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1 Uvod

Ekonomika a ekonomicky systém, ve kterém Zijeme je nedilnou soucésti nasich
kazdodennich zivotl. Stale vice nasi spolecnosti prostupuji témata jako udrzitelny rozvoj,
klimatickd zména ¢i férové pracovni podminky. Soucasny ekonomicky systém klade
velky tlak na neustdle navySujici se produkci, kterd neni v dlouhodobém horizontu
udrzitelnd a vede k mnoha problémlim tykajicich se nejen zivotniho prostfedi, ale také
celé spole¢nosti a lokalnich komunit.!

Hlavnim tématem této prace je fenomén alternativnich ekonomickych systému a
ekonomickych alternativ, které casto vznikaji z iniciativy aktivnich ob¢anii a podnikateld,
problémy uzce souvisejici se souasnym ekonomickym systémem a snazi se na tyto
problémy hledat feSeni. Mezi hlavni cile pisobeni takovych alternativ patii napiiklad
ochrana zivotniho prostfedi nebo rozvoj lokalnich komunit.

Cilem této préace je popsat situaci alternativnich ekonomickych systémi na uzemi
Ceské republiky, vytvofit definici alternativniho ekonomického systému v ramci této
bakalarské prace, na zéklad€ této definice vybrat n€kolik konkrétnich alternativnich
ekonomickych systémil ptisobicich na izemi Ceské republiky a tyto detailngji popsat a
analyzovat. Cilem analyzy je odhaleni slabych stranek, se kterymi se ekonomické
alternativy v Ceské republice potykaji a nasledné doporuéeni pro eliminaci zji§ténych
slabych stranek. Analyza je provedena na zédklad¢ fizenych strukturovanych rozhovori
s vedoucimi pracovniky vybranych alternativ. Na zdkladé téchto rozhovort je zpracovana
SWOT analyza, jsou izolovany slabé stranky a nasledné jsou vypracovana doporuceni
pro eliminaci zjiSténych slabych stranek. Svym obsahem a rozsahem vyzkumu by tato
bakalatrska prace mohla v budoucnu byt vhodnym zakladem pro navazujici a rozsahle;jsi
vyzkum v ramci diplomové prace v navazujicim magisterském studiu, jejiz cilem by
mohla byt analyza vétSiho vzorku alternativ a pokus o bliz$i a rozséhlejsi specifikaci
spoleénych slabych stranek ekonomickych alternativ v Ceské republice.

V teoretické ¢asti této prace se nejprve veénuji soucasné ekonomické situaci
v Ceské republice, hledam definici pojmu ekonomicky systém, dale konceptu

spolecenské odpovédnosti firem, od které prechdzim k alternativnim ekonomickym

! PRADANOS, Luis I. An economy focused solely on growth is environmentally and socially unsustainable.



systémim a hledani jejich definice. Vénuji se popisu spole¢nych charakteristik a rysi
téchto systému, podle kterych poté tvofim definici pro pojem alternativni ekonomicky
systém v ramci této bakalaiské prace.

V praktické ¢asti se vénuji vyberu konkrétnich ekonomickych alternativ. Dochézi
zde k drobnému prolnuti zpét do teoretické Casti prace a podrobnému popisu vybranych
alternativ a principii jejich fungovani vcetné ovéteni, zda napliuji stanovenou definici
pro alternativni ekonomicky systém vramci této prace. Po dokonceni popisu a
pfedstaveni vybranych alternativ se vracim zpét do praktické roviny, kde se nejprve
vénuji zvolené vyzkumné metod¢ a technice. Nasleduje predstaveni struktury fizeného
rozhovoru a odivodnéni funkce jednotlivych otazek, které¢ jsem do rozhovoru zatadil.
V samotném zaveru vyzkumné ¢asti prace je zpracovana SWOT analyza na zakladé dat
ziskanych prostfednictvim fizenych rozhovori od vybranych respondentii. Jsou
lokalizovany slabé stranky ekonomickych alternativ a vypracovana doporuceni pro jejich

eliminaci.



2 Alternativni ekonomické systémy

V této kapitole se nejdiive vénuji popisu soucasné ekonomické situace a
ekonomickému systému na uzemi Ceské republiky. Pomoci n&kolika piikladti z Ceské
republiky dale ilustruji nékteré z globalnich vyzev, jejichz dopad pocitujeme do urcité
miry i na naSem Uzemi. Bez pochopeni a popisu soucasné situace lze jen téZko chépat,
proc a za jakym cilem ekonomické alternativy vznikaji. V ramci této kapitoly také struné
popisuji koncept CSR neboli spolecenskou odpovédnost firem, kterou firmy reaguji na
environmentalni a spolecenské problémy. Také vysvétluji pojem greenwashing, ktery
s tématem spolecenské odpovédnosti firem izce souvisi.

Vramci této kapitoly také struéné¢ zminuji nékteré alternativni piistupy
k podnikani, které maji kofeny v zahranici, a poté se dostavam k samotnym alternativnim
ekonomickym systémim v Ceské republice. Mnozina alternativnich ekonomickych
systému je velice rozséhla a samotny pojem se pouziva k ozna¢eni mnoha alternativ —
nejen takovych, o kterych pojednava tato prace. Z tohoto diivodu se v zavéru této kapitoly
zabyvdm vymezenim pojmu alternativni ekonomicky systém a tim, jak je vykladan

v rdmci této prace.

2.1 Soudasny ekonomicky systém a situace v Ceské republice

Jak uvadi prognéza spole&nosti Deloitte na rok 2020, Ceska republika piedstavuje
malou otevienou trzni ekonomiku, kterd netrpi nadmérnymi vnitinimi, vnéj$imi ¢i
finanénimi nerovnovahami.> Podle odhadid ekonomd mél v roce 2020 rist Ceského
hrubého domaciho produktu (HDP) zpomalit z lotiskych (2019) 2,5 procenta na hodnotu
2 procenta. Nejvetsi riziko pro nasi ekonomiku piedstavovaly globalni faktory — do jaké
miry odezni obchodni valky, situace tykajici se brexitu a také situace automobilového
primyslu. V tomto odvétvi doslo k velkym zménam, nejen kvili pfisnéjSim emisnim
normam. V Némecku se lonisky rok propadla vyroba automobilli o deset procent. To
znamena urcité riziko i pro nasi ekonomiku, protoze automobilovy sektor predstavuje

téméf deset procent naseho HDP.> Ceskou republiku mélo podle odhadd v roce 2020

2 Vyhledy ¢eské ekonomiky pro rok 2020. Dostupné z: https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/about-deloitte/articles/vyhledy-
ceske-ekonomiky-pro-rok-2020.html#.

3 WOLF, Vojtéch. Tempo rtstu ¢eské ekonomiky letos zfejmé poklesne.



provézet zpomalovani, ale zaroven se ekonomové shodovali, Ze krize, podobna té z roku
2008, by se opakovat neme¢la. V poslednim ¢tvrtleti roku 2019 nejspise nikdo netusil, ze
k témto globalnim faktoriim se piida dalS$i a zdaleka nejvétsi ze vSech. Pandemie
onemocnéni COVID-19 a s ni souvisejici pfisna opatfeni vyznamné utlumila ekonomiku
Ceské republiky.

V prosinci 2019 se objevily prvni zpravy o tom, Ze v ¢inském mésté Wu-chanu
byl zaznamenan vyskyt ndkazy, kterou zpiisobuje novy typ koronaviru a ktera se rychle
za&ala §ifit nejen po dalsich regionech Ciny, ale i po celém svété. V Ceské republice byly
prvni tfi pfipady ndkazy ohlaSeny 1. bfezna. Béhem biezna byla také vyhlasena
nejzasadnéjsi opatfeni, kterd ovlivnila chod ekonomiky. Jejich cilem bylo zamezit
rychlému $ifeni onemocnéni COVID-19 v CR, zplostit rostouci kfivku poétu nakazenych
a vyhnout se situaci, ktera nastala v Italii, tedy rychlému exponencialnimu nérdstu poctu
nakazenych, ale pfedevsim i poctu umrti a ptetizeni zdravotniho systému.

12. biezna byl v Ceské republice vyhlasen nouzovy stav a nasledovala dalsi
opatfeni vcetné uzavieni maloobchodnich provozoven, restauraci, vysokych, stfednich 1
zakladnich Skol, uzavieni hranic a zdkazu volného pohybu osob. Tyto a dalsi opatieni
zmrazila na nékolik tydnu veSkerou ekonomickou aktivitu a turismus. Jak uvadi stranky
Ministerstva financi CR, rozsah propadu svétové ekonomiky je v obdobi po druhé
svétové valce bezprecedentni.*

Makroekonomicka predikce na rok 2020, dostupna na webu Ministerstva financi
CR (zverejnéna 15.9.2020.) uvadi, ze hospodatské politiky zasazenych zemi reagovaly
rozvoliovanim opatfeni a pfijetim monetarnich a fiskdlnich stimulG s cilem
minimalizovat dopad pandemie na dlouhodoby rist. Dochazi tedy k ozivovani
ekonomicke aktivity, které ale ve vétSin€ zemi nejspise nebude dostatecné silné na to, aby
pln€ vykompenzovalo hospodaisky propad z prvni poloviny roku 2020.

Ceska ekonomika zaznamenala ve 2. &tvrtleti 2020 nejhlubdi propad
hospodaiského vykonu v historii samostatné CR. Realny hruby doméci produkt, oistény
o sezonni a kalendaini vlivy mezictvrtletné klesl o 8,7 %, mezirocné
pak o 11 %. Pokud se podivdme na mezinarodni porovnani, jedna se o pomérné dobry

vysledek. V eurozéné mezirocné€ propadl redlny hruby domadci produkt o 14,7 %.

4 Makroekonomické predikce — zati 2020. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2020/makroekonomicka-predikce-zari-2020-39418.




Pandemie onemocnéni COVID-19 dostala ceskou ekonomiku do neznadmé
situace, kdy mnoho lidi, zejména v oblasti turismu a gastronomie, pfiSlo o praci.
Nezaméstnanost v zafi 2020 byla na hodnoté 3,8 procenta a ufady prace evidovaly
277 015 uchazet o zaméstnani. Oproti zafi roku 2019 je to o 75 108 osob vice.? Pravé
lidé, ktefi ptisli o praci nebo zivnostnici, na kterd opatieni také tvrdé dolehla mohou byt
podle odbornikii ohroZeni finanénimi problémy.¢ Podle organizace Clovék v tisni je také
ohrozena kvalita vzdélavani. Rozdilné piistupy Skol k distancnimu vzdélavani a
vybavenost domacnosti technologiemi mulze prohlubovat nerovnosti’. Socialni
nerovnosti jsou oblasti, ve které dochazi v krizi a mimofadnych stavech k prohloubeni.?
A praveé oblast socidlnich nerovnosti je jednim z odvétvi, na které se ekonomické
alternativy snazi poukdzat a poskytovat mozna feseni.

Nékteti ekonomové se shoduji, ze HDP je zastaraly ukazatel, ktery nezahrnuje
nékolik dilezitych aspekt.” Mezi takové patii napriklad narodni blahobyt, stav Zivotniho
prostiedi nebo pravé socidlni nerovnosti. HDP také nezahrnuje negativni externality,
které vznikaji pti vyrob& nékterych produkti. A pravé tyto aspekty ovliviiuji blahobyt
cloveka vice nez hodnota hrubého doméciho produktu.

Nelze opomenout ani dal§i faktory, které jsou v souvislosti s pandemii
onemocnéni COVID-19 piehlizeny. Jejich dulezitost je ale stile stéZejni. Jednim
z takovych témat je naptiklad klimatickd zména, ktera byla hlavni tématem na Svétovém
ekonomickém foru 2020.'° Jeji nasledky zatim v Ceské republice nepocitujeme tak silng,
ale uz delsi dobu napftiklad bojujeme s nadmérnym suchem. V letech 2012 az 2016 se na
nasem Uzemi vyskytlo 16 agrometeorologickych extrémi. Jednalo se pfedevSim o
povodné, mrazy, holomrazy, jarni mraziky a sucho. Z Sestnacti pfipadl se jednalo
devétkrat o sucho. Podle informaci Mezivladniho panelu pro zmény klimatu (IPCC,
Intergovernmental Panel on Climate Change) lze s 95% jistotou fict, Ze za klimatickou

zménou stoji ¢lovek — presnéji nase aktivita, z velké ¢asti industrialni.!!

5 « o o « o sy .
Nezaméstnanost zlstala v zafi na 3,8 %, pocet uchazect mirné klesl. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/-/nezamestnanost-zustala-
v-zari-na-3-8-pocet-uchazecu-mirne-klesl.

6 SVIHEL, Petr. Do dluhtt mohou spadnout desitky tisic lidi, varuji poradny.

7T H: ‘o R P < . . . P ,
Distan¢ni vzdélavani v soucasné podobé v CR prohlubuje nerovnosti mezi $kolami i jednotlivymi zéky. Dostupné z:

https://www.clovekvtisni.cz/distancni-vzdelavani-v-soucasne-podobe-v-cr-prohlubuje-nerovnosti-mezi-skolami-i-jednotlivymi-

zaky-6563gp.

8 ~ 4 . ., . .. . . ., . , .
HERMANOVA, Marie. Kdo nejvice doplati na krizi? Podle sociolozky vyplouvaji na povrch spolecenské nerovnosti.

? KAPOOR, Amit a Bibek DEBROY. GDP Is Not a Measure of Human Well-Being.
10 POMEROY, Robin. 5 things we learned about climate change at Davos 2020.
' CERNOCH, Viktor. Sucho.
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Na druhé strané stale existuje maly podil neantropického ovliviiovani klimatu.
Proto je lidské aktivita oznaCovana jen 95 procenty. Je statisticky prokézano, Ze zména
klimatu souvisi s mnozstvim CO; v ovzdu$i. ZvySeni CO2 v ovzdu$i je mimo jiné
zpiisobeno prave lidskou aktivitou. COz uvolnéné ze spalovani fosilnich paliv ma jiné
izotopové slozeni nez CO; pfirozené cirkulujici v ptirod¢. Izotopovou analyzou je tedy
mozné dokazat, Ze za zvySenim mnoZstvi CO, opravdu stoji ¢lovék.!? Vypousténi CO,
do ovzdusi a poSkozovani zivotniho prostfedi je tedy negativni externalitou, kterou
ukazatel HDP nereflektuje. A pravé proto se néktefi ekonomové shoduji, ze HDP miize
byt v dnesni dobé zastaralym ukazatelem a pozaduji komplexné&jsi ukazatele.

Nékteré mnohem komplexngjsi ukazatele a prizkumy, které se snazi vyhodnotit
celkovy stav dané zemé jiz existuji. Napiiklad OECD Better Life Index!3. Jedna se o
ukazatel, ktery mapuje blahobyt ve vybranych zemich na zéklad€ jedenacti klicovych
témat, které spolecnost OECD vyhodnocuje v prizkumu How’s life, ktery se kona kazdé
dva roky. Mezi hlavni oblasti patfi napiiklad dostupnost bydleni, bezpe¢nost, vzdélani

nebo praveé Zivotni prostiedi.

2.2 Spolecenska odpovédnost firem a alternativni pristupy
k podnikani

Na vyse zminované globalni vyzvy se spolecnost véetné firem a podnikatelii snazi
hledat feSeni. Myslenka, ze firma by méla byt spoleensky odpovédnd, se zacala
objevovat na pocatku 20. stoleti. Ne¢kolik primyslovych magnati tehdejsi doby, mezi
které patfil 1 Henry Ford a Andrew Carnegie zavadéji opatieni pro zlepSeni v oblasti
vzdélani, zdravi a bydleni svych délnikii nebo pfispivaji na charitu.!* Témito Einy
pokladaji pomysiné zaklady pro CSR neboli spoleenskou odpovédnost firem, termin,

ktery zname dnes. Narodni informadni portal Ceské republiky o CSR definuje CSR takto:

,,Spolecenska odpovédnost organizaci (Corporate Social Responsibility — CSR)

predstavuje dobrovolny zavazek organizace zohlednovat pri svém rozhodovani a

2 CERNOCH, Viktor. Sucho.
13 OECD Better Life Index [online]. Dostupné z: http://www.oecdbetterlifeindex.org.

14 UTTING, Peter. Business Responsibility for Sustainable Development.
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kazdodennich cinnostech potreby svych zakazniku, dodavateli, zaméstnancu a dalsich

aktéri, jichz se jeji ¢innost dotyka, at jiz piimo &i nepiimo. ‘1’

Se spolecenskou odpovédnosti firem je spojovan také termin ,,greenwashing®. Tento
pojem byl poprvé pouzit v osmdesatych letech, aby popsal pobutujici a nedodrzené
sliby a zavazky velkych spole¢nosti smérem k Zivotnimu prostiedi.!¢

Pojem vytvofil environmentalista Jay Westerveld v roce 1986. Byla to doba, kdy
vétSina spotiebitelti méla omezeny zdroj informaci — televizi, radio nebo tisk. Tato
média byla zaplavena reklamou velkych spole¢nosti. Kombinace omezeného pfistupu
vetejnosti k informacim a skoro neomezené moznosti reklamy umoznila velkym
spolecnostem zobrazovat své aktivity a praktiky jako udrzitelné, zatimco ve skute¢nosti
stale pokracovaly s neudrzitelnymi praktikami. V poslednim desetileti greenwashing
zménil svou podobu, ale jeho podstata a pouZivani podobnych praktik pietrvava.!’
Neékteré firmy vyuzivaji konceptu spolecenské odpoveédnosti pouze pro marketing.

Jak uvadi definice CSR uvedena vyse, jedna se o dobrovolny zavazek a nedochazi

k Zadnym vnéj$im kontrolam, zda je to, co firma hlasa, opravdu dodrzovéno. Existuje
hned nékolik ptipadi, kdy se zjistilo, ze firma mé vytecnou CSR strategii, kterou
bohuzel pouzivé jen pro zviditelnéni ¢i zlepSeni svého jména, ale realné se ji moc
nedrzi.

Jednim z nejznamé;jsich ptipadii moderniho greenwashingu je naptiklad skandal
koncernu Volkswagen. V zafi roku 2015 bylo v USA odhaleno, Ze vozy znacky
Volkswagen s dieselovymi motory mély upraveny software tak, aby poznaly rezim
méteni emisi a zdmérné snizily svlj vykon. Pro¢ se jedna o greenwashing? Prodeje
vozidel z této kauzy, kterd je oznacovana jako dieselgate nebo také emissionsgate, byly
podpofeny masivni marketingovou kampani, jejiz hlavnim heslem bylo mimo jiné
,,clean diesel engines “ a diky faleSnym emisnim hodnotam byly vozy prezentovany
jako isporné&jsi a Setrn&jsi k zivotnimu prostredi.'®

Problém byl odhalen v USA, ale postupem casu byly stejné potize odhaleny

napiiklad i v Evropé, a také u jinych automobilek. Jen v Evropé Volkswagen svolal ptes

15 > . . ,
CSR v CR. Dostupné z: https://www.narodniportal.cz/csr-v-cr/.

16 WATSON, Bruce. The troubling evolution of corporate greenwashing.
17 WATSON, Bruce. The troubling evolution of corporate greenwashing.
18 HOTTEN, Russell. Volkswagen: The scandal explained.

12



8 milioni takto posSkozenych vozidel.!” Finanéni dopady byly obrovské a dopady ve
smyslu divéry zédkaznikli znacce 1ze jen velmi tézko odhadovat.

Nabizi se tedy otdzka, jak mlze zakaznik zjistit, zda dana spole¢nost svoji CSR
strategii mysli vadzné&, nebo ji vyuziva jen pro marketingové ucely. Odpovédi mize byt
ziskani certifikatu od externi nezavislé organizace. Spole¢nost musi své aktivity nejprve
ptedstavit, podlozit daty a ziskat certifikaci. Pro ilustraci a porovnéani nejdiive pouziji
ptiklad z USA a poté z Ceské republiky. Ve Spojenych statech americkych funguje
neziskova organizace B-Lab, ktera se specializuje na Setrné a uvédomélé podnikéani.?
Podnikani, které je v USA oznacovano také terminem conscious business. Tedy
podnikani, které klade dosahovani zisku na stejnou Groven jako zivotni prostiedsi,
diistojnost svych pracovnikii, nezptisobuje ujmu lidem ani pfirod¢ a vyzndva mimo jiné
princip triple bottom line, volné€ pteloZzeny jako troji zodpovédnost (ekonomickou
prosperitu, spolecensky kapital a Zivotni prostfedi). Tato neziskové organizace
umoziuje firmam, které splni dané podminky a zazadaji o certifikaci, ziskat certifikat
s nazvem Certified B-Corp. Diky tomuto certifikatu si mohou byt zdkaznici, investofi a
obchodni partneti jisti, ze jednaji s férovou firmou, ktera dodrzuje své zavazky vici
svému okoli.

Na tuzemi Ceské republiky by se za ekvivalent tohoto certifikatu dalo povazovat
Clenstvi v projektu Slusna firma. Slusna firma se na svém webu definuje jako hnuti za
obecné prospéinéjsi podnikani.?! Registraci firmy ziskavaji moznost stat se soucasti
tohoto hnuti. Podminkou je, ze firma musi spliilovat podminky, které jsou vyhodnoceny
prostfednictvim vyplnéni dotazniku a vyhodnoceni tzv. indexu slusnosti.??

Podminky, které musi spliiovat ¢lenové Slusné firmy se velice podobaji certifikatu
Certified B-Corp.

Ve Spojenych statech ale nezistali pouze u certifikat. V roce 2010

doslo k velmi zajimavé pravni zménég. Stat Maryland jako prvni schvalil novou pravni

formu — benefit corporation — pro ziskové organizace.?* Béhem nasledujicich let se

19 HOTTEN, Russell. Volkswagen: The scandal explained.
20 About B Lab. Dostupné z: https://bcorporation.net/about-b-lab.

22 ... _ . ~
Pridejte se — Slusna firma. Dostupné z: https://slusnafirma.cz/spoluprace/.

23 . . . . . . .
Maryland First State in Union to Pass Benefit Corporation Legislation. Dostupné z:
https://www.csrwire.com/press_releases/29332-maryland-first-state-in-union-to-pass-benefit-corporation-legislation.
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ptidaly dalsi staty, a k bfeznu 2018 byla pravni forma benefit corporation oficialni
v 35 statech a Washingtonu, D.C.2*

Jedna se o ziskové organizace, které, maji ve svych zakladajicich dokumentech a
stanovach ukotvenou nutnost prikladat stejnou vahu vSem zajmovym skupinam
(akciondiim, zaméstnanciim, mistnim komunitdm a zivotnimu prostredi), které jsou
piimo ovlivnény plisobenim firmy, pfi rozhodovani o sméfovani firmy.? Spolecenska
odpovédnost uz zde tedy neni pouze dobrovolna dopliikova ¢innost, ale je dilezitym a

povinnym aspektem fungovani organizace.

2.3 Ekonomické alternativy v Ceské republice a jejich spole¢né rysy

V této podkapitole se nejprve zabyvdm pojmem ekonomicky systém a jeho
definici. Poté se vénuji hledani rozdilu mezi ekonomickym systémem a alternativnimi
ekonomickymi systémy, které jsou hlavnim tématem této prace. V dalsi ¢asti uvadim
definici alternativniho ekonomického systému a zpiisobu, jakym je vykladdm v ramci této
prace. Poté popisuji, do jaké miry jsou ekonomické alternativy a systémy v CR
zmapovany a zdokumentovéany. Podle vytvotené definice jsou poté vybrany konkrétni

alternativy pro realizaci fizenych rozhovort a nasledné zpracovani SWOT analyzy.

2.3.1 Ekonomicky systém a alternativni ekonomicky systém

Mezi tfi hlavni ekonomické systémy patii ekonomicky systém trzni, ptikazovy a
smiSeny. VSechny ekonomické systémy maji jedno spolecné — fesi tii stézejni
problémy — jaké zbozi a v jakém mnozstvi bude vyrobeno, jakym zptisobem bude
vyrobeno a jakym zptisobem budou vyrobené produkty distribuovany.?® Ekonomicky
systém je zpusob produkce, alokace zdroju a distribuce zbozi a sluzeb uvniti spolecnosti
nebo vyty€eného geografického tizemi. Prevazujici formou ekonomického systému
v dne$nim svété je trzné orientovana smiena ekonomika. 2’

Alternativni ekonomicky systém je velmi Siroky pojem, kterym lze oznacit

Siroké spektrum systému, napiiklad i sménny obchod, pro zemi, kterd vyuzivam

24 . . . . . - .
Benefit corporation. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Benefit corporation.

2 Benefit Corporation Aka The “B Corp”: What is a benefit corporation?. Dostupné z:
https://www.northwestregisteredagent.com/benefit-corporation.html.

26 SAMUELSON, Paul Anthony a William Dawbney NORDHAUS. Economics.

27 SAMUELSON, Paul Anthony a William Dawbney NORDHAUS. Economics.
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ptikazovy ekonomicky systém je pak alternativou trzn€ orientovany smiseny
ekonomicky systém, ktery je naopak v Ceské republice hlavnim vyuZivanym
ekonomickym systémem. V této praci ma tento pojem pouze jeden mozny vyklad.
Hlavnim tématem této prace jsou alternativni ekonomické systémy takové, které

k definici ekonomického systému ptidavaji slozku spoleCenské odpoveédnosti a dopadu
na zivotni prostfedi a mistni komunity, tedy nefesi pouze jaké zbozi a v jakém mnozstvi
bude vyrobeno, jakym zptisobem a jak bude distribuovano, ale fesi také s jakym
dopadem na Zivotni prostfedi a mistni komunity, pfi¢emz tak ¢ini v rozsahu svého
vlastniho plisobeni a podnikani. Lze je chapat jako systém uvnitt systému, tedy
alternativni systém pusobici na poli trzné orientované¢ho smisené¢ho ekonomického
systému v Ceské republice. V ramci této prace je tedy vyklad stejny jako ve vyzkumu
ekonomickych alternativ v CR Katedry environmentélnich studii Fakulty socialnich

studii na Masarykov¢ univerzité:

,,Jsou to organizace, skupiny ¢i podniky, které casto vznikly "zdola", tedy z iniciativy
néjakeé skupiny lidi, kteri se rozhodli uspokojit néjakou potrebu, at’ uz svou vlastni,
néjaké zranitelné ¢i socialné vyloucené skupiny, mistniho spolecenstvi nebo celé
spolecnosti ¢i prirody. Jejich hlavnim cilem neni zisk (i kdyz zisku mohou dosahovat),
ale prave aktivita, kterou provozuji. Miize to byt napriklad péstovani cennych starych
odrid ovocnych stromii, vytvoreni prostoru pro prodej vypéstkit mistnich zahradkaru,
sdileni naradi ¢i nepotrebnych véci, vytvoreni komunitni meny, provozovani

druzstevnich novin, komunitni Skoly ¢i prazirny fairtradové kavy. “*

2.3.2 Alternativni ekonomické systémy v CR

Pti psani této podkapitoly jsem vychazel ptfedevsim ze sborniku Lokdlni a
alternativni ekonomické systémy*’, ktery mi slouzil jako hlavni podklad pro studium
této problematiky. Déle jsem pracoval s vyzkumem ekonomickych alternativ v CR,
ktery vznikl v letech 2014-2016 pod Katedrou environmentalnich studii pfi Fakulté

socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné.*

28 . . - . . .
O projektu. Dostupné z: http:/alternativniekonomiky.fss.muni.cz/o-projektu/.

29 oy A .y , , . oo S o .
Lokalni a alternativni ekonomické systémy: sila komunity, nepenézni, solidarni a mistni ekonomika.

30 L . Y . . . . . - .
Ekonomické alternativy v Ceské republice [online]. Dostupné z: http://alternativniekonomiky.fss.muni.cz/.
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Vyzkum Katedry environmentalnich studii na Fakult€¢ socialnich studii
Masarykovy univerzity v Brné napiiklad uvadi, ze hlavnim cilem ekonomickych
alternativ neni zisk, ale pravée aktivita, kterou provozuji. Zde je na mist¢ dodat, ze mezi
takové alternativy se ale fadi i firmy ¢i podnikatelé, které sice maji zdkonem definované
dosahovani zisku jako hlavni cil podnikani3!, ale ze své vlastni iniciativy vnimaji potfebu
zajmu o svoje okoli, rozvoj mistnich komunit ¢i ochranu zivotniho prostfedi v misté, kde
pusobi, stejné dulezité jako dosahovani zisku.

Samotna kategorizace a definovani alternativnich ekonomickych systémt je velmi
problematické. Neexistuji Zadnd jasné danad kritéria, podle kterych by se dalo urcit, zda
subjekt (projekt, organizace ¢i skupina lidi) spadd do ekonomickych alternativ nebo
nikoliv.

Pii urCovani definice jsem se nejdiive sezndmil s vyzkumem ekonomickych
alternativ v CR v letech 2014-20162 a zjistil, co maji zmapované subjekty spole¢ného,
jaké charakteristiky jsou pro né typické, a na zaklade toho vytvofil definici ekonomickych
alternativ pro tuto praci. Ekonomickou alternativou mtze byt firma, kterd pouziva pravni
formu s.r.0., ale ze své vlastni iniciativy podnika v souladu s vySe uvedenymi hodnotami,
ale i LETS skupina (mistni komunitni vyménny systém), kterd nemd povinnost byt
registrovana jako pravnickd osoba. Funguje na zéklad¢ dohody a pravidel, které si
skupina lidi mezi sebou stanovi a jeji clenové si musi finanéni a danové zalezitosti hlidat
sami.’®> Nelze tedy konstatovat, Ze ekonomické alternativy lze ur¢it podle odlisné ¢i
specifické pravni formy. Zadnou zvlastni pravni formu pro ziskové spole¢nosti, které
zaroven chtéji konat dobro a maji zdjem o své okoli, tak jako naptiklad tzv. benefit
corporation, uzndvana v nékterych statech USA, ktera mé spolecenskou odpovédnost
jako povinnou a dllezitou soucast zakladajicich dokumentli, nemame. Navic existuji i
projekty a komunitni iniciativy, které Zadnou pravni formu nemaji — naptiklad skupiny
LETS. Stejné tak nelze konstatovat, Ze firma nebo podnikatel nemutze byt ekonomickou
alternativou. Pfestoze zakonnad definice podnikani** jasn& fikd, Ze hlavnim cilem
podnikéni je dosazeni zisku, existuji podnikatelé a firmy, kteti ze své vlastni iniciativy

podnikaji v souladu s principy podobnymi benefit corporation, nehled€ na pravni formu.

31§ 420 zakona . 89/2012 Sb.

32 Ekonomické alternativy v Ceské republice [online]. Dostupné z: http://alternativniekonomiky.fss.muni.cz/.
33 SUCHANKOVA, Alena. Rozjed'te u vés vlastni LETS.

34 § 420 zakona . 89/2012 Sb.
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Dosahovani zisku tedy automaticky neznamend, Ze podnik nemize byt povazovan za
ekonomickou alternativu, dilezité je pouziti zisku a dal$i aspekty fungovani celého
podniku, napfiklad to, zda vykonava aktivity prospivajici spoleCnosti a Zivotnimu
prostiedi.

Piikladem muze byt socialni podnikani, u kterého se neklade az takovy diraz na
pravni formu, ale kli¢ové je splnéni pozadavki, které jsou k nahlédnuti na webu Ceské
socidlni podnikani®, ktery zfizuje MPSV. Web uvadi piehled indikatord, které musi
podniky spliiovat, aby spadaly pravé do kategorie socidlnich podnikd a mély ndrok na
podporu z dotacnich a operacnich programi. Mezi indikatory najdeme napiiklad
nasledujici principy — vetejné prospés$ny cil formulovan v zakladajicich dokumentech,
demokratické rozhodovani, zalozeni z iniciativy ob¢ant nebo zpiisob pouziti a rozd¢leni
zisku*®, A pravé v téchto charakteristikich se socidlni podnikani potkava
s ekonomickymi alternativami a velmi se podobéa formé benefit corporation.

V ramci této prace jsem si na zéklad¢ zjiSténych skuteCnosti vytyc¢il nésledujici

definici pro ekonomické alternativy:

Ekonomickymi alternativami jsou v této prdaci mysleny projekty, spolky, alternativni
systémy mistni mény LETS, druistva, podniky, socidlni podniky i mistni akéni
skupiny, pro které jsou spolecné ndsledujici charakteristiky — podpora mistni
zaméstnanosti, produkce, spotieby, sdileni, principy cirkuldrni ekonomiky a
minimalizace svého dopadu na Zivotni prostiedi. Dal§im spoleCnym znakem je
napliiovani veiejné prospésného cile, kterym se prezentuji, a lokdlni piuisobnost.
Poslednim spole¢nym znakem je urcité vymezeni se proti konzumnimu zpiisobu Zivota
prostiednictvim Cinnosti, kterou provozuji. Konzumnim zpitsobem Zivota je v tomto
kontextu myslen pojem oznacujici Zivot zaloZeny na vysoké urovni spotieby a jeji

diileZitosti pro Elovéka a spolecnost.’’

Na zavér této kapitoly je dulezité dodat, Ze pro ureni toho, zda se jedna o

ekonomickou alternativu, ¢i nikoliv, je potieba kazdy subjekt posoudit zvlast’ a ovéfit,

35 Indikatory/Rozpoznavaci znaky. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/indikatory.
36 Indikatory/Rozpoznavaci znaky. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/indikatory.
37 LINHART, Jiti a Eduard URBANEK. Zptisob Zivota konzumni.
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zda spliuje vySe uvedenou definici. Z toho divodu v této praci u kazdé ekonomické
alternativy, kterou analyzuji, diikladné popisuji, jakym zptsobem tuto definici a jeji dil¢i

¢asti napliuje.
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3 Vybér ekonomickych alternativ pro SWOT analyzu

V této kapitole ptiblizuji kli¢, podle kterého jsem vybiral konkrétni ekonomické
alternativy, s jejichz ¢leny a pracovniky jsem vedl fizené rozhovory. Tyto rozhovory
nasledné slouZily jako zdroj dat pro sestaveni SWOT analyzy. V nésledujici kapitole poté
vybrané alternativy pfedstavuji, popisuji principy jejich fungovani a ptiblizuji, proc je Ize
fadit mezi ekonomické alternativy v CR.

Vzhledem k absenci oficialnich kritérii pro urovani ekonomickych alternativ
v CR a nemoznosti odligit tyto alternativy pomoci pravnich forem, fidil se proces vybéru

konkrétnich subjektll definici stanovenou v podkapitole 2.3.2 — Alternativni

ekonomické systémy v CR. Vybrané subjekty spliiuji stanovenou definici ve viech jejich

bodech, tedy jedna se o projekt, spolek, alternativni systém mistni mény LETS, druzstvo,
podnik, socialni podnik ¢i mistni akéni skupinu, pro které jsou spole¢né nasledujici
charakteristiky — podpora mistni zaméstnanosti, produkce, spotieby, sdileni, principy
cirkularni ekonomiky a minimalizace svého dopadu na Zivotni prostiedi. Dal$im
spoleénym znakem je napliiovani vetejné prospéSného cile, kterym se prezentuji, a
lokalni plsobnost. Poslednim spolecnym znakem je urcité vymezeni se proti
konzumnimu zplsobu Zivota prostfednictvim ¢innosti, kterou provozuji. Konzumnim
zpiisobem Zivota je v tomto kontextu myslen pojem oznacujici zivot zaloZeny na vysoké
urovni spotieby a jeji dilezitosti pro lovéka a spolecnost.>® NapInéni viech slozek této
definice je u kazdé vybrané alternativy ovéteno a prezentovano pomoci tabulky.

Alternativy byly vybirany z mapy s nizvem Ekonomické alternativy v CR3°, ktera
vznikla na zéklad¢ vyzkumu Katedry environmentalnich studii Fakulty socidlnich studif
MUNI v Brné a na zaklad¢ vlastniho hledani a reSerSovani téchto alternativ. Jak totiz sami
tvlirci vyzkumu uvadgji, jejich piehled neni vycerpavajici*® a nékteré alternativy, které
znam ze svého okoli a pfisel jsem s nimi béhem realizace této prace do kontaktu, mapa
neobsahuje.

Byl zvolen vzorek péti zkoumanych alternativ. Rizené strukturované rozhovory

wewr

38 L INHART, Jifi a Eduard URBANEK. Zpiisob Zivota konzumni.

39 i . Y . . . , . . - .
Ekonomické alternativy v Ceské republice [online]. Dostupné z: http://alternativniekonomiky.fss.muni.cz/.
4

O nas. Dostupné z: http://alternativniekonomiky.fss.muni.cz/o-nas/.
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ptipravu a samotnou realizaci rozhovoru, sladéni casovych moznosti s respondenty, cesta
za respondenty (n€které zrozhovorl ovSem probéhly v dobé pandemie onemocnéni
Covid-19 online). U fizenych rozhovorl je tazatel pfitomen po celou dobu, poklada
otazky a zapisuje odpovédi. U kazdé zvolené alternativy pak popisuji jeji ¢innost,
principy jejiho fungovani a v piehledné tabulce uvadim, jak a pro¢ napliiuje vSechny
soucasti definice stanovené v podkapitole 2.3.2 — Alternativni ekonomické systémy

v CR.
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4 Vybrané ekonomicke alternativy

Hlavnim cilem této kapitoly je predstaveni a popsani péti ekonomickych
alternativ, které jsem vybral pro Ucely této prace. Kazdé vybrané alternativé je vénovana
samostatna podkapitola, jejiz dilezitou soucasti je kromé popisu a predstaveni jejich
principt také vysvétleni, jak dand alternativa spliiuje mnou stanovenou definici a mohla
tak byt vybrana pro ucely této prace. V kazdé podkapitole postupuji stejnym zptisobem
— nejdiive obecné shrnuji principy, na kterych dané alternativa funguje, poté uvadim,
jak tyto principy vypadaji v praxi u mnou vybrané alternativy a na zavér v piehledné
tabulce shrnuji, pro¢ a jak dana alternativa spliiuje dil¢i c¢asti definice stanovené

v podkapitole 2.3.2 — Alternativni ekonomické systémy v CR.

4.1 Pralets

Prvni alternativou, kterou jsem zvolil pro tuto praci, je mistni vyménny systém
pro Prahu s ndzvem Pralets*!. O existenci této alternativy v Praze jsem se dozvédé&l ze
sborniku Lokalni a alternativni ekonomické systémy*? a z vlastniho reSerSovani a
vyhledavani na internetu. Nejdfive popisuji principy jeho fungovani a jeho specifika. Poté
uvadim ptiklady sluzeb a zbozi, které 1ze uvniti Praletsu poftidit, a na zavér shrnuji, pro¢
a jak spliluje tato alternativa mnou stanovenou definici pro vybér ekonomickych
alternativ pro ucely této prace.

Pralets je tzv. local exchange trading system (LETS), tento termin je do CeStiny
volné pieklddan jako mistni vyménny systém. Local exchange trading system neboli
LETS je komunitni systém zaloZeny za ucelem smény sluzeb a zbozi na lokalni Grovni
bez pouziti zakonného platidla®’, tedy v misté, kde dany LETS piisobi. V piipadé Praletsu
je to na uzemi Prahy. UZzivatelé LETS ke smén¢ sluzeb a zboZzi pouzivaji virtualni ménu
neboli body (zakonem totiZ neni dovoleno emitovat vlastni bankovky ani mince, 1ze ale
vyuzivat virtudlni body). Na nazvu této mény se zakladajici ¢lenové domluvi pfi vzniku
nového LETSu. V piipad¢ Praletsu si stanovili jeho zakladatelé za svou virtudlni ménu

prazce. Pralets vznikl na poéatku roku 2015.44

41 . .
Pralets [online]. Dostupné z: https://pralets.cz.

42 . .o "y P , . o . i ;o y .
Lokalni a alternativni ekonomické systémy: sila komunity, nepenézni, solidarni a mistni ekonomika.

43 Mistni vyménny obchodni systém: Local Exchange Trading System, LETS. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C3%ADstn%C3%AD_v%C3%BDm%C4%9Bnn%C3%BD_obchodn%C3%AD syst%C3%A9m.

a4 UMANCOVA, Barbora. Pralets: Lokaln& ve velkomé&stg.
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Prestoze LETS systémy nejlépe funguji na mistni urovni, tvirci Praletsu nechtéji
filtrovat zdjemce pouze podle mista bydlisté, a tak je Pralets otevieny komukoliv. Jako
dilezity aspekt je ovSem povazovana schopnost v Praze sménovat sluzby ¢i zbozi, které
nabizi. Pokud tedy nema nékdo v Praze trvalé bydlisté, ale ¢asto do Prahy jezdi, mize se
také stat Clenem.*

Lidé, ktefi maji zdjem uvniti’ Praletsu sménovat zboZzi a sluzby s ostatnimi ¢leny
se musi nejprve registrovat. Registrace probihd v podobé¢ schiizky s jednim z pravodct.
Privodci jsou lidé, ktefi maji na starost nové ¢leny a béhem registrace jim zaroven
podrobné vysvétli, jak Pralets funguje. Tento zplsob registrace se zdd byt v dneSni
internetové dobé¢ zastaraly, nicméné tviirci povazuji tuto Cast registrace za velice
dilezitou a jeji hlavni kol je odfiltrovat pfipadné pokusy o zneuziti systému a ovéfit
zajem o tento projekt. Poté dostane novy ¢len tdaje k ptihlaseni do systému Cyclos, kde
jsou evidovany veskeré nabidky a poptavky. Cyclos je softwarové platebni feseni, které
pouzivaji naptiklad lokalni banky v rozvojovych zemich (napi.: v Keni, Rwandé nebo
Bangladési), 1ze jej pouzit pro barterové smény a také pro virtudlni mény, se kterymi se
obchoduje uvnité LETS systémi*®. Pro mistni skupiny LETS je v ramci projektu Cyclos
4 Communities zcela zdarma. Celosvétoveé toto feSeni vyuziva vice jak 3500 LETS
systémi.

Jak jsem jiz zminoval, uvnitt Praletsu se obchoduje v prazcich a hodnota jednoho
prazce je rovna jedné korun€. Toto slouzi pro jednoduché a rychlé ocenéni sluzeb a zbozi,
které uzivatelé uvnitt Praletsu sménuji. Kazdy LETS systém ma sva specifickd interni
pravidla, mezi které patii zptsob, jakym se uzivatelé d€li o ndklady spojené s chodem
systému samotného a zpisob, jakym je systém administrovan. V piipadé Praletsu
uzivatelé plati poplatek za chod systému, prondjem domény a serveru v hodnoté 50 K¢ a
50 prazct za kalendaini rok. Jednou ro¢né se schazi Valna hromada vsech ¢lent, ti voli
tzv. Vykonny vybor, ktery se stara o chod systému, uruje administratora systému Cyclos
a urcuje také pritvodce, tedy uzivatele, ktefi pomahaji novym ¢lentim pfi registraci.

Uvniti Praletsu pak 1ze najit zboZi od vypéstované zeleniny a ovoce, domacich

zavarenin, autorské tvorby, femeslnych vyrobkll az po véci z druhé ruky. Co se tyce

45 Pralets [online]. Dostupné z: https://pralets.cz.

46 . . ‘
Cyclos payment software: For banks, barters and remmittances [online]. Dostupné z: https://www.cyclos.org/.

47 . . . , .
Cyclos products overview: Secure and reliable payment software. Dostupné z: https://www.cyclos.org/products/#social.
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sluzeb, uzivatelé zde nabizi naptiklad hlidani déti, preklady z cizich jazykd, vyuku cizich
jazyki, riizné femeslné prace a mnoho dalsiho. Nabizet lze 1 zapijceni automobilu ¢i
prondjem nevyuzivanych prostor. Objevuji se i nabidky a poptavky po docasné
jednorazové pomoci, napiiklad pii st€hovani. Uzivatelé LETS systéma usiluji pfedevsim
o nezavislost na penéznim systému, naplnéni svych potieb jinou cestou a o vylepSeni
mista, kde ziji pravé mistni sménou, podporou mistni produkce a mistni spotieby.

Na zavér této kapitoly jsem si pfipravil tabulku, ktera prfehledné shrnuje naplnéni
stanovené definice alternativnich ekonomickych systémii v ramci této prace. Rizeny

rozhovor za Pralets mi poskytla jedna z jeho zakladatelek, Barbora Umancova.

Tabulka splnéni stanovené definice alternativnich ekonomickych systémii pro

Pralets
Dil¢i sloZky stanovené definice Jakym zpiisobem jsou naplnény?
Naplnuje verejne prospesny cil, ke Ano, spliuje posilovanim komunity a
kterému se hlasi sousedskych vztahii ve velkych méstech,

podporou mistni spotieby a produkce.

Zajem o zlepSeni mista, ve kterém pusobi | Ano, mistni sména, podpora mistni

produkce, posilovani mistni komunity.

Aktudlnost, dana alternativa je snadno Ano, Pralets je v dobé vzniku této prace
dohledatelna a v dobé vzniku této prace | aktivni a o jeho cinnosti se Ize dozvédet

Jje aktivni z webu www.pralets.cz nebo Ize

zkontaktovat samotné zakladatele

systému.

Kritika konzumniho zpiisobu Zivota Nepeneézni sména, snaha naplnit své
potreby bez pouziti penez, kritika
nadprodukce a snaha tvorby castecné

sobéstacné komunity.

Splituje vse vyse uvedené, Ize povazovat | Ano, Pralets napliuje vSechny slozky
za ekonomickou alternativu v ramci této | definice nutné pro zarazeni do této prace
prdce a Ize ho povazovat za ekonomickou

alternativu v ramci této prdce.

Tabulka 4.1 — Tabulka splnéni stanovené definice alternativnich ekonomickych systémii pro Pralets
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4.2 Autonapil — prvni éesky carsharing

V této podkapitole predstavuji dal$i ekonomickou alternativu, kterou jsem pro
ucely této prace zvolil. Nejdiive popisuji samotny projekt a principy jeho fungovani a na
zavér v prehledné tabulce shrnuji, pro€ a jak dana alternativa splituje dil¢i ¢asti definice

stanovené v podkapitole 2.3.2 — Alternativni ekonomické systémy v CR.

Autonapl je iniciativa, ktera jako prvni, v roce 2003, nabidla v Ceské republice
carsharing neboli sdileni automobild.*® Dle zakladatelti automobil neni potfeba vlastnit,
uzivatelé Autonapill ho mohou vyuzivat pouze kdyz ho potfebuji. Za pomoci modernich
technologii maji uzivatelé pfistup k vozidlim zaparkovanych v zénach ve méstech, kde
Autonaptl plsobi. Pomoci mobilniho telefonu nebo ¢ipové karty je mozné vozidlo
odemknout a zahajit svou cestu. Autonaptil odstartovalo svou ¢innost v roce 2003, tehdy
jako obcanské sdruzeni. Cely projekt vznikl jako népad nékolika rodin, které se
inspirovali podobnymi zahrani¢nimi projekty. Vroce 2010 se Autonapll spojilo
s brnénskym nezavislym sdruzenim Autodruzstvo a s narUstajicim poctem uzivateld
prestala byt forma obcanského sdruzeni vyhovujici. Autonaptl tedy z obcanského
sdruzeni preslo na formu druzstva, ve které pouziva dodnes.*

Autonapiil drzi v oblasti carsharingu v Cesku prvenstvi. Podle priizkumu Deloitte
byla v roce 2017 v Ceské republice oblast sdilené ekonomiky na vzestupu. Od roku 2003
usla sdilend ekonomika na tizemi Ceské republiky obrovsky kus cesty. Spoleénost
Deloitte ve své studii z roku 2017 déle napiiklad zmifiuje, Ze v roce 2012 bylo v Cesku 9
sdilenych aut provozovanych jednou spolecnosti, zatimco v roce 2017 vzrostl pocet
sdilenych aut na 344 a zaroven vznikly nové spolecnosti, které se carsharingem
zabyvaji.>® Podle Deloitte 1ze pozorovat riistovy potencial tohoto odvétvi.

Dnes Autonapiil pasobi v deviti mestech Ceské republiky (Praha, Brno, Ostrava,
Olomouc, Plzeti, Ceské Budgjovice, Liberec, Hradec Kralové a Pardubice) a vlastni pres
80 sdilenych vozidel.>! Jak uvadi na svém webu, jejich hlavnim cilem je nabidnout

jednoduchou, vyhodnou a ohleduplnou sluzbu mobility.>? Lidé, ktefi auto potiebuji jen

48 . i . . . ,
Autonapiil, prvni cesky carsharing [online]. Dostupné z: https://www.autonapul.cz/.
4

9 o . ,
O Autonapil. Dostupné z: https://www.autonapul.cz/o-nas/.

50 @y, . , C . . .
Sdilena ekonomika: Bohatstvi bez vlastnictvi. Dostupné z: https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/deloitte-
analytics/articles/sdilena-ekonomika-studie.html.

51 o . ,
O Autonapil. Dostupné z: https://www.autonapul.cz/o-nas/.

52 o P . . . ,
Autonapiil, prvni cesky carsharing [online]. Dostupné z: https://www.autonapul.cz/.
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ptilezitostné, maji diky carsharingu k dispozici vozovy park Autonaptl a mohou tak
usetfit starosti a finanéni prostfedky spojené s provozem a potizenim vlastniho vozidla.>
Podle némecké studie o carsharingu dokaze jeden sdileny automobil v obytné oblasti ve
vEtsim mésté nahradit az 20 vozidel v soukromém vlastnictvi.>* To ptedstavuje tspora
nejen v oblasti parkovacich mist, ale také vypusténych emisi.

Na zéavér této podkapitoly jsem si stejné jako v podkapitole predeslé ptipravil
tabulku, ktera shrnuje naplnéni vSech dil¢ich ¢asti definice stanovené pro alternativni
ekonomické systémy v ramci této prace. Za Autonapul mi rozhovor poskytl jeden z jeho

zakladatelt, Stanislav Kutacek.

Tabulka splnéni stanovené definice alternativnich ekonomickych systémii pro

Autonapiil
Dil¢i sloZky stanovené definice Jakym zpiisobem jsou naplnény?
Naplnuje verejne prospesny cil, ke Ano, provozovanim sdilenych vozidel se
kterému se hlasi Autonapiil snazi o snizovani poctu aut ve

velkych méstech a omezeni emisi.
Statistiky ukazuji, Ze jedno sdilené
vozidlo nahradi az deset soukromych aut
a tim také eliminuje pocet zabranych

parkovacich mist.

Zajem o zlepSeni mista, ve kterém piisobi | Jedno sdilené vozidlo dokdze nahradit

v néekterych pripadech az 20 soukromeé
viastnénych vozidel. To predstavuje
usporu v podobé parkovacich mist a
celkového prostoru, ktery lze vyuZit jinak
nez vystavbou dalsich parkovacich mist.
Sdilend vozidla takeé pomahaji snizovat
lokalni emise, Autonapul provozuje takée

dva elektromobily s nulovymi lokalnimi

53 o ;o1 . . A ,
Autonapiil, prvni cesky carsharing [online]. Dostupné z: https://www.autonapul.cz/.

54 . . . . . .
Alle aktuellen Erkenntnisse zur verkehrsentlastenden Wirkung des CarSharing. Dostupné z: https://www.carsharing.de/alle-
aktuellen-erkenntnisse-zur-verkehrsentlastenden-wirkung-des-carsharing.
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emisemi, které prispivaji k lepsi kvalité
ovzdusi ve mestech. Autonapul sice
pilisobi ve vice méstech Ceské republiky,
ale v kazdém miste piisobeni je naplnén
princip snahy o zlepSeni mista, ve kterém

pusobi.

Aktudlnost, danou alternativu je snadné
dohledat a v dobé vzniku této prace je

aktivni

Ano, v dobé této prace je Autonapiil
aktivni, Ize jednoduse dohledat na jejich
webu ¢i kontaktovat primo Autonapul

s jakymkoliv dotazem.

Kritika konzumniho zpiisobu Zivota

Ano, alternativni modelem vyuzivani
vozidel, kdy je neni potreba vlastnit, ale
pouze vyuzivat v dobé, kdy ho uzivatel

potrebuje.

Splituje vse vyse uvedené, Ize povazovat
za ekonomickou alternativu v ramci této

prace

Ano, Autonapul Ize povazovat za
ekonomickou alternativu podle definice

pro tuto prdci.

Tabulka 4.2 — Tabulka splnéni stanovené definice alternativnich ekonomickych systémii pro Autonapuil

4.3 Olomoucka dilna

V této podkapitole se vénuji dal§imu projektu, ktery jsem pro ucely této prace
zvolil. Podobné jako v predchozich kapitolach, nejdiive popisuji projekt obecné, jeho
principy a na samotném konci podkapitoly uvadim, pro¢ a jak splituje mnou stanovenou
definici pro zatazeni do této prace.

Tteti zvolenou ekonomickou alternativou je Olomoucka dilna, plisobici v aredlu
Stiedni Skoly polytechnické v Olomouci.>® Jedna se o tzv. vefejnou DIY (,,do it yourself)
dilnu. Projekt vyuziva principt sdilené ekonomiky. Navstévnici sdilené dilny maji
k dispozici Sirokou paletu mnohdy drahych nastrojii a nafadi, které by naptiklad doma
nemohli skladovat a kviili vysoké pofizovaci cené je nemohli nebo nechtéli kupovat sami.

Velice dilezitym aspektem Olomoucké dilny ale neni pouze nafadi a vybaveni, ale také

35 Olomoucka dilna: misto a naradi pro vase napady [online]. Dostupné z: https://olomoucka-dilna.cz/.
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prostor samotny, kde jsou pofddany rizné workshopy a kurzy. Podobné vetejné dilny
funguji naptiklad také v Praze, Brné€ a Ostravé. Poslednim a neméné dtilezitym aspektem
tohoto projektu je komunita. Olomouckd dilna potdda workshopy pro zabavu, jako
napiiklad vyrobu kouzelnickych htilek zpopularniho filmu Harry Potter, ale také
odbornéji zamétené workshopy na fezbafstvi, praci s kizi ¢i kurzy §iti.>

Do dilny mohou pfijit jak zkuSeni kutilové, tak nadSenci, kteti by se radi s naradim
naucili, ale zatim k tomu nem¢li pfilezitost. Dilna funguje na zéklad¢ vstupného, za jednu
hodinu  tvofeni zijemce =zaplati 80 K¢, za Ctyfi  hodiny  potom
250 K¢&. Tato cena zahrnuje moznost vyuzit veSkeré vybaveni dilny a prostor.
Od zafi do ¢ervna ma dilna pevnou oteviraci dobu — kazdy vSedni den odpoledne, ale je
moznost domluvit se na vyuziti i mimo oteviraci dobu. Pfes 1éto se oteviraci doba
pfizplsobuje pozadavkim navstévniki. Zakladatelé Vojtéch Bekarek a Petr Pefina
uvadéji, Ze spektrum zde vznikajicich projektd je opravdu Siroké od Upravy interiéru
dodavky (do dilny je mozné zajet automobilem) pies stojan na kola az po skladdaci barovy
pult.>’?

Co se tyce pravni formy, Olomoucka dilna je zapsany spolek, vybaveni dilny je
financovano z grantli a dotaci, ndjem a spotfebni material je pak financovan ze vstupného
a vytézku z poradanych workshopi.>®

Po vzoru predeslych podkapitol jsem si na zavér piipravil tabulku, kterd shrnuje
body, ve kterych Olomoucka dilna spliuje vSechny dil¢i slozky mnou stanovené definice
pro alternativni ekonomické systémy vramci této price. Rizeny rozhovor za

Olomouckou dilnu mi poskytl jeden z jejich zakladatelli, Vojtéch Bekarek.

56 " P ; s . P . . . .
Navstivte Olomouckou dilnu — misto, kde mohou lidé realizovat své napady. Dostupné z: https://magazin.atelier.cz/navstiv-
olomouckou-dilnu-misto-mohou-lide-realizovat-sve-napady/.

57 v P ; 1 . - . . . .
Navstivte Olomouckou dilnu — misto, kde mohou lidé realizovat své napady. Dostupné z: https://magazin.atelier.cz/navstiv-
olomouckou-dilnu-misto-mohou-lide-realizovat-sve-napady/.

58 " P ; s . P . . . .
Navstivte Olomouckou dilnu — misto, kde mohou lidé realizovat své napady. Dostupné z: https://magazin.atelier.cz/navstiv-
olomouckou-dilnu-misto-mohou-lide-realizovat-sve-napady/.
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Tabulka splnéni stanovené definice alternativnich ekonomickych systémii pro

Olomouckou dilnu

Dil¢i sloZky stanovené definice

Jakym zpiisobem jsou naplnény?

Naplnuje verejne prospesny cil, ke

kteréemu se hlasi

Ano, motivact lidi k opravovani starsich
veci misto kupovani novych. Dochazi tak

k Setreni prirodnich zdrojii.

Zdjem o zlepSeni mista, ve kterém

alternativa piisobi

Olomoucka dilna je prostor, kde lze
vyuzivat sdilené naradi, vyuzit pomoci
zkuSenych remeslinikii, kteri lidem poradi
a pomohou opravit své véci nebo

vymyslet a realizovat sviij vlastni projekt.

Aktudlnost, danou alternativu je snadné
dohledat a v dobé vzniku této prace je

aktivni

Ano, v dobé vzniku této prace je
Olomoucka dilna aktivni, Ize ji snadno
dohledat pomoci webovych stranek,
pripadné se zkontaktovat primo

s provozovateli.

Kritika konzumniho zpiisobu Zivota

Dilna se snazi motivovat k oprave
starsich véci, které mohou dale slouzit.
Podobné jako Autonapiil nabizi
alternativni model vyuzivani vybaveni
dilny a prostoru, kdy ho neni potreba
viastnit, ale pouze vyuzivat v dobé, kdy

ho uzivatel potrebuje.

Splituje vse vyse uvedené, Ize povazovat
za ekonomickou alternativu v ramci této

prace

Ano, formalné se jedna o zapsany spolek,
dilna funguje na principu sdilené
ekonomiky — sdileni naradi a prostoru.
Celd dilna je provozovana v duchu tvorby
nulového odpadu a veskeré zbytky

materiali jsou v dilné opétovné pouZity.

Tabulka 4.3 — Tabulka splnéni stanovené definice alternativnich ekonomickych systémii pro Autonapuil
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4.4 Nevyhazujto

V této podkapitole se vénuji dal§i vybrané¢ ekonomické alternativé. Po vzoru
ptedeslych podkapitol nejdiive popisuji projekt obecné, jeho principy a na samotném
konci podkapitoly uvadim, pro¢ a jak spliuje mnou stanovenou definici alternativniho
ekonomického systému v rdmci této prace.

Jako dal$i ekonomickou alternativu pro ucely této prace jsem zvolil projekt
s nazvem Nevyhazujto®. Nevyhazujto je online platforma doplnéna mobilni aplikaci,
jejiz hlavnim cilem je ptedchazet vyhozeni véci, kterou je mozné déle vyuzit a zamezit
tak vzniku zbyteéného odpadu. Setii se tak vzacné pfirodni zdroje. V piipadd
Nevyhazujto se ale nejednd o klasicky bazar véci — jednim z pravidel je, Ze véci na tomto
portalu mohou byt nabizeny pouze za odvoz. Jak uvadi Nevyhazujto na svém webu, jedna
se predevsim o véci, které jsou funkcni a pouzitelné a byly by vyhozeny jen z diivodu, ze
jejich majitel pro né€ jiz nemd vyuziti, ma za n¢ nov¢jsi ndhradu nebo na né jiz nema
misto®. Jak dale web uvadi, projekt ptisobi v Cesku deset let a za dobu jeho plisobeni se
podle zakladatell podafilo zachranit 65 tisic véci pfed vyhozenim, tedy tolik véci naslo
na portalu Nevyhazujto nového majitele.

Jedno z pravidel portdlu Nevyhazujto jsem jiz zminil, Nevyhazujto mé ale par
dalSich zasad, které zajist'uji plynuly chod portalu. Na Nevyhazujto je zakdzano nabizet
léky, at’ uz voln€ dostupné, nebo na ptedpis, dale je zakdzdno nabizet zbozi
v neomezeném poctu, provizni systémy, e-mailingové systémy a pievzeti zadluzenych
spolecnosti. Pro vyuziti portalu je nutnd registrace, kterd probiha v online prostedi. Na
Nevyhazujto je dale zak4zdno publikovat komercni inzeraty a jakékoliv inzeraty
odporujici platnym zakontim Ceské republiky. Pro rychlou orientaci je dale doporuéeno
vkladat inzeraty do pfislusnych kategorii typu nabytek, elektrospotiebice, oble¢eni apod.

Nevyhazujto nabizi svou spolupraci také firmdm, méstim a obcim. Pro takové
partnery nabizi moZznost vytvoieni vlastniho prostoru pro darovani véci na webu
Nevyhazujto v nasledujici podob& — firma.nevyhazujto.cz nebo mesto.nevyhazujto.cz.5!

Lze tak propojit lidi ze stejného mésta, nebo v ramci jedné firmy. Mezi partnery, které

59 . . . .
Nevyhazuj to [online]. Dostupné z: https://www.nevyhazujto.cz/.

60 . P B
O nas. Dostupné z: https://www.nevyhazujto.cz/about-us/about-us.

61 . . . .
Nevyhazujto pro firmy. Dostupné z: https://www.nevyhazujto.cz/about-us/nevyhazujto-pro-firmy.
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s Nevyhazujto spolupracuji a maji sviij prostor v ramci jejich webu, patii napiiklad Skoda
Auto a Kooperativa z oblasti firem a z oblasti mést a obci naptiklad Liberec, Jihlava nebo
Praha. Pro mésta je pak zajimavad moZnost propojeni se sbérnymi dvory. Podle slov
vedouciho projektu, Matouse Pinkavy, patii k nejzajimavéjsim vécem, které na portalu
nasly nového majitele, napiiklad Trabant, spoustu kusi ndbytku, drobnd i vétsi
elektronika a elektrospotiebice, ale naptiklad i pojizdny skutr.

Po vzoru ostatnich podkapitol, vénovanych konkrétnim alternativam, je i posledni
cast této podkapitoly veénovana piehledné tabulce, kterd shrnuje splnéni definici
alternativnich ekonomickych systéml v rdmci této prace. Za Nevyhazujto mi fizeny

rozhovor poskytl vedouci projektu, Matous Pinkava.

Tabulka splnéni stanovené definice alternativnich ekonomickych systémii pro

Nevyhazujto
Dil¢i sloZky stanovené definice Jakym zpiisobem jsou naplnéna?
Naplnuje verejne prospesny cil, ke Ano, snizovanim tvorby zbytecného
kterému se hlasi odpadu. Za deset let fungovani portalu jiz

naslo nového majitele pres 635 tisic véci,

puvodné urcenych k vyhozeni.

Zajem o zlepSeni mista, ve kterém Pro mésta, se kterymi Nevyhazujto
alternativa piisobi spolupracuje je moznost spoluprdce ve
forme propojent sbernych dvorii

s mobilni aplikaci a internetovou
strankou. Do budoucna pripravuje
Nevyhazujto projekt tzv. Re-use pointii,
tedy mista, kde budou moci obyvatelé
meést odevzdat funkcni véci, které jiz
nepotiebuji a dat je volné k dispozici

ostatnim obcanum.

Aktudlnost, danou alternativu je snadné | Ano, Nevyhazujto je v dobé vzniku této
dohledat a v dobé vzniku této prace je prdce aktivnim projektem, do budoucna
aktivni planuje dalsi rozvoj a rozsirent platformy

mezi vice lidi a do vice mést.
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Kritika konzumniho zpiisobu Zivota

Kritika konzumniho zpiisobu Zivota u
Nevyhazujto vychazi z fenoménu ,, throw-
away culture* a tzv. moralniho
zastaravani véci, kdy jsou funkcni veci
casto vyhazovany jen za ucelem porizeni
novejsich modeli. Svym piisobenim se
Nevyhazujto tento pristup snazi zmeénit a
ukazat, ze i kdyz dané véci uz nemaji
vyznam pro jednoho cloveka, druhému

mohou castokrat i vyrazneé pomoci.

Splituje vse vyse uvedené, Ize povazovat
za ekonomickou alternativu v ramci této

prace

Ano, Nevyhazjto je projekt v podobé
internetove stranky a mobilni aplikace,
ktery si klade za cil predchadzet
vyhazovani funkcnich véci, které mohou
dale slouzit. Vsechny véci, které se na
portalu daji najit jsou nabizeny pouze za

odvoz.

Tabulka 4.4 — Tabulka splnéni stanovené definice alternativnich ekonomickych systémii pro Nevyhazujto

4.5 Olomouc bez obalu

Posledni alternativou, kterou jsem do této prace zatadil, je olomoucky bezobalovy

obchod Olomouc bez obalu.®? Jedna se o mensi bezobalovy obchod, ktery v Olomouci

pusobi od roku 2016. Co se tyce pravni formy, funguje na bazi spolecnosti s ru¢enim

omezenym a svou ¢innosti napliiuje stanovenou definici pro alternativni ekonomicky

systém v ramci této prace. Hlavni mySlenkou, kterad stdla za vznikem tohoto projektu,

byla minimalizace odpadu, ktery vznika ndkupem potravin, a podpora lokalnich vazeb,

nejen ekonomickych, ale také spoleCenskych. Bezobalovy obchod slouzi mimo jiné

k setkavani podobné smyslejicich lidi a v jeho tésné blizkosti se nachazi ekologické

kadetnictvi Zelend hlava. V dobé vzniku bezobalového obchodu se v tésné blizkosti

62 Olomouc bez obalu: Potraviny bez obali, zivot bez odpadu [online]. Dostupné z: http://www.olomoucbezobalu.cz/.
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nachazelo také ekologické krej¢ovstvi, Green Dressmakers, které se v zati roku 2020
ptrestehovalo na jiné misto, stale ale ptisobi v Olomouci.

V Olomouci bez obalu Ize zakoupit rizné druhy potravin na vdhu do vlastnich
sklenic a nddob. Vyznamné se tim snizuje mnozstvi odpadu, ktery vznik4 z obalovych
materidlii potravin. Svij sortiment Olomouc bez obalu peclivé vybird od lokéalnich
dodavatelti, péstitelli a vyrobcl. Snazi se tim podporovat mistni ekonomické vazby a
podporovat mistni ekonomiku. VéEtSina sortimentu pochazi z ekologického zeméd¢lstvi.

Zcela zabranit vzniku odpadi neni bohuZel mozné ani v bezobalovém obchodu, a
tak jsou vSechny odpady, které zde vzniknou znovu pouzity. Prazdné sklenice jsou
zdarma nabizeny zékazniklim prostfednictvim tzv. skleni¢kové banky. Zékaznici si dale
mohou zdarma odnést papirové krabice nebo papirové a igelitové pytle. Posledni
zajimavosti je pak tzv. volna knihovna, kde mezi sebou lidé mohou zdarma sdilet knizky.
Knihovna se nachézi u priichodu do samotného obchodu a pti nakupu si mizete odnést,

pfinést nebo vymeénit knizku.

Tabulka splnéni stanovené definice alternativnich ekonomickych systémii pro

Nevyhazujto
Dil¢i sloZky stanovené definice Jakym zpitsobem jsou naplnéna?
Naplnuje verejne prospesny cil, ke Ano, prostiednictvim minimalizace
kterému se hlasi odpadii a podporou ekologického

zemedelstvi se snazi o poskytovani
moznosti nakupu potravin s co nejmensim

dopadem na Zivotni prostiedi.

Zajem o zlepSeni mista, ve kterém Ano, podporuje lokadlni ekonomické vazby
alternativa piisobi odebiranim od mistnich péstitelii,
dodavatelit a vyrobcui. Obchod dale
slouzi také jako misto k setkdavani
podobne smyslejicich lidi, k dispozici je
sdilend knihovna a tzv. sklenickova
banka, ve které jsou k dispozici sklenéné

nadoby k dalsimu vyuZiti zdarma.
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Aktudlnost, danou alternativu je snadné
dohledat a v dobé vzniku této prace je

aktivni

Ano, Olomouc bez obalu je v dobé vzniku
této prdce funkcnim podnikem, funguje

v omezeném rezimu kvuli situaci a
opatienim souvisejicim s pandemii

onemocneni COVID-19.

Kritika konzumniho zpiisobu Zivota

Ano, proti konzumnimu zpiisobu Zivota se
vymezuje odliSnym zpiisobem
nakupovani, nez nabizi supermarkety.
Svym piisobenim ukazuje, ze Ize nad
nakupovanim premyslet jinym zpiisobem
a minimalizovat objem odpadii, které

s kazdym ndkupem vznikaji.

Splituje vse vyse uvedené, Ize povazovat
za ekonomickou alternativu v ramci této

prace

Ano, Olomouc bez obalu napliuje
vSechna vse vyse uvedené a lze ji
povazovat za ekonomickou alternativu

v ramci této prdce.

Tabulka 4.5 — Tabulka splnénych kritérii pro Olomouc bez obalu

33




5 SWOT analyza

Nasledujici kapitola a jeji podkapitoly jsou vénovany zpracovani praktické ¢asti
této prace — metod¢ a technice, kterou jsem zvolil pro naplnéni cili této prace,
vyhodnoceni ziskanych dat, vypracovani SWOT analyzy, lokalizaci slabych stranek a
vyvozeni doporuceni pro jejich eliminaci. Nejprve se vénuji popisu techniky fizeného
strukturovaného rozhovoru, poté sestaveni otazek, ze kterych se vzor pro fizeny rozhovor
sklada. V posledni casti této kapitoly vyhodnocuji fizené rozhovory, zpracovavam

SWOT analyzu a navrhuji doporuceni pro eliminaci slabych stranek.

5.1 Kbvalitativni vyzkumna metoda a technika Fizenych
strukturovanych rozhovoru

Pro ucely praktické ¢asti této prace jsem zvolil kvalitativni vyzkumnou metodu a
techniku fizenych strukturovanych rozhovort. VSechny otazky byly pfedem piipraveny
a pii priabéhu rozhovort bylo vzdy dodrzeno stejné potadi i znéni otazek. Pro techniku
fizeného strukturované¢ho rozhovoru jsem se rozhodl z nékolika divodi. Strukturovany
fizeny rozhovor klade mens$i naroky na respondenta a poskytuje vyssi tiroveit komfortu
— tazatel poklada otazky a zapisuje odpovédi.®® Rizeny strukturovany rozhovor ma
vyhodu také v tom, Ze tazatel si mize byt jisty, ze na otazky odpovida opravdu vybrany
Clovek, zatimco u dotaznikil je ur¢ité riziko vyplnéni nerelevantnim respondentem.®*
V této praci se vénuji alternativnim ekonomickym systémim v Ceské republice a pro
ziskani dat, relevantnich ke zpracovani SWOT analyzy, bylo nutné rozhovory vést
s lidmi, ktefi se vtomto prostfedi pohybuji delSi dobu, mohou odpovidat z vlastni
zkuSenosti a je mozné ziskat podrobné&jsi odpovédi. V tomto ohledu se kvalitativni
vyzkumna metoda a technika fizenych rozhovorid ukazala jako vhodny vybér pro
dosaZeni tohoto cile.

Jan Hendl ve své publikaci vénované kvalitativnimu vyzkumu popisuje n¢kolik
zéasad pro vedeni strukturovanych rozhovor.®> Velmi dilezité je dodrzet spravny zptsob

dotazovani tak, aby mél dotazovany moznost vyjadrfit svllj ndzor vlastnimi slovy, bez

63 DISMAN, Miroslav. Jak se vyrabi sociologicka znalost.
64 DISMAN, Miroslav. Jak se vyrabi sociologicka znalost.
65 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace.
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toho, anizZ by mu byla vnucovdna odpovéd’. Tazatel si také musi udrZet neutrdlni postoj
k odpovédim, které od respondenta ziskava.®¢

Technika fizenych strukturovanych rozhovori ma i své nevyhody. Oproti
tazatele pak u této techniky mohou ovlivnit vysledky v pfipadé, Ze tazatel neni
sebekriticky a nedéld maximum pro eliminaci t&€chto vlivi.®® Rad bych v tomto bodé
zminil, Ze mij prvni navrh struktury fizeného rozhovoru obsahoval nékolik takovych
chyb, ptedevsim ve zplisobu dotazovani. Po konzultacich a naslednych upravach se mi
tyto negativni vlivy podafilo Gispé$n¢ eliminovat. V nésledujici podkapitole predkladam
strukturu fizeného rozhovoru a popisuji vyznam zvolenych otdzek a jejich roli

pfi dosahovani cili této prace.

5.1.1 Struktura rizeného rozhovoru

Tato podkapitola je vénovéana struktuie fizen¢ho rozhovoru a popisu vyznamu
jednotlivych otdzek. Hlavnim cilem fizenych strukturovanych rozhovort bylo ziskéani dat
pro zpracovani SWOT analyzy alternativnich ekonomickych systémt v CR. Timto cilem
jsem se tidil pfi sestavovani struktury a volby otdzek. Celkové jsem si pfipravil jedenact
otazek, jejichz cilem bylo pokryti §ife informaci, které povazuji za dalezité pro zhotoveni
SWOT analyzy a zasazeni tématu do souvislosti. Kompletni znéni strukturovaného

rozhovoru je k dispozici v sekci Prilohy, Priloha 1 — Struktura rizeného rozhovoru.

e Otazka cislo 1 — Jaky je podle vas hlavni cil alternativnich ekonomickych
systemut a ekonomickych alternativ?

Prvni otdzku jsem zvolil z divodu obecného tvodu do tématu a zjisténi toho, jak
alternativy vnimaji respondenti. Otadzka se ukdzala byt také dobra v ohledu prolomeni
ledti a naladéni celého rozhovoru do piijemné atmosféry. Respondenti se na zacatku radi
rozpovidali o tom, jak alternativy vnimaji obecné, jak do obecného vniméni spada jejich

konkrétni alternativa a uvadéli hned nékolik cilt, které podle nich alternativy maji.

66 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace.
67 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace.
o8 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace.

35



o Otazka cislo 2 — Jaké jsou podle vas silné stranky ekonomickych alternativ?

Otazka cislo dvé je prvni dualezitou otazkou pro zpracovani SWOT analyzy a

dosazeni cile této prace. Slouzi k ziskani dat pro oblast silnych stranek (S — strenghts).

o Otazka cislo 3 — Mpyslite si, ze ekonomickeé alternativy umi oslovit dostatecny
pocet zakaznikii/uzivatelu/sdilniki?
Otazkou ¢islo tfi se snazim zjistit, jak respondenti vnimaji zdjem o ekonomické
alternativy. Tato otazka je také dilezita pro zpracovani SWOT analyzy a naplnéni cili
této prace, protoze muze odhalit potencionalni ptilezitost k vylepSeni v oblasti oslovovani

potenciondlnich z4jemci.

o Otazka cislo 4 — Jaké jsou podle vas slabé stranky ekonomickych alternativ?

Otazka cCislo Ctyfi je stéZejnim bodem pro naplnéni cila této prace. Slouzi k ziskani
dat v oblasti slabych stranek (W — weaknesses) ekonomickych alternativ v Ceské
republice. Na zdklad¢ dat ziskanych ptedevsim v této otazce budu nasledné navrhovat

opatfeni pro eliminaci zjiSténych slabych stranek.

o Otdzka cislo 5 — Existuje v CR organizace ¢i platforma, kterd by ekonomické
alternativy zastresovala, poskytovala jim poradensky servis, pomdhala s jejich
propagaci a popularizact pro Sirsi verejnost?

Otazkou cislo pét se snazim zjistit, zda existuje platforma, kterd by sdruzovala
viechny ekonomické alternativy v Ceské republice. Existence takové organizace by
mohla mit vliv na pfipadnou popularizaci téchto systémti a divéru vetejnosti v tyto

systemy.

o Otazka cislo 6 — Jak velké je podle vas povédomi verejnosti o alternativnich
ekonomickych systémech?

Sestd otizka mifi na povédomi spoletnosti o ekonomickych alternativach.
Vychédzim zde =zvlastniho pfedpokladu, Ze Sirokd vefejnost o alternativnich
ekonomickych systémech v Ceské republice nemé velké povédomi. Touto otazkou jsem
si tuto hypotézu chtél potvrdit ¢i vyvratit a podle odpovédi zjistit, do jaké oblasti SWOT

analyzy lze povédomi o téchto systémech zaradit.

o Otazka cislo 7 — Mpyslite si, Ze lidé ekonomickym alternativam duveruji?
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Sedmé otdzka je zamétfena na divéru vetejnosti k ekonomickym alternativam.
Tato otazka nepiimo souvisi s otazkami Cislo pét a Sest. Odpovéd’ na tuto otdzku muize
byt zatazena do sekce silnych stranek v pfipadé, Ze je divéra v tyto systémy velka, ale

také do slabych stranek, pokud je divéra nedostatecna.

o Otazka cislo 8 — Jaké jsou podle vas v oblasti ekonomickych alternativ
prilezitosti k jejich rozvoji?
Otazka ¢islo ma pro zpracovani SWOT analyzy dtlezitou roli, slouzi pro ziskani
dat v oblasti pfilezitosti (O — opportunities). Mohla by zde byt mozna souvislost se
slabymi strankami. Je moznost, Ze respondenti budou v oblasti ptilezitosti uvadét mozna

feSeni pro slabé stranky, se kterymi se potykaji.

o Otazka cislo 9 — Jak vidite budoucnost a rozvoj ekonomickych alternativ?

Otazka na budoucnost a rozvoj téchto systému je doplitujici otdzkou k oblasti
pilezitosti alternativnich ekonomickych systémii v Ceské republice. Respondenti maji
prostor uvést, jak konkrétné¢ si predstavuji realizaci pfrilezitosti alternativnich

ekonomickych systému.

e Otazka cislo 10 — Je néco, co by v budoucnu mohlo ohrozit ekonomickeé
alternativy a zpiisobit jejich zanik?

Otazka cislo deset ma dilezitou roli pro dosazeni cile této prace a zpracovani

SWOT analyzy. Slouzi pro ziskani dat v oblasti hrozeb (T — threats).

o Otazka cislo 11 — Jak dlouho se zajimate o alternativni pristupy v ekonomii a
co vas k tomu privedlo?

Posledni otdzka nemé zadny konkrétni vyznam pro samotnou SWOT analyzu,
jejim pouzitim jsem chtél ilustrovat to, Ze vybrani respondenti se v tématu ekonomickych
alternativ pohybuji del$i dobu a nasbirali cenné zkuSenosti, diky kterym ma tento

pomérné kratky priizkum moznost ziskat relevantni data.
5.2 Analyza Fizenych strukturovanych rozhovori a jejich

vyhodnoceni

Podkapitola s oznacenim 5.2 je vénovéana dulezité soucasti praktické casti této
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prace — analyze dat ziskanych z fizenych rozhovori s vybranymi respondenty. Kazdému
rozhovoru je vénovana samostatnd podpodkapitola, ktera obsahuje jeho ptepis a vSechna
ziskana data od uvedeného respondenta. V piepisu jsou poté vzdy vyznaceny relevantni
informace pro nasledné zpracovani SWOT analyzy. Tyto informace jsou oznaleny
pismeny S, W, O, T — tedy podle terminologie (S — strenghts,
W — weaknesses, O — opportunities a T — threats). Dulezité informace jsou kromé

oznaceni pfislusnym pismenem také odliSeny kurzivou a tu¢nym pismem.
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5.2.1 Rizeny rozhovor s Barborou Umancovou, Pralets

Jméno a prijmeni: Barbora Umancova

Nazev ekonomické alternativy: Pralets

Funkce/pozice uvniti této alternativy: Spoluzakladatelka, v minulosti ¢lenka uzsiho
koordina¢niho tymu, nyni spiSe pasivni ¢len

1. Jaky je podle vas hlavni cil alternativnich ekonomickych systému a
ekonomickych alternativ?

Jako hlavni cil vidim snahu podpofit rozvoj mistnich komunit a nabidnout alternativu
pro ty, kteti z riznych divodii nenachdzi dostate¢né uplatnéni v tradiénim
ekonomickém systému nasi spolecnosti. Experimentuji s alternativami k tradi¢énimu
finan¢nimu a ekonomickému systému naseho svéta a ukazuji jiné moznosti (pokud se v

malém métitku ukazou jako zivotaschopné) vétSinové spolecnosti jako moznou cestu.

2. Jaké jsou podle vas silné stranky ekonomickych alternativ?

wvewv s

Podporuji lokdlni ekonomické vazby a je zde silnéjsi vitah mezi prodavajicim a
zakaznikem nez v béiné ekonomice. UmoZiiuji urcitou formu ekonomické aktivity i
tém, kdo 7 riiznych ditvodit nechtéji nebo nedokadzou své sluZby/produkty zhodnotit

v tradi¢nim ekonomickém systému. (S)

3. Myslite si, Ze ekonomické alternativy umi oslovit dostatecny pocet
zakaznikt/uzivatelt/sdilnikt?

ZkuSenost z Praletsu ukazuje, Ze zajemct je dostatek a neni problém oslovit velké
mnozstvi uzivatell. Problémem miiZe byt motivace vyuZivat alternativy pravidelné —
mnozi se zaregistruji a pak neprovedou jedinou transakci. Jini jsou tieba 7 pocatku
nadsSeni a hodné aktivni a postupné jejich zdjem opadne. Téch, kteii ziistanou

wplatnymi“ ¢leny dlouhodobé je pomérné malé procento 7 puvodnich zdajemcii. (T)
4. Jaké jsou podle vas slabé stranky ekonomickych alternativ?

Tradi¢ni finan¢ni systém je pro uzivatele hodné pohodlny (univerzalnost mény,
bankovky, karty, pfevody penéz, dostupnost zbozi atd.). Oproti tomu vétSina
ekonomickych alternativ vyZaduje od uZivatelii vice usili. Napriklad pokud chci
chleba za Ceské koruny, koupim v nejbliZsi pekdrné. Pokud z Praletsu musim se s

nékym domluvit, zajistit predani atd. (W) Aby toto opadlo musel by byt systém hodné
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robustni se $ir§im zapojenim obchod atd. — to by spiS uz byla lokdlni ména. Dalsim
bodem je omezend nabidka — nase zkuSenost je, Ze lidé nabizeji spise ,,luxusni‘ sluzby
a zboZi typu lekce jogy, domdci kosmetika a malo zakladniho zboZi typu ovoce-

zelenina Ci sluZeb typu instalatér atd. (W)

5. Existuje v CR organizace nebo platforma, ktera by ekonomické alternativy
zastfeSovala, poskytovala jim poradensky servis, pomahala s jejich propagaci a
popularizaci pro $ir$i vetejnost?

Nevim o funkéni organizaci, kterd by spojovala vSechny ekonomické alternativy, ale
zastupci LETS se pravidelné setkavaji (Covid epidemie a kolisajici vladni opatieni maji
na setkavani negativni vliv). Existuji pokusy o propojeni, sdileni sluzeb, ale néjak

intenzivné se to myslim nerozjelo.

6. Jak velké je podle vas povédomi vetejnosti o alternativnich ekonomickych
systémech?

Myslim, ze povédomi je velké mezi lidmi, kteti se aktivné zajimaji o rtizné zpisoby
rozvoje komunit, udrZzitelny ekologicky i ekonomicky rozvoj apod. Mezi Sirokou
vetejnosti bych fekla spiSe maly a pokud ano, tak znaji spiSe medialné znamé;jsi
projekty jako je napiiklad Hearth.net nebo riizné online platformy pro vyménu produkti

a zbozi.

7. Myslite si, Ze lidé ekonomickym alternativam dtveéiuji?
To nedovedu posoudit.

8. Jaké jsou podle vas v oblasti ekonomickych alternativ ptilezitosti k jejich
rozvoji?

V ramci ¢eskych LETS je urcité velka rezerva prave v uzivatelské pfivétivosti. Urcité
by hodné pomohla néjaka snadna mobilni aplikace, kterd umoziuje vkladat a prohlizet
inzeraty, provadét transakce. Téma uZivatelské piivétivosti Ize pFenést i na ostatni
alternativy, tedy jednoduchost a lehkost pro koncového uZivatele ¢i zakaznika. (0)
Zaroven jsme ale toto vzdy vnimali jako pfekazku pro nékteré skupiny obyvatel

(seniofi, rtizni alternativci bez smartphonu), takze byla v Pralets snaha ziistat spiSe na

platform¢é vhodné pro pocitatovy prohlizec.

9. Jak vidite budoucnost a rozvoj ekonomickych alternativ?
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Viz odpovéd’ v bodé osm — myslim, Ze se budou nejvice rozvijet riizné alternativy v
on-line svété vazané spise na urcitou skupinu stejné smyslejicich lidi nez vyloZené na
urcitou lokalitu. (0) Otazka je, do jaké miry to budou jen formalné sdilené ekonomiky,
ale jinak v podstaté bézny byznys jako je tfeba Uber nebo AirBnb a do jaké miry se
uchyti néjaké skute¢né projekty typu LETS a podobné alternativy.

10. Je néco, co by v budoucnu mohlo ohrozit ekonomické alternativy a zpiisobit
jejich zanik?
Myslim, Ze néjaka forma ekonomickych alternativ se bude rozvijet vzdy, at’ uz vice
formalizovanych a Siroce rozsifenych (napf. kryptomény) nebo neoficidlnich mistnich
mén, sousedskych vymeén, sdilenych sluzeb apod. Ohrozit by je teoreticky mohla
néjaka autoritativni vlada, kterd je omezi zakonem, pak by existovaly spiSe jako tzv.
Cerny trh. (T) Ale v soucasném demokratickém zfizeni s volnym trhem z4sadni

ohroZeni nevidim.

11. Jak dlouho se zajimate o alternativni ptistupy v ekonomii a co vés k tomu
ptivedlo?

Od détstvi jsem se pohybovala mezi lidmi, které zajimal ekologicky i ekonomicky
udrzitelny rozvoj, pies tuto skupinu jsem se k LETS i dostala. VyloZen¢ odborné se o
ekonomii a rizné alternativy nezajimam, pfisla jsem k tomu spise jako prakticky

uzivatel.
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5.2.2 Rizeny rozhovor s Vojtéchem Bekarkem, Olomoucka dilna
Jméno a prijmeni: Vojtéch Bekarek
Nazev ekonomické alternativy: Olomoucka dilna

Funkce ¢i pozice uvnitf této alternativy: Predseda

1. Jaky je podle vas hlavni cil alternativnich ekonomickych systému a
ekonomickych alternativ?

Sdilet moznosti vyuZiti sluzeb, zazemi a prostiedk, které by si jednotlivec nemohl
dovolit, nebo je ekonomicky sdm nevyuzil.

2. Jaké jsou podle vas silné stranky ekonomickych alternativ?
Nové moZnosti, ekonomicnost a Setrnost. (S)

3. Myslite si, Ze ekonomické alternativy umi oslovit dostatecny pocet
zakaznikt/uzivatelt/sdilnikt?

Doufam, ze ano, velmi zélezi na propagaci a konkurenci.

4. Jaké jsou podle vas slabé stranky ekonomickych alternativ?

Slabé stranky téchto alternativ nespocivaji ani tak v alternativach samotnych, ale

vvvr V7 v

v tom, Ze miiZe byt t¢Z8i naklonit vétsi Cdst spolecnosti k jejich vyuZivdni. S tim souvisi

nékteré lidské vlastnosti jako nap¥iklad sobeckost ¢i chamtivost. (W)

5. Existuje v CR organizace ¢i platforma, ktera by ekonomické alternativy
zastfeSovala, poskytovala jim poradensky servis, pomahala s jejich propagaci a
popularizaci pro $ir$i vetejnost?

Nevim o tom. Nedovedu si pfedstavit, jak by to prakticky fungovalo, aby to zastitilo

vSechny alternativy a aby jim to viibec k né¢emu bylo.

6. Jak velké je podle vas povédomi vetejnosti o alternativnich ekonomickych
systémech?

Zvysujici se.
7. Myslite si, Ze lidé ekonomickym alternativam diveéiuji?
Jak kterym, piedpokladam, Ze vétsin¢ snad ano.
8. Jaké jsou podle vas v oblasti ekonomickych alternativ ptilezitosti k jejich

rozvoji?
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Tak to opravdu nevim.
9. Jak vidite budoucnost a rozvoj ekonomickych alternativ?
Snazim se ji vnimat pozitivné, nicmén¢ v dnesni obtizné situaci, souvisejici s pandemii

onemocnéni COVID-19 je velmi tézké zamyslet se nad nejistou budoucnosti.

10. Je néco, co by v budoucnu mohlo ohrozit ekonomické alternativy a zpiisobit
jejich zanik?

Ekonomicka krize. (T)

11. Jak dlouho se zajimate o alternativni pfistupy v ekonomii a co vés k tomu
ptivedlo?

Provozuji sdilenou dilnu pro vetejnost uz ctvrtym rokem, ptivedlo mé k tomu to, Ze tu

nic podobného nebylo.
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5.2.3 Rizeny rozhovor se Stanislavem Kutackem, Autonapil
Jméno a prijmeni: Stanislav Kutacek
Nazev ekonomické alternativy: Autonaptl

Funkce ¢i pozice uvnitf této alternativy: Zakladatel

1. Jaky je podle vas hlavni cil alternativnich ekonomickych systému a
ekonomickych alternativ?

Cil casto neni konkrétni, hlavni motivaci je poskytnuti alternativy ke stavajicimu

ekonomickému systému vychézejici z ur¢ité nespokojenosti s timto systémem.

2. Jaké jsou podle vas silné stranky ekonomickych alternativ?

Silné socialni aspekty, diraz je kladen na komunitu. (S)

3. Myslite si, Ze ekonomické alternativy umi oslovit dostatecny pocet
zakaznikt/uzivatelt/sdilnikt?

Obecné¢ oslovuji spiSe mensi pocet lidi, ktefi se na druhou stranu o dané téma aktivné

zajimaji. Jejich hlavnim cilem neni stat se mainstreamovou zalezitosti.

4. Jaké jsou podle vas slabé stranky ekonomickych alternativ?

Maji vysoké transakcni ndaklady. S ndastupem blockchainu a riznych dalSich mén a

digitalizace by se toto mohlo zménit. (W, O)

5. Existuje v CR organizace ¢i platforma, ktera by ekonomické alternativy
zastfeSovala, poskytovala jim poradensky servis, pomahala s jejich propagaci a
popularizaci pro $ir$i vetejnost?

Spise ne, TESSEA muze tuto funkci pro nékteré suplovat.

6. Jak velké je podle vas povédomi vetejnosti o alternativnich ekonomickych
systémech?

Malé, margindlni. Velka Cast veiejnosti o jejich existenci nevi. (T)

7. Myslite si, Ze lidé ekonomickym alternativam dtveéiuji?
Pokud vyfadime mnozinu lidi, kteti o téchto systémech nemaji povédomi, 1ze diveru
charakterizovat tak, Ze ti, ktefi systémy aktivné vyuZzivaji a znaji je interné, témto
systémuiim vé&fi, a ti, ktefi systémy znaji a zatim s nimi neméli zddnou osobni zkuSenost

jsou spise opatrnéjsi.
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8. Jaké jsou podle vas v oblasti ekonomickych alternativ pfilezitosti k jejich
rozvoji?

Digitalizace, vyuZiti blockchainu, kryptomén a lokdlnich mén. (0)
9. Jak vidite budoucnost a rozvoj ekonomickych alternativ?

Hledéni v rdmci uzkych skupinek, vzdycky budou marginalni a dopliikové k smisenému

trznimu systému.

10. Je néco, co by v budoucnu mohlo ohrozit ekonomické alternativy a zpiisobit
jejich zanik?

Naopak, ¢im vétsi zatéz zaziva prevazujici ekonomicky systém, tim vice mohou tyto

systémy rast.

11. Jak dlouho se zajimate o alternativni ptistupy v ekonomii a co vés k tomu
ptivedlo?

Od roku 1995, kamaradi a vymysleni novych véci.
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5.2.4 Rizeny rozhovor s Matous$em Pinkavou, Nevyhazujto.cz

Jméno a prijmeni: Matous Pinkava
Nazev ekonomické alternativy: Nevyhazujto.cz
Funkce ¢i pozice uvnitf této alternativy: Reditel

1. Jaky je podle vas hlavni cil alternativnich ekonomickych systému a
ekonomickych alternativ?

Mnohé¢ alternativni ekonomické systémy vznikaji tak, ze reaguji na néjakou situaci ve
spolecnosti, kterd dle autorti téchto systémi neni optimalni. Naptiklad zbytecné
vyhazovani véci, které mohou poslouzit druhému. V reakci na tento problém vznikl

napiiklad nas portal Nevyhazujto.cz

2. Jaké jsou podle vas silné stranky ekonomickych alternativ?

ZvySuji povédomi o problému, na ktery reaguji. Jejich uZivatelé jsou pomérné silné
angaZovani a citi se byt ndsledné vice ¢i méné soucdasti urcité komunity. Mnohdy iesi
problém, se kterym si mechanismy klasického triniho prostiedi nevi rady. (S) Jejich
silnou i slabou strankou zaroven je pravé ta ekonomicka ,,iracionalita.” Tim mam na
mysli to, Ze pro uzivatele, ktery nabizi véc za odvoz mnohdy neexistuje ekonomicka
motivace, pro¢ dany pfedmét nabidnout za odvoz naptiklad na naSem portalu. Ale
ptesto se k tomu rozhodne. Je to jakysi ditkaz toho, ze pohled na ¢lovéka jako na ,,homo

economicus* je pfinejmensim nedokonaly.

3. Myslite si, Ze ekonomické alternativy umi oslovit dostatecny pocet
zakaznikt/uzivatelt/sdilnikt?

Nemohu posoudit, zda dostate¢ny, kazdopadné dle mych zkuSenosti je trend zapojovani

se lidi do podobnych alternativ vzristajici.

4. Jaké jsou podle vas slabé stranky ekonomickych alternativ?

MiiZe to byt pravé ta ne-ekonomicnost. Pro projekty naSeho typu je téiké najit
financovani k tomu, abychom mohli poskytovat perfektni sluZbu véetné uZivatelské
podpory, pravidelnych aktualizaci webu i aplikaci, vyvoj novych funkcionalit apod.
Dalsi slabou strankou je jejich zneuZitelnost. Casto tyto alternativy funguji tzv. na
dobré slovo, které ne vidy je dodriovano a mnozi lidé vyuZivaji ditvérivosti ostatnich.

Ale to je asi ve vS§em. (W)
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5. Existuje v CR organizace ¢i platforma, ktera by ekonomické alternativy
zastfeSovala, poskytovala jim poradensky servis, pomahala s jejich propagaci a
popularizaci pro $ir$i vetejnost?

Nevim o tom.

6. Jak velké je podle vas povédomi vetejnosti o alternativnich ekonomickych
systémech?
Samotny pojem alternativni ekonomicky systém ve spolecnosti neni pfili§ rozsiten.
Kazdopadné povédomi o danych jednotlivych projektech je pomérné velké. Predevs§im

pak ve vétsich méstech.

7. Myslite si, Ze lidé ekonomickym alternativam dtveétuji?
Myslim, Ze ano.

8. Jaké jsou podle vas v oblasti ekonomickych alternativ ptilezitosti k jejich
rozvoji?
PiileZitosti k rozvoji jsou velké, stile existuje mnoho lidi, ktei'i o nich nevédi. Tim
pddem existuje stiale mnoho potencidalnich novych klientii ¢i uZivateli. S postupujici
klimatickou zménou se stdle vice lidi vidélava o dané problematice a uvédomuji si
dusledky svého chovdni na trhu. Pokud jim tedy bude nabidnuta alternativa, ktera
Jjejich uhlikovou stopu néjakym zpitsobem sniZi, Ize piedpokladat, Ze takova

alternativa bude vice vyuZivana. (0)

9. Jak vidite budoucnost a rozvoj ekonomickych alternativ?
Trend je dle mého nazoru témto alternativdim naklonén a bude o n¢ projevovéan stale

vetsi zdjem.

10. Je néco, co by v budoucnu mohlo ohrozit ekonomické alternativy a zpiisobit
jejich zanik?

Napadaji mé jen nepravdépodobné scéndre typu rozsahlé omezeni internetu, jejich
uplny zakaz vladou apod. Komplikaci by vS§ak mohla byt i pandemicka situace, kterda

by znemoZiiovala bezproblémové sdileni véci, shlukovani lidi apod. (T)
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11. Jak dlouho se zajimate o alternativni pfistupy v ekonomii a co vés k tomu
ptivedlo?
V Nevyhazujto.cz pracuji od listopadu 2019, pfedtim jsem se o alternativni pfistupy
v ekonomii zajimal jako student VSE a jako aktivni ob&an. Vedl m& k tomu pfirozené

mij zdjem o to, jaké disledky ma nase spotieba a chovani na trhu. Rad volim svou

penéZenkou.
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5.2.5 Rizeny rozhovor s Renatou Plackovou, Olomouc bez obalu

Jméno a prijmeni: Renata Plackova
Nazev ekonomické alternativy: Olomouc bez obalu
Funkce ¢i pozice uvnitf této alternativy: zakladatelka projektu

1. Jaky je podle vas hlavni cil alternativnich ekonomickych systému a
ekonomickych alternativ?

Myslim, Ze v jadru téchto alternativ je to, Ze se snaZzi o to, aby s nimi byl svét lepSim
mistem, at’ uz se jedna tieba o zaméstnavani lidi z vyloucenych skupin nebo jiné

environmentalné prospeésné cile.

2. Jaké jsou podle vas silné stranky ekonomickych alternativ?

Svét je s nimi lepSim mistem. Spojuji je znaky jako komunita, upiimnost a poctivost
—v dnesni dobé stdle vice ocefiovdny ze strany zdakaznikit a uZivatelu. Urcita
neohebnost ve smyslu viile dodriovat své zavazky viici pravé napiiklad Zivotnimu

prostiedi. (S)

3. Myslite si, Ze ekonomické alternativy umi oslovit dostatecny pocet
zakaznikl/uzivatelt/sdilnikt?

Zalezi na dob¢ a Casu, naptiklad ze své zkuSenosti mohu uvést situaci, kdy jsme

v Olomouci uvazovali o zalozeni LETS skupiny, ale nakonec jsme se vSichni shodli, Ze
v tuto chvili vlastné neni potfeba a Ze v ramci Olomouce tuto potfebu nemame.
Ekonomické alternativy ze své podstaty reaguji na urCity problém
spole¢nosti/aktudlniho ekonomického systému a poskytuji na néj feSeni — o poctu
pfiznivcl téchto systému tedy také do urcité miry rozhoduje aktudlni situace ve
spole€nosti a potfeba najit feSeni na néjakou potiebou, kterou v rdmei bézného

ekonomického systému nemohu naplnit.

4. Jaké jsou podle vas slabé stranky ekonomickych alternativ?

Jako slabou stranku u nékterych alternativ vnimdam urcitou neprofesionalitu
napiiklad ve smyslu marketingové komunikace, komunikace s verejnosti a celkové

prezentace pro verejnost. (W)
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5. Existuje v CR organizace ¢i platforma, ktera by ekonomické alternativy
zastteSovala, poskytovala jim poradensky servis, pomédhala s jejich propagaci
a popularizaci pro $irsi vetejnost?
Organizace, kterd by né¢jakym zplsobem sdruzovala v§echny ekonomické alternativy
v Cesku neni, nebo alespoii 0 ni nevim. Do uréité miry tuto roli ale mohou suplovat
organizace jako napiiklad Trast pro ekonomiku a spolecnost nebo pro socialni podniky

Tessea.

6. Jak velké je podle vas povédomi vetejnosti o alternativnich ekonomickych
systémech?

Ne moc velké, ale postupné se zlepSuje.
7. Myslite si, Ze lidé ekonomickym alternativam diivéiuji?

Relativné ano, obzvlast pokud s nimi maji dobrou osobni zkuSenost. Spatna zkuSenost

muze ovSem zpusobit i jistou nediveéru v tyto systémy.

8. Jaké jsou podle vas v oblasti ekonomickych alternativ ptilezitosti k jejich
rozvoji?

Opravdu mnoho, pro jejich rozvoj jsou dobré podminky, posledni dobou jsou

vev s vrvr

oblibenéjsi a $iii se i do menSich mést. (0)

9. Jak vidite budoucnost a rozvoj ekonomickych alternativ?

Je to néco, co ma misto ve spolecnosti, jednd se o néco, co tu vidycky bylo, jen se
témto projektitm moznd nijak neiikalo, je to néco, co je moZnda potieba néjakym
zpuisobem strukturalizovat i oficidlné popsat, nebude to snadné, ale budoucnost by

mohla byt dobrd. (0)

10. Je néco, co by v budoucnu mohlo ohrozit ekonomické alternativy a zpiisobit
jejich zanik?

Vznik urcité hegemonie, regulaci ze stran stdtu, ale vétSinou se s timto ekonomické

alternativy umi vyporddat a ve svobodném prostiedi se vidy najde jejich misto. (T)

11. Jak dlouho se zajimate o alternativni ptistupy v ekonomii a co vés k tomu
ptivedlo?
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Je to néco nad ¢im néjakym zplisobem piremyslim od studentskych let, dost mozné od
doby, kdy jsem zacala mit vlastni rozum. Hlavnim spousté¢em bylo uvédomeéni toho, ze

systém, ktery madme neni dlouhodobé& udrzitelny.

5.3 SWOT analyza

V této kapitole se vénuji nejdiive shrnuti informaci, které jsem ziskal analyzou
fizenych rozhovort se zastupci vybranych ekonomickych alternativ. V dalsi Casti této
podkapitoly ptfechazim k samotnému zpracovani SWOT analyzy.

Analyzou fizenych rozhovort jsem ziskal informace, ze kterych jsem nasledné
sestavil SWOT analyzu. Co se ty€e silnych stranek, objevovaly se odpovédi jako
napiiklad podpora lokélnich ekonomickych vazeb, siln¢jsi vztah mezi prodavajicim a
zakaznikem nebo mezi uZivateli téchto systémi, Setrnost ke svému okoli ¢i silné socialni
aspekty a diraz na komunitu. Mezi slabé stranky fadili respondenti naptiklad nutnost
vyvinuti vétsiho usili ze strany zdkaznika a uzivatele, mnohdy omezenéjsi nabidku sluzeb
a zbozi nebo vysoké transakéni naklady. V oblasti ptilezitosti se objevily odpovédi jako
vylepSeni uZzivatelské privétivosti, celkového zjednodusSeni systéml pro koncové
zakazniky a uzivatele prostfednictvim modernich technologii nebo naptiklad rozsiteni
poveédomi o téchto systémech ve spolecnosti. Co se tyce hrozeb, respondenti se shodovali
na tom, Ze zasadné by tyto systémy mohl ohrozit naptiklad represivni zasah vlady, nastup
autoritativniho rezimu, omezeni internetu, ale také situace kolem pandemie onemocnéni
COVID-19, ktera zna¢né¢ omezuje setkavani lidi, kontaktni ptedavani véci apod. Objevil
se ale také zajimavy pfipad, kdy se respondenti rozchéazely v ndzoru na vliv ekonomické
krize na chod téchto systému. Nekteti uvedli, Ze by jejich ekonomické krize mohla ohrozit
a jini, Ze by naopak mohla byt pfilezitosti pro jejich rozvoj. Vliv ekonomické krize na
chod téchto systéml by bylo nutné blize prozkoumat a ztohoto divodu jsem
ekonomickou krizi do zadné z oblasti SWOT analyzy nezatfadil. Nize uvedend tabulka

obsahuje vSechny informace, které jsem pro SWOT analyzu z fizenych rozhovori ziskal.

5.3.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Data ziskana z fizenych rozhovort s predstaviteli vybranych alternativnich
ekonomickych systému jsem analyzoval a identifikoval silné stranky, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby, které jsem nésledné znazornil do SWOT matice. V podkapitole

5.1.1 — Struktura Fizeného rozhovoru jsou popsany jednotlivé otazky a jejich hlavni
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vyznam v ramci praktické ¢asti této prace. Neékteré otazky jsou formulovany cilené na
zjisténi ptimo silnych a slabych stranek. Ostatni jsou vystavéné nepiimo a lze v nich
rozpoznat piilezitosti a hrozby. V ptepisech rozhovort, které jsou umistény

v podkapitole 5.2. — Analvza rizenych strukturovanvch rozhovoru a jejich

vyhodnoceni jsou tu¢né vyznaceny konkrétni slabé a silné stranky, ptilezitosti a hrozby
za pomoci terminologie SWOT (S — strenghts, W — weaknesses, O — opportunities,
T — threats).

V tabulce jsou soucasti rozdéleny na silné stranky a slabé stranky, které vychazi

z vnitiniho prostiedi organizace a na ptilezitosti a hrozby, které jsou vné organizace.

STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)

e  Podpora lokalnich ekonomickych Uzivatelska nepfivétivost

vazeb e Omezena nabidka produkti ¢i
e  Silny vztah mezi prodavajicim a sluzeb
zakaznikem, piipadné mezi e  Obtizné ziskat financovani pro

samotnymi uzivateli inovace nebo udrzeni projektu
e Umoziuji formu ekonomické v bé¢hu

aktivity i lidem, ktefi z riznych
divodt nechtéji nebo nemohou
své sluzby a produkty zhodnotit

Snadno zneuzitelné
Neprofesionalita v oblasti
marketingové komunikace a

v tradiénim ekonomickém celkové prezentace pro vefejnost

N r
8 systéemu
— Setrné ke svému okoli
= Silné socialni aspekty, dliraz na
> §D komunitu
= 5 e  Zvysuji povédomi o palivych
E 2 problémech spolecnosti
> B e  Silna angazovanost lidi, které
= alternativy vyuzivaji
S e Maji pozitivni vliv na své okoli
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OPPORTUNITIES (ptilezitosti)

e  Oblast uzivatelské ptivétivosti ma
velky prostor pro vylepseni
ZjednodusSeni procesii
Propojovani stejn¢ smyslejicich
lidi a komunit nejen ve vazbé na
konkrétni misto, ale také
prostfednictvim online prostiedi

e  Digitalizace, vyuziti
blockchainovych technologii a
kryptomén

e  Informovanost, zvySovani
povédomi o ekonomickych
alternativach

v 7

VNEJSI

(atributy prostiedi)

® Rozsifovani do menSich meést

THREATS (hrozby)

e Mozny nastup autoritativni vlady
a omezeni téchto alternativ z jeji
strany
Omezeni internetu

e Chod ekonomickych alternativ
miize ohrozit i situace a opatieni
souvisejici s pandemif
onemocnéni COVID-19

e Pomémné nizké povédomi mezi
vetejnosti

e  Ztrata zakaznikl z dtivodu
nedostatecného z&jmu o
alternativy

Tabulka 5.1 — SWOT analyza pro alternativni ekonomické systémy v Ceské republice
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6 Doporuceni pro eliminaci slabych stranek
alternativnich ekonomickych systémiu v Ceské
republice

V této Casti prace se vénuji detailné slabym strankdm, kazdou struéné popisuji a
nasledné predstavuji navrhované feSeni pro eliminaci dané slabé stranky.
U kazdé¢ slabé stranky postupuji stejnym zptisobem. Nejprve je uvedena konkrétni slaba

stranka a k ni jsou pfifazena konkrétni opatfeni pro jeji eliminaci ¢i minimalizaci.

6.1 Uzivatelska neprivétivost

Ze zpracované SWOT analyzy jsem se dozveédél, Ze jednou ze slabych stranek ve
smyslu vnitfnich vlastnosti alternativnich ekonomickych systémt je uzivatelska
nepiivétivost. Naplnéni konkrétni potfeby mtize byt uvnitf téchto alternativ téZ8$i nez
v bézném trznim prostiedi, je nutné vice planovat, promyslet a ptipadny nakup rozlozit

na vice fazi.

6.1.1 Navrhované reSeni

Navrhovanym feSenim této slabé stranky je realizace prizkumu mezi souc¢asnymi
uzivateli téchto systémil, jehoz cilem je zjistit, co stavajici uzivatele a zdkazniky vadi na
soucasném nastaveni vyuzivani konkrétni alternativy, co by jim jejich vyuZzivani nadéle
usnadnilo a jaka je jejich celkova spokojenost s vyuzivanim alternativy piipadné jaké
zmény by je motivovaly k pravidelnéjSimu vyuZzivani konkrétni alternativy. Vysledky
tohoto prizkumu by poté mohly pomoci zjistit, jak co nejvice vylepsit uzivatelskou
zkuSenost a pozitivné tak uzivatele motivovat k pravidelnému uzivani téchto systému.
Soucasti tohoto feSeni by nadale mohl byt vznik informacni kampang, jejimz cilem bude
informovat uZivatele, jak co nejefektivnéji vyuzivat moznosti dané alternativy. Soucasti
kampané by méla byt i1 tvorba informaéniho letdku shrnujici moznosti a vyhody dané

alternativy, ktery by byl pfedkladan novym i sou¢asnym uZzivatelim.
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6.2 Omezena nabidka produktu ¢i sluZeb ¢i vydejnich mist

Dalsi slabou strankou, kterou respondenti zmiflovali, byla omezend nabidka
produktti ¢i sluzeb. Napftiklad pokud uzivatelé vyuzivaji sdileny automobil, je nutné
pocitat s tim, ze takovy automobil nestoji pouze pied jejich domem, ale pohybuje se
uvnitt pfedem vyty€enych zon. Pokud zrovna jiny uzivatel zaparkoval u svého domu,
prvni uzivatel se pro sdileny automobil musi nejdiive dostat péSky nebo méstskou
hromadnou dopravou a naopak. Je tak nutné vyvinout vétsi Gsili pro naplnéni potieby
vyuzit automobil nez v ptipadé vlastniho vozidla. Jak uvedla v rozhovoru Barbora
Umancova, pokud se uzivatel Praletsu rozhodne koupit uvniti Praletsu chléb, musi se

nejdiive domluvit s vhodnym prodejcem, ten mu chleba upece a poté predd. Oproti

24

6.2.1 Navrhované reSeni

Navrhovanym feSenim pro tento bod je komunikace pfidané hodnoty dané sluzby
nebo produktu uvnitf ekonomickych alternativ smérem kjejim uZzivatelim a
potenciondlnim zijemcim tak, aby bylo vynalozeni vysSiho Usili dostate¢né
kompenzovéno pravé piidanou hodnotou. Napiiklad na chléb v Praletsu sice musi
zajemce Cekat delsi dobu, dostane ale naprosto Cerstvy chléb z lokélnich a BIO surovin a
posili u toho dobré sousedské vztahy. V ptipad¢é sdileného auta pak muize ptidanou
hodnotou byt to, Ze zdkaznik za sdilené auto plati pouze po dobu, kterou ho vyuziva a
sluzba je navic naprosto pohodlnd — uzivatelé carsharingu nefesi servis, ani pojisténi a
dalsi zalezitosti souvisejici s vlastnictvim vozidla. Pokud alternativy dovedou spravnou
komunikaci udélat z nevyhod vyhody, tuto slabou strankou se mlize podaftit eliminovat.
Uzivatelé tak budou védét, ze nutnost vynalozit vétsi usili je kompenzovéano jinymi
vyhodami, které umi nabidnout pouze ekonomické alternativy. Dal§im moZznym feSenim
by byla uprava nabidky sluzeb a produktii, ptipadné rozsifeni sité vydejnich mist. Tato
moznost je ale nakladnéj$i variantou a nelze urcit, zda by byla v souladu s ¢innosti

alternativnich ekonomickych systémd.
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6.3 Zneuzitelnost

Zneuzitelnost je dalsi slabou strankou, kterou jsem z vypracované SWOT analyzy
odhalil. Ekonomické alternativy ¢asto spoléhaji na upfimnost a ohleduplnost ostatnich
uzivateli a zdkaznik( a tato vlastnost uzivateli je pro jejich spravny chod klicova.
Naptiklad LETS systémy se nevyhnou obcasnému zneuziti, kdy uzivatel pouze Cerpa
vyhody systému, zadné sluzby ani produkty do n¢j zpét nevraci, a tim padem narusuje
rovnovahu celého systému a zneuziva ostatnich uzivatelii. V projektu Nevyhazujto se
poté ¢as od ¢asu objevuji véci, které nejsou za odvoz, ale je za né pozadovana konkrétni

¢astka.

6.3.1 Navrhované reSeni

Kazda alternativa se s timto problémem vypoiadava jinym zpiisobem, ale pro
vSechny navrhuji jeden spole¢ny zdkladni mechanismus, a to ditkladné pocatecni ovéieni
nového Clena a jasnou komunikaci pravidel uvnitf konkrétni alternativy pro nové Cleny.
Ne vzdy se totiz musi nutné jednat o cilené zneuzivani, ale o neznalost. N&které
alternativy jiz vyuzivaji funkéni mechanismy, které zneuZziti zabranuji, pfipadné
minimalizuji nésledky pfi pfipadném zneuziti. Pralets a jiné LETS systémy umoziiuji
naprostou transparentnost transakci mezi uzivateli, a tak je odhaleni uzivatele, ktery do
systému zatim nic nenabidl jednoduché a je mozné s nim zah4jit komunikaci, zeptat se
ho, zda nepotiebuje s né¢im poradit, ptipadné pro¢ zatim nevytvofil Zaddnou nabidku.
Zneuziti se 1ze efektivné branit Co se tyce alternativ, které funguji pouze v online verzi,
je t€z8i odhalit pfipadné pokusy o zneuziti. Zde bych navrhoval stanoveni tymu nebo
jednoho ¢loveka, jehoz tkolem bude pravidelna kontrola online platformy a v ptipadé
podezieni na zneuziti zahdjeni postupu, ktery zneuziti zamezi — kontaktovat dané¢ho

¢loveka, zjistit jeho timysly a vyhodnotit, zda piedstavuje urcitou hrozbu.
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6.4 Obtizné ziskat financovani pro inovace nebo udrzeni
alternativnich ekonomickych systémii v chodu

Od Matouse Pinkavy z projektu Nevyhazujto jsem se dozvédé€l, ze slabou
strankou muze byt pro n€které alternativy financovani. Zejména pokud chtéji své sluzby
posunout na dal$i Grovenn a inovovat, ale v nékterych piipadech muize jit i o udrzeni

kvality sluzeb dlouhodobé¢ na stejné urovni.

6.4.1 Navrhované reSeni

V tomto bod€¢ navrhuji nasledujici opatfeni. Pokud ma dany projekt formalni
strukturu a pravni formu, miZze hledat cesty financovani napiiklad pomoci dotacnich
programti — projekt Nevyhazujto je toho dobrym ptikladem, s n€kterymi inovacemi totiz
projektu  pomohl dota¢ni program Evropské unie — Fond soudrznosti v rdmci
Operaéniho programu Zivotni prostiedi. Pokud alternativa nema Zadnou pravni formu a
jedna se o komunitni projekt, jakym jsou naptiklad LETS systémy, dota¢ni programy
nepfipadaji v avahu, protoze LETS systémy nespliiuji z4dné pozadavky pro ziskani

dotaci. Takovym alternativam bych doporucil hledat cesty v oblasti crowdfundingu.

6.5 Neprofesionalita v oblasti marketingu a celkové prezentace pro
verejnost

Renata Plackova, zakladatelka jednoho =z prvnich bezobalovych obchodil
v Olomouci, zminila jako moznou slabou stranku né&kterych alternativ neprofesionalitu
v oblasti komunikace s vefejnosti a vlastni propagaci. Mnohdy je to zplsobeno tim, Ze
alternativy pracuji s malym rozpoctem, menSim poctem zaméstnancii a co nejvice prace
se snazi pokryt vlastnimi silami. Na kvalitni marketing a komunikaci tak zbyva méné

Casu, coz se na kvalit¢ komunikace samotné piimo odrazi.
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6.5.1 Navrhované reSeni

Navrhovanym feSenim pro tento bod je ztcastnit se bezplatnych Skoleni v rdmci
Digitalni garaZe od spole¢nosti Google®. Tato $koleni mohou mit velmi pozitivni vliv na
profesionalitu celkové marketingové komunikace ekonomickych alternativ. Skoleni jsou
k dispozici kdykoliv a kdekoliv a diky tomu, Ze jsou zdarma nebudou mit velky negativni
vliv na rozpocty, se kterymi ekonomické alternativy pracuji. DalSi moznosti je cilené
vyhledavani a Gi¢ast na Skolenich a hromadnych akcich praveé pro ekonomické alternativy
a neziskové organizace, kde jsou k dispozici €asto 1 Skoleni na téma marketingovych

komunikaci za niz$i poplatek, nez je bézné.

69 T [y . . . . .
Google Digitalni gardz: Naucte se online marketing zdarma [online]. Dostupné z:
https://learndigital. withgoogle.com/digitalnigaraz.
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7 Zavér

Zavér této prace je vénovan celkovému zhodnoceni, shrnuti hlavniho cile prace,
ktery jsem si na zacatku stanovil a posouzeni, zda se mi tyto cile podafilo naplnit. Zaroven
jsou prezentovany zaveéry, ke kterym tato prace dosla a jsou uvedeny moznosti jejich
vyuziti v praxi.

V tvodu této prace jsem si jako hlavni cil vyty¢il nésledujici — cilem této prace
Je popsat situaci alternativnich ekonomickych systémii na vizemi Ceské republiky, vytvorit
definici alternativniho ekonomického systému v ramci této bakalarské prace, na zdaklade
této definice vybrat néekolik konkrétnich alternativnich ekonomickych systéemii pusobicich
na vizemi Ceské republiky a tyto detailnéji popsat a analyzovat. Cilem analyzy je odhaleni
slabych stranek, se kterymi se ekonomické alternativy v Ceské republice potykaji a
nasledné doporucent pro eliminaci zjistenych slabych stranek. Analyza je provedena na
zaklade rizenych  strukturovanych rozhovorii s vedoucimi pracovniky vybranych
alternativ. V Kapitole 2 — Alternativni ekonomické systémy jsem se vénoval aktualni
situaci alternativnich ekonomickych systémii na tizemi Ceské republiky a na zékladé
diikladného sezndmeni se zmiflovanymi zdroji a vyzkumem Katedry environmentélnich
studii Fakulty socidlnich studii Masarykovy univerzity v Brn€ tuto situaci popsal,
definoval jsem pojem ekonomicky systém a poté na vytvofil definici pro alternativni
ekonomicky systém v rdmci této préce, se kterou jsem poté pracoval napiic celou praci a
disledné ji vyuzil i pti vybéru konkrétnich alternativ pro uskuteénéni vyzkumu. Vybrané
alternativni ekonomické systémy, které vytvorenou definici splituji ve vSech bodech
neboli dil¢ich ¢astech této definice, jsem detailnéji popsal a analyzoval na zakladé
realizovanych strukturovanych tizenych rozhovorti.

Podarilo se mi izolovat slabé stranky péti vybranych alternativnich
ekonomickych systémi, které vychazi z vnitiniho prostiedi téchto alternativ —
uZivatelskou neprivétivost, omezenou nabidku produkti a sluzeb, potize
s financovanim pro inovace ¢i udrZeni projekti v provozu, zneuZitelnost a
neprofesionalitu v oblasti marketingové komunikace a celkové prezentace
vefejnosti. Na tyto navrhnout opatfeni s cilem jejich eliminace a posileni pozice
vybranych alternativnich ekonomickych systémi. Bohuzel zmého realizovaného
vyzkumu nelze vyvodit obecné zavéry pro mnozinu vSech alternativnich ekonomickych
systémil pusobicich na tizemi Ceské republiky, a to z nasledujicich dtivodti: vzhledem

k velmi Siroké rhGznorodosti alternativnich ekonomickych systéml a oficidlnimu
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zmapovani jen urCité ¢asti téchto systémi, nikoliv vS§ech nebo alesponi vétSiny, nelze urcit
do jaké miry je mnou zvoleny vzorek reprezentativni a do jaké miry je mozné mé zavery
zobecnit a pouzit na mnozinu viech alternativnich ekonomickych systémt v Ceské
republice. Zavéry, které v praktické ¢asti prezentuji, maji praktické vyuziti predevsim pro
vybrané alternativy, kterym budou pfedany k sezndmeni a mozné realizaci mnou
navrhovanych opatfeni. Praktické vyuziti je dale mozné spatfovat i v oblasti tzv.
networkingu, tedy propojeni vybranych alternativ — respondenti mohou mnou zjisténa
data mezi sebou sdilet a spole¢n¢ tak hledat nové cesty a feseni problémd, se kterymi se
potykaji. Kromé¢ slabych stranek, které byly hlavnim tématem této prace byly odhaleny i
dalsi soucasti SWOT analyzy, a to silné stranky, pfilezitosti a hrozby. Tato data byla
respondentim také odesldna a mohou tak najit praktické vyuziti v mnou zkoumanych
alternativach.

Jak bylo zminéno v Givodu, tato prace je svym rozsahem a zjisténymi vysledky
z mého pohledu vhodnym podkladem pro navazujici magisterskou diplomovou praci, kde
by mohl byt proveden vyzkum na §ir§im vzorku alternativnich ekonomickych systémt,
jejich detailnéjsi zmapovani a ptipadné zjisténi toho, zda mnou prezentované zavéry jsou

platné i mimo mnou pét zkoumanych alternativnich ekonomickych systémi ¢i nikoliv.
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8 Summary

The main topic of this thesis is the phenomenon of alternative economic systems
and economic alternatives, which often arise from the initiative of active citizens and
entrepreneurs who question the impact of their actions not only on society but also on
nature and local communities. Such systems respond to problems closely related to the
current economic system and seek solutions that are presented through their activities.
The main goals of such alternatives include, for example, environmental protection or
development of local communities, help to socially excluded people.

The aim of this work is to describe the situation of alternative economic systems
in the Czech Republic, to create a definition of alternative economic system that are
examined in this bachelor thesis, based on this definition select several specific alternative
economic systems operating in the Czech Republic and describe and analyze these in
detail. The aim of the analysis is to reveal the weaknesses that economic alternatives face
in the Czech Republic and offer recommendations for the elimination of the identified
weaknesses. The analysis is performed on the basis of controlled structured interviews
with main protagonists of selected alternatives. Based on these interviews, SWOT
analysis is prepared, weaknesses are isolated and then I work on recommendations for
the elimination of identified weaknesses. With its content and scope of research, this
bachelor's thesis could in the future be a suitable basis for follow-up and more extensive
research in the master's thesis, which could aim to analyse a larger sample of alternatives
and attempt a closer and more extensive specification of common weaknesses of
economic alternatives in the Czech Republic.

In the theoretical part of this work, I firstly deal with the current economic
situation in the Czech Republic, looking for a definition of the term economic system,
then the I briefly present the concept of corporate social responsibility, from which [ move
on to alternative economic systems and the search for their definition. I describe the
common characteristics and features of these systems, according to which I then create a
definition for the concept of alternative economic system in this bachelor's thesis.

In the practical part I deal with the selection of specific economic alternatives.
There is a small blend back into the theoretical part of the work and a detailed description
of selected alternatives and the principles of their operation, including verification of
whether they meet the definition for an alternative economic system in this work or not.

After completing the description and presentation of selected alternatives, I return to the
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practical level, where I first focus on the chosen research method and technique followed
by an introduction to the structure of the guided interview and explanation of the function
of individual questions that I included in the interview. At the very end of the research
part of the work is a SWOT analysis based on data obtained through controlled interviews
from selected respondents. Weaknesses of economic alternatives are identified and

recommendations for their elimination are developed.
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Priloha 1 — Struktura rizeného rozhovoru

Jméno a piijmeni:
Nazev ekonomické alternativy:
Funkce ¢i pozice uvnitf této alternativy:

1. Jaky je podle vas hlavni cil alternativnich ekonomickych systému a
ekonomickych alternativ?

2. Jaké jsou podle vas silné stranky ekonomickych alternativ?

3. Myslite si, Ze ekonomické alternativy umi oslovit dostatecny pocet
zakaznikt/uzivatelt/sdilnikt?

4. Jaké jsou podle vas slabé stranky ekonomickych alternativ?

5. Existuje v CR organizace ¢i platforma, ktera by ekonomické alternativy
zastfeSovala, poskytovala jim poradensky servis, pomahala s jejich propagaci a
popularizaci pro $ir$i vetejnost?

6. Jak velké je podle vas povédomi vetejnosti o alternativnich ekonomickych
systémech?

7. Myslite si, Ze lidé ekonomickym alternativam dtvéiuji?

8. Jaké jsou podle vas v oblasti ekonomickych alternativ prilezitosti k jejich
rozvoji?

9. Jak vidite budoucnost a rozvoj ekonomickych alternativ?

10. Je néco, co by v budoucnu mohlo ohrozit ekonomické alternativy a zpiisobit
jejich zanik?

11. Jak dlouho se zajimate o alternativni pfistupy v ekonomii a co vés k tomu
ptivedlo?






