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UvVOoD

Tématem diplomové prace je hospodarskd analyza vybraného uzemniho

samospravného celku. Analyzovanou municipalitou je obec Hnévotin.

Diivodem pro vybrani tohoto tématu byl zajem o blizsi seznameni s hospodafenim

ve vefejné sprave. A taky fakt, ze ziskam informace o hospodaieni obce, ve které Ziji.

Hospodateni obci ve verejné spraveé hraje dulezitou roli. Na obce jsou kladeny stale
vétsi naroky souvisejici s decentralizaci a tim spojené vykony statni spravy. Obec jako
individualni spravni jednotka musi hospodaftit efektivné a zodpovédné, protoze bez toho by

nemohla uspokojovat naroky svych obcant.

Cilem této diplomové prace je analyzovat a zhodnotit hospodaieni vybrané
obce v letech 2010-2013 a pripadné doporucit obci opatieni, ktera by mohla piispét
k rozvoji obce.

24

Prace bude rozdelena do dvou casti. V teoretické ¢asti se zaméfim na obecnou
charakteristiku obci v Ceské republice, na vyvoj izemni samospravy a na postaveni obci
V soucasnosti. V dal$im tseku se budu vénovat finanénimu fizeni obci, tedy zaméfim se na

rozpoctovou soustavu CR, rozpoctovy proces, rozpoctovou skladbu a na obsah rozpoctu.

V praktické ¢asti se zamétfim na vybranou obec a bude provedena analyza. Nejprve
predstavim jednotlivé dokumenty, se kterymi obec pracuje a do kterych budu 1 ja nahliZet
pfi zpracovavani udaju. Poté se zaméfim na samotné rozpoctové hospodatreni, kdy
zanalyzuji pfijmy a vydaje. Podivam se i na strukturu majetku a na jeho kryti. Na zavér
analyzy zhodnotime hospodafeni obce za pomoci monitoringu. Po zpracovani analyzy

zhodnotim soucasnou situaci a navrhnu doporuceni pro zlepsSeni hospodareni.

Teoreticka cast bude vypracovana metodou deskripce, v praktické c¢ast budou
pouzity tyto metody: SWOT analyza slouzici k identifikaci situace obce a komparativni

analyza.

Data vtextu byla cCerpana z dostupné a relevantni literatury k dané tématice,
z platné pravni tipravy CR a z diivéryhodnych internetovych portali.. V praktické &asti
jsem nahlizela do ucetnich vykazt obce, predevsim do finan¢nich vykazi FIN 2-12 M, do

rozpocti obce a do zadvérenych uctih.



. TEORETICKA CAST



1 HISTORICKY VYVOJ UZEMNI SAMOSPRAVY

Uzemni samosprava je nepochybn¢ dilezitym ¢lankem v uspotfadani spolecnosti.
V poslednich dvou stoletich si na uzemi Ceské republiky prosla bouflivymi zménami.
Cilem této kapitoly je struéné nastinit bohatou historii izemni samospravy na naSem uzemi

a predstavit tak dalezité mezniky vyvoje uspotradani naseho statu.

1.1 Obdobi pred rokem 1989

Vyvoj tizemni samospravy je uzce spjat s vyvojem statu. Jiz od stfedovéku
vznikaly ruzné skupinky lidi, osady, které spojovala kultura, jazyk, ¢i jen potieba
obchodovat. Takto vznikaly rizné zarodky region ¢i stata.

Obecné lze fici, Ze izemni samosprava vznikala dvéma zpasoby. Prvnim z nich je
prirozeny vyvoj. Vétsi ¢i mensi pocet jedinci osidluje riznd uzemi, vyviji se zde
ekonomickd aktivita a pfirozen¢ tak vznikd obec ¢i mésto. VSe vznika bez jakychkoliv
vnéjSich zésaha.

Oproti tomu u umélého zpiisobu vzniku zemni samospravy jiz spatfujeme vliv a
zasahy statu. Stat vytvaii vyssi stupné uzemni samospravy, které v sobé zahrnuji obce a
meésta spojujici spole¢né zajmy. Takto vznikaji izemni celky na stfedni trovni — regiony.
V 70. letech 20. stoleti se do poptfedi dostdva regionalni ekonomika a to pfedevSim
z dlvodu snahy sniZzit meziregionalni ekonomické rozdily a vice tak stabilizovat
ekonomiku celého statu.*

Stejnym zptsobem vznikala Gzemni samosprava i na naSem uzemi. Po vzniku
Ceskoslovenské republiky vroce 1918 by pievzata struktura tzemni samospravy
z Rakouska — Uherska. Postupnymi zakonnymi upravami doslo ke sjednoceni struktury
uzemni samospravy, ktera tehdy byla déla na tfi stupné:

=  obec nebo mésto,

= okres,
" zemé&.?

K dal$i vyznamné zméné v historii nasi tizemni samospravy doslo po obdobi druhé

svétové valky. Koncem valky na nasem Uzemi vznikaji narodni vybory se samospravnim

! PROVAZNIKOVA, Romana. Financovéni mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.

2 PEKOVA, Jitka. Finance iizemni samosprdvy - izemni aspekty verejnych financi. Praha: Victoria
Publishing, a.s., 1995.



postavenim — mistni, okresni a krajské — které mély za kol nahradit obce a okresy.
Zaroven existovalo i zemské fizeni, které bylo zruseno roku 1949. Nésledn¢ bylo zruseno i
samospravné postaveni narodnich vyborti a v§e vyvrcholilo znarodnénim majetku obci k
31. 12. 1949. Obce tedy prestavaji byt samospravnymi celky.3 Tato situace trvala Ctyficet
let.

1.2 Obdobi po roce 1989

K obnové samospravy na nasem uzemi doslo az v roce 1990 diky reform¢ uzemni

samospravy. Tato reforma obsahovala:

= zmény tizemniho ¢lenéni: Uzemni samosprava byla obnovena roku 1990.
V tomto roce byly zaroven zruSeny narodni vybory. Také dochazi ke
zménam geografickym - tedy méni se nejen hranice nékterych obci, ale
mnoho obci bylo rozd€lovano ¢i naopak sjednocovano.
» oddéleni vzemni samosprdavy od statni spravy a moci: Obec se stala
zékladnim zemnim samospravnym celkem a samostatnym pravnickym a
ekonomickym subjektem.
= Vytvoreni ekonomickych a pravnickych predpokladii pro fungovani uzemni
samosprdvy.4
Rozpadem &eskoslovenské federace se nase nova Ceska republika stala unitarnim
staitem. Vladni troven 1. 1. 1993 dostava tuto tvai: Statni vladni uroven je tvofena
centralnimi organy, vladnimi a okresnimi Ufady. Municipalni vlddni uroven je potom

zastavana samospravnymi obcemi a mésty.5

V roce 1997 byl schvalen zdkon o vytvoreni 14 kraji jako vysSich tizemné

samospravnych celkil, ovSem kraje byly zfizeny aZ ke dni 1. 1. 2001 0

Dusledkem obnoveni samospravy u nas, a potvrzenim prava ob¢anl na uzemni
samospravu v Ustavé Ceské republiky, se obce staly zdkladnim stupném tzemni

samospravy a samostatnym subjektem pravnim 1 ekonomickym. Kraje, také jako

3 PEKOVA, lJitka. Finance iizemni samospravy - tizemni aspekty veFejnych financi. Praha: Victoria
Publishing, a.s., 1995.

* tamté

® tamtéz

® PEKOVA, Jitka a Jaroslav PILNY. Verejnd sprava a finance vefejného sektoru. Praha: Aspi Publishing, s.
r.o., 2002.



samostatné pravni a ekonomické subjekty, se vedle obci staly vy$$im stupném tzemni

samospravy.



2 POSTAVENI OBCI V SOUCASNOSTI

2.1 Uzemni samosprava

Pravni zaklady organizace veiejné spravy Ceské republiky nalezneme v Ustavé
Ceské republiky, diky ¢emuz tzemni samospravy ziskavaji Ustavni ochranu a moznost

vznést ptipadnou stiznost k nejvyssi soudni moci, tedy k Ustavnimu soudu CR.

Pfislusnym ustanovenim hlavy sedmé v Ustavé CR, kterd nese nazev Uzemni
samosprava, je Ceska republika c¢lenéna na zdkladni Gzemni samospravné celky,
zastoupeny obcemi, a na vyssi izemné samospravné celky, ¢imzZ je minéno hlavni mésto

Praha a zbyvajici kraje, kterych je celkem tfinact.”
Oba tyto stupné izemni samospravy plni tfi zakladni funkce:

»  Sociadlni funkce: Jelikoz je izemni samosprava spoleCenstvi obcant, je
potieba udrzovat a rozvijet kulturni i socialni kontakty. Uzemni
samosprava zabezpecuje obCantim nejen ochranu, ale snazi se i snizovani
nespravedlnosti pfi rozdélovani a o zabezpeceni zékladnich lidskych
potieb.

= FEkonomickd funkce: Tato funkce souvisi s moznosti Uzemni samospravy
v zakonem stanovenych mezich ovliviiovat vyvoj lokédlniho trhu a
hospodafsky rozvoj na jejim uzemi, a tim vytvatet ptiznivé prostfedi pro
podnikatele.

»  Uzemné technickd funkce: Uzemni samosprava by méla své uzemi
vyuzivat optimalng na zékladé uzemniho planu k riznym aktivitam.®

Vzhledem k tématu diplomové prace se dale budu zabyvat pouze zakladnimi

uzemnimi samospravnymi celky, tedy obcemi.

2.2 Pravni vymezeni obce

vvvvv

republiky, avSak neni jedinou pravni Upravou, kterd hovoii o zédkladni Izemni samospravé.

7 &lanek 99 Ustavy Ceské republiky &. 1/1993 Sb.
8 PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance iizemni samospravy. Praha: Management Press, 2004.



vvvvvv

zdkon ¢ 128/2000 Sb., o obcich.® Obec je zde vymezena jako zékladni Gzemni

samospravné spoleCenstvi obCanil, které tvori izemni celek vymezeny hranici izemi obce.

Obec jako vefejnopravni korporace, méa vlastni majetek, vystupuje v pravnich vztazich

vlastnim jménem, nese odpoveédnost vyplyvajici z téchto vztahii a pecuje o rozvoj svého

uzemi a o z4jmy svych obcant.

S , +10 - v
V témze zékoné™ jsou obce rozdeleny na:

hlavni mésto Praha (zvlastnim postavenim hlavniho mésta Prahy se
zabyva zékon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze),

statutarni mésta (mésta se zvlastnim postavenim, kterému tento status
ptiznava zakon. V soucasné dobé je v Ceské republice 25 statutarnich mést
a jejich seznam je uveden v § 4 zakona o obcich.),

meésta (méstem je obec, ktera ma vice jak 3 000 obyvatel, ¢i pokud tak
stanovi predseda Poslanecké snémovny.),

méstys (obec, kterd byla opravnéna pouzivat tento nézev pred dnem 17.
kvétna 1954, je meéstysem, pokud o to pozada predsedu Poslanecké
snémovny.),

obce (v soucasné dobé je cca 6 300 obci. Jejich podrobny seznam se

nachézi v piiloze ¢. 1 k predpisu 564/2002 Sb.™).

2.3 Pasobnost obce

Postaveni, funkce a tkoly obci jsou zakotveny v zakon€ o obcich. Obec plni dvé

funkce: vlastni samospravnou funkci a funkci pfenesenou. V zakon& o obcich' se hovoii o

tzv. pisobnosti:

Samostatnd piisobnost, kterd je spojena s vykonem ¢innosti, které jsou ji
statem urceny a o kterych muze samostatné rozhodovat.
prenesena piisobnost, kdy obec vykonava statni spravu, kterd je na ni

pfenesena ze zakona.

% Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni)
10 7akon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)
! Predpis &. 564/2002 Sb., vyhlaska o stanoveni tuzemi okresti Ceské republiky a tizemi obvodi hlavniho

meésta Prahy

12 74kon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni)



2.3.1 Samostatna ptisobnost obce
Samostatnd piisobnost znamend suverénni vykon samospravy v rozsahu, ktery ji
sveéfuje zakon. Jednd se o zalezitosti, o kterych miize samostatné rozhodovat, to znamena,

ze jsou ji zakonem ud¢€leny urcité pravomoci. 13

Do samostatné pilisobnosti obci ze zdkona patii zélezitosti, které jsou v zdjmu
obce a obCani obce. Obec ve svém Uzemnim obvodu pecuje v souladu s mistnimi
ptedpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvafeni podminek pro rozvoj socidlni péce a pro
uspokojovani potfeb svych obcanti. Jde predevsim o uspokojovani potieby bydleni,
ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojl, potfeby informaci, vychovy a vzdé¢lavani,

celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetejného potradku.

I . SR 14 v ’ ’ . r
Ze zékona je organim obci™" udéleno mnoho pravomoci. Dovolim si zde uvést

alespon nékteré ¢innosti:

= hospodareni obce s jejim majetkem,

= rozpocet a zaveérecny ucet obce,

= penézni fondy obce,

= zfizovani obecni policie,

= zfizovani pravnickych osob a organizac¢nich slozek obec,

= program rozvoje Uzemniho obvodu obce,

= vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce,

=  mistni referendum,

= ukladani pokut za spravni delikt,

= Uzemni plan obce a regulacni plan a vyhlaSovani jejich zavazné casti
obecné zdvaznou vyhlaskou,

= spolupréce s jinymi obcemi,

= udélovani ¢estného obcanstvi,

vr . ’ ’ I v r 1
= a mnoho dalSich ¢innosti, uvedenych v zékoné o obcich. >

2.3.2 Pi‘enesena pusobnost obce
V rdmci prenesené puisobnosti vykonava obec statni spravu. Tyto ¢innosti spravuji
vykonné organy obci a jsou v této ¢innosti podiizeny a kontrolovany organy statni spravy.

Obce zajist'uji ukoly z oblasti ¢astetné decentralizované vetejné spravy jako Cisty vefejny

3 STRECKOVA, Yvonne a Ivan MALY. Verejnd ekonomie pro skolu i praxi. Praha: Computer Press, 1998.
! Blize viz.: podkapitola 2.4. Organy obce
15 74kon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni)
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statek, ale zaroven zabezpecuji i dalsi vefejné statky nejen pro obCany své obce, ale i obci

T
sousedicich.

Rozsah vykonu statni spravy je v obcich réiznych. Dle zékona o obcich'’ je

vymezen rozsah pfenesené puisobnosti, coz ndm dava moznost rozliSovat obce na:

= obce, které maji zdkladni rozsah pfenesené¢ plisobnosti. Ze zdkona se jedna

predevsim o tyto ¢innosti:

vydavani nafizeni obce,

rozhodovéni o mistnich a ucelovych komunikacich,
projednavani prestupki,

spravovani drobnych toki, obce jsou vodopravnim uradem,
jsou i povodilovym organem,

jsou organem ochrany piirody a ovzdusi.

= obce s povéifenym obecnim ufadem, které jsou pii vykonu statni spravy v pfenesené

plisobnosti opravnény:

rozhodovat v prvnim stupni ve spravnim fizeni o pravech, pravem
chranénych zajmech a povinnostech osob,

rozhoduji o poskytovani penézité a vécné davky nebo pijcky,

zajidtuji volby do Parlamentu Ceské republiky, do zastupitelstev krajii, obci
a do Evropského parlamentu

jsou vodopravnim Ufadem a povoluji odbér vody

jsou organem ochrany ptirody

jsou orgadnem ochrany zemédélského ptidniho fondu

ajiné,...

= obce s rozsifenou plisobnosti maji tyto kompetence:

evidence obyvatel, vedeni registru obyvatel,
vydavani obCanskych prikazi a cestovnich doklada
vydavani fidi¢skych priukazd,

vodopravni fizeni,

zivnostensky trad,

ochrana Zivotniho prostiedi,

vykonavani statni spravy lesil,

16 PEKOVA, Jitka a Jaroslav PILNY. Verejnd sprava a finance veiejného sektoru. Praha: Aspi Publishing,

2002.

17 7akon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni)
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- doprava a silni¢ni hospodafstvi pro silnice II. a III. tfidy,
- davky a socidlni sluzby,
- ajiné,...

V nékterych piipadech mohou obce mezi sebou uzaviit tzv. vefejnopravni
smlouvu, na jejimz zakladé jedna obec vykonavd nékteré Cinnosti v rdmci prenesené
piisobnosti i pro jiné obce. Cinnosti, které mohou byt pfedmétem vefejnopravni smlouvy,
vymezuje zakon o obcich, ktery také upravuje nalezitosti této smlouvy. OvSem, aby tato

smlouva byla platna, je potiebny souhlas krajského radu.'®

Shrneme-li vy$e uvedené informace, obec vramci samostatné pusobnosti
zajiStuje predevSim rtzné druhy statkli pro své obcany, které jsou hlavné lokdlniho
charakteru a pfinasi obcantim uZzitek. V samostatné plisobnosti vSak obec nezajistuje pouze
uspokojovani potieb svych obcani, ale rozhoduje i o zpusobu zabezpeCovani verejnych
statkii a o smérech dalSiho socialn¢ ekonomického rozvoje obce predevsim tim, ze vytvari
podminky pro podnikéani, nové pracovni ptilezitosti.

Ptenesenou plisobnost obci 1ze oznadit za tzv. delegovani ¢innosti statem. Krajsky
ufad potom slouzi obcim jako metodicka a odborna pomoc pfi vykonu téchto ¢innosti.
Obecné lze konstatovat, Ze vykondvanim téchto ¢innosti obec poméha statu fungovat
efektivnéji.

Je potieba také myslet na to, Ze vV ramci samostatné¢ a pienesené plsobnosti je
odliSnd zéavaznost pravniho aktu, proto odliSeni a predevSim pak spravné pochopeni
samostatné a pienesené pusobnosti je dilezité pro spravny vykon organl obce a jimi

bezchybné plnéni zédkonem udélenych tkoli.

2.4 Organy obce

V Ceské republice jsou organy obce vymezeny V zakoné o obcich. Jsou jimi:

= zastupitelstvo obce,
* rada obce,
= starosta a jeho zastupci,

=  obecni urad,

8 PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance iizemni samospravy. Praha: Management Press, 2004.
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= vybory,
= komise,

= odbory a odd€leni obecniho ufadu.

2.4.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je nevysSim volenym organem obce, ktery vychazi z piimych
komunalnich voleb obyvatel obce, a ktery ma hlavni rozhodovaci pravomoci v oblasti
samostatné pisobnosti.

Cleny zastupitelstva se stivaji zvoleni zastupci jednotlivych politickych stran
V obci, ptfipadné i nezavisli ¢lenové, na dobu Ctyfletého volebniho obdobi. Pocet ¢lent
zastupitelstva je stanoven zdkonem o obcich™ a je zavisly na podtu obyvatel obci a na
velikosti uzemi obce.

Pocet ¢lent zastupitelstva v obcich:

= do 500 obyvatel: 5-9 ¢lenu,

= 501 -3 000 obyvatel: 7-15 ¢lend,

= 3001 - 10 000 obyvatel: 11-25 ¢lend,

= 10001 — 50 000 obyvatel: 15 — 35 ¢lent,
= 50001 - 150 000 obyvatel: 25 — 45 ¢lent,
= nad 150 000 obyvatel: 35 — 55 &lent.?

Zastupitelstvo obce ma rozhodujici rozhodovaci pravomoci. Pro rozhodnuti je
potieba nadpolovi¢ni vétSina hlast €lenli zastupitelstva. Jednani zastupitelstva jsou ze
zakona vefejna a svolava je starosta. Zastupitelé obce vydavaji jednaci fad, ve kterém jsou
stanoveny takové véci, které v zdkoné o obcich nenajdeme (napi.: zpusoby diskuze
k jednotlivym bodiim zasedani, zpisob hlasovani, a jiné). O priabéhu kazdého jednani je
sepsan zapis, ktery musi byt uloZzen na obecnim tfad¢ a musi byt dostupny k nahlédnuti

v v o 21
vSem ob¢anum.

K nejdilezitéj$im c¢innostem samostatné pulsobnosti obce, které ovliviiuji
hospodateni obce, patii pfedevSim:
= schvalovani programu rozvoje izemniho obvodu obce,
= rozpocet obce a zaveérecny ucet obce za uplynulé rozpoctové obdobi,

= vySe osobnich a vefejnych ndkladl obecniho tiadu

19 7akon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)
20 74kon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni)
2 PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance iizemni samospravy. Praha: Management Press, 2004.
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= pfijeti nebo prevzeti uveéru ¢i pajcky, poskytnuti dotace, prevzeti dluhu,
pfistoupeni k zévazku,
= poskytnuti pajcky,
= smlouvy o poskytnuti dotace,
= vklady obce do obchodnich spole¢nosti a nadaci,
= smlouvy o sdruzeni,
= obecn¢ zavazné vyhlasky,
= ajiné.
V pravomoci zastupitelstva obce je rozhodovat i o majetkovych zalezitostech. Rada
bych uvedla jako ptiklad predevs§im:
* nabyti a pfevod nemovitosti v majetku obce,
= zastaveni nemovitych véci a zfizeni vécného bfemene,
= zastaveni movitych véci a prav,
=  penézité i nepenézité vklady do obchodnich spole¢nosti, do svazku obci
apod.,
* majetkové ucCasti na podnikani jinych subjektu,
= zfizeni prava hospodafeni s majetkem,

= ajiné.

V pienesené piisobnosti zastupitelstvo schvaluje izemné planovaci dokumenty.

Pti svém rozhodovani a tizeni musi respektovat ustanoveni riiznych zakont. Ty
nejdulezitéjsi, kterymi se musi zastupitelstvo fidit, jsou dva. Jedna se ptedevsim o zakon ¢.
128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) a o zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctu.

V Ceské republice ma zastupitelstvo obce pomérné velké rozhodovaci pravomoci,
z ¢ehoz plyne 1 velkd odpovédnost, nebot rozhoduje o vefejnych zalezitostech, o
hospodafeni s majetkem a srozpoétovymi finan¢nimi prostfedky, které nepatii ani

jednomu z ¢lent zastupitelstva.

2.4.2 Rada obce

DalSim organem obce je organ vykonny — rada obce. Ta v samostatné pusobnosti
podléhd zastupitelstvu a v ramci pfenesené plisobnosti rozhoduje pouze v piipadé, Ze tak
stanovi zakon. Clenové zastupitelstva voli ze svych ¢lenti ¢leny rady obce, v jejimz Gele je

starosta, dale pak jeho zastupci — mistostarostové, a dalsi clenové. Pocet ¢lent radu je vzdy

14



lichy a nesmi pfesahnout jednu tfetinu poctu ¢lenti zastupitelstva, pficemz minimalni pocet
je pét ¢lenli a maximalni pocet Clentl je jedenact. Pokud ma zastupitelstvo dané obce pouze
patnact Clend, rada obce se nevoli a kompetence prechdzi na zastupitelstvo. Jednani rady
obce jsou nevefejna a pro schvaleni usneseni je potfeba nadpolovicni vétSina hlasi.?
Zakon o obcich?® udéluje radé pravomoci v samostatné piisobnosti. Uvedla bych
zejména ty, které souvisi s hospodarenim obce. Rada obce:
= piipravuje material pro zasedani zastupitelstva obce,
= zabezpecuje pnéni usneseni zastupitelstva obce,
= zabezpecuje hospodareni obce, provadi rozpoctova opatieni podle usneseni
zastupitelstva,
= vydavé nafizeni obce,
= rozhoduje o uzavirani ndjemnich smluv a smluv o vyptijcce
= ziizuje potiebné vykonné organy obecniho uUfadu — odbory a oddéleni
S jejich placenymi zaméstnanci,

= ajiné.

2.4.3 Starosta a jeho zastupci

Starosta, jakoZto predstavitel obce, zastupuje obec navenek a je uznavan jako
statutarni orgdn obce. Starostu 1 mistostarosty voli do své funkce zastupitelstvo obce z fad
svych ¢lend. Zastupitelstvu je pak i odpovédny za své Cinnosti. Ve méstech je volen
primator. Mistostarosta, ktery zastupuje starostu vV dob¢ jeho neptitomnosti a vykonava tak
vSechny funkce, které ptislusi starostovi, je pak ve méstech oznacovan jako naméstek
primétora. Mistostarosti miize byt i vice, v pfipadg, e maji svéfené ukoly.?*

Dle § 103 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) starosta predevsim:

= svolava zastupitelstvo obce,

= pfipravuje, svolava a fidi schiize rady obce,

= odpovida za objednani a provedeni auditu hospodateni obce,
= odpovida za informovanost vefejnosti o ¢innosti obce,

= podepisuje pravni predpisy obce,

= jmenuje a odvolava tajemnika.

22 PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance vizemni samospravy. Praha: Management Press, 2004.
28 74kon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni)
2 PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance iizemni samospravy. Praha: Management Press, 2004.
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Neni-li funkce tajemnika v obci zfizena, plni jeho funkce starosta, tzn., ze tidi a

kontroluje v§echny pracovniky obecniho ufadu.

2.4.4 Obecni urad

Vykon administrativné organizacnich c¢innosti souvisejicich se samostatnou a
pienesenou pusobnosti obce zabezpecuji zaméstnanci obecniho tfadu. Obecni fad tvofi
starosta, mistostarostové, zameéstnanci obce a tajemnik obce, je-li tato funkce zfizena. Rada
obce muze pro jednotlivé tseky ¢innosti obecniho Ufadu zfizovat odbory a oddéleni. Ve
méstech funkci obecniho ufadu plni méstsky urad, magistrat, arady méstskych obvoda a
méstskych asti.?®

Dle § 109 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni) obecni ufad v oblasti
samostatné pisobnosti plni tikoly, které mu ulozilo zastupitelstvo obce nebo rada a pomaha
vyborim a komisim v jejich €innosti. V druhé oblasti — Vv oblasti pfenesené plisobnosti —
vykonavé statni sprdvu v rozsahu vymezeném zédkonem o obcich, kromég té ¢innosti, ktera
je svéfena do puisobnosti zvlastniho organu.

V ramci obecniho ufadu jsou zfizovany jednotlivé odbory, které jsou rovnéz
vykonnymi organy a zodpovidaji za specifické oblasti. Pocet odborii a népln jejich cinnosti

. o o Lo . 26
zavisi na velikosti obce a rozsahu samostatné a pfenesené piisobnosti obce.

2.4.5 Poradni a kontrolni organy obce

Mezi tyto organy miizeme zatadit vybory a komise.

Vybory jsou iniciativni a kontrolni orgdny zastupitelstva obce. PocCet vybort je
individualni a zavisi na rozhodnuti zastupitelstva. Pfedsedou kazdého vyboru je clen
zastupitelstva a ten také odpovida za to, Ze dany vybor plni Ukoly, kterymi jej poveéti
zastupitelstvo. I ptestoze vybory jsou organy iniciativnimi, jak jiz bylo zminéno, existuji
dva, které jsou povinné. Jsou jimi vybor financni a vybor kontrolni. Hlavnim tkolem
finan¢niho vyboru je kontrola hospodafeni obce s majetkem. Kontrolni vybor kontroluje
plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce. Navic, pokud v obci Zije podle posledniho
s¢itani lidu alespoit 10% obcant hlasicich se k narodnosti jiné nez Ceské, ztizuje 1 vybor
pro narodnostni mensiny. Zastupitelstvo také mize ziidit v ¢astech obce osadni nebo

e 27
mistni vybory.

» PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance vizemni samospravy. Praha: Management Press, 2004.
2 PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance iizemni samospravy. Praha: Management Press, 2004.
27 74kon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni)
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Komise jsou iniciativni a poradni organy rady obce. Dle § 122 zakona ¢. 128/2000
Sb., o obcich (obecni ztizeni) mohou byt komise i vykonnymi organy obce, pokud jim
starosta sveéti vykon pienesené plisobnosti obce. V tomto ptipad¢ ovSem musi mit predseda
komise zvlastni odbornou zptsobilost.

V $irsim slova smyslu mizeme za poradni organ povazovat i vetejné schuize, které
umoziuji zjistit preference a nazory obcanii a vyuzit je tak pifi zlepSovani fizeni a
hospodareni obce.

Rozhodovani obou organt se fidi pravidlem vétSiny.

Obrazek ¢. 1 zachycuje jednotlivé organy obce, které byly struéné predstaveny, a vztahy
mezi nimi.
Obrazek ¢. 1 - Organy obce.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

ZASTUPITELSTVO STAROSTA H MISTOSTAROSTA
h' "
_ﬂ RADA oBECN]
URAD
KOMISE
b
ODBORY
* VYBORY

VLI )
OBCANE

2.5 Majetkova a finan¢ni struktura obce

Majetek obce patii mezi zakladni podminky pro fungovani obce, bez vlastniho
majetku by totiz obec nemohla rozhodovat o uzivani majetku a figurovala by pouze jako
spravce. Roli obce, jakoZto vlastnika majetku, upravuje zadkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich,
ktery dava obcim pravo majetek drzet, uzivat a naklddat s nim, pfi¢emZ je povinna

r r ;2
respektovat zdkonna ustanoveni.?

28 74kon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni)
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Majetek obce musi byt vyuzivan ucelné¢ a hospodarné k vykonu samospravy,
vetejné spravy a i podnikéani, kterym se snazi o zachovani i rozvoj majetku. Tento zédkon

také obcim uklada povinnost vést si icetnictvi podle zdkonu o Gidetnictvi.?®

Zvlastni ustanoveni plati pro nakladani s nemovitym majetkem. Pokud chce obec
nemovitost prodat, sménit, darovat, pronajmout nebo poskytnout jako vypujcku, musi
pfipadnou transakci zvefejnit v zdkonem stanovené lhaté. A to do 15 dnlG pied
rozhodnutim v pfislusném organu obce vyvésenim na ufedni desce obecniho tfadu, aby se
k nému mohli zajemci vyjadfit a piedlozit své piipadné naivrhy.30

Aktiva 1 pasiva obce maji stejnou strukturu jako jiné subjekty, které také vedou

ucetnictvi, a to nasledujici:

2.5.1 Aktiva
Stala aktiva:

= dlouhodoby nehmotny majetek,
= opravky v dlouhodobém nehmotném majetku,
= dlouhodoby hmotny majetek,
= opravky v dlouhodobém hmotném majetku,
= dlouhodoby finan¢ni majetek,
* majetek pievzaty k privatizaci.
Obézna aktiva:
= zasoby,
= pohledavky,
= finan¢ni majetek,
= prostiedky rozpoctového hospodareni,
= ptechodné Gcty aktivni.
Polozky s nejvy$§imi hodnotami v rozvahach obci byvaji stavby a pozemky, které

patii do dlouhodobého hmotného majetku.

2.5.2 Pasiva
Vlastni zdroje kryti stalych a ob&znych aktiv:

* majetkové fondy,

= finan¢ni a penéZni fondy,

29 74kon &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi
% Dle §39 zakona &.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)
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zvlastni fondy organizac¢nich slozek statu,
zdroje kryti prostredkti rozpoctového hospodarent,

vysledek hospodaieni.

Cizi zdroje:

rezervy,
dlouhodobé¢ zavazky,
kratkodobé zavazky,
bankovni tvéry a ptjcky,

prechodné ucty pasivni.

Hlavni polozkou jsou majetkové fondy. Majetkové fondy mohou byt tvofeny vice

fondy jako napft. fond obéznych aktiv, fond hospodaiské cinnosti, ovS§em nejbeznéjsi fond

je fond dlouhodobého majetku.
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3 FINANCNI HOSPODARENI A ROZPOCET OBCE

V ptedchozich kapitolach jsem rozebrala postaveni a ukoly tizemni samospravy.
Stejn¢ tak jako obce jsou nedilnou soucasti vefejné spravy, jak jsem jiz rozebrala
v predeslych kapitolach, stejné tak i finance obci jsou nedilnou souc¢ésti soustavy rozpocti.
Proto se v této kapitole zaméfim na financovani ¢innosti obce a na celkovou rozpoctovou

strukturu obci.

3.1 Rozpoétova soustava CR

Rozpoctovou soustavou se rozumi soustava vefejnych rozpocti a instituci, které
zabezpecuji tvorbu, rozdélovani, uziti a kontrolu tokd jednotlivych finan¢nich prostiedki
V ramci této soustavy.31 V ramci této soustavy probiha hospodareni vlady a Ize tedy fict, Ze

je vyznamnou a nedilnou soucasti vefejné ekonomie.

Struktura soustavy rozpo¢tl je dana spravnim uspofadanim statu. Obecné lze fici,

ze do soustavy rozpocti zahrnujeme:

* nadnarodni rozpocet v piipadé nadnarodnich seskupeni, jako tomu je
naptiklad u EU,

= statni rozpocet daného statu,

= rozpoCty vysSich stupiii Uzemni samospravy a rozpocty Uzemni
samospravy,

v v s 1 0 , , . , . , 32
= rozpocCty vetejnych podniki a vladnich neziskovych organlzac1.3

V soudasné dobé& do rozpodtové soustavy Ceské republiky patii soustava verejnych
rozpocti, soustava mimorozpoctovych fondu a verejné zdravotni pojisténi. Dale se budu
zabyvat pouze soustavou vefejnych rozpoéti, které jsou v Ceské republice nejvyznamngjsi
¢asti rozpoctové soustavy (pfedevSim tedy statni rozpocet), protoZe jimi prochazi
nejvétsim objem financnich prostredk.

V Ceské republice se soustava vefejnych rozpodti fidi dvéma zakony: zakon ¢&.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zédkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpoctu.

S HAMERNIKOVA, Bojka a Alena MAAYTOVA. et al. Verejné finance. Praha: Wolters Kluwer CR, 2010.
%2 PEKOVA, Jitka a Jaroslav PILNY. Verejnd sprava a finance verejného sektoru. Praha: Aspi Publishing, s.
r.o., 2002.
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Do soustavy vefejnych rozpoéti Ceské republiky spada:
=  Statni rozpocet,
= rozpocty kraju,
= rozpocCty obci,
= rozpocCty organizacnich slozek a ptispévkovych organizaci,
= rozpocty Regiondlnich rad regionti soudrznosti,

= rozpocty dobrovolnych svazkl obci.

Vsechny tyto verfejné rozpoCty maji svou relativni samostatnost, ktera je dana tim,
ze maji kazdou svou danovou (tady piijmovou) zdkladnu. AvSak mezi jednotlivymi
rozpocty funguji vazby. Jednd se o pfesuny financnich prostiedkli v podobé dotaci,

ptispévkil nebo finan¢ni pomoci.33Tyto vztahy jsou stru¢né zachyceny na obrazku €. 2.

Obrazek & 2 - Vztahy v soustavé vefejnych rozpoéti CR.
Zdroj: viastni podle PEKOVA, Jitka a Jaroslav PILNY. Vefejnd sprava a finance vefejného sektoru. Praha: 2002

viastni prijmy %
STATNI ROZPOCET
svéiené a sdilené % CR
dané | \
dotace dotace

Viastni pifjmy OBECNI ROZPOCTY | ROZPOCTY KRAJU |
svéiené a sdilené % T

dané

viastni prijmy

3.2 Charakteristika rozpoctu obce

Finance obci, jelikoz spadaji do Sirokého systému rozpoéti Ceské republiky, by
m¢ély spliiovat dilezité principy. Prvnim z nich je konzistence obecnich financi s financemi
vefejnymi a s cili fiskalni politiky. VSe je u nas zajiStovano zakonem ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoCtovych pravidlech, ktery také vymezuje miru finanéni autonomie obci tim, Ze

stanovuje podil obci na daitovych vynosech, okruh obecnich poplatki atd.

% STRECKOVA, Yvonne a Ivan MALY. Verejnd ekonomie pro Skolu i praxi. Praha; Computer Press, 1998.
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Dale by finance obci mé&ly spliiovat princip prihlednosti a princip zveifejiiovani. To
znamena, ze rozpocty musi byt zvefejnény v takové podobé, kterd bude srozumitelna i pro
vefejnost. Princip stability je zfejmym pozadavkem, stejn¢ tak jako UCinnost obecnich
financi, ktera je spojena se spravnou alokaci vefejnych financi na obecni trovni, které by
mely predev§im podporovat vykonnost a rozvoj municipalni ekonomiky. Jako posledni
princip je potieba zminit administrativni nendro€nost, coz znamend, ze by mély byt
minimalizovany néklady na vybér a spravu pfijmﬁ.34

Rozpocet obce lze chapat jako nastroj pro financovéani a zabezpeceni obecni
politiky. V takovémto rozpoctu se soustied’uji pfijmy, které obec ziska pierozdélenim
finan¢nich prostfedkd v celkové rozpoctové soustave, tak i pfijmy, které obec ziskava svou
vlastni ¢innosti. Tento izemni rozpocet je poté pouzivan stejné jako ostatni vetejné
rozpoCty s vyuzitim nendvratného, neekvivalentniho a nedobrovolného zpiisobu

financovani vetejnych statkd.*
Na rozpocet obce 1ze nahliZet z riznych pohledi jako na:
= {getni bilanci,
= financ¢ni plan,

= nastroj obecni a regionalni politiky.*®

3.2.1 Rozpocet jako ucetni bilance

Prvni pohled vnimé rozpocet obce jako bilanci pfijmi a vydaji za rozpoctové
obdobi, které je v Ceské republice shodné s kalendainim rokem. V idealnim piipadé je
vyse pfijmi shodnd s vysi vydaji. V tomto piipad¢ se jednd o vyrovnany rozpocet. Ve
skute¢nosti tomu tak ale vétSinou nebyva. Jsou-li pfijmy vySs$i nez vydaje, vytvaii se
finan¢ni rezerva pro hospodatfeni v nadchdzejicim rozpoctovém roce. Pokud je tomu
naopak, tedy pokud vydaje prevysSuji piijmy, hovotfime o deficitu nebo také o schodkovém
rozpoctu a Vv tomto piipad¢ dochézi k zadluzovani obce.

Rozpocet obce by mél byt sestavovan jako vyrovnany, ¢i piebytkovy. Dle zakona®’
je mozné lze koncipovat rozpocet téz jako schodkovy, ale pouze v ptipad€, ze schodek

bude mozné uhradit finanénimi prostfedky z minulych let nebo smluvné zabezpecenou

% STRECKOVA, Yvonne a Ivan MALY . Verejnd ekonomie pro skolu i praxi. Praha: Computer Press, 1998.
% PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.

% PEKOVA, Jitka a Jaroslav PILNY. Verejnd sprava a finance verejného sektoru. Praha: Aspi Publishing, s.
r.o., 2002.

%7 Zakon ¢.250/2000 Sb., 0 rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpocta
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pujckou, uvérem, navratnou financni vypomoci nebo vynosem z prodeje vlastnich

dluhopisti.

3.2.2 Rozpocet jako finan¢ni plan

Dalsi kol rozpoctu jako finan¢niho planu spociva v tom, Ze by rozpocet me¢l
zajistit solventnost obce, a to tak ze by mél piipustit pouze ty vydaje, které budou kryty
ptijmy, které lze redln¢ ocekavat, nebo existujicimi rezervami, eventuelné i ptijckami, které
je mozné ziskat ale i splatit.®

Pfi planovani piijma a vydaji pro nadchazejici rozpoctové obdobi se predstavitelé
obci setkavaji s rozpoctovym omezenim. Vzhledem Kk tomu, ze obce nejsou finanéné
sob&stacné a maji vice ¢i méné¢ omezené pravomoci v ovliviiovani piijmi, je potieba pfi
planovani vydaji vychdzet z predem definovanych potieb. V praxi se vétSinou postupuje
tak, Ze se bere v ivahu vyvoj pfijml a vyvoj vydaji v minulych letech a na zaklad¢ téchto
zkuSenosti se provede odhad, tedy navrh rozpoctu. Dilezité je také brat v ivahu vliv
pfedpokladané inflace, vliv pfipadné zmény datiového urceni a vliv uvazovanych zmén

Vv potiebach. Je zkratka potfeba uvazovat v del§im ¢asovém horizontu.

3.2.3 Rozpocet jako nastroj obecni a regionalni politiky

Posledni pohled na rozpocet obce jako na nastroj obecni a regiondlni politiky
vlastné vyplyva z predeslého konstatovani. Obce vyuzivaji své rozpocty jako néstroje
financovani svych ukold a zdmért. Pii schvalovani rozpoctu je tak ziejmé, které aktivity a
zam&ry ma v planu obec podporovat a financovat.

Rozpocet obce je tedy nastrojem realizace koncepce ekonomického a socialniho
rozvoje dan¢ho uzemi, ndstrojem prosazovani lokéalnich zajmi a preferenci obyvatelstva,
které zije na daném uzemi, pfi¢emZ je potieba se fidit pii jeho sestavovani zdkonem C¢.
250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech uizemnich rozpo¢tu.

Rozpocty obci jsou tedy vyznamnym nastrojem ovliviiujicim dlouhodoby

ekonomicky vyvoj dané¢ho tzemi.

Z vyse uvedenych pohledl na rozpocet obce lze urcit tfi dilezité funkce rozpoctu:
= rozhodovaci - 0bec musi rozhodnout, ¢eho chce izemni celek dosahnout.
» Jidici - jde o alokaci zdroji mezi jednotlivé organizacni slozky obce

k zajisténi pozadovanych vystup.

% PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.
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»  kontrolni - jedna se o zvefejnéni toho, kolik finanénich prostfedkli obec
ziskd a vyda a zdali je to v souladu se stanovenym rozpoctem na dané

rozpoctoveé obdobi.*°

3.3 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces je pravné ukotven ve tieti Casti zdkona €. 250/2000 Sb., o
rozpo¢tovych pravidlech tizemnich rozpocta a Ize jej definovat jako souhrn ¢innosti, které
jsou nezbytné k fizeni hospodareni izemniho samospravného celku v daném rozpoctovém
obdobi. Rozpotet se v Ceské republice sestavuje na jeden kalendaini rok, avsak
rozpoctovy proces je o néco delsi. Zpravidla trvd o 6 mésict déle. Rozpoctovy proces

bychom mohli rozdélit do jednotlivych etap:

» analyza minulého rozpoc¢tového obdobi a stanoveni priorit pro nasledujici
rozpoctové obdobi,

= sestaveni navrhu rozpoctu,

* projednavani a schvaleni,

» kontrola plnéni rozpoctu,

= piehled o skute¢ném plnéni rozpoctu — sestaveni zaveérecného uctu,

» nasledna kontrola,

= aktualizace programu rozvoje a rozpo&tového vyhledu.*

3.3.1 Navrh a projednavani rozpoctu
V rozpoCtovém procesu a zpravidla jej provadi vykonny organ obce - vétSinou finanéni
odbor. V této klicové fazi Zivotniho cyklu rozpoctu je potieba naplanovat piijjmové a
vydajové stranky tak, aby byly odhady co nejptesnéjsi.

Podle zékona* je pomocnym nastrojem pii sestavovani rozpoctu rozpoctovy
vyhled. Ten obsahuje souhrnné zdkladni tdaje o pfijmech a vydajich, zejména o
dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a potiebach dlouhodobé

realizovanych zaméri. Rozpoctovy vyhled se sestavuje na zaklad¢ uzavienych smluvnich

% PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.
“ PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionil (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.

1 &.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpodti.
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vztahll a piijatych zavazkia zpravidla na dobu 2 az 5 let. Pii navrhovani rozpoctu je také
potteba dbat na udaje z rozpisu platného statniho rozpoctu nebo rozpoctového provizoria,
¢i na vazby na jiné rozpoCty — Kraje, svazky obci atd.

Pti sestavovani rozpoctu je tedy potieba pracovat s informacemi, které ma obec jiz
k dispozici (rozpoc¢tovy vyhled), objektivné zhodnotit finan¢ni situaci obce a jeji potfeby a
nasledné odhadnout budouci ptijmy a vydaje tak, aby bylo vyhovéno dlouhodobym cilim
obce. Jak jsem jiz zminila, navrh rozpo¢tu by mél obsahovat pouze takové vydaje, které

jsou kryty o¢ekavanymi piijmy, existujicimi rezervami nebo piijckami.

3.3.2 Schvaleni a plnéni rozpoctu

Obec musi navrh svého rozpoctu, podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctl, zvetejnit ne své ufedni desce po dobu nejméné¢ 15 dnil
pfede dnem jeho projedndvéani na zasedani zastupitelstva obce. Ob¢ané tak maji moZnost
vyjadfit své pfipominky k ndvrhu rozpoctu a to bud pisemné, nebo osobné pii
projedndvani rozpoctu na zasedani zastupitelstva.

Po zapracovani vsSech pfipominek a Uprav dochdzi ke schvaleni rozpoctu.
Schvalovani kone¢ného névrhu rozpoctu obce spadd do kompetenci zastupitelstva obce.
Schvaleny rozpocet mize byt vyrovnany, piebytkovy nebo schodkovy, ovSem musi byt
realny, pravdivy a l'lplny.42

Neni-li rozpocet schvalen pfed 1. lednem rozpoctového roku, fidi se rozpoctoveé
hospodafeni tizemniho samospravného celku v dobé do schvaleni rozpoctu pravidly
rozpoctového provizoria, coZ znamend na zadkladé rozpoctu daného casového useku
minulého rozpoctového obdobi. Po schvéleni rozpoctu se piijmy a vydaje uskutecnéné
v dobé¢ rozpoctového provizoria stavaji ptijmy a vydaji rozpo(:tu.43

Béhem rozpoctové obdobi samoziejmé dochazi k neplanovanym zménam
v hospodateni obce, které obec nemize doptedu predvidat, proto maji obce moznost
provadét zmeény ¢i Gpravy z divodd, jez vymezuje zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocti. Jedna se o:

= organizatni zmény — zmény Vv organizaci hospodafstvi financovaného

rozpoctem,

* PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.
* Podle § 13 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpogti.
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* metodické zmény - zmény pravnich predpist ovliviigjicich vysi
rozpoc¢tovym piijmi a vydaji,

= vécné zmény objektivné pulsobicich skuteCnosti ovliviiyjicich plnéni
rozpoctu piijmu a V}'Idaji’l.44

3.3.3 Kontrola rozpo¢tu a zavéreény ucet

Kontrola plnéni rozpoctu probihda prubézné¢ béhem celého roku a je zakoncena
kontrolou finalni po skonceni rozpoctového obdobi, kdy se vypracuje zavérecny ucet, ktery
predstavuje celkovy pohled na hospodareni obce v minulém roce a ktery je predkladan ke
schvaleni zastupitelstvu.*®

Povinnosti spojené se zavérenym uctem nalezneme v zakoné ¢. 250/2000 Sh., o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, konkrétné v § 17. V zavérecném uctu jsou
obsazeny udaje o plnéni rozpoCtu piijmi a vydaji, daje o hospodafeni s majetkem a o
dalSich finan¢nich operacich, v¢etné tvorby a pouziti fondl. Je nutné, aby clenéni bylo
natolik podrobné, aby bylo mozné zhodnotit finan¢ni hospodateni obce.

Ze zékona je obec povinna zazadat o prezkoumani svého hospodaieni za uplynuly
kalendaini rok do 30. ¢ervna kazdého roku, a to bud’ u krajského ufadu, nebo danému
ufadu oznamit, ze se rozhodla zadat piezkoumani externimu auditorovi. Zprava o tomto
pirezkoumani hospodaieni se stava nedilnou soucasti zavérecného uctu.

Podobné jako navrh rozpo¢tu musi byt 1 navrh zavérecného UCtu zvefejnén na
ufedni desce nejméné 15 dnii prede dnem jeho projednavani v zastupitelstvu. Obcané
mohou vyjadrit své pfipominky stejné jako u navrhu rozpoctu, tedy pisemnou formou nebo
ustné na zasedani zastupitelstva.

Dle jiz zmitovaného zakona ¢. 250/2000 Sb. je projednani zavéreCného uctu
uzavieno vyjadienim souhlasu s celoro¢nim hospodafenim, a to bez vyhrad, nebo souhlasu
s vyhradami, na zaklad¢ nichZ pfijme obec potfebna opatfeni k napravé zajisténi chyb a
nedostatkll. Pfitom obec vyvodi zavéry viici osobam, které svym jednanim zptsobily obci

Skodu.

3.3.4 Rozpoctové zasady
VySe znazornény a popsany proces sestavovani rozpo¢tu ma fadu spolecnych rysi

S ostatnimi vefejnymi rozpocty. Tyto spole¢né rysy jsou oznacovany jako rozpoctoveé

* Podle § 16 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpogti.
*®* PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.
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zasady, které predstavuji systém poznatkl, zevSeobecnénych zkuSenosti, jez se

nahromadily v pribéhu historického vyvoje, a musi byt dodrzovany v prubéhu celého

rozpoctového procesu. Patii mezi né:

zasada kazdorocniho sestavovani a schvalovani vzemniho rozpoctu - jedna
se o skuteCnost, ze rozpocet schvaleny pro urcité rozpoctové obdobi je
mozné pouzit pouze v tomto obdobi. V pfipadé, Zze uzemni rozpocet neni
schvélen pred zaCatkem rozpoctového obdobi, hospodaii obec az do
schvaleni rozpoctu podle rozpoctového provizoria.

Zasada realnosti a pravdivosti - odhad pfijmt a vydaji by mél byt redlny a
pravdivy, aby bylo mozné splnit rozpocet bez vyraznych odchylek.

zdsada vplnosti a jednotnosti rozpoctu - v Ceské republice je tato zasada
naplnéna pomoci zadvazné rozpoctové skladby.

zasada dlouhodobé vyrovnanosti rozpoctu - deficitni hospodafeni lze
uplatnit pouze kratkodobg. V dlouhodobém obdobi je za Uspésné
hospodateni povazovano to, které je vyrovnané.

zasada hospodarnosti a efektivnosti - prosttedky by mély byt pouzity
Vv souladu se zdmérem, ke kterému byly ur€eny a mély by byt vyuzity co
nejefektivnéji a nejhospodarnéji.

zasada publicity - tato zasada déla zrozpoftu véc vefejnou a je
piredpokladem ucinné obcanské kontroly. Podstatou je v€asné zvetejnéni
navrhu rozpoctu, diikladnd informovanost obcani o hospodafeni a také

verejné projednéwélni.46

Pocet rozpoctovych zasad i jejich pfesné nazvy se v odborné literature ¢asto lisi, ale

jejich podstata je shodna. Dilezité je, aby jednotlivé rozpocétové zasady putsobily

komplexné.

3.4 Rozpoctova skladba

Komplexni pohled na finan¢ni hospodafeni celé soustavy veifejnych rozpocti

zajisStuje zavazna rozpoctova skladba. Lze ji definovat jako systematické, jednotné a

zdvazné Clenéni piijmi a vydaji rozpoctu. Nevztahuje se na operace souvisejici

*® PEKOVA, Jitka. Finance tizemni samosprdvy - tizemni aspekty verejnych financi. Praha: Victoria
Publishing, a.s., 1995.
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S podnikatelskou c¢innosti subjektd uzemni samospravy, na operace piispévkovych

N . . ., v o 47
organizaci a na operace na uctech, které nemaji charakter vetejnych prostredkd.

V Ceské republice je rozpoétova skladba dana vyhlaskou Ministerstva financi &.
323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé. S ucinnosti od 1. ledna 2014 byla tato vyhléaska jiz po
nékolikété novelizovana®®. Oviem dosud nejvetsi zasah do systematiky rozpoctové skladby
je vydani vyhlasky €. 96/2012 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové
skladbé, v platném znéni. Tato vyhlaska rozsitila ptivodni Ctyii zdkladni druhy ¢lenéni na

deset druhti. Rozpoctova skladba obsahuje tato tfidéni piijmu a V}'/dajﬁ49:

a. odpovédnostni,

b. druhové,

C. odvétvové,

d. konsolidaéni,
e. zdrojové,

f. doplnkové,
g. programove,
h. ucelové,

i. strukturni,

j. transferové.

VeétSina z nové pridaného Clenéni se vSak tykd pouze organizacnich slozek statu —
tedy pifjma a vydaji statniho rozpoctu. Piijml a vydaji rozpoctl obci se tykd pouze

ttidéni druhové, odvétvove, konsolidacni, zdrojové a transferové.

3.4.1 Druhové tiidéni

Druhové ttidéni je zdkladnim systémem tfidéni v rozpoctové skladbé, tfidi vSechny
piijmy a vydaje, a to podle pfijmovych a vydajovy druhli. Tyk4d se vSech penéznich
operaci, které jsou tfidény do tfech zékladnich druht: ptijmy, vydaje a financovani.

cvwr

seskupuji do podseskupeni polozek, podseskupeni polozek do seskupeni polozek a

seskupeni polozek do rozpodtovych téid. Cisla polozek jsou étyfmistnd, pfiemz prvni &islo

* PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.

*® Vyhlaska Ministerstva financi & 464/2013 Sb., kterou se méni vyhlaska &. 323/2002 Sb., o rozpo&tové
skladbg, v platném znéni.

* Podle § 1 vyhlasky & 323/2002 Sb., o rozpo&tové skladbé
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oznacuje tfidu, druhé cislo seskupeni polozek, tieti podseskupeni polozek a posledni ¢islo
w7 v 50 rox v s , v , v
znaci polozku.™ Druhové ¢lenéni zndzornuje obrazek ¢. 3.

Obrazek ¢. 3 - Druhové tiidéni.

Zdroj: viastni podle PEKOVA, Jitka. Finance tizemni samospravy - tizemni aspekty verejnych financi. Praha: 1995,

Tiida ﬁ seskupeni poloZek % podseskupeni poloZiek ﬁ jednotlivé poloZiky

Druhové tfidéni d€li penézni operace na piijmové a vydajové, které jsou dale

roz&lenény na tiidy.™
Ptijmové operace se tiidi do Ctyf tiid:
trida ¢. 1 — Danoveé prijmy,
trida ¢. 2 — Nedanové prijmy,
trida ¢. 3 — Kapitalové prijmy,
trida ¢. 4 — Prijaté dotace.

Ptijmové operace jsou podle druhového ¢lenéni nenédvratné inkasované prostredky
pfipsané na bankovni tcet, opétované i neopétované, z domaci i zahrani¢ni ekonomiky,
vcetné prijatych darti a dotaci a ptijaté splatky pujcek za ucelem rozpoctové politiky.
Nezahrnuji vSak ta inkasa, kterd predstavuji vypajcené finan¢ni prostiedky a piijaté splatky

pujéek difve poskytnutych za udelem Fizeni likvidity a finanéniho investovani.

Vydajové operace se tfidi do dvou tiid:

trida ¢. 5 — Bézné vydaje,

trida ¢. 6 — Kapitalové vydaje.

Vydaji jsou nenavratné platby na bézné i kapitadlové ucely a poskytované navratné
pujcky za ucelem realizace rozpoctové politiky. Do vydaji neni moZné zahrnovat

napiiklad timor jistiny Gvért, pfevody finan¢nich prostfedkd na vkladovy ucet za Gcelem

dosaZeni urokového vynosu, splatky dluhopisii a jiné.53

Zvlastni postaveni mé posledni tfida:

0 Podle § 3 vyhlagky &. 323/2002 Sh., o rozpo&tové skladbé

3! Podle prilohy B k vyhlasce & 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé

2 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.

¥ PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.
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trida ¢. 8 — Financovani.

Tato tfida vyjadiuje, jakym zplsobem jsou piijmové a vydajové operace
financovany a obsahuje stavové udaje. Soucasti této tfidy jsou polozky vyjadiujici zmény
stavu financnich prostfedki na bankovnich tuctech jako stavova veli¢ina. Jde o vypoctové
ukazatele potfebné pro ucetni vykaz o plnéni piijmt a vydaji. Ma pfimou ndvaznost na
zjisténi salda uzemniho rozpo¢tu. ®* Vztah mezi prijmy, vydaji a financovanim
Vv rozpoctové skladbé zachycuje obrazek €. 4:

Obrizek ¢. 4 - Saldo izemniho rozpoctu.

Zdroj: viastni podle PEKOVA, Jitka. Finance tizemni samospravy - tizemni aspekty verejnych financi. Praha: 1995.

PRIJMY - VYDAJE = PREBYTEK (+) nebo SCHODEK (-)

\

PRIJMY - VYDAJE = (-) FINANCOVANI nebo (+) FINANCOVANI

Saldo rozpoctu zjistime jako rozdil piijmi a vydaji, které musi byt vybilancovano
financovanim. V piipadé rozpoctového schodku musi byt financovani kladné, protoze obec
musi cCerpat financni prostifedky na thradu schodku. V opacném pfipadé, kdy je
hospodateni ptebytkové, finance maji znaménko zaporné, protoze obec si mize dovolit

poskytnout volné finanéni prostfedky jinym subjektlim, nebo je mize vlozit do rezerv.

3.4.2 Odvétvové tridéni
Odvétvové tiidéni vychazi z uceldi, na které se financni prostfedky vynakladaji.
Pomoci odvétvoveho tiidéni 1ze snadno urcit, kam mifi finanéni prostiedky obce a tim 1

klasifikovat smér rozpoctové politiky. Stejné jako u druhového tiidéni je 1 zde vyuzivan

cvwr

v . - .55
a nejvyssim stupném jsou skupiny.

Obrazek ¢&. 5 - Odvétvové tridéni.

Zdroj: viastni podle PEKOVA, Jitka. Finance tizemni samospravy - vizemni aspekty verejnych financi. Praha: 1995,

Skupiny — oddily —_— pododdily % paragraty

Odvétvové tFidéni vyuZiva tidéni na Sest skupin®;
Skupina ¢. 1 — Zemédé€lstvi a lesni hospodarstvi,

Skupina ¢. 2 — Primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi,

¥ PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.

> podle § 3 vyhlasky &. 323/2002 Sh., o rozpo&tové skladbé

% podle piilohy C k vyhlasce & 323/2002 Sb., o rozpo&tové skladbé
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Skupina ¢. 3 — Sluzby pro obyvatelstvo,
Skupina ¢. 4 — Socialni véci a politika zaméstnanosti,
Skupina ¢. 5 — Bezpecnost statu a pravni ochrana,

skupina ¢. 6 — VSeobecna veiejna sprava a sluzby.

3.4.3 Konsolida¢ni tridéni

Z hlediska konsolida¢niho se podle vyhlaSky Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb.,
o rozpoctové skladbé tridi vydaje vynaklddané uvnitf soustavy vefejnych rozpocti a
ostatnich vefejnych fondl, na které se vztahuje tato vyhlaska, a pfijmy vznikajici uvnitt
této soustavy, a to v pfipad¢, ze skutecnost, ze jde o tyto piijmy a vydaje, neni vyjadiena
jiz v druhovém tfidéni.

Jinymi slovy konsolidace umoziuje vyloudit ty finanéni operace, které nemaji
charakter skutecného vydani ¢i pfijeti penéz uvnitt vetejnych rozpocti. Korekci je potieba
provést u piijmi na strané jedné a u vydajii na stran¢ druhé. V tthrnu musi byt hodnotové
stejnd. Tento krok tak umoziuje objektivni pohled na celkovou vysi piijmi a vydaji obce
ve vztahu k ostatnim rozpo&tovym organizacim.>’

Pti tfidéni pfijmt a vydaji z hlediska konsolidacniho se pfijmy a vydaje tfidi na
zdaznamové jednotky a jejich ¢isla jsou tfimistnad a podle soucasné platné vyhlasky jich je
devét.*® Zaznamové jednotky poskytuji informace, které v druhovém ani jiném ti¥idéni

nenajdeme, a to informace o pohybu finan¢nich prostiedki uvniti vetejnych rozpoctu.

3.4.4 Zdrojové tridéni
U zdrojového tfidéni se jedna o tfidéni piijma a vydaju z hlediska jejich zdroje a
sklada se z°°:
= podkladového tiidéni,
= prostorového tiidéni,
= nastrojového tiidéni.
Podkladové trideni se tyka pouze statniho rozpoctu a z hlediska podkladu pro
zménu se tfidi pfijmy a vydaje statniho rozpoctu podle druhu podkladu pro zménu

rozpoctu.

S PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.

%8 Podle piilohy D k vyhlasce &. 323/2002 Sb., o rozpoétové skladbé

*Podle § 1 vyhlasky &. 323/2002 Sh., o rozpo&tové skladbé
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Prostorové trideni je tiidéni vydaja a piijmia podle toho, zda je zdrojem tuzemsko
nebo zahranici. V rozpoctové skladbé jsou definovany prostorové jednotky:
= prostorova jednotka 1 — Pfijmy a vydaje z tuzemskych zdroji,
= prostorova jednotka 5 — Pfijmy a vydaje ze zahrani¢nich zdrojfi.60
Z hlediska nastrojového trideni se téidi ptijmy a vydaje statniho rozpoctu, statnich
fondl a uzemnich rozpocti podle toho, zda zdrojem je tuzemsko, rozpocet Evropské unie,
finanéni mechanismy, jiné¢ financni prostiredky ze zahrani¢i nebo penézni fondy
Organizace Severoatlantické smlouvy, a podle jednotlivych penéznich fondl, programi a
projekti a mezinarodnich smluv o finanénich mechanismech. Piijmy a vydaje se tfidi na
nastroje, jejichz ¢isla jsou p&timistna.®*
3.4.5 Transferové tiidéni
Transferové tiidéni tfidi pfijmy a vydaje z hlediska ucelli transferi na ucelové
znaky. Ugelové znaky piedstavuji jednotlivé transfery, které uvoliiuji Gstiedni organy statni
spravy, statni fondy, Néarodni fond a regionalni rady. Cisla u&elovych znakd jsou
pe“:‘[irnistnét.62
Ciselnik uéelovych znak® neni z diivodu ¢asté aktualizace obsahem Rozpodtové
skladby, ale byva pravidelnd zvefejlovan na strankdch Ministerstva vnitra Ceské

republiky.®

3.5 Obsah rozpoctu obce

Obsah rozpoctu obce je zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoc¢ti vymezen jako piijmy, vydaje a ostatni penézni operace, vcetné tvorby a
pouziti penéznich fondi, pokud neni dale uvedeno, Ze probihaji mimo rozpocet. V ramci
rozpoctu neprobihaji operace tykajici se cizich a sdruzenych prostiedk.

VeétSinou obce sestavuji rozpocet ve dvojim prifezu — b&€zny rozpocet a kapitalovy
rozpocet. Jinymi slovy lze fici, Ze se jednd o oddéleni béZného hospodafeni od

dlouhodobého investicniho. Bézny rozpocet, oznacovan také jako provozni, je rozpocet

% podle prilohy F k vyhlasce & 323/2002 Sb., o rozpoétové skladbg
*' Podle § 2 a § 3 vyhlasky & 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbg

62 ™

tamtez
83 Ciselnik u&elovych znakii. Ministerstvo financi Ceské republiky [online]. © 2005 — 2013 [cit. 2014-01-30].
Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/zakladni-informace/informacni-systemy/ciselnik-

ucelovych-znaku

32



béznych pifijmi a vydaji, znichz se vétSina kazdy rok opakuje. Béznymi piijmy se
financuji bézné, tedy neinvesti¢ni vydaje. Naproti tomu piijmy a vydaje v kapitdlovém
rozpoCtu byvaji zpravidla jednordzové. Kapitadlovy rozpocet tedy zachycuje pifijmy a
vydaje, které se vztahuji k financovani investi¢nich potieb, které presahuji obdobi jednoho
rozpo&tového roku.*

Bézny rozpocet mize byt sestaven jako vyrovnany nebo jako deficitni. V obou
piipadech se jednd o zhorSené¢ hospodaieni obce, protoze v prvnim piipadé obec svymi
piijmy pokryje pouze vydaje a ve druhém (hor§im) piipad¢€, ji nestaci bézné pifijmy na
financovani béznych vydaji. Potom nastava skuteCnost, ze tento schodek je financovan
z kapitdlového rozpoctu. Tento trend by ovSem nemél pokraovat v delSim Casovém
obdobi, protoze by tim bylo ohroZeno hospodateni obce. K dobrému hospodatfeni obce
vede pouze nerovnost, a to ta, kdy béZné ptijmy prevysSuji bézné vydaje. V tomto piipadé
mohou byt piebytky prevadény do kapitdlového rozpoctu k ¢asteCnému pokryti
investi¢nich potieb.®® Tento vztah je zachycen na obrazku &. 6.

Obrazek ¢. 6 - Vztah mezi béZnym a kapitalovym rozpoctem.
Zdroj: Vlastni podle PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii. Praha. 2009.

P Béiny rozpocet V P Kapitilovy rozpocet V

prevod prebytku

N

uhrada schodku

3.5.1 Prijmy rozpoctu obce

Z hlediska ptijmd obce je kromé jiz zminované¢ho zakona ¢. 250/2000 Sh., o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti také dilezity zdkon ¢. 243/2000 Sb., o
rozpoc¢tovém urceni vynost nékterych dani zemnich samospravnych celkid a nékterym
statnim fondim (zdkon o rozpoctovém urCeni dani), ktery upravuje daniové piijmy
rozpocCtli obce. Urcuje, v jaké vysi se danové piijmy rozdéluji do jednotlivych vetejnych

rozpoctl, a definuje jednotlivé dan€.

% PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.
% tamtéz
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Daiiové prijmy:

vvvvv

rozhodujici skupinou pro rozpocet obce jsou danové piijmy. Vlastni danové piijmy je

mozné dale ¢lenit na:

svéfené dané,

sdilené¢ dan€ (rozpoctiim nalezi procentudlni ¢ast dan¢),
mistni poplatky,

spravni poplatky.®®

Svefené dané, jejichz cely vynos plyne do rozpo&tu obce, tvori®’:

dan¢ z nemovitych véci, kdy pfijemcem dané je ta obec, na jejimz uzemi
lezi dand nemovitost,

dail z piijmu pravnickych osob v ptipadé, Ze poplatnikem je ptisluSna obec,
30% z vynosu zéloh na dan z ptfijml fyzickych osob, které maji na uzemi
obce bydliste.

%

Sdilené dané jsou v zakoné ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urCeni vynosu

nékterych dani tzemnich samospravnych celkii a nékterym statnim fondim (zdkon o

rozpoctovém urceni dani) vyjadfeny procentualné:

podil na 1,5% z celostatniho hrubého vynosu dané z ptijmu fyzickych osob
ze zavislé ¢innosti, rozdélenym podle pocti zaméstnanct v obci,

podil na 20,83% z celostatniho hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty,
podil na 22,87% z celostatniho hrubého vynosu dané z piijmi fyzickych
osob ze zavislé ¢innosti,

podil na 23,58% z celostatniho hrubého vynosu dané z piijmi fyzickych
osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby,

podil na 23,58 % z60% z celostdtniho hrubého vynosu dané z ptijmil
fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti,

podil na 23,58% z celostatniho hrubého vynosu dané z piijml pravnickych

osob.

% PEKOVA, Jitka. Finance tizemni samosprdvy - tizemni aspekty verejnych financi. Praha: Victoria
Publishing, a.s., 1995.

%7 zakon &. 243/2000 Sb., o rozpo&tovém uréeni vynosii nékterych dani uzemnich samospravnych celki a
nékterym statnim fondim (zékon o rozpoctovém urceni dani)
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Mistni poplatky jsou z pohledu vynosnosti pro obce méné dulezité, maji charakter
municipalnich dani a upravuje je zakon ¢. 565/1990 Sh., o mistnich poplatcich. Podle

tohoto zdkona maji obce pravomoc vybirat devét poplatkﬁﬁs:

= poplatek ze psti,

= poplatek za lazenisky nebo rekreacni pobyt,

= poplatek za uzivani vetejného prostranstvi,

= poplatek ze vstupného,

= poplatek z ubytovaci kapacity,

= poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych ¢asti
mest,

= poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tiidéni,
vyuzivéani a odstraiiovani komunélnich odpadi,

= poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na

stavbu vodovodu nebo kanalizace.

Obce se mohou samy rozhodnout, které poplatky budou vybirat, avSak pouze do
maximalni vyse urcené statem.

Spravni poplatky jsou povinné a upravuje jej zakon ¢. 634/2004 Sb., o spravnich
poplatcich. Jednd se o poplatky spojené s ikony statni spravy v pienesené pusobnosti.

Sazby poplatkii jsou stanoveny v sazebniku pevnou &astkou nebo procentem.”

Nedaiiové piijmy:

Druhou vyznamnou skupinou piijmi rozpoctu obce jsou nedanové piijmy, jejichz
strukturu a vy$i miZe obec svym rozhodnutim 1 aktivitami ovlivnit. Mezi tyto piijmy patii
napiiklad pfijmy z prondgjmu majetku, z prodeje neinvesticniho majetku, uZzivatelské
poplatky, za které obec provadi konkrétni protisluzbu, kterd mé charakter smiSené¢ho
statku, piijmy za ostatni zabezpeCované sluzby (pfijmy za knihovnické sluzby, za
stravovani ve Skolnich jidelnach, apod.) a mnoho jinych, které podrobné& cleni platna

rozpo&tova skladba.”
Kapitalové piijmy:

Do kapitalovych piijmi rozpoctu obce se fadi pfijmy z prodeje dlouhodobého

majetku a ostatni kapitdlové piijmy, kterymi se rozumi piijaté dary a pfijaté piispévky na

%8 zakon &. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich
%9 zakon &. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich
"0 podle piilohy B k vyhlasce & 323/2002 Sb., o rozpo&tové skladbé
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pofizeni dlouhodobého majetku. Dale do kapitalovych pfijmd patii piijmy z prodeje
dlouhodobého finan&niho majetku. ™

Vdécnym zdrojem piijmi je v tomto piipadé prodej nemovitosti a pozemkd,
kterymi mtize obec disponovat. AvSak nejednd se o zdroj vécny a muze se stat, Ze
Vv ptipadé, kdy pfijmy ziskané prodejem majetku jsou pouzivany ke kryti béznych vydaju,
si obec ukrajuje za svého majetku a nemysli na dlouhodoby vyvoj.

Prijaté transfery:

Dotace jsou vyznamnym prvkem pifi zajiStovani financni sobéstacnosti obce.
Dotace 1ze definovat jako poskytnuti finan¢nich prostiedkd ze statniho rozpoctu, statnich
fondi & rozpoéta kraji, jejichz ugelem je financovani potieb obce.”? V posledni dobé jsou
také vyuzivany hojné fondy Evropské unie.

Dotace maji dv¢ riizné podoby73:

» ucelové dotace (specifické) - jsou poskytovany na konkrétni investice a
jejich nevyuzita ¢ast se vraci zpét poskytovateli.
» neucelové dotace (vSeobecné) - tyto dotace obce nijak nesvazuji a mizou

s nimi nakladat dle vlastniho uvazeni.

Podle druhového t¥déni rozpoctové skladby’ jsou piijaté transfery rozdéleny na
neinvesticni piijaté transfery (bézné) a investi¢ni pfijaté transfery (kapitalove).

Bézné dotace jsou urceny k thradé béznych vydaji a patfi mezi narokové. Nékteré
jsou Uceloveé zaméteny, ale maji pouze charakter pfispévku statu na takové druhy potieb,
které obec zajist'uje na zakladé ptenesené odpoveédnosti. Nejcastéji se jedna o prispévek na
vykon statni spravy.

Kapitalové dotace jsou urCeny k uhradé ¢asti vydaji potizované dlouhodobé
investice. Patfi mezi nenarokové a jejich ziskani je vazano na splnéni danych predpokladi

a rozhodnuti poskytovatele.”

! Podle prilohy B k vyhlasce & 323/2002 Sb., o rozpo&tové skladbé

"2 PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance iizemni samospravy. 1. vyd. Praha: Management Press, 2004.

3 tamtéz

" Podle prilohy B k vyhlasce & 323/2002 Sb., o rozpo&tové skladbé

" PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.
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3.5.2 Vydaje rozpoctu obce
Vydaje tvofi druhou stranku rozpoctu obce a mizeme je definovat jako nendvratné
platby a poskytované navratné pujcky za ucelem zabezpecCovani veiejnych statkli a plnéni

zékladnich funkci vefejnych financi.”®

Ptiloha k vyhlasce ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé rozd€luje vydaje na bézné
a kapitalove.”

BéZné vydaje

Bézné vydaje jsou urceny k financovani béznych potiteb, které se pravidelné
opakuji v pfislusném rozpoctovém obdobi a maji neinvesti¢ni charakter. Zpravidla
nejvyznamnéjsi polozku tvofi neinvesticni nadkupy, které¢ zahrnuji celou skalu vydaji od
nakupi sluzeb a zbozi az po potraddani kulturnich akci. Do béznych vydajl jsou zahrnovany
také platy zaméstnanctli, ndkup vody, paliv a energii nebo ndkupy souvisejici s opravou a
udrzbou. Jedna se o vydaje planované, tedy i regulované v zavislosti n objemu piijma. Je
nutné pocitat i s neplanovanymi vydaji, které se vyskytnout vzdy v prubéhu kazdého
rozpo&tového obdobi. Re¢ je o vydajich zptisobenych nahodilymi udalostmi, napf.

.. . . 78
zivelnymi pohromami.

Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje slouzi k financovani dlouhodobych potieb, které ptesahuji jedno
rozpoctové obdobi. Jsou to vydaje jednordzového charakteru, které se neopakuji. Je
potieba, aby obec u téchto vydaji dodrzovala zasadu, ze kapitalové vydaje jsou
financovany vyhradné kapitdlovymi pfijmy, jinak by se obec mohla dostat do finan¢nich
potizi.”
Patii sem investi¢ni nakupy na pofizeni hmotného i nehmotného majetku. Dale
investi¢ni transfery, které jsou neopétované vydaje typu dotaci a ptispévkl na investi¢ni

ucely a investiéni ptjeky, coZ jsou navratng poskytnuté pijeky jinym subjektiim.®

"® PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.

" Podle prilohy B k vyhlasce & 323/2002 Sb., o rozpo&tové skladbé

8 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii (teorie a praxe). Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009.
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PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL OBCE

V praktické casti mé diplomové prace se vénuji analyze rozpoctii obce Hnévotin.
Z toho diivodu bych v této kapitole rada predstavila vybrany izemni samospravny celek a

uvedla zakladni informace o této obci, které mi pii analyze hospodaieni poslouZily.

4.1 Poloha obce Hnévotin

Obec Hnévotin se nachazi ve stiedni ¢asti Moravy, kterd se historicky a
etnograficky nazyva Hana, a ktera je soucasti Olomouckého kraje. Pro blizsi urceni je
potieba zminit, ze obec Hnévotin se rozklada asi sedm kilometrti od centra krajského mésta
Olomouce. Celkova katastralni plocha obce je 1 173 hektart, z toho orna ptda zabira 1 015

o w oo r : 14 r 7 r 81
hektarti, coz je vice jak osmdesat procent celkového tizemi obce.

Obrazek ¢. 7- Umisténi obce Hnévotin.

Zdroj: Mésta a obce. Vetejna zprava online [online]. 1996
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4.2 Historie obce Hnévotin

Ptesto, Ze nalezené archeologické vykopavky na uzemi obce svédci o osidleni jiz
v dobé kamenné (cca 5. -6. tis. pf. n. L), prvni pisemné zminky o obci Hnévotin pochazi
z roku 1078. V tomto roce daroval olomoucky pfemyslovsky knize Ota I. Sli¢ny vesnici
Hnévotin olomouckému klasteru Hradisko. Druhou pisemnou o Hnévotiné je zapis
Vv listing, kterou vroce 1141 vydal olomoucky biskup Jindfich Zdik. PiSe se v ni, Ze

Hnévotin je majetkem katedralniho kostela sv. Vaclava v Olomouci.

Oba tyto pisemné dokumenty svéd¢i o slovanském ptivodu obce. AvSak v prabéhu

13. stoleti kral Pfemysl Otakar II. povolal do Ceskych zemi némecké osadniky, coz

81 CUZK: Stani sprdava zemémérictvi a katastru [online]. 2013 [cit. 2014-01-07]. Dostupné z: www.cuzk.cz
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zpuisobilo pozd&jsi prevahu obyvatelstva némeckého pivodu. Pro oznaeni vesnice se

zacal uzivat nazev Nebotein.

V prubéhu 19. stoleti se zacinaji v obci projevovat problémy v souziti mezi
némeckym obyvatelstvem a ceskym obyvatelstvem. Rivalita se tahne az do roku 1945, kdy
dochazi k odsunu némeckého obyvatelstva z celého Ceskoslovenska, tedy i z Hnévotina.

Tehdy tuto obec opustilo asi 600 ob&ani némeckého pavodu.®

4.3 Obyvatelstvo obce Hnévotin

Pocet obyvatel je rozhodujicim kritériem nejen pro uréeni poctu clend
zastupitelstva, ale také pro urceni podilu ze sdilenych danovych vynosi vV podobé piijmil

rozpoctu obce.

Z udaji, které najdeme na webu Ceského statistického tfadu, je mozné vyéist, ze
se pocet obyvatel v obci Hnévotin pohyboval vzdy okolo 1 000. Nejstarsi data, ktera jsem
pouzila, byla z roku 1975. Obyvatelstvo zacalo nartstat az od roku 2003, kdy bylo v obci
evidovéno 1 207 obyvatel. Kazdy rok toto ¢islo rostlo v priiméru o 100 obyvatel. Je to
zejména z divodu zvySeni poCtu pristéhovanych osob. Stav k 31. 12. 2013 byl 1721

obyvatel ®

Vezmeme-li udaje ze scCitdni obyvatelstva roku 2011 i pocet obyvatel
v Hnévotin¢ vzrostl. V roce 2011 bylo v Hnévotiné 1563 obyvatel. Z pohledu vékové
struktury je v Hnévotiné nejvice obyvatel v produktivnim véku, tedy 30 -39 let, jak

muzeme vidét na nasledujicim grafu. Je potfeba zminit, Ze data jsou z roku 2011.

2 Historie obce. Obec Hnévotin [online]. © 2012 [cit. 2014-01-07]. Dostupné z:
http://www.hnevotin.cz/index.php/historie

8 Databaze demografickych udaji za obce CR. Cesky statisticky tiFad [online]. © 2013 [cit. 2014-01-13].
Dostupné z: http://www.czso.cz/cz/obce _d/index.htm

8 Séitani lidu, domti a byttt 2011. Cesky statisticky viad [online]. © 2014 [cit. 2014-01-13]. Dostupné z:
http://notes.czso.cz/sldb2011/redakce.nsf/i/home
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Graf & 1 - Obyvatelstvo podle véku. Zdroj: CSU, vlastni zpracovani.
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Mira nezaméstnanosti v roce 2011 ¢inila 9,8%. Ekonomicky aktivnich obyvatel

v tom roce bylo 797, z toho bylo 64 nezamé&stnanych, jak znazornuje nasledujici graf ¢. 2.

Graf & 2 - Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity. Zdroj: CSU, vlastni zpracovani.

Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity

900
800
700
600
500
400
300
200

W Celkem

I tato ¢isla jsou pro obec dulezita. V poslednich letech jsme svédky masivniho
budovani satelitnich méstecek v obcich, které maji strategickou polohu, tedy polohu

zajimavou jak pro rodinny zivot, tak i pro podnikani.

41



Obec Hnévotin se stejné jako mnohé jiné obce zapojila do prodeje obecnich
pozemku. Tim zvysila pocet obyvatel - do obce se nastéhovala spousta novych lidi, ktefi si
zde stavi domy a zakladaji rodiny. Tento trend by jist¢ obec chtéla zachovat, zejména
potom zatraktivnit misto pro zivot rodin s détmi. Zastupitelstvo se také snazi vytvaret
vhodné podminky pro podnikani i jiné pracovni pfilezitosti. Timto krokem si zaruci vice
finan¢nich prostiedkt do rozpoctu obce.

Hneévotin a pracovni prileZitosti:

Jelikoz se Hnévotin nachdzi na Hané, vétSina obyvatelstva se veénovala
zemédelskym pracim. Jednalo se pfedevSim o péstovani obili, fepy, zeleniny a chov
dobytka. Ve druhé poloviné 19. stoleti se v obci rozvinulo syrafstvi, a to konkrétné vyroba
znamych tvartzkl. Jejich vyroba zde vSak skoncila roku 1950 zéanikem posledni
tvarizkarny pana Zelenky. Dalsi pracovni prilezitosti byla blizké tovarna bratii Sigmundt
v Lutin€é. V dnesni dobé ma v obci sidlo 55 firem, tedy pravnickych osob, kterym bylo
vydéano ICO a nezanikly.

4.4 Samosprava

Obecni trad v Hnévotiné ma v Cele stejného starostu jiz od roku 2006. Je jim pan
Ing. Jaroslav Dvotak. Ma za sebou dvé volebni obdobi a s nejvétsi pravdépodobnosti ho
ceka tieti, protoze vysledky letosnich voleb do zastupitelstva obce konanych ve dnech 10-

11. 10. 2014 neptinesly vyrazné zmeény.

Zastupitelstvo v obci Hnévotin ma 9 ¢leni (vCetné starosty a mistostarosty) a jsou
zde ztizeny nasledujici vybory:
= Kontrolni vybor,
= Financni vybor,
= Vybor pro rozvoj bydleni a dopravy,
= Vybor pro kulturu, sport, informace a praci se zajmovymi slozkami,
= Vybor pro Zivotni prostfedi a zemedé&lstvi,

= Vybor socidlni.
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4.5 Infrastruktura

Obec Hnévotin se v poslednich letech stala vyhleddvanou lokalitou pro stavbu
rodinnych domt. Tato obec ma totiz idealni polohu, lezi 7 kilometri od krajského mésta
Olomouce. Cesta do mésta tedy trva par minut, jak autem, tak i autobusem. Dopravni
obsluhu zde zajistuje IDSOK. Obec Hnévotin poskytuje svym ob¢aniim nejen zakladni

zazemi, ale najdeme zde 1 mnohem vice sluzeb pro zajisténi spokojenosti obyvatela.

Pisobi zde zakladni 1 matetska Skola, kterd poskytuje zékladni vzdélani zaka 1. 1 2.
stupné. V obci je mozné navstivit praktického lékate pro dosp€lého i détského 1ékaie a
svou ordinaci zde ma i veterindrni 1ékaf. Komplexnost zdravotni péce jesté dopliiuje dim

S pecovatelskou sluzbou.

Je zde né¢kolik prodejen se smiSenym zbozim, kde je mozno nakoupit zakladni
potraviny, také obchod s primyslovym zboZim, restaurace, hospody a ubytovna. V obci ma
svou pobotku Ceska posta. Obec Hnévotin Zije ru$nym kulturnim Zivotem. V obci je
k dispozici nejen kulturni dim, ale i knihovna, sportovni areal s fotbalovym hfistém.
V obci funguje nékolik zajmovych krouzka pro déti, jako napiiklad sbor dobrovolnych
hasict, nebo pfirodovédné zaméteny krouzek Vlicata a jiné kluby.

Lze tici, ze obec svym obanim nabizi kompletni péci, jak tu zakladni, tak i tu

kulturné spole€ensky i1 sportovné zaméfenou. Kazdy si zde pfijde na své.
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5 ANALYZA HOSPODARENI OBCE

Tato kapitola se zabyva analyzou hospodaieni obce Hnévotin.

Nejcastéjsi metodou pro zkoumani stavu rozpoctu obce je provedeni financ¢ni
analyzy, ktera je zaloZena na posuzovani dosavadniho vyvoje hospodaieni a poté na urceni
budouci podoby rozpoctu v jednotlivych letech v ramci pifedem stanoveného ¢asového
horizontu. Jiny slovy lze fici, Ze nejprve se provede retrospektivni finan¢éni analyza -

pohled do minulosti, a poté prospektivni finan¢ni analyza, jakozto odhad budouci vyvoje.

Pro analyzu hospodateni obce Hnévotin jsem vyuzila nejen financni analyzu, ale
aby byl celkovy pohled na hospodateni obce komplexnéjsi, pouzila jsem i majetkovou
analyzu. Jedna se tedy predevs§im o sledovani pfijmt a vydaji rozpoctu, miry zadluzeni,
stavu majetku obce a planovani investic.

wevr

rozpoctovy vyhled a tcetni dokumenty — konkrétné se jednd o vykazy pro hodnoceni

plnéni rozpoctu.

5.1 Dokumenty finan¢niho Fizeni obce

5.1.1 Strategicky plan
Strategicky plan rozvoje obce Hnévotin je zpracovan na obdobi 2007 — 2014 s
vyhledem do roku 2016.

Hlavni cil zastupitelstva obce je ve strategickém planu® uveden takto: Pokragovat
se stejnou intenzitou v rozvoji Hnévotina na moderni, prosperujici obec, pln¢ zabezpecujici
pozadavky a naroky obcani na kvalitni bydleni, Zivotni prostfedi, prostor pro relaxaci,
kulturni a sportovni vyziti. Na obec s dobrou dopravni obsluznosti, siti obchodi a sluzeb, s
kvalitnim ptfedSkolnim zafizenim, modernim zdkladnim Skolstvim. Na obec s promySlenou
1 dotovanou péci o déti, mladez a starSi obCany, podporujici historické 1 kulturni tradice
Hanackého regionu skloubenymi se soucasnymi pozadavky a trendy. Zaroveil na obec s

rozvijejici se zivnostenskou a podnikatelskou sférou s dostatkem pracovnich piilezitosti.

K naplnéni cile strategického rozvoje byly urCeny aktivity - projekty, které jsou

rozdéleny do jednotlivych obecnych boda: bydleni, infrastruktura, zivotni prostiedi,

8 Jiz. Priloha ¢. 1
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Skolstvi, kultura, vzd€lani a zajmova cinnost, sport a rekreace, podpora podnikani a
vytvareni novych pracovnich mist, pé¢e o mladez a seniory, zajmové slozky a sdruzeni a
ruzné.

Protoze obec Hnévotin se v poslednich letech zacala hodné rozSifovat, rozvijet a
budovat nové obytné i primyslové zony, coz je také mozné vidét na obrazcich ¢. 8 a 9,
rada bych se podivala na jednotlivé aktivity strategického rozvoje podrobngéji.

Obrazek ¢. 8 - Obec Hnévotin v roce 2003.
Zdroj: www.mapy.cz © 2011

Obrazek €. 9 - Obec Hnévotin v roce 2011.
Zdroj: www.mapy.cz © 2011

Bydleni:

Projekty v oblasti bydleni 1ze obecné shrnout jako vytvareni vhodnych podminek
pro dalsi vystavbu rodinnych domi. Obec se Vv oblasti bydleni snazi pfedev§im o
promyslené zmény uzemniho plénu tak, aby mohla probihat nova vystavba rodinnych

domt, pfedevSim na pozemcich obce, a aby bylo mozné navazat na jiz vybudovanou
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infrastrukturu obce. Déle se obec snazi prosazovat i vnitini zastavbu obce a dokoncenti jiz

rozestavénych lokalit.

Casové nejdelsimi projekty (v Easovém rozmezi 2007 — 2016) jsou: pokradovani
vystavby rodinnych domut po obou stranach ulice Za Skolou, pokracovani zastavby zahrad
a proluk uvnitf obce a dokonceni vystavby rodinnych domt v nové obytné zoné¢ Za
htistém. Dale si zastupitelstvo uklada ulohu vyhledavani a realizaci oddychovych zén
v obci, ale i vnové zastavénych zonach. Dulezité je také zminit, ze si zastupitelstvo
naplanovalo vystavbu rodinnych domti na ulici Topolanska, kterd probihd a podle

strategického planu by méla byt ukonéena v roce 2014 — tedy letos.
Infrastruktura:

Reseni dopravy je, jak je ve strategickém planu uvedeno, pro zastupitelstvo
prioritou. V panu je pocitano se zvySenim dopravniho zatizeni po vybudovani primyslové
zony. Zastupitelstvo se chce zaméfit predev§im na zvySeni bezpe¢nosti chodcl, na
zpomaleni provozu vozidel. Dale se obec snazi feSit parkovani osobnich automobili na
mistnich komunikacich a nadale omezuje stani nakladnich vozidel. Celkové se da fici, ze

se obec snazi o celkovou rekonstrukei ulic. Nékteré rekonstrukce jiz probehly, stale jich je

ale jesté mnoho v planu v nésledujicich letech.

Za zminku také stoji, ze obec buduje cyklostezky, poptipad¢ zpeviiuje polni cesty,
které obcané hojné vyuzivaji. Pro obec je vsouCasné dobé& také prioritou snadna a
bezpec¢na dostupnost k primyslové zon€ pro pesi.

Zivotni prostiedi:

Zapojenim vSech obcantl, jejich motivaci, osobni zodpoveédnosti ale 1 represivnimi
opatienimi chce obec dosahnout dal§iho zlepSovani podminek v obci i v jejim okoli
zejména ukladanim odpadu, bojem proti divokym skladkam a zneciStovani prostranstvi.
Dale probihd vysadba zelené na vetejnych plochach v obci, ale 1 na polnich cestach ve
spolupraci s mysliveckym sdruzenim Blata. Péce o0 vzhled a kvétinovou vyzdobu domd jiz
obec ovlivnit nemuze, 1 kdyZ se snazi obCany alespoil motivovat tim, ze vyzdobené¢ domy

foti a zvetejniuje v Obecnim zpravodaji.
Skolstvi:

Mezi nejvetsi projekty v oblasti Skolstvi patii zatepleni budovy Skoly a provedeni
upravy vnéjSich omitek. Dale chce obec vybudovat malé sportovisté, prostor pro vyuku

praktického vyucovani a relaxaci Zakli v dvorni a zahradni ¢asti aredlu Skoly. Né&které
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upravy jiz byly provedeny, jako napiiklad: vybudovani hiisté pro zatizeni BeruSka nebo
oprava détského htisté pro matefskou skolu.

Kultura:

Vyuzitim aktivity obcanli, potddanim kulturnich akci, uspokojenim osobnich a
skupinovych z4jmul obec vytvari podminky pro plnohodnotné vyziti obfani a stmelovani
obce. Obec béhem roku porada nékolik kulturnich akci. Za zminku urcité stoji rozsviceni
vanoc¢niho stromu, organizace silvestrovskych vecirkl, slet ¢arodéjnic, novorocni vyslap
do Hnévotinskych Skal, beseda s pamétniky obce. Mnoho dal$ich akci, které jsou pofadany

jednotlivymi sdruzenimi, které v obci plisobi, je taktéz podporovano zastupitelstvem.
Sport a rekreace:

Sport a rekreace jsou nedilnou soucasti relaxace a vyziti obCanti. Proto se obec
snazi kazdy rok vy¢lenit nemalé ¢astky na rozvoj volno¢asovych aktivit déti, mladeze, ale i
ostatnich obcanti. Od roku 2011 je postupné rozsifovan aredl soucasného htisté¢ o dalsi
vicetucelova hiisté. Kazdou zimu také zajistuje ledovou plochu na brusleni a spolupracuje
se zékladni Skolou, kdy nabizi télocvi¢nu k vyuzivani i ostatnim obCaniim ve vecernich

hodinach.

Podpora podnikani a vytvdareni novych pracovnich mist

NejdulezitéjsSim opatfenim v tomto bodé je jisté podpora firmy Gemo v rozsifovani
prumyslové zony. Zastupitelstvo si je ovSem védomo uré¢itého omezeni spojeného s vlivem
rizik na obec a zivotni prostiedi. Dale se zastupitelstvo snazi propagovat mistni

podnikatele v obecnim rozhlase a obecnim zpravodaji.
Péce o mladeZ a seniory

Zabezpeceni prostoru a podporu volnoCasovych aktivit mladeze a CasteCnou
toleranci dospélych zastupitelstvo obce Hnévotin povazuje za nedilnou soucést
pfirozeného vyvoje obce. Zastupitelstvo vytvofilo klubovnu pro setkdvani seniord,
finan¢né tento klub podporuje a nadale funguje preddvani drobnych déarkit a blahopiani
K vyznamnym vyro¢im.

Zajmové sloZky a sdruZeni

Cinnost zajmovych slozek a sdruZeni, nesouci desetileté, ale i staleté tradice, je
V obci povazovana za nepostradatelnou soucast zajmového vyziti obCanti. Zastupitelstvo

organiza¢né, finan¢né 1 materialné podporuje ¢innost FC Hnévotin, sdruZeni dobrovolnych
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hasicli, mysliveckého sdruzeni Blata a také ostatnich jakychkoliv smysluplnych zajmovych

sdruzeni obc¢antl.
Rizné
V tomto bod¢ Strategického planu rozvoje zastupitelstvo zminuje, ze i nadale hodla

pokracovat v zapojeni obce do obcanského sdruzeni Mikroregionu Kosifsko a do

obc¢anského sdruzeni Region Hana.

Strategicky plan rozvoje obce je jeden ze zakladnich dokumentli izemniho celku,
ktery mé vyjadfovat predpokladany vyvoj v dlouhodobéjSim casovém horizontu. Jeho
smyslem ma byt organizace rozvoje daného uzemniho celku zaloZzend na sledovani

jednotlivych z4jmu zastupitelstva tak, aby obec prosperovala jako celek.

Strategicky plan rozvoje obce Hnévotin je dle mého ndzoru prehledné zpracovan.
Na zacatku dokumentu je jasné€ a stru¢né definovana vize a stru¢né predstaveni obce. U
jednotlivych aktivit mi vSak chybi podrobnéjsi informace. U kazdé aktivity je uvedeno
casové rozpéti, které je pro ni naplanovano, avSak jako ob¢an bych uvitala i informace
tykajici se soucasné¢ho stavu a stavu planovaného po dokonceni. Nékteré aktivity jsou
nadefinovany pomérné zeSiroka a n¢kdy je tézké si pod slovy ,,zefektivnit vyuzivani
prostori kulturniho domu zejména pro mladez* vybavit konkrétni aktivity, které jsou

naplanovany na roky 2010-2014.

Myslim si, Ze obec Hnévotin méa ve svém strategickém planu rozvoje aZ mnoho
aktivit, které si dala za kol v ¢asovém rozmezi 2007 — 2014, a které by chtéla splnit, ale
Jiz ted’ je jasné, ze mnohé€ z nich budou pfesunuty na dalSi casové obdobi, nebo budou

odloZeny.

Z tohoto divodu bych zastupitelstvu doporucila vyuzit SWOT analyzu, kterad zde
chybi, protoZe si myslim, ze by zastupitelstvu pfi planovani rozvoje jist¢ pomohla. Diky
této jednoduché analyze by zastupitelstvo naslo slabé stranky, ale i hrozby nebo piilezitosti
obce. Obec by se tak mohla 1épe vyvarovat ptipadnym necekanym zvratlim a jisté¢ by méné
Casto dochazelo ktomu, Ze naplanované aktivity na urCit¢é roky nejsou bohuZzel
zrealizovany nebo dokonceny. Jinymi slovy lze fici, Ze by takovéto pldnovani bylo i

realnéjsi a nebylo by na néj obCany nahliZeno jako pouze na slibovani.
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5.1.2 Rozpoctovy vyhled na léta 2012 - 2022

Zastupitelstvo obce Hnévotin schvalilo v roce 2011 rozpoctovy vyhled na roky
2012 — 2022, tedy na deset let a cela podoba vyhledu je uvedena v ptiloze. K roku 2012 a
2013 jiz zname skutecné vysledky nakladani zastupitelstva s rozpoctem obce a muzeme

tedy tato Cisla porovnat.

5.1.3 Rozpoc¢ty na roky 2010 — 2013

V této Casti uvadim v jednoduchych tabulkach jednotlivé rozpocty pro roky 2010-
2013 pouze pro piehlednost. V nasledujicich kapitolach jsou podrobnéji rozebrana
jednotliva plnéni piijmové ¢asti rozpoctu a vydajové ¢asti rozpoctu.

Rozpocet za rok 2010:

Rozpocet na rok 2010 byl schvélen jako piebytkovy. Skute€ny rozpocet tak i na
konci roku vypadal. AvSak pfijmi bylo vice, nez zastupitelstvo ofekéavalo. Jednalo se
predevS§im o navySeni kapitdlovych piijmid a to zprodeje pozemki. Navysily se i

kapitalové vydaje po potizeni dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka ¢&. 1 - Rozpodet za rok 2010 (v tis. K&). Zdroj: Rozpoéty obce, vlastni zpracovani.

Schvaleny rozpocet 2010 | Rozpocet k 31. 12, 2010
Danové piijmy 9212 11951
Nedanové piijmy 3284 4539
Kapitalové piijmy 0 3 946
Pfijaté transfery 0 977
PRIJMY CELKEM 12 496 21412
Bézné vydaje 12 024 12 996
Kapitalové vydaje 0 5 362
VYDAJE CELKEM 12 024 18 358
FINANCOVANI -472 -3 054
Rozpocet za rok 2011:

Rozpocet obce Hnévotin na rok 2011 byl schvalen jako schodkovy. Z nize uvedené

tabulky je patrné, Ze obec nepocitala v tomto roce s dotacemi.

Tabulka ¢&. 2 - Rozpo¢et za rok 2011 (v tis. K¢). Zdroj: Rozpocty obce, vlastni zpracovani.

Schvaleny rozpocet 2011 | Rozpocet k 31. 12. 2011
Darové prijmy 10773 12 667
Nedanové ptijmy 2979 3962
Kapitalové piijmy 2900 1489
Ptijaté transfery 0 4 504




16 652 22 622
13770 16 116
4910 6798
18 680 22914
2028 292

Rozpocet za rok 2012:

Rozpocet pro rok 2012 byl schvalen jako deficitni. Ve skutecnosti na konci roku

vysel jako prebytkovy.

Tabulka &. 3 - Rozpodet za rok 2012 (v tis. K&). Zdroj: Rozpoéty obce, vlastni zpracovani.

10 616 13731
3456 4835
10 000 14 207

0 1814
24072 34 586
15 160 17 593
12 340 13 022
27 500 30 615
3428 -3971

Rozpocet za rok 2013:

Rozpocet pro rok 2013 prosel schvalenim jako schodkovy, stejné jako rozpocet

predchazejiciho roku. Na konci roku skute¢ny rozpocet byl opravdu deficitni.

Tabulka &. 4 - Rozpodet za rok 2013 (v tis. K&). Zdroj: Rozpodty obce, vlastni zpracovani.

12784 18 913
4 857 4834

0 1046

0 2612
17 641 27 405
14511 17 427
6 158 11 830
20 669 29 256
3028 1851
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5.1.4 Zavérecné ucty

Ugetni zavérka obce ma pfinaset vérny a poctivy obraz o finanéni situaci obce. Oba
pojmy jsou definovany v zakoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi vV § 7. Zobrazeni je vérné,
jestlize obsah polozek ucetni zavérky odpovida skutenému stavu a zobrazeni je poctive,
kdyZ jsou pii ném pouzity u&etni metody zptisobem, ktery vede k dosaZeni vérnosti.®

Zastupitelstvo obce si musi nejdiive pirecist zpravu o prezkoumani hospodateni
obce. Jde o informace povinné ze zdkona ¢.420/2004 Sb., o pfezkoumani hospodateni
uzemnich samospravnych celktl, takze v textu byt musi. v zdvéru dokumentu pak tyto

udaje budou uvedeny na jedné az dvou stranach.

Dalsim krokem =zastupitelstva je porovnavani hodnot v ucetnich vykazech
s hodnotami  z minulého roku. Poté nasleduje porovnavani vySe kratkodobych a
dlouhodobych zavazkt. Dlouhodobé zavazky by mély pievySovat ty kratkodobé. Proto je
potieba zjistit na konci roku, jestli byly zaplacené vSechny kratkodobé zavazky, jako jsou
napiiklad bézné faktury.

Zastupitelstvo musi také sledovat vysi hodnoty pohledavek, kdy by si obec méla
stanovit UspéSny postup na vymahdni pohleddvek. DalSi krokem je zhodnoceni
meziroéniho pohybu majetku. U majetku v Gcetnictvi nedochéazi k piecenovani, proto
ubytek musi odrazet vyfazeni opotfebeného majetku v pribéhu roku. Je vhodné zde

sledovat i sloupek korekce, ktery nam napovi vice o hodnotach opotiebeného majetku.

Poté ptichazi na fadu hospodaisky vysledek. V ptipadé nakladi Ize hodnotit
efektivitu obdobné jako u podnikatelskych subjektd, vynosy vSak maji ponékud odlisny
charakter, nebot’ hlavnimi vynosy jsou dané¢, které obec vibec neovlivni. Pfipadna

hospodaiska ¢innost by neméla byt ztratova.

Je potieba myslet na to, Ze neni chybou, pokud se obec dostane do Ucetni ztraty a
pfitom vykazuje piebytek piijmt nad vydaji, jak je zmingno v Deniku vefejné spravy®
Méli bychom mit na paméti, Ze ne vSechny néklady jsou zaroven vydaji a ne vSechny
vynosy jsou zaroven piijmy. Obec nebude vyplacet zadné dividendy, dan z piijmu
Z hospodarské ¢innosti plati sama sobé, takze vysledek hospodafeni nema takovy vyznam

jako u podnikatelskych subjektt a jde vlastn€ jen o zafazeni na Gcet vysledki minulych let.

8 Podle § 7 zakona &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpisi.
¥ Denik vefejné spravy. Verejnd sprava online. [online]. © 1996 - 2014 [cit. 2014-01-07]. Dostupné z:
http://denik.triada.cz/clanek.asp?id=6659912
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Své zavérecné ucty obec Hnévotin zvefejnuje i na svém webu™ . VSechna tato data
. . . v 7 I , , . . . 89 v ,
najdeme i na informa¢nim webu Ministerstva financi, ktery se jmenuje Monitor.” Obcané

tak mohou bez problémii nahlédnout, jak jejich obec hospodati.

5.2 Rozpoc¢tové hospodareni obce v letech 2010 — 2013

V nasledujici kapitole budou analyzovany celkové ptfijmy a vydaje obce od roku
2010 do roku 2013. Nahlédneme i na rok 2014 a nasledné bude provedeno jejich porovnani

pomoci rozpoctového salda.

5.2.1 Analyza rozpoctovych prijmi

Vyvoj celkovych piijmut v letech 2010-2013 je zobrazen na grafu ¢. 3. Je patrné, ze
piijmy nepatrné rostou. V roce 2012 je znatelny rapidni nartst celkovych piijmu, avsak o
rok pozdéji byl zaznamenan pokles, ovSem ne tak vyrazny.

Graf & 3 - Vyvoj celkovych piijmi v letech 2011 - 2013 (v K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

Vyvoj celkovych pfijmi v letech 201 - 2013
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V nasledujici tabulce porovnavam plnéni ptijmii schvalen¢ho rozpoctu s rozpoctem
skutecnym ve vybraném c¢asovém obdobi neboli odchylky skutecnych rozpoctovych
pfijml od ocekavanych.

Tabulka & 5 - Plnéni rozpo&tu piijmi (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013
Schvaleny rozpocet 12 496 16 652 24072 17 641
Skute¢nost 21412 22 622 34 586 27 405

Ve vybraném ¢asovém obdobi rozpoctovala obec pfijmy nizS§imi ¢astkami, nez jaké

nakonec ve skuteCnosti obdrzela. V roce 2013 je rozdil nejvyraznéjsi a dosahuje az 11,8

8  Utedni deska. Obec  Hnévotin
http://www.hnevotin.cz/index.php/historie
8 Monitor — Informacni portdl ministerstva financi. [online]. © 2014 [cit. 2014-01-13]. Dostupné z:
http://monitor.statnipokladna.cz/

[online]l. © 2012 [cit. 2014-01-07]. Dostupné z:
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miliontt K¢. Za tento vysoky rozdil mize navySeni kapitdlovych ptijmi, kdy se jedna
predevsim o piijmy z prodeje pozemkd, ale také zejména piijaté dotace.

Nasledujici tabulka a graf zachycuji strukturu piijmové Casti rozpoctd. Do
celkovych pfijml podle druhového tfidéni rozpoctu se fadi piijmy dafiové, nedaiové,
kapitalové a pfijaté transfery.

Tabulka &. 6 - Struktura p¥ijmi v letech 2011 - 2013 (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013
Danové piijmy 11951 12 667 13731 18 913
Nedanové piijmy 4 539 3962 4 835 4 833
Kapitalové ptijmy 3946 1489 14 207 1046
Ptijaté transfery 977 4504 1814 2612
CELKEM 21412 22 622 34 586 27 405

Graf & 4 - Struktura p¥ijmi v letech 2010 - 2013 (v K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.
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Z tabulky i grafu je zfejmé, ze hlavni podil na celkovych pfijmech maji pfijmy
danové. Jejich podil se pohybuje okolo 50%, v roce 2013 dokonce vice nez 60%. Jsou

pomeérné stabilni a daji se tak dobfe odhadnout. Stejné je to 1 u nedanovych piijmd, které se

cv v

piijmy, které ovSem v roce 2012 zaznamenaly rapidni narist, a to diky piijmu z prodeje
pozemkil.

Daiiové prijmy

Jak jiz bylo naznaceno vyse, danové piijmy tvofi hlavni zdroj pfijma rozpoctu

obce. Jejich vyvoj ve vybraném ¢asovém obdobi zachycuje nasledujici tabulka a graf.
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Tabulka & 7 - Podil daiiovych p¥ijmi na skuteénych. Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013

Celkové piijmy (v fis. K¢) 21412 | 22622 | 34586 | 27405

Datiové prijmy (v fis. K¢) 11951 |12667 |13731 | 18913

Podil dafiovych piijmi na skutenych | 55,8% 559% |39,7% |69,0%

Graf &. 5 - Vyvoj daiovych piijmi v letech 2010-2013 (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.
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Jak je patrné z grafu, v letech 2010 — 2013 byl zaznamenan rust danovych piijma,

kdy c¢astka ptresahla 6 mil. K¢.

Danové piijmy maji pro rozpocet obce velmi piinosny charakter, navic obec

s témito finan¢nimi prostfedky mizZe kazdy rok pocitat. Avsak jejich vysi neovlivni. Obec

Hnévotin eviduje danové piijmy v souladu s vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 323/2002

Sb., 0 rozpoctové skladbé. Do rozpoétu obce Hnévotin plyne:

dan z ptijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a funkcnich pozitkd,
dai z ptijmi fyzickych osob ze SVC,

dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost,

dan z ptijma pravnickych osob,

dan z ptidané hodnoty,

odvody za odnéti plidy ze zeméd¢€lského pidniho fondu,
poplatek za komunalni odpad,

poplatek ze pst,

poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,

poplatek z ubytovaci kapacity,

poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj,

odvod loterii a podobnych her kromé vyhernich hracich pftistrojt,
odvod vytézku z provozovani loterii,

spravni poplatky,
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= daf z nemovitosti.

Jak 1ze vidét, danové piijmy jsou velmi rozmanité. Nasledujici tabulka demonstruje
konkrétni strukturu danovych ptijmi obce Hnévotin v roce 2013.

Tabulka &. 8 - Daiiové p¥ijmy dle druhii pro rok 2013. Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

. 2013

Danové prijmy dle druhu V tis. K& % podil
Dan z ptijmi FO ze zav. ¢in. a 3674 19,4%
funkénich pozitkt
Dan z prijmu fyzickych osob ze 1240 6,6%
SvC
Dan zpfijmi fyzickych osob 353 1,9%
z kapitalovych vynosi
Dan z ptijmi pravnickych osob 3334 17,6%
Dan z ptidané hodnoty 7236 38,3%
Odvody za odnéti pudy ze 1 0%
zemédelského pudniho fondu
Poplatek za komunalni odpad 670 3,5%
Poplatek ze pst 24 0,1%
Poplatek za uzivani vefejného 0 0%
prostranstvi
Poplatek z ubytovaci kapacity 40 0,2%
Poplatek za provozovany 20 0,1%
vyherni hraci pfistroj
Odvod loterii a podobnych her
kromé  vyhernich  hracich 72 0,4%
pristrojt
Odvod vytéZku z provozovani 56 0,3%
loterii
Spravni poplatky 34 0,2%
Daii z nemovitosti 2 159 11,4%
Dainové prijmy celkem 18 913 100,00%

Pokud bychom pro snadngj$i porovnéani rozdé€lily danové piijmy na Ctyfi skupiny
tvofené danémi z pfijmu, danémi ze spotieby, dani z nemovitosti a ostatnimi poplatky,
bylo by zfejmé, Ze nejvyznamnéjsi ¢ast danovych piijmi tvoii dané z piijmd.

Tyto piijmy z dani tvofily v roce 2011 necelych 39 % vSech danovych piijmt. O
rok pozdéji by podil pfijmi z dani na celkové hodnoté datovych piijml zhruba stejny.
Svého maxima dosahl az v roce 2013, kdy ptijmy z dani tvotily az 45 % vSech danovych

piijmu.
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Nedariové piijmy

Nedanové piijmy jsou piijmy, které obec ziskava ze svych vlastnich vyd€lecnych
¢innosti a aktivit. Tento druh pfijma nepatii ke klicovym z hlediska financovani obce.
Jejich dulezitost a vyvoj v ¢ase naznacuje nasledujici tabulka a graf.

Tabulka & 9 - Podil nedaiovych piijmii na skuteénych. Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013
Celkové piijmy (v tis. K¢) 21412 22 622 34 586 27 405
Nedanové ptijmy (v tis. K¢) 4539 3962 4835 4833
Podil nedanovych pfijmi na skuteénych | 21 % 175% | 14% 17,6 %

Graf &. 6 - Vyvoj nedaiiovych p¥jmii v letech 2010-2013 (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.
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Nedanové ptijmy zaznamenaly mensi vzrust v roce 2012. V porovnani s rokem
2011 vzrostly nedanové piijmy zhruba o jeden milion korun. V roce 2013 nedanové piijmy
byly skoro totozné s témi s piedchoziho roku. Lze tedy fici, Ze vyse celkovych nedanovych
prijmi se drzi tésné pod hranici péti miliond korun a jejich vyse se v letech nijak vyrazné
neméni.

Kdyz se na nedanové piijmy podivime z hlediska vyznamnosti na celkovych
pfijmech obce, zjistime, Ze 1 v tomto pfipad¢ nedochéazi v €ase k vyraznym procentualnim
zménam. Nedaiiové piijmy tvoii 14 — 18 % celkovych ptijmil obce.

Nasledujici tabulka mé za kol zobrazit podrobnéjsi strukturu nedafiovych piijmu

v roce 2013, abychom zjistili, které konkrétni nedaiiové piijmy jsou pro obec kli¢ové.

vvvvvv

Z prondjmu pozemki.
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Tabulka &. 10 - Nedaiiové pijmy dle druhii pro rok 2013. Zdroj: UVO, vlastni zpracovéni.

. 2013

Nedanové prijmy dle druhi V tis. K& % podil
Pfijmy z pronajmu pozemkil 39 19,4%
Piijmy zposkytovani sluzeb a 4 065 6,6%
vyrobku
Piijmy z prondjmu ostatnich 488 1,9%
nemovitosti a jejich ¢asti
Pfij até nekapitalové prispévky a 29 17.6%
nahrady
Pfijaté neinvesticni dary 38 38,3%
Ptijmy z prodeje zbozi 1 0%
OstaEni nefiaﬁové prijmy jinde 670 3.5%
nezarazené
Sankéni platby pfijaté od statu, obcei o4 0.1%
a kraji
Pi{jmy z Groki 0 0%
Poplatek z ubytovaci kapacity 40 0,2%
Poplatek za provozovany vyherni 20 0,1%
hraci pfistroj
Odvod loterii a podobnych her
kromé vyhernich hracich piistrojii 2 0,4%
Odvod vytéZzku z provozovani 56 0,3%
loterii
Spravni poplatky 34 0,2%
Dan z nemovitosti 2159 11,4%
Daiiové prijmy celkem 18 913 100,00%

5.2.2 Analyza rozpoctovych vydaju
Na grafu nize, ktery znézoriuje vyvoj vydaji od roku 2010 do roku 2013, je mozné

vidét, ze vydaje obce postupné rostou. Vyvoj je zde tedy stejny jako u piijmai.
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Graf &. 7 - Vyvoj celkovych vydajii v letech 2010-2013 (v K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovéni.
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Vice se dozvime ze struktury vydaji. Vyvoj celkovych vydaji ve vybranych letech

Z hlediska riznych odvétvi je popsan v nasledujici tabulce a grafu. Pro zjisténi struktury

vydaji jsem pouzila odvétvové tfidéni, abychom mohli snadno urcit, kam finan¢ni

prostfedky obce mifi, protoze odvétvové tfidéni vychdzi z Gcelli, na které se financni

prostiedky vynakladaji.

Tabulka & 11 - Struktura vydaji (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013
Bezpecnost statu a 93 136 207 639
pravni ochrana
Primyslova a ostatni 7588 9577 11 465 11 059
odvétvi hospodatstvi
Sluzby pro obyvatelstvo 8230 10 452 15738 14 526
Vseobecna veiejna 2 446 2748 3205 3033
sprava a sluzby
CELKEM 18 358 22 914 30615 29 256
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Graf ¢&. 8 - Struktura vydaji v letech 2010-2013 (v K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.
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Mezi nejvyssi vydajové polozky patii sluzby pro obyvatelstvo, a to zejména vydaje
na vzdélavani a $kolské sluzby — tedy MS a ZS. Dale pod odvétvi sluzby pro obyvatelstvo
spada ochrana Zivotniho prostiedi a bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj, kam také
mifi vétSina financi a to predevsim na vefejné osvétleni. Z grafu je patrné, ze vydaje na
sluzby pro obyvatelstvo rok od roku rostou.

Prumyslova a ostatni odvetvi hospodarstvi jsou odvétvi, do kterych také miii veétsi
mnozstvi finanénich prostiedkl z rozpocti obce. Spada sem doprava a vodni hospodarstvi,
coz je predevsim odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.

Vseobecna verejna sprava a sluzby je odvétvi, pod které patii predev§im Cinnost
vetejné spravy. Posledni nepatrné vydaje putuji na bezpe€nost statu. V ptipadé obce
Hnévotin tyto finan¢ni prostiedky sméfuji na pozarni ochranu, tedy na podporu Sdruzeni
dobrovolnych hasi¢t Hnévotin.

Podobné jako piijmova ¢ast rozpoctu, tak i vydajova byva upravovana nékolikrat
Vroce a tim vznika rozdil mezi schvalenymi vydaji a skutenymi. V nasledujici tabulce
jsou tyto odchylky uvedeny pro jednotlivé roky. Odchylky najdeme vzdy. Za prvni tfi roky
tyto odchylky miizeme oznacit za minimalni. U roku 2013 vsak odchylka od schvaleného
rozpoc¢tu byla skoro 10 milionli, kdy nejvétsi rozdil mezi schvalenym a skute€nym
rozpoctem byl v odvétvi sluzeb pro obyvatelstvo, konkrétné v oddilu zékladni Skoly.

V roce 2012 a 2013 probihala rozsahlejsi rekonstrukce matetské i zdkladni Skoly.

2010 2011 2012 2013
Schvaleny rozpocet 12 024 18 680 27 500 20 669
Skute¢nost 18 358 22914 30615 29 256
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5.2.3 Saldo rozpoctu
Saldo rozpoctu vyjadiuje rozdil mezi pfijmovou a vydajovou strankou rozpoctu.

Nasledujici tabulka zobrazuje bilanci rozpoc¢tt v letech 2010-2013.

Tabulka &. 12 - Saldo rozpo&tu (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovéni.

P¥ijmy Rozdil Vydaje Rozdil Saldo
prijmii vydajii rozpoctu
2010 21 412 -8916 18 358 -6334 3054
2011 22 622 -5970 22 914 -4 234 - 292
2012 34 586 -10514 30615 -3115 3971
2013 27 405 -9764 29 256 - 8587 -1851

Jak je patrné z tabulky, saldo rozpoctu obce bylo za posledni Ctyfi roky znacné
nevyrovnané. V roce 2010 byl vykazovan piebytek o rok pozdgji schodek. V roce 2012 byl
vykazovan opét prebytek a posledni rok 2013 byl deficitni.

Vznikly deficit v roce 2013 byl zpisoben zvySenymi naklady na investice, které
v danych letech obec realizovala. Jak jsem se jiz zminila vySe, v tomto obdobi probihala
rozsahla rekonstrukce zékladni 1 matetské Skoly a obec musela pouzit vétsi vydaje, nez
puvodné schvalila. V roce 2011 nebyl deficit tak markantni, avSak je mozné si jej vysvétlit
jako zvysSené naklady na opravu silnice v useku Maly Valkov, kdy oprava toho tseku
probihala v letech 2010-2011. V tomto roce také piipadly vyssi vydaje opét na zakladni i

matefskou Skolu.

V roce 2010 byl rozdil mezi schvalenymi a skutecnymi vydaji velky, ale 1 pfesto
hospodareni skoncilo prebytkem. V tomto roce byly pouZity vydaje na opravu jiZ zminéné
silnice. AvSak obec ziskala finance z pfijatych transfer a z prodeje dlouhodobého
majetku - pozemkt. Hospodafeni v roce 2012 skoncilo ptebytkem. Obec opét ziskala
finance z ptijatych transferti, ale mnohem vétsi ¢astka méla vliv na zvySeni pfijmu a to

pfijmy z prodeje pozemki.
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Graf & 9 - Podil salda na p¥ijmech (v %). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.
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Muzeme si v§Simnout na grafu, Ze nejvétsi prebytek ze sledovanych let byl v roce
2010. Zajimavosti je, ze v deniku vefejné zpravy se docteme, ze podil salda na piijmech
obci roste, a to konkrétné v letech 2010-2013.%° V tomto ¢lanku se také docteme, Ze
Vv poslednich letech vychéazi obce s ¢im dal vétsimi piebytky. V tomto ptipadé mizeme
vidét, ze vyjimka potvrzuje pravidlo, a ze je potfeba nedivat se na hospodaieni obce jen
skrze statisticka data. Je dulezité divat se na tato Cisla v souvislostech a ve spojitosti na
konkrétni investice a projekty, které obec v tomto obdobi zrovna realizuje. Piebytky a

schodky byly vyse vysvétleny konkrétnimi investicemi a piijmy do rozpoctu obce.

5.3 Analyza majetku a jinych aktiv obce

Na aktiva neboli majetek obce 1ze nahlizet jako na pozemky, budovy, cenné papiry,
software hotovost a dalsi. Pro ptehled o celkovych aktivech obce Hnévotin je provedeno

srovnani stalych a obéZnych aktiv.

Struktura majetku obce je tvofena zejména stalymi aktivy, coz také dokladaji udaje
Vv tabulce. Stalymi aktivy rozumime dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny
majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek a dlouhodobé pohledavky. V ptipadé obce Hnévotin
vSechna stala aktiva spadaji do dlouhodobého hmotného majetku. Pfesnéji se jedna o

pozemky, stavby, kulturni pfedméty a samostatné véci movité.

% Denik vefejné spravy. Verejnd sprdva online. [online]. © 1996 - 2014 [cit. 2014-01-07]. Dostupné z:
http://denik.triada.cz/clanek.asp?id=6659912
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Tabulka & 13 - Struktura aktiv (v tis. K¢&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013
Stala aktiva 188 235 174 147 173 251 190 252
Obé&zna aktiva 3863 2 554 5858 3 506
Aktiva celkem 192 098 176 701 189 109 193 758

Graf & 10 - Struktura aktiv v letech 2010-2013 (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.
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Z grafu vidime, ze se celkova aktiva zvySuji, avSak nerovnomérné a nepatrné.
Nejvyssi narist byl v roce 2011, kdy se aktiva navysila o 5% oproti ptedeslému roku. Dale
je patrné, ze v nadchazejicim roce aktiva klesla. Pfi¢iny navySeni a poté sniZeni celkovych
aktiv budou objasnény v nésledujicich kapitolach, kdy se podivame podrobnéji na

strukturu stalych a obéznych aktiv.

5.3.1 Vyvoj stalych aktiv

Jak jsme se jiz dovédéli, stala aktiva tvoii podstatnou Cast majetku obce a lze
ocekavat takovéto sloZeni u vSech obci. Jsou tvofeny vysokymi hodnotami piedev§im
pozemk a staveb.

Vyvoj jednotlivych poloZek stalych aktiv je v nasledujici tabulce.

Tabulka & 14 - Vyvoj stalych aktiv (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
majetek
Dlouhodoby hmotny 188 235 174 147 183 251 190 252
majetek
Dlouhodoby finanéni 0 0 0 0
majetek
Stal4 aktiva celkem 188 235 174 147 183 251 190 252

62




Udaje v tabulce jsou velmi zajimavé. Dlouhodoby nehmotny majetek obec ve
sledovaném obdobi viibec neméla. V Gcetni zaveérce z roku 2010 je uveden tento majetek
pouze za predeslé obdobi, tedy za rok 2009, a to ¢astkou 158 tis. K¢. V dalsich letech uz
tento majetek neméla. Jednalo se o drobny dlouhodoby nehmotny majetek. Lze tedy fici,
ze od roku 2010 dlouhodoby hmotny majetek tvoii 100% vSech stalych aktiv obce.
Podivame se tedy podrobnéji pouze na tento druh majetku.

Graf & 11 - Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovéni
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5.3.2 Vyvoj obéZnych aktiv

Obézna aktiva tvofi mnohem mensi ¢ast majetku nez stala aktiva. Ve sledovaném
obdobi tvoti 2 az 3% z celkovych aktiv. Suma celkovych obéznych aktiv a jejich struktura
je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka &. 15 - Vyvoj ob&Znych aktiv (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013
Zasoby 17 13 16 5
Kratkodobé pohledavky 1181 1141 1297 1738
Kratkodoby finan¢ni 2 665 1400 4 544 1763
majetek
Obézna aktiva celkem 3863 2554 5858 3506

63



Graf & 12 - Vyvoj obéZného majetku v letech 2010-2013 (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.
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Graf znazoriiuje vyvoj jednotlivych ¢asti obézného majetku. MiiZeme si
povsimnout, ze pro kazdy druh obézného majetku je 1 jiny vyvo;j.

Zasoby se postupné snizuji. Jedna se o polozky material na sklade a zbozi na
sklade. Castka u polozky zbozi na skladé v poslednim sledovaném roce klesla az k 1 000

K¢&. Materidl na skladé€ predstavuje prfedevsim zasoby pro riizné akutni a necekané opravy.

Opacny pripad je u kratkodobych pohledavek. Ty se kazdoro¢né navysuji. V tomto
ptipadé je zdkladem uclet kratkodobé poskytnuté zdlohy, kde jsou Uctovany zalohy za
energii. Tyto pohledavky béhem sledované¢ho obdobi vzrostly az o 47, tedy o castku 557
tisic K¢&. Obec by méla byt schopnéjsi v inkasovani prostfedkil, na které ma narok, aby se
podafilo snizit hodnotu finan¢nich prostfedkl, které vlastni, ale nemutze s nimi nijak

disponovat.

Polozka krdtkodoby financni majetek ptredstavuje pfedevSim finanéni prostfedky
obce uloZené na bézném uctu. Jsou to vysoce likvidni prostfedky, které ma obec kdykoliv

k dispozici. Vyvoj je v tomto piipadé kolisavy.

5.4 Analyza pasiv obce

Pasiva obce (zdroje kryti) jsou tvofeny vlastnimi a cizimi zdroji. Na zacatku
provedeme srovnani vlastnich a cizich zdrojt. Pasiva obce jsou tvofeny vlastnimi a cizimi
zdroji. Vlastni zdroje funguji jako zdroje kryti stalych a obé&znych aktiv. Cizi zdroje

predstavuji dluhy, tedy zdvazky obce viici véfitelim a jinym subjektim.
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Tabulka & 16 - Struktura pasiv (v tis. K§). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital 183 871 170 281 183 560 188 452
Cizi zdroje 8 227 6 420 5549 5 306
Pasiva celkem 192 098 176 701 189 109 193 758

Graf & 13 - Struktura pasiv v letech 2010-2013 (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.
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Celkova pasiva se zvySuji stejné jako aktiva a tim je zachovéano zakladni pravidlo

ucetnictvi, Ze aktiva se rovnaji pasivim. Nejvyssi podil na celkovych pasivech maji vlastni

zdroje kryti, které tvorily ve sledovaném obdobi v priméru 95%. Obec Hnévotin tedy

vyuziva k financovani hlavné vlastni finanéni prostiedky, coz je obecné brano jako

bezpecné. Na druhé strané je tento zpiisob povazovan za draz§i neZ financovani z cizich

zdrojt.

5.4.1 Vyvoj vlastnich zdroji kryti majetku

V nasledujici tabulce uvadim hlavni polozky, které jsou soucasti vlastnich zdroju, i

s danymi hodnotami ve sledovaném casovém obdobi.

Tabulka & 17 - Vyvoj vlastnich zdroji (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013
Jméni ucetni jednotky 177 163 161 806 162 973 164 339
Fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodateni 6 708 8 475 20 587 24 113
Vlastni zdroje celkem 183 871 170 281 183 560 188 452
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Vlastni zdroje se kazdym rokem navysuji. OvSem piekvapujici je, ze obec Hnévotin
neuklada vysledek hospodatfeni do jakéhokoliv fondu. V ucetnich vykazech jsem nenasla
ani majetkovy fond. Vysledky hospodaieni zlstavaji na ucltu vysledek hospodareni

minulych ucetnich obdobi.

Graf & 14 - Vyvoj vlastnich zdrojii v letech 2010-2013 (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.
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Z Grafu je patrné, ze hospodaisky vysledek je v kladnych cislech a roste. Stejné tak
1 jméni ucetni jednotky od roku 2011 opé€t nartistd. V roce 2010 je na grafu zaznamendn

pokles. Dlivodem byl masivni prodej pozemkt pro vystavbu rodinnych domii.

5.4.2 Vyvoj cizich zdrojua kryti majetku

Cizi zdroje tvofily ve sledovaném obdobi 4% z celkovych pasiv a neustale se tento
podil snizuje a snim i celkova zadluZenost obce. Nésledujici tabulka popisuje, ¢im jsou cizi
zdroje kryti v obci Hnévotin sloZeny.

Tabulka & 18 - Vyvoj cizich zdroji kryti (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013
Dlouhodobé zavazky 5793 4821 3849 2877
Kratkodobé zavazky 2434 1599 1700 2429
Cizi zdroje celkem 8 227 6 420 5549 5306

Zavazky na uctu prijaté navratné financni vypomoci dlouhodobé se b&hem
sledovaného obdobi snizily az o 50%. Naopak kratkodobé zavazky se zvysSuji, jak

znazoriiuje graf.
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Graf & 15 - Vyvoj cizich zdroji kryti v letech 2010-2013 (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.
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Za zvySovanim kratkodobych zavazka stoji zejména polozka dohadné ucty pasivni
a vydaje pristich obdobi. Dohadné uCty vytvateji prostor pro uctovani tzv. dohadnych
polozek, neboli polozek, u kterych neni zatim zndmda piesna vyse castky nebo chybi
doklad. Vydaje pristich obdobi ptredstavuji nédklady vécné a ¢asoveé souvisejici s béznym
obdobim, avSak vydej pen¢z se uskutecni az v budoucnu. Obé tyto polozky postupné
rostou. Vyznamnou polozkou v kratkodobych zavazcich jsou i dodavatelé, coz je ucet, u
kterého je zaznamenan taky narust, avSak ne tak markantni jako u prvnich dvou zminénych

7 v, o0

uctu.

S dlouhodobymi zavazky se obec Hnévotin vyporadava bez problémi. Dlouhodoby

dluh se postupné plynule sniZuje, a tim se obci dafi snizovat svou zadluZenost.

5.5 Monitoring obce

ZadluZenost obci je v soucasné dobé velmi sledovany jev. Ukazatel dluhové sluzby
byl az do roku 2008 pouzivan jako standardni ukazatel, ktery slouzil k hodnoceni
zadluzenosti obci. V soucasné dobé se jiz tento ukazatel nepouZivd a byl nahrazen
monitoringem hospodaieni obci, ktery by mél vést k vétsi obezietnosti pii hospodateni

obci s vefejnymi prostfedky.91

1 Vetejny sektor. Ministerstvo financi Ceské republiky. [online]. © 2005-2014 [cit. 2014-01-07]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/
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Ministerstvo financi kazdorocné provede vypocet soustavy informativnich a
monitorujicich ukazateltt (SIMU) za vSechny obce a jimi ztizené piispévkové organizace,
pricemz bude vychdzet vzdy z udajt k 31. 12. pfisluSného roku. Po vyhodnoceni vSech
podkladi budou obce, jejichz ukazatel celkové likvidity bude v intervalu <0;1> a zaroven
bude podil cizich zdroju a pfijatych navratnych financ¢nich vypomoci k celkovym aktiviim
vyS$i nez 25% vcetn€, ministerstvem finanéni pozadany o zdivodnéni neuspokojivého
stavu a o stanovisko zastupitelstva piislusné obce k napravé. Také t€émto obcim bude
nabidnuta pfipadnd pomoc, jak postupovat pii feSeni jistych problémad.

Je diilezité zminit, Ze monitoring obci nevyzaduje dodate¢né administrativni ani
finan¢ni naroky na rozpoCty obci. Zdrojem pro vypocet soustavy informativnich a
monitorujicich ukazateli (SIMU) jednotlivych obci jsou ucetni vykazy FIN 2-12M a

rozvaha.

Vse je vetejné pristupné a obané si mohou sami vSe dohledat na webu monitoringu
obci.% Nasledujici tabulka obsahuje monitoring obce Hnévotin pro roky 2010-2013.

Tabulka & 19 - SIMU obce v letech 2010-2013 (v tis. K&). Zdroj: UVO, vlastni zpracovani.

¢ Nazev ukazatele 2010 2011 2012 2013
1 Pocet obyvatel obce 1437 1489 1605 1605
2 Pfijem celkem (po konsolidaci) 21412 22 622 34 586 27 405
3 | Uroky 95 81 66 52
4 Uhrazené splatky dluhopist a 972 972 972 972
pujcenych prostredki
5 Dluhova sluzba celkem 1067 1053 1038 1024
6 Ukazatel dluhové sluzby (v %) 4,99 4,65 3,00 3,74
7 Aktiva celkem 194 016 179 345 220 522 230 299
8 Cizi zdroje 9 855 8133 7576 7667
9 Stav na bankovnich uctech 3615 2 467 5717 2 857
celkem
10 | Uvéry a komunalni dluhopisy 0 0 0 0
11 Prijaté navratné finan¢ni 5793 4821 3849 2877
vypomoci a ostatni dluhy
12 | Zadluzenost celkem 5793 4821 3849 2877
% Monitoring hospodafeni obci. UFIS. [online]. © 2014 [cit. 2014-01-07]. Dostupné z:

http://www.info.mfcr.cz/ufis/
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13 | Podil cizich zdroju k celkovym 5,08 4,54 3,44 3,33
aktiviim (v %)

14 Podil zadluZenosti na cizich 58,78 59,27 50,80 37,52
zdrojich (v %)

15 | Cizi zdroje na jednoho 7 5 -4 731 -3823
obyvatele

16 | Obézna aktiva 5680 4674 8 459 6 298

17 | Kratkodobé zavazky 4 062 3313 3048 3941

18 | Celkova likvidita 14 1,41 2,78 1,6

Monitorujicimi ukazateli jsou:
13 — Podil cizich zdrojti k celkovym aktiviim
18 — Celkova likvidita

Podivame se napiiklad na rok 2012. Monitoring k 31. 12. 2012 pro obec Hnévotin

dopadl nasledovng:

* monitorujici ukazatel podilu cizich zdroji k celkovym aktivim byl 3,44%,
coz lze povazovat za velmi dobry vysledek, jelikoz sledovanou hranici je
25%,

= monitorujici ukazatel celkové likvidity vykazal hodnotu 2,78, coz je také

mimo sledovany interval <0;1>.

Likvidita je ukazatel miry schopnosti plnit své kratkodobé zavazky. Tento pojem je
vyjadien pomérem obéZnych aktiv a zavazkl (majetek, ktery je k dispozici, v poméru s
dluhy). Za rizikovou se povazuje hodnota ukazatele v rozmezi 0 aZ 1, kdy hrozi insolvence
obce tedy neschopnost splacet své zavazky. Doporucena hodnota ¢ini 2,5 aZz 3. Nejlepsi
hodnotu méla likvidita v roce 2012, kdy dosahla hodnoty 2,78. V ostatnich sledovanych
letech byla hodnota jen o néco vyssi nez €islo 1. Obec Hnévotin by se tedy méla snazit

zlepsit svou platebni schopnost.

Podil cizich zdrojit k celkovym aktivim je ve sledovaném c¢asovém obdobi

pomérné nizky, jelikoZ rizikovou hranici je 25%. Navic jeho hodnota rok od roku klesa.

Ukazatel dluhové sluzby nam ukazuje, jak je obec schopna se vypotadat se svymi
zavazky. Cim je &islo nizsi, tim 1épe. Ukazatel dluhové sluzby se v piipadé obce Hnévotin

rok od roku snizuje.
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Zlaté pravidlo financovani ndm ftik4 jednoduchou véc — Ze struktura aktiv a pasiv
by méla byt Casové sladéna. To znamend, Ze dlouhodobéd aktiva by méla byt kryta

dlouhodobymi pasivy. Totéz plati pro aktiva a pasiva kratkodoba.

Neni vSak na misté jasat. Zastupitelstvo obce by nemélo nic podcenit a snazit se
celkovou situaci obce i nadéle zlepSovat, a vzdy je misté odpovédny pfistup za hospodareni

obce.
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6 SHRNUTI ANALYZY HOSPODARENI OBCE

Cilem této kapitoly je zhodnoceni celkové situace obce. Na zéklad¢ vyse provedené
analyzy lze tvrdit, Ze obec Hnévotin je ekonomicky stabilni obci s relativné nizkou

zadluzenosti, pfi¢emz primarnim cilem obce je i nadéle dluh snizovat.

6.1 Realizované projekty v obdobi 2007-2014

V obdobi 2007-2014 obec proinvestovala vyznamnou ¢ast financ¢nich prostredki.
Jak bylo jiz zmin&no v piedchozi kapitole®, ve svém Strategickém planu si zastupitelstvo

naplanovalo spoustu projektii.

V oblasti bydleni bylo realizovano nékolik projektt a Ize prepokladat, ze obec bude
1 nadale pokracovat s vytvarenim vhodnych podminek pro vystavbu rodinnych domt, a to
konkrétn¢ zménami vV uzemnim planu obce.
Z naplanovanych projektl probehly (nebo stale probihaji) nasledujici projekty:
= vyystavby rodinnych domi po obou stranach ulice Za $kolou,
= zastavba zahrad a proluk uvnitf obce,
= vystavba rodinnych domt v obytné zén¢ Za Hiistém,
= oprava bytl v majetku obce (tyto opravy budou ukonceny ziejmé jesté ke
konci roku 2014).
= vylepSeni stavu Domu s peCovatelskou sluZzbou (aspésné€ ukonceno),

= deparcelizace obytné lokality Topolanska (ukonceno).

Dale si obec vytycila n¢kolik cilli, na kterych je potieba pracovat neustéle. Jedna se
predevs§im o vyhledavani oddychovych zon pro vysadbu parkové a kvétinové zelen€ a pro
vytvofeni koutkll pro déti s prillezkami a lavickami. Ve sledovaném casovém obdobi obec
vytvofila n€kolik takovychto zon a neustédle se snazi zlepSovat celkovy raz obce a vytvofit
tak pfijemné prostiedi pro Zivot.

Pokud se podivame na infrastrukturu, obci se podatfilo dokoncit n¢kolik velkych
projektl:

= probéhla celkova rekonstrukce ulic Valkov, Maly Valkov a Hibitovni. Tato

rekonstrukce byla uspésné ukonéena v roce 2013,

% viz kapitola 5.1.1 Strategicky plan
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= VletoSnim roce 2014 byla ukoncena rekonstrukce ulice Maly Klupof,

vystavba chodniku hibitov — rozcesti.

Pokud se podivame do Strategického plénu obce, najdeme zde n€kolik projekti,
které nebyly realizovany, jako napf. vystavba chodniku a cyklostezky do Topolan,
vystavba cyklostezky Olomoucka — Mrazirny — Wanzl a rozcesti u Obalovny, rekonstrukce
povrchu komunikace Hibitovni — FAMO, piedlazdéni ulice Spojovaci. Jedna se predevSim
o véci, na které si obcané obce Hnévotin jiz néjakou dobu stézuji. V soucasné dobé vsak
vSechny tyto ,,drobné* projekty musely byt pfesunuty, protoze se obec pustila do opravy

hlavniho prutahu obci. Timto krokem se snazi vyfeSeni $patné dopravni situace v obci.

V srpnu letos$niho roku 2014 se obec Hnévotin pustila do vybudovani kruhového
objezdu na hlavni ktiZzovatce. Bude tim vyfeSena predevsim bezpecnost déti, protoze obci
projizdi denné spousty aut (obci prochazi hlavni tah na obce Lutin a Slatinice). Budou
vybudovany piechody pro chodce, nové autobusové zastavky, které se posunou dale od
hlavni kiiZzovatky, a celkovd dopravni situace zde bude piehlednéjsi. Po této rozsihlé
rekonstrukci ma obec v planu zacit ty mensi slibované projekty. Rekonstrukce silnice
II/570 méla byt dokoncena 14. 11. 2014, avSak obec pozadala o prodlouzeni stavebniho
povoleni do 31. 5. 2015.

Do rozvoje obce se zapojuji v nékterych ptipadech i sami ob¢ané, jako tomu bylo
napiiklad letos, kdy se oteviela Fit stezka. Dva studenti, ktefi studuji télovychovnou
fakultu, vytvorili tento projekt a obec nabidla spolupraci a podpotila. Vznikla tak stezka

pro odpocinkovy beh, cviceni nebo jen prochazku.

6.2 Plany do budoucna

Dne 30. 10. 2014 byl na tfedni desce obecniho Ufadu v Hnévotin€é vyvéSen navrh
strategického planu rozvoje obce Hnévotin pro 1éta 2014-2018 s vyhledem do roku 2022.

Struéné se podivame na obsah tohoto navrhu.

Cil zustava stejny. Obec chce i nadale pokracovat se stejnou intenzitou v rozvoji
Hnévotina a moderni, prosperujici obec, pln¢ zabezpecujici pozadavky a naroky ob¢anti na
kvalitni bydleni, Zivotni prostiedi, prostor pro relaxaci, kulturni a sportovni vyziti. Na obec
s dobrou dopravni obsluznosti, siti obchodii a sluzeb, s kvalitnim pfedSkolnim zatfizenim,

modernim zakladnim Skolstvim. Na obec s promySlenou i dotovanou péci o déti, mladez a
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star§i obcany, podporujici historické i1 kulturni tradice Hanéackého regionu skloubenymi se
souCasnymi pozadavky a trendy. Zaroven na obec s rozvijejici se zivnostenskou a

podnikatelskou sférou s dostatkem pracovnich prilezitosti.
K naplnéni cile strategické vize byly pro dal$i obdobi stanoveny tyto aktivity:

= dokonceni dvou bytovych jednotek v DPS,
= dokonceni rekonstrukce silnice 1I/570, v€etné kruhové objezdu,
= vystavba stezky pro chodce i cyklisty do Topolan,
= vystavba autobusové zastavky u primyslové zony,
= ptevod starého lomu do majetku obce a jeho zalesnéni,
= obmeéna vypocetni techniky a audio uceben ve skole,
= a jiné.94

Planované projekty vychézeji zejména ze z4ymu a potieb obCanti. Na dalsi roky si
obec naplanovala spiSe mensi upravy v podobé vybudovani a oprav chodnikti, vysadba
zelen¢ a Gprava vodni ficky Blaty. Ostatni aktivity zdstavaji stejné jako pro ostatni minula
obdobi. Nadéle vylepsovat zazemi ZS a MS a zkvalitiovat tim vyuku. Podporovat rizna
zajmova sdruzeni a kulturni a sportovni akce v obci. Starat se o Zivotni prostiedi a dofesit
likvidaci biologického odpadu. I nadidle bude probihat vystavba rodinnych domt ve

stejnych lokalitach jako v predchozich letech.

6.3 SWOT analyza obce

Z divodu zajmu o obec a na zakladé dlouhodobého ziti v obci byla mnou
vypracovand analyza SWOT. Tato znamd tabulka ma zndzoriiovat silné stranky, slabé

stranky, hrozby a pfileZitosti obce Hnévotin.

% yiz. P¥iloha &. 2
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Tabulka ¢. 20 - SWOT analyza. Zdroj: vlastni zpracovani.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

» Atraktivni poloha obce v predmésti » Absence napojeni na Zeleznici
krajského mésta » Odchod mladych lidi a kvalifikované
» Vyborna dopravni obsluznost pracovni sily
> Cisté zivotni prostiedi
» Dobra vybavenost zékladni technickou
infrastrukturou
» Kvalitni sportovni zdzemi
» Vhodné podminky pro rozvoj
podnikani
> Kompletni ZS a MS vzdélani
» Zdravotni stredisko
» Socialni infrastruktura pro seniory
» Postupné sniZzovani zadluzeni obce
» Zvysujici se pocet obyvatel
> Rada zajmovych sdruzeni
PRILEZITOSTI HROZBY
» Rozsifeni primyslové zony » Zanik nebo krach vyznamnych
» Rozsiteni obytné zony mistnich podnikatelti a firem
» Uchovani nebo rozsifeni ploch zelené » Omezené mnozstvi pracovnich
» Napojeni obce na sit’ cyklostezek prilezitosti zejména pro absolventy kol
» Napojeni na autobusovou méstskou » Vandalismus
hromadnou dopravu » Vybér jiné lokality pro bydleni
» Rozvoj sluzeb zaméfenych na mladé » Zvysujici se naroky obyvatel na bydleni
>

rodiny, déti a dorostence

Zvysujici se vyznam zivotniho
prostiedi

» Naruseni tradi¢ni struktury obce
vzhledem k pfedimenzovani
zastavitelnych ploch pro bydleni a

podnikani
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6.4 Doporuceni a navrhy

Na zaklad¢ provedené analyzy mdam navrhnout doporuceni, kterd povedou ke
zlepSeni hospodareni. V ptipadé obce Hnévotin je to nelehky ukol, protoze podle mého

minéni si obec vede znamenits.

Aby se obci dafilo uspésné realizovat planované projekty, je potfeba ucinit takové
kroky, které povedou ke zvyseni piijmt. Ten je do zna¢né miry pfedurcen, avSak obec se
snazi piijmy jakymkoliv zplisobem navysit. Snazi se do své zvétSujici se pramyslové zony
prilakat investory a podnikatele. Zménami v uzemnim planu obce rozsifuje zastavitelnou
plochu pro vystavbu rodinnych domt. Pecuje o zZivotni prostiedi, nabizi obantim zakladni
socialni, kulturni a sportovni zazemi a tim zvySuje atraktivitu obce. Zastupitelim obce

zkratka neni cizi termin udrzitelny rozvoj a v tomto duchu se snazi pracovat.

Nedostatek spatiuji v planovani rozpoctl,, kdy se skutecné castky 1isi od téch
planovanych. Obec mé pfitom moznost své piijmy kvalifikované odhadnout a podle toho
ptizpusobit vydaje.

Navrhla bych obci zaméfit se lepsi propracovani strategického planu. Strategicky
plan obce je vypracovan na delsi ¢asové obdobi (2014-2018, s vyhledem do roku 2022) a
jednotlivé plany a aktivity jsou v ném jen stru¢né zaznamenany, coz potom podle mého
nazoru pusobi dosti optimisticky. Navic, jak se ukazalo v praktické ¢asti této prace, nékteré
planované aktivity nebyly splnény a to potom neptida na divétivosti ob¢anli. MoZné by
zastupitelstvu pomohlo jednotlivé aktivity podrobnéji rozepsat, at’ si 1 obCané ud¢laji

obrazek o skute¢nych finan¢nich potiebach jednotlivych aktivit.

Kulturni a sportovni zdzemi je v obci vice nez doucujici. Presto v obci chybi
koupalisté. Mozna by nebylo az tak Spatné zvazit, zda by se se zvySujicim poctem obyvatel
néjaké mensi koupalisté v obci neuzivilo.

Dale by se =zastupitelstvo mohlo dohodnut sIDSOK na zavedeni MHD.
Autobusova doprava je zde velmi frekventovand a véfim, Zze MHD by jesté¢ zvysila

atraktivitu nejen u soucasnych obcant, ale i ptipadnych z4jemcii o koupi RD v této obci.

Jak jiz bylo zminéno, obec Hnévotin jde ruku v ruce sudrzitelnym rozvojem.
Avsak s jednou hrozbou ze SWOT analyzy jiz obec nemtize nic udélat. A to je naruSeni
tradi¢ni kultury obce vzhledem k predimenzovani zastavitelnych ploch a s tim i souvisejici

socialni vztahy mezi ,starousedliky* a pfist¢hovalci. Socidlni vazby se obec snazi

75



zlepSovat pofddanim kulturnich akci. V obci Hnévotin nejsou socidlni problémy néjak
kritické. Piesto vidim rozdily v pohledu na Zzivot na vesnici. Zatimco starousedlici vedou
potad typicky venkovsky zivot, nové pristéhovali obCané hledaji na vesnici klid a
odpocinek. Celkovy raz obce se meni. Tohle je podle mého minéni dél vsech obci lezicich

v predmésti velkych mést. Jedna se o novou rozvijejici se formu bydleni pfiméestského

.....
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo provést analyzu hospodateni a rozvoje obce ve

sledovaném obdobi 2010-2013 a poté navrhnout doporuceni na zlepSeni.

Téma prace bylo vybrano s odkazem na jeho aktudlnost ve vztahu k rostouci
dilezitosti obci, jakozto zakladnich uzemnich jednotek. Z teoretické casti vyplyva, ze
souCasny chod a usporadani vefejné spravy pifindsi obcim véEétsi samostatnost a
zodpovédnost v oblasti rozhodovani o vefejnych vécech a s nimi spojenym finan¢nim
hospodatenim. Diky propojenosti vykonu statni spravy a finan¢niho hospodaieni ¢ini
Z rozpoCtll obci nejen finanéni plan, ale také nastroj obecni politiky. Struktura a ptvod
piijmt nam prozradi sumu, kterou ma obec k dispozici k realizovani svych planovanych
projektll. Stejné tak i1 druhd strana vydaji ndm toho hodné prozradi. Piedev§im ndm

zobrazi ptednosti a klic¢ova rozhodnuti obce, kam finanéni prostfedky poputuji.

Proto je zde dilezitd korektnost finan¢nich c¢astek a také transparentnost smérem k
obyvatelim. Diky témto prioritdm neni problém Vv dnesni dob& nahlédnout ,,pod poklicku*
hospodateni obce a sledovat tak praci zvoleného zastupitelstva ve svém funkénim obdobi. I
proto analyza této prace nebyla postavena pouze na holych finan¢nich faktech, ale i na
rozboru umysl zastupitelstva pfi fizeni obce a plnéni stanovenych plani pro dalsi rozvoj

obce.

Analyza finan¢niho hospodafeni obce Hnévotin byla provedena za pomoci dat
z obdobi mezi lety 2010 — 2013. Toto casové rozpéti neni dostaCujici pro dlouhodobou
¢asovou analyzu, proto vystupy analyzy v této praci mohou byt zkreslené. I pfesto analyza

zobrazila n€kolik zajimavych souvislosti.

Ve vSech analyzovanych letech mélo zastupitelstvo problém s odhadem piijmi i
vydajii. V prvnim sledovaném roce byl schvéilen rozpocet, ktery byl rozpoctem
ptebytkovym. Skutecny rozpocet tak na konci roku také vypadal. V dalSich tfech letech
byly schvéleny rozpocty deficitni, u kterych schodek ¢inil v priméru 3 miliony K¢. Pouze
vroce 2012 skoncil skute¢ny rozpocet prebytkem. Vysoké rozdily se objevi predevSim
Vv planovanych piijmech i vydajich. Obec ve vSech 4 sledovanych letech planovala mensi
pfijmy i vydaje nez pak skuteCnost pfinesla. Rozdily v nckterych letech dosahovaly
k opravdu vysokym ¢astkam, jako napiiklad v roce 2013, kdy rozdil mezi planovanymi a

skute€nymi ptijmy byl 11,8 milioni K¢.
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Takto vyznamné rozdily mezi planovanym a skute¢nym vysledkem hospodateni si
vysvétluji nize popsanymi skute¢nostmi.

Zastupitelstvo obce plsobi pfehnan¢ opatrné pii pldnovani rozpocti. Z provedené
analyzy je jasn¢ patrné, ze v kazdém roce obec podhodnocuje pfijmy. Rozpoctové piijmy
byly v kazdém sledovaném roce vyrazné nizsi nez skute¢né. Nikdy nelze piesné uréit vysi
ptijmil, avSak rozdily v pfipadé obce Hnévotin jsou velké. Jedna se o staly trend, kdy je
pfijmova cast rozpoctu podhodnocovdna. U vydajové Casti mizeme vidét ocekavani
investic a planovanych projektd, proto jsou vydaje vzdy vyssi. Tento zplsob tvofeni
rozpoctu bychom mohli oznacit jako neefektivni. Pokud obec podhodnocuje své piijmy,
nemuze poskytovat vice statkii (nebo i kvalitnéjsi statky), nez je v jejich moznostech.
V provedené analyze, kdy jsem rozebirala strategicky plan obce, jsem naSla nékolik
napldnovanych investic a projektii, které nakonec nebyly uskutecnény. Mozna kdyby
zastupitelstvo pravé tolik nepodhodnocovalo piijmy, mohlo by si 1épe naplanovat vydaje a
pfipadné by zjistilo, ze si obec mohla ,,dovolit vic*“. AvSak v ptfipadé¢ obce Hnévotin
Vv tomto nespatiuji az takovy problém, protoZze obec neustdle zkvalitiuje své sluzby

obCaniim a zvelebnuje vetejna prostranstvi.

Druhou pfi¢inou mize byt zdmérnd snaha zastupiteld dosdhnout na koci roku
prebytku, ktery by pfipadné slouzil na budouci investice. Je samoziejmé, ze pokud by obec
timto zplisobem naSetfila vice penéz, nemusela by se vV budoucnu zatéZovat tak velkym
uvérem. Obec Hnévotin se sice snazi o pomoci komunikacnich prostfedkii o maximalni
prahlednost hospodaieni obce, ale pti vySe popsané praxi mufe dochazet ke zkreslenym

informacim a $patné interpretaci obcany.

Zajimava data nam analytickd Cast pfinesla také v oblasti zadluZeni obce a spravy
majetku. Béhem decentralizace doSlo k velkému pfevodu majetku do vlastnictvi obce.
V mnoha piipadech obce tento majetek rozprodaly a takto ziskané finance pouzily na
projekty a investice. Obce se zadluzily a ztratily svij majetek. Z tohoto divodu se
zadluzenost obci stala sledovanym jevem, coz také prispélo k zavedeni monitoringu obci.
Obec Hnévotin v tomto ohledu hospodaii ,,zdravé”. Celkovy dluh obce v roce 2013 ¢inil
necelé 3 miliony K¢ a neustale se snizuje. Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim ¢inil
V poslednim sledovaném roce 3,3%, coz je vyborny vysledek, jelikoz sledovanou hranici je
25%. Celkova likvidita obce se taktéz pohybovala ve vSech analyzovanych letech nad

hranici sledovaného intervalu.
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Posledni fakt, ktery vyplynul z analytické ¢asti, je dobra obCanska vybavenost obce
a zajem pro udrzitelny rozvoj a neustale zlepSovani podminek pro zivot v obci. Obec
Hnévotin v poslednich letech dokoncila nékolik vyznamnych projekta, které se tykaly
predevSim péCe o veiejné komunikace a zelen. Také probehla rozsahla rekonstrukce
matefské 1 zakladni Skoly. Obec se také snazi zlepSovat spoleensky Zzivot v obci a
nabidnout svym obcantim kvalitni zazemi pro sportovni vyziti. V dasledku toho obec
Hnévotin patii k nejvyhledavanéjsim lokalitam pii volbé bydleni, jak ostatné dokazuje 1

rostouci pocet obyvatel.

Byla provedena i SWOT analyza, které méla za kol vyhledat pfipadné hrozby
obce. Obec by se méla neustale snazit vylepSovat podminky pro zivot Vv obci, aby i nadale
stoupala atraktivita obce. Obci bylo doporuceno zacit vyjednavat s IDSOK o zavedeni
meéstské hromadné dopravy, coz by jist¢ mnoho obyvatel ocenilo. Zajimavé by pro obec
jisté bylo 1 napojeni na sit’ cyklostezek, nebo i vybudovani venkovniho koupalisté. Celkové
bych vSak spoleCenské zadzemi obce zhodnotila kladné, coz také potvrzuje fakt, Ze obec

v roce 2013 ziskala ocenéni ,,Modra stuha“ od Olomouckého kraje za spolecensky zivot.

Tato prace mi dala mnoho novych poznatkli v oblasti hospodaieni obce. Dozvédéla
jsem se i spoustu novych véci o obci, ve které jsem vyrustala. Diky této praci jsem se
presvédéila, ze obce Hnévotin je ekonomicky stabilni obci, ktera ma namiteno k rozvoji
spravnym smérem, coz mne potésilo. AvSak vzdy je potieba nic nepodcenit a soustfedit se

1 nadéle na udrZzitelny rozvoj obce.
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RESUME

Le sujet de la thése a été choisi en reference a son actualité par rapport a
I"'importance croissante des municipalités comme des unités territoriales de base. La
gestion des municipalités dans le secteur public joue un role important. La municipalité
doit gérer efficacement et de fagon responsable, parce que sans cela, il ne pouvait pas

répondre aux besoins de ses citoyens.

L'objectif de cette thése est d'analyser la gestion et le développement de la
municipalité dans la période 2010-2013, puis de proposer des recommandations pour

1"amélioration.

Le travail est divisé en deux parties. La partie théorique est concentrée sur les
caractéristiques générales des municipalités de la République tcheéque, le développement
de l'autonomie locale et le statut des municipalités pour le moment. Dans la section
suivante, j ai discuté de la gestion financiére des municipalités, alors je me suis concentrée
sur le systéeme budgétaire de la République tchéque, le processus budgétaire, la structure du

budget et le contenu du budget.

Dans la partie pratique je me suis concentrée sur l’analyse de la gestion de la
municipalité concréte. Jai choisi la municipalité Hnévotin. Tout d"abord on a présenter des

documents qui j ai eu besoin pour faire 1"analyse.

Puis on s’est concentré sur la gestion budgétaire réelle et sur 1’analyse des revenus
et des dépenses. J'ai regardé la structure de la propriété et sa protection. A la fin de
I'analyse on a fait une évaluation de la municipalité avec l'aide du monitoring. Aprés
I'analyse j'ai évalué la situation actuelle de la municipalité et j'ai proposé des

recommandations pour I'amélioration de la gestion.

Ce travail m'a donné beaucoup de nouvelles connaissances dans le domaine de la
gestion des municipalités. Grace a ce travail, je me suis persuadée que la municipalité
Hnévotin est est économiquement stable et se développe dans la bonne direction.
Cependant, il est toujours nécessaire de sous-estimer rien et continuera a se concentrer sur

le développement communautaire durable.
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Anotace:

Tato prace zaméfena na obec Hnévotin mé za cil zhodnotit vyvoj hospodaieni od roku
2010 do 2013. Prace je rozdélena na dvé& casti. Teoretickd ¢ast vysvétluje skutecnosti a
pojmy, které souvisi s danym tématem. Praktickd Cast je zamétfena na konkrétni obec a
samotnou finan¢ni analyzu. Nejprve jsou piestaveny dokumenty potfebné k finan¢nimu
fizeni obce. Nasleduje analyza rozpoctového hospodafeni obce v letech 2010 — 2013,
analyza majetku a zdroji kryti majetku obce. Na zavér analyzy je predstaven monitoring

obce. Prace obsahuje doporuceni pro dalsi efektivni rozvoj obce.
Annotation:

This work focused on community Hnévotin aims to evaluate the evolution of financial
management from 2010 to 2013. The work is divided into two parts. The theoretical part
explains the facts and concepts that relate to this topic. The practical part is focused on the

community Hnévotin and the financial analysis. First, reconfigured the necessary
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documents for the financial management community. The following is an analysis of the
financial management of municipalities in the years 2010 - 2013, analysis of property and
resources covering community property. At the end of the analysis is presented monitoring

of the village. The work includes recommendations for effective community development.

82



SEZNAM PRAMENU A LITERATURY

Monografické zdroje:

[1] HAMERNIKOVA, Bojka a Alena MAAYTOVA. et al. Verejné finance. 2. vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2010. 340 s. ISBN 978-80-7357-497-0.

[2] PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance tizemni samospravy. 1. vyd. Praha:
Management Press, 2004. 375 s. ISBN 80-7261-086-4.

[3] PEKOVA, Jitka. Finance iizemni samospravy - vizemni aspekty verejnych financi. 1.
vyd. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1995. 268 s. ISBN 80-7187-024-2

[4] PEKOVA, Jitka a Jaroslav PILNY. Verejnd sprdava a finance veiejného sektoru. 1. vyd.
Praha: Aspi Publishing, s. r. 0., 2002. 442 s. ISBN 80-86395-21-9.

[5] PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii (teorie a praxe). 2.
vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2009. 304 s. ISBN 978-80-247-2789-9.

[6] STRECKOVA, Yvonne a Ivan MALY. Verejnd ekonomie pro Skolu i praxi. 1. vyd.
Praha: Computer Press, 1998. 214 s. ISBN 80-7226-112-6.

Zakony a pravni predpisy:

[7] Ustava Ceské republiky ¢.1/1993 Sb.

[8] Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)

[9] Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

[10] Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd,

[11] Zakon ¢&. 243/2000 Sb., o rozpoétovém urCeni vynost nékterych dani uzemnich

samospravnych celkl a nékterym statnim fondiim (zékon o rozpoctovém urceni dani)
[12] Zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich

[13] Zakon ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich

[14] Vyhlaska ¢. 323/2000 Sb., o rozpoctové skladbe,

[15] Vyhlaska ¢.420/2004 Sb., o ptezkoumani hospodafeni tizemnich samospravnych

celku

[16] Vyhlaska &. 564/2002 Sb., o stanoveni tzemi okresti Ceské republiky a tizemi obvodi

hlavniho mésta Prahy

83



Elektronické zdroje:

[17] Mé&sta a obce. Verejnd sprava online. [online]. © 1996 - 2014 [cit. 2014-01-07].
Dostupné z: http://mesta.obce.cz

[18] CUZK: Statni sprdva zemémérictvi a katastru [online]. © 2013 [cit. 2014-01-07].
Dostupné z: www.cuzk.cz

[19] Obec Hnévotin. Obec Hnévotin [online]. © 2012 [cit. 2014-22-06]. Dostupné z:

http://www.hnevotin.cz/index.php/

[20] Obec Hnévotin — Mésta a obce. Kurzy.cz: Kurzy mén, akcie, komodity [online]. ©
2000 - 2014 [cit. 2014-01-07]. Dostupné z: http://regiony.kurzy.cz/hnevotin

[21] Databaze demografickych tidajii za obce CR. Cesky statisticky iirad [online]. © 2013
[cit. 2014-06-23]. Dostupné z: http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm

[22] Denik vetejné spravy. Verejna sprdava online. [online]. © 1996 - 2014 [cit. 2014-17-
07]. Dostupné z: http://denik.triada.cz/

[23] Séitani lidu, domu a bytd 2011. Cesky statisticky virad [online]. © 2014 [cit. 2014-22-
06]. Dostupné z: http://notes.czso.cz/sldb2011/redakce.nsf/i/home

[24] Veiejny sektor. Ministerstvo financi Ceské republiky. [online]. © 2005-2014 [cit.
2014-10-09]. Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/

[24] Monitoring hospodateni obci. UFIS. [online]. © 2014 [cit. 2014-13-09]. Dostupné z:

http://www.info.mfcr.cz/ufis/

[25] Monitor. Monitor — Informacni portdl ministerstva financi. [online]. © 2014 [cit.
2014-15-09]. Dostupné z: http://monitor.statnipokladna.cz/

Ostatni zdroje:

[26] Vykazy FIN 2-12 M

84



SEZNAM OBRAZKU

Obréazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obréazek ¢.
Obréazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrézek ¢.

I = OTANY ODCE. .uvviiiiiie ittt 17
2 - Vztahy v soustavé vefejnych rozpoltii CR. .........ccovuevrceereereereressesesieeenen. 21
3 - DIUhOVE tHIACNI. .eevviiiiiiiieie e 29
4 - Saldo 1Zemniho TOZPOCIU. ...vvviiiiiiiiiie it 30
5 = OdVEVOVE tHACNT. ...t 30
6 - Vztah mezi béznym a kapitalovym rozZpoCtem. ........ccccevvvveeviieenniineniieesninnn. 33
7- Umisténi 0bce HNEVOLIN. ....ouviiiiiiiiiiiciieiceec e 39
8 - Obec Hnévotin v roce 2003........ceiiiiiiiiiiieiie e 45
9 - Obec HNEvotin v 10Ce 201 L. .cuviiiiiiiieieieiieeee e 45

85



SEZNAM GRAFU

Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.

1 - Obyvatelstvo podle VEKU.. ....c.ueiiiiiiiiie i 41
2 - Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity.. ........cooereririniniieieieese s 41
3 - Vyvoj celkovych piijmi v letech 2011 - 2013 (V KC)..uvvvviiiiiiiiiiiiieeieee 52
4 - Struktura piijmu v letech 2010 - 2013 (V KC). oovvvviiiiiiiiiiiie e 53
5 - Vyvoj danovych piijmu v letech 2010-2013 (V tis. K&).oovevvvvevverriieieeiec 54
6 - Vyvoj nedanovych piijmi v letech 2010-2013 (V tis. K&). cvvvvvvvervviieirerieenenn 56
7 - Vyvoj celkovych vydaji v letech 2010-2013 (V KC). wovviviviiiiiiiiiiieieee 58
8 - Struktura vydaji v letech 2010-2013 (V KC). .ovveiiiiiiiiiiiieeeeie e 59
9 - Podil salda na pFijmech (V 20). ..cccooeieiiiiiiiieieie e s 61
10 - Struktura aktiv v letech 2010-2013 (V tis. KC). .cvevvvivievieiiicieseecie e 62
11 - Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku (v tis. KC). ..ooovevvriiiiiiiiiiiiiciin 63
12 - Vyvoj obézného majetku v letech 2010-2013 (V tis. K&)...ooovvvvvvvivrinirininne. 64
13 - Struktura pasiv v letech 2010-2013 (V tis. K&)..oovevvvvvievieiiecieseece e 65
14 - Vyvoj vlastnich zdroji v letech 2010-2013 (v tis. K&). oovvvvvviiiiiiiiiiiiiiinn 66
15 - Vyvoj cizich zdroji kryti v letech 2010-2013 (v tis. K&)..ovvvvvvvvvviiiiiiiiiene 67

86



SEZNAM TABULEK

Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.

1 - Rozpocet za rok 2010 (V tis. KC). coviviiieerieieiie e 49
2 - Rozpocet za rok 2011 (V tis. KC). covevivririieiiiie e 49
3 - Rozpocet za rok 2012 (V tis. KC). cvvvivrieriiiie e 50
4 - Rozpocet za rok 2013 (V tis. KC&). .ivvviiiiiiiiicie e 50
5 - PInéni rozpoctu prijmi (v tis. KC). cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiicie e 52
6 - Struktura ptijmu v letech 2011 - 2013 (v tis. KC). ovvvvvivvvnviiiiiiiieiee e 53
7 - Podil daflovych pfijml na skute€nych. ........ccooveviiiiiiiiiiiiice 54
8 - Danové piijmy dle druhi pro rok 2013. ........cccooiiiiiiiiieee e 55
9 - Podil nedanovych pifijmil na skute€nych.. ........cocoeriiiiiiiiiiiiceeeee 56
10 - Nedanové ptijmy dle druhii pro rok 2013. ..o, 57
11 - Struktura vydaji (v tis. KC). ..ovvveiiiiiiieiiiieiieie e 58
12 - Saldo rozpoCtu (V tiS. KC). .ivviiiiiiiiiiieiice e 60
13 - Struktura aktiv (v tis. KC). covviiiiiiiiiiiiie e 62
14 - Vyvoj stalych aktiv (v tis. KC€)...oooveiiiiiiiiiiiecee e 62
15 - Vyvoj obéznych aktiv (v tis. KE)..ooovviviiiiiiiiiiiiicice e 63
16 - Struktura pasiv (V tiS. KC)..oovviiiiiiiiiieiiicees e 65
17 - Vyvoj vlastnich zdrojl (v tis. KC). woovviiiiiiiiiiie e, 65
18 - Vyvoj cizich zdrojii kryti (v tis. KE€).ovvvviiviiiiiiiiiiiiiiee 66
19 - SIMU obce v letech 2010-2013 (v tis. KCE)...ovvrvvririiiiiiiiiieiesc e 68
20 - SWOT QNALYZA. ...ttt bbbt sneas 74

87



SEZNAM ZKRATEK

W

CR
DPS
EU

FO
ICO
IDSOK
MHD

mil.

RD
SIMU
SVC
tis.

Uvo

Ceska republika

dim s pecovatelskou sluzbou

Evropska unie

fyzicka osoba

identifikac¢ni ¢islo osoby

Integrovany dopravni systém Olomouckého kraje
méstska hromadna doprava

milion

matefska Skola

rodinny diim

Soustava informativnich a monitorujicich ukazatela
samostatné vydelecnd ¢innost

tisic

ucetni vykazy obce

zakladni Skola

88



SEZNAM PRILOH

Ptiloha €. 1 — Strategicky plan rozvoje obce pro 1éta 2007 - 2014 .........cccovvvviviiniiieeninnn, 89
Ptiloha €. 2 — Navrh strategického pldnu rozvoje pro 1éta 2014 - 2018. .........coccvvvirnnen. 100

89



Priloha €. 1 — Strategicky plian rozvoje obce pro léta 2007 - 2014

OBEC HNEVOTIN

Zpracovano:

Schvileno:

Piiloha ¢. 1

V Hnévotiné 20. 10. 2011

2. aktual'izace )
STRATEGICKEHO PLANU

ROZVOJE OBCE HNEVOTINA

pro léta 2007 — 2014
s vyhledem do roku 2016.

Zastupitelstvem obce Hnévotina. ve spolupraci s jednotlivymu vybory. slozkami,
obéany obce a s konzultacni podporou Magistratu mésta Olomouce a Uradu Olomouckého kraje.

na 7. zasedani zastupitelstva obce dne 20. 10. 2011 ( piiloha &. 1)

Vychozi podminky: ( se zménily o nové firmy na katastru obce)

Obec Hnévotin svogi rozlohou 1173 ha a 1303 obyvateli patii mezi vétdi vesnice stfedni Moravy. Vzdalenost 5 km
od krajského mésta Olomouce j1 preduriuje postaveni satelitni obce s vlastni samospravou.

Je z krajského mésta snadno dopravné dostupna silmici II. t. - ze silnice pro motorova vozidla D - Olomouc — Bmo.
Hnévotin je propojen s okolnimi obcemi Lutin, Olany. Zerivky a Topolany, silnicemi I1 a ITI. tiidy.

V obei je dobra obéanska vybavenost: zikladni kola (1. a 2. stupefi). matefski skolka. skolni druzina. kultumi dim. ti1
restaurace a pohostinstvi, diim s peovatelskou sluzbou. poita. prodejny potravin, smiSeného zbozi, primyslového zboZi.
stolafstvi, opravna erpaci techniky.

Spolecnosti WANZL. APETIT-HAME, Mrazimy SAFL Stavebni dvirx GEMO, Jungheidrich, Everlift, Skanska —
Transbeton, FAMO, Kontejnerova doprava Miller a Zemédélské druzstvo poskytwi pracovni prilezitosti.

Cil : ( zastava stejny)

Pokracovat se stejnou intenzitou vrozvoji Hnévotina na moderni. prosperwjici obec, plné zabezpetujici pozadavky
a naroky obéand na kvalitni bydleni, Zivotni prostiedi, prostor pro relaxaci, kulturni a sportovni vyziti. Na obec s dobrou
dopravni obsluznosti. siti obchodhi a sluzeb, s kvalitnim predskolnim zafizenim modemnim zakladnim skolstvim.

Na obec s promyzlenou 1 dotovanou péii o déti, mladez a starii obcany. podporwjici historické 1 kultumi tradice
Hanackého regionu skloubenynu se soudasnymu pozadavky a trendy. Ziroven na obec s rozvijejici se Zivnostenskou
a podnikatelskou sférou s dostatkem pracovnich prilezitosti.
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Obsah :

IV. Skolstvi
V. Kultura, vzdélani a zajmova ¢innost
VI. Sport arekreace
VIl. Podpora podnikani a vytvareni novych pracovnich mist
VIll. Péce o mladez a seniory
IX. Zajmové sloZky a sdruzeni
X. Razné
Poznamky
I Bydleni

Bydleni
Kultura

Zivotni prostiedi

Promyslenymi zménami tizemmniho planu obce a zpracovanymi studiemi vytvafet vhodné podminky pro dalsi vistavbu rodinnych domr.
Upiednostnit viutini zistavbu obce, rozestavéné lokality s vybudovanymui siténu a vystavbu novych lokalit piedeviim na pozemcich obce
a navazwjicich na 1% zbudovanou infrastruldurn.

Naklady jsou hrazeny stavebniky. Naklady obce fesit ceston stammi dotace a zakalkulovanim do ceny stavebnich pozemki.

EPlillo Opatieni 2007| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 |2013|2016 poznamka
Pokraéovani vi'stavhy RD po obou stranich ulice
Za skolou X X

L ( Doplnéni proluk mezi jiZ existyjici zastavbou, véetné X X X XX X X X
stavajicich zahrad).
Pokraéovini zastavby zahrad a proluk uvniti obee

2. ( piestavba zeméd&lskych usedlosti, mista v ulici K Florianku, | X | X XX | K| X X X |X X
Ulice Pod Skalow, Velky Klupof, Olomouckd)
Dokonéeni vistavhy RD v nové obytmé zéné Za Hiistém

3. ( koneéné upravy vefejnych prostranstvi) X XX X X X

4 V¥stavha RD Za Floriinkem — zipadni strana x| X | X X X X X X
Vvlepieni stavu Domu s peéovatelskou sluzbou

5. ( parkoviité, ohradni zitka, pfijezdova komunikace, plochapro| K X x| X | X X
nadoby na kemunalni odpad, chodniky a parkové ipravy.)

6. Dokonéeni vistavby lokality U Zahradek X X X

- Dokonéeni lokality Za Valkovem Lo X X

3 Schvaleni a realizace 3. zmény uzemniho plinu obce X X X X

0 Zpracovani zastavovaci studie lokality Topolanska X
Zpracovani zastavovaci studie lokality Valkov- X X

10. T Potoka
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Eplgllo Opatieni 2007 | 2008 | 2000 | 2010 (2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2013|2016 poznimka
11 Deparcelizace obyiné lokality Topolanska X
12. [Vystavba RD na vichodni strané Topolanské ulice,
Pokraéovat ve vyhledavani a realizaci oddychovych zén
13 v obei véetné novych lokalit — ( kvétinova a parkova vysadba, | X | X x| X | X X X X | x
=+ |lavigky, détské koutky apod.)
Pokragovini oprav byti v majetlu obce
14. | ( sbrojnice, DPS. Z5) X R X X X X X X
15 Zpracovani a projednini Navrhu nového dzemniho planu X X
> ohce®,
16 Schvaleni nového dzemniho planu obce X X
17 Vistavba RD na vy¥chodni strané Topolanske ulice. X X X X
Pokraéovat ve vyhledivani a realizaci oddychovych zin
v obei véetné novych lokalit - { kvétinova a parkova vysadba, | X X X X X X X X X
18. | 1avicky, détské koutky apod)
19.
20.
21.
22
23.
24.

Il. Infrastruktura

a) doprava a dopravni obsluinost ;

I s ohledem na realizované akce. ziistiva feSeni dopravy v obci pnomou Vplanu je poéditano se zvySenim dopravniho zatiZeni po
vybudovani primyslové zony. Je zaméfen na zvydeni bezpecnosti chodct zejména déti a na zpomaleni a zvySeni bezpeznosti provozu vozidel
Redi parkovini osobnich automobilf i na mistnich komunikacich a omezuje nadile stini nikladnich vozidel a vystavbu cyklostezek.
Resi zlepieni linkového spojeni a dosazitelnosti primyslové zény.

Ndklady fesit 7 dotact, rispor obce a kapitdlovymi pFijny.

va]r. Opatieni 2007 2008 | 2009 (2010 (2011 2012 | 2013 | 2014 [2015( 2016 poznamka
cislo
Redeni celkové rekonstrukee tranzitniho prijjezdu obei
Olomouc-Lutin, zpomaleni rychlosti, parkovani os. vozidel,
1 prechody pro chodee, zastavky IDOS, okmini kiizovatka. X X X X X X
( Investorem je Olomoucky kraj a Obec Hnévotin )
Celkova rekonstrukee ulic Valkov. Maly Vilkov a castecng Navazmost na ukonéeni
1. |Hibitovni. ( povrch komunikace, chodniky, stani vozidel, X | X| X X vymény plynovodu.
vefejné osvétleni, vysadba zelend)
Celkova rekonstrukee ulice Maly Klupof.  povrch
3. |komunikace, chodniky, stini vozidel, vefejné osvétleni, X X X
vysadba zeleng)
Celkova rekonstrukee ulice K Flonanku. { povrch
4. kommmikace, chodniky, stani vozidel, vefejné osvétlent, X X X
vysadba zelen)
5 Predlazdéni ulice Spojovaci Pod Skalou X
Predlazdéni ulice Spojovaci
6. T X
- Vystavba chodniku a cyklostezky do Topolan X X X
o ( Invester Obec Hnévotin a Mésto Olomouc)
Vystavba cyklostezky Olomoucka — Mrazimy — Wanzl — Podminkou je pfidéleni
3. rozeesti u obalom\ (]mesror obec Hnévotin s vyuzitim dotaci X X X X dotaci EU nebo OL kraje.
a sidlici slgolecnostl )
0, Vystavba chodniku hibitov — rozcesti. 4 X
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Por.

Eislo Opatieni 2007 | 2008 | 2000 | 2010 (2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015(2016 poznimka
Ve spolupréci s Veolia-
Vybudovini zastivek autobusu v primyslové lokalité X X Transport a sidlicimi
10. spolecnostmi.
Rekonstrukee povrchu kommumikace Hibitovni - FAMO- X X
11. ubytovna, parkoviité nikladnich automobild.
P . - Recyklatni material
12. Zpewnéni vyusténi polnich cest na komumikace. X X z opravy prittahu.
13 ‘Oprava chodniku v ulici za hasiéskoun zbrojnici po MODOS X X
Oprava pricné ulice vychodné od kostela. ( povrch
14. komunikace, chodnik )} X
15 Oprava povrchu vjezdu zadni éast kostela. X X
3.
Dokonéeni zipadni #asti komunikace Za Skolou
16. | pomostpres Hnévotinsky potok. X |X
Vybudovani chedniku pe severnd strané ulice Za Skolou X X
17. (nova cast) a dokoncent nprav zelené.
18 Dokonéeni komunikaci v éasti U Zahradek X
19 Prodlouzeni chodniku a zfizeni parkovisf v ulici Topolanska X X
20 Vybudovani krytého stini na kola u hlavni kiizovatky X
21 Zpevnéni v¥jezdd na polni cesty X X X
22,
23.
24.

b) ostatni infrastruktura:

a rozhlasu do nové budovanych ulic, s perspektivou dalsiho rozéifovani obee.

Naklady fesit 2 dotact, promitmutim do cen pozembki a z viastnich zdroji.

Resi zisobovani obcanii pitnou vodou, odvod spladkové a deifové vody a roziifeni vody. plynu, el. energie, vefejného osvétleni

gzi" Opatieni 2007 ( 2008 | 2009 2010 |2011) 2012 | 2013 | 2014 | 2015|1016 poznimka
L Roziifeni _z:isobnllcﬁ pimé vody u Vo d:in\]}' Maly Klupoi na X X
kapacitu 150 m3 s propojenim na piivadaé Skaly.
5 Samostatné zisobovani ulice Maly Klupor. X
3 Posileni vodovodniho systému o dalsi vrtanou studmu. X X
4 Prodlouzeni inzenyrskych siti na Topolanskeé ulici X X
5 | Zfizeni bezdritového rozhlasu v celé obei X | X
6. Zastropnéni splaskové jimky na preferpdvaci stanici X X
- Prodlouzent mzenyrskych siti na Topolanske ulici. X X
8. Napojeni zdkladni Skoly na obecni vodovod. X
0 Osazeni vodovedniho fadu uliénimi uzavéry a méfici spotieby. X X
10. Vybudovani zdravomiho stfediska X
1L I:'_pm\:a _E‘eLlExi strany kultumiho domu ( omitky, balken, X X
zdbradli, zvedaci ploSina, prostranstvi, zelei)
12. |Rekonstrukce kulturniho domu: X X X | X | X
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Por-.

Zislo Opatieni 2007 | 2008 | 2009 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2013) 2016 poznimka
- knihovna s klubovnou pro mladez X
- spolecenskd mistnost (vinirna) X pod podiem
- sauna, vifivka, masaze, pedikiia X sklepni prostory
- bowling X soucasnd restaurace
- tuprava kancelafi obecniho ifadu X
- iiprava obfadni mismosti X
- klubovna mysliveckeho sdmZeni Blata X
13 Vybudovani garazi a skladového prostoru pro poteby obee. X X
14.
15,
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

ivotni prostredi

Zapojenim viech ob&antl. jejich motivaci a osobni zodpovédnosti ale 1 represivnimi opatfenimi dosahnout daliiho zlepSovani podminek

v obceit 1 v jejim okoli, zeyména ukladanim odpadu. bojem proti divokym sklidkam a zneéiétovani prostranstvi, vysadbou zelené, péci o vzhled a
kvétinovou vyzdobu svych dommn, ozelenénim relaxacnich tras a cilevédomy rozvoy lesnich pozemla.

Nialklady fesit 7 prostredki obee a dotaénich titulii na fivomni prostredi s vynZitim dobrovolné, bezplamé brigadnické pomoci obéanii.

?,or' Opatieni 2007 ( 2008 | 2009 (2010 |2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015|1016 poznimka
¢islo
Vybér prochazkovych, cyklokrosovych a bézkafskych trati
1. v okoli obce. X X X X
5 VyTeseni skladkovini posekané travy, listi a dreeni vétvi X X X
Dokonceni parkovych dprav s jezitkem v parku u poZarni X X
3. zbrojnice. Dovybaveni détského hiisté.
I:'prm:a parku pfed KD. Dosazeni zelen# a vytvofeni X
4. edpoéinkovéhoe prostoru podél potoka.
_ Uprava vefejného prostranstvi vychodné od kostela X
=B
6 Parkova uprava v domé s pecovatelskou sluzbou X X
- Dokonceni vysadby zelené na Velkém Klupofi. X
Uprava prochizkové trasy Maly Klupof — Podlipka — Zerfvské X X
8. Skaly — Hnévotinské Skaly.
Uprava prochazkoveé trasy Hnévotin{ Lutinska) — odpoéivadlo -
0 Spaleny Mlyn - rybniky ( jez na Blaté) — podel Blaty — X X
- Hnévotinské Skily)
Jysadba stromovych aleji podél polnich cest ve spolupraci
s MS Blata ( Podlinka — Zerfivske Skaly, Zeriivske Skaly — X X X
10. |Hnévotinské Skaly. udolni polni cesta mezi Podlipkou a

Hnévotinskymi Skalami. polni cesta k letisti)
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Por-.

&islo Opatieni 2007 | 2008 | 2009 (20102011 2012 | 2013 | 2014 | 2013|2016 poznimka
1L Wysadba zelené na Valkové a Malém Vilkové. X X

12, Vysadba zelené v nové zastavbé Za hiistém a Za skolou X X

13. Wysadba zelené podél oploceni sportovniho aredlu. X X

14, Kontrola malych zdrojii mnedisténi ovzduii X X | X X X X X X
s | e v 0 x| x| x [ [
16, inmﬁii:‘io;t:lm?; izjgou.éténych vod z domacnosti, X X X | X X X X X X
18.

19,

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

IV. Skolstvi

Pokratovanim v rekonstrukei budovy zakladni skoly provést zatepleni budovy a upravu vnéjiich omitek, vytvoiit dalii prostorové

podminky pro Skolni druzinu, Ekolni klub, Satny a sprchy k télocviéné, prostor pro odborné uéebny a kabinety 1 zazemi skoly. Vybudovat malé
sportoviité, prostor pro vvuku praktického vyufovani a relaxact Ziki v dvorni a zahradni €asti arealu Skoly.

Dopravné vytedit pohyb a kratkodobé parkovani vozidel rodiét v rannich a odpolednich hodindch.

Nidklady fesit nicelovimi dotacemi pro Skolstvvi a z viasmich zdraji.

Por.

&sl Opatieni 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011) 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 poznimka
cislo
1 Zatepleni budovy ikoly s novymi venkovnimi omitkami. X X
Vybudovini padnich vestaveb pro odborné uéebny, kabinety a
2. zazemi ikoly. X X
3 Oprava stfechy budovy & 250 X
4 Vystavba vitabu v dvomi éasti. X
= Ziizeni jazykovych a odbomych uéeben a kabinetii X
6 Ztizeni skolni zahrady pro vyuku praktického vyutovani. X
- Vybudovani sportovisté Zakladni Skoly X X
Vybudovani éekamy pro skolni autobus, pfechodu pro dét.
g vyfrézovini zpomalovacich retardér, displej na méfeni X
- rychlosti
Oprava détského hiisté pro MS X
9.
10. Ztizeni tkolniho rozhlasu. X
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Por.
cislo

Opatieni

2007

2008

2009

2010

2011

012

2013

2014

2015

2016

poznamka

11.

Podle zdjmu rodién zajistit prazdninovy chod drufiny.

Podle zdjmu rodiét zajistit prazdninovy chod matefské skolky.

Vybudovani hifité pro zafizeni BERUSKA

Vyména oploceni kolem hiists M3

x| x| x| =

17.

18.

19.

V. Kultura, vzdélani a zajmova ¢€innost

Nalklady pokrivat = rozpoétu obce, pFispévii firem a organizaci, ze vstupného a Edisteéné i z dotaénich tituli.

Vyuzitim aktivity obéantl, pofadanim kultumich akci. podporou dalsiho vzdélani. uspokojenim osobnich a skupinovych zaymi, vytvofit
podminky pro plnohodnotné vyziti obéant a stmelovani obce.

;‘:ﬂ" Opatieni 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 [ 2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 poznimka
Zefektivmit vyuzivini prostori kulturniho domu zejména pro
1. mlidef a seniory XX X X X X | X
Podporovat spoleéenské plesy, taneéni zibavy, vedirky
5 a setkani sentori pii hudbé, sobotni éaje (koktejly) pro X X X X | X
- dospivajici mladez pii repro-hudbé.
Organizovat a finanéné dotovat vystoupeni umélet, besedy
3 s herci, spisovateli, sportovel a znamymi osobnostmi ze X X X X X
= soubyzmysu, politiky apod.
Vytvofit ve spolupréci s vedenim Z5, nabidkovy program pro
4 dospélé, ( vyuka angli¢tiny, néméiny, price s poitadem, X X X X X X
. moinost internetu apod.)
Podle zdjmu obéanu zalozit a podporovat klub turista.
Zaméfit se na vylety do okoli obee, cyklisticke vylety, zijezdy X X X X X | X
s, do blizZich 1 vzdalen#jsich lokalit, véemé zahraniénich
poenivacich zajezdil. lyZaiskych zajezdi apod.
Podporovat a dotovat dobrovolné organizace v obei (SDE,
6. CCE.CSZFC. MS, ........)
- Rozsviceni vanoéniho stromu obce. X X A X X X X x| x
3 Organizace Silvestrovskych vefirki X X | X X X X X X
Slet carodéjnic (se Z5 a MS X X | X X X X
0. e ) X | X
Novoroéni viilap do Hnévotinskych Skal
10. e : X | K| x| x| X |,|x
1L Rozlouceni se zaky 9. tiid X X K| X X X X x| x
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Pofr.

Eislo Opatieni 2007| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 poznimka

Beseda s pamétniky obce X| X X

Podpora cviceni zen | ZUMBY™ X | X X X

Vytipovat a vybavit areal pro konani venkovnich X X X
14. spolecenskych a kultumich akei

VI._Sport a rekreace

Je dalii z oblasti, ktera se bez dotaci obce, firem a organizaci neobejde. Je nedilnou souiasti relaxace a vyziti obéant obce po navratu ze
zaméstnani, tedy zeyména odpoledne, ve vefernich hodinach a ve dnech volna. Nedilnou soucasti je naplnéni veolnofasovych aktivit déti

amladeZe.

Por.

Zislo Opatfeni 2007| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015)2016 poznamka

Finanéné, organizatné i matenialné podporovat sportovni
1. vyziti déti, mladeze a dospélych v nasi obci.

Foziifeni sou¢asného hitsté FC na sportovni areal s dalsimi
tenisovymi kurty, bézeckym ovilem, vicenéelovym hiistém, X X X X

2. atletickymi sportovists, plaZzovym volejbalem, kluzistém apod.
N Oploceni sportovniho arealu X
Zahajit rozéifeni stavajiciho objektu FC o Satmy. sprchy. X X

4. postlovnu atp.

Ve spolupraci s vedenim ZS efektivné vyuzivat télocviénu Z5

= pro rizmé vékové kategorie mladeZe a dospélych (aerobik, X[ X| X| X X X | x| x

= kondi¢ni télesna piiprava, volejbal. stolni tenis. apod..)

6 Organizace souté# o prebomika obee v riznych disciplinich. X X X x | x
Vytipovani a uprava trati pro kondiéni béh, (béh na lyzich )

7. v okoli obce.
Vybudovani malého rekreaéniho koupalisté, brouzdalisté X

8. aplaze. X

0 Zrizeni ledové plochy v aredlu FC ( v zimni sezoné) X x X X X X X X

10.

11.




VII. Podpora podnikani a vytvareni novych pracovnich mist

Vychizenim vstfic potfebam zivnostnik(l a firem v obci. Vytvaret pfiznivé klima pro jejich rozvoj a vytvareni pracovnich pfileZitosti.

Tedna se o feSeni dopravni obsluznosti. parkovist. ziizeni prodejnich stanki pro pfilezitostny prodej apod. Déle vstiicnost v prostorovém fesen.

v napojovani na obecni inFenyrské sité, reklamu a presentaci v obecnim rozhlase, tisku atd.

Por.

gislo Opatieni 2007 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015) 2016 poznamka
Podpora GEMA v roziifeni priimyslové zény X X X X
1. (limitovand vlivem na rizika obee a Zivomi prostfedi) X x X x
Napojeni udrzovaného, osvétleného chodniku od hibitova
2. k rozcesti na Olomouc.
PP s oA Spoluprice 5 Olomouckym
1. Vyfeseni zastivky IDOS u podniki Apetit WANZL krajem
Podminkou jsou dotace a
Vybudovani cyklostezky Olomoucka - rozeesti u obalowvny. piispévek sidlicich
4. spolecnosti
Zvefejiiovani otviraci doby a reklamy v rozhlase a Zpravodaji
3. obce
6 Postaveni prodejnich stankd (vedle Vederky u P Mane)
8.
9.
10.
11.

VIIl. Péée o mladez a seniory.

Zabezpeteni prostoru a podporu volnoéasovych aktivit mladeZe a éasteénou toleranci dospélych, povanyeme za nedilnou souéast jejiho
pitrozeného rozvoje.
Zapojovanim seniori1 do akci v obei, Gerpanim z jejich dlouholetych zkuSenosti a znalosti mistniho prostredi. budeme podporovat jejich
pitrozeny podil na zivoté nadi vesnice.

Por.

gislo Opatieni 2007 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015) 2016 poznimka

1 Zfizeni klubovny mladeZe v prostorach kultumiho domu. X X

Vytvofeni podminek pro organizovini zajmovych aktivit X | X
2. mlideze. X X X X

o B - XX

3 Zajisténi prostoru pro klubovou éinnost seniori x X X X X

Finanini i - X| X
4 inanéni pedpora éinnosti klubu seniorn X X |X X X X

. X[ X
_ Setkéni seniori obce x X X | X X X X
ol
6 Blahopfani a drobné darky pii viznammych vyroéich seniorii X X x X X X X
8.
9.
10.
11.
12.
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IX. Zajmové slozky a sdruzeni:
Zajmové slozky a sdruzeni jsou nedilnou soucasti zijmového vyziti obéant podponyici rozvoj obee, nesouci desetileté. ale také staleté
tradice. Jejich ¢innost povazujeme za nepostradatelnou.

;211;; Opatfeni 2007| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 [2015(2016 poznamka
1 Organizacni, finanéni a materialni podpora FC
Vytvofeni partnerstvi na majetkovém podilu a rozvoji
2. sportovniho aredlu obce.
N Organizacni, finanéni 3 materialni podpora SDH
4 Doplnéni vybaveni a modemizace techniky.
= Stavebni tprava hasi¢ské zbrojnice
6 Organizacni, finanéni a materialni podpora MS Blata
- Vybudovani klubovny a schizovni mistnosti MS.
8 Organizaéni, finanéni a materialni podpora CCK
0 Zalozeni klubu turistiky a podpora cinnosti obci.
Organizaéni, finanéni & materialni podpora rozbihajiciho se
10. |krouzkukeramiky a ... Zen
Organizaéni, finanéni a materidlni podpora jakychkoliv Studend kuchyné, i‘:;‘:‘;;
11. smyshuplngeh zajmovych sdrufeni obéand p L
- - N ormy, zahridkafeni atp.
12 Piipravit a vybavit areal pro volny pohyb a vyevik psi X X
o .
X. Razné
Por. Opatieni 07| 5000 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2 1012 | 2 _—
gislo patfeni 2007 ( 2008 | 2009 | 2010 2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 poznamla
Vypracovani harmonogramu jejich postupnych
1 oprav a rekonstrukei kulturnich a niaboZenskych X | X | X | X | X
" | pamitek, vietné udriby a péce.
Pokl_'{u?\ ani v zapojeni obce v Mikroregionu K| % | % | x X X
2. |Kosiisko
3 Pokracovini v zapojeni obce do Regionu Hana X XK | K| X X X
4.
5.
0.
8.
9.
10.
11.
12,
13.
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Poznamky :

Pro koncepénost postupnych krokt realizace v jednotlivych oblastech byly zpracovany a budou dopracovany nasledujici dokumenty -
Zpracovani studii:

nové lokality piipravované zastavby Topolanska a Za Malym Valkovem

cyklisticke stezky ., péii trasy v okoli obce

oddychoveé zony

vzhled jednotlivych ulic v kone¢ném stavu tprav
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Piiloha €. 2 — Navrh strategického planu rozvoje pro 1éta 2014 - 2018

OBEC HNEVOTIN

V Hnévoting  30. 10. 2014

STRATEGICKY PLAN
ROZVOJE OBCE HNEVOTINA
pro 1éta 2014 — 2018
s vyhledem do roku 2022.

Navrh

Zpracovano: Zastupitelstvem obce Hnevotin, ve spoluprici s jednotlivynu vybory, slozkanu,
obéany obce a s konzultaéni podporou Magistratu mésta Olomouce a Ufadu Olomouckého kraje.

Schvileno: na 2. zasedini zastupitelstva obcedne ... .

Vychozi podminky:
Obec Hnévotin svoji rozlohou 1173 ha a 1725 obyvateli patii mezi vétdi vesnice stiedni Moravy. Vzdalenost 5 km
od krajského mésta Olomouce j1 pieduréuje postaveni satelitni obce s vlastni samospravou.
Je z krajského mésta snadno dopravné dostupna silnici IT. tf. - ze silnice pro motorovd vozidla R 46 Olomouc — Bmo.
Hnévotin je propojen s okolnimi obcemi Lutin, Oliany, Zenivky a Topolany. silnicemi IL a III. tfidy.
V obet je dobra obéanska vybavenost: zikladni 3kola (1. a 2. stupeil), mateiska Skolka, skolni druZina, predikolkovské
zafizeni BERUSKA, sportovni aredl, kulturni dim. vinama s barem, tfi restaurace a pohostinstvi, diim s pecovatelskou
sluzbou, poéta, prodejny potravin, smiSeného zbozi, primyslového zbozi, stolafstvi, opravna erpaci techniky, autoservis
apod.
Spoleénosti WANZL, APETIT-HAME, Mrazimy SAFL Jezirka Banat, Stavebni dvir GEMO, Jungheindrich. Everlift,
Skanska —Transbeton, FAMO, Kontejnerové doprava Miiller a Zemédélské druZstvo poskytuyi pracovni prilezitost.

Cil : ( zistava stejny)
Pokracovat se stenou tenzitou vrozvojr Hnévotina na moderni. prosperujici obec, plné zabezpetwjici pozadavky
a naroky obéami na kvalitni bydleni, Zivotni prostfedi. prostor pro relaxaci, kultumi a sportovni vyziti. Na obec s dobrou
dopravni obsluznosti. siti obchodit a sluzeb, s kvalitnim predikolnim zafizenim. modemim zakladnim skolstvim.
Na obec s promyilenou i1 dotovanou pééi o déti, mladez a star$i obcany, podporwjici historické 1 kultumi tradice
Hanického regionu skloubenymi se soucasnymi pozadavky a trendy. Zaroveri na obec s rozvijejici se Zivnostenskou
a podnikatelskou sférou s dostatkem pracovnich prileitosti.
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Obsah :

I Rozvojové a plinovaci dokumenty
II. Bydleni
III. Infrastruktura
IV. Zivotni prostiedi
V.  Skolstvia mladez.
VI. Kultura a zijmova cinnost
VII. Sportarekreace
VIII. Podpora podnikini a vyvtvaieni novych pracovnich mist
IX. Spoluprice s ORP a okolnimi obcemi.
X. Rizné
XI. Poznamky
I. Rozvojové a planovaci dokumenty obce:

Efj;) Opatieni 2014|2015 | 2006 2017|2018 |2019 (2020 | 2021 |2022| pornamka
L Zpracovani Strategického planu rozvoje obce X

Piipominkovani a dopracovani strategického planu, ,:?ﬁiﬁi ‘fg"?g?;
2. jeho projednani a schvaleni X 15;11;;%3?5:.1'1:3 2 zasedini
3 Zpracovani nového vedovodniho fadu X
4 Zpracovani nového kanalizaéniho fadu X
5 Pasportizace komunikaci obce X | X
6 Pasportizace vefejného osvétlend X
7 Pasportizace dopravniho znaceni
8. Zpracovani planu revizi a oprav X vl xlx| x| x x | x

_ngqwén_i ele%cr_rogické (_L’l_tabz'lze viech x | x
9. nzenyrskych siti v intravilanu obee
10, Inventarizace majetku obce x| x|l x| x|x| x X X X
1. Roéni plan kultumich a spolefenskych akei x|l x| x| x|x| x| x x | x
2 Dekonceni 4. zmény izemniho planu obce X
13 Piiprava nového uzemniho plinu obce X | X
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Por.
¢islo

Opatfeni

2014 | 2015

2016

2017

2018

2019 | 2020

2021

2022

Poznimka

14.

Zpracovani a piedloZeni navihn nového tzenmiho plinu obee

Plan protipovodiiovych opatieni na Hnévotinském potolu
a Blaté

16.

17.

18.

19.

a) Bytowy fond obce:

V majetku obee je 20 byth. (v DPS 12byti 1+1 a4 byty 1 +2, v ZS 1 byt 143 a 1 byt 1+2, v budové posty 1 byt 1+3,
v hasiéské zbrojnici 1 byt 3 + KK). Zamér rozéifeni o 2 byty v DPS, 4 byty v bud posty.

W piipadé zakoupeni a rekonstrukee domu & 88 dalgich 10 — 12 malometraznich byt pro seniory.

Upriednostnit bydleni pro sentory a mladid manZelstvi.

II. Bydleni

EPlgfo Opatieni 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [2022 pomamka
L Pravidelna udrzba a opravy bytového fondu obce X| X | X |X|X| X X X X
2. | Vyména zbvvajicich oken a dveii v DPS X
Dokonceni dvou novych bytovych jednotek v 3. NP _
3. - X X
v DPS
V ramci rekonstrukee budovy posty vytvorfit 5
4 bytovych jednotek z toho 3 urcené jako rozjezdové X | X
* | byty pro mlada manzelstvi.
5. Odkoupeni RD &. 88 s prilehlymi pozemky X
6 _ x| x| x Cca 10 byt jednotek
* | Rekonstrukce RD ¢. 88 na ., Diim pro seniory”. - velikosti 1+KK
7. |Pievedeni dvou bytd v budové zdkladni skoly na X
byty sluzebni
8.
9,
10.
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b) Vystavba a bydieni v rodinny'ch domech:
Pro vystavbu RD vyuZit rozestavéné lokality v souladu s izenmim plinem obce, proluky. zahrady a mista po demolicich v imntravilanu
obce. Nové lokality otevirat jen vijimetné.

?](::0 Opatreni 21014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 Poznimka
L Vystavba RD v lokalit? Topolanski - prodlouzeni X|X | X |X | X |X X | X

2 | \gstavba RD v lokalité Za skolou X | x| x|x|x|x|x|x]|x

3 . . ~ R _ ) _ | (zahrady u potoka)
“ | Vystavba RD v lokalité Za Malym Valkovem X X X X X X X X

4 | Vystavba RD v lokalits Za Floriankem X x|x|x|x|x|x|x

5. ﬁ:;tiii; ]gzl: ;Zi::ﬁ:e\(::;i u;i{oé Sﬁmolicichpfu'odnich slxlx!x! x| x|x!|x|x

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12,

III. Infrastruktura

a) doprava a dopravai obsluZnost ;

Ve spoluprict s KIDSOK ( Krajskym integrovanym dopravnim systémem Olomouckého kraje) a Olomouckym krajem upfesnovat podle
skute¢nych potieb autobusové spojeni s krajskym méstem spojeni s obei Lutin.  Zajistit nové autobusové zastavky a stezku pro chodce
a cyklisty k objektu mraziren a spoleénostt WANZL.

;21"0 Opatieni 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [1gas poznamka
Dokonéeni Rekonstrukee silnice /570, véetné Ve spolupraci s Ol. krajem
1. |kruhového objezdu, zastavek BUS, parkovacich X | X
stani a chodnilal.
5 Celkovi rekonstrukee komunikace a chodnikm x | x
~ | aparkovacich stani v ¢asti Maly Klupoi
3 Celkova rekonstrukee komunikace a, chodnilu x | x
~" | aparkovacich stani v ¢asti K Florianku.
Celkova rekonstrukee komunikace a. chodniku V2. fazi do Nedvézi dle
4. | aparkovacich stani v #dsti za hasiéskou zbrojnici X | X zapojeni mésta Olomouce
po byvalou Kaloru.
WVystavba komunikace, parkovacich stini a chodnilu V2. faz do Topolan dle
5. v &sti Zapadni X zapojeni mésta Olomouce
Dokonéeni povrehu komunikace Spojovaci — X
6.  |Lutinska ( novi vystavba za zahradami). -
- WVystavba chodniku podél zahrady p. Pokomého na x| x
B spojovaci ulici a propojeni nové kom. s Lutinskou.
3 Vystavba autobusovych zastavek u mraziren a spol. x | x
© | Wanzl
0 Vystavba chodniku od objektu ZD po mrazimy x | x
Vystavba stezky pro chodee a cvklisty k rozcesti _
10. X X
u obalovay.
1 Vystavba stezky pro chodce a cyklisty do Topolan X | X | X
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Por-. o N 2015 | 2 2017 | 2 . 2w | 20
vl Opatieni 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |55 pozmimka
12 Zpevnéni vyisténi polnich cest na komunikace. X | X
Vystavba komunikace, chodniku a parkovacich stini X | X | X
13. . . i . .
v nové lokalit? Topolanska — prodlouZeni.
14 Prodlouzeni chodniku po konec ulice Velky Klupor. X | X
Rekonstrukce komunikace mraziry — Jezirka Banat X
15. | S piispévkem jednotlivych firem)
Celkova rekonstrukee povrchu komunikace a <
16. | chodniku v ulici Klapetkovo - Pokoma
17.
18.
19.
20.
21.
22
23.
24.
25
b) ostatni infrastruktura:
EPlilro Opatieni 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 poznimka
1. | Vedopravni fizeni na pievod hydrogeologického X
vrtu na vodni zdroj a jeho napojeni na systém obce.
Rozéifeni z:isobt_n’.kﬁ pitné vody u vodirny Maly
5 Kl_upoi‘ na kapacitu 200 m3. s propojenim na X X
= | pitvadéc Skily.
Preventivni Cisténi vybranych useku splaskové X X X X
3. |kanalizace.
4 Cisténi vybranych usek() deitové kanalizace X X X
o 3. samostatné useky
~ Vydlizdéni koryta potoka (u zbrojnice, Mléochovo, X | X
B Veneny)
Dokonceni vefejného osvétleni Topolanski .
N X X
6. | prodlouzeni
- Protipovodiiova opatieni podél ficky BLATY X | X[ X
Posileni pitvadéce pitné vody z vodamy Skaly X
8. | (bude-li vydatnost vrtu nedostatecna)
9.
10.
11.
12.
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Dile se jedna o udrzovani éistoty, pofadku a vpravach vefejnych prostranstvi a dalsi visadby zelené a kvétinové vyzdoby v zastavéné éasti obce.

IV. Zivotni prostiedi

Péce o Zivotni prostiedi zistava jednou z priorit naii obce. Predstavuje daléi promyélené nakladani s komunalnim odpadem a jeho dalim
tiidéni na spalitelnou ast a ostatni, klasické tiidéni a uspokojivé dofedeni likvidace biologického odpadu.

Nadile budeme vysazovat zelefi podél polnich cest a v lokalité Skaly.

Por.

2014

2015

2016

017

2018

2019

2020

2021

dile Opatieni 2022 Poznamka
Vysadba zelené v okoli okruini kivzovatky, v ulicich Lutinska
1. | a Olomoucki X | X
5 Nihradni vysadba za poikozené stromky za Valkovem, Malym X ) ) ) ) ) ) )
= | Klupofem, wve Skalach a stari vysadbé podél polnich cest. XX | X | X | X|X|X|X
3. | Kvétinova vyzdoba prostranstvi na sloupech VO v obet. X | X |X X |X X X
4. | Kvétinova vyzdoba objekti obce ( ZS. MS. OU. poty, DPS) X | X |X X X |X |X |X |
5. | Podpora vyzdoby rodinnych domt kvétinovymi truhliky X[ X |X X |X |[X |[X X X
6. | Vysadba zelené a kvétinova vyzdoba lokality Za hitétém X | X
Profez naletovych dievin a dosazeni lesnich porostii _ . _ .
! v Hnévotinskych Skalich XX XX
g Navygeni kapacity svozu biologického odpadu velkoobjemovymm ) ) ) ) ) ) )
" | kontejnery kompostimy Bystrodice. X - X |3 X
9. | Nabidka kompostéri ob&antim s cenou dotovanou obei. X | X { | X { | X | X { -
10. |Likvidace cernych skladek X |x|x|lx|x|x|x|x c
11. | Vysadba biokoridorii v okoli vesnice v souladu s izemnim plinem X | X
1 Vybudovani suchého poldm ve vychodni ¢ast katastru. x |x |x
fl.‘:]i Opatieni 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2925 Poznamka
14. | Wybudovani cviéité pro psy X (X (X V poldru
15 Prevod tz‘x starého lomu do majetku obce, jeho rekultivace x |x |x |x
a zalesnéni.
16 Rekultivace porosti1 a zpfistupnéni suché piskovny v zdpadnim ~ )
" | okraj katastru obce X | X
17 Organizovat 1 nadale pro obéany bezplatny sbér velkoobjemového x
" | a nebezpeéného odpadu - XXX (X |X|X (X |X
18
19
20.
21
22
23.
24
25.
26.
27.
28.
29.
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V. SKolstvi a mladez
Zabezpefeni podminek pro piedikolni vzdélani a vichovu déti v mateiské skole a kvalitni vzdélini, vychovu déti s pokorytim jejich
zaymového, sportovniho 1 kulturniho vyziti v zakladni kole povazujeme za jednu z nejdillezitéjéich priorit nasi obce.

Poi-.

= i i 2 20152 2017 (2 20192020202 1
Cislo Opatieni 014 (2015|2016 (2017(2018|2019(2020 2021 2022 Pornamlk
1 Obména vypocetni techniky a audio vybaveni uceben X | X | X | X X | X | X X x
5 |Obmeéna nibytku a vybaveni pavilonu a Skolni druziny. X | X | X X X
3 Ziizeni venkovni zastieSené uéebny v zahradé zakladni skoly. x
4 Oprava détského hitité pro mateiskou Skolku X
5 Celkova rekonstrukee détského hiisté ve sportovnim arealu. X
6 Oprava détskych hitét v hasi¢ske zbrojnice a za farou X
7 Oploceni zadni ¢asti pozemkti ZS
T o & a ,
s Uprava ikolniho dvora x | x
9. Dokonéeni 1zolaci sklepeni zakladni skoly. x | x
- ] o
10, Uprava Skolni zahrady pro pracovni vyuku . x| x| x
1 Podpora ¢innosti zijjmovych krouzki X v |xlx| x| x| x| x| x
Podpora reprezentantii skoly (sportovni, védomostni a ostatni
12. |soutéze) reprezentujici ZS a obec Hnévotin XX | X | X|X|[X|[X|X
13.

VL. Kultura a zijmova ¢innost

Zajisténi vhodnych podminek pro kultumi a zdjmové vyziti obfanli povazujeme za nezbytny pro dalii rozvoj Zivota v obci.

Centrem kulturniho déni a zijmové ¢innosti bude plné a viestranné vyuzity objekt kulturniho domu a ostatni objekty obce. Setkivani obéanti
pi1 spolecenskych a kulturnich akcich je zisadni také pro kvalitnéii mezilidské vztahy.

Por-.
cislo

Opatifeni

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Poznamka

Zpracovani ro¢niho koordinaéniho plinu kulturnich
a spolecenskych akei se spolky, zikladni a matefskou gkolou
a ziymovymi skupinami v obei.

X

X

X

[5+]

Finanéni a materialni podpora spolkii, zijmovych skupin
krouzkti: - SDH s oddily mladych hasi¢t

- MS Blata

- druziny mladych myslived .. Vigata™

- krouzky mazoretek pii ZS

- klubu seniorit

- mazoretky- semorky

- divadelni spolek ( predpoklidime zalozeni)

- hudebni skupiny ( J. Pavlicek, MIS-MAS,

TRIFID, GRANT ad.
- zijmové krouzky déti pii ZS

Nabidka vylet a poznavacich zijezdii organizovanych
vyborem pro kulturu nebo spolky zaméfené na dospélé,
rodiny s détom. Vyuzit nabidky CK BAVL CK Ryiavy

a akci okolnich obci.

Vlastni 1 nakoupens divadelni a kulturni piedstaveni

Plesovi sezona

Stavéni a kiceni maje

Ukonceni a zahdjeni Skolniho rolu

107



Por-.

iy i 2 2015|2 20172 2019 (2020|2021 2022 I
tislo Opatieni 014(2015|2016(2017 (2018|2019 (2020|2021 |20 Pormami

g Slavnostni rozsviceni stromu obce. X - ¥ | x| x| x| x| x X
9 Country fest { ve spolupract s obei Lutin a Oliany) X

Rekonstrukee stietun rakouskych a pruskych vojsk X
10. |u Hnévotina a Nedvézi z rolu 1866. ( 150 vyroéi).

Dy obce (1020. vyroéi prvni pisemné zminky o obci), x
11. |spojené obce se sjezdem rodaki.
12 Péce o pamatky obce. X X X | X | X X | X X X
13 Dokonéeni prestavby prostorl pod jeviitém {
14 Prestavba obiadni mistnosti. X X

Organizovani besed s cestovateli, spisovateli a zajimavynm
15 |tidmi X | X | X[ X |xX|X|X|x|X
16.
17.
18.
18.
19.
20.
21.
22,

VII. Sport a rekreace
Zlepienim podminek pro kvalitni a rozmanitéjsi sportovni vyziti mladeze, dospélych i rodinnych kolektiwii. chceme napomoci nejen rozvoji
fyzické kondice hnévotinakl a upevnéni zdravi, ale zejména v mladeze predchazet poéitacové zivislosti, socialné patologickym jeviim a pfispét
ke smysluplnému vyuziti volného Easu.
Podporovat cheeme oddily kopané, volejbalu, tenisu, malé kopané, tunistiku a dalsi.

Poi.
Cislo

Opatieni

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Poznimka

Vystavba sportovniho aredlu — investice:
- vystavba malych Saten za udimou pro hostujici
sportovee
- vystavba rozvodt vody. kanalizaci, el. energie a VO
- piistavba hlavni budovy Saten a zazemi klubu
- celkova rekonstrukee détského hitété s novym prvky
- vystavba tnbuny mo#nosti obéerstveni a WC
- vystavba hiiité pro mlide? s tartanovou drahou
a atletickymi prvky
- vystavba 2 dalsich kurt pro tenis
- vystavba inlimové drahy pro koleckové brusleni
a skateboarty
- vystavba vicenfelového hitdté ( 10 kolektivnich. Her
a kluziste)

Podpora détskych oddilii kopané - lihné, benjaminkn
- mladsich zikh a zakh

Podpora a udrzeni muzstva muzu v krajskeé soutézi

Podpora ¢lenéni klubu na daldi oddily - volejbal
- tenis
- mali kopana
- seniofl
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Piispévek obce na provoz a idrzbu sportovniho aredlu

5 X|x | x|x|x|x|x|x|X
5 Dokonéeni oploceni arealu v jthozipadni ¢asti x
Vystavba nového oploceni z ulice Topolanska se
samostatnym vstupem na détské hiiité a s techmckym X | X
7. |vjezdem z parkoviité.
s Udrzba fit stezky za Vilkovem x| x| x| x x| x| x x| x
9 Piiprava kluziité dle mrazivych dnt v zzmnim obdobi x| x| x x| x| x x| x
Organizace a podpora sportovnich dnt a akei:
- soutéze déti
10 - soutéze o piebomika obce X[ XX | X | X|X|X|X
: - soutéze rodinnych kolektivi
- soutéze kolektivi
Podpora vzniku tunistického oddilu:
- pédi tunistika do blizkého a vzdalenéjéiho okoli X | X | X X
1 - organizované vylety na zajimava mista
: - cykloturistika apod.
Udrzba vytipovanych polnich cest pro indviduilni
12. |1 organizované vychazky do piirody
Podpora organizovanych cvifeni ( zumba. joga, pohybova
13. |cwiceni apod.)
14.
15.
16.
17.

VIIL Podpora podnikani a vytvaieni novych pracovnich mist
Podporou rozvoje a dopravni dostupnosti spolecnosti sidlicich zeyména ve viychodni #asti katastru obce, vytvafet podminky pro nova
pracovni mista. Propagaci OSVC v obci. podporovat nejen rozvoj jejich Zivnosti. ale 1 zabezpeceni sluzeb pro obéany.

;.:;(; Opatieni 2014|2015 2016|2017 (2018 (2019|2020 |2021 2022 Poznimka
1 Slad ovat uzemni plan se zaymy firem a potiebam obce. X | X | X | X | X |X X x
Podilet se na zabezpeceni lepéi dopravni dostupnosti firem.
5 - zastavky piiméstské dopravy X | X | X | X | X |X X | X
- - chodnik ( stezka pro chodce a cyklisty)
Spolecné fefeni zisobovani vodou, odvodu spladkovych vod
3. |aodvozu odpadi. X | X | X | X | X |X |X X
Vést prehled o poétech ob&ant: obee, zaméstnanych u
4. | spoletnosti v obel X | X | XX | X|Xx X | X
Propagace OSVC se sidlem v obei ( oteviraci doba. sortiment
nabidky zbo#i a sluzeb, reklama apod.)
- prodejny a pohostinstvi
- holiéstvi a kadefnictvi
- stolaistvi a vyroba nabytku
- klempiistvi a pokryvacstvi
5 - zednickeé prace
i - podlahafstvi
- opravy cerpadel
- autoservis
- zahradmcké prace
- autodoprava atp.
6 Vystavba prodejnich stankt u hlavni kitzovatky x| x
7.
8
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IX. Spoluprice s ORP a okolnimi obcemi.

Poi-. = i ) 2015 |2 2017 2 7 2020|202
Cislo Opatieni 2014 (2015|2016 |2017| 2018|2019 (2020|2021 2022 Poznimka
1 Pokraovani ve spoluprici na aktivitich ORP Olomouc X | X | X |X | X |X|X | X X
Pokraovani v paci obce v Mikroregionem Kosiisko, _ _ _ . .
2. sdruzuyici 9, resp. 18 obci v nasem okoli. X|x|x|x X X X X X
3 Pokracovini v praci v Regionu HANA X x x x x x x x x
4. | Spoluprice na fefeni odpadového hospodaistvi x|y xxxx X
5. | Spoluprice na protipovodiiovych opatienich x| x|x|x|x|x
6 Spoluprace na vysadbé a udrzbé zelen# a prikopt podél X | X | X | X | X | X |X | X
" | komunikaci.
7. |Spoluprice pi1 fedeni cyklostezek. X X | X | X | X | X | X |X | X
3 Spoluprice v otazkach dotaci pro rozvo) obei a soukromych X X | X | X | X | X | X
" |subjektii podnikajicich na vesnici v rimci RH.
0. Spoluprace v zachovini kultumiho dédictvi Hané. X xlx x| x| x| x| x| x
10.
11.
12,
13.
X. Ruzné
POf- = : 5 2015 |2 2017 2 7 1020|202
Cislo Opatifeni 2014 (2015(2016|2017| 2018|2019 2020|2021 2022 Poznimka
Reseni bezpetnostni situace v obei
1 - opatieni proti rudeni noéniho klidu X | X | X | X | X | X X | X | X
’ - opatieni proti vandalstvi
- opatieni proti zakladani cemych skladek
Reseni ubytovani socialné vyclenénych a nepfizptisobivych x| x| x| x
2. |obéant na ubytovné HOTELAK 3
Opatieni k zvyieni bezpecnosti déti v matefskeé a zakladni
3. |ikole. X | X | X
4.
5.
6.
8.
9.
10.
11.
12.
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