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Uvod

~Jsou témata, ktera se tykaji jen pomérné malého poctu lidi. Jina se tykaji vétSich

skupin lidi. Tematika stresu se vSak dnes tyka témér kazdého z nas.”

Jaro Kfivohlavy

Tato prace si klade za cil osvétleni problematiky stresu a zamysli se nad jeho
souvislosti s prozivanim a osobnostni charakteristikou pfislusnikl dvou straznich
jednotek vybranych soubor( vojaku, které vzajemné srovnava.

Vojenska sluzba je ve srovnani s vétSinou béznych zaméstnani nepochybné vice
fyzicky zatézujici a klade vysoké naroky rovnéz na psychickou stranku vojaku. Tato
zvySena az nadmérna zatéz je zpusobena mnohdy c&asovou tisni, kvantem
sluzebnich predpist a administrativy, obtizné FeSitelnymi &i neznamymi situacemi,
nepfijemnymi €i zdanlivé nelogickymi rozkazy velitelt &i napjatymi vztahy s kolegy.
VSechny tyto a mnohé dalSi aspekty vojenské sluzby mohou byt velmi frustrujici a
stresujici a mit dalekosahlé nasledky nejenom na plnéni sluzebnich Ukolu a
povinnosti, ale také na psychickou pohodu a fyzické zdravi zu€astnénych. Vojaci se
s témito stresovymi situacemi vyrovnavaji nejriznéjSimi zplisoby, ne vzdy ale plné
funk&nimi, efektivnimi a spravnymi.

Duvodem vybéru tématu byla kromé faktu, Zze autor je vojakem z povolani, snaha
ovérit, jak faktory stresu ovliviuji vykon strazni a dozoréi sluzby vojaku leteckych
zakladen a jak pusobi tyto faktory spolec¢né s osobnostnimi charakteristikami.
Vysledky tohoto vyzkumu mohou pfispét ke zlepSeni podminek sluzby pfislusniku
straznich jednotek a vojakl v dozor€i sluzbé.

Vojaci ve straznich a dozorlich sluzbach zazivaji nemalé mnozstvi rlznych
nepfijemnych situaci, na které nejsou a ani nemohou byt pfipraveni. Nékteré
stresujici a zatéZové situace vychazi ze samotné €innosti a povinnosti strazného a
dozorciho, jiné jsou dany situaCnim kontextem a nezbytnosti feSit pod tlakem
nenadalé &i nepfijemné situace v souladu s predpisy, rychle kvuli nebezpeéi z
prodleni, pod dohledem nadfizenych nebo kvili nutnosti volit nejschudnégjSi feseni

situace z nékolika Spatnych moznosti. Stresovost profese strazného je vySSi i diky



chybéjicimu vycviku pro feSeni nékterych situaci a ¢asté nutnosti improvizace. Tyto
situace mohou zvySit pravdépodobnost selhani, za které vojaci sklizeji kritiku ¢i trest
nadfizenych, pfipadné posméch kolegu. To nasledné snizuje sebedlvéru straznych,
coz vyvolava dalsi zvySeni subjektivné vnimaného stresu a obavy z pristiho selhani.

NaSe prace navazuje na bakalarskou diplomovou praci Sykory (2012) a pouziva
vysledky dotaznikd u 1. zkoumaného souboru ztéto prace. Obé prace se liSi
v rozsahu a kapitolach teoretické €asti i vrozsahu vyzkumné ¢asti. Ve vyzkumné
¢asti je uzito vysledkl nového zkoumaného souboru ke srovnani s 1. zkoumanym
souborem.

Teoreticka Cast této prace nas nejdfive seznami se zakladnimi otazkami obranné
politiky statu, se strukturou armady, s problematikou pozadavkl a pfijmu personalu
do sluzebniho poméru vojaka z povolani a s aspekty strazni sluzby. Poté se budeme
zaobirat teoriemi, kategorizaci a zvladanim zatéze a stresovymi situacemi.

Vyzkumna c¢ast prace nas seznami s vyzkumnou metodikou, provedenim
vyzkumu a srovnanim jeho vysledkd u dvou straznich jednotek. Od vyzkumnych
vysledku oCekavame zjisténi nejnaro¢néjsich stranek profese strazného a souvislost
vnimaného stresu s osobnostnimi dispozicemi vojaku. Srovnani vysledk( u obou
jednotek muaze potvrdit &i vyvratit podobnost prozivani u dvou jednotek stejného
zameéfeni. Zjisténi a zavéry této prace mohou byt pfinosem nejen Fadovym
pFislusnikim, ale také velitelim straznich jednotek, ktefi maji zajem o své podfizené
a snazi se o prevenci patologickych jevl mezi vojaky.

Prace mlUze pomoci pfi prevenci naristu mnozstvi stresu, pfi optimalizaci vykonu

sluzby a v udrZovani pfijatelné miry zatéZe u straznich jednotek.



1. Vymezeni instituci a organu

1.1. Ozbrojené sily Ceské republiky

Pernica (2007) povaZuje ozbrojené sily za mnozinu vojensky organizovanych
osob soustfedénych ve vojenskych jednotkach uréenych k plnéni bojovych ukolu i
osob mimo tyto jednotky.

Ozbrojené sily CR jsou uréeny k zajisténi bezpecnosti Ceské republiky, coz dle
zékona 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky znamena zajistit
svrchovanost a uzemni celistvost, zajistit ochranu demokracie, majetku, Zivota a
zdravi osob. Na vyvoji bezpecnostniho prostfedi se podili vnitfni a zahrani¢ni politika
Ceské republiky (Jano$ec et al., 2005). Hlavnim Gkolem ozbrojenych sil je co
nejefektivnéji a nejlépe zabezpecit celistvost uzemi statu a obranu statniho uzemi
proti vnéjS§imu napadeni dle zasad kolektivni obrany uvedenych v clanku €. 5
Washingtonské umluvy. DalSimi ukoly ozbrojenych sil vyplyvajicimi z mezinarodnich
zavazkd je stfeZeni vzdudného prostoru Ceské republiky, plnéni ukold kolektivni
obrany, spoluprace s cizimi ozbrojenymi silami, uast na mirovych operacich a
zachrannych a humanitarnich akcich mezinarodnich organizaci, u€ast na vojenskych
cviéenich s cizimi ozbrojenymi silami na tzemi CR i ostatnich statti NATO, stfezeni
objektu dulezitych pro obranu, zajistovani vnitfni bezpecnosti a poradku, zajisStovani
zachrannych a humanitarnich dkoll pfi zivelnych pohromach a jiném nevojenském
ohroZeni Zivota, zdravi a majetku ob&ani CR (Ministerstvo obrany, 2000). Vrchnim
velitelem Ozbrojenych sil je prezident republiky.

Déleni Ozbrojenych sil CR (dle zakona &. 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach Ceské

republiky)
e Armada Ceské republiky (dale jen ACR),
e \Vojenska kancelar prezidenta republiky,

e Hradni straz.

1.2. Ministerstvo obrany

Ministerstvo obrany (dale jen MO) je organem statni spravy, jehoZz ukolem je
zabezpedovani obrany CR, Fizeni ACR a sprava vojenskych Ujezdd podle zakona ¢&.
2/1969 Sb. (http://www.mocr.army.cz). MO zpracovava obrannou politiku statu, je

odpovédné za operacni pfipravu statniho uzemi, navrhuje vladé, Radé obrany a



prezidentovi opatfeni k obrané statu, fidi ustfedni a spravni organy, organy
samospravy a pravnické osoby dulezité pro obranu statu, fidi vojenské zpravodajstvi,
zabezpecCuje vzdusny prostoru statu a koordinaci vojenského a civilniho letového
provozu, mobilizuje ACR, provadi opatieni k vedeni evidence ob&ant podiéhajicich
branné povinnosti a k vedeni evidence vécnych prostifedkd poskytnutych za branné
povinnosti ACR, povolava obg&any k plnéni branné povinnosti.

Ministra obrany jmenuje prezident republiky.

1.3. Armada Ceské republiky

Armada Ceské republiky ,je hlavnim subjektem realizace obrany Ceské republiky.
Zajistuje nepfretrzitou, nezavislou a efektivni pfipravu pro obranu Ceského Uzemi
pfed napadenim nepfitelem® (http://www.armadaceskerepubliky.cz). Vznik ACR se
datuje k 1. lednu 1993 spoleéné& se vznikem samostatné Ceské republiky rozd&lenim
byvalého Ceskoslovenska na dva samostatné staty.

Ceska republika je vazana smluvnimi a politickymi zavazky vyplyvajicimi z jejiho
Clenstvi v existujicich transatlantickych a evropskych organizacich a institucich, ¢imz
se podili na zajisténi stabilni bezpeénostni situace v Evrop&, potazmo Ceské
republiky. ACR plni mnoZstvi UkolG k zajisténi obrany statu a plnéni zavazkd v
mirovych operacich, humanitarnich a zachrannych akcich vyplyvajicich z ¢lenstvi v
NATO. ACR je ugastnikem zahraniénich vojenskych operaci pod velenim NATO v
Afghanistanu, Iraku, Mali, na uzemi byvalé Jugoslavie a pod zastitou OSN, EU a
OBSE vysila do krizovych oblasti vojenské pozorovatele (napf. Kongo, Sinaj,
Gruzie).

Vstup CR do NATO 12. bfezna 1999 a do Evropské unie 1. kvétna 2004 jsou
vyznamnym mezniky, kterymi byla pro nasi zemi zajisténa vysoka mira bezpecnosti,
jakd nema v nasi historii obdoby. NATO se kromé zajisténi obrany euroatlantického
prostoru podili také na celosvétové bezpeénosti, z ehoZ vyplyva zadlenéni ACR do
operacniho, obranného a civilniho planovani v pfipadé nouze, dale do spoleCnych
alian¢nich cvi€eni a operaci a také do jadernych konzultaci (http://www.acr.army.cz).

Bezpecénostni politiku Evropy fesi skrze zahraniéni politiku Evropské unie tzv.
Lisabonska smlouva, kterou ratifikovala i Ceska republika. Evropska unie se
v mezinarodni oblasti soustfeduje na dodrzovani lidskych prav a svobod,

demokracie, zasad mezinarodniho prava, pravniho statu, lidské dustojnosti, zasad
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rovnosti a solidarity a Charty OSN. Stejné zasadni a hlubokou proménou jako nas
stat prodly i ozbrojené sily. ACR je od 1. ledna 2005 pIné profesionalni (zakon &.
585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani), &imz CR upustila od branné
povinnosti, ktera na naSsem uzemi zacala platit jiz v dobach Rakouska-Uherska
schvéalenim branného zékona z 5. prosince 1868. Profesionalizaci armady doSlo ke
zvySeni kvality vykonu vojenské sluzby, kterou si vyzadaly zvySujici se naroky na
vykon pracovné profesnich roli. Tuto zasadni reformu ozbrojenych sil a nahrazeni
vojakl zakladni sluzby profesionalnimi vojaky umoznil vstup do NATO tim, Ze se
otevrely zcela nové moznosti zajisténi obrany statu (Pernica, 2007).

Kromé& ochrany a obrany uzemi republiky se ACR podili i na zajistovani
bezpecnosti ob&anu pfi vaznych situacich, kdy jsou ohrozeny Zivoty a zdravi ob&and,
majetkové hodnoty nebo Zivotni prostfedi. (Doktrina Armady Ceské republiky, 2010).
ACR pusobi v ramci Integrovaného zachranného systému spoleéné se zachrannymi
a zdravotnickymi slozkami béhem likvidace nasledkd pramyslovych a ekologickych
havarii, Zivelnych pohrom a pfi likvidaci nebezpecnych nakaz.

Armada také posiluje Policii Ceské republiky pfi vyznamnych udalostech a pfi
bezpecnostnim ohrozeni statu. Na ukoly nevojenského charakteru se pfislusnici
armady pfipravuji na mezinarodnich cvi¢enich a na cviCenich se slozkami
Integrovaného zachranného systému CR (http://www.acr.army.cz).

ACR se organizaéné& ¢leni na vojenské utvary, vojenska zafizeni a vojenské
zachranné utvary. Z pohledu legislativy se ACR tyka zakon 219/1999 Sb. O
ozbrojenych silach Ceské republiky, zakon 585/2004 Sb. o branné povinnosti a jejim
zajistovani a zakon 222/1999 Sb. o zajistovani obrany Ceské republiky, ktery
vymezuje Uukoly armady v dobé valeCného konfliktu, ohrozeni a miru

(http://www.mocr.army.cz).

1.3.1. Struktura ACR (dle http://www.acr.army.cz):

e Veleni
e Generalni stab
o NGS
-Zahrani¢ni pracovisté a COE
-Reditelstvi zahraniénich aktivit

-Posadkové velitelstvi Praha
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-Mnohonarodni centrum pro koordinaci logistiky
1.ZNGS
ZNGS-NS
ZNGS-R SOC MO
ZNGS-1 ACR
-Inspektorat NGS
Specialni stab
-Vrchni prapor&ik ACR
-Hlavni kaplan
Osobni stab
Kancelar Generalniho Stabu
Sekce rozvoje a planovani schopnosti
-KVV
-Ujezdni ufady vojenskych tjezdd
Sekce podpory
-Agentura logistiky
-Agentura KIS
-Agentura vojenského zdravotnictvi
Odbor vojskového prizkumu a elektronického boje
Agentura personalistiky ACR
Finanéni sprava ACR
Velitelstvi vzdusnych sil
Velitelstvi pozemnich sil

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie

Strategickym prvkem fizeni a veleni ozbrojenych sil je Generalni $tab ACR, jenz

zodpovida za dosazeni vytyCenych cild.

Pozemni sily jsou zodpovédné za vedeni obranné a uto¢né bojové Cinnosti. Dale
chrani komunikace, objekty a prostory mimo oblasti bojové €innosti. Jsou uréeny k
monitorovani situace, udrZovani klidu a pofadku, k ochrané obyvatelstva béhem

operaci mimo Uzemi statu, k posileni ochrany hranic statu, stfezeni dulezitych

objektd a plnéni ukolu ve prospéch Policie (http://www.acr.army.cz).

Sily podpory jsou uréeny k zabezpeCeni a podpofe cinnosti Pozemnich a

Vzdusnych sil v operacich. Zodpovidaji za rozvinuti a provoz operacné-taktického
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systému veleni a fizeni, za spolupraci s mistnimi organy, vladnimi i nevladnimi
organizacemi a mistnimi obyvateli (http://www.acr.army.cz).

Vzdusné sily jsou spoleéné s pozemnim vojskem hlavni bojovou silou ACR.
Zabezped&uji nedotknutelnost vzdusného prostoru CR pomoci prostfedki NATINADS
(NATO Integrated Air Defence System) a prostifedkd systému NAPOSY (Narodniho
posilového systému protivzdudné obrany). DalSimi ukoly vzdusnych sil jsou: podpora
pozemnich sil, zabezpefeni mobility vojsk, zabezpeleni prepravnich ukoll a
zabezpeceni Cinnosti letecké patraci a zachranné sluzby (http://www.acr.army.cz).

Pocatkem roku 2014 disponuji Vzdusné sily 107 letouny doplnénymi 28 stroji
Centra leteckého vycvikuv Pardubicich a zahrnuji tfi letecké zakladny
(Céslav, Praha-Kbely a Sedlec, Vicenice u Namést¢ nad Oslavou) a dva
pluky protivzdusné obrany (protiletadlovy raketovy pluk a pluk veleni, fizeni a
prizkumu). 23. letecka zakladna Prerov byla v dobé dokoncéeni této prace jiz
slouCena s 22. Leteckou zakladnou Sedlec - Vicenice u Namésté nad Oslavou (tato
organizaCni zména probéhla ke dni 1. 12. 2013).

V nasledujici kapitole se seznamime se vSemi utvary Vzdusnych sil.

1.3.2. Utvary Vzdusnych sil ACR
(http://cs.wikipedia.org/wiki/Vzdudné_sily ACR):

»Zakladny a letky

. 21. zékladna taktického letectva (Caslav)

. 211. takticka letka — 12 nadzvukovych bojovych letount JAS-39C Gripen, 2
nadzvukové cviéné/bojové letouny JAS-39D Gripen

. 212. takticka letka — 19 lehkych bojovych letount L-159A ALCA

. 213. vycvikova letka — 6 cvi¢nych letound L-159T1, 4 cvi¢né proudové
letouny L-39ZA Albatros

. 22. zakladna vrtulnikového letectva (Sedlec, Vicenice u Namésté nad
Oslavou)

. 221. vrtulnikova letka — 12 bitevnich vrtulnikdl Mi-24V/Mi-35, 4 transportni
vrtulniky Mi-171S

. 222. vrtulnikova letka — 12 transportnich vrtulnikd Mi-171S

. 24. zakladna dopravniho letectva (Praha - Kbely)
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. 241. dopravni letka — 2 dopravni letouny A319CJ, 2 dopravni letouny Jak-40, 1
dopravni letoun CL-601 Challenger

. 242. transportni a specialni letka — 4 transportni letouny C-295M, 4 dopravni
letouny L-410UVP-E, 2 transportni letouny L-410UVP-T, 2 specialni letouny L-
410FG

. 243. vrtulnikova letka — 3 vrtulniky Mi-8S, 1 vrtulnik Mi-8P (ex Mi-9), 5
vrtulnikd Mi-17, 10 vrtulnik W-3A Sokol

Pluky

. 25. protiletadlovy raketovy pluk (Strakonice)

. 251. protiletadlovy raketovy oddil — 4 protiletadlové

raketoveé baterie modernizovaného systému stfedniho dosahu 2K12 KUB (jednu
baterii tvofi jeden komplet)

. 252. protiletadlovy raketovy oddil — 2 baterie systému kratkého dosahu S-
10M a 2 baterie systému kratkého dosahu RBS-70 (jednu baterii tvofi osm komplet()
. 26. pluk veleni, Fizeni a prlizkumu (Stara Boleslav)

. 261. stfedisko fizeni a uvédomovani

. 262. radiotechnicky prapor

. 263. stfedisko Fizeni letového provozu
Dalsi utvary
. Sprava letis§té Pardubice: zde probiha zakladni letecky vycvik novych pilotd,

zajistovany Centrem leteckého vycviku (CLV), jez je soucasti statniho podniku LOM
Praha.[2]

. Centrum leteckého vycviku — 1 EV-97, 8 Z-142C-AF, 5 L-39C, 1 L-410UVP-S,
1 L-410UVP-T, 4 Mi-2, 2 Mi-2RCh, 4 Mi-17 .*

Prvni kapitola nam objasnila Ulohu Ozbrojenych sil CR, Ministerstva obrany,
ukoly, strukturu a &lené&ni ACR a utvary vzdudnych sil, v jejichZ organizaéni struktufe

jsou zaclenény zkoumané soubory.

2. Vojaci Armady Ceské republiky

"Vojakem z povolani je ob&an, ktery vojenskou c¢innou sluzbu vykonava jako

svoje zaméstnani. Vojak je ve sluZzebnim poméru k Ceské republice. Ob&an mlze byt
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povolan do sluzebniho poméru jen na zakladé vlastni zadosti." (§2, odst. 1, zdkona
€.221/1999 Sb., o vojacich z povolani).

Vojakem Armady Ceské Republiky se mohou stat muzi a Zeny splfiujici nize
uvedené pozadavky dle § 3, odst. 1 a 2 zakona &. 221/1999 Sb. O vojacich
z povolani, ve znéni pozdéjSich predpisu:

e obdanstvi CR,

e vék 18 let,

e zdravotni zpUsobilost,

e trestni bezuhonnost,

e dosazeni kvalifikaCnich pfedpokladu (je alespon vyucen),

e neni ¢lenem zadného hnuti, politické strany nebo odborové organizace,

e sloZil vojenskou pfisahu.

Pfisaha vojaka ACR (http://www.acr.army.cz):

~Ja, vojak ozbrojenych sil, védom si svych obcCanskych a vlasteneckych
povinnosti, slavnostn& prohlasuji, Ze budu vérny Ceské republice. Budu vojakem
stateCnym a ukaznénym a budu plnit ustanoveni vojenskych predpist. Svédomité se
budu ugit ovladat vojenskou techniku a zbran& a pfipravovat se k obran& Ceské
republiky a branit ji proti vnéjSimu napadeni. Pro obranu vlasti jsem pfipraven nasadit

i svyj zivot. Tak pfisaham!“

2.1. Prava a povinnosti vojaku

Vojaci ACR maiji pfesné stanovené povinnosti a prava. Zafazeni vojaka se fidi
jeho vzdélanim, odslouzenou dobou a sluzebnim hodnocenim. Se sluZzebnim
zarazenim v organizacni struktufe Ozbrojenych sil se poji stanovena vojenska
hodnost a odbornost, na nichz zavisi i jeho podfizenost & nadfizenost vici jinym
vojakim. Vojak je povinen (pokud neni stanoveno jinak, napf. u zpravodajské sluzby)
nosit ve sluzbé vojensky stejnokroj a hodnostni oznaceni, z néjz vyplyva, koho je
povinen zdravit vojenskym pozdravem a kdo je povinen prokazovat uctu vojenskym
pozdravem naopak jemu. Odpovédnost a kompetence vojaka jsou stanoveny

popisem jeho funkéni naplné.
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Vojaci ACR maji ze zakona omezena tato obéanska prava
(http://www.armadaceskerepubliky.cz):

e ,Shromazdovaci pravo

o Vojak nesmi ve vojenskych objektech pofadat politicka shromazdéni ani
provadét politickou agitaci.

e SdruzZovaci pravo

o Vojak nesmi byt ¢lenem politické strany, politického hnuti a odborové
organizace.

o Vojaci se mohou sdruzovat v profesnich sdruzenich, jejichZz c¢innost
musi byt zabezpe€ena dohodou o spolupraci s ministerstvem a vnitfni
normou ministerstva.

e Pravo svobodné projevovat nabozZenstvi nebo viru - vojak nesmi poradat
nabozenské obfady a bohosluzby a uc€astnit se jich, brani-li tomu dulezity
zajem sluzby, nekona-li sluzbu duchovniho podle § 43, zakona ¢&. 221/1999

e Hospodarska a socialni prava

o Vojak mlze vyjime¢né vykonavat vydéleCnou cinnost pouze s
pisemnym souhlasem sluzebniho organu, neovlivni-litato cinnost
vykon jeho sluzby nebo jiny dllezity zajem ozbrojenych sil.

o Sluzebni organ muze udéleny souhlas pisemné odvolat, v odvolani
souhlasu je sluzebni organ povinen uvést davody zmény svého
rozhodnuti. Vojak je pak povinen bez zbyteCného odkladu vydéle¢nou
¢innost skoncit zplisobem vyplyvajicim pro jeji skon€eni z pfislusnych
pravnich predpisu.

o Vojak smi vykonavat cinnost védeckou, pedagogickou, publicistickou,
literarni nebo uméleckou a spravu vlastniho majetku.

o Vojdk nesmi vykonavat C¢innost odpovédného zastupce podle
zvlastnich pravnich predpist ani byt c¢lenem statutarnich nebo
kontrolnich organu pravnickych osob, které provozuji podnikatelskou
¢innost, s vyjimkou Clenstvi ve statutarnich nebo kontrolnich organech
nestavebnich bytovych druzstev zfizenych ke spravé bytového fondu, a
pravnickych osob a organizacnich slozek statu, jejichz zfizovatelem
nebo zakladatelem je ministerstvo nebo jiny spravni urad.”

Vojak ACR kona sluzbu dle potfeby ozbrojenych sil na izemi Ceské republiky &i

v zahranici a v pfipadé potfeb Ozbrojenych sil mize dojit také k jeho pFelozeni do
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jiného mista vykonu sluzby ¢i do podfizenosti jiného sluzebniho organu v tomtéz
misté. Pokud je to v souladu s potfebou Ozbrojenych sil, mize byt vojak prelozen i
na vlastni zadost.

Vojaci ACR prochéazeji fyzickym a psychologickym vycvikem a také vycvikem k
plnéni bojovych, zachrannych a humanitarnich ukoll, vychovou k viastenectvi a
dalSim vzdélavanim. Vycvik probiha ve tfech formach: v zakladni, odborné a

specialni (Zakon 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach Ceské republiky).

2.2. Proces prijeti do sluzebniho poméru

V souCasnosti se zjemci o vojenskou sluzbu zfad civilniho obyvatelstva
dostavaji na seznam uchazeCl o vojenskou sluzbu prostfednictvim rekrutaénich
stfedisek ACR, umisténych ve vSech krajich Ceské republiky. Uchazeéi jsou
podrobovani nékolikamési¢nimu vybérovému fizeni, jehoz ddvodem je provéreni
vhodnosti uchazeCe pro vojenskou profesi a které zahrnuje fadu formalnich
zalezitosti (vyplnéni zadosti, dolozeni vypisu z rejstfiku trestll a Uufedné ovérenych
kopii osobnich dokladl, doloZeni dokladd o dosazeném vzdélani), provéreni
zdravotniho a psychického stavu a fyzické kondice.

Za osobnostni pfedpoklady pro vykon sluzby v bezpecnostnich sborech Hajek (2005)
povaZzuje:

e pramérnou nebo vyssi intelektovou kapacitu,

e psychosocialni vyzralost a emocni stabilitu,

e odolnost vUuci psychickeé zatézi,

e Zadouci hodnotovy Zebficek, postoje a miru motivace,

e dostadivost volnich procesu,

e odpovidajici miru autoregulace,

e absenci nezadouci agresivity,

e absenci psychopatologie.

Zdravotni prohlidky a psychotesty probihaji ve spadovych vojenskych
nemocnicich. Zavérecné stanovisko zdravotni a psychické zpUsobilosti udéluje
lékarska komise na oddéleni pracovniho lékafstvi. Dulezitym kritériem pfijeti je i
spInéni minimalnich limita fyzické kondice. Pokud uchaze¢ o sluzbu u ACR Uspé&sné
absolvuje toto vybérové fizeni, je tzv. povolavacim rozkazem povolan k vykonani

nahradni vojenské sluzby ve VySkovské Akademii, kde projde zakladnim tfimésicnim
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vojenskym vycvikem (ten je zaroven zkuSebni dobou, b&hem které muze byt
z vycviku vyfazen a propustén) a slozi slavnostni vojenskou pfisahu. Po ukonceni
zakladniho vycviku vojak nastupuje do tfimési¢niho specializacniho kurzu podle
planovaného zafazeni na svou budouci funkci v ACR. Po absolvovani této
Sestimésicni pfipravy je vojak odeslan kvykonu sluzby na stanoveném
systematizovaném misté u vojenského utvaru.

Dal8i moznosti, jak se stat vojakem z povolani, je pfijeti ke studiu vojenského
oboru ve Vojenské stfedni Skole, Vy38Si odborné Skole MO ¢i Univerzité obrany.
Student je po ukonceni studia povinen odslouzit dvojnasobnou dobu délky studia

v fadach pfislusnika ACR.

2.3. Strazni jednotky leteckych zakladen

1. zkoumany soubor

22. zakladnu vrtulnikového letectva organiza¢né tvofi veleni, Stab, 22. kfidlo letectva,
jehoz souc€astmi jsou 221. vrtulnikova letka, 222. vycvikova letka a 223. letka oprav
letecké techniky; podplrnymi jednotkami jsou 224. prapor zabezpeceni veleni, 225.
prapor  bojového  zabezpeCeni a  226. prapor logistické  podpory
(http://www.lznamest.army.cz/).

Strazni rota 225. praporu bojového zabezpecCeni (1. zkoumany soubor) se v ramci
225. praporu bojového zabezpeceni podili spoleéné s Rotou predsunutych leteckych
navodcich (FAC), Vojenskou hasi¢skou jednotkou a Stanici biologické ochrany letisté

na zabezpeceni organizace a chodu letecké zakladny.
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zabezpasen | 226. prapor logistické podporyJ

Obrazek €. 1: Struktura jednotek 22. letecké zakladny

(http://lwww.lznamest.army.cz/)

2. zkoumany soubor

23. z&kladnu vrtulnikového letectva organizacné tvofilo veleni, 23. kfidlo
vrtulnikoveého letectva, jehoz soucastmi byly 2 letky po 11 kusech techniky, dale 234.
prapor zabezpeceni veleni a 235. prapor logistické podpory.

Strazni rota 234. praporu zabezpeceni veleni (2. zkoumany soubor) se v ramci 234.
praporu zabezpeceni veleni podilela spole¢né s Rotou KIS a LRNS, Letistnim
stanovistém letovych provoznich sluzeb, Operacnim stfediskem zakladny, Vojenskou
hasiCskou jednotkou a Stanici biologické ochrany letisté na zabezpec&eni organizace

a chodu letecké zakladny. (http://www.letisteprerov.eu/).
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233. letka LetiStnistanovisté
|  oprav letecké = letovyeh
techniky provoznichsluzeb
| |Operaéni stiedisko
zakladny

Obrazek €. 2: Struktura jednotek 23. letecké zakladny

(http://www.letisteprerov.eu)

Prislusnici vySe uvedenych straznich jednotek vykonavaji tyto hlavni ukoly:
e dozor nad stanovenymi objekty a ploty, kontrola jejich neporudenosti a
uzamceni,
e provadéni obchlzkové Cinnosti, hlidkovani a ostrahy,
e ochrana objektu pfed naruSenim nezadoucimi osobami
e provadéni stanovené Cinnosti pfi naruseni objektu,
e obsluha elektronickych zafizeni a kamerového systému,
¢ kontrola funkénosti elektronickych systémd,
¢ vyhodnocovani a archivace udajl z elektronického zabezpec€ovaciho

systému,
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e spoluprace s vojenskou hasi¢skou jednotkou a stalym operaénim dozor¢im
pfi mimofadnych udalostech,

e zasah pfi havariich, pohromach, mimoradnych udalostech, pfi padech
letadel, pfi ohroZeni objektu,

e ostraha a zabezpeceni mista vzniku mimoradné udalosti do pfijezdu
policie,

e evidence a kontrola civilnich a vojenskych vozidel,

e administrativni ¢innost spojena s evidenci a vstupem osob,

e pfijem a ohlaSovani navstév,

e pfijem, evidence a vydej munice a zbrani,

e stfezeni muni¢niho skladu,

e provoz a kontrola spojovacich prostfedkd,

e prijem postovnich balikd,

e cCinnost pozZarni ohlasovny,

e vycvik sluzebnich psu a péce o ng,

e zpracovani a pfedavani informaci pro veleni zakladny.

V nasledujici kapitole se seznamime s Cinnosti vojenskych psychologl, ktefi

provazeji vojaky v jejich mnohdy naro¢né sluzbé.

2.4. Psychologové v ACR

Psychologicka sluzba ACR provazi vojaky nejriizn&j$im zptisobem po celou dobu
jejich sluzebni kariéry. Lang (2007, s. 27) uvadi, Ze: ,Resort obrany disponuje skoro
sedmdesati specialisty, ktefi se profesionalné zabyvaji psychologii. VétSina z nich
pusobi ve vojscich a ti zbyvajici ve vojenském zdravotnictvi a Skolstvi“.
Psychologové se uplatriuji u armady hlavné v téchto urovnich:

- vojskovi psychologové plsobici u jednotek ACR,
- klini¢ti psychologové plsobici ve spadovych vojenskych nemocnicich.

Vojskovi psychologové se pfedevsim podileji na vycviku vojakd a zvySovani jeho
efektivity a kvality dle poZzadavku velitelt. Jejich vyznamnou ¢innosti je péce o vojaky
a jejich rodinné pfisludniky spoleéné& s humanitni a duchovni sluzbou ACR (Lang,

2009, a). Jedna se prevazné o pomoc rodinam vojaku, ktefi jsou odveleni do
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zahrani¢nich vojenskych operaci nebo rodinam, jejichz pfislusnik utrpél vazny uraz Ci
doSlo v souvislosti s jeho sluzebni ¢innosti k umrti. Vojskovi psychologové dale
poskytuji poradenstvi pro vojaky vSech hodnostnich sborll a spolupracuji
s personalnimi oddélenimi a veliteli pfi vybérovych fizenich na nékteré pozice.
Nedocenénou c&innosti vojskovych psychologli, je pofadani prednasek z oblasti
zatézovych situaci, stresu, krizové intervence, partnerskych a mezilidskych vztahu,
socialné patologickych jevu, zavislosti apod. Nad ramec vySe zminénych ukoll se
vojskovi psychologové ucastni zahrani¢nich operaci, kde pomahaji vojakim Iépe
zvladat pobyt v naro€ném prostfedi a dlouhé odlouc€eni od jejich rodin. Vojskovi
psychologové také poskytuji své sluzby vale€nym veteraniim (Lang, 2009, b). Autor
se domniva, ze by méli vojskovi psychologové rovnéz pomahat vojakim pfi
zaclenéni do civilniho prostfedi po ukonc&eni jejich sluzebniho poméru.

Klini¢ti psychologové se kromé vySetfovani pacientt a péle o pacienty
vojenskych nemocnic podileji na vybéru uchaze€l o sluzbu u armady v ramci
prvotniho psychologického vysetfeni stanoveného jako nezbytného kritéria pfijeti.
Duraz je u brancu kladen pfedev§im na odolnost vuci stresu, osobnostni patologie,
osobnostni charakteristiky a odolnost viO&i zatézi. Jejich dalSim ukolem je
psychologické vysSetfovani vojakl urCenych na nékteré specialni funkce (Fidici
tézkych vozidel, letci, parasutisté, vojensti policisté apod.) a vySetfovani vojaku
uréenych k vyjezdu do zahrani¢nich operaci pfed a po ukonceni jejich mise. Toto
vySetifeni probiha formou administrace psychologickych dotaznik( (napf. SPARO,
IHAVEZ) a vedenim interview s vojaky.

Psychologicka pfiprava vojaku je ,proces, ktery zahrnuje fadu samostatnych a
systémovych prvkd v riznych fazich a urovnich pfipravy a vykonu profese”
(Reditelstvi vycviku a doktrin — odbor personalistiky, 2004, s. 14). Psychologicka
priprava vojakd v ACR probiha pouze pfed vyslanim do vojenské zahraniéni operace
vramci vycviku a sladéni jednotek. ,Psychologicka pfiprava vtéto fazi probiha
v zafizenich Vojenské akademie ve VySkové v rozsahu, ktery je stanoven na Ctyfi
hodiny“ (Marek, 2008). U vojakd nizSich funkci jde o prfednasky (témata zajeti,
vyslechu, preziti apod.), u vysSich veliteld se provadéji i rizné praktické nacviky,
které zahrnuji procvicovani mysSleni, vnimani, koordinace, pozornosti, orientace,
rozhodovani, paméti, reakci, usudku, reagovani apod. BEéhem sladovani jednotek se
psychologové soustfeduji na odolnost vojaki vaci zatizeni, efektivitu jejich

komunikace a velitelské schopnosti nadfizenych.
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Samotnému vyjezdu do zahranii pfedchazi komplexni zdravotni vySetfeni
vojaku, na némz se spolupodileji klini¢ti psychologové ve vojenskych nemocnicich.
Cilem je objevit mozné patologie a predejit nezadoucim psychickym problémim
v misté zahrani¢ni operace. Do téchto misi s vojaky vyjizdi i vojskovy psycholog,
jehoz ukolem je poskytovani krizové intervence a pomoci z hlediska psychologické
odbornosti.

Specialnim moznym uplatnénim psychologické odbornosti ve vojenském prostiedi
jsou psychologické vale¢né operace (PSYOPS) zaméfené na podporu viastnich
jednotek, demoralizaci nepfatelskych jednotek a ovliviiovani civilniho obyvatelstva

v misté valeéného konfliktu. T&chto moznosti v soucasné dobé ACR nevyuziva.
Ve 2. kapitole jsme se seznamili s omezenimi vyplyvajicimi z vojenské profese, s

problematikou a podminkami pfijeti do sluzebniho poméru vojaka, s ukoly straznich

jednotek, kterymi se tato prace zabyva a cinnosti vojenskych psychologli v ACR.
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3. Osobnost a stres

3.1. Vymezeni pojmu osobnost

Osobnost nelze vymezit jedinou definici, existuje jich nepfeberné mnozstvi a ve
svém pfistupu jsou znacné nejednotné (Nakonecny, 2009).

Cakirpaloglu (2012, s. 16) uvadi, ze ve vétSiné definic ,osobnost predstavuje
souhrn, souvislost ¢€i propojeni charakteru, temperamentu, schopnosti a také
konstituénich vlastnosti ¢lovéka®“.

Gordon W. Allport (in Hall, Lindzey, 1999, s. 278) publikoval padesat rlznych
definic osobnosti vytvofenych psychology, filozofy, teology, pravniky a sociology, na
jejichz zakladé popsal osobnost jako ,dynamickou organizaci téch psychofyzickych
systému jedince, které determinuiji jeho jedine¢né prizplsobeni svému prostredi®.

Behavioristi¢ti psychologové vidi osobnost jako vysledek naSich zvykd odvozeny
z chovani (Drapela, 1997).

Hartl (2000, s. 379): osobnost je ,celek duSevniho Zivota Clovéka“.

Hans J. Eysenck (1947, s. 25): osobnost je ,souhrn skute€nych a potencialnich
vzorcl chovani organismu, které determinuji dédi¢nost a prostfedi; osobnost vyvéra
a vyviji se skrze funkcni soucinnost Ctyf hlavnich odvétvi: kognitivni (inteligence),
konativni (charakter), afektivni (temperament) a télesna oblast (konstituce).

Hamer a Copeland (2003, s. 12): ,osobnost je souhrn duSevnich, emocnich,
socialnich a fyzickych znakul jedince; osobnost uruje jeho adaptaci na prostfedi a
jeho charakteristické zplsoby chovani a prozivani®.

Raymond Catell (1967, s. 25): osobnosti je ,to, co sdéluje, jak se ¢lovék bude
chovat v dané situaci®.

Podle Smékala (2002) zahrnuje osobnost nasledujici slozky:

e integritu psychickych struktur,

e jedinecny projev, rozvoj a usporadani,
e spojitost psychiky a fyziologie,

e spolecenskost,

e aktivni zaclenovani sebe sama do okoli.
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Bedrnova, Novy (2002) roz¢lenili strukturu osobnosti z hlediska psychologie prace
podle toho, co €lovék umi (schopnosti, dovednosti a znalosti jedince), co ¢lovék
chce (motivace, cile a vytrvalost v dosahovani téchto cilt) a jaky €lovék je (chovani,

prozivani, temperament, charakter).

3.2. Osobnostni charakteristiky a stres

Na vznik a prozivani stresu maji hlavni vliv tzv. osobnostni charakteristiky.

MikSik (1991) uvadi, Zze velmi podstatnou osobnostni proménnou k odolnosti vUdi
zatéZi je integrovanost osobnosti zahrnujici vlastnosti rozhodujici pro formu interakce
se svétem a vyrovnavanim se s prostfedim. Zpusob reagovani na stres je zpusoben
vyznamem pfipisovanym situaci, vnimanim vlastnich schopnosti kontroly a vnimanim
schopnosti zvladat stresovou situaci (Ruiselova, Fickova, 1994).

Eysenck (in Solcova, 2007) uvadi nemoznost oddéleni stresu od osobnosti, nebot
stres mUze byt chapan pouze ve vztahu k prozivani stresové situace konkrétnim
Clovékem. Obecné zakonitosti je dle Eysencka mozno formulovat pouze
s pfihlédnutim k individualnim rozdilim.

Dle Paulika (2010) je mozné chapat stres jako specificky pfipad zatéze, kdy mira
zatéze presahuje meze adaptacnich schopnosti organismu pfi danych podminkach.
PFi posuzovani miry zatéze a stresu je nutné vychazet z celku narokd kladenych na
Clovéka jako bio — psycho - socio — spiritualné — ekologickou jednotu se sou¢asnym
zahrnutim vS8ech sloZek chovani a prozivani a s respektovanim spojitosti organismu
s vnéjSim prostiedim.

Pokud Clovék proziva udalost nadmérné uzkostné vzhledem k zavaznosti situace,
zvySuje se riziko vzniku stresu. Na zplisob posuzovani zavaznosti ma vliv atribucni

styl jedince, jenz nepfimo urcuje intenzitu proZivani stresu.

3.3. Osobnost a zvladani stresu

Schopnost Clovéka zvladat zatéz ovliviiuje vice faktord. Prvnim z nich jsou tzv.
dispozi¢ni faktory adaptace na zatéz, které je mozno povazovat za pomérné trvalé
a stabilni (VasSina, 1999). Dispozice jsou méné nebo vice vyuzivanym potencialem
osobnosti ke zvladani stresové zatéze.

Povaha stresoru a kontext stresogenni situace vymezuji tzv. situa€ni faktory,

které u kazdého jedince ovliviuji jeho volbu konkrétni strategie zvladani stresu. Dle
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Paulika (2010) probihaji za plsobeni kognitivni, motivaéni a emocionalni slozky
osobnosti interakéni a transakéni procesy mezi osobnosti a prostfedim. Vasina
(1999) uvadi, ze dispozi¢ni faktory jsou ve srovnani se situa¢nimi stabilngjsi v
tendencich pro upfednostriovani ur€itého zpusobu chovani a volbu copingové
strategie.

Vztah mezi vnéjSimi stresovymi podnéty a reakcemi jedince je ovliviiovan tzv.
moderatory a mediatory (Folkman, Lazarus, 1980). Moderatory jsou aspekty, které
jsou pfitomny jiz pfed stresovou situaci a jsou pomérné stabilni v ¢ase. Mediatory
jsou variabilngjsi, vznikaji az pfi samotné zatézi a ovliviuji pribéh a zplasob zvladnuti

stresové situace.

3.4. Zranitelnost (vulnerabilita)

,<Zranitelnost €i vulnerabilitu, znamenajici zvySenou citlivost, kfehkost, vnimavost
k ruSivym vlivim, snizenou toleranci, nachylnost k obtizim, mizeme chapat jako
dasledek, ale i pfi¢inu naruSeni adaptaéniho procesu a jeho nizsi ucinnosti, pfipadné
selhani“(Paulik, 2010, s. 39).

Vulnerabilita ma biologicky i psychicky zaklad a zahrnuje Cinitele podilejici se na
neadekvatnim vyrovnavanim se se zatézovou situaci. Zranitelnost jedince muze
vlivem stresu v dusledku nizké kontroly nad prozivanou negativni situaci vyustit az k
duSevnim Ci télesnym chorobam (Kebza, 2009). Vulnerabilitu je mozno chapat jako
CasteCné vrozenou, v niz hraji roli nauc¢ené faktory. DalSi nazor ji chape jako Cisté
konstituéni (geneticka, primarni), kterou Clovék ziskava v prvnich Sesti mésicich
zivota. Procesem ucCeni a dlsledkem pusobeni negativnich vyvojovych vlivd
(stresujici udalosti a zazitky, pozorovani a prebirani vzorct chovani jinych osob)
dochazi ke vzniku sekundarni vulnerability (Paulik, 2010).

Kebza (2009) a Paulik (2010) shodné uvadeéji koncepci troji vulnerability D. H.
Barlowa ke vzniku uzkostnych poruch, obsahujici 3 vzajemné se ovliviujici
kategorie:

. obecna biologicka vulnerabilita — plsobeni genetickych Ciniteld,

. obecna psychologicka vulnerabilita — wvytvafi se vlivem negativnich

zkuSenosti a vyznaCuje se omezenim &i nemoznosti kontroly nad prub&éhem

dalezitych udalosti. Mize vyvolat funkéni poskozeni mozku,
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. specificka psychologicka vulnerabilita — vytvafi se v obdobi ranych fazi
vyvoje ditéte prostfednictvim ohrozujicich momentd od dualezitych osob
z okoli.

Dle Kebzy (2009) je v soucasné dobé koncepce troji vulnerability stale ovéfovana

a probiha jeji dal8i rozpracovani.
V tfetim oddilu prace jsme se pokusili blize objasnit pojem osobnost, ktery uzce

souvisi se zameéfenim této prace. Dale byl vysvétlen vliv osobnosti na prozivani a

zvladani stresu a problém zranitelnosti.
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4. Zatez a stres

4.1. Vymezeni zatéze a stresu

Béhem svého zivota Clovék proziva situace, které na néj plsobi nadmérnou
intenzitou, nebo je nutné fesit je novym, nevyzkouSenym zpusobem, coz puUsobi
abnormalni zatéz.

Podle Paulika (2010, s. 41) ,termin stres a jeho vztah k pojmu zatéz neni
vymezovan véemi badateli shodné.”

Bedrnova (2009) uvadi, ze s prevaznou vétSinou situaci se Clovék vyporadava
pomoci osvojenych algoritmd, coz ale bohuzel naruduje jeho flexibilitu, tvofivost,
otuzilost a rovnéz vede k rutiné. Pokud jedinec potfebnym algoritmem feSeni dané
situace nedisponuje, pfichazi zatéz.

Bedrnova (2009) vymezuije tfi stupné zatéze:

e redlna zatéz vyzadujici zvySené usili, se kterou se jedinec dokaze dobfe

vyrovnat,

e limitni zatéz vyznacujici se nerovnovahou mezi predpoklady jedince k jejimu

zvladnuti a pozadavky situace (hrozi selhani),

e extrémni zatéz kladouci na jedince nesplnitelné naroky (vede k selhani), napfr.

Zivelné pohromy, valecné konflikty apod.

MachacCova (1978) vymezuje typy zatéze takto:

e neobvyklé, neoCekavané, intenzivné pusobici ¢i nové vnéjsi podminky,

e zména nebo reakce projevena v chovani a internich reakcich,

e prozitek.

Cirtkova (2000) charakterizuje zatéZ jako naro¢né, svizelné, konfliktni &i obtizné
situace, kladouci na jedince zvySené naroky, kjejichz zvladnuti je nezbytné
vystupriované usili a ¢asto i mobilizace vSech duSevnich a fyzickych sil. Tyto situace
vznikaji diky rozporu mezi tlakem situace a zpusobilosti jedince. Cirtkova (2000)
rozlisuje tyto typy zatéZovych situaci:

o frustrace (vnéjsi Ci vnitini pfekazky brani uspokojeni potfeb),

e deprivace (jedinec strada diky absenci podnétd nezbytnych k uspokojeni jeho

potfeb),

o konflikty (zatéz vznika dusledkem stfetu riznych soupeficich tlakud),
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e problémy (vysoké naroky v ukolech, které jedinec fesi),

e stres (vykonavani obvyklych osvojenych Cinnosti za ztiZzenych podminek).

HosSek (2001) povazuje za zatéz situaci obtizné adaptace jedince a podobné jako
Cirtkova vymezuje pét kategorii t&Zkych Zivotnich situaci ptsobicich zatéz:

e frustraci,

e deprivaci,

e konflikty,

e problémy,

e nepfiméfené ukoly.

Hladky (1993) a Charvat (1969) mezi pojmy zatéZz a stres nijak nerozliSuji a
vnimaji je jako synonyma znamenajici komplexni procesy, jejichz cilem je zachovani
ustaleného stavu organismu. Zatéz je zplsobena vlivy porusujicimi rovnovazny stav
organismu. Duasledkem toho jsou spustény napravné mechanismy. Hladky (1993)
chape stres jako specificky pfipad zatéze.

Kfivohlavy (2009) zatéz od stresu odliSuje takto: zatézi jsou obvyklé &i lehce
zvySené naroky, stresem je nadmérné zatizeni vyvolané vnéjSimi vlivy v disledku
selhani vnitfnich rovnovaznych mechanismu, které je vyssi, nez jaké je clovék
schopen zvladnout. Nadmérna zatéz vznika i nadlimitnim mnozZstvim béznych
starosti.

H. Selye popsal stres jako obranu organismu proti télesné zatézi. Dle
Nakonecného (2003) bylo jeho pojeti rozSifeno o psychicky aspekt.

Atkinson, et al. (2003) oznacuje stresem situaci setkani s ohrozujici udalosti
narusujici blaho ¢lovéka.

Schreiberova definice stresu: ,Stres je jakykoli vliv Zivotniho prostfedi (fyzikalni,
socialni, politicky), ktery ohrozuje zdravi nékterych citlivych jedincd“ (Schreiber, 1992,
s. 12).

Kebzovo pojeti stresu hovofi o procesu vznikajicim v ramci reakce na nadmérné
fyzické a psychické pozadavky na Clovéka v disledku rozdilu mezi schopnostmi
jedince a pozadavky situace. Tento rozdil je pocitovan jako ohrozeni rovnovahy a

t&lo na n&j reaguje okamzitym zpGsobem (Kebza, Solcova, 2004).
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Cép a Dytrych (1967) vymezuji stres jako naro&nou Zivotni situaci spolecné
s frustracemi a konflikty.

Vyrost a Slaménik (2001) definuiji stres jako:

e celkovou tézkou situaci, podminku, okolnost ¢i nepfiznivy faktor, ktery pisobi

na jedince,

e reakci organismu na stresoveé podnéty,

e komplexni télesny a duSevni stav jedince zaZivajiciho negativni okolnosti.

Pro Basteckou (2009) je stres celkovou reakci na subjektivné prozivanou zatéz.

Paulik (2010, s. 41): ,Stresové situace jsou ty, v nichZz dochazi k vyraznéjSimu
rozporu mezi expozi¢nimi a dispozi¢nimi faktory (v dusledku pfesahu kladenych
naroki nad osobnostnimi dispozicemi, nebo naopak nevyuzivani dispozic a
vykonové kapacity ¢i nedostatecnou stimulaci danymi pozadavky vibec).*

MikSik povazuje stres za ,psychickou zatéz, pfi niz néjaka rusiva okolnost pasobi
na organismus, hlavné pak na psychiku jedince v obdobi realizace cilesmérné
¢innosti“ (MikSik, 1969, s. 283).

Tabulka 1: Seznam potencialné stresujicich zivotnich udalosti (Holmes, Rahe,
1967, cit. Hewstone, Stroebe, 2006, s. 599)

Zivotni udalost Hruby
skor

Smrt partnera 100
Rozvod 73
Rozchod manzelu 65
Vykon trestu 63
Smrt blizkého ¢lena rodiny 63
Vlastni zranéni ¢i nemoc 53
Svatba 50
Ztrata zaméstnani 47
Usmifeni manzel(l 45
Duchod 45
Zména zdravotniho stavu ¢lena rodiny | 44
Téhotenstvi 40
Sexualni problémy 39
PrirGstek do rodiny 39
Zména Vv praci 39
Zména financni situace 38
Smrt blizkého pfitele 37
Zména povolani 36
Zména v poCtu hadek s partnerem 35
Hypotéka pres 250 000 31
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Zabaveni majetku pro nezaplaceny | 30
dluh

Zména odpovédnosti v praci 29
Syn ¢&i dcera opousti domov 29
Problémy s pfibuznymi z partnerovy | 29
strany

Vyjime&ny osobni Uspéch 28
Manzelka za¢ne Ci prestane pracovat 26
ZacCatek €i konec Skoly 26
Zména Zivotnich podminek 25
Revize osobnich navyku 24
Problémy s nadfizenym 23
Zména bydlisté 20
Zména Skoly 20
Zména spojena s dovolenou 19
Zména naboZenskych aktivit 19
Zména spole€enskych aktivit 18
Hypotéka &i pujcka pod 250 000 17
Zména spacich navyku 16
Dovolena 13
Vanoce 12
MensSi poruSeni zakona 11

4.2. Teoreticka pojeti stresu

V této kapitole se seznamime s nejvlivnéjSimi teoriemi stresu.

Teorie stresu je mozné délit do tri kateqgorii:

e Emocionalni — zabyvaji se vznikem frustrace, negativnich emoci, agrese a
snizené motivace v dusledku prozitku stresu.

e Kognitivni — zabyvaji se vznikem stresu v dUsledku pfetizeni kognitivnich
schopnosti.

e Fyziologické teorie — soustfeduji se na fyziologii organismu v prabéhu

stresové reakce a na somatické projevy.

Védecky vyzkum déni v organismu pfi zatézi zacal v prvni poloviné 20. Stoleti a
dal vzniknout mnoZzstvi teorii stresu.
Prvnim dllezitym prakopnikem vyzkumu zatéze byl rusky védec Ilvan Petrovié

Pavlov zkoumaijici fyziologii traveni zvifat vystavenych stresu a podminéné reflexy.
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Jednou zdullezitych a potvrzenych teorii ovliviujicich pohled na stres, je
psychoanalyza, ktera vysvétluje vznik télesnych nemoci na zakladé vnitfnich
psychickych konfliktu.

NejvlivnéjSimi pojetimi stresu jsou teorie Cannona, Selyeho a Lazaruse.

Walter. B. Canon (americky fyziolog) studoval zmény zvifecich organismu
v reakci na stres. Pomoci vystaveni zvifat nepfijemnym zvukim a teplotdm u nich
vyvolaval poplachovou reakci a sledoval fyziologii a emoce. Na zakladé vyzkumu
fungovani sympatoadrenalniho systému postuloval tzv. katecholaminovou koncepci
soustfedujici se na poplachovou reakci. Popsal pribéh mobilizace organismu a
zesileni ¢innosti sympatického nervového systému, ke kterému dochazi v prubéhu
stresu. Poplachova reakce se na télesné urovni projevuje zvySenim srde¢niho tepu,
tachykardii, mydriazou, hyperglykémii, uvolnénim hormont dfené nadledvinek do
krevniho FeCiSté a pfipravou organismus k tzv. reakci fight or flight (boj €i uték).
Cannon byl pfesvédcCen, Ze je tato reakce vrozena a ma sebezachovny ucel. Dle
Bastecké, Goldmana (2001) sledoval Canon za prvni svétové valky vojaky
s traumatickym Sokem a objevil sklon organismu udrzovat vnitini rovhovahu a snahu
navracet se do ni v pfipadé vychyleni.

DalSim vyznamnym vyzkumnikem je endokrinolog Hans Selye. Tento Kanadan
pozoroval organismus krys v pribéhu expozice vysokym teplotam a extrémni zatézi.
Jeho vyzkum byl podkladem k vytvofeni tzv. kortikoidni teorie, ktera vychazi
z ¢innosti nadledvinek a ostatnich endokrinnich Zzlaz pfi plsobeni stresu na
organismus. Jak Selye zjistil, na zatéz organismus reaguje souborem nespecifickych
fyziologickych reakci oznaenych Selyem jako tzv. obecny adaptacni syndrom -
General Adaptation Syndrom (Kfivohlavy, 2009). General Adaptation Syndrom (dale
jen GAS) se vyznaCuje zménami fyziologickych hodnot organismu, zménami
krevniho obrazu, tkani a psychiky.

Paulik, (2010) popisuje Selyeho faze GAS takto:

e Poplachova reakce - je pocateCni odpovédi na plsobeni stresort. Vlivem
silné zatéZze nastava Sok s neorganizovanymi vnéjSimi projevy a utlumem
obrannych reakci. Po CasteCné adaptaci na situaci pfichazi mobilizace
obrannych rezerv organismu (tzv. protidok), zvySeni Cinnosti sympatického
nervoveho systému a vyplaveni adrenalinu (epinefrinu) a glukézy do krevniho

fecCisté. SrdeCni puls se zvySuje spolecné s krevnim tlakem, zrychluje se
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dychani, dochazi ke zvySenému poceni (ochlazovani téla), staZeni krve z
traviciho traktu a jeji pfechod do svalstva koncetin. Cilem poplachové reakce
je priprava k reakci ,fight or flight* (boj nebo uték). Pokud je plsobeni stresu
extrémné silné, mize v této fazi nastat poSkozeni nebo smrt organismu.

e Stadium rezistence - probiha reakce ,fight or flight. Dochazi k relativnimu
zklidnéni a pfizpusobeni organismu na situaci. Télo zajiStuje prostfednictvim
travicich procesu energii. Délka faze rezistence je zavisla na odolnosti
organismu a intenzité stresoru. Pokud nestaci zdroje organismu na opétovné
nastoleni homeostazy a adaptace je neucinna, mohou se vlivem trvalého
vypéti objevit ZaludeCni viedy, vysoky krevni tlak, poruchy funkce stitné zlazy,
priduskové astma a jiné choroby. Pfi nadmérném plsobeni stresoru prechazi
organismus do ,stadia vyCerpanosti®.

e Stadium vyc€erpanosti - nastava spotfebovanim energetickych zasob,
organismus nema dalSi prostfedky na adaptaci. Objevuji se nékteré
fyziologické dysfunkce z prvni faze GAS. Dochazi k aktivaci parasympatiku.
V pfipadé, ze stresor dale pusobi, dochazi k vaznému poskozeni organismu,

depresivité a chfadnuti, pfipadné smrti (HoSek, 2001).

STRESOR ‘

Zivotni ud aost nebo vnitini prozitek

|
Vnimani stresom
a jeho kognitivni zpracovani

ROZHODNUTI |
NEBEZPECME | BEZPECMNE |
h 4 l ¢
1. faze stresu STOP STRESU
POPLACHOVA REAKCE
UTOKNTEK
COPING
NEUCELNY ‘ UEELNY ‘
! v v
2. faze stresu STOP STRESU
REZISTENCE
3. faze stresu
VYCERPAMNI

Obrazek €.3: Schéma GAS podle MUDr. Honzaka (http://charlijen.net)
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Selyeho definice stresu (BaStecka, Goldmann, 2001, s. 241): stres je
,nespecifickou reakci organismu na jakykoli pozadavek prostfedi, napf. na jeho
zmeénu. Je to stereotypni fylogeneticky stara adaptacni reakce, plvodné pfipravujici
organismus na fyzickou aktivitu, napf. na boj nebo unik.”

Hewstone a Stroebe (2006) vysvétluji, Ze mira eventualniho poskozeni télesnych
tkani vlivem stresu nezavisi pouze na exogenné a endogenné dané zranitelnosti
jedince, ale také na mife zranitelnosti jeho organl. Na zakladé vyzkum( pusobeni
stresu na zdravi bylo potvrzeno, Ze psychosocialni stres ma vliv na vznik

kardiovaskularnich nemoci, dusevnich chorob, depresi, infekci a zvySuje riziko umrti.

Dopad stresu na zdravi je dvoji:

e prostfednictvim endokrinniho systému (pfimy vliv),

e nepfimym vlivem zdravi Skodlivych vzorch chovani, které vznikaji na zakladé

pusobeni stresu (koufeni, alkohol, nespravna zivotosprava apod.).

H. Selye mimo jiné tvrdil, Ze urcita mira stresu je pro zdravy lidsky organismus
pfinosna, nebot stres je ddvodem mnoha konstruktivnich ¢innosti a pozitivnich zmén
(Rheinwaldova, 1995).

Selye zminil stres jako dulezitou pficinu civilizacnich chorob (Kfivohlavy, 2009).
Jeho teorie byla kritizovana kvuli pfehlizeni vlivu lidské kognitivni aktivity a emoci na
stres a prevedeni vysledku zjisténych na zvifatech na lidskou populaci (Kfivohlavy,
2009).

Ameri¢an Richard Stanley Lazarus se jako psycholog soustfedil na psychiku
Clovéka kognitivni zpUsob v prubéhu zvladani zatéze. Vytvofil model vah, v némz

proti sobé pulsobi vliv vnéjSich Cinitell a vliv lidskych sil.

A — zavaznost stresoru
B — schopnost branit se zatézi
Obrazek €. 3: Model vah dle Lazaruse (Kfivohlavy, 1994)
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Svancara (2003) uvadi, Ze Lazarus podmifioval vznik  zaté%e  subjektivnim
vhimanim situace a kognitivnim hodnocenim stresoru jedincem (Svancara, 2003).
Psychologicky stres je pro Lazaruse vztah mezi osobou a prostfedim, ktery
prekraCuje osobni zdroje, &i pusobi namahu. Mira vnimani zavaznosti stresu je
individualni a zavisi na subjektivni percepci situace, nikoli na druhu stresoru. Stres
nelze vymezit objektivné (Bastecka, Goldmann, 2001).

Tfi faze Lazarusova kognitivhiho zhodnoceni zavaznosti stresu dle Stuchlikové
(2002):

e Primary appraisal (prvotni zhodnoceni) — jedinec vyhodnocuje mozné

dasledky dané situace (pozitivni, nulové, ohrozuijici).

e Secondary appraisal (druhotné zhodnoceni) — jedinec vyhodnocuje zavaznost
situace, své zdroje, moznosti, dovednosti a rozhoduje se o zplsobu reakce
(zvladnuti, unik ze situace, pasivni postoj s nadéji pominuti potizi) V pfipadé
vyhodnoceni situace jako ohrozujici, uziva jedinec svych fyzickych,
psychologickych, socialnich, a materialnich copingovych zdroju.

e Reappraisal (znovuzhodnoceni) — hodnotici proces o sobé a okoli, ktery
zZjiStuje efektivitu zvolené strategie fungujici jako zpétna vazba. Na zakladé
tohoto procesu vznikaji emoce (strach, laska, pocity viny, nenavist, radost),
popf. dochazi ke zméné nahledu na situaci.

Holmes a Rahe postulovali teorii Zivotnich udalosti, ktera fika, Ze u zatéZzovych
situaci vyzaduijicich socialni znovupfizplisobeni mohou hrat kliCovou roli socialni
interakce. Jde o adaptaéni model feSeni novych Zivotnich situaci (rozvod, Zivelna
pohroma, zranéni, smrt blizkého ¢lovéka, choroba, odchod do penze, finanéni
problémy, nové pracovisté atd.) (Hewstone, Stroebe, 2006).

Alostaticka teorie stresu vytvofena Sterllingem a Eyerem v 80. letech 20. stol.
fika, Ze pokud nastane stres nad provozni rozmezi (alostazu) schopnosti organismu
odpovidat na stres zvySenim ¢&i snizenim hodnot Zivotnich funkci, mize vzniknout
onemocnéni (Bastecka, Goldmann, 2001). Alostaza je vySSi u zdravych a mladych

Stikar et al. (2003) uvadi, Ze pro oblast psychologie prace Robert A. Karasek
vytvofil model kontroly jednani stanovuijici, Ze moznost kontrolovani situace ma vliv
na snizeni miry prozivaného stresu. Karasek stanovil dva na sobé vzajemné

nezavislé konstrukty:
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e job demands (pracovni naroky) — psychické pozadavky (velké mnozstvi ukolu,

tempo, nedostatek ¢asu, duSevni naroc¢nost, protichidné pozadavky),

e job kontrol (kontrola) - moznost rozhodovat o pozadi, rychlosti a tempu

pracovni ¢innosti,
- schopnosti a dovednosti (moznost uplatnéni tvofivosti,
schopnosti a seberozvoje).
Karasek rozdélil povolani do dvou skupin:

e vysoce psychicky naro¢né profese s nizkou mirou kontroly a vysokou

stresovou zatézi,

e vysoce psychicky naro¢né profese s vysokou mirou kontroly a moznostmi

rdstu.

Stres je dle Karaska nejvy$Si u prvni skupiny (naro¢né pracovni pozadavky a
mala moznost rozhodovani.

J. Rotter vytvofil v 60. letech 20. stol. teorii mista kontroly (Locus of control)
popisujici v ramci pfistupu k feSeni problémd dvé skupiny jedincu:

e vliv na situace pfipisuji svym ¢&inim a schopnostem (maiji vnitfni misto

kontroly),

e vliv na situace pfipisuji vnéjSim okolnostem, které neni mozné ovlivhovat (maji

vnéjsi misto kontroly (KFfivohlavy, 2009).

M. Friedman a H. Rosenman (in Stikar et al., 2003) jsou spoluautory teorie
stresové zranitelnosti, ktera vychazi z osobnostnich charakteristik a zabyva se
vznikem srdecCnich chorob. Jedinci s chovanim typu A trpi pocitem nedostatku ¢asu,
jsou nepratelsti, soutézivi, agresivni, chybi jim trpélivost. Jedinci s chovanim typu B
jsou pravym opakem (jsou trpélivi, maji dostatek &asu, nejsou agresivni ani
soutézivi). Ve svém vyzkumu Friedman a Rosenman zjistili, Ze lidé s chovanim typu

A maji velké riziko vzniku ischemické choroby srdecni.

4.3. Déleni stresu

Zpusobd, jak délit stres je nékolik moznosti:
e Dle doby pusobeni
o akutni stres plUsobi kratce, pfichazi prudce bez varovani a moznosti
pfipravy, napf. pfi urazu. Projev takového stresu ma télesné i psychické

aspekty (napf. mrakoty, bezvédomi) (Matousek, 2003),
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o chronicky stres pusobi po delSi dobu s kolisavou intenzitou a
naslednym vyskytem vycCerpanosti, uUzkosti ¢i podrazdénosti
(bezvychodna situace, partnerské problémy) (MatousSek, 2003),
Vyzkumem McGonnagleho a Kesslera bylo prokazano, Ze chronicky
stres pUsobi na vznik depresi vice, nez akutni stres (Kfivohlavy, 1994),

o posttraumaticky stres pfichazi po nékolika dnech azZ tydnech po prozité
traumatické udalosti formou vzpominek vyvolavajicich uzkost a depresi,

o anticipaéni stres vznika ve formé predstav pfi oCekavani déju, které by
ohrozily integraci osobnosti. Tato zpravidla kratkodoba ztrata
sebeduveéry pusobi mirné, postupné se zvysujici napéti.

e Dle mista pusobeni zatéze

o fyzicky - pusobi na periferiich organismu (hluk, bolest, hlad, teplota),

o psychicky - pusobi cestou psychiky, vznika v disledku podnétd zevnitf
organismu. Jde o astenické emoce zplsobené napf. nebezpe&im,
Spatnymi mezilidskymi vztahy, spankovym deficitem (HoSek, 2001).
Prozitek psychického stresu mlze nastat uz pfi pouhém ocCekavani
télesného poskozeni.

Oba druhy stresu spolu uzce souvisi a ovliviiuji se.
e Dle intenzity

o hypostres - je zplisobovan mini a mikrostresory (mirna az velmi mirna
zatéz), jejichz intenzita nedosahuje miry tzv. hrani¢niho stresu,

o hyperstres - je zplsobovan niCivé pulsobicimi makrostresory, jeho
intenzita pfesahuje miru adaptability vyrovnani se stresem (KFivohlavy,
1994).

e Dle intenzity a nasledka (Praskova, Prasko, 2000)

o prestres - vede ke zvySeni odolnosti vuci silngjSi stresové zatézi, ma
pozitivni vliv,

o eustres - spojen s prozitkem pozitivhich emoci, se stimulaci, aktivizaci,
motivaci. Navozuje radostné ocCekavani Ci pfijemné prekvapeni, ma
pozitivni vliv na zdravi. Eustres nepo$kozuje adaptacni systém lidského
organismu (Macha¢, Machacova, 1991),

o distres - pusobi Uzkostné &i depresivni stavy, je provazen prozitkem

negativnich emoci ohroZeni nebo neschopnosti vypofadat se se situaci.
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Se zvySenim spole¢né celkové miry eustresu a distresu se sniZuje pracovni

vykonnost.

V dal$i kapitole se seznamime s vlivem stresu na lidsky organismus.

4.4. PUsobeni a projevy stresu

Stres je vSudypfitomnym privodcem naseho Zivota a je vSeobecné znamo, Ze je
puvodcem mnoha onemocnéni jako napf. angina pectoris, hypertenze, rakoviny,
bronchialniho astmatu, Zalude¢nich viedd, diabetu.

Dle Kfivohlavého (1994) H. Selye tvrdil, Ze b&éhem naseho Zivota se pohybujeme
vlivem nepfiznivych Zivotnich podminek, stresu a nespravného zZivotniho stylu od
stavu zdravi k nemoci. Stres plsobi podle Krivohlavého (2009) na lidské zdravi
pfimo (na nervovy, endokrinni a imunitni systém) i nepfimo (na lidské chovani).
V pribéhu plsobeni stresu dochazi vlivem aktivace endokrinniho sympatického a
parasympatického systému k fyziologickym zménam Ffizenym hypotalamem. Prasko
(2003. s. 56): ,Pri pfipravé na boj, nebo uték je potfeba zvysit okysli€eni krve (zrychli
a prohloubi se dech), zvySit dodavku Zivin a kysliku do tkani (zvySi se srdecni
frekvence a krevni tlak), pfesunout krev do svall a mozku (snizi se krevni pritok
okrajovymi Castmi téla a travicim ustrojim), vypnout nepotfebné déje, které
spotfebovavaiji energii (zpomali se traveni, u déti rast), zostfit vnimani (rozsifi se
zorni€ky), pfipravit svaly na rychly a intenzivni vykon (zvySi se svalové napéti).”

Vagnerova (2004) tyto zmény vysvétluje tim, Ze dochazi k podrazdéni sympatiku,
ktery vyvolava v nadledvinach produkci hormonu adrenalinu a noradrenalinu
(katecholaminy). Tyto neuropfenasSeCe nasledné aktivuji energetické systémy téla.
V télesné roviné jsou dle Praska (2003) pozorovatelné tyto zmény: zuzeni kozZnich
cév zduavodu snizeni pripadného krvaceni, zrychleni srdec¢ni ¢innosti a dechu,
zvySeni napéti svalstva a jeho zasobeni krvi, sniZzeni napéti hladkého svalstva a
traviciho traktu, jehoz Cinnost neni pfi stresu dulezita, rozSifeni zornicek, odkrveni
prstl, husi kuze.

Mimo vySe zminéného adrenalinu a noradrenalinu jsou pfikazem od tzv.
hypotalamo-hypofyzo-nadledvinové osy z nadledvin uvolhovany glukokortikoidy
(kortizol a hydrokortizon), které vedou k nékterym zménam metabolismu (zvySeni

hladiny glukézy v krvi, zastaveni naro€nych metabolickych pochodl tvorby a stépeni
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bilkovin) (Prasko, 2003). Merkunova, Orel (2008, s. 201): ,Malé davky
glukokortikoidi pusobi protizanétlivé (aktivuji imunitni systém a blokuji tvorbu
protizanétlivych prostaglandint) - tento poznatek se hojné vyuziva v medicinské
praxi. Vysoké davky glukokortikoidd naopak aktivitu imunitniho systému tlumi
(imunosupresivni ucinek).“ Zaroven je v prubéhu tohoto procesu preruseno ukladani
energie a jsou produkovany hormony s analgetickym uc€inkem. V kostni dfeni se
zvySuje tvorba bilych krvinek kvali mozné infekci a slezina produkuje kvali vy$Si
potfebé& kysliku zvySené mnozstvi Cervenych krvinek. Glukokortikoidy informuiji
mozek pomoci tzv. negativni zpétné vazby o moznosti vypnuti stresové reakce a
zastaveni dal8i stimulace nadledvin. Pokud télo vlivem porudené schopnosti vnimat
tento signal dale udrzuje stresovou reakci, zlstavaji hormony adrenalin a
noradrenalin dale v krvi, coZz ma za nasledek setrvavani v poplachu, nadbytek
krevniho cukru, mastnych kyselin a cholesterolu. Nespotfebovanim téchto
energetickych zasob dochazi k poruSeni imunity a snizeni odolnosti organismu.
Pokud jedinec svUj stres navic IéCi koufenim nebo prejidanim a nema dostatek
pohybu, mlze se rozvinout ischemicka choroba srdec¢ni (Prasko, 2003).

Dle Kfivohlavého (2009) pfedstavuje riziko stresu i prozZivani negativnich emoci,

které se zvySené vyskytuje u pesimistu.

Projevy stresu dle Svétové zdravotnické organizace (Kfivohlavy, 1994):

e Behavioralni:
- nerozhodnost, nafikani,
- zvySena nemocnost, absentérstvi, pomala uzdrava,
- nepozornost a zvySena nehodovost za volantem,
- vymlouvani se, utikani od zodpovédnosti, sniZzeny pracovni vykon,
- CastéjSi koufeni, zvySeny prijem alkoholu,
- vy$8i mira uzivani sedativ, hypnotik, zvySena drogova zavislost,
- nechut k jidlu nebo pfejidani,
- nespavost, zména denniho rezimu, ponocovani, spanek bez pocitu odpodinku,

- snizena kvalita a mnozstvi odvedené prace.

¢ Emocionalni:

- rychlé a silné zmény nalady,
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- pfiliSné zaobirani se malickostmi,

- neschopnost projevu sympatii a vciténi se do jinych,
- pfehnané obavy o vlastni zdravi a vzhled,

- snizeny socialni styk a zvySené snéni,

- silna unavenost a nesoustfedénost,

- silna podrazdénost, vznétlivost, anxieta.

e Fyziologické:
- zesileny a zrychleny srdecni tep,
- bolest a svirani na hrudi,
- plynatost, nechutenstvi,
- prujmy, kifeCe a bolesti bficha,
- Casté moceni,
- impotence a sniZzena sexualita,
- zmény menstruace,
- palCiva bolest koncetin (fezani, bodani),
- napéti a bolesti kréniho a bederniho svalstva patere,
- bolesti hlavy,
- migrény,
- vyrazky v oblasti obliceje,
- svirani v krku,

- rozdvojené vidéni, obtize pfi soustfedéni pohledu do jednoho mista.

Stresova reakce je velmi individualni, zavisi na mnozZstvi vnitfnich i vnéjSich
faktorl a ma tyto biochemicky zjistitelné (Gottvaldova, Znojilova, 2006) &i zvnéjSku
pozorovatelné projevy (Vagnerova, 2004):

e psychické - napéti, vztek, nepozornost, hnév, zkratkovité &i vtiravé myslenky,
obavy, apatie, deprese, agresivita, pesimismus az rezignace ¢i apatie, uzkost,
napéti, smutek,

o fyzické - zrychleny srde¢ni tep, sevieny Zzaludek, ztuhlost v obliCeji, tfes

hornich kondéetin.
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Ctvrta kapitola nazvana ,Zatéz a stres” informuje o zakladnich tématech tykajicich
se stresu a problematiky zatéZze. Seznamuje nas s teoriemi zabyvajicimi se stresem,

uvadi mozné zpusoby kategorizace a vysvétluje projevy stresu.
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5. Zvladani stresu

Lazarus rozdélil zvliadani stresu do Ctyf kategorii:

apatie - jedinec je netecny, citi bezmoc a proziva depresi,

vyhnuti se Skodlivému vlivu - jedinec proziva obavy a strach,

napadeni utocnika - jedinec proziva pocity bezpedi,

posilovani vlastnich zdroju - nacvik sebeovladani a trénink schopnosti boje

proti stresu (KFfivohlavy, 1994).

Snizeni zatézZe je mozné provést ze subjektivni €i objektivni stranky.

Subjektivni zplsoby: upeviiovani socialni opory, zména strategie zvladani
stresu, odstranéni faleSnych pFedstav, informovanost, nacvik dovednosti ve
zvladani stresu.

Objektivni zplsoby: zkraceni doby zatéZze, snizeni zatéze, spoluprace

s ostatnimi, pfenos zatézZe na ostatni.

Zvladani stresu je mozno dle Kfivohlavého (1994) povazovat za védomou

adaptaci na stres, ktera ma tfi formy:

adaptace - tyka se zvladnutelné zatéze a pfipravenosti k jejimu zvladani,
strategie boje se stresem - zplsob, ktery jedinec voli k znovudosazeni Ci
udrzeni puvodni rovnovahy organismu vyuzitim svych zdroji (odolnosti,
nezdolnosti, zkuSenosti a intelektovych, znalostnich, fyzickych a socialnich
dovednosti),

coping - je vySSi urovni adaptace pfi vyporfadavani se s nadmérnou zatézi,
kterou Kfivohlavy (1994) oznacuje jako distres. Tykd se vyrovnavani se
stresovymi  situacemi a zvladani extrémné& obtiznych az skoro
nezvladnutelnych situaci a schopnosti omezit jejich negativni vliv (Kfivohlavy,
2009).
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Strategie zvladani stresu dle Krivohlavého (1994, 2009):

Vhodné strategie:

vybiti emoci - prostfednictvim place, kfiku atd.,

kognitivni ovliviiovani - prostfednictvim identifikace a zménou nevhodnych
pfedstav za vhodné,

zména chovani - prostfednictvim negativniho a pozitivniho zpevnéni,
psychologické ockovani - jedinci je vysvétleno, Ze prozivani stresu Ize ovlivnit
psychologickymi metodami, dale se uci zvladat stres relaxaci, poté si pfi mirné
stresové zatéZi testuje nové nacviCeny postoj a nakonec dochazi k ovéreni

naucenych dovednosti pfi redlném stresu.

Nevhodné strategie (Kfivohlavy, 1994):

Velmi Castou nefunkéni strategii je uzivani alkoholu a drog, které jsou vSak pro

télo jen dalSim silnym stresorem. Druhou nevhodnou strategii je obrana jedince

prostiednictvim tzv. obrannych mechanisml, které se objevuji obzvlasté pfi

nefesitelnych situacich:

projekce (promitani chyb, pfedstav, vlastnosti a tuzeb do ostatnich jedinct),
identifikace (ztotoZnéni s druhym jedincem),

racionalizace (zdanlivé rozumna obhajoba nerozumnych skute¢nosti),
popirani (odmitani reality),

externalizace (obvifovani okoli),

bagatelizace (snizovani hodnoty cile),

regrese (navrat do mladsiho stadia vyvoje),

introjekce (pfevzeti cizich problému na sebe),

represe (vytésnéni nékterych nepfijemnych zivotnich udalosti z védomi,
inverze (opacné chovani pfi zablokovani projeva dle své vile),
sublimace (zveliCovani hodnoty cile),

internalizace viny (sebeobvinovani).

Tyto mechanismy neberou ohled na realny stav, zkresluji silné emocionalné

zatézujici informace, zpUsobuji neodpovidajici reakce a odvadéji pozornost od
stresujici udalosti (Stuchlikova, 2002).
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Coping:

KFivohlavy (2002) oznacuje copingem aktivni a védomou snahu o zvladnuti
situace. ,Coping je kognitivni a behavioralni usili vynalozené na zvladnuti, tolerovani
nebo redukovani pozadavku, které zatézuji nebo prevysuji psychické zdroje osoby*
Vyrost, Slaménik (2001, str. 242).

ZpUsoby zvladani zatézovych situaci byvaji oznacovany jako copingové
strategie. Jde o chovani, kterym si jedinec pfivykd na nepfijemné pocity pfi zatézi
nebo o jednani spojené se snahou o zmirnéni téchto pocita.

Lazarus definuje coping takto: ,zvladanim se rozumi proces fizeni vnéjSich a
vnitfnich faktord, které jsou Clovékem ve stresu hodnoceny jako ohrozujici jeho
zdroje“ (in Kfivohlavy, 2009, s. 69).

Lazarus a Folkmanova pojmenovali tyto copingové strategie:
e konfrontace se stresem,

e uzivani socialni opory,

e snaha nalézt feSeni situace,

e sebeovladani,

e o0sobni odstup od situace,

e snaha nalézt na situaci pozitiva,

e o0sobni zodpovédnost za feSeni,

e snaha o uték a vyhybani se stresu (Kfivohlavy, 2009).

Bastecka s Goldmannem (2001) déli copingové strategie na:
e adaptivni (které napéti snizuji),
e maladaptivni (které napéti zvySuji) - napf. abuzus drog, alkoholu, vytésnéni

emoci do nevédomi). Tyto strategie jsou zdravi Skodlivé.

Lazarus dle Paulika (2010) rozdélil coping nasledujicim zptusobem:

e Coping zaméfeny na problém — jedinec méni vnéjSi a vnitfnich psychické
aspekty v pfipadé, Ze usoudi, Ze je mozné néco délat. Jedna se o logické
zhodnoceni situace a moznosti jejiho ovlivnéni. Podle Atkinsona et al. (2003)

zkracuji strategie zamérené na problém dobu trvani deprese.
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e Coping zaméfeny na emoce - pfevlada v pfipadé, Ze jedinec usoudi, Ze se nic
délat neda. Jde o regulaci emoéniho doprovodu stresu prostfednictvim zmény
nazoru na situaci nebo vyhnutim se ohrozujicim myslenkam.

o behavioralni (odstranéni stresu prostfednictvim vybiti se pfi néjaké
¢innosti, relaxaci, meditaci, abuzem drog ¢i alkoholu, cvi¢enim,

nalezenim socialni opory (Atkinson et al., 2003).
o kognitivni (odstranéni stresu zménou hodnoceni situace i jejim

odsunutim z védomi (Atkinson et al., 2003).

Néktefi dalSi autofi pfifazuji tzv. vyhybavé chovani jako tfeti skupinu (Kebza,
2005). Bastecka et al. (2009) popisuji vyhybavé strategie jako rozptyleni nebo
odvraceni pozornosti od stresujici situace. Cast autor(l zmifiuje moznost tzv.

proaktivniho copingu, ktery stresové situaci pfedchazi.

Billings a Moos popsali tyto zplisoby zaméreni copingovych strategii:
1. na hodnoceni vyznamu situace,
2. na snahu o nalezeni informaci a feSeni, které by sniZilo & zménilo stres

3. na regulaci a vybiti emoci (Vyrost, Slaménik, 2001).

VySe uvedené zplUsoby zvladani stresu ovliviiuji odolnost jedince vuci zatézi,

které se vénuje nasledujici podkapitola.

5.1. Odolnost vuci zatézi a stresu

Odolnost jedince vic&i zatézi a stresu je dana osobnostni konstituci, obrannymi
mechanismy, sloZzkou hardiness atd. HoSek (2001) popisuje odolnost jako
konfiguraci rysu osobnosti. Kazdy jedinec disponuje riznym stupném psychické
odolnosti v rlznych oblastech Zivota, zavislym na vrozenych dispozicich, vyvoji a
osobnich zkuSenostech z feSeni zatéZovych situaci (Cernoch et al., 1997). Na vznik
a prozivani stresu maji hlavni vliv tzv. osobnostni charakteristiky. MikSik (1991)
uvadi, Ze velmi podstatnou osobnostni proménnou k odolnosti vuci zatézi je
integrovanost osobnosti zahrnujici vlastnosti rozhodujici pro formu interakce se
svétem a vyrovnavanim se s prostfedim. Zpusob reagovani na stres je dan
vyznamem pfipisovanym situaci, vnimanim vlastnich schopnosti kontroly a vnimanim

schopnosti zvladat stresovou situaci (Ruiselova, Fickova, 1994).
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Dle Paulika (2010) jsou v psychologii uplathovany tfi ramce odolnosti. Prvnim jsou
dispozi€ni faktory adaptace na zatéz dané charakteristikami osobnosti. Odolnost
zahrnuje dlouhodobou dispoziéni charakteristiku i aktualni uroven adaptace a je
ovlivnéna toleranci k nepfiznivym situacim, mnozstvim protektivnich faktorl a
rizikovych faktord. V souhrnu odolnost predstavuje tyto aspekty:

e resistence - schopnost klast odpor a odolavat tlakiim,

e recovery - schopnost rychlé a pruzné regenerace,

e reconfiguration - schopnost zmény systému a vyuziti osvojenych zku$enosti

ke zvladnuti pfistich situaci.

Druhy ramec charakterizuji interakéni a transakéni procesy mezi osobnosti a
prostfedim, nazyvané souhrnné resilienci, pficemz je kladen diraz na kognitivni,
emoc¢ni a motivacni slozky déju. Resilience (nezdolnost) je dle VasSiny (1999)
dynamickou odolnosti jedince k plsobeni stresu, ktera se vyznacuje pruznosti
k navratu do puavodni rovnovahy a pfizpusobeni se situaci. Resilience mize byt
charakterizovana pozitivni adaptaci, aktivnim copingem, sebedlvérou, smyslem pro
humor, ovladnutim situace, vysokym oCekavanim, uzitim socialni opory Ci fyzické a
psychické zdatnosti apod. (Kebza, Solcova, 2004), Paulik (2010). Kebza, Solcova
(2004) zahrnuji do resilience tyto koncepty:

¢ locus of control,

e sence of coherence,

e hardiness.

Tretim ramcem odolnosti jsou zatéZoveé situace v chovani jedince.

Odolnost vojaka dle Gottwaldové, Znojilové (2006), urcuje:

e vrozena dispozice,

e odolnost centralni nervové soustavy,

e veék a konstituce,

¢ individualni mira odolnosti,

e temperament,

e schopnost pfizpusobovat se naro¢nym situacim a reagovat na zmény,

e Zivotni styl, osobni systém hodnot, spokojenost v osobnim a pracovnim Zivoté,

e Kkvalita osobnosti a jeji motivy.
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5.1.1. Locus of control

Locus of control (misto kontroly) je koncept vytvofeny J. Rotterem, ktery studoval
pristup Clovéka k FeSeni tézkosti a problému (Rotter, 1966). Kfivohlavy (2001) uvadi,
Ze Rotter na zakladé svého zkoumani stanovil dva typy pfistupu v Fizeni své €innosti
a potvrdil jejich pomérné vysokou stabilitu v Case:

e 0soby s vnéjSim mistem kontroly - za hybatele svého Zivota povaZzuji pfevazné
vnéjSi sily a okolnosti, svUj osobni vliv ttméF neberou v potaz. Véfi, ze
problémy budou vyfeSeny nezavisle na nich pomoci vnéjSich okolnosti
(Kebza, 2009). Davaji pfednost pasivnim copingovym strategiim,

e o0soby s vnitinim mistem kontroly - zodpovédnost za svj zivot berou na sebe,
domnivaji se, Zze vyvoj a pribéh okolnosti zavisi na jejich aktivité,
schopnostech a usili. Vé&Fi, ze svuj zivot mohou plné ovlivhovat a Fidit, ze jej
drzi ve svych rukou. Davaji pfednost aktivnim copingovym strategiim
(Kfivohlavy, 2001). Paulik (2010) uvadi, ze osoby s vnitfnim mistem kontroly

maiji vySSi pracovni spokojenost a vy$si odolnost vici burn-out syndromu.

VétSina lidské populace se nachazi na pomezi mezi témito dvéma extrémnimi

polohami.

5.1.2. Sense of coherence (SOC)

Termin SOC je prekladan jako rys soudrznosti ¢i smysl pro integritu (Kfivohlavy,
2001). Byl vytvoren A. Antonovskym, ktery zkoumal odolnost prezivSich jedincu, ktefi
dobrym ¢&i Spatnym zplsobem zvladli véznéni v nacistickych koncentracnich
taborech. U jedincl, ktefi toto tézké Zzivotni obdobi zvladli dobfe, objevil, Zze se
vyznacuji integritou osobnosti a chapanim Zivota jako mnozstvi vyzev, jimz ma smysl|
Celit a které je mozné zvladnout. Antonovsky ve svych studiich zjistil, Ze se jedna o
celkovy postoj k Zivotu (Kebza, Solcova, 2004).

Dle Paulika (2010, s. 106) jde o ,dlouhodobou osobnostni orientaci pfiznacnou
pohledem na svét jako na smysluplny vnitfné soudrzny celek®.

Antonovsky hovofi o skupinové a osobnostni soudrznosti, které maji u téchto lidi
vliv na jejich schopnost rezistence, nezdolnost a odolavani naro¢nym situacim. Lidé

s vy8Si SOC voli u€innéjsi copingoveé strategie (Kfivohlavy, 2001).
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Soudrznost Antonovsky vyjadfil tfemi komponentami:

e comprehensibility (srozumitelnost situace),

e manageability (zvladnutelnost ukolu),

e meaningfulness (smysluplnost boje).

Srozumitelnosti (comprehensibility) je oznaovana tendence chapat svét jako
celek podléhajici fadu a hlubSimu smyslu. Jedinci s vysokou mirou srozumitelnosti
povazuiji situace za smysluplné a stojici za pozornost &i usili. Zivotni okolnosti jsou
pro né pomérné pfedvidatelné a mezilidské vztahy jsou vnimany spiSe kladné,
pratelsky a davéryhodné (VasSina, 1999). Jedinci s nizkou mirou srozumitelnosti
vhimaji svét jako chaoticky, komplikovany, nepfehledny, nepochopitelny, bez
jakychkoli pravidel a moznosti orientace, coZz ma za nasledek jejich potize
s komunikaci a osobni identifikaci (Kfivohlavy, 2001).

Zvladnutelnost (manageability) se tyka vnimani moznosti a predpokladl ke
zvladnuti situace (Kfivohlavy, 2001). Jedinci s vysokou zvladnutelnosti se domnivaiji,
Ze maji dostatek sil adekvatné reagovat a uspésné fesit i tézké situace (Vasina,
1999). Tito jedinci se vyznacuji optimismem, tzv. vnitfnim mistem kontroly a
védomim moznosti svych i okoli, které jim maze pomoci (Kfivohlavy, 1994). Jedinci
s nizkou zvladnutelnosti maji pocit vlastni nedostate¢nosti, nekompetence a pfilisné
naroc¢nosti situaci. Byvaji uzkostni, depresivni, prozZivaji obavy az strach a pocit
bezvychodnosti. Mivaji tzv. vnéjSi misto kontroly, jsou pfesvédceni, Ze je vSe fizeno
zvenci mimo jejich dosah (KFivohlavy, 1994).

Smysluplnost (meaningfulness) je pfiznacna schopnosti vidét smysl nejen

v prekazkach, které pred Clovéka klade Zivot, ale také ve snaze vénovat usili do
feSeni téchto tézkosti (Vasina, 1999).
Jedinci s vysokou smysluplnosti chapou potize jako vyzvy a doufaji, Ze jejich usili
bude ocenéno ostatnimi. Lidé snizkou smysluplnosti zaujimaji k situacim
odosobnény a citové odcizeny vztah provazeny pocity socialni izolace. Mivaji
emocionalné chudé vztahy k ostatnim, jsou osaméli a vyhybaji se lidem (KFivohlavy,
2001).

5.1.3. Hardiness

Paulik (2010, s. 108) uvadi, Ze pojem ,hardiness znamena tuhost, pevnost,

zdatnost, nezdolnost, zocelenost Cili schopnost vytrvale a usilovné bojovat

48



s téZkostmi.“ KFivohlavy (1991, s. 59) uvadi, Ze nezdolnost je osobnostni

charakteristika, ktera ,umoznuje ¢lovéku zmirnit ¢i ztlumit negativni vliv nepfiznivych

zivotnich situaci.”

Hardiness ma tyto tfi slozky:

control (kontrola) - presvéd€eni o vlastni schopnosti zvladat, kontrolovat a
ovladat déje svého Zivota. Opacnym presvédéenim je powerlessness
(bezmocnost), kdy je jedinec pfesvédCen o vlastni bezmocnosti a zavislosti na
vnéjsich vlivech & osudu (Kebza, Solcova, 2004).

committment (osobni zaujeti) - davéra v dulezitost naseho konani, ve
smysluplnost €innosti, schopnost ztotoZnéni se se sebou, svym Zivotem a jeho
aspekty. Snaha postavit se Zivotnim nastraham a pfevzit zodpovédnost za
své jednani. Opakem je alienation (odcizeni) spojené s pocity marnosti a
prazdnoty (Paulik, 2010).

challenge (vyzva) - vnimani naroku okoli ve smyslu vyzev a podnétd k aktivité
a seberozvoji vyznacujici se kognitivni flexibilitou ve vnimani ohrozZeni.

Opakem je threat (hrozba), pocity ohrozeni, strachu, prohry (Vasina, 1999).

Hardiness je spojeno s dispozici jedince umoznujici uchovat si zdravi i pfes vy$Si

mnozstvi stresovych prozitkl. Je vazano na omezeni aktivity sympatického

nervového systému béhem stresu. Paulik (2010) uvadi, Ze bylo zjisténo, Ze jedinci

s vyS8i urovni hardiness proZivaji méné distresu, jsou zdravéjsi po télesné i duseni

strance, |épe zvladaji zdravotni potiZze, vyuzivaji ¢astéji socialni opory, uzivaji aktivni

coping, maji vyssi miru sebeovladani atd.

5.2.

Socialni dovednosti chranici pred stresem (Prasko,

Praskova, 2007)

Pfed stresem jsou mnohem lépe chranéni jedinci, ktefi:

upfimné ocenuji druhé a jejich praci,

dokazi se vcitit do jinych,

zajimaji se o kritiku své osoby a umi ji pfijimat,
umi Fici ano i ne v souladu se svymi pocity,

jsou citlivymi a pozornymi naslouchajicimi,
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projevuji uctu a respekt k sobé i ostatnim,

e uzaviraji rozumné kompromisy,

e zfetelné a adekvatné projevuji své pocity a potieby,

e umoznuji ostatnim projevovat jejich pocity a potreby,

e jsou pfijemni, klidni, usmévavi, nespéchaji,

e mluvi oteviené i o nepfijemnych vécech,

e pii kritice nejsou zranuijici, berou ohledy na city ostatnich,

e zajimaji se o potfeby, city a pfani ostatnich,

e umi uklidhovat sebe i jinég,

e umi dospét pfi sporech k uzavieni dohod,

e nepomlouvaji jiné,

e hovofi o sobé oteviené a beze studu,

e pfijimaji odmitnuti bez negativnich pocitt zrady,

e umi si ze sebe udélat legraci, neboji se zesmésnéni,

e jsou velkorysi k chybam a nedostatkim ostatnich,

e maji svou hrdost a nepovysSuji se ani neponizuji,

e pri konfliktech zvazuji i hlediska ostatnich, udrzuji si nadhled,
e ve sloZitych situacich se rozhoduji sami, jsou nezavisli na hodnoceni jinych,
e umi obhajit své cile a vznaset opravnéné pozadavky,

e umi pfijmout své limity a nedokonalost,

e ani pfi hnévu neztraceji sebekontrolu,

e umi vyjadfit lasku a pratelstvi,

e neboji se ozvat, pokud citi nespravedinost vici sobé &i jinym,
e prijimaji pochvalu bez pychy ¢&i faleSné skromnosti,

e bez problém0 navazuji kontakty s neznamymi lidmi.

Lidé disponujici vySe uvedenymi socialni dovednostmi a vlastnostmi je ziskali
v pribéhu svého Zivota vychovou od svych vzord, kterymi mohou byt rodinni
pfislusnici, vychovatelé, pratelé, ucitelé apod. Jsou pfijemnymi partnery a
spole¢niky, v okoli podnécuji pocity bezpeli a sebejistoty a dokazi v ostatnich

lidech probouzet kladné stranky jejich osobnosti.
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5.3. Nékteré souCasné vyzkumy vztahu osobnostnich

charakteristik a zvladani stresu
Millova, Blatny, Kohoutek (2008) zjistili u VS studentt vztah mezi osobnostni styly

vazanymi na kladné emoce a aktivnimi pfiklonovymi strategiemi. Naopak osobnostni
styly vazané na negativni emoce korelovaly kladné s odklonovymi strategiemi a
zaporné s pfiklonovymi strategiemi.

Rehulkova, Blatny, Osecka (1995) zjistili svym vyzkumem souvislost extraverze s
pfiklonovymi strategiemi orientovanymi na problém a s uzivanim priklonovych
strategii orientovanych na emoce a soucCasné s absenci odklonovych strategii
(socialni izolace). Tito autofi uvadeéji souvislost neuroticismu s odklonovymi
strategiemi a s pfiklonovymi strategiemi orientovanymi na emoce.

Saliger, Pokorny, PindeSova (2008) zjistili ve vyzkumu a srovnani studentek
Univerzity obrany a stfednich a vy$Sich manazerd z civilniho prostfedi, Zze manazefi
muzského pohlavi preferovali oproti studentkam UO Castéji strategie pfehodnoceni a
devalvace, manazerky naopak volily ve srovnani se studentkami Castéji odklonové
strategie.

Geisler, Wiedig-Allison, Weber (2009) prokazali silny vztah neuroticismu a
strategii zaméfenych na emoce, zaroven pozitivni korelaci mezi extroverzi,
svédomitosti, otevienosti ke zkuSenosti a copingovymi strategiemi zamérenymi na
problém. Dale prokazali u neuroticismu vztah k neangazovanym copingovym
strategiim (fantazijni uniky, vyhybani se problému).

Blatny, Kohoutek, Janusova (2002) zjistili u stfedoSkolskych studentd vliv na volbu
copingovych strategii pouze u neuroticismu.

David, Suls (1999) zjistili spojitost neuroticismu a zvySeného uzivani strategii
zaméfenych na emoce a soucCasné neuroticismu s copingovymi strategiemi
zameéfenymi na odvraceni pozornosti od problému a s obracenim se na viru. Rovnéz
potvrdili souvislost extroverze se strategiemi zaméfenymi na emoce (ventilace
emoci) a s vyhledavanim socialni opory.

Blatny a Osecka (1998) zjistili vztah neuroticismu k pfiklonovym strategiim
zaméfenych na emoce a k odklonovym strategiim. U extroverze nebyl zjiStén zadny
vztah s copingovymi strategiemi.

Balastikova a Blatny (2003) nezjistili ve svém vyzkumu u gymnazijnich studentd

zadny dopad neuroticismu na vybér copingové strategie. U extroverze byl zjistén
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pozitivni vliv na vybér vyjadfovani emoci, kognitivni restrukturace, vyhledavani soc.
opory a zaporny vliv na vybér strategie socialni izolace.

Watson a Hubbard (1996) ve svém vyzkumu prokazali pozitivni korelaci mezi
neuroticismem a copingovymi strategiemi zaméfenymi na emoce. Nizka pozitivni
korelace byla zjiSténa také mezi extroverzi a hledanim socialni opory i hledanim
pozitiv v zazZitcich a zkuSenostech. Coping se ukazal jako silné vazany na

neuroticismus.

5.4. Méreni stresu a odolnosti die Paulika (2010)

Odolnost a stres Ize méfit pomoci objektivnich nebo psychologickych metod.
Objektivni metody spocivaji v méfeni ukazatelll souvisejicich s energii v organismu
pomoci laboratornich metod modelace zatéZe. Fyzickou odolnost a energetické
vypéti bez naruSeni €innosti organismu Ize zjistovat pomoci méfeni energetického
vydeje (nepfimou kalorimetrii, ventilometrii), odolnosti va¢& chladu & horku,
schopnosti setrvat v nepfijemné pracovni pozici apod. Stresovou zatéz Ize rovnéz
umeéle vytvofit pomoci specifickych stresorli (horko, chlad, nizky atmosféricky tlak,
generovanim smyslovych podnétd apod. DalSi variantou je fyziologické méfeni, které
zZjiStuje mnozstvi katecholamint v moci, mnozstvi stresového hormonu ACTH, NK
lymfocytl a T-lymfocytl v krvi a Udaje o prubéhu télesnych funkci. Jako doplrikova
metoda se uziva pozorovani.

Druhou moznosti jsou psychologické metody. Kromé moznosti hodnoceni
nezavislym pozorovatelem, sledovani symptomO stresu dle World Health
Organization a mozZnosti subjektivni vypovédi zkoumaného jedince existuje i
mnozstvi diagnostickych metod zaméfenych na stanoveni proménnych souvisejicich

se stresem (sebedlvéra, optimismus, spokojenost, well-being, psychicka stabilita

aj.):

Likertova Skala sebehodnoceni atributl vlastni osobnosti (vykonnost,

sebevédomi, uspésnost, energi¢nost, zdravi, spolehlivost).

Levy Optimism - Pesimism Scale (LOPS).
Arousability and Optimism Scale (AOS).

Eysenck Personality Inventory (EPI) - neuroticismus, extraverze, introverze,

psychoticismus.
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e Eysenck Personality Questionnaire - v ceskych podminkach dotaznik
,DOPEN".

e NEO FFI - extraverze, neuroticismus, pfivétivost, svédomitost, otevienost
zkuSenostem.

e NEO-PI-R - extraverze, neuroticismus, privétivost, svédomitost a otevienost
zkuSenostem rozpracované do dalSich charakteristik.

e Karnofského Performance Status Index - subjektivni hodnoceni kvality Zivota.

e SEIQoL - hodnoceni spokojenosti s dosahovanim cilt dulezitych pro jedince.

e ZIS - dotaznik dvaceti nepfiznivych Zivotnich okolnosti.

e The Satisfaction with Life scale (SWLS) - hodnoceni Zivotni spokojenosti.

e Minnesota Satisfaction Questionnaire - pracovni spokojenost.

e Job Satisfaction Blank - pracovni spokojenost.

e Job Satisfaction Scale - pracovni spokojenost.

e Resilience Scale for Adults (RSA) - méfeni odolnosti.

e Personal Views Survey (PVS IlI-R) - méfeni hardiness.

e SOC-3 - zjistovani sense of koherence.

e IHAVEZ, SPIDO, VAROS - Ceské metody zjistovani psychické odolnosti a
ucinné integrovanosti osobnosti.

e COPE - zjiStovani zvladani stresu v obecné roviné.

e Coping Strategy Inventory (CSI) - zjiStovani dopingovych strategii.

e SPNS(r) - zjiStovani zplsobu zvladani stresu.

o Skala Zivotnich udalosti (Holmes a Rahe - hodnoceni miry stresu sefazenim
udalosti (Kfivohlavy, 2009).

e Hassles Scale (HS) - subjektivni hodnoceni zatéze v urcité situaci.

IPSS - percepce dulezitych zdroji pracovniho stresu.

V pfedposledni teoretické kapitole jsme nastinili otazku odolnosti a dovednosti
souvisejicich s odolnosti vuéi stresu. Dale jsme uvedli vysledky nékterych
soucasnych vyzkumu zjistujicich vliv typu osobnosti na zplsoby zvladani stresu.
Kapitolu jsme uzavfeli popisem moznosti méfeni stresové zatéze a vyctem testl

uréenych k jeho méfeni.
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6. Stres u straznich jednotek

Posledni kapitola teoretické Casti se zabyva popisem pracovni naplné vojaka
strazni jednotky, dulezitymi stresory, které jeho Cinnost provazi a vSeobecnymi

socialné psychologickymi problémy sluzby v ACR.

6.1. Profesiogram vojaka — strazného (die Dziakove, 2009):

1) Charakteristika profese strazného

Cinnost strazného zahrnuje stfeZeni a ochranu UGzemi, budov, materidlu,
personalu a stanovenych prostord v uniformé se zbrani. Tyto Ukoly pIni pfislu$nici
straznich jednotek nejen v mirovych podminkach na Gzemi CR, ale také
v zahrani¢nich operacich, kde je obzvlasté dullezité stfezeni vojenskych zakladen,
odbavovani a kontrola projizdéjicich vozidel a kontrola osob vstupujicich do
stfezenych prostor a jejich zavazadel pomoci detekcénich prostfedkd (IntroviCova,
2008).

K vykonu své Cinnosti musi strazny splfiovat tyto prfedpoklady:

znalost svych povinnosti,

- ovladani sebeobrany,

- adekvatné reprezentovat ozbrojenou slozku a byt upraveny,

- znalost legislativnich norem a smérnic k vykonu sluzby,

- praktickou znalost v ovladani uréené techniky a zbrani,

- odolnost vuci fyzikalnim vliviim,

- fyzicka zdatnost, otuZilost, dobry zdravotni stav bez vad koncetin,

rozhodnost, samostatnost, pfimost, zasadovost.

2) Obecné pozadavky na psychické procesy

vyskyt nepfedvidatelnych situaci,

- vystaveni pomérné neménnym podminkam,

- nutnost fesit nenadalé situace operativné po posouzeni vSech podminek,

- vyskyt psychicky zatéZujicich a stresovych situaci s naroky pohotového a
rozhodného feseni,

- schopnost spoluprace s ostatnimi straznymi,

- Casty kontakt s lidmi,

- technické nadani.
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3) Pozadavky na motoriku z psychofyziologického pohledu

- zvySené zatizeni nohou pfi chiizi a stani,

- rychlost a koordinace pohybu,

- obratnost prstud a nacvik zvlastnich pohybovych automatisma,
- motoricka koordinace pro ¢innost se zbrani,

- pozadavky na individualni tempo.

4) Pozadavky na bezprostredni psychické poznavaci procesy a vlastnosti

- ostry zrak v Seru,

- adekvatni o¢ni adaptace,

- dobry odhad rozmérl a distance objektu,

- dobra vnimavost k prahovym $elestliim a zvukam,

- pfesna diferenciace fedi,

- dobry Cich (spolehliva schopnost identifikace dymu, zapachu a plyna).

5) Pozadavky na kognitivni procesy a vlastnosti

- rychlé pfizplsobeni a orientace v neoCekavanych situacich, rychlé a jasné
chapani instrukci, dobré porozuméni pokynum a jejich aplikace,

- samostatnost v mysleni, schopnost analyzy a feSeni situaci,

- schopnost chapat vzajemné souvislosti podnétu,

- chapani technickych souvislosti,

- alespon prumérna slovni zasoba a odpovidajici vyjadfovaci schopnosti.

6) Pozadavky na pozornost

- dostatecna intenzita a extenzita koncentrace pozornosti,
- schopnost selektivity pozornosti,
- schopnost stfidani pozornosti.

7) Naroky na pamét’

- oblicejova a topograficka pamét.

8) Pozadavky na citové vypéti

- vypéti z momentalni zatéze,

- napéti zpusobené zvysenym ¢i trvalym pretizenim,

- stabilita vykonu pfi zvySenych narocich,

- zvySena emocni stabilita,

- vysoka frustracni tolerance a nizka emocni reaktivita pfi zatézi.

9) Naroky na osobnostni charakteristiku

- schopnost vyuzit svych intelektovych dispozic v psychické zatéZi,
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- prumérna dominance a odpovidajici mira agresivity.

10) Naroky na vlastnosti osobnosti

- prumeérna diferenciace osobnosti,

- schopnost empatie,

- odvaha,

- rozvaznost a nizka tendence riskovat,

- pohotovost a duchapfitomnost v ohrozeni,

- adekvatni uroven sebekontroly a discipliny,

- schopnost vystupovat jako nadfizena autorita,

- byt schopen vyrovnat se s méné pfiznivymi pracovnimi podminkami.

11) Naroky na socialni inteligenci

Podle Dziakové (2009) maji vojaci vykonavajici strazni sluzbu vykazovat alespon
prumérnou uroven kapacity intelektu a vyrovnany profil struktury intelektu. Zna¢nou
dllezitost priklada schopnosti zobecriovani a vyhodnocovani zjisténych poznatkd.
MysSleni strazného by mélo byt logické, flexibilni a praktické s vys$Si mirou socialni
inteligence. U predstavivosti je potfebna tvarova, plosna a prostorova predstavivost.
ZvySené naroky jsou kladeny na pamétové funkce (obzvlasté vizualni a sluchové).

Osobnostni struktura strazného ma byt integrovana, strazny ma byt emocionalné
stabilni s vySS$i kognitivni kapacitou. Dulezita je i schopnost dynamicky zpracovavat
prijaté informace a podnéty. DalSim kritériem je minimalné primérna odolnost vidi
psychické zatézi, dobra regulace chovani, schopnost adaptace na nové situace,
racionalita v jednani pfi zatézi, zvySena houzevnatost, rozhodnost a samostatnost.
NejvhodnéjSi charakteristikou je vyrovnany sangvinik ¢&i flegmatik se silnym
temperamentem a touhou po aktivité. Dllezitou roli hraje i mira frustracni tolerance,
nepfitomnost depresivity a absence osobnostnich poruch. V interpersonalnich
vztazich je potfebna schopnost navazovat kontakt, obratnost v jednani, sebejistota,
pohotovost, rozhodnost, nizkd impulzivita a vysoka schopnost sebeovladani a
taktizovani. Vykon strazni sluzby je kromé vykonavani stanovené ¢€innosti v souladu

s fady a smérnicemi také o individualnim pfistupu a praci s lidmi (Dvofakova, 2010).
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6.2. Sluzba vojaka z pohledu socialné psychologickych
aspektu

Ceska arméada prochazi v souasné dobé dal$im bouflivym obdobim v disledku
ocCekavani pfichodu nového zakona o vojacich z povolani, ktery vychazi z tzv. Bilé
knihy o obrané. Dle http://www.mocr.army.cz vychazi text této knihy z programového
prohladeni viady CR, hodnoti stav ozbrojenych sil a navrhuje soustavu zmén, které
prispé€ji k lepSimu fungovani resortu obrany. Bila kniha o obrané (2011) poukazuje na
dlouhodobou nestabilitu ACR v dusledku nehospodarnosti a nekoncepénich Skrtd.

Dle http://www.mocr.army.cz jsou hlavnimi zjisténimi uvedenymi v knize tyto
problémy:

1. ,Vinou demografického vyvoje a klesajici konkurenceschopnosti armady na

trhu prace nebude mozné dosahnout momentalné platné pocetni ambice 26
200 vojaka.

2. Resort obrany tizi deficit 80 — 90 miliard KE nahromadény v minulosti.

3. V nasledujicich letech konéi Zivotnost fady techniky a resort obrany nebude

schopen financovat vdechny dfive planované modernizace®.

NavysSeni rozpoctu je v soucCasnosti diky nedobrému stavu vefejnych financi
naprosto nerealné, a proto navrhuje Bila kniha nutna opatfeni k zachovani
Zivotaschopnosti resortu obrany. S nejvétsi pravdépodobnosti dojde kromé zavedeni
finan¢nich a socialnich opatfeni také k omezeni nékterych vojenskych schopnosti,
coz znamena i dalSi ruSeni posadek a propousténi. Tyto reorganizacni procesy maji
za nasledek Siroké socialni a ekonomické dopady nejen na rodiny vojaku, ale
mnohdy na cely region, ve kterém se posadka nachazi, nebot dochazi ke zvyseni
nezameéstnanosti, snizeni kupni sily obyvatelstva, ztraté zakazek pro soukromé
podnikatelské subjekty apod. Takové opatfeni se dotklo v pribéhu tvorby této prace
i zkoumanych jednotek v dusledku ukon&eni Cinnosti 23. letecké zakladny v Prerové
a prevedeni techniky a ¢asti personalu k 22. letecké zakladné v Sedleci - Vicenicich.
Doslo k zruseni tabulkovych mist nékolika desitek pfislusnikll zkoumanych straznich
jednotek, coz mélo a doposud ma velmi negativni vliv na mezilidské vztahy, motivaci
vojaku, soudrznost jednotek a duvéru a uctu k celému veleni provadéjicimu vybéry.
Z pohledu autora nebyl tento proces dobfe zvladnuty nejen kvuli mnohdy
pfinejmensim diskutabilnimu zpUsobu vybéru osob, ale hlavné z divodu nezajmu o

dal$i osud propusténych vojaku ze strany odpovédnych funkcionafd a nadfizenych,
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coz bylo vojaky vnimano velmi bolestné. Ke cti propusténych vojakl ze straznich
jednotek Ize pricist svédomité vykonavani povinnosti az do posledni chvile. Vyzkum
provedeny na druhém souboru probihal v dobé, kdy uZz bylo znamo, Ze dojde
k propousténi, proto mohly byt odpovédi v dotaznicich ovlivnény zvySenym napétim,
které kvuli této skute¢nosti na jednotkach panovalo.

Novy zakon o vojacich z povolani ma pfinést dlouho diskutovany kariérni fad,
ktery by mél dat vojakim na jejich postech jasnou perspektivu a obnovit nabory
novacku, které byly po nékolik let zcela zastaveny a momentalné probihaji pouze
v malém méfitku. V dusledku zastaveni naborl se povazlivé zvysil primérny vék
prislusnikd jednotlivych hodnostnich sborl. DalSim aspektem ovliviiujicim vék a
kvalitu personalu, které zminiuje i Bilda kniha o obrané (2011), je zmenSovani
naboroveé populacni zakladny.

Ponévadz neexistuje skuteCné efektivni nastroj, jak obménit personal, drzi se
néktefi vojaci na svych pozicich i 10 az 15 let bez jakéhokoliv funkéniho Ci
kariérového postupu. Tento trend dlouhodobé vede ke vzniku nadstandardnich az
protek€nich vztah( a stagnaci, nebot ¢asto dochazi k odmitani vojakd ucit se novym
vécem a podilet se na zlepSovani vykonu sluzby ¢&i nulové snaze o profesni a
osobnostni rust. Tyto nezadouci aspekty vedou kromé =ztraty ideji a hodnot
(projevujici se mimochodem v celé spoleCnosti) spoleéné s nékolikalety nulovym
ristem platd také k nizké konkurenceschopnosti vojenské profese na pracovnim trhu.
Ta ma za nasledek odliv zajemct o sluzbu u ACR hlavné v bohatSich regionech
S nizkou nezaméstnanosti. Mnoho prestarlych vojaku zlstava pres velkou
nespokojenost v ACR jen kvUli vysoké celostatni nezaméstnanosti, nizkym platiim
v civilnim sektoru a vidiné zisku vysluhovych davek po odslouzeni stanovenych let.

Pohled spole¢nosti na ACR neni negativni, ale rozhodn& mu kladné& nepfispiva
vSeobecné znama situace okolo zmanipulovanych a pfedrazenych zakazek na nakup
vojenského materialu a rozkradani statniho rozpoltu skrze rezort obrany
prostfednictvim politikl a ufednikl statni spravy.

Dulezitou povinnosti vojaka je kromé dodrzovani kazné a poslusnosti i splnéni
rozkazu bez moznosti jeho odepfeni (kromé situace kdy hrozi spachani trestného
¢inu apod.). Stiznost na udéleny rozkaz je mozno podat az po jeho spinéni. Vojak je
povinen udrZovat nejen svou odbornou stranku, ale také fyzickou a psychickou
zdatnost. Musi zvladat nejriznéjSi ztizené podminky a mnozstvi zatézovych situaci,

musi umeét hospodarné vyuzivat svych sil a ¢asu a vytvaret si efektivné rezervy pro
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regeneraci. Cerny (2009) zmifiuje 3 zakladni hodnoty profesionalnich vojaku, které
jsou nezbytné ktvofivému feSeni problémd: kompetentnost, odpovédnost a
motivace.

Na vojaky straznich jednotek se vztahuji i dalSi poZadavky vyplyvajici z naplné a
prostifedi jejich prace. Kromé asertivity, které je nezbytna k sebeprosazeni se mezi
kolegy, jde o socialni obratnost, citlivost a schopnost empatie, nebot’ strazny pracuje
v lidském kolektivu a musi €asto fedit mezilidské konflikty a vztahové situace.

Autor vnima jako nejkritictéjsi zatézovy faktor v dob& miru pravé socialni nejistotu
vojaku. StarSi vojaci si pamatuji i dvacetileté sluzebni zavazky, coz dnes vystfidalo
prodluZovani zavazkl zpravidla na dva az Ctyfi roky. Jinym negativnim aspektem
vojenské sluzby je Casta nepritomnost vojaka u rodiny ze sluzebnich divodu (vycvik,
zahraniéni mise, kurzy, sluzby) a nasledna velmi vysoka rozchodovost a
rozvodovost.

Podle Kfivohlavého (2009) vznika pracovni stres soubéhem velkého mnoZstvi
pozadavkl a malé moznosti ovliviiovat situaci. NejvétSi mnozstvi pracovniho stresu
zazivaji vedouci na nizSich a stfednich pozicich, coZz u armady odpovida pozicim
velitelt druzstev, Cet a rot a jejich zastupcu. Tito velitelé v poddustojnickych a nizSich
dastojnickych hodnostech maji pomérné velkou zodpovédnost, ale zaroven velmi

nizké velitelské pravomoce.

6.3. Zatézove faktory vykonu strazni sluzby

Gottvaldova, Znojilova (2006) déli zatéz vojaka takto:

e Fyzickd - pracovni vypéti, horko, chlad, hluk, prasnost, prace sjedy a
Skodlivinami, infekce, urazy, €innost pfi Zivelnych a prdmyslovych katastrofach
se zvySenym fyzickym vypétim.

e Psychicka - feSeni naro¢nych nebo nebezpeclnych situaci, osobni problémy,
pocity bezmoci, neschopnost splnit ukoly, problémy s nadfizenymi a kolegy,
vysoké naroky na kvalitu a presnost, tlak na splnéni Ukol(, nedostatek
prostfedku a techniky, nebezpedi urazu &i smrti, dlouhodoby napor a shon.

e Socialni - déni ve svété a ve spoleCnosti, pracovni vztahy, izolace, odlou¢eni
od rodiny, udalosti v rodiné &i v oblasti partnerskych vztaht, hromadna panika,

hysterie Ci agresivita, obavy z nesplnéni ukoll v kolektivu.
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Zatézové faktory vojenskych &innosti (Reditelstvi vycviku a doktrin - odbor

personalistiky, 2004 ):

fyzické stresory prostredi - klimatické vlivy (horko, zima, vlhko), zrakové
podminky (nadmérné svétlo, Sero, tma), zvukové a sluchové podminky
(vybuchy, hluénost, ticho), hypoxie (exhalace, dym), nepfijemné Ci drazdici
smyslové podnéty, hrozba infekce, choroby, vysoké fyzické namahy, obtizné
prostorové podminky (vysky, stisnénost),

fyziologické stresory — nedostatek ¢i pferuSovani spanku a odpocinku,
nepravidelné, nevyvazené Ci nedostateCné stravovani, nedostatek hygieny,
pretéZovani, choroba, zranéni,

kognitivni stresory — nejasnost, nedostatek, vicesmyslnost ¢&i pFfemira
informaci, ztizend komunikace, Casovy tlak, dlouhé c¢ekani, slozité a
ambivalentni volby, sloZité hodnoceni déni, senzoricka deprivace €i pfetiZeni,
psychické stresory — anxieta, strach, projevy agresivity, napjaté mezilidské
vztahy, nuda, proZitky nemoralniho jednani, zodpovédnost za ostatni,
komplexni stresory — vyslech, muceni, zajeti, véznéni, uték, ztrata, prace s

davem, oSetfovani zranénych, skupinova nesoudrznost, atd.

Priklady extrémnich zatézi vojaku dle Gottwaldové, Znojilové (2006, s. 21):

- ,napjaté ¢asové normy pfi plnéni ukolu,

- stalé vnitfni napéti odrazejici pribéh bojové ¢i zachranné innosti,

- sloZité vztahy mezi pfislusniky vojenskych jednotek,

- konfliktni a frustracni prostredi,

- rychlé a Casté zmény situace,

- rychlé pfepojovani pozornosti,

- nedostatek spanku,

- extrémni klimatické podminky,

- vliv poCasi a latek Skodlivych zdravi.”
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Tabulka 2: Klasifikace nej¢astéjSich stresort v praci vojaka (Dziakova, s. 186)

Skupina

Zdroj

Svalova zatéz

. Stereotypie pohybl

. Slozita koordinace pohybl

. Velka presnost pohybu

. Nepfiméfrena draha pohybl

. Velka hmotnost bremen

. Nerovhomérné rozlozeni pohybl

. Trvalé stani

. Trvaly sed

OO IN OO W(IN|=

. Extrémni poloha

10. Statické zatizeni

11. Prostorové omezeni

Senzoricka zatéz

1. Velky pocet pfimych zrakovych informaci - pozdé;jSi zasah

. Velky pocet pfimych zrakovych informaci - pfimy zasah

. Trvalé sledovani jednoho mista zrakem

. Ztizena viditelnost sledovanych mist

. Velka naroc¢nost zrakového rozliSovani

. Velka naroc¢nost sluchového rozliSovani

. Nedostatek zrakovych &i sluchovych podnétl

O IN (O || W(N

. Velky pocCet sdélovacl, velka proménlivost - rychly zasah

9. Trvalé sledovani jednoho &i nékolika sdélovaci

10. slozité vztahy mezi udaji na sdélovacich

11. Vysoké naroky na pfesnost Cteni a rozliSovani udaju

12. SlozZity zpUsob kdédovani

13. ZtiZzena viditelnost a identifikace sdélovacu

Mentalni zatéz

-

. Jednotvarna ¢innost

. Vysoka naroc€nost pfipravy postupu

. Vysoka narocnost analyzy odchylek v béZném provozu

. Vysoka naro€nost feSeni mimofadnych udalosti

. Slozité vypocty, rozbory, kalkulace apod.

Hluk a vibrace

. Nadmérna hlu¢nost

. Impulzni charakter

. Ténovy charakter

. Nadmérné hodnoty vibraci

QB |WOIN |0 WN

. Vibrace o kmitoc¢tu zpUsobujicim rezonancéni kmitani
dalezitych organ

Osvétleni

1. Nedostateéna intenzita

2. Nerovhomérnost oslnéni

3. Nevhodna barva svétla

Klimat. podminky

1. Trvale extrémni teplota

2. Casté stfidani teplot
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. Asymetrické tepelné pole

. Nepfiméfené proudéni

. Nepfimérena relativni vihkost

Chemické latky . Obtézuijici plyny, pary, aerosoly

. Zdravi Skodlivé plyny, pary, aerosoly

. PFimy pfenos latek Skodlivych zdravi

Pracovni Urazy . Mechanickeé pficiny

. Elektricky proud

WIN (= |~ N0 |W

. Velké naroky na kooperaci a komunikaci

Dziakova, (2009) uvadi, Zze vykon strazni sluzby je jednou z nejdulezitéjSich
vojenskych Cinnosti. V pfipadé, Ze je strazni sluzba vykonavana jednotkami rdznych
jinych, nez straznich odbornosti, mize jit o vitanou zménu, zpestfeni ¢i dokonce
dobrodruzstvi mezi monoténné vykonavanymi cinnostmi jiného charakteru. U
pFislusnikd specializovanych straznich jednotek, u nichz je vykon strazni sluzby jejich
hlavni pracovni naplni, dochazi k prozivani stresu z monotonie neustale se opakuijici
¢innosti a sekundarnich vlivil pusobeni podminek okoli. Bojeschopnost strazného je
ovlivnéna mirou intenzity plsobeni posilujicich a oslabujicich faktord, které maiji vliv
na fyziologické zmény organismu. Vliv tohoto plsobeni je dan odolnosti a
vykonnosti, na kterou je uzce vazano riziko selhani, znamenajici vznik mimofadné
situace ve sluzbé. Nebezpeci selhani |ze snizit adaptaci strazného cestou spravného
vycviku a praktickym nebo teoretickym pasobenim vojskového psychologa.

Gottvaldova, Znojilova (2006) uvadeéji, Ze predpokladem dobré psychické
adaptace vojaka jsou ,znalosti o konkrétni situaci, jejim vyvoiji, lidech, ktefi se
¢innosti zucastiuji, €i v jejichz prospéch je Cinnost organizovana.” Dulezitymi jsou
rovnéz informace o moznostech a prostfedcich, schopnost sebeovladani a praktické
dovednosti. Podle Gottvaldove, Znojilové (2006) je nutné vzit v uvahu i doprovodné
aspekty situaci (krev, zranéni déti apod.), rozdilnou citlivost a prozivani vojakl i
obéti. Nezvladnuti adaptace mohou vojaci feSit unikem ze situace pomoci drog,
alkoholu, nemoci apod.

Zatéz vznika mimo jiné v dasledku monoténniho provadéni jednotvarné Cinnosti a
pohybové stereotypie, coz muize vést az kintenzivnimu prozitku osaméni.
Nejriznéjsi duSevni prekazky v podobé pfikazl a zakazu naucenych v détstvi maji
v dospélosti svou vlastni dynamiku projevujici se trestanim sebe sama, coz muize

zpusobovat télesné i dusevni blokady, které spotfebuji rezervy psychické energie

62



potfebné pro vykon straze. Vitézstvi téchto negativnich mysSlenek brani sebedlveéra
jedince.

Unava nastupuje jiz kratce po zapodeti &innosti spoleéné s hromadénim
odpadnich produktl latkové vymény v téle a mize mit vliv na kognitivni schopnosti.
Dochazi ke snizeni schopnosti vnimat ostfe rychlé stfidavé podnéty a barvy, mize
dochazet ke splyvani pfedmétd s pozadim, snizeni schopnosti vnimat detaily a
barvy. ZhorSené vidéni ovliviiuje Cas k identifikaci objektl, coz ma za nasledek
Casovy pres pii hodnoceni a reakci na situaci. Dle Dziakové (2009) vznika vlivem
omezené viditelnosti nejistota, stisnénost, napéti a strach. Strazni sluzba klade na
vojaky zvySené naroky obzvlasté v noci a za nepfiznivych povétrnostnich podminek.
V pfipadé pouziti noktovizort hrozi nebezpeci oslepeni disledkem zableskl svétla,
¢imz je vykon sluzby znemozZznén az na dobu nékolika minut. V pfipadé takového
oslepeni dochazi ke snizeni sebedlvéry a pocitim bezmoci az panického strachu.
Pfirozena kompenzace snizené zrakové percepce pomoci sluchu muize vést
k dezorientaci, nebot’ informacni hodnota sluchovych podnétd umocnénych no€nim
tichem a omezenim zrakovych viemi je znacné nizka a zavadgjici. Vlivem
takovychto podnétl mlze opét dojit k uleku a narustu strachu, vlepSim pfipadé
minimalné k napéti a neklidu. Nasledkem neustalého napéti se dostavuje unava a
posléze vyCerpani. Strazny se nasledné stava roztrzitym, nepozornym,
zapomnétlivym, zpomaluje se vybavnost paméti, klesa kvalita komunikacnich
schopnosti, rozumové ¢&innosti a zvy$uje se chybovost vrozhodovani. Unava
vyvolava otupélost &i precitlivélost, afektivnost, vybusSné reakce, oslabeni vile,
naruSeni koordinace pohybUu a ospalost az vznik mikrospanku. Autor mlze tyto
nasledky unavy ve strazni sluzbé z vlastni zkusenosti potvrdit.

Nepochybné je na misté také zminit naruSeni pfirozenych télesnych biorytma,
riziko zhorSeni zdravotniho stavu v disledku snizeni imunity a pfi pravidelném
vykonu sluzeb a omezeném mnozstvi spanku ve 24 hodinovych cyklech rovnéz
hrozbu vzniku spankové poruchy.

Gottvaldova, Znojilova (2006, s. 47): ,Cela fada vojenskych profesionalt v ramci
své kazdodenni pracovni zatéZze a dobré fyzické i psychické zdatnosti nereaguje na
pfiznaky stresu, signaly téla a unavu. To pak mlze vést az k uplnému fyzickému a
psychickému vyCerpani. Dlouhodobé pracovni vyCerpani a nespokojenost v pracovni
oblasti mize zpUsobit i syndrom vyhofeni, v bézném zivoté pad do depresivni apatie

(odpor a nechut néco délat).”
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Nocni stresory vojaka - strazného dle Dziakové (2009):

- Malé mnozstvi senzorickych podnétu, vysoké naroky na vnimani a pozornost
- Jednotvarnost vykonu strazni sluzby

- Pozadavek rychlosti a spravnosti v rozhodovani a reagovani

- Pozadavky fyzické a psychické odolnost vici povétrnostnim viivim

- Prace ve sménach, stereotyp

- Pocit ménécennosti ve srovnani s pfislusniky jinych nez straznich jednotek

- Nemoznost zmény mista vykonu sluzby

- Pocit strachu z neCekaného napadeni zvenci

- Pocit osaméni vyvolavajici uzkostné a depresivni chovani

- Nejistota v usecich, kde hrozi napadeni

Nasleduje prakticky vyzkum tykajici se osobnostnich a dalSich charakteristik

vojaku ve vztahu k vnimani stresu.
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7. Empiricka cast

Tato prace navazuje na praci Sykory (2012), ve které byl zkouman soubor
prislusnik( Strazni roty 225. Praporu bojového zabezpeceni 22. letecké zakladny.
V nasi praci byl pro srovnani vysledkl zvolen novy soubor vojakl z jednotky stejného
zameéfeni (Strazni rota 234. praporu zabezpeceni veleni 23. letecké zakladny). Pro
ucel stanoveni profill soubord a stanoveni zavislosti jednotlivych dimenzi dotazniku
bylo uzito stejnych metod. Ke zjisténi rozdili mezi obéma soubory bylo uzito metod

novych.

7.1. Cile vyzkumu

V teoretické Casti jsme uvedli pfehled zakladnich poznatk( z oblasti ozbrojenych
sil, Armady Ceské republiky, strazni sluzby, stresu a lidské osobnosti. Profese vojaka
je specifickd nejen z hlediska fyzickych a psychickych predpokladl, ale také
z hlediska naroc¢nosti, ktera je ve srovnani s vétSinou béznych profesi v mnoha
ohledech pomérné narocna. Néktefi jedinci jsou schopni €elit narokim sluzby bez
vétSich potizi, jini je vnimaji jako intenzivni zatéz. Subjektivni vnimani intenzity této
zatéze je ovlivnéno osobnostnimi charakteristikami, vékem, délkou praxe, mnozstvim
zkuSenosti, psychickym stavem, ladénim osobnosti, odolnosti vuUéi stresu,
zranitelnosti a osobnimi strategiemi zvladani stresu. Prozivani zatéze a stresu maze
byt ovlivnéno i dalSimi, nepfimymi, aspekty vyplyvajicimi z kontextu vojenské sluzby
(socialni nejistota, stagnace platl, hrozba propousténi, jednani nadfizenych a
kolegli, apod.). Ugelem této prace je nastinéni pohledu na problematiku stresu u
prisludnikd vybranych straznich jednotek leteckych zakladen ACR a zjisténi vlivu
vybranych aspektld na prozivani stresu u jejich pFislusnikd. Vyzkumu se ucastnily dvé
strazni roty zaclenéné do struktury zabezpecovacich prapora téchto zakladen. Tyto
dvé jednotky v dobé vyzkumu zajiStovaly vykon celodennich smén, vykonavani
ostrahy objektl a €innosti straznich hlidek v objektech vojenskych leti§t a muni¢niho
skladu. Prvni jednotka méla v dobé& konani vyzkumu 75 osob, druha 49 osob. Obé

jednotky byly zastoupeny témér vyhradné muzi.
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Prvnim dil€im cilem vyzkumu je zjisténi, jak vnimaji pfislusnici zkoumanych
soubor(l stres spojeny s vykonem sluzby a zjisténi hlavnich stresorl pomoci
dotazniku IPSS.

Druhym cilem je stanoveni profilu osobnostnich dimenzi obou souboru z hlediska
faktorl psychoticismu, extroverze a neuroticismu prostfednictvim dotazniku DOPEN
a srovnani vysledkd zkoumanych soubor( s populaci dle udaju z manualu k tomuto
testu (Ruisel, Mullner, 1990).

Tretim diléim cilem je zmapovani ryst psychického stavu obou souboru
prostfednictvim dotazniku SUPOS-7-PC a porovnani zjisténych vysledkl se
standardiza¢nimi hodnotami bézné populace dle testového manualu (Miksik, 1993).

Ctvrtym diléim cilem je vypocet korelatl zjisténych sociodemografickych udajl
(véku a seniority), sumy celkového vnimaného stresu z dotazniku IPSS a vybranych
dimenzi dotaznikd SUPOS-7-PC a DOPEN u obou soubor.

Patym dil¢im cilem je ovéfeni signifikantnosti rozdilu mezi naméfenymi hodnotami
psychoticismu, extroverze, neuroticismu a lzi-skére dotazniku DOPEN u obou
zkoumanych soubort, ovéfeni signifikantnosti rozdilu mezi sumou SUPOS u obou

soubort a rozdilu mezi sumou celkového stresu IPSS u obou soubord.

7.2. Vyzkumné hypotézy

Pro nas vyzkum jsme stanovili nasledujici hypotézy:
H1: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi naméfenymi hodnotami dimenzi
dotazniku DOPEN a celkovou sumou stresu zjiSténou IPSS u obou zkoumanych
souborl (hypotéza plati pro kazdy soubor zvlast).
H2: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi naméfenymi hodnotami dimenzi
dotazniku SUPOS-7-PC a celkovou sumou stresu zjisténou IPSS u obou
zkoumanych souborl (hypotéza plati pro kazdy soubor zvlast).
H3: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi senioritou vojakl a celkovou sumou
stresu naméfrenou dotaznikem IPSS u obou zkoumanych souborl (hypotéza plati pro
kazdy soubor zvlast).
H4: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi vékem vojakl a celkovou sumou stresu
nameéfenou dotaznikem IPSS u obou zkoumanych soubort (hypotéza plati pro kazdy

soubor zvlast).
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H5: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi celkovym psychickym stavem (%
SUPOS) a mirou neuroticismu (dimenze N) naméfenou dotaznikem DOPEN u obou
zkoumanych souborl (hypotéza plati pro kazdy soubor zvlast).

H6: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi celkovym psychickym stavem (%
SUPQOS) a mirou psychoticismu (dimenze P) naméfenou dotaznikem DOPEN u obou
zkoumanych souborl (hypotéza plati pro kazdy soubor zvlast).

H7: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi vékem zkoumaného souboru a mirou
extroverze (dimenze E) naméfenou dotaznikem DOPEN u obou zkoumanych
souborl (hypotéza plati pro kazdy soubor zvlast).

H8: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi vékem zkoumaného souboru a mirou
psychoticismu (dimenze P) naméfenou dotaznikem DOPEN u obou zkoumanych
souborl (hypotéza plati pro kazdy soubor zvlast).

H9: Existuje statisticky vyznamny rozdil v hodnoté dimenze N (neuroticismus)
dotazniku DOPEN mezi prvnim a druhym souborem.

H10: Existuje statisticky vyznamny rozdil v hodnoté dimenze P (psychoticismus)
dotazniku DOPEN mezi prvnim a druhym souborem.

H11: Existuje statisticky vyznamny rozdil v hodnoté dimenze E (exroverze) dotazniku
DOPEN mezi prvnim a druhym souborem.

H12: Existuje statisticky vyznamny rozdil v hodnoté dimenze L (Izi - skore) dotazniku
DOPEN mezi prvnim a druhym souborem.

H13: Existuje statisticky vyznamny rozdil v ¥ SUPOS mezi prvnim a druhym
souborem.

H14: Existuje statisticky vyznamny rozdil v Z IPSS mezi prvnim a druhym souborem.

7.3. Pouzité testové metody

Kvantitativni vyzkum byl zvolen zduvodu velikost zkoumanych soubori a

pfesnéjSimu vyjadieni vzajemnych vztah( jednotlivych proménnych.

7.3.1. Zkoumané soubory a zpusob ziskavani dat

Tento vyzkum byl proveden mezi vojaky Strazni roty Praporu bojového
zabezpeceni 22. letecké zakladny v Sedleci — Vicenicich u Namésté nad Oslavou a

vojaky Strazni roty Praporu zabezpeceni veleni 23. letecké zakladny v Prerové.
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Pocet testovanych vojakld u prvniho uvedeného souboru byl 71, u druhého souboru
44. Testovani se odmitlo zuc€astnit jen nékolik jednotlivci. Rozpéti véku u 1.
testovaného souboru osob bylo 25 - 47 let, prumérna hodnota véku byla 33,68 let.
Délka praxe ve sluzebnim poméru byla od 3 do 20 let, primérna délka sluzebniho
poméru byla 8,97 let. U druhého testovaného souboru bylo rozpéti véku 26 — 48 let.
Primérny vék byl 36,14 let. Délka praxe ve sluzebnim poméru byla od 4 do 20 let,
primérna délka sluzebniho poméru byla 10,77 let. V obou souborech byly
zastoupeny odbornosti stfelcl, fidi€u, psovodl, chemickych specialistl, operatord,
odstrelovacui a velitelU.

Sbér dat byl proveden u 1. souboru po domluvé s velitelem a vojaky v prabéhu
meésicl zafi a fijna 2011. U 2. souboru probéhla administrace dotaznikl v zafi 2013.
Respondentim bylo sdéleno, o jaky vyzkum se jedna, byli instruovani ohledné
zpusobu vyplfiovani dotazniki a zaruCena anonymita. Respondentim bylo
vysvétleno, Ze odpovédi zavisi na jejich momentalnim prozivani a neni mozné
odpovédét spravné nebo Spatné. Na vyplnéni dotaznik( nebyl vojakim stanoven
zadny cCasovy limit. Vyplnéni dotaznik( trvalo zhruba 30 minut a probihalo na
ucebnach nebo v kancelafich. S uCasti na vyzkumu souhlasili kromé nékolika
jednotlivetd témér vSichni, ktefi se vyzkumu mohli zucastnit. V pribé&hu administrace
nebyly zaznamenany zadné potize. Ke zkresleni vysledki mohlo dojit pouze

vyplnénim nepravdivych udaju, které nelze vyloucit.

Tabulka €. 3: Vékové zastoupeni 1. zkoumaného souboru

Vék Absolutni Relativni
Cetnost Cetnost
20-29 let 20 28,17%
30-39 let 40 56,34%
40-49 let 11 15,49%
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Graf €. 1: Vékové zastoupeni 1. zkoumaného souboru

W 20-29 let
m30-39 let
M 40-49 let

Tabulka €. 4: Vékové zastoupeni 2. zkoumaného souboru

Vék Absolutni Relativni
Cetnost Cetnost
20-29 let 6 13,64%
30-39 let 26 59,1%
40-49 let 12 27,27%

Graf €. 2: Vékové zastoupeni 2. zkoumaného souboru

W 20-29let
M 30-39 et
140-49 let
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Tabulka ¢. 5: Seniorita 1. zkoumaného souboru

Odslouzena |Absolutni Relativni
doba Cetnost Cetnost
3-5 let 5 7,04%
6-10 let 53 74,65%
11-15 let 9 12,68%
16-20 let 4 5,63%

Graf €. 3: Seniorita 1. zkoumaného souboru

W 4;5%

W3-5let

W 6-10let
m1l1-15let
W 16-20let

Tabulka ¢. 6: Seniorita 2. zkoumaného souboru

Odslouzena |Absolutni Relativni
doba Cetnost Cetnost
3-5 let 1 2,27%
6-10 let 27 61,36%
11-15 let 10 22,73%
16-20 let 4 5,63%

70



Graf €. 4: Seniorita 2. zkoumaného souboru

H1;2%

W 3-5let
m6-10let
m11-15let
m16-20let
Tabulka ¢. 7: Vzdélani 1. zkoumaného souboru
Vzdélani Absolutni Relativni
cetnost cetnost
SOuU 39 55,00%
SS 25 35,00%
VS 7 10,00%
Graf ¢. 5: Rozdéleni souboru dle vzdélani
mSou
msS

mvs




Tabulka ¢. 8: Vzdélani 2. zkoumaného souboru

Vzdélani Absolutni Relativni
cetnost cetnost
SOuU 11 25,00%
SS 28 63,64%
VS 5 11,36%

Graf ¢. 6: Rozdéleni souboru dle vzdélani

msou
mss
mvs

Z vySe uvedenych grafu tykajicich se rozdéleni zkoumanych soubort z pohledu
véku je zfejmé, Ze v 1. souboru je vySSi procentualni zastoupeni nejmladSi vékové
kategorie 20-29 let (28,17% oproti 13,64% ve 2. souboru) na ukor nejstarSi vékové
kategorie (15,49% oproti 27,27% ve 2. souboru). Prostfedni vékova kategorie je
v obou souborech zastoupena témér shodné (56,34% vs. 59,1%).

Z pohledu seniority I1ze u obou soubort konstatovat podobné pomérné zastoupeni
jednotlivych kategorii (kategorie 3-5 let 7,04% vs.2,27%, kategorie 6-10 let 74,65%
vs. 61,36%, kategorie 11-15 let 12,68% vs. 22,73%, kategorie 16-20 let 5,63% vs.
13,67%), nejvice vojakl mélo odslouzeno mezi 6 a 10 lety.

Ve struktufe vzdélani byly mezi zkoumanymi soubory patrn&jsi vétsi odliSnosti,
nebot u 1. souboru pfevazovali absolventi stfednich odbornych ucilist' (55% vs. 25%
u 2. souboru), kdezto u 2. souboru byli silnéji zastoupeni absolventi stfednich kol
(63,64% vs. 35% u 1. souboru). Podil vysokoskolsky vzdélanych vojaku byl v obou
souborech téméf shodny (10% vs. 11,36%).
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7.4. Dotazniky

Pro ucely naSeho vyzkumu byly pouzity 3 dotazniky:

e |IPSS

Autorem plvodni verze dotazniku je Spielberger, C. D., University of South

Florida. Autory Ceské verze jsou H. Knotkova a F. Man (Praha, 2000). Modifikaci
IPSS (Inventar pracovniho stresu Spielberger) pro vojaky vytvofil Z. Vtipil (KP FF UP
Olomouc, 2002).

Dotaznik IPSS zjiStuje percepci dllezitych zdroju pracovniho stresu. Dotaznik
obsahuje 25 tvrzeni o Cinnostech a podminkach prace vojaka, u nichZ je ve Skale
nejvy$Si miru stresu. Respondent vybira pouze jednu moznost u kazdé polozky
dotazniku. Polozky dotazniku jsou rozdéleny do dvou c&asti na ty, které souvisi
s obsahem prace - SSOP (¢. 1,24,5,6,8,14,15,20,22) a na ty, které souvisi
s kontextem prace - SSKP (€. 3,7,9,10,11,12,13,16,17,18,19,21,23,24,25).

Soucasti dotazniku je i zaznam statusovych udaju:

o pohlavi,
o Vek,
o pracovni zafazeni,
o délku trvani sluzebniho poméru (senioritu),
o vzdélani,
o datum.
PoloZky dotazniku IPSS:

PFidéleni nepfijemnych povinnosti.

Nedostate¢né materialni i technické zabezpec€eni vykonu sluzby.
Neodpovidajici sluzebni pfijem.

Nedokonala organizace vykonu sluzby.

Nadmérna administrativa vojaka.

Nadmérné traveni ¢asu na vycviku.

Nepfiznivé pracovni prostfedi (hluk, zmény teploty, klimatickych podminek atd.).

Snizené moznosti funkéniho postupu.

© 0o NGO A WD

Neodpovidajici zpUsob jednani ze strany nadfizenych.

10. Nedostatek ¢asu traveného s rodinou.
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11. Neuznavani role vojaka verejnosti.

12. NaruS$ené mezilidské vztahy mezi vojaky.

13. Odborné chybovani nadfizenych.

14. PretiZzenost ve sluzbé.

15. Nedokonalé predpisy pro vykon sluzby.

16. Neobjektivni posuzovani vykonané prace.

17. Nedostacujici pocet vojakl ve sluzbé pro odpovidajici zvladnuti ukolu.
18. Konflikty se spolupracovniky.

19. Nedostatek ¢asu na délani dulezitych rozhodnuti.

20. Nespravné orientovany vycvik a vzdélavani vojaka.

21. Nedostate¢né socialni a existencni jistoty povolani.

22. Nedostate€na opravnéni vojakl samostatné rozhodovat.
23. Nezajem nadfizenych podilet se na feSeni probléma.
24. Pocit ohrozZeni zdravi i Zivota ve vykonu sluzby.

25. Nejasna perspektiva profesniho rustu a sluzebniho zafazeni.

e DOPEN

Tento slovensky dotaznik I. Ruisela a J. Mullnera, vydany v roce 1982 vychazi
z teorie osobnosti H. J. Eysencka a je urCen k méfeni psychoticismu, extra -
introverze a neuroticismu. Casto je uzivan v klinické a forenzni psychologii a pfi
praci s delikventy (Svoboda, 1999).

Dopen obsahuje 86 tvrzeni rozdélenych do 4 Skal:

o P- psychoticismus (20 tvrzeni),

o E- extraverze (26 tvrzeni),

o N- neuroticismus (26 tvrzeni),

o L-tzv.|Zi - skor (14 tvrzeni).
Ruisel, Mullner, (1990) uvadi, Ze nejlépe propracovanymi Skalami jsou N a E.

Faktorialni hodnota Skaly L spocCiva v tom, Ze polozky syti jeji celkové skore.

Dotaznik Dopen se sklada z testovaciho seSitu s otazkami a zaznamového archu,

do néhoz se zaznamenava odpovéd ,ano” Ci ,ne”’. Vyhodnoceni se provadi
specialnimi Sablonami a zjisténé vysledky se porovnavaji s normami v tabulkach

(Ruisel, Mdllner, 1990).
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Charakteristiky psychotika, extroverta, introverta a neurotika dle H. J. Eysencka:

Psychotik - emocionalni plochost, krutost aZz nelidskost, samotafstvi, zaliba ve
vystfednosti, ignorace nebezpedi, silna vzrusivost, agresivita, Ihostejnost k ostatnim.

Extrovert - vyhledavani zmény a rizika, sociabilita, spoleCenskost, vyhledavani
zmény a rizika, impulzivita, prakti¢nost, lehkomyslinost, bezprostfednost, optimismus,
agresivni tendence, netrpélivost, nespolehlivost a neschopnost kontroly svych citu.

Introvert - tichost, rezervovanost, nenapadnost, samotarstvi, malo intimnich pratel,
spolehlivost, trpélivost, pesimismus, didraz na etiku, zaliba v planovani, nezavislost
na momentalnich impulsech, nevyhledavani spole¢nosti.

Neurotik - starostlivost, uzkostnost, naladovost, nestabilita, nevyrovnanost, neklid,
depresivita, nespavost, psychosomatické potize, reakce pFehnané emotivni,

iracionalni Ci rigidni (Ruisel, Mallner, 1990).

e SUPOS -7-PC

Tento dotaznik vytvofeny O. MikSikem pomoci faktorové a multivariacni analyzy

adjektiv popisujicich pocity, stavy a prozitky vySel v roce 1993. Zaméfuje se na popis
psychického stavu jako dynamické veli€iny sloZzené z nize uvedenych komponent
v celkové struktufe psychického stavu:

o PE - psychickda pohoda (pocit spokojenosti, pfijemného naladéni s
prozitky euforie a sebedavéry),

o A - aktivnost, ¢inorodost (pocity sily a energie spojené s prahnutim po
akci),

o O -impulzivita, odreagovani se (nekontrolované, samovolné uvolfiovani
energetického a psychického napéti),

o N - psychicky nepokoj, rozlada (psychickd tenze projevujici se
psychickym a motorickym neklidem, mrzutosti, netrpélivosti a
roztékanosti, jedinec neni schopen nalézt ventily pro jeji uvolnéni),

o D - psychicka deprese, pocity vyCerpani (komplex pocitl a stavd, jejichz
hlavnim znakem je tendence k pasivité spolu s nulovou tenzi),

o U - uzkostné ocCekavani, obavy (pocity nejistoty, proZitky psychické
tenze, uzkostna nalada),

o S - skliCenost (pasivni prozivani negativnich disledkd prodélavané

psychické zatéze, pusobeni situacnich proménnych) (Miksik, 1993).
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Zminéné komponenty jsou obsazeny v urCitych relacich v kazdodennich situacich

a podminkach u kazdého Clovéka. Zmény v téchto podminkach zplsobuji vzajemné
pfesuny mezi komponentami od proporce 0 (zcela chybi) po proporci 1 (ovlada celou
strukturu) (Mik$ik, 1993).
2 - je sycena vSemi poloZkami dotazniku (PE, A, O, N, U, D, S) znamena celkovou
kvalitu psychického stavu. Polozky PE, A jsou zaznamenavany v opacnych
hodnotach, nebot rust celkového skére znamena snizovani kvality celkového
psychického stavu a naopak.

DalSi ¢asti dotazniku je tzv. subjektivni posuzovaci Skala, ktera postihuje obvyklé
struktury psychického stavu a jeho kvalitativni zmény, vyrovnavani se
s emocionalnimi vlivy a tendence chovani v zatéZovych situacich. Tato Skala sleduje
tyto potize: nechutenstvi, ZaludecCni potize, bolesti hlavy, nutkani na WC, potivost,
spankové poruchy. Respondenti zaznamenavaji své odpovédi v téchto Ctyfech
moznostech:

o 0 -vlbec ne,
o 1 —zfidka,

o 2 - Casto,

o 3 -soustavné.

Vyhodnoceni se provadi pomoci $ablony. Dotaznik Supos-7-PC je uren pro
individualni i skupinovou administraci. Odpovédi tykajici se pocitd a stavi se mohou
vztahovat ke stanovenému cCasovému obdobi nebo dlouhodobému obvyklému

zpUsobu prozivani.

7.5. Pouzité metody analyzy dat

Odpovédi z dotaznikll byly vyhodnoceny dle manuall k testovym metodam.
Vysledky byly secteny a byly z nich vypocteny aritmetické priméry. Tyto hodnoty byly
srovnany s hodnotami pro béZnou populaci uvedenymi v testovych tabulkach.
Korelace urCenych dimenzi byly vypoc¢teny pomoci Pearsonova Kkorelacniho
koeficientu. Signifikantnost rozdild vybranych dimenzi byla spoctena pomoci
dvouvybérového F-testu pro rozptyl, dvouvybérového t-testu s rovnosti rozptyll a
dvouvybérového t-testu s nerovnosti rozptyld. Pro tvorbu grafické, textové a
vypoctové €asti byly pouzito software Microsoft Office Word 2003 a Microsoft Office
Excel 2003.
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7.6. Symbolika vyzkumné casti

e VEk - vék respondenta,

e Seniorita - délka sluzby v armadeé,

e SOU - stfedni odborné uciliste,

o SS - stfedni $kola,

e VS - vysoka $kola,

e 2 |PSS - celkova mira stresu (Inventar pracovniho stresu Spielberger),
e SSOP - stres souvisejici s obsahem prace,

e SSKP - stres souvisejici s kontextem prace,

e SUPOS-7-PC - Subjektivni posuzovaci Skala,
e N - psychicky nepokoj, rozlada,

e U - uzkostné oCekavani,

e D - psychicka deprese, pocity vyCerpani,

e S - skliCenost,

e PE - psychicka pohoda,

e A - aktivnost, €inorodost,

e O -impulzivita, odreagovani se,

e NEU - subjektivni potiZze (dotaznik SUPOS-7-PC),
e 2 SUPOS - celkova kvalita psychického stavu,
e DOPEN - osobnostni dotaznik,

e P - Skala psychoticismu,

o E - 8kala extraverze,

e N - Skala neuroticismu,

o L - IZi-skér,

e - Pearsonlv korela¢ni koeficient,

e > -suma - soucet hodnot,

e H - hypotéza.

77



8. Vysledky prace

Nasledujici ¢ast popisuje profily zkoumanych souborli pomoci dotaznikd IPSS,
DOPEN a SUPOS-7-PC a jejich srovnani s normami pro béznou populaci. Déle tato
¢ast znazornuje vybrané korelace a signifikantnost rozdild vybranych dimenzi

pouzitych dotaznikd u obou soubord.

8.1. Profil souboru dle IPSS

V dotazniku IPSS oznadcili respondenti na Skale od 1 do 9 zdroje stresu, které
vysoka mira 7 - 9, pfiemz prumérna je hodnota 5.

Nejvice stresujicimi skutec¢nostmi z pohledu vojakd 1. zkoumaného souboru byly
oznaceny tyto polozky:

¢ nedostateéné socialni a existenéni jistoty povolani (47,89%),

e neodpovidajici sluzebni prijem (32,39%),

¢ nadmérna administrativa vojaku (26,76%).

Za nejméné zatézujici skute¢nosti vojaci oznadili:

e konflikty se spolupracovniky (67,61%),

e nedostatek ¢asu na délani dalezitych rozhodnuti (57,75%)

e pocit ohrozeni zdravi ¢i zivota ve vykonu sluzby (56,34%).

Nejvice stresujicimi skutec¢nostmi z pohledu vojakd 2. zkoumaného souboru byly
oznaceny tyto polozky:

e nejasna perspektiva profesniho rastu a sluzebniho zarazeni (5,78%),

¢ nedostateéné socialni a existenéni jistoty povolani (5,38%),

e neobjektivni posuzovani vykonané prace (4,69%).

Za nejméné zatézujici skutecnosti vojaci oznadili:

e pridéleni neprijemnych povinnosti (21,89%),

e pocit ohrozeni zdravi €i zivota ve vykonu sluzby (20,29%),

¢ nadmérné traveni ¢asu na vycviku (20,28%).

Z vysledkl je patrné, Zze u obou souborl jsou hodnoceny jako vice stresujici
¢innosti a podminky souvisejici s kontextem prace (1. soubor 15,02%, 2. soubor
3,11%). Odpovédi byly srovnany pomoci procentudlniho zastoupeni (viz nasledujici

tabulky).
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Tabulka €. 9: Primérna hodnota odpovédi v IPSS u zkoumanych soubort

Otazka | Praimeér 1. Prdmeér 2.
souboru souboru
1. 3,873239 3,113636364
2. 4,464789 3,795454545
3. 5,070423 3,727272727
4. 4,295775 4,204545455
5. 4,957746 3,931818182
6. 4,028169 3,25
7. 3,957746 3,204545455
8. 3,802817 3,681818182
9. 4,633803 4,23255814
10. 3,943662 4,227272727
11. 3,774648 3,477272727
12. 3,830986 3,795454545
13. 4,521127 4,295454545
14. 4,126761 3,272727273
15. 4,450704 3,931818182
16. 4,873239 4,363636364
17. 5,014085 3,477272727
18. 2,943662 3,545454545
19. 3,633803 3,363636364
20. 4,380282 4,022727273
21. 5,887324 5,068181818
22, 4,521127 4,136363636
23. 4,422535 4,409090909
24. 3,492958 3,136363636
25. 4,323944 5,113636364

Graf €. 7: Srovnani namérenych priumérnych hodnot odpovédi v dotazniku
IPSS u 1. souboru

Hodnota odpovédi
[ T T o T VN ¥ |

4. 6. 8.

10. 12.

14. 16. 18. 20. 22. 24.

—¢—Prumeér 1.souboru

== Prumér 2. souboru
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Tabulka ¢. 10: Mira stresu u 1. souboru

MiRA STRESU
Nizka Stredni Vysoka
Otazka v . B B B B
C. Formulace otazky AC|RCVv%|AC|RCv%|AC|RCvV %
sl , . . 26 | 36,62 | 43 | 60,56 2 2,82
1. Pfidéleni nepfijemnych povinnosti
. s o e . 27 | 38,03 | 36 50,7 8 11,27
2. Nedostate¢né materialni &i technické zabezpec€eni vykonu sluzby
B, 22| 30,99 |26 | 36,62 | 23 | 32,39
3. Neodpovidajici sluzebni pfijem
. . , . 25| 3521 | 37 | 52,11 9 12,68
4. Nedokonala organizace vykonu sluzby
_ - . ape 17 | 23,94 | 35 49,3 19 | 26,76
5. Nadmérna administrativa vojaku
N N . 32| 45,07 | 32| 45,07 7 9,86
6. Nadmérné traveni €asu na vycviku
Nepf¥iznivé pracovni prostfedi (hluk, zmény teploty, klimatickych 29 | 40,85 | 36 50,7 6 8,45
7. podminek atd.)
. . . " 34| 47,89 | 31| 43,66 6 8,45
8. Snizené moznosti funkéniho postupu
. . .. .. , 24 33,8 31| 43,66 | 16 | 22,54
9. Neodpovidajici zplsob jednani ze strany nadfizenych
) 32 | 45,07 | 31 | 43,66 8 11,27
10. Nedostatek ¢asu trdveného s rodinou
e ” - . 36 50,7 29 | 40,85 6 8,45
1. Neuznavani role vojaka verejnosti
‘. " . Lo 32 | 45,07 | 37 | 52,11 2 2,82
12. NaruSené mezilidské vztahy mezi vojaky
i L . i 24 33,8 37| 52,11 | 10 | 14,08
13. Odborné chybovani nadfizenych
Y 29 | 40,85 | 31| 43,66 | 11 15,49
14. PretiZzenost ve sluzbé
R , . 27 | 38,03 |34 | 47,89 | 10 | 14,08
15. Nedokonalé predpisy pro vykon sluzby
e . . 16 | 22,54 | 45| 63,38 | 10 | 14,08
16. Neobjektivni posuzovani vykonané prace
Lo o . L L 15 21,13 | 44 | 61,97 | 12 16,9
17. Nedostadujici po€et vojakl ve sluzbé pro odpovidajici zvladnuti ukolu
. . 48 | 67,61 |22 | 30,99 1 1,41
18. Konflikty se spolupracovniky
. A el s . 41| 57,75 (26 | 36,62 | 4 5,63
19. Nedostatek ¢asu na délani dulezitych rozhodnuti
o L e e 26 | 36,62 | 36 50,7 9 12,68
20. Nespravné orientovany vycvik a vzdélavani vojaku
.. o . L L 15| 21,13 | 22| 30,99 |34 | 47,89
21. Nedostate€né socialni a existenéni jistoty povolani
L. o . 23| 32,39 | 37| 52,11 | 11 15,49
22. Nedostaténa opravnéni vojakl samostatné rozhodovat
. e . oo (o 28 | 39,44 | 32| 45,07 | 11 15,49
23. Nezajem nadfizenych podilet se na feSeni problém
. . P , . 40 | 56,34 | 25| 35,21 6 8,45
24. Pocit ohroZeni zdravi €i Zivota ve vykonu sluzby
27 | 38,03 | 33 | 46,48 | 11 15,49
25. Nejasna perspektiva profesniho rustu a sluzebniho zarazeni
Tabulka €. 11: Mira stresu u 2. souboru
MiRA STRESU
Nizka Stredni Vysoka
Otazka B B B B B B
C. Formulace otazky AC| RCv% |AC|RCv% |AC| RCV %
1. Pridéleni nepfijemnych povinnosti 30 21,89 14 10,22 0 0
2. Nedostate¢né materialni &i technické zabezpec€eni vykonu sluzby 19 11,38 | 23 13,77 1 0,6
3. Neodpovidajici sluzebni pfijem 22 13,41 18 10,97 3 1,83
4. Nedokonala organizace vykonu sluzby 18 9,73 19 10,27 7 3,78
5. Nadmérna administrativa vojaku 22 12,72 15 8,67 7 4,05
6. Nadmérné traveni €asu na vycviku 29 | 20,28 13 9,09 3 2,1
Nepfiznivé prac. prostfedi (hluk, zmény teploty, klimat. podminek
7. atd.) 28 19,86 13 9,22 3 2,13
8. Snizené moznosti funkéniho postupu 24 14,81 16 9,88 4 2,47
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9. Neodpovidajici zplUsob jednani ze strany nadfizenych 17 9,14 20 10,75 7 3,73
10. Nedostatek Casu traveného s rodinou 19 10,22 19 10,22 6 3,23
11. Neuznavani role vojaka verejnosti 28 18,3 11 7,19 6 3,92
12. NaruSené mezilidské vztahy mezi vojaky 23 13,77 17 10,18 4 2,4
13. Odborné chybovani nadfizenych 15 7,94 23 12,17 6 3,17
14. PretiZzenost ve sluzbé 28 19,44 14 9,72 2 1,39
15. Nedokonalé predpisy pro vykon sluzby 17 9,83 23 13,29 4 2,31
16. Neobjektivni posuzovani vykonané prace 17 8,85 18 9,38 9 4,69
17. Nedostacujici po€et vojaku ve sluzbé pro odpovidajici zvladnuti tkoll | 21 13,73 | 21 13,73 1 0,65
18. Konflikty se spolupracovniky 24 15,38 15 9,62 5 3,21
19. Nedostatek ¢asu na délani dalezitych rozhodnuti 28 18,92 13 8,78 3 2,03
20. Nespravné orientovany vycvik a vzdélavani vojakd 19 10,73 | 20 11,3 5 2,82
21. Nedostate€né socialni a existenéni jistoty povolani 12 5,38 20 8,97 12 5,38
22. Nedostaténa opravnéni vojakd samostatné rozhodovat 18 9,89 20 10,99 6 3,3
23. Nezajem nadfizenych podilet se na feSeni problémi 15 7,73 23 11,86 6 3,09
24, Pocit ohroZeni zdravi €i Zivota ve vykonu sluzby 28 20,29 14 10,14 2 1,45
25. Nejasna perspektiva profesniho ristu a sluzebniho zarazeni 27 12 19 8,44 13 5,78

Tabulka €. 12: Rozdéleni IPPS dle druhi stresu (stres souvisici s obsahem-

SSOP a stres souvisici s kontextem prace-SSKP) u 1. a 2. souboru

Vysoka mira stresu u 1. souboru | Vysoka mira stresu u 2. souboru
SSOP SSKP SSOP SSKP
(v %) (v %) (v %) (v %)
Otazka
1. 2,82 0
2. 11,27 0,6
3. 32,39 1,83
4. 12,68 3,78
5. 26,76 4,05
6. 9,86 2,1
7. 8,45 2,13
8. 8,45 2,47
9. 22,54 3,73
10. 11,27 3,23
11. 8,45 3,92
12. 2,82 24
13. 14,08 3,17
14. 15,49 1,39
15. 14,08 2,31
16. 14,08 4,69
17. 16,9 0,65
18. 1,41 3,21
19. 5,63 2,03
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20. 12,68 2,82

21. 47,89 5,38
22. 15,49 3,3

23. 15,49 3,09
24, 8,45 1,45
25. 15,49 5,78
Pramér 12,96% 15,02% 2,28% 3,11%

8.2. Profil souboru dle DOPEN

Vysledky dotaznikd jsou u obou zkoumanych souborl rozdéleny do tfi ¢asti dle

vékovych kategorii. U prvniho souboru bylo v 1. kategorii (vék 20 - 29 let) 20 vojakd,
ve 2. kategorii (30 — 39 let) 40 vojaka a ve 3. kategorii (40 — 49 let) 11 vojaku. U
druhého souboru bylo v 1. kategorii (vék 20 - 29 let) 6 vojaku, ve 2. kategorii (30 — 39

let) 26 vojaku a ve 3. kategorii (40 — 49 let) 12 vojaku. Vysledné primérné hodnoty

jednotlivych skupin byly porovnany s normami bézné populace danych vékovych

kategorii.

Tabulka €. 13: namérené hodnoty a normy DOPEN pro vékovou kategorii 20 —

29 let 1. souboru

P E N L
Namérena hodnota 2,3 17,7 2,75 7,75
Norma DOPEN 3,29 15,04 9,45 6,66
Smérodatna 3,5258444 | 5,01681 | 3,385 | 3,8096139
odchylka 3 4 3
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Graf €. 8: Srovhani namérenych hodnot DOPEN 1. souboru s normou (vékova
kategorie 20 - 29 let)
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Tabulka €. 14: namérené hodnoty a normy DOPEN pro vékovou kategorii 20 —

29 let 2. souboru

P E N L

Naméfena hodnota |2,833333 19 4,833333|7,166667

Norma DOPEN 3,29 15,04 9,45 6,66

Smérodatna odchylka| 1,57233 |2,645751|3,847799|2,544056

Graf €. 9: Srovhani namérenych hodnot DOPEN 2. souboru s normou (vékova
kategorie 20 - 29 let)
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Tabulka €. 15: namérené hodnoty a normy DOPEN pro vékovou kategorii 30 —

39 let 1. souboru

P E N L
Namérena hodnota 2,025 16,175 | 4,675 7,425
Norma DOPEN 4,18 13,86 9,17 7,35
Smérodatna odchylka|2,270067208 | 4,835168 | 5,5626 | 3,5292732

Graf €. 10: Srovnani naméfenych hodnot DOPEN 1. souboru s normou (vékova
kategorie 30 - 39 let)
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Tabulka €. 16: namérené hodnoty a normy DOPEN pro vékovou kategorii 30 —

39 let 2. souboru

P E N L
Namérfena hodnota 1,461538|15,69231|4,115385|7,192308
Norma DOPEN 4,18 13,86 9,17 7,35

Smérodatna odchylka | 1,247483|4,663848|4,492104 | 3,669199
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Graf €. 11: Srovnani namérenych hodnot DOPEN 2. souboru s normou (vékova
kategorie 30 - 39 let)
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Tabulka €. 17: namérené hodnoty a normy DOPEN pro vékovou kategorii 40 —

49 let 1. souboru

P E N L
Namérena hodnota 1,272727273|12,45455 16,1818 | 7,9090909
Norma DOPEN 4,85 12,42 | 10,27 7,43
Smérodatna odchylka| 1,348399725 |4,824182|3,5726| 4,0609

Graf €. 12: Srovnani naméfenych hodnot DOPEN 1. souboru s normou (vékova
kategorie 40 - 49 let)
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Tabulka €. 18: namérené hodnoty a normy DOPEN pro vékovou kategorii 40 -

49 let 2. souboru

P E N L

Namérena hodnota 1,333333|15,58333|6,416667| 6,75

Norma DOPEN 4,85 12,42 10,27 7,43

Smérodatna odchylka|0,849837|5,298716 | 3,925522|2,919047

Graf €. 13: Srovnani namérenych hodnot DOPEN 2. souboru s normou (vékova
kategorie 40 - 49 let)
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B Norma DOPEN

Z vysledkd vSech vékovych kategorii obou zkoumanych soubor( je patrné, ze
vojaci dosahli oproti normam pro béznou populaci nizSich skorli u P (psychoticismus)
a N (neurotismus) a soucCasné vysSiho skére v E (extraverze) a v nékterych
pfipadech i v L (Izi-skére). Tyto vysledky lze interpretovat tak, Ze zajemci o sluzbu
s vy$8i mirou psychoticismu a neuroticismu nejsou diky psychologickému vySetfeni
vabec piijati ke sluzb& u ACR.

ProtoZze vykon vojenské profese probiha pfevazné v kolektivu, hodnotime
zjisténou vyS8Si miru extroverze jako pfFiznivou. VysSSi hodnota I|Zi-skore znaci

nadprimérnou tendenci posuzovat se Iépe, nez jaka je skutecnost.
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8.3. Profil soubort dle SUPOS-7-PC

Hodnoty odpovédi z dotazniku byly dle pokyn( secteny zvlast pro kazdou dimenzi

dotazniku. Z téchto souctld byly vypocteny aritmetické priiméry a ty byly dle manualu

pfevedeny na tzv. proporce. Proporce byly nasledné porovnany s normami pro

béznou populaci. V nasledujicich tabulkach je srovnani naméfenych pramérnych

hodnot s normami, v grafech je vyobrazeni vztahu téchto hodnot. Namérené hodnoty

se pohybuji v pasmu norem bézné populace.

Tabulka €. 19: naméirené hodnoty SUPOS-7-PC u muzu ve vztahu k normam u

1. souboru

Komponenta PE A 0) N U D S
Namérena 0,17081|0,23477|0,10186|0,11853 | 0,09427 | 0,10504 | 0,05901
hodnota 8 3 4 3 5 5
Norma pro 0,239 | 0,214 | 0,115 | 0,116 | 0,113 | 0,107 | 0,097
muze

Horni hranice 0,358 | 0,292 0,17 0,171 0,169 | 0,157 | 0,162
normy

Dolni hranice 0,12 0,136 0,06 0,061 0,057 | 0,057 | 0,032
normy

Smeérodat. 0,08069 | 0,12009|0,04660|0,10934 | 0,0559 |0,05323(0,05110
odchylka 3 6 7 7 7 7
vzorku

Smeérodat. 0,119 | 0,078 | 0,055 | 0,055 | 0,056 0,05 0,065
odchylka norem

Graf €. 14: Namérené hodnoty SUPOS-7-PC u muzl vzhledem k normam u 1.

souboru

0,4
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Tabulka €. 20: naméirené hodnoty SUPOS-7-PC u muzu ve vztahu k normam u

2. souboru

Komponenta PE A 0) N U D S
Namérena 0,15320(0,24226(0,11779|0,15247|0,12504 |0,11918 | 0,08163
hodnota 5 6 5 7 5 2 6
Norma pro 0,239 | 0,214 | 0,115 | 0,116 | 0,113 | 0,107 | 0,097
muze

Horni hranice 0,358 | 0,292 0,17 0,171 0,169 | 0,157 | 0,162
normy

Dolni hranice 0,12 0,136 0,06 0,061 0,057 | 0,057 | 0,032
normy

Smérodat. 0,063520,13191|0,06029 | 0,05255|0,06391|0,04761 | 0,05512
odchylka 3 6 8 4 2 1 3
vzorku

Smérodat. 0,119 | 0,078 | 0,055 | 0,055 | 0,056 0,05 0,065

odchylka norem

Graf €. 15: Namérené hodnoty SUPOS-7-PC u muzl vzhledem k normam u 2.

souboru
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Tabulka €. 21: namérené hodnoty SUPOS-7-PC u Zen ve vztahu k normam u 1.

souboru

Komponenta PE A 0) N U D S

Namérena hodnota 0,1498 | 0,2258 | 0,221 | 0,0944 | 0,2176 | 0,0848 | 0,0758
8

Norma pro zeny 0,205 | 0,186 | 0,115 | 0,13 0,125 | 0,123 | 0,117

Horni hranice normy | 0,3548 | 0,4118 | 0,336 | 0,2244 | 0,3426 | 0,2078 | 0,1928
8

Dolni hranice normy 0,107 | 0,109 | 0,064 | 0,082 | 0,076 0,07 0,059

Smérodat. odchylka | 0,0723 | 0,0885 | 0,340 | 0,0487 | 0,3456 | 0,0331 | 0,0387

vzorku 65 42 47 22 16 69 13

Smeérodat. odchylka 0,098 | 0,077 | 0,051 | 0,048 | 0,049 | 0,053 | 0,058

norem

Graf ¢. 16: Namérené hodnoty SUPOS-7-PC u zen vzhledem k normam u 1.

souboru
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Zeny byly zastoupeny v obou zkoumanych souborech, ale k vyzkumu se je

podafilo ziskat pouze u prvniho zkoumaného souboru. Vzhledem K jejich velmi

nizkému poctu (v prvnim souboru 5, ve druhém souboru 3) nepfedpokladame

vyrazny vliv jejich absence na vysledky vyzkumu.
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8.4. Vybrané korelaty dimenzi dotaznik

V nasledujici ¢asti vyzkumu jsme se zaméfili na zjiStovani existence
signifikantniho vztahu mezi dimenzemi dotaznikd DOPEN, SUPOS a IPSS pomoci
Pearsonova korelacniho koeficientu.

Pri velikosti 1. testovaného souboru n = 71 je pro hladinu vyznamnosti a = 0,05
hodnota signifikace ra0,05 = 0,2304.

U 2. testovaného souboru o velikosti n = 44 je pro hladinu vyznamnosti a = 0,05
hodnota signifikace ra0,05 = 0,2919.

8.4.1. Korelaty Z IPSS a dimenzi DOPEN u 1. souboru
Tabulka €. 22: Hodnoty korelaci Z IPSS a DOPEN

2 IPSS

DOPEN 0,106931

-0,00624

-0,06658

rZmT

0,116465

Graf ¢. 17: Korelace Z IPSS a DOPEN

0,15

0,1

0,05

W2 IPSS

DOPEN
-0,05

-0,1 -

Z grafu je patrné, Ze u Zadné dimenze dotazniku DOPEN nebyla zjisténa
signifikantni korelace se % IPSS, nebot zadna z naméfenych hodnot nedosahla

statistické vyznamnosti ra0,05 = 0,2304.

90



8.4.2. Korelaty Z IPSS a dimenzi DOPEN u 2. souboru

Tabulka €. 23 — Hodnoty korelaci Z IPSS a DOPEN

2 IPSS
0,25693
0,01786
0,07856
-0,0514

DOPEN

r|Z(m| /o

Graf ¢. 18: Korelace Z IPSS a DOPEN

0,3

0,25

0,2

0,15

0,1 Wz IPSS

0’05 .
0 | . _

IREIRCIE
-0,05

=0,1

Z grafu je patrné, Ze u Zadné dimenze dotazniku DOPEN nebyla zjisténa
signifikantni korelace se % IPSS, nebot Zadna z naméfenych hodnot nedosahla

statistické vyznamnosti ra0,05 = 0,2919.
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8.4.3. Korelaty Z IPSS a dimenzi SUPOS-7-PC u 1. souboru

Tabulka €. 24 — Hodnoty korelaci Z IPSS a SUPOS-7-PC

2 IPSS
-0,092910448
-0,097258916
-0,118797078
0,067922966
-0,076621817
0,122057379
0,194084017

NEU -0,069578848
2 SUPOS | 0,162490092

Supos-7-PC

w|/o|c|z|o|>|®

Graf ¢. 19: Korelace Z IPSS a SUPOS-7-PC

2 IPSS
0,25
02 -
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-0,05 I I i SU POS

0,1 Supos-7-PC

o

-0,15

Z grafu je zfejmé, Zze u X IPSS a SUPOS-7-PC neexistuje statisticky vyznamny
vztah, nebot Zzadna z naméfenych hodnot nedosahla statistické vyznamnosti ra0,05
=0,2304.
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8.4.4. Korelaty Z IPSS a dimenzi SUPOS-7-PC u 2. souboru

Tabulka €. 25 — Hodnoty korelaci Z IPSS a SUPOS-7-PC

Z IPSS

Supos-7- PE 0,13557
PC

A -0,1015

(o) -0,1633

N 0,15114

U 0,07204

D 0,24625

S 0,10949

NEU 0,35227

2 SUPOS |0,24571

Graf ¢. 20: Korelace Z IPSS a SUPOS-7-PC

2 IPSS
0,4
0,3 +
0,2 + |
0,1 + I I I Wz IPSS
PE I N u D S NEU z
0,1 - . ‘ , / / . . ISUPQS|
Supos-7-PC
0,2 -

Z grafu je patrné, Ze existuje statisticky vyznamny vztah mezi £ IPSS a dimenzi
NEU dotazniku SUPOS-7-PC, byla naméfena mira korelace r = 0,35227 (hodnota
signifikance ra0,05 = 0,2919).
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8.4.5. Korelaty X IPSS a sociodemografickych znakt u 1.

souboru

Tabulka €. 26 — Hodnoty korelaci Z IPSS a sociodemografickych znakd

2 IPSS

Sociodemogr. Vék 0,111965
znaky

Seniorita|0,024739

Graf €. 21: Korelace Z IPSS a sociodemografickych znaku
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vék ‘ Seniorita
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Z grafu je zfejmé, ze u sociodemografickych znaki a Z IPSS neexistuje
signifikantni korelace, nebot Zadna z namérfenych hodnot nedosahla statistické
vyznamnosti ra0,05 = 0,2304.

8.4.6. Korelaty X IPSS a sociodemografickych znakt u 2.

souboru
Tabulka €. 27 — Hodnoty korelaci Z IPSS a sociodemografickych znakd

2 IPSS

Sociodemogr. Vék -0,1778
znaky

Seniorita| 0,0534
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Graf €. 22: Korelace Z IPSS a sociodemografickych znak

2 IPSS
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‘ Seniorita ’
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-0,1
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-0,2

Z grafu je zfejmé, ze u sociodemografickych znakl 2. souboru a % IPSS
neexistuje signifikantni korelace, nebot Zadna z naméfenych hodnot nedosahla

statistické vyznamnosti ra0,05 = 0,2919.

8.4.7. Korelaty Z SUPOS-7-PC a dimenzi DOPEN u 1.

souboru

Tabulka €. 28 — Hodnoty korelaci £ SUPOS-7-PC a dimenzi DOPEN

z
SUPOS
0,328954
-0,1724
0,55663
-0,28407

DOPEN

rZmTo
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Graf €. 23: Korelace £ SUPOS a dimenzi DOPEN
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U celkového psychického stavu (X SUPOS) a dimenzi DOPEN jsme zjistili
existenci statisticky vyznamného vztahu u psychoticismu(P), neuroticismu (N) a 1Zi-
skore (L).

Mezi = SUPOS a dimenzi P dotazniku DOPEN existuje statisticky vyznamny
vztah, byla naméfena mira korelace r = 0,328954 (hodnota signifikance ra0,05 =
0,2304).

Mezi ¥ SUPOS a dimenzi N dotazniku DOPEN existuje statisticky vyznamny
vztah, byla naméfena mira korelace r = 0,55663 (hodnota signifikance ra0,05 =
0,2304).

Mezi = SUPOS a dimenzi L dotazniku DOPEN existuje statisticky vyznamny
vztah, byla naméfena mira korelace r =-0,28407 (hodnota signifikance ra0,05 =
0,2304).

Z vySe uvedenych vysledkl je patrné, Ze stoupajici mira psychoticismu a
neuroticismu souvisi se zhorSovanim psychického stavu a se snizenou tendenci

vidét se v lepSim svétle.
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8.4.8. Korelaty  SUPOS-7-PC a dimenzi DOPEN u 2.

souboru

Tabulka €. 29 — Hodnoty korelaci £ SUPOS-7-PC a dimenzi DOPEN

2 SUPOS
DOPEN P 0,045918404
E -
0,098690078

N 0,68319732

-

0,218318168

Graf ¢. 24: Korelace £ SUPOS a dimenzi DOPEN
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Z grafu je zfejmé, ze mezi £ SUPOS a dimenzi N dotazniku DOPEN existuje
statisticky vyznamny vztah, byla naméfena mira korelace r = 0,68319732 (hodnota
signifikance ra0,05 = 0,2919).
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8.4.9. Korelaty dimenzi DOPEN a véku u 1. souboru

Tabulka €. 30: Hodnoty korelaci dimenzi DOPEN a véku

Vék

DOPEN -0,11891

-0,36255

0,034605

rZmT

0,034605

Graf ¢. 25: Korelace dimenzi DOPEN a véku
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Z grafu je zfejmé, Ze mezi extroverzi a vékem byl zjistén statisticky vyznamny
vztah, nebot byla naméfena mira korelace r = -0,36255 (hodnota signifikace ra0,05 =
0,2304). Vysledkem je zjisténi, Zze srostoucim vékem se u zkoumaného souboru

snizuje mira extroverze (uzavienost vuci ostatnim).
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8.4.10. Korelaty dimenzi DOPEN a véku u 2. souboru

Tabulka €. 31 — Hodnoty korelaci dimenzi DOPEN a véku
Vék
-0,261
-0,1587
0,18543
0,01647

DOPEN

r(Z|m|/o

Graf ¢. 26: Korelace dimenzi DOPEN a véku
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Z grafu je zfejmé, Zze mezi Zzadnou z dimenzi dotazniku DOPEN a vékem
neexistuje signifikantni korelace, nebot Zadna z naméfenych hodnot nedosahla

statistické vyznamnosti ra0,05 = 0,2919.
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8.5. K rozdilim ve vybranych dimenzich u obou

zkoumanych souboru

8.5.1. Signifikantnost rozdilti v neuroticismu (dotaznik
DOPEN)

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

N 1 N 2
Str.
hodnota 4,3661972 | 4,840909
Rozptyl 23,492555119,57875
Pozorovani | 71 44
Rozdil 70 43
F 1,1999005
P(F<=f) (1) | 0,262715
F krit (1) 1,5987768

Protoze F<Fa(v1,v2), pfijimame nulovou hypotézu o rovnosti rozptyll ZS.

Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyl(
N 1 N 2
Stf. hodnota 3,38028169 |4,840909
Rozptyl 3,239034205|19,57875
Pozorovani 71 44
Spolecny rozptyl 9,456803168
Hyp. rozdil stf.
hodnot 0
Rozdil 113
t stat -2,4755623
P(T<=t) (1) 0,007393091
t krit (1) 1,658450217
P(T<=t) (2) 0,014786181
t krit (2) 1,981180296

Jelikoz je absolutni hodnota t Stat > t krit (2) ,je mezi méfenymi soubory signifikantni
rozdil.

Pfi pohledu na zméfené hodnoty vidime, Zze 1. zkoumany soubor, ve kterém bylo
mnohem vy3si zastoupeni nejmlad$i kategorie vojaku (20 - 29 let), vykazoval nizsi
primérnou hodnotu neuroticismu, coz mize byt zplsobeno pfisnéjSimi pfijimacimi

kritérii u mladsSich ro¢nikd v ramci psychodiagnostického vySetieni.
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8.5.2. Signifikantnost rozdilti v psychoticismu (dotaznik
DOPEN)

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

P1 P2
Str.
hodnota 1,9859155 | 1,613636
Rozptyl 6,6140845 | 1,730973
Pozorovani |71 44
Rozdil 70 43
F 3,8210223

P(F<=f) (1) |3,866E-06

F krit (1) 1,5987768

Protoze F>Fa(v1,v2), zamitame nulovou hypotézu o rovnosti rozptylu ZS.

Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptylQ
P1 P2

Stf. hodnota 1,985915493 | 1,613636
Rozptyl 6,614084507 | 1,730973
Pozorovani 71 44
Hyp. rozdil stf. hodnot 0

Rozdil 110

t stat 1,0227433

P(T<=t) (1) 0,154336608

t krit (1) 1,658824188

P(T<=t) (2) 0,308673216

t krit (2) 1,981765221

Jelikoz je absolutni hodnota t Stat < t krit (2) ,neni mezi méfenymi soubory signifikantni rozdil.
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8.5.3. Signifikantnost rozdilti v extroverzi (dotaznik DOPEN)

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

E1l E2
Str.
hodnota 16,028169 | 16,11364
Rozptyl 25,999195 | 23,31237
Pozorovani |71 44
Rozdil 70 43
F 1,1152533
P(F<=f) (1) |0,3547228
F krit (1) 1,5987768

Protoze F<Fa(v1,v2), pfijimame nulovou hypotézu o rovnosti rozptyll ZS.

Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyll

E1 E2
Stf. hodnota 16,02816901 | 16,11364
Rozptyl 25,99919517 | 23,31237
Pozorovani 71 44
Spolecny rozptyl 2497677416
Hyp. rozdil stf. hodnot | 0
Rozdil 113
t stat -0,08913303
P(T<=t) (1) 0,464566987
t krit (1) 1,658450217
P(T<=t) (2) 0,929133974
t krit (2) 1,981180296

JelikozZ je absolutni hodnota t Stat < t krit (2) ,neni mezi méfenymi soubory signifikantni rozdil.
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8.5.4. Signifikantnost rozdill v Izi-skére (dotaznik DOPEN)

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

L1 L2
Str.
hodnota 7,5915493 | 7,068182
Rozptyl 13,273642 | 11,46036
Pozorovani |71 44
Rozdil 70 43
F 1,1582221
P(F<=f) (1) |0,3055772
F krit (1) 1,5987768

Protoze F<Fa(v1,v2), pfijimame nulovou hypotézu o rovnosti rozptyll ZS.

Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyll

L1 L2
Stf. hodnota 7,591549296 | 7,068182
Rozptyl 13,27364185 | 11,46036
Pozorovani 71 44

Spolecny rozptyl

12,58363172

Hyp. rozdil stf. hodnot | 0

Rozdil 113

t stat 0,768971642
P(T<=t) (1) 0,22175721
t krit (1) 1,658450217
P(T<=t) (2) 0,44351442
t krit (2) 1,981180296

Jelikoz je absolutni hodnota t Stat < t krit (2) ,neni mezi méfenymi soubory signifikantni rozdil.
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8.5.5. Signifikantnost rozdilti v £ SUPOS (dotaznik SUPOS-

7-PC)
Dvouvybérovy F-test pro rozptyl
b

> SUPOS | SUPOS

1 2
Str.
hodnota 23,774648 | 24,29545
Rozptyl 80,634205|85,51533
Pozorovani| 71 44
Rozdil 70 43
F 0,9429211
P(F<=f) (1) | 0,406761
F krit (1) 0,6436155

Protoze F>Fa(v1,v2), zamitame nulovou hypotézu o rovnosti rozptylu ZS.

Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptylu

>
SUPOS
2 SUPOS 1 |2

Stf. hodnota 23,77464789 | 24,29545

Rozptyl 80,63420523|85,51533

Pozorovani 71 44

Hyp. rozdil stf.

hodnot 0

Rozdil 89

t stat -0,29679456

P(T<=t) (1) 0,383657451

t krit (1) 1,662155326

P(T<=t) (2) 0,767314901

t krit (2) 1,986978657

Jelikoz je absolutni hodnota t Stat < t krit (2) ,neni mezi mérenymi soubory signifikantni

rozdil.
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8.5.6. Signifikantnost rozdilti v Z IPSS (dotaznik IPSS)

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

> IPSS > IPSS
Str.
hodnota 107,22535 | 96,38636
Rozptyl 688,80563 | 865,2659
Pozorovani| 71 44
Rozdil 70 43
F 0,7960624
P(F<=f) (1) | 0,195672
F krit (1) 0,6436155

Protoze F>Fa(v1,v2), zamitame nulovou hypotézu o rovnosti rozptylu ZS.

Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptylu
> IPSS 1 > IPSS 2
Stt. hodnota 107,2253521|96,38636
Rozptyl 688,8056338 | 865,2659
Pozorovani 71 44
Hyp. rozdil st
hodnot 0
Rozdil 83
t stat 2,000146314
P(T<=t) (1) 0,024377214
t krit (1) 1,663420175
P(T<=t) (2) 0,048754428
t krit (2) 1,988959743

Jelikoz je absolutni hodnota t Stat > t krit (2) ,je mezi méfenymi soubory signifikantni

rozdil.

Pfi pohledu na zméfené hodnoty vidime, Ze 1. zkoumany soubor vykazoval vy$si
prumérnou hodnotu celkové miry vnimaného stresu. Tato skuteénost mohla byt
ovlivnéna tim, Ze dotazniky byly u 1. souboru administrovany v dobé& vrcholnych
pfiprav na cvi€eni zakladny s ucasti zahrani¢nich armad. Stimto faktem také

souvisel zakaz wudélovani dovolenych a vysoké mnozZstvi kontrol ze

strany nadfizenych stupnid, které mohly rovnéz prispét ke zvySenému napéti vojaku.
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9. K platnosti hypotéz

H1: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi naméfenymi hodnotami dimenzi
dotazniku DOPEN a celkovou sumou stresu zjiSténou IPSS u obou zkoumanych
souborl (hypotéza plati pro kazdy soubor zvlast).

Tuto hypotézu zamitame, nebot 2Zadna z naméfenych hodnot nedosahla

statistické vyznamnosti (viz str. 90, 91).

H2: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi naméfenymi hodnotami dimenzi
dotazniku SUPOS-7-PC a celkovou sumou stresu zjisténou IPSS u obou
zkoumanych souborl (hypotéza plati pro kazdy soubor zvlast).

U druhého souboru byl zjistén statisticky vyznamny vztah mezi Z IPSS a dimenzi
NEU dotazniku SUPOS-7-PC (viz str. 93).

Hypotézu H2 pfijimame pro 2. soubor.

H3: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi senioritou vojaki a celkovou sumou
stresu namérenou dotaznikem IPSS u obou zkoumanych souborl (hypotéza plati pro
kazdy soubor zvlast).

Tuto hypotézu zamitame, nebot Zzadna z naméfenych hodnot nedosahla

statistické vyznamnosti (viz str. 94, 95).

H4: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi vékem vojakl a celkovou sumou stresu
nameéfenou dotaznikem IPSS u obou zkoumanych soubort (hypotéza plati pro kazdy
soubor zvlast).

Tuto hypotézu zamitame, nebot Zadna z naméfenych hodnot nedosahla

statistické vyznamnosti (viz str. 94, 95).

H5: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi celkovym psychickym stavem (Z
SUPQOS) a mirou neuroticismu (dimenze N) naméfenou dotaznikem DOPEN u obou
zkoumanych souborl (hypotéza plati pro kazdy soubor zvlast).

U obou souborl byl mezi & SUPOS a dimenzi N dotazniku DOPEN prokazan
statisticky vyznamny vztah (viz str. 96, 97). Se stoupajici mirou neuroticismu se

zhorsuje psychicky stav.
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Hypotézu H5 pfijimame pro 1. i 2. soubor.

H6: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi celkovym psychickym stavem (%
SUPQOS) a mirou psychoticismu (dimenze P) naméfenou dotaznikem DOPEN u obou
zkoumanych soubor.

U prvniho souboru byl mezi ¥ SUPOS a dimenzi P dotazniku DOPEN potvrzen
statisticky vyznamny vztah (viz str. 96). U druhého souboru se takovy vztah
neprokazal. Se stoupajici mirou psychoticismu se zhorsuje psychicky stav.

Hypotézu H6 pfijimame pro 1. soubor.

H7: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi vékem zkoumaného souboru a mirou
extroverze (dimenze E) naméfenou dotaznikem DOPEN u obou zkoumanych
soubord.

U prvniho souboru byl mezi vékem a mirou extroverze potvrzen statisticky
vyznamny vztah (viz str. 98). Vysledkem je zjiSténi, Ze s rostoucim vékem se u
zkoumaného souboru sniZuje mira extroverze. U druhého souboru nebyl statisticky
vyznamny vztah prokazan.

Hypotézu H7 pfijimame pro 1. soubor.

H8: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi vékem zkoumaného souboru a mirou
psychoticismu (dimenze P) naméfenou dotaznikem DOPEN u obou zkoumanych
soubord.

Tuto hypotézu zamitame, nebot Zadna z naméfenych hodnot nedosahla

statistické vyznamnosti (viz str. 98, 99).

H9: Existuje statisticky vyznamny rozdil v hodnoté dimenze N (neuroticismus)
dotazniku DOPEN mezi prvnim a druhym souborem.

U zkoumanych soubort byl prokazan statisticky vyznamny rozdil v hodnoté
dimenze N (neuroticismus) dotazniku DOPEN (viz str. 100).

Hypotézu H9 prijimame.
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H10: Existuje statisticky vyznamny rozdil v hodnoté dimenze P (psychoticismus)
dotazniku DOPEN mezi prvnim a druhym souborem.
Tuto hypotézu zamitame, nebot Zadna z naméfenych hodnot nedosahla

statistické vyznamnosti (viz str. 101).

H11: Existuje statisticky vyznamny rozdil v hodnoté dimenze E (exroverze) dotazniku
DOPEN mezi prvnim a druhym souborem.
Tuto hypotézu zamitame, nebot 2Zadna z naméfenych hodnot nedosahla

statistické vyznamnosti (viz str. 102).

H12: Existuje statisticky vyznamny rozdil v hodnoté dimenze L (IZi - skore) dotazniku
DOPEN mezi prvnim a druhym souborem.
Tuto hypotézu zamitame, nebot 2Zadna z naméfenych hodnot nedosahla

statistické vyznamnosti (viz str. 103).

H13: Existuje statisticky vyznamny rozdil v ¥ SUPOS mezi prvnim a druhym
souborem.
Tuto hypotézu zamitame, nebot v ¥ SUPOS zkoumanych souborl nebyl zjistén

statisticky vyznamny rozdil (viz str. 104).

H14: Existuje statisticky vyznamny rozdil v Z IPSS mezi prvnim a druhym souborem.
U zkoumanych souboru byl prokazan statisticky vyznamny rozdil v ¥ IPSS (viz str.
105).
Hypotézu H14 pfijimame.
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10. Diskuze

Vojenska profese je pomérné naro¢na nejen po strance fyzické, ale klade také
zvySené naroky na psychiku. Vojaci zafazeni do straznich jednotek musi Celit
mnozstvi specifické stresové zatéZe vyplyvajici z povahy jejich sluZzebnich
povinnosti.

PFi hledani dostupnych literarnich zdroju jsme dospéli ke zjisténi, Ze vykon strazni
sluzby u vojaku je velmi malo zmapovan a vice se jim zabyvala pouze Dziakova
(2009). Relevantni srovnani vyzkumnych vysledkd s jinymi studiemi neni mozné,
nebot vétSina vyzkumu z oblasti vojenského stresu se tyka pusobeni v zahrani¢nich
misich nebo celkové spokojenosti apod.

K vyzkumu jsme pouZili dotazniky IPSS, DOPEN a SUPOS-7-PC. V prvni ¢asti
vyzkumu jsme prezentovali vysledna data z vySe uvedenych dotazniki a jejich
srovnani s normami pro béznou populaci. Vyhodnocenim dotazniku IPSS byl zjistén
vék, pohlavi, zastavana funkce, seniorita (odslouzena doba u ACR), vy$e vzdélani a
zavaznost zdroju stresu spojenych s vykonem sluzby vojakd. Odpovédi se
pohybovaly pfevazné v oblasti priméru (stfedni mira stresu). Nejvice zatézujicimi
poloZzkami v dotazniku IPSS byla vojaky z 1. souboru oznacCena tvrzeni spojena
s nedostateCnymi existencnimi a socialnimi jistotami (47,89%), neodpovidajicim
sluzebnim pfijmem (32,39%) a nadmérnou administrativou (26,76%). PFiinou
zvySeného vyskytu téchto odpovédi jsou pravdépodobné velmi Casté reorganizace
vojenskych utvarli spojené s propousténim, zvySovani fyzickych i kompetenénich
naroki na vojensky personal, stagnace ¢&i snizovani platd, omezovani
zaméstnaneckych benefitd, dlouhodoba absence kariérniho Fadu, nedokonala
personalni politika a zvySena snaha o Setfeni na zakladnich soucastkach a vydajich
vojska. SouCasné stémito negativy navic neustdle dochazi k navySovani
administrativy. Tyto kroky bohuzel pusobi dlouhodobé negativnim zpusobem na
moralku vojaku a jejich entuziasmus. U 2. sledovaného souboru byly jako nejvice
zatézujici rovnéz tvrzeni spojena se socialnimi a existenénimi jistotami (5,38%), dale
s nejasnou kariérni perspektivou (5,78%) a neobjektivnim posuzovanim jejich vykonu
(4,69%)). Setfeni u prvniho souboru probihalo v obdobi zvySeného mnoZstvi
stresové zatéze v dUsledku prfiprav Ucasti na planovaném cviceni se zahrani¢nimi
ucastniky. Sou€asné doslo k zakazu udileni fadné dovolené a vojaci Celili zvySenému

mnozstvi kontrolni &innosti ze strany nadfizenych. Setfeni u druhého souboru
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probihalo v dobé ruSeni zakladny spojeného s propousténim. Tyto faktory mohly u
obou soubort ovlivnit vysledky Setfeni.

Nejméné zatézujicimi faktory u 1. souboru byly oznaleny polozky tykajici se
konfliktl se spolupracovniky (67,61%), nedostatku ¢asu na rozhodnuti (57,75%) a
pocitu ohrozeni zdravi a zivota (56,34%). Tyto vysledky muazeme interpretovat
dobrou kohezi a secvi€enosti jednotek, zvySenou odolnosti vojakl a pfivyknutim na
urCité zatézoveé situace. U 2. souboru byly jako nejméné zatéZujici faktory opét
oznaceny zcasti stejné polozky (pocit ohroZeni zdravi i Zivota (20,29%)) a zCasti
zcela jiné (pfidéleni nepfijemnych povinnosti (21,89%), nadmérné traveni ¢asu na
vycviku (20,28%)). Rozdily mohou byt zpusobeny napf. pfistupem velitelt i mensim
zastoupenim svobodnych vojakl oproti 1. souboru, coz ale nebylo predmétem
vyzkumu.

Z hlediska osobnostniho profilu ziskaného pomoci dotazniku DOPEN bylo
potvrzeno, Zze oba zkoumané soubory maji oproti béZzné populaci mirné zvySenou
miru extroverze (coz by bylo mozné vysvétlit vySsi sociabilitou zajemcd o sluzbu ve
vojenském kolektivu) a u nékterych vékovych skupin 1Zi - skére a naopak snizenou
miru psychoticismu a neuroticismu (patrné dasledek snahy psychodiagnostickych
oddéleni o vybér zajemcl o sluzbu u ACR s niz8im podilem té&chto charakteristik).
Teorie zabyvajici se odolnosti a zvladanim stresu ukazuji na moznou vy3Si odolnost
extrovertd vaci stresu. V naSem vyzkumu ale nebyla mezi extroverzi a celkovou
mirou stresu Zzadna signifikantni korelace prokazana.

Dotaznik SUPOS-7-PC potvrdil, Ze oba zkoumané soubory v oblasti psychického
stavu nevybocuji z norem pro béznou populaci. U muzl 1. souboru byly mirné nad
normou polozky A (aktivnost, ¢inorodost) a N (psychicky nepokoj, rozlada), naopak
mirné pod normou polozky PE (psychicka pohoda), O (impulzivita, odreagovani se),
U (uzkostné ocCekavani), D (psychicka deprese, pocity vyCerpani), S (sklicenost). U
Zen 1. souboru byly mirné nad normou polozky A, O, U a mirné pod normou polozky
PE, N, D, S. U muzu 2. souboru byly mirné nad normou polozky A, O, N, U, D a
mirné pod normou polozky PE, S. U obou souborl (véetné Zen 1. souboru) byla nad
prumérem aktivnost, cinorodost a pod primérem psychicka pohoda. VétSimu
zastoupeni aktivnosti a ¢inorodosti odpovidaji nizké hodnoty sklienosti. Vzhledem
k pouze mirné odchylce obou veli¢in od priméru v ramci norem neni mozné Cinit
z téchto vysledkul rozsahlé zaveéry. Dotaznik SUPOS dale potvrzuje naméfenou vyssi

mirou aktivnosti a ¢inorodosti nejvyraznéjsi zjistény rys obou soubort - extroverzi.
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Na zakladé zjisténi zavislosti mezi celkovou mirou stresu a NEU dotazniku
SUPOS-7-PC u 2. souboru je mozné hovofit o vySSim vyskytu tzv. subjektivnich
potizi zpusobenych nasledkem prozivani stresu.

Na zakladé zjisténé =zavislosti mezi celkovym psychickym stavem a mirou
neuroticismu a psychoticismu je zfejmé, Ze vojaci s depresivnim &i uzkostnym
zpusobem prozivani maji ve srovnani s ostatnimi horsi celkovy psychicky stav.

Zavislost celkové miry stresu na sociodemografickych proménnych (seniorita a
vék) nebyla prokazana, coz muze byt zpusobeno celkové vysSi odolnosti vojaka a
jejich vékovym rozpétim (nebyly pfitomny ani pfilis mladé ani pfilis staré osoby, které
by mohly mit sniZzenou odolnost vuci stresu). U extroverze (dotaznik DOPEN) byla u
2. souboru prokazana zavislost na véku (s vékem se mira extroverze snizuje). U
psychoticismu (dotaznik DOPEN) nebyl takovy vztah prokazan.

Dale bylo provedeno srovnani rozdill mezi zkoumanymi soubory u vSech Ctyr
dimenzi (N, P, E, L) dotazniku DOPEN, u celkového psychického stavu (Z SUPOS) a
u celkového vnimaného stresu ¥ IPSS. Statisticky vyznamny rozdil mezi soubory byl
prokazan pouze u dimenze N (neuroticismus) a Z IPSS. Vysledek u dimenze N,
ktera vykazala u 1. souboru celkové nizSi hodnotu, ma zfejmé pfi€inu ve vySSim
procentualnim zastoupeni nejmladSi vékové kategorie vojaka (20 — 25 let) v 1.
zkoumaném souboru. MladSi kategorie vojaku totiz musela u pfijimaciho Fizeni do
sluzebniho poméru splnit mnohem pfisnéjSi normy, nez starSi vojaci pfijimani na
podatku devadesatych let pfed vstupem CR do NATO. Vysledek u X IPSS byl
s nejvétsi pravdépodobnosti ovlivnén aktualni situaci, nebot administrace dotazniki
u 1. souboru probihala v obdobi zvySenych kontrol, zdkazu dovolenych a
intenzivnich pfiprav na cviCeni se zahrani¢ni u€asti. Pokud by byla mira stresu vySsi
u 2. souboru, bylo by ji mozZno vysvétlit napjatou atmosférou v oCekavani
propousténi. Ohlasena reorganizace patrné u 2. souboru nezpUsobila nijak vyrazny
narlst celkového vnimaného stresu.

Nas vyzkum je mozné povazZovat za reprezentativni, nebot zkoumané soubory
byly v dobé vyzkumu jediné strazni jednotky zabezpecujici ostrahu vojenskych
leteckych zakladen. K vyzkumu se podafilo ziskat 92,74% vSech pfislusnikd téchto
jednotek a vysledky je tedy mozné zobecnit.

Zjisténé vysledky nam mimo jiné ukazuji, Ze béhem zdravotniho vySetfeni
zajemcl o sluzbu u armady je eliminovana moznost vstupu uchazec€u s osobnostni

patologii a Ze jsou preferovani jedinci s vy$Si odolnosti vuci zatézi.
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Vy8e uvedena zjisténi dokazuji vyznam stresu na praci straznich jednotek,
dllezitost psychodiagnostického vySetfeni rekrutd a dopady zeStihlovani pocetnich
stavii ACR na mnozstvi prozivaného stresu vojaka.

Nase prace se vénovala problematice stresu, ktery je velmi dulezity pro naSe
preziti, ale také velmi Skodlivy, pokud je dlouhé jeho trvani nebo nadmérna jeho
intenzita. Zamérem prace bylo odhalit vzajemné souvislosti prozivaného stresu,
sociodemografickych dat, osobnostni struktury a psychického stavu u vybranych
vojenskych jednotek.

Tato prace vytvari prehled stresovych faktor( vykonu sluzby pfislusnikd straznich
jednotek leteckych zakladen ACR pusobicich negativné nejen na vykon sluzby, ale
také na fyzické a psychické zdravi vojaku.

Vysledky naSi prace nelze kvulli specialnimu uréeni a zaméfeni zkoumanych
jednotek i prostfedi, ve kterém plsobily, zobecnit pro celou ACR. Zjist&ni mohou
prinést uzitek nejen fadovym vojakim, ale predevSim velitelm rot, ¢et a druzstev,
ktefi Fidi Cinnost straznich jednotek. VySSim veliteldm by zjiSténi nasi prace mohla
usnadnit rozhodovani v planovani psychologické pfipravy straznich jednotek, pfi
vytvafeni pland cinnosti a pfispét k citlivéjSimu pfistupu k podfizenym v dobach
hromadnych propousténi. Vysledky této prace mohou byt vyuZity rovnéz v oblasti
psychologické péce o vojaky. Prace bude nabidnuta velitelim straznich jednotek.

PFi dalSim vyzkumu by bylo z divodu zpfesnéni vysledkd vhodné porovnat miru
neuroticismu a psychoticismu jednotlivych vékovych kategorii vojakiu z duvodu
potvrzeni i vyvraceni nizS§i miry osobnostnich patologii v kategorii 20 - 29 let. Dale
se nabizi moznost soustiedit se na strategie zvladani stresu u vojaka ¢€i na srovnani

aktualniho psychického stavu pred sluzbou a po vykonu sluzby.

112



11. Zaver

Cilem nasi prace bylo u zkoumanych souborU:

vytvofeni profill zkoumanych soubort osob dle z pohledu véku, seniority a
vzdélani,

vytvofeni profill zkoumanych souborli osob z pohledu psychoticismu,
extroverze-introverze a neuroticismu a jejich srovnani s béZznou populaci,
vytvoreni profili celkového psychického stavu zkoumanych soubort a jejich
srovnani s béznou populaci,

ZjiSténi miry prozivani stresu u zkoumanych souborl a rozdéleni zatéZzovych
faktorl spojenych s vykonem sluzby vojaki obou souborl dle intenzity
pUsobeni,

zjisténi vlivu osobnostnich charakteristik dotazniku DOPEN na celkovou miru
prozivaného stresu (Z IPSS),

zjisténi vlivu hodnot dimenzi SUPOS na celkovou miru proZivaného stresu (
IPSS),

zjisténi vlivu sociodemografickych proménnych (vé€k, seniorita) na celkovou
miru prozivaného stresu (2 IPSS),

zjisténi vlivu dimenzi dotazniku DOPEN na celkovy psychicky stav & SUPOS.

zjisténi vlivu véku na dimenze dotazniku DOPEN,

Dale nas zajimalo srovnani obou soubor(, zjiStovali jsme, zda je statisticky

vyznamny rozdil v hodnoté dimenze N, P, E, L dotazniku DOPEN, v celkovém

psychickém stavu a celkové mife vnimaného stresu mezi obéma soubory.

Na zakladé vysledkl jsme dospéli k témto zavérim:

Aspekty vyplyvajici z kontextu sluzby pusobi vojakim obou souborl vyssi
stresovou zatéz nez Cinnostmi pfimo spojené s obsahem jejich prace.

V ramci Cinnosti vojaka - strazného byly u 1. souboru zjistény tyto stresory jako
nejsilnéjSi: nedostatecné socialni a existencni jistoty povolani (47,89%),
neodpovidajici sluzebni pfijem (32,39%), nadmérna administrativa vojaku
(26,76%). U 2. souboru to byly: nejasna perspektiva profesniho ristu a
sluzebniho zafazeni (5,78%), nedostatec¢né socialni a existencni jistoty

povolani (5,38%), neobjektivni posuzovani vykonané prace (4,69%).
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Zjisténé profily soubort dle dotazniku DOPEN potvrdily, Ze vojaci se sice
nachazeji v pasmu norem pro béZnou populaci, ale vykazuji lepSi nez
prumérné vysledky diky zvySené mife extroverze a snizené hladiné
neuroticismu a psychoticismu, Jak jsme jiz uvedli, velky vliv na tuto skutecnost
ma pravdépodobné vyfazeni zajemcu o sluzbu, ktefi vykazuiji jiné osobnostni
charakteristiky, jiz ve fazi zdravotniho vysSetfeni. Tento fakt pfispiva k jejich
lepSimu psychickému stavu a tim také k lepSim sluzebnim vysledkim.
Vysledky zjisténych psychickych pocitd a stavli naméfenych pomoci dotazniku
SUPQOS-7-PC opét potvrdily vysledky nevybocujici z pasma norem pro béznou
populaci. U vSech kategorii zkoumanych souborl byly zjistény nadpramérné
hodnoty komponenty A (aktivnost, Cinorodost) a sniZzené hodnoty PE
(psychicka pohoda) a S (sklicenost).

U 2 IPSS (celkové miry vnimaného stresu) a dimenzemi dotazniku DOPEN
nebyla prokazana statisticky vyznamna zavislost

U 2. zkoumaného souboru byl zjistén statisticky vyznamny vztah mezi
celkovou mirou vnimaného stresu (£ IPSS) a mirou subjektivnich potizi
zpusobenych nasledkem prozivani stresu (dimenze NEU dotazniku SUPOS-7-
PC), coz znamena, Ze se zvySujici se percepci stresové zatéZze se zvySuje
vyskyt nechutenstvi, Zaludeénich potizi, bolesti hlavy, nutkani na WC,
potivosti a spankovych poruch.

U Z IPSS (celkové miry vnimaného stresu) a sociodemografickych udaji (vék,
seniorita) nebyla prokazana statisticky vyznamna zavislost.

U obou souboru byla zjisténa pozitivni zavislost mezi celkovym psychickym
stavem (¥ SUPOS) a neuroticismem (N). Na zakladé tohoto zjisténi
konstatujeme vy8Si miru prozZivaného stresu u starostlivych, naladovych,
uzkostnych a depresivnich vojaku.

U 1. souboru byla potvrzena pozitivni zavislost mezi celkovou mirou stresu (
SUPOS) a psychoticismem (P). Na zakladé této zavislosti je mozné
konstatovat vysSi miru prozZivaného stresu u samotarskych, agresivnich a
vystfednich vojaka.

U 1. souboru byla potvrzena pozitivni zavislost mezi vékem a extroverzi (E).

Z tohoto zjisténi Ize vyvodit, Ze se stoupajicim vékem se u vojaku vytraci
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spoleCenskost a sociabilita, ale také klesa impulzivita a bezprostfednost a
vytraci se optimismus a lehkomyslnost.

Vliv véku na psychoticismus (P) a neuroticismus (N) dotazniku DOPEN nebyl
prokazan.

U neuroticismu (N) byl prokazan statisticky vyznamny rozdil mezi obéma
soubory. Tento vysledek v dUsledku znatelné nizsiho N u 1. souboru byl
patrné zpusoben vétSim zastoupenim osob v kategorii 20 — 29 let u 1.
souboru, nebot na mladSi uchazeCe byla uplatnéna pfisnéjsi kritéria
psychodiagnostického vySetfeni nez tomu napf. pfed dvaceti lety u starSich
vojaku

U psychoticismu (P) nebyl prokazan statisticky vyznamny rozdil mezi obéma
soubory, coz je mozné vysvétlit stejné nizkou mirou zastoupeni psychoticismu
u osob v obou souborech diky peclivému vybéru osob vramci pfijimaciho
fizeni.

U extroverze (E) nebyl prokazan statisticky vyznamny rozdil mezi obé&ma
soubory, coz je mozné vysvétlit podobné vysokou mirou zastoupeni Zzadouci
extroverze u osob v obou souborech. Pro praci v kolektivu je extroverze
vhodna a pfinosna charakteristika.

U IZi — skore (L) nebyl prokazan statisticky vyznamny rozdil mezi obéma
soubory. Vysledkem je podobné zvySena tendence vojakil obou souborl
stavét se v lepSim svétle. Tato skute¢nost mlize mit zaklad v mife soutézivosti
a ctizadosti, ktera byva ze zkuSenosti autora u vojakl dosti vysoka.

U celkového psychického stavu (£ SUPOS) nebyl prokazan statisticky
vyznamny rozdil mezi obéma soubory, coz je mozné vysvétlit pomérné
vysokou odolnosti a psychickou stabilitou zkoumanych vojaka.

U Z IPSS byl prokazan statisticky vyznamny rozdil mezi obéma soubory.
Zjistény vysledek Ize vysvétlit tak, Ze 1. zkoumany soubor se u€astnil vyzkumu
pravé v dobé, kdy probihaly pfipravy na rozsahlé vojenské cviCeni a velitelé
na vojaky kladli zvySené poZadavky. Navic souCasné probihala kontrolni

¢innost nadfizenych.
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12. Souhrn

Cilem této prace bylo uvedeni do problematiky stresu u pfislusnikd dvou
vojenskych jednotek zabezpecujicich ostrahu vojenskych leteckych zakladen.

V uvodu prace jsme se kratce seznamili s kontextem a obtizemi vojenské sluzby a
zminili specificnost straznich jednotek. Prace byla rozdélena na teoretickou a
vyzkumnou Cast.

Teoreticka ¢ast nas seznamila se strukturou a ur€enim ozbrojenych sil, s ukoly
Ministerstva obrany a Armady Ceské republiky. Dale byla nastinéna struktura armady
a ukol Vzdusnych sil ACR, do nichZ patfi zkoumané jednotky.

Z duvodu blizSiho osvétleni vojenského zivota jsme vysvétlili podminky pfijeti do
ACR a néktera zakonna omezeni a povinnosti spojené s vykonem sluzby vojaka.
Zasadili jsme do kontextu VzduSnych sil zkoumané jednotky a zminili se rovnéz o
ginnosti, moznostech a pfinosu psychologd pusobicich ve sluzbach ACR.

Dale jsme byli obeznameni s otazkami teoretickych pojeti osobnosti, s dusledky
osobnostnich charakteristik na zplUsob prozivani stresu, s vlivem dispozi¢nich a
situacnich faktort, moderatort, mediatord a lidské zranitelnosti na zvladani zatéze.

V dal$i kapitole vénované zatéZi a stresu jsme se zabyvali vymezeni téchto dvou
termind z pohledu nékolika autorl a uvedli jsme nejvlivnéjsi teorie stresu. Uvedli
jsme mozné zpUsoby déleni stresu dle doby, mista, intenzity a nasledkl a popsali
jsme fyziologické projevy a nasledky pusobeni stresu.

Nasledné jsme zminili odolnost k zatézi a schopnosti, které ji zvySuji. V souvislosti
s naSim vyzkumem jsme uvedli kratky seznam vyzkumu z posledni doby, které byly
vénovany podobné problematice a seznam aktualnich metod uzZivanych k méfeni
stresu.

Zavér teoretické Casti jsme vénovali popisu predpokladd nezbytnych k praci
vojaka, zatézi, které jsou vojaci vystaveni a zasazeni jejich sluzby do spoleCenského
kontextu.

Na teoretickou €ast jsme navazali ¢asti vyzkumnou. Nejdfive jsme se seznamili
s cili naSeho vyzkumu a nastinili vyzkumné hypotézy. Poté jsme byli seznameni
s testovymi metodami, které byly pouzity k vyzkumu (IPSS, DOPEN, SUPOS-7-PC).
Nasledné byly pfedstaveny dva soubory osob, které se ucastnily vyzkumu a byla
popsana jejich struktura z pohledu véku, seniority a vzdélani. Byl popsan pribéh

ziskavani dat a pouzité dotazniky, jejich zaméfeni, polozky, zpUusob vyplfiovani a
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vyhodnoceni. Dale jsme uvedli vyCet statistickych metod a prostfedkd, které byly
vyuzity k analyze zjisténych dat (Pearsonlv korelaéni koeficient, dvouvybérovy F-test
pro rozptyl, dvouvybérovy t-test s rovnosti a nerovnosti rozptyll, software firmy
Microsoft).

Ve vysledkové casti jsme nejdfive vytvorili profily obou zkoumanych souboru
pomoci dotaznikd IPSS, DOPEN a SUPOS-7-PC. Pomoci dotazniku IPSS jsme
vytvorili profily souborl z pohledu véku, seniority a vzdélani. Byla zjiSténa mira
prozivaného stresu a zatézoveé faktory vykonu sluzby u obou soubort byly rozdéleny
dle zavaznosti jejich pusobeni. U 1. souboru zjiStény jako nejsilngjsi tyto stresory:
nedostatecné socialni a existencni jistoty povolani (47,89%), neodpovidajici sluzebni
prilem (32,39%), nadmérna administrativa vojakd (26,76%). U 2. souboru byly
zjistény odlisné vysledky: nejasna perspektiva profesniho ristu a sluzebniho
zarazeni (5,78%), nedostatecné socialni a existencni jistoty povolani (5,38%),
neobjektivni posuzovani vykonané prace (4,69%).

Pomoci dotazniku DOPEN byly vytvofeny profily soubord 2z pohledu
psychoticismu, extroverze-introverze a neuroticismu. Vysledky nevyboc€ily z norem
pro béznou populaci, ale vojaci dosahli nadprimeérnych vysledkd diky vySSim
hodnotam extroverze a niZ8im hodnotam neuroticismu a psychoticismu. Tento
vysledek jsme interpretovali jako kladny a pfispivajici k lepSim vykonum ve sluzebni
¢innosti. Pravdépodobné je vysledkem c¢innosti psychodiagnostickych oddéleni
pUsobicich pfi vybéru zajemcti o vstup do ACR, ktera se snazi eliminovat pFijem
brancl vykazujicich osobnostni patologie.

S vyuZitim dotazniku SUPOS-7-PC jsme vytvorili profily celkového psychického
stavu obou souboru a vysledky opét srovnali s normami pro béznou populaci. Vojaci
se nachazeli v pasmu normy, ale ve vSech kategoriich vykazovali nadprimérné
hodnoty komponenty aktivnost, Cinorodost (komponenta A) a snizené hodnoty
psychické pohody a sklicenosti (PE, S).

Zjisténé vysledky jsme podrobili analyze pomoci vySe uvedenych statistickych
metod s nasledujicimi vysledky:

e Celkova mira vnimaného stresu nezavisi na osobnostnich charakteristikach (u
celkového vnimaného stresu a dimenzemi DOPEN nebyl zjistén statisticky
vyznamny vztah) ani na sociodemografickych proménnych (vék, seniorita),
tzn., Ze vnimani stresu je ryze individualni a neméni se svékem ani

pracovnimi zkusenostmi.
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Zkoumany soubor vykazal statisticky vyznamny vztah mezi celkovou mirou
vhimaného stresu a mirou subjektivnich potizi. Tuto skuteCnost jsme
interpretovali tak, Zze Cim je vySSi stresova zatéz, tim vice se vyskytuji
subjektivni potize v dusledku prozivani stresu.

U obou souboru byl potvrzen vliv osobnostnich charakteristik (P, N dotazniku
DOPEN) na celkovy psychicky stav (£ SUPOS). Psychicky stav vojaka se
zhorsuje se stoupajici mirou psychoticismu (P) a neuroticismu (N).

Byla prokazana statisticky vyznamna zavislot miry extroverze (E) na véku
vojakl. Se zvysujicim se vékem u vojaku klesa mira extroverze (E), tzn., ze
jsou méné spolecensti, sociabilni a bezprostfedni, sniZuje se jejich impulzivita
a lehkomyslnost, ale také se vytraci jejich optimismus.

U neuroticismu (N) byl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi obéma soubory
(1. soubor mél nizsi N), coz bylo pravdépodobné zplisobeno vy$Sim pomérem
mladSich vojaku v kategorii 20 — 29 let u 1. souboru, ktefi museli k pfijeti do
sluzebniho poméru splnit pfisnéjsi kritéria psychodiagnostického vySetfeni nez
starSi vojaci.

U psychoticismu (P) nebyl potvrzen statisticky vyznamny rozdil mezi obéma
soubory, coz lze zdlvodnit tim, Zze je ve zkoumanych souborech diky kvalitni
praci psychodiagnostickych oddéleni vojenskych nemocnic tato charakteristika
zastoupena podobné nizkou mirou.

U extroverze (E) nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi obéma
soubory. Tento vysledek naznacuje u obou souborll téméf stejné zvySenou
miru extroverze, kterou hodnotime pro kolektivni druh prace jako velmi
vhodnou.

U IZi — skore (L) se mezi obéma soubory nepotvrdil statisticky vyznamny
rozdil. Vojaci zkoumanych soubori se mirné zvy$ené snazi stavét v lepSim
svétle zfejmé z dlvodu sebeujisténi o svych kvalitach a snaze vyniknout
v kolektivu spolupracovnikd, jak byva obvyklé.

U celkového psychického stavu (£ SUPOS) nebyl prokazan statisticky
vyznamny rozdil mezi obéma soubory. Tento vysledek mizeme pfisoudit vysSi
odolnosti a psychické stabilité. Na tyto charakteristiky se zaméfuje
psychodiagnostické vySetfeni pfi pFijmu novacki do ACR, takZe zjisténé

vysledky koresponduji se snahami vojenskych psychologu.
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e U celkové miry prozivaného stresu (£ IPSS) byl prokazan statisticky
vyznamny rozdil mezi ob&ma soubory. Zjistény rozdil mezi zkoumanymi
soubory byl pravdépodobné zpusoben administraci dotaznik( v dobé, kdy byly
na vojaky kladeny zvySené naroky v souvislost s pfipravou na cvi¢eni a s nim
spojené zvySené mnozstvi kontrol nadfizenych. Prekvapivé je, Zze se u 2.
souboru neprojevila zvySenym stresem pfipravovana reorganizace spojena
s rozsahlym propousténim osob.

Nase prace rozSifuje poznatky z velmi malo prozkoumané problematiky stresu

armadnich straznich jednotek a nastifiuje cestu pfipadného dalSiho vyzkumu.
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Abstract:

The thesis is focused on the comparison of the influence of personality
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INVENTAR PRACOVNIHO STRESU

(Modifikace pro povolani vojaka)

Pracovni stres mize mit vyznamny vliv na Zivoty zaméstnanci a jejich rodin. U&inek stresujicich pracovnich
¢innosti a jejich podminek je ovlivnén jak mirou stresu, tak i jeho frekvenci v ¢ase.

Ucelem tohoto piehledu je zjistit Vase vnimani vyznamnych zdrojl stresu ve Vasi praci. Piehled obsahuje
25 tvrzeni popisujicich ¢innosti a podminky spjaté s praci vojaka.

Posuzovani jednotlivych polozek zalozte na Vasi osobni zkusenosti, stejné jako i na tom, co jste
pozoroval(a) u ostatnich kolegll. Primérné stresujici ¢innosti a podminky oznadujte Cislem 5.

STRESUJICI PRACOVNI CINNOSTI MIiRA STRESU
NEBO PODMINKY nizka stredni soka
Pridéleni nepfijemnych povinnosti 2 5 8
Nedostatecné materialni ¢i technické zabezpecCeni vykonu sluzby
Neodpovidajici sluzebni pfijem
Nedokonala organizace vykonu sluzby
Nadmérna administrativa vojaku
Nadmérné traveni ¢asu na vycviku
Nepfiznivé pracovni prostredi (hluk, zmény teploty, klimatickych
podminek atd.)
Snizené moznosti funkéniho postupu
9. | Neodpovidajici zplsob jednani ze strany nadfizenych
10. | Nedostatek €asu traveného s rodinou
11. | Neuznavani role vojaka verejnosti
12. | NaruSené mezilidské vztahy mezi vojaky
13. | Gdborné chybovani nadfizenych
14. | Pretizenost ve sluzbe
15. | Nedokonalé pfedpisy pro vykon sluzby
16. | Neobjektivni posuzovani vykonané prace
Nedostadujici pocet vojakl ve sluzbé pro odpovidajici zvliadnuti
17. | ukold
18. | Konflikty se spolupracovniky
19. | Nedostatek Sasu na délani dulezitych rozhodnuti
20. | Nespravné orientovany vycvik a vzdélavani vojaku
21. | Nedostatedné socialni a existenc¢ni jistoty povolani
22. | NedostateCna opravnéni vojakd samostatné rozhodovat
23. | Nezajem nadfizenych podilet se na reSeni problému
24. | Pocit ohroZeni zdravi &i Zivota ve vykonu sluzby
25. | Nejasna perspektiva profesniho ristu a sluzebniho zafazeni
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Subjekt | Vék | Vzdélani | Seniorita DOPEN SUPOS-7-PC IPSS

p | E| N]| L PE A o N u D s $ | Neu | sop | skp | =
1. 38 Sou 8 o | 17| 2 | 8 ]| o364 | 0364 | 0091 | 0091 | 0045 | 0,045 0 2| 4 49 83 | 132
2. 28 s$ 8 16 | 23 | 12| o 021 | 0191 | 0149 | 0128 | 0128 | 0106 | 008 |47 | 2 45 73 | 118
3. 35 sou 8 3 | 13| 5 | 9| o194 | o194 | 0129 | 0129 | 0129 | 0129 | 0097 | 31| 5 47 79 | 126
4. 30 sou 8 6 | 22| 13| 3 02 02 015 | 0125 | 0,125 01 01 [40] o 50 95 | 145
5. 28 sou 8 6 | 24 | 4 | 8 ] 0308 | 0308 | 0143 | 0,08 | 0057 | 0,028 0 35| 6 38 65 | 103
6. 27 s§ 8 4 |25 | 2 | 7 0,17 017 | 0103 | 0138 | 0155 | 0138 | 0121 [ 58| 14 64 83 | 147
7. 37 sou 8 2 | 15| 5 | 4 | 0375 | 0208 | 0083 | 008 | 008 | 0,167 0 24| 3 51 70 | 121
8. 47 sou 8 3 |17 6 | 2 0,25 025 | 0167 | 0111 | 0139 | 0,083 0 36| 7 30 34 64
9. 30 sou 8 3 |21 ] 1 6 | 0258 | 0194 | 0097 | 0129 | 0097 | 0129 | 0097 | 31| 4 29 45 74
10. 25 V8 6 2 | 15| 6 | 5 042 | 0208 | 0042 | 0125 | 0083 | 0125 0 24| 3 26 29 55
1. 32 V8 14 7 | 22 19| o | o146 | 024 022 | 0146 | 0122 | 0171 | 0122 [41] 10 35 33 68
12, 33 sou 9 3 | 20| 1 | 14 ] o029 | o194 | 0065 | 0097 | 0097 | 0129 | 0129 | 31| 5 50 84 | 134
13, 36 sou 8 2 | 16 | 2 | 6 ]| 0381 | 0333 | 0095 | 0048 | 0095 | 0,048 0 21| 4 37 76 | 113
14, 35 sou 8 2 | 17| 8 | 2 | 0259 | 0148 | 0074 | 0111 | 0148 | 0148 | 0111 | 27| 5 43 74 | 117
15, 32 s§ 8 3 | 21| 8 | 1] 0281 | 0219 | 0063 | 0125 | 0125 | 0094 | 0094 |32]| 6 37 69 | 106
16. 37 s§ 15 1 | 19| 3 | 4 | 0455 | 0455 | 0,091 0 0 0 0 1] 7 34 42 76
17. 33 s§ 8 1 | 17| 8 | 5 | 0219 | 0187 | 0219 | 0,187 | 0063 | 0094 | 0031 [32| 7 48 54 | 102
18. 38 s§ 20 o | 11| 1 5 03 0,267 01 01 0,067 | 0133 | 0033 [30| 6 41 60 | 101
19. 38 s§ 19 0 | 12| o | 8 | o471 | 0204 | 0118 0 0 0,118 0 17| 5 35 61 9%
20. 38 sou 13 10 [ 14 | 12| 7 03 0273 | 0,061 091 | 0061 | 0152 | 0061 | 33| 10 50 7 121
21, 29 sou 7 2 | 18| o | 8 | 0237 | o184 | 0132 | 0105 | 04105 | 0132 | 0105 | 38| 6 49 67 | 116
22. 37 sou 8 3 |24 | 1 7 | 0206 | 0259 | 0148 | 0,185 | 0,037 | 0,074 0 27| 0 66 78 | 144
23. 37 sou 8 2 | 16 | 3 | 6 | o167 | o167 | 0111 | 0139 | 04167 | 0167 | 0083 | 36| 3 51 99 | 150
24, 36 s§ 8 4 | 19| o [ 11 ] o48 | 0286 | 0095 | 0048 | 0048 | 0,048 0 21| 2 51 74 | 125
25. 30 Sou 8 3 |21 ] 1 8 | 0286 | 026 | 0077 | 0103 | 0103 | 0103 | 0077 | 39| 2 70 20 | 160
26. 42 sou 9 1| 4| 7 [ 13| 0125 | 0125 | 015 | 0175 | 0175 | 0125 | 0125 |40 8 49 75 | 124
27. 28 s$ 8 1 | 15| 7 | 14| 038 | 0192 | 0115 | 0038 | 0115 | 0,154 0 26| 1 40 61 101
28. 34 sou 9 o | 15| 1 8 | o179 | 0179 | 0143 | 0143 | 0107 | 0214 | 0038 | 28| 5 53 79 | 132
29. 42 sou 16 2 |19 | 1 4 | 0216 | 0189 | 0135 | 0105 | 0135 | 0105 | 0,105 |49 | 6 51 83 | 134
30. 32 s§ 5 6 | 8 | 25| o | 0122 | 0143 | 0122 | 0,143 0,2 0143 | 0122 |37| 3 48 78 | 126
31, 27 s$ 8 2 | 20 | 1 6 | 0229 0,2 0114 | 0114 | 0144 | 0114 | 0114 [ 35| 4 46 72 | 118
32. 29 sou 10 1 | 18| 1 | 11| 0420 | 048 | 0048 | 0,048 0 0 0 21| 1 40 66 | 106
33. 41 sou 8 0o | 12| 4 | s 0,2 0,2 0114 | 0143 | 0114 | 0114 | 0114 [35| 3 64 66 | 130
34. 30 s§ 10 0 | 20| 5 | 11 ] o418 | 0346 | 0115 | 0,077 | 0,038 0 0 26| 0 40 66 | 106
35. 45 sou 7 0o | 12| 4 | 11 ] o444 | 0333 | 0056 | 0,056 0 0056 | 0056 | 18| 2 46 60 | 106
36. 33 s§ 15 0o | 17| 3 | 5 | o421 | 0316 | 0053 | 0211 0 0 0 19| 3 35 62 o7
37. 39 sou 8 0 | 10| 4 | 14 ] 0391 | 0304 0 0043 | 013 | 0043 | 0087 | 23| 4 38 58 9%
38. 33 sou 15 0 | 20| 5 | 8 ]| 0308 | 0308 | 0057 | 008 | 008 | 0114 | 0028 |35]| 2 48 76 | 124
39. 31 sou 7 5 | 15| 7 | 8 | 0198 | 0216 | 0109 | 0109 | 0109 | 0127 | 0127 | 55| 14 30 44 74
40. 36 sou 15 3 | 7 | 11| 8 ]| o135 | o162 | 0054 | 018 | 0243 | 0081 | 0135 |37| 5 44 77 | 121
41, 30 V8 6 1 | 21| 1 ] 11| 0363 | 033 | 0,067 01 0033 | 0067 | 0033 [30]| 6 36 59 95
42. 30 sou 7 0o | 14| o | 7 | o267 02 01 0133 | 0067 | 0,133 01 [30] 4 28 51 79
43. 36 sou 17 2 |17 |1 7 | 0296 | 0259 | 0148 | 0,148 | 0037 | 0111 0 27| 3 54 73 | 127
44. 38 s§ 6 o | 11| 8 | 7 | o318 | 0273 | 0045 | 0045 | 0091 | 0182 | 0045 | 22| 2 41 68 | 109
45. 26 s§ 4 0 | 15| o | 10 ] o421 | 0263 0 0,158 | 0053 | 0,105 0 19| 5 38 39 77
46. 28 s§ 8 0 |2 ]| 0|5 029 | 0226 | 0032 | 0129 | 0,129 | 0129 | 0,065 31| 5 50 84 | 134
47. 38 sou 8 3 | 8 | 1 8 025 | 0179 | 0143 | 0143 | 0,107 | 0,179 0 28| 5 42 51 93
48. 35 s§ 8 2 | 14| 7 | 3] 0281 | 0219 | 0094 | 0156 | 0094 | 0,156 0 32| 4 29 34 63




49. 40 SouU 8 12 5 5 0,286 0,179 0,107 0,107 0,143 0,107 0,071 28 6 39 64 103
50. 30 V8 6 2 1 12 0,45 0,273 0,091 0,045 0 0,091 0,045 | 22 6 44 56 100
51. 28 SouU 8 16 0 13 0,667 0,333 0 0 0 0 0 12 3 39 67 106
52. 28 s$ 6 3 0 2 0,267 0,167 0,167 0,133 0,1 0,1 0,067 | 30 7 60 72 132
53. 35 SouU 12 15 0 13 0,333 0,333 0,083 0,125 0,125 0 0 24 1 18 23 41
54. 33 s$ 7 20 0 7 0,267 0,267 0,1 0,1 0,1 0,133 0,033 | 30 2 27 42 69
55. 45 SouU 13 17 9 14 0,167 0,1 0,1 0,1 0,167 0,2 0,167 | 30 11 48 76 124
56. 29 s$ 6 18 2 9 0,2 0,2 0,125 0,1 0,1 0,125 0,15 40 7 32 56 88
57. 29 s$ 10 20 0 1 0,32 0,28 0,04 0,16 0 0,12 0,08 25 1 49 58 107
58. 26 s$ 6 12 9 6 0,216 0,135 0,105 0,105 0,189 0,135 0,105 | 37 4 31 51 82
59. 25 SouU 5 23 3 5 0,308 0,308 0,077 0,115 0,077 0 0,115 | 26 3 32 46 78
60. 33 SouU 8 21 12 6 0,195 0,195 0,146 0,098 0,122 0,122 0122 | 41 10 27 45 72
61. 39 s$ 14 15 0 14 0,37 0,259 0,074 0,074 0,074 0,074 0,074 | 27 7 49 79 128
62. 40 SouU 8 8 1 12 0,16 0,16 0,16 0,12 0,16 0,2 0,04 25 3 37 65 102
63. 42 SouU 9 14 1 9 0,25 0,226 0,129 0,129 0,097 0,097 0,065 | 31 4 61 101 162
64. 46 SouU 8 6 1 5 0,242 0,182 0,091 0,121 0,182 0,121 0,121 33 8 41 79 120
65. 25 s$ 5 18 2 7 0,25 0,25 0,2 0,05 0,1 0,15 0 20 4 52 78 130
66. 29 SouU 9 15 0 14 0,45 0,409 0,091 0 0 0,045 0 22 0 46 44 90
67. 31 V8 9 20 1 4 0,32 0,226 0,065 0,129 0,097 0,065 0,097 | 31 3 37 54 91
68. 32 V8 7 20 1 13 0,391 0,391 0,043 0,043 0 0,087 0,043 | 23 2 48 82 130
69. 25 V8 3 14 4 10 0.4 0,28 0,08 0,04 0,04 0,04 0,12 25 4 54 78 132
70. 43 s$ 8 16 9 6 0,242 0,212 0,091 0,121 0,121 0,121 0,091 33 6 29 38 67
71. 29 Sou 9 22 2 4 0,28 0,28 0,83 0,139 0,83 0,111 0,028 | 36 3 30 43 73




Priloha ¢. 6
DOPEN SUPOS-7-PC IPSS
Subjekt Vék Vzdélani Seniorita E N L PE A o) N U D S z NEU SOOP SSKP z
1 37 s$ 8 14 8 10 0,179 0,179 0,107 0,25 0,071 0,179 0,038 28 5 A 49 83
2 35 s§ 8 16 8 2 0,152 0,242 0,121 0,121 0,091 0,152 0,121 33 6 K73 44 78
3 41 s$ 8 14 1 12 0,138 0,138 0,138 0,172 0,172 0,138 0,103 29 6 36 62
4 32 SOouU 10 18 4 12 0,12 0,16 0,16 0,16 012 0,12 0,08 25 3 18 38
5 31 s§ 10 8 2 7 0,19 0,333 0,048 0,143 0,143 0,095 0,048 21 4 40 58
6 28 s$ 7 21 3 7 0,125 0,156 0,156 0,219 0,125 0,125 0,04 32 8 65 95 160
7 47 s$ 10 20 4 4 0,143 0,179 0,071 0,143 0,179 0,143 0,143 28 6 33 56 89
8 42 s$ 11 24 1 7 0,158 0,211 0,158 0,211 0,211 0,105 0,053 19 3 38 77 115
9 38 s§ 10 18 0 " 0,214 0,286 0,357 0,071 0 0,071 0 14 0 20 25 45
10 38 SOouU 8 8 0 3 0,053 0,316 0,158 0,211 0,158 0,053 0,053 19 1 28 42 70
11 43 V8 10 15 5 8 0,071 0,286 0,071 0,143 0,143 0,143 0,143 14 3 41 89 130
12 26 s$ 6 2 9 4 0,071 0,214 0,107 0,179 0,214 0,107 0,107 28 7 38 59 97
13 41 s§ 9 10 0 3 0,2 0,533 0,067 0,067 0,133 0 0 15 1 25 45 70
14 39 SOouU 10 21 2 7 0,143 0,143 0,143 0,143 0,143 0,143 0,143 28 5 27 36 63
15 32 SOou 10 20 3 2 0,286 0,357 0 0,071 0,143 0,071 0,071 14 6 26 46 72
16 28 s§ 7 15 3 1 0,182 0,227 0,091 0,227 0,091 0,091 0,091 22 0 61 91 152
17 38 SOouU 1" 8 0 " 0,308 0,462 0,154 0,077 0 0 0 13 0 A 46 80
18 39 s§ 15 2 4 8 0,143 0,143 0,143 0,143 0,179 0,143 0,107 28 9 68 111
19 34 S 14 18 0 5 0,273 0,455 0,091 0,091 0 0,091 0 1" 1 31 60 N
20 37 V8 19 21 2 6 0,2% 0,176 0,118 0,235 0 0,176 0 17 3 58 101 159
21 34 V8 10 14 3 4 0,133 0,2 0,133 0,133 0,133 0,133 0,133 30 " 52 88 140
22 36 SOouU 11 1 14 8 0,121 0,182 0,121 0,121 0,212 0,121 0,121 33 6 41 66 107
23 27 s$ 8 21 0 10 0,19 0,19 0,143 0,19 0,048 0,095 0,143 21 3 50 A
24 30 V8 4 19 1 5 0,063 0,125 0,188 0,188 0,25 0,125 0,063 16 3 58
25 31 s$ 11 14 5 5 0,208 0,208 0,208 0,125 0,125 0,083 0,042 24 3 37 61
26 39 s§ 20 19 16 2 0,105 0,158 0,105 0,105 0,105 0,132 0,079 38 6 21 47
27 47 s$ 17 14 13 5 0,138 0,172 0,138 0,138 0,138 0,138 0,138 29 5 75 121
28 32 s§ 12 8 " 5 0,156 0,25 0,04 0,125 0,156 0,125 0,04 32 9 A 73 107
29 27 SOouU 6 16 " 5 0,18 0,16 0,06 02 0,16 0,1 0,14 50 6 67 122
30 31 s§ 9 14 5 3 0,167 0,56 0 0,056 0,167 0,056 0 18 4 42 65 107
31 42 SOouU 9 6 7 4 0,167 0,222 0,111 0,139 0,139 0,111 0,111 36 6 47 60 107
32 38 s§ 13 18 0 14 0,182 0,636 0 0,091 0 0,091 0 1" 2 33 70 103
33 45 s§ 18 19 6 10 0,083 0,083 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 48 14 47 71 118
34 45 SOouU 9 8 5 10 0,154 0,192 0,077 0,115 0,154 0,154 0,154 26 4 28 41
35 40 SOouU 10 20 4 6 0,19 0,19 0,095 0,238 0,143 0,095 0,048 21 1 21 37
36 34 s§ 1" 18 0 12 0 0,5 0,083 0,25 0 0,167 0 12 0 26 34
37 32 vo$§ 10 19 1 7 0,188 0,375 0,063 0,125 0,063 0,188 0 16 3 41 83 124
38 40 SOouU 18 21 10 9 0,048 0,143 0,19 0,238 0,19 0,095 0,095 21 2 31 44 75
39 38 s§ 18 6 2 13 0,138 0,172 0,138 0,138 0,138 0,138 0,138 29 2 39 74 113
40 29 s§ 10 19 3 6 0,176 0,235 0,118 0,118 0,118 0,235 0 17 4 51 97
41 35 s$ 10 19 " 5 0,161 0,1% 0,129 0,129 0,129 0,161 0,097 31 4 52 86 138
42 32 s§ 10 19 0 13 0,083 0,167 0,167 0,167 0,083 0,167 0,167 12 2 21 30 51
43 45 s§ 8 16 " 3 0,138 0,0207 0,067 0,207 0,207 0,034 0,138 29 1 31 41 72
44 35 s$ 11 18 5 7 0,129 0,129 0,129 0,129 0,161 0,187 0,129 31 10 43 65 108
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