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Uvod

Skola je zifeckého scholé, volny &as, nezaneprazdnénost. ,,Nejcastéji se
pojem pouzivd pro oznaceni vychovné vzdélavaci instituce zabyvajici se
aktivné formovanim osobnosti déti ¢i mladych lidi a jejich pripravou
na povolani, kterd je zajisténa legislativnimi normami*“ (Velky sociologicky
slovnik, 2. svazek, 1996, s. 1264).

Skolstvi a jeho koncepce je soudasti vzd&lavaci politiky kazdého statu.
Pravo na vzdélani je zarueno Ustavou Ceské republiky a Listinou
zékladnich prav a svobod. Dle Bilé knihy je dlouhodobym cilem ¢&eské
vzdélavaci politiky vytvotit vzdélanou spolecnost, jejiz ¢lenové povazuji za

piirozenou soucast svého zivota celozivotni uceni.

Cilem bakalarské prace je provést deskripci a analyzu systému financovani
regionalniho 8kolstvi v Ceské republice a zhodnotit systém financovéni
konkrétni Skoly. K analyze bylo vybrano Gymndzium a zakladni Skola
Kraliky.

Prace je rozdélena do dvou casti. V teoretické Casti je popsana podstata
financovani regionalniho 8kolstvi v Ceské republice. Je uveden vyvoj
regionalniho Skolstvi po roce 1989. Jsou popsany kompetence jednotlivych
instituci v regionalnim $kolstvi, charakteristika zakladniho a stfedniho
vzdélavani. Dale je uveden pravni ramec financovani regionalniho Skolstvi.
V zavéru teoretické CcCasti je podrobné popsan systém financovani

regionalniho $kolstvi v Ceské republice.

V praktické Casti jsou popsany a analyzovany finan¢ni zdroje Gymnazia
a zakladni $koly Kraliky v obdobi od roku 2008 do roku 2012. V Gvodu této
Casti je uvedena charakteristika organizace, pfedmét ¢innosti a personalni
zabezpeceni organizace. Dale se prace zabyva financovanim této skoly,
rozborem konkrétnich zdroji finanénich prostiedkl, zddraziuje vyznam
doplitkové Cinnosti Skoly jako podpory Cinnosti hlavni, kdy Skola vyuziva
takto ziskané prostiedky ke zkvalitnéni vyuky 1 prostredi, ve kterém vyuka
probiha, a mize byt inspiraci pro jiné skoly. V zavéru této Casti je kratce

zhodnoceno hospodareni vybrané organizace.



Podle statistickych udajii, uvadénych Ceskym statistickym tufadem, bylo
v Ceské republice ve $kolnim roce 2009/2010 4 125 kol poskytujicich
zékladni vzdélavani a 1 427 Skol poskytujicich vzdélavani stiedni. Jak dale
uvadi Cesky statisticky Gifad, v roce 2010 ¢inily vefejné vydaje na zakladni
Skolstvi v béznych cenach 52 340,1 miliont K¢ a 34 486,1 miliona K¢
na sttedni Skolstvi, tyto vydaje predstavovaly v pfipadé¢ zakladniho
vzdélavani 32,12 % z vetejnych vydajii na Skolstvi, v pfipadé stfedniho
vzdélavani 21,16 % z vefejnych vydaji na skolstvi. Jedna se o vyznamnou
polozku statniho rozpoctu a je zajimavé rozkliCovat mechanismus, ktery
zajistuje efektivni fungovani regionalniho Skolstvi, a proto jsem si zvolila
téma bakalatrské prace ,,Financovani pravniho subjektu zakladni a stfedni

Skoly*.

Prvni, teoretickd ¢&ast bakalaiské prace, vychazi z dostupné literatury
uvedené v seznamu pouzitych zdroji. Prakticka ¢ast vychazi z vyroénich
zprav, Skolniho vzdélavaciho programu, Ucetnich a statistickych vykazi,

internich dokumentt Skoly.

K deskripci byly pouzity materidly Ministerstva Skolstvi mladeze
a télovychovy, Krajského uradu Pardubického kraje, interni dokumenty
organizace, Gcetni a statistické vykazy skoly z let 2008 — 2012. Z téchto dat
byly pro analyzu vyvoje sestaveny Ciselné fady, které jsou zpracovany do

tabulek a grafi.

V zéavéru je provedeno hodnoceni stavu Skolstvi v Kralikach a je navrzena

dalsi cesta a opatieni k udrZeni, stabilizaci, ptipadné rozvoji skoly.



1 Historicky vyvoj

K Sifeni vzdélanosti, kK rozvoji védy a k vSeobecnému pokroku podstatné
pfispél jeden z nejvyznamnéjSich objevil v d&jindch lidstva, a to vynélez
knihtisku. V ceskych zemich se Gutenbergova vynalezu vyuzivalo jiz
ve stoleti jeho vzniku, v 15. stoleti. Knihtisk umoznil rychlé vyhotoveni
knihy ve velkém poctu vytiskl a jeji podstatné zlevnéni. Knihtisk se stava
Sititelem vzdélani.

Hospodaftsky a politicky vyvoj v ¢eskych zemich ve 2. poloviné 18. stoleti
piinesl zaklddani manufaktur, zruSeni nevolnictvi a v neposledni fad¢ také
zmény ve Skolstvi. Hlavni tlohu v feSeni problematiky v oblasti Skolstvi

piebira stat a zavadi vSeobecnou vzdélavaci povinnost pro déti poddanych.

Zlomovym rokem pro Ceské Skolstvi byl rok 1774, kdy cisafovna a Ceska
krdlovna Marie Terezie vyhlasila 6. Unora 1774 reformu Skolstvi, a to
vydanim VSeobecného Skolniho fadu. Prvotnim a zadkladnim ukolem

Vseobecného Skolniho fadu bylo vybudovani systému skol.

1.1 Jan Amos Komensky (Zil v letech 1592 - 1670)

Cesky filozof, teolog, spisovatel, pedagog svétového vyznamu formuloval
zakladni pedagogické principy jako zasada nazornosti, pfiméfenosti,
systematicnosti, soustavnosti, aktivnosti. Kladl diiraz na motivaci zdka, na
samostatnou praci, na studium jazykll. Jeho nejvyznamnéjSimi
pedagogickymi dily jsou ucebnice Orbis pictus a Brana jazyki oteviena. Za
nejkrasnéjSi knihu napsanou v Ceském jazyce se povazuje Labyrint svéta
ardj srdce. Komensky zdlraznoval, zZe vzdélavani neprobihd pouze ve
Skolnich budovach, ale jde o soustavné a neptetrzité ziskavani znalosti

a zkuSenosti.

1.2 Marie Terezie (vladla v letech 1740 - 1780)

Marie Terezie vyhlaSenim reformy Skolstvi reagovala na ekonomickou

nutnost a potfebu Sifeni vzdélani a gramotnosti. Nastup manufakturni

vvvvvvvvvv



postupti vyzadoval stale vzdélanéjsi pracovniky. Zakladnim ukolem reformy
Skolstvi formulované Vseobecnym Skolskym fadem bylo vybudovéni
systému Skol ve vSech farnich obcich, coz znamenalo zfizeni trividlnich Skol
(dle tfi zékladnich vyukovych predméti tzv. trivia = Cteni, psani, pocitani)
v menSich méstech a obcich s farou, ve vétSich méstech potom Skoly
trojtfidni hlavni, v Praze a v Brné¢ Skoly normdlni, kde zaci dosahli
obecného vzdélani. Vydani VSeobecného Skolského fadu bylo pocatkem

povinné Skolni dochazky.

1.3 Vzdélavani uciteli

Skolska reforma se zaméfila také na vzdélavani uéiteld. V roce 1775 byl
v Praze pii normalni Skole zaveden pfipravny ucitelsky kurz, tzv.
preparanda. Po tfech mésicich byl zajemce o ucitelstvi ustanoven
pomocnikem na venkovské Skole, po uplynuti roéni pomocnické praxe si
kazdy adept wucitelstvi mohl slozit zkouSku ucitelské zptisobilosti.
V preparandéach se vyucovala pedagogika, didaktika, nabozenstvi, metodika
trivia, pozdgji také mluvnice pravopis, zemépis, d&epis ptirodopis
a ptirodozpyt (chemie a fyzika). Jako pomucka pti vyuce slouzila ucitelim
methodni kniha, ve které byly uvedeny metody vyuky. Ugitelské kurzy se

v 19. stoleti postupné prodlouzily az na dvouleté.

1.4 Novodoba ceska pedagogika

Pocatky novodobé Ceské pedagogické teorie spadaji do doby narodniho
obrozeni na prelomu 18. a 19. stoleti. Stav zadkladniho Skolstvi byl
neutéSeny. Na ceském venkove se snazili o osvétovou praci a soucasné take
celit silici germanizaci vlastenecti ucitelé. Tito pokrokovi ucitelé postupné
vystupuji s pozadavky na reformu skolstvi a lepsi socialni zabezpeceni
ucitell. Vyraznym predstavitelem narodné obrozeneckych snah byl ucitel
a hudebni skladatel Jakub Jan Ryba (1765 — 1815). Prvnim profesorem
pedagogiky se stal Gustav Adolf Lindner (1828 — 1887). Lindner
zdiiraznoval narodni prvek ve vychové, zasazoval se o vyssi vzdélani divek,

pozadoval vysokoskolské vzdélani pro ucitele zédkladnich skol.



V roce 1869 byl vydan zakladni Skolsky z&kon, ktery stanovuje osmiletou
povinnou $kolni dochazku, rozsifuje obsah vzdélavani a reorganizuje systém

zakladniho Skolstvi.
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2 Skolstvi - odvétvi vefejného sektoru

2.1 Postaveni skolstvi ve spolecnosti

Dle Piln¢ho je Skolstvi a jeho koncepce soucasti vzdélavaci politiky
kazdého statu, nebot’ troven jednotlivych typi skol mé nésledny vliv
na hospodaisky, kulturni a socidlni rozvoj ptislusné zem¢. Vzdelani ptisobi
V podstaté jako pozitivni externalita, ze které mé prospéch kazdy subjekt.
Vzdélani lidé v kazdém staté jsou piedpokladem pro dals$i hospodaisky
rozvoj, pro snadnéjSi adaptabilitu, pro snadnéjsi zvlddani novych

v

druhu (Pekov4, Pilny, Jetmar, 2012, s. 241).

2.2 Struktura s$kolstvi v Ceské republice
Skolstvi v Ceské republice je ramcové rozd&lovano na $kolstvi piimo Fizené

a Skolstvi regionalni (viz obrézek 1).

Obrazek 1 Schéma struktury $kolstvi v Ceské republice

MINISTERSTVO SKOLSTVi
TELOVYCHOVY A
MLADEZE

PRIMO RIiZENE
ORGANIZACE

Administrativa,
Vysoké Skoly vyzkumné
ustavy

Regionalni
Skolstvi

Vyssi odborné skoly (177)
Zakladni skoly
Gymnazia

Verejné vysoké skoly (28)
Statni vysoké skoly (2)

Soukromé vysoké skoly 46) Stredni odborné kol

Stredni odborna udilisté,
odborna ucilisté, ucilisté
Skolska zafizeni

Zdroj: Pekova, J., J. Pilny, M. Jetmar. Verejny sektor — fizeni a financovani
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2.3 Financovani Skolstvi

Skolni vzdé&lavani je pokladano za vefejny statek, a proto je prevazna Gast
Skolstvi v Ceské republice financovana z nékterého druhu vefejného
rozpo¢tu. Financovani resortu Skolstvi pfedstavuje jednak finanéni
prostiedky, které jsou ve statnim rozpoctu vyclenény pro kapitolu, kterou
spravuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen
»ministerstvo®), a jednak finan¢ni prostfedky mést a obci jako prispévky
na zajisténi hospodarského provozu Skol a Skolskych zafizeni. Obce tyto
finan¢ni prosttedky ziskavaji formou ucelové neinvesticni dotace ze statniho
rozpo¢tu a tuto dotaci dale doplnuji ze svych zdroji. Celkové vydaje
na resort Skolstvi se dale zvySuji o vydaje zahrnuté v kapitole VSeobecna
pokladni sprava a rovnéz vydaje n&kterych ministerstev, jako je

Ministerstvo vnitra, Ministerstva spravedlInosti aj.

Obrazek 2 Schéma toku finanénich prostiedki ve skolstvi CR

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE
A TELOVYCHOVY

REGIONALNI Administrativa, Vysoké skoly
SKOLSTVI vyzkumné tGstavy 28 vefejnych V§
2 statni VS
46 soukromych VS

Zdroj: Pekova, J., J. Pilny, M. Jetmar. Verejny sektor — fizeni a financovani
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Obrazek 3 Schéma toku finanénich prostiedki ve skolstvi CR

OBCE

SKOLSKA
ZARIZENI

MmS

KRAJSKE URADY

SOS

SOu,0u, U

Zdroj: Pekova, J., J. Pilny, M. Jetmar. Vefejny sektor — fizeni a financovani

Z hlediska spravy jednotlivych skupin $kol 1ze rozlisit:
e piimo fizené a financované Skolstvi (pfevazné vysoké skoly),
e regionalni skolstvi (vSechny $koly krom¢ vysokych Skol)

e ostatni pfimo fizené organizace (Ceska Skolni inspekce, organy

vetejné spravy aj.)
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3 Regionalni Skolstvi

Valenta uvadi, Ze regionalni Skolstvi v obecnéj$im pojeti zahrnuje
predskolni, zakladni, stiedni, vy$§i odborné a specialni $kolstvi v CR.
Pouzitim tohoto vyrazu obvykle sleduje tstfedni statni sprava odliSeni této
Casti vzdélavaci soustavy od ostatnich vzdélavacich instituci — zejména

vysokych $kol a pfimo fizenych organizaci (Valenta, 2004, s. 59)

Regiondlni Skolstvi tvofi zhruba patndct tisic subjektii poskytujicich

vzdélavani nebo skolské sluzby.

3.1 Reforma veiejné spravy a jeji vliv na regionalni $kolstvi

Ze zprévy ministerstva o vyvoji ¢eského regionalniho Skolstvi vyplyva, Ze
Systém fizeni a spravy v oblasti skolstvi podléhal pfed rokem 1989 hluboké
centralizaci, statni kompetence ve skolstvi byly roz¢lenény do nékolika
ministerstev, vzdélavaci politika, obsah vzdélavani a cely priabch
pedagogického procesu byl centralné prosazovan. Matetské a zakladni Skoly
byly podfizeny okresnim ndrodnim vyborim, stiedni Skoly krajskym

narodnim vyborim.

Stejné tak 1 zplsob financovani odpovidal tehdejSimu pojeti statni spravy
a centralné fizené ekonomiky. Matetské, zdkladni a stfedni Skoly byly
financovany okresnimi a krajskymi narodnimi vybory a také primyslovymi
¢1 zeméd¢€lskymi statnimi podniky.

Nejvyrazngj$i zmény v regionalnim Skolstvi nastaly ihned po roce 1989.
Na pocatku 90. let doslo k zéniku ndrodnich vybori, zméné obecniho
ziizeni a vzniku okresnich uradi. Zcela zasadni vliv na vefejnou spravu ve
Skolstvi a zejména na jeji financovani pak mélo piijeti zdkona €. 564/1990
Sh., 0 statni spravé a samospravé ve Skolstvi. Tento zakon nastavil i ve
Skolské spravé model oddélené statni spravy a samospravy s prvky povinné
koordinace (napf. souhlas se jmenovanim feditele). Uvedend norma dala

vzniknout odvétvovému fizeni regionalniho skolstvi.

V' porevoluénim obdobi po roce 1989 bylo piesto regionalni Skolstvi

dlouhodobé pod zcela dominantnim statnim vlivem. Paralelné se statnim
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Skolstvim jiz existovalo také obecni, soukromeé a cirkevni Skolstvi. Pfesto
byla role statu jak ve vécném fizeni, tak i ve financovani regionalniho
Skolstvi silna (jednalo se tedy o statni odvétvové ftizeni). Obce byly
ziizovateli Skol a také Skolskych zafizeni, tyto vSak vétSinou nebyly
samostatnym pravnim subjektem, skolské ufady vykondvaly pouze roli
zaméstnavatele, dotace soukromym Skolam a Skolskym zafizenim byly

ur¢ovany vladnimi nafizenimi atd.

Jak uvadi jiz vySe zminénd zpradva ministerstva, vyznamnou zmeénu pro
fungovani fizeni a spravy vzdélavaciho systému piinesla reforma vefejné
spravy v roce 2000. Dnem 1. ledna 2001 byl zahajen proces piechodu
“statnich” S8kol, ptedSkolnich a Skolskych zafizeni do pilisobnosti nové
ziizenych kraji a hlavniho mésta Prahy. Lze tedy konstatovat, ze doSlo
k vyrazné restrikci v oblasti statniho $kolstvi a Uplnému konci statniho
odvétvového Fizeni ¥kolstvi v Ceské republice. V kompetenci statu jako
zfizovatele ziistaly pouze Skoly Ministerstva vnitra, Ministerstva obrany
a Ministerstva spravedlnosti a dale $koly, které byly samostatné ziizeny pro
déti a zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (11 $kol) a v neposledni
fad¢ skolskd zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy, jez v soucasné
dobé zfizuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (62 skol).
Skolské uiady byly zruSeny a jejich zaméstnanci piesli z vétsi Gasti na
Ceskou $kolni inspekci a okresni ufady. Po zruseni okresnich ufadd piesli
na obecni ufady obci s rozsifenou pusobnosti a krajské urady. Reforma
vefejné spravy prenesla vyraznou c&ast vykonnych pravomoci v oblasti
poskytovani finan¢nich prosttedkl ze statniho rozpoctu Skolam a Skolskym
zatizenim zfizovanym Kkrajem a obci, ale i soukromym Skolam, na krajsky

urad, ktery vykonava statni spravu v pienesené pusobnosti.

Radikalng vzrostla i vlastni autonomie $kol a $kolskych zafizeni, které tim

okamzikem nabyly pIné pravni subjektivity.

Uplynuly vyvoj, podle zpravy ministerstva o vyvoji ¢eského regionalniho

.....

a decentralizace a hlavni rysy této etapy lze definovat jako:
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e demonopolizace v oblasti ziizovatelskych kompetenci - stat ztratil
monopol na vzd€lavani, a to umoznilo vznik cirkevnich

a soukromych skol,

e strukturdlni zmény — ptivodné¢ osmileta povinnd Skolni dochazka
byla prodlouzena na devitiletou, doslo k obnoveni dudlni struktury

vzdélavani (viceletd gymnazia),

e decentralizace spravy a fizeni — ustanoveny regionalni skolské urady
konajici statni spravu, vznikly prvni organy Skolské samospravy

(okresni Skolské rady, rady skol), doslo ke zvySeni autonomie skol,

e zména ve zpusobu financovani — normativni zptisob financovani,
finan¢ni zdroje se zacaly rozdé€lovat pifimo ministerstvem Skolstvi

prostiednictvi regionalnich Skolskych uradd,
e zmény v platovém systému,

e kurikularni zmény — eliminovan vliv politickych stran na obsah
vzdélavani, pedagogické materidly se dockaly kompletniho

piepracovant,

e zménila se rovndZ orientace v zahrani¢nich vztazich a Ceska
republika se v souvislosti se vstupem do Evropské unie stéle ¢astéji

zapojovala do jejich aktivit a iniciativ.

3.2 Kompetence v regionalnim Skolstvi

Skolstvi je jednim z vécnych tisekli vefejné spravy. Vefejnou spravu na
useku Skolstvi 1ze charakterizovat jako spravovani urcitych vécné ucelenych
nebo specializovanych c¢innosti stitu, a to ve vefejném z4mu.
Z institucionalniho hlediska vefejnou spravu v oblasti Skolstvi vykonavaji
jak orgény statni spravy, tak samospravy. Ustfednim organem statni spravy
na Useku Skolstvi je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Statni
spravu vykonava rovnéz Ceska $kolni inspekce. Na mistni dGrovni je statni
spréva realizovana krajskymi tufady, obecnimi ufady obci s rozSifenou

pasobnosti a fediteli Skol a Skolskych zatizeni.
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Samospravu ve skolstvi vykonavaji Skolské rady, obce a kraje.

3.2.1 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy

Ministerstvo je ustfednim organem statni spravy pro oblast Skolstvi,
odpovidéa za koncepci, stav a rozvoj vzdélavaci soustavy. Zaroven vytvari
podminky pro vykon tustavni a ochranné vychovy a preventivné vychovnou
péci, vzdélavani osob umisténych ve Skolskych zafizenich a dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. V rdmci své pilsobnosti

ministerstvo:

e zpracovava Narodni program vzdélavani (NPV), projedndva jej
s vybranymi odborniky z védy a praxe, s pfisluSnymi usttednimi
odborovymi organy, piisluSnymi organizacemi zaméstnavatelil
S celostatni piisobnosti a s kraji a predklada jej vladé k projednani.
Vlada predkladd NPV Poslanecké snémovné a Senatu Parlamentu

Ceské republiky ke schvaleni,

e pro kazdy obor vzdélani v zdkladnim a stfednim vzdélavani a pro
predskolni, zakladni umélecké a jazykové vzdélavani vydava
ramcové vzdélavaci programy (RVP),

e formuluje dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky, predklada jej vladé ke schvéleni
a zvefejnuje jej zplisobem umoziiujicim dalkovy pfistup,

e zpracovava kazdorocné vyro¢ni zpravu o stavu a rozvoji vzdélavaci
soustavy Ceské republiky a piedklada ji vladg,

e vede rejstiik Skolskych pravnickych osob,

e zajiStuje centralni evidenci a zpracovani dat souvisejicich se
skolstvim a dale stanovuje zavazny postup a metodiku predavani dat
z dokumentace a evidenci $kol, pfedSkolnich a Skolskych zatizeni,
formu, terminy a zptisob pfedavani dat,

e vykonava zfizovatelskou funkci vii¢i Skolskym zatizenim pro vykon

Ustavni nebo ochranné vychovy, Skolskym zafizenim pro
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3.2.2

preventivné vychovnou péci a vuci zafizenim pro dals$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikd,

plni ziizovatelskou funkci pro matei'ské, zakladni a stiedni Skoly s
vyucovacim jazykem narodnostni menSiny (pokud je neziidi Kraj,
obec nebo svazek obci), Skoly, jejichz cinnost je upravena
mezinarodnimi smlouvami a v pfipadech hodnych zvlastniho zietele
1 pro jiné Skoly nebo Skolska zafizeni,

stanovi republikové normativy na kalendaini rok a zvefejiuje je ve

Véstniku,

poskytuje krajskym uUfadim na zaklad¢ republikovych normativi
formou dotace na zvlastni ucet kraje finanéni prostfedky alokované
ze statniho rozpoCtu na cCinnost Skol a Skolskych zafizeni
ziizovanych krajem a Skol a skolskych zafizeni zfizovanych obcemi
nebo svazky obci,

zajiStuje a provadi kontrolu spravnosti vyuziti finan¢nich
prostredkti, které prid€luje nebo smluvné zajistuje ze statniho
rozpoctu, z Narodniho fondu a prostfedki ze zahranici poskytnutych
mezindrodnimi organizacemi na zdkladé mezindrodnich smluv,
pritom provadi pfedbéznou, priabéznou a naslednou kontrolu podle
zvlastniho pravniho ptedpisu,

stanovuje smérnici zavazné zasady, podle kterych provadéji krajské

ufady rozpis finan¢nich prostfedki statniho rozpoctu,

stanovuje smérnici zavazné zasady, podle kterych provadéji obecni
ufady obce s rozsifenou pisobnosti navrhy rozpisu rozpocti
finan¢nich prostredki statniho rozpoctu,

ve vztahu ke krajskym Ufadim a obecnim tfadiim obce s rozsifenou

plsobnosti mé postaveni nadtizeného orgéanu.

Kraj, krajsky urad

Kraje v souvislosti s reformou veifejné spravy pievzaly cast kompetenci

Skolskych uradi, ziskaly vSak 1 kompetence nové a diky tomu se Skolsky
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systém decentralizoval. Vedouciho odboru krajského tfadu odpovédného za
vykon statni spravy ve $kolstvi na Grovni kraje jmenuje a odvolava rada
kraje se souhlasem ministerstva. Zastupitelstvo kraje zfizuje vzdy vybor pro

vychovu, vzdélavani a zaméstnanost.

V ramci vykonu své pisobnosti je kraj povinen zajistovat podminky pro
realizaci stfedniho a vysSs$itho odborného vzdélavani, vzdélavani déti, zakh
a studenti se zdravotnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim, dale
jazykového, zakladniho uméleckého a zdjmového vzd€lavani a pro vykon
ustavni vychovy. Za timto ucelem kraj zfizuje a zrusuje dle § 181 zakona
¢.561/2004 Sh., o ptedskolnim, zakladnim stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani, v. z. p. p. (dale jen ,,8kolsky zakon‘), stanovené druhy

a typy skol.

Kraj zajistuje vydaje pravnickych osob vykonavajicich c¢innost Skol
a skolskych zafizeni, které ziizuje, s vyjimkou vydajii hrazenych ze statniho
rozpoctu a jinych zdroji. Kraj miize také ptispivat na dalS$i neinvesti¢ni

vydaje jinak hrazené ze statniho rozpoctu.

Krajsky urad zpracovava v souladu s dlouhodobym zdmérem vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji a predklada jej
ministerstvu k vyjadfeni. Cast dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy v kraji, tykajici se vzdélavani ve Skolach a Skolskych
zafizenich zfizovanych krajem, pfedklada rada kraje zastupitelstvu kraje ke
schvaleni. Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

Vv kraji je vzdy zvefejiiovan zplisobem umoziujicim dalkovy ptistup.

Dlouhodoby zdmér obsahuje analyzu vzdé€lavaci soustavy v kraji
a stanovuje na zakladé predpokladaného demografického vyvoje, vyvoje na
trhu prace a zamért dalSiho rozvoje kraje zejména cile a ukoly pro
jednotlivé oblasti vzd€lavani, strukturu vzdélavaci nabidky, pfedevs§im
strukturu oborti vzdélani, druhti, poptipadé typl Skol a Skolskych zatizeni
ajejich kapacitu a navrh na financovani vzdélavani a Skolskych sluzeb

v Kraji.
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Krajsky ufad zpracovava kazdoroéné vyro¢ni zprdvu o stavu a rozvoji
vzdélavaci soustavy v kraji, predklada ji zastupitelstvu kraje a ministerstvu

a zvetejiuje vzdy zplisobem umoznujicim dalkovy piistup.

3.2.3 Obec, obecni iirad obce s rozsirenou ptisobnosti

Obec je na useku skolstvi v souladu se zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich,
V. Z. p. p., vykonavatelem jak statni spravy (v pfenesené puisobnosti), tak
samospravy (v samostatné ptisobnosti). Statni spravu ve $kolstvi vykonavaji

obecni Gfady obce s rozsifenou pisobnosti.

Hlavni ulohou obci v oblasti samospravy ve skolstvi je predevsim zfizovani
matefskych a zakladnich $kol a Skolskych zafizeni, Uhrada vydaja, které
nejsou hrazeny ze statniho rozpoc¢tu. Obce finan¢né zabezpecuji neinvestiéni
naklady spojené s povinnou Skolni dochdzkou déti (pokud zak plni
povinnou Skolni dochidzku ve Skole v jiné obci, hradi domovskd obec
zdkonem stanovené neinvesti¢ni vydaje této obci), neinvestiéni vydaje tvoti
naklady na udrzbu a opravy, materialni vydaje, sluzby, mzdové prostiedky
aostatni vydaje, které neposkytuje krajsky ufad. Obce zabezpeluji
stravovani déti navstévujicich Skoly a Skolska zafizeni, které ziizuji. Obec
muze Skoldm a Skolskym =zafizenim, které zfizuje, pfispivat na dalsi

neinvesti¢ni vydaje jinak hrazené ze statniho rozpoctu

Vramci své pulsobnosti obecni ufad obce s rozsSifenou plisobnosti
zpracovava navrhy rozpist rozpo€tl finan¢nich prosttedki statniho rozpoctu
v souladu se zasadami stanovenymi ministerstvem a krajskymi normativy

a predava je krajskému ufadu.

3.2.4 Ceska $kolni inspekce
Ceska skolni inspekce je zfizena ustanovenim § 173 Skolského zékona jako
spravni urad s celostatni piisobnosti. Ceské skolni inspekci naleZi pravomoc

kontrolni, hodnotici, dozorova a metodicka.

V ramci své inspekéni ¢innosti ziskava a analyzuje informace o vzdélavani,
sleduje a hodnoti efektivnost vzdélavaci soustavy, zjiStuje a hodnoti

podminky, pribéh a vysledky vzd€lavani, zjiStuje a hodnoti naplnéni
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Skolntho vzdélavacitho program a jeho soulad s pravnimi ptedpisy
ardmcovym vzdélavacim programem, vykonava statni kontrolu ve vécech
dodrzovéani pravnich piedpisi a vefejnospravni kontrolu vyuZzivani
finan¢nich prostiedkl piidé€lenych ze statniho rozpoctu. Inspekéni Cinnost
realizuje Ceské $kolni inspekce na zakladé planu, ktery stanovi vzdy pro
ptislusny rok. Vedle této inspekeni ¢innosti provadi dalsi inspekéni ¢innost,
a to na zakladé podnéti, stiznosti a petici fyzickych a pravnickych osob.
Ceska $kolni inspekce podava navrh na odvolani feditele a miZe podavat
ziizovateliim kol a $kolskych zafizeni navrh na vyhlaseni konkursu. Ceska
Skolni inspekce zpracovava vyrocni zpravu, kterd je souhrnem poznatkl
0 vzdélavani a vzdéladvaci soustavé a vychdzi z inspekcni Cinnosti za

ptedchézejici Skolni rok.

3.2.5 Reditel $koly nebo $kolského zarizeni

Reditel $koly a $kolského zafizeni je nejniz§im ¢lankem vykonu statni
spravy. V souvislosti s posilenim autonomie $kol a v disledku udéleni
pravni subjektivity se vyrazné zvysily naroky na praci feditele $koly. Reditel
Skoly a Skolského zafizeni je v souladu se Skolskym zdkonem nadéan
pravomoci Fidici a pravomoci rozhodovaci. Reditel $koly rozhoduje a je
odpovédny v zalezitostech poskytovani vzdélavani, odborné a pedagogické
tirovné vzdélavani, vytvaii podminky pro vykon inspekéni &innosti Ceské
Skolni inspekce a pfijimd naslednd opatfeni, stanovuje organizaci
a podminky provozu Skoly a Skolského zafizeni, zajiStuje rozvoj Skoly,
odpovida za efektivni vyuziti finanénich prostiedki. Reditel koly je ze
zakona opravnén rozhodovat 0 pravech a povinnostech subjektii v oblasti
statni spravy: o piijeti ke vzdélavani, o odkladu povinné skolni dochdzky, o
zamitnuti zadosti o odklad povinné $kolni dochazky, o povoleni a zruseni
individualniho vzdélavani a v dalSich, zakonem taxativné vymezenych

piipadech.

3.2.6 Skolskarada
Skolska rada je samospravnym organem skoly umoziiujicim zakonnym

zastupcim nezletilych zaka, zletilym zdkim a studentim, pedagogickym
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pracovnikiim Skoly, zfizovateli a dal§im osobam podilet se na spravé skoly.
Skolskd rada se mimo jiné podili na zpracovani koncepénich zaméri
rozvoje Skoly, projednava navrh rozpoctu organizace na dalsi rok, vyjadiuje
se krozboru hospodafeni, navrhuje opatifeni ke zlepSeni hospodateni,
podava navrh na odvolani feditele a rovnéz navrh na vyhlaseni konkurzu na

reditele skoly.

3.3 Zakladni vzdélavani: charakteristika, cile

., Zakladni vzdeélavani je v soucasnosti jedinou vzdeélavaci etapou, které se
povinné vcastni kazdé dité v CR a kterd vytvaii zdklad pro celoZivotni ucent
u celé populace. Proto velmi zadlezi na tom, jaké vzdélavaci prileZitosti
nabizi, jaké prostredi pro vzdélavani vytvari, jak motivuje k uceni, jak
ovliviiuje rozvoj osobnosti kazdého Zdka, jak ho pripravuje na souZiti
a spolupréaci s druhymi, jak ho vybavuje pro osobni Zivot a zaméstnani i pro

adaptaci v souc¢asném dynamickém svéte “ (Bila kniha, 2001, s. 47).

V priubéhu procesu vychovy a vzdélavani zakladni Skola vede zaky
K tvofivému mysleni, uci je feSit pfiméfené problémy, komunikovat
a spolupracovat, objevovat své schopnosti a redlné moznosti, z hlediska
sociologického se zaci uc¢i ohleduplnosti a toleranci k odlisnym kulturam,
kjinym lidem. Zakladni vzdélavani vede k tomu, aby si Zaci osvojili

strategie uceni a byli tak motivovani k celoZivotnimu uceni.

Zakladni vzdélavani je rozdéleno na 1. stupeil (primarni uUroven), ktery
zahrnuje 1. - 5. ro¢nik, a 2. stupen (niz$i sekundarni uroven). Zakladni
vzdélavani 1ze na prvnim stupni uskutecnovat také formou individualniho

vzdélavani, viz § 41 skolského zakona.

Stupeint zékladniho vzdélani zak ziska uspéSnym absolvovanim vzdélavaciho
programu zakladniho vzdélavani v zakladni Skole, na niZ$im stupni
Sestiletého nebo osmiletého gymnazia nebo v odpovidajici ¢asti osmiletého
vzdélavaciho programu konzervatofe. V piipadé, Ze zak neziska zdkladni
vzdélani, miZze zékladni a stfedni Skola po projedndni se zfizovatelem

a krajskym ufadem organizovat v souladu s ramcovym vzdélavacim

22



programem zakladniho vzdélavani kursy pro ziskani zakladniho vzdélani.
Dokladem o dosazeni zédkladniho vzdélani je vysvédCeni o uspéSném
ukonceni posledniho ro¢niku zakladniho vzd€lavani. Tato vysvédceni jsou

opatfena dolozkou o ziskani stupné zakladniho vzdélani.

3.4 Stiredni vzdélavani: charakteristika, cile

Stiedni vzdélavani se uskutectiuje v gymnaziu, ve stfednich odbornych
Skolach, stfednich odbornych ucilistich, odbornych ucilistich a ucilistich.
Specifickym druhem stiedni Skoly je konzervatot. Vzdélavaci cesta zéka je
uréena ramcovymi vzd€lavacimi programy, které vymezuji cile, obsah
a podminky vzdélavani. Na jejich zaklad¢ Skoly zpracovavaji vlastni Skolni

vzdelavaci programy, které zohlednuji zaméry a specifické podminky Skoly.

Stiedni vzdelavani rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje
ahodnoty ziskané v zakladnim vzdé€lavani dulezité pro osobni rozvoj
jedince; poskytuje zakiim obsahov¢ §irsi vSeobecné vzdélani nebo odborné
vzdélani spojené se vSeobecnym vzdélanim a upeviiuje jejich hodnotovou
orientaci, vytvaii pfedpoklady pro plnoprdvny osobni a obcansky Zzivot,
samostatné ziskdvani informaci a celozivotni uceni, pokracovani
V navazujicim vzdé¢lavani a pfipravu pro vykon povolani nebo pracovni

¢innosti.

Stupné stiedniho vzdélani
UspéSnym ukoncenim pftislusného vzdélavaciho programu stfedniho
vzdélavani se dosahuje téchto stupiiit vzdélani:

a) stiedni vzdélani,

b)  stfedni vzd€lani s vyuénim listem,

€)  stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.
Stfedni vzdélani ziskd zak uspéSnym ukoncenim vzdélavaciho programu
Vv délce 1 roku nebo 2 let denni formy vzdélavani.
Stftedni vzdélani s vyuénim listem ziskd zak UspéSnym ukoncenim

vzdé&lavaciho programu v délce 2 nebo 3 let denni formy vzdélavani nebo

23



vzdélavaciho programu zkraceného studia pro ziskani stfedniho vzdélani

S vyucnim listem.

Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou ziskd zak UspéSnym ukoncenim
vzdélavacich programu Sestiletého nebo osmiletého gymnazia, vzdélavaciho
programu v délce 4 let denni formy vzdélavani, vzdélavaciho programu
nastavbového studia v délce 2 let denni formy vzdélavani, nebo
vzdélavaciho programu zkracené¢ho studia pro ziskani stfedniho vzdélani

S maturitni zkouskou.

Vlada stanovi svym nafizenim obory, ve kterych lze dosdhnout stiedniho
vzdélani, stiedniho vzdélani s vyuénim listem, jakoz i stfedniho vzdélani s
vyuénim listem a maturitni zkouSkou a stfedniho vzd€lani s maturitni

zkouskou.
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4 Financovani regionalniho Skolstvi

Regionalni Skolstvi stémét 250 tisici zamé&stnanci Se Svym znaénym
rozsahem fadi k nejvyznamnéj$imu odvétvi vetejného sektoru, které
poskytuje vzdélavani a skolské sluzby pro ptiblizné 1,5 milionu déti, zaku
a studentl. Této skuteCnosti potom odpovida i znacnd naro¢nost na zdroje
jeho financovani. Hlavnim zdrojem ekonomického zabezpe€eni jsou

finan¢ni prostiedky poskytované z vetejnych rozpocta.

Finan¢ni prostfedky v regionalnim skolstvi jsou rozdéleny do dvou toku:

e ze statniho rozpoctu, kapitola 333 Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, a kapitola 398 VSeobecna pokladni sprava, kterou

spravuje Ministerstvo financi (struktura rozpo¢tu viz tabulka 1),

ez ostatnich vetejnych rozpocti (kraji a obci).

Tabulka 1 Kvantifikace a struktura rozpo¢tu béznych vydaji regionalniho skolstvi
na rok 2012

Bézné vydaje
celkem

Pocet zamést-
nancu

Ostatni bézné
vydaje

S W w i —

Vydaje RgS celkem 85 416 347 58 681 165 20 533 079 6202 103 216 097
‘ 83 234 084 57 310 224 20 052 922 5870 938 211 497
‘ 78 059 875 57 310 224 20 052 922 696 729 211 497
‘ 4093 451 4093 451
‘ 1080 758 1 080 758
‘ 2182 263 1370941 480 157 331 165 4600

Zdroj: normativni rozpis vydaji MSMT 2012

Financovani regionalniho Skolstvi je oproti jinym odvétvim vetejného

sektoru specifické predevsim tim, Ze systém jeho financovani ze statniho

rozpoctu je zakotven piimo ve zvlaStnich zékonech.
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4.1 Pravni ramec financovani regionalniho $kolstvi
Zakladni pravni ramec financovani regiondlniho S$kolstvi wzemnich
samospravnych celkl, tedy Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych obci,

krajem nebo dobrovolnym svazkem obci tvofi predevsim:

e zikon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v. z. p. p. (dale jen

“Skolsky zakon”),

e zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam,

predskolnim a Skolskym zatizenim, v. z. p. p.,
e zédkon o statnim rozpoctu (na dany rok),

a dva obecné zavazné predpisy, které upravuji, jak maji postupovat krajske
ufady pti financovani $kol a Skolskych zafizeni, které zfizuji Ozemné

samospravné celky:
e vyhlaska ¢. 492/2005 o krajskych normativech, v. z. p. p.,

e smérnice Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ¢&. j.
28 768/2005-45, kterou se stanovi zdvazné zasady, podle kterych
provadeji krajské ufady rozpis finan¢nich prostiedki statniho
rozpoctu piidélovanych podle §161 odst. 6 Skolského zakona
krajskym a obecnim Skolam a Skolskym zafizenim, vydand ve

Véstniku vlady pro organy krajii a organy obci.

Pfevazna cast prostiedkli na financovani regionalniho $kolstvi uzemnich
samospravnych celkll je ur¢ena na mzdy a platy, jejichZ poskytovani se tidi
platnymi pravnimi piedpisy, a to predevsim zakonem ¢&. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich, v. z. p. p. a Natizenim vlady ¢. 564/2006
Sb., o platovych pomérech zaméstnancl ve vetejnych sluzbach a sprave,

V. Z.p.p.

4.1.1 Skolsky ziakon

Z pohledu zajisténi financovani regionalniho Skolstvi ze statniho rozpoctu je

Yewvr oW

nejdilezitéjsi ¢trnacta ¢ast Skolského zakona, a to ustanoveni § 160 az 163,
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a z hlediska financovani regionalniho $kolstvi z rozpo¢ti kraju a obci je to

¢ast sedmnacta.

Skolsky zakon zde:

definuje tzv. ,,pfimé* vydaje na vzdélavani, tedy financni prostfedky
statniho rozpoctu poskytované Skoldm a Skolskym zafizenim. U Skol

ziizovanych Uzemnimi samospravnymi celky jsou to:

e platy, ndhrady platd (pfip. mzdy a ndhrady mezd), odmény za
pracovni pohotovost,

e odmény za praci vykonavanou na zakladé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér a odstupné,

e na vydaje na uhradu pojistného na socialni zabezpeceni a ptispévku
na statni politiku zaméstnanosti a na tthradu pojistného na vSeobecné
zdravotni pojistént,

e na piidély do fondu kulturnich a socialnich potieb,

e ostatni ndklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahi,

e dale na vydaje na nezbytné zvySeni ndkladl spojenych s vyukou
déti, zaku a studentti zdravotné postizenych,

e vydaje na ucebni pomiicky, vydaje na Skolni potfeby a na ucebnice,
pokud jsou podle skolského zakona poskytovany bezplatné,

e vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a na ¢innosti,

které ptimo souviseji s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani,

stanovuje normativni zplsob poskytovani finan¢nich prostredkil jako
zakladni systémovy ndstroj financovani, kdy fika, Ze se financni
prostiedky ze statniho rozpoctu poskytuji podle skutecného poctu déti,
zakt nebo studentu ve Skole nebo Skolském zafizeni, uvedeného ve
$kolnich matrikach pro pfislusny $kolni rok. Skolsky zakon v této
souvislosti definuje kompetence ministerstva a krajskych utradu pti
stanoveni normativll, kdy zmociiuje ministerstvo stanovit republikové

normativy, jejichz prostiednictvim provadi ministerstvo rozpis rozpoctu

27



d)

pro krajské a obecni Skolstvi, a to jako vysi pifimych vydaji
ptipadajicich na vzdelavani a Skolské sluzby pro jedno dité, zaka nebo
studenta piislusné vékové kategorie v oblasti prfedskolniho, zékladniho,
sttedniho a vyS$S§iho odborného vzdélavani na kalendaini rok, a dale
zmochiuje krajsk¢ ufady stanovit krajské normativy, jejichz
prostiednictvim provadi krajsky ufad rozpis prostiedki, které obdrzel
Z ministerstva, na jednotlivé skoly a Skolské zatizeni, jako vysi pfimych
vydajii pifipadajicich na jednotku vykonu na kalendaini rok, pficemz
jednotkou vykonu je jedno dité, zak, student, ubytovany, stravovany,
luzko, trida, studijni skupina, odd€leni nebo jinad jednotka stanovena
zvlastnim pravnim pifedpisem. Soucasti krajskych normativli jsou

ptiplatky na specidlni vzdélavaci potieby déti, zaki a studentd,

dopliiuje vySe uvedeny zdkladni normativni systém financovani ze
statniho rozpoctu je$té o financovani regionalniho Skolstvi formou

rozvojovych programti a pokusnych ovéfovani,

., Z pohledu skolského zdkona nelze tedy financni prostiedky stdatniho
rozpoctu do regiondlniho Skolstvi alokovat jinym zpusobem nez
normativné, tedy vykonové, nebo programové formou rozvojovych
programu, pokusnych ovérovani vyhldasenych ministerstvem a u statniho
Skolstvi také prostrednictvim systému ISPROFIN“ (Analyza soucasného

systému financovani skolstvi, 2010, I. 2. 1),

Skolsky zakon dale definuje povinnost krajii a obci, zajistit ze svych
rozpo¢til nebo z jinych zdroji Skolam a Skolskym zafizenim, které

zfizuji, ty vydaje, které nejsou hrazeny z rozpoctu statniho.

Skolsky zakon ve své dikci vécné vymezuje, na co je mozné $kolam
a Skolskym zafizenim poskytnout prostiedky statniho rozpoctu, ovsem
u prostiedkli z rozpoclti zfizovatele pfipousti i moznost, ze témito
finan¢nimi prostiedky lze dofinancovat neinvesticni vydaje jinak

hrazené ze statniho rozpoctu.
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4.1.2 Zakon o statnim rozpoctu

Zakonem o statnim rozpoctu (na rok 2012 konkrétné zdkonem ¢. 455/2011
Sh., 0 statnim rozpoétu Ceské republiky na rok 2012) je kazdy rok piidélen
prispévek statu obcim a hlavnimu meéstu Praze na Skolstvi. Piispévek je
urcen na casteCnou uhradu provoznich vydaji mateiskych, zakladnich Skol

a viceletych gymnazii, pokud v nich zaci plni povinnou $kolni dochazku.

4.1.3 Zakon o poskytovani dotaci soukromym Skolam, piredskolnim a
Skolskym zatizenim

Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam,
predskolnim a skolskym zafizenim, v. z. p. p., vymezuje zpisob, podminky
i vysi dotaci, které jsou poskytovany ze statniho rozpoctu soukromym

Skoldm a soukromym $kolskym zatizenim.

Dle tohoto zékona uzavirdni smluv o poskytnuti dotaci soukromému
Skolstvi i pfidélovani finan¢nich prosttedkti provadi krajské urady. Dotace
jsou poskytovany normativné prostfednictvim normativi stanovenych
ministerstvem. Jak vyplyva z ,,Analyzy soucasného systému financovani
Skolstvi®, zpracované ministerstvem, podstatné je zejména ustanoveni § 4
odstavce 1 tohoto zakona, které definuje povinnost srovnatelnosti normativi
stanovenych ministerstvem pro soukromé skolstvi se skute¢nymi celkovymi
neinvesti¢nimi vydaji srovnatelnych Skol a Skolskych zatfizeni ztfizovanych

kraji ¢i ministerstvem pfipadajicimi na 1 jejich Zaka.

4.1.4 Vyhlaska o krajskych normativech

Vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, v. z. p. p., je pro
krajské ufady zavazna. Tento obecné zavazny piedpis Vymezuje postup pii
stanovovani krajskych normativii. Vyhlaska definuje jednotky vykonu
jednotlivych krajskych normativi, zptsob jejich ¢lenéni, ukazatele rozhodné
pro jejich stanoveni, zpusob jejich stanoveni, dale definuje vztah, ktery je
mezi ukazateli a jednotkami vykonu, pravidla pro vypocet zakladni ¢astky

krajskych normativli a stanoveni pfiplatkii k zakladni Castce krajskych
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normativii a také soucasn¢ vymezuje a definuje zasady pro zvyseni

a zvetejnéni krajskych normativu.

4.1.5 Smeérnice stanovujici zavazné zasady pro rozpis rozpoctu
krajskymi trady

Podle této smérnice postupuji krajské ufady pii rozpisu a poskytovani
»piimych vydaji®“ Skoldm a Skolskym zafizenim zfizovanym Uzemnimi
samospravnymi celky. Smérnice byla vydana ve Véstniku vlady pro organy
krajii a organy obci a je zavaznym piedpisem pro krajské ufady. Smérnice
mimo jiné v ¢lanku II. odst. 2) definuje povinnost krajskych afada vytvaiet
Lrezervu® ve vysi nejméné 1% anejvice 2,5 % celkového ro¢niho
disponibilniho objemu finan¢nich prostiedkt rozepsanych krajskému uradu
ministerstvem. ,,Rezerva je urcena K reSeni zvldstnich vécnych okruhii
V pritbehu prislusného kalendarniho roku, které nelze promitnout do rozpisu
rozpoctu prostrednictvim krajskych normativii, smérnice umoznuje kazdé
krajské a obecni skole nebo skolskému zarizeni, pokud povazuje sviij
normativné stanoveny rozpocet za nedostatecny pro realizaci své cinnosti,
projednat tuto skutecnost s krajskym uradem* (Analyza soucasného
systému financovani $kolstvi, 2010, I. 1). Krajsky tfad tyto ptipady posoudi
a dojde-li k zavéru, ze uvedené skutecnosti jsou objektivni a pro dany piipad
nelze stanovit konkrétni a casové terminované opatfeni k naprave, potom
tyto piipady Fesi nadnormativnim dofinancovanim prostiedky z vytvorené

rezervy.
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5 Popis systému financovani regionalniho Skolstvi

5.1 Financovani ze statniho rozpoctu
Zakladni princip financovani regionalniho Skolstvi ze statniho rozpoctu
vychézi ze Skolského zékona. Tento zékladni princip je zalozen striktné na

kombinaci normativniho a programového financovani.

5.2 Normativni financovani krajského a obecniho skolstvi

5.2.1 Republikové normativy

Materidl ministerstva ,,Analyza soucasné¢ho systému financovani Skolstvi*
hovoii o republikovych normativech jako o zakladnim néstroji pro alokaci
prostiedkli statniho rozpoctu zrozpocCtu Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy do rozpocta jednotlivych kraja.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, republikové normativy jsou podle § 161
Skolského zakona stanoveny ministerstvem jako vyse vydaju, které piipadaji
na vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno dité, Zaka nebo studenta v oblasti
predskolniho, zékladniho, stfedniho a vys$iho odborného vzd€lavani na
kalendaini rok. Terminem objem vydaji se na tomto misté rozumi celkova
vySe piimych neinvesti¢nich vydaji (NIV) poskytovanych ze statniho
rozpoc¢tu, rozdélenych na mzdové prosttedky (MP) a odvody a na ostatni
neinvesti¢ni vydaje (ONIV). Soucasti republikovych normativi je také
vyjadfeni limitu poétu zaméstnanct (PZ) ptipadajicich na 1000 déti, zaka

nebo studentt v dané vékové kategorii (viz tabulka 2).

Ministerstvo vymezilo nasledujici zakladni kategorie:

a) dité v predskolnim véku (tzn. v€kova kategorie 3 — 5 let),

b) Zak plnici povinnou $kolni dochazku (tzn. v€kova kategorie 6 — 14 let),

c) zak v denni form¢ stiedniho vzdélavani s vyjimkou Zzaka plniciho
povinnou S$kolni dochazku a s vyjimkou denni formy ndastavbového

studia (tzn. vékova kategorie 15 — 18 let),
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d) student v denni form¢ vysSiho odborného vzd€lavani (tzn. vékova
kategorie 19 — 21 let),

e) pocet luzek v krajskych zatizenich ustavni vychovy pro déti a mladez
(tzn. vekova kategorie 3 — 18 let v krajskych zafizenich tustavni

vychovy).

Tabulka 2 Republikové normativy 2012

NIV LAl (O1\\[\Y
celkem celkem Zam.
Kefzdka | G odvodu Kélzéka LI
Ké/zaka

38 833 38 625 128,607
‘ 49 825 49 380 445 130,600
‘ 57 718 57 210 508 145,555
‘ 49 245 48 911 334 128,607
‘ 236 720 235570 1150 698,862

Zdroj: rozpis normativii MSMT

Vékova
kategorie

CELKEM

V souvislosti s republikovymi normativy se pouziva vyraz ,,vékova
kategorie®, prestoze nejde o vékové kategorie v pravém slova smyslu, nebot’
urCujicim znakem pro zafazeni do jednotlivych kategorii neni vek ditéte,
zaka Ci studenta, ale ta skuteCnost, ze dit€, zak nebo student se vzdélava
Vv piislusném stupni vzdélavani.

V celkovém objemu piimych neinvesti¢nich vydaju v republikovych
normativech jsou mimo vydaju na vzdélavani v pfislusnych druzich skol (t;.
v matefskych, zékladnich, stfednich Skolach, konzervatofich a vySSich
odbornych $kolach) zahrnuty i vydaje na stravovani, ubytovani a na
zdravotni postizeni déti, zakt nebo studentli, dale vydaje na zajmové
vzdélavani, ostatni volnocCasové aktivity, vydaje na poradenské sluzby

a rovnéz vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik.

Republikové normativy jsou systémovym nastrojem pro rozpis rozpoctu
finan¢nich prostiedkli statniho rozpoctu vycélenénych na piimé vydaje

krajskych a obecnich skol pro jednotlivé kraje.

32



Dle skolského zdkona ministerstvo piridéluje krajskym uradim na zékladé
republikovych normativi finanéni prostiedky vyclenéné ze statniho
rozpo¢tu na Cinnost $kol a Skolskych zafizeni zfizovanych Uzemnimi
samospravnymi celky (viz tabulka 3). Krajské tfady tuto celkovou ¢astku

pierozdéluji na jednotlivé skoly a Skolska zatizeni.

Tabulka 3 Kvantifikace a podrobna struktura rozpoctu béznych vydaja
regionalniho skolstvi tizemnich samospravnych celkd pro rok 2012

Rozpocet béznych vydaju ve vysi 78 059 875 tis. K&

\
————
vy
e

!

!

!

!

\

62 941 681 tis. K¢

57 310 224 tis. KE

46 625 955 tis. K¢

zakonné odvody do fondu ve vysi 20 052 922 tis. K&

Z toho: odvody do fondt pedagogii USC

16 315 726 tis. K¢

696 729 tis. K&

ostatni bézné vydaje ve vysi

limit poctu zaméstnanct ve vysi

211 497

22 313 K&

prumérny mésicni rozpocétovany plat ve vysi

Zdroj: metodika rozpisu pfimych vydajd Pardubického kraje 2012

5.2.2 Krajské normativy
Krajské normativy lze charakterizovat jako systémovy néstroj pro
prerozdéleni prosttedktl statniho rozpoctu zrozpocti kraji do rozpocti

konkrétnich krajskych a obecnich skol.

Normativni financovani regionalniho $kolstvi na urovni krajskych uradi
smérem k jednotlivym skoldm a Skolskym zatizenim ziizovanym Gzemnimi
samospravnymi celky je uskuteéiiovano prostfednictvim krajskych
normativi. Povinnosti krajského ufadu je stanovit na kazdou realizovanou
jednotku vykonu krajsky normativ, ktery je tvofen zakladni ¢astkou zavislou

na tom, o jakého Zaka se jedna (zak v zakladni Skole, stiedni Skole apod.) a
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ptiplatkem, ktery je zavisly na druhu zdravotniho postizeni zdka a zplsobu
jeho integrace. Krajsky normativ piimych vydaji na vzdélavani je uréeny

nejvetsi mérou na pokryti nakladi na mzdy a odvody s nimi souvisejici.

Stanoveni vySe krajskych normativii na piislusny kalendaini rok je plné
v kompetenci krajskych utadu, které pii stanovovani téchto normativic musi
respektovat ustanoveni vyhlaSky o krajskych normativech, zejména
ustanoveni § 1, které definuje jednotky vykonu, a dale ustanoveni § 2, kde

jsou vymezeny ukazatele rozhodné pro stanoveni krajskych normativi.

Ukazatele rozhodné pro stanoveni krajskych normativii jako objemu
neinvesti¢nich vydaji na jednotku vykonu:
e primérny pocet jednotek vykonu piipadajici na 1 pedagogického
pracovnika (Np),
e pramérny pocet jednotek vykonu pfipadajici na 1 nepedagogického
pracovnika (No),
e primérnd mésicéni vyse platu pedagogického pracovnika (Pp),
e pramérnd mési¢ni vyse platu nepedagogického pracovnika (Po),
e prumérna rocni vySe ostatnich neinvesticnich vydaji ze statniho

rozpoctu piipadajici na jednotku vykonu (ONIV).

StéZejnim ukazatelem pro stanoveni krajskych normativli je nastaveni
hodnoty Np, tedy primémého poétu jednotek vykonu (tj. déti, zaku,
studentd,...) pfipadajicich na jeden plny Gvazek pedagogického pracovnika.

Krajsky utad je povinen pii stanoveni hodnoty Np vychazet z:

a) pramérného poctu déti, zakd nebo studenti ve t¥idé, studijni skupiné
nebo oddéleni v piislusném oboru vzdélani ve Skolach v ramci kraje,

b) primérného poétu vyucovacich hodin ve tiidé za tyden vyplyvajiciho
Z uCebnich dokumentli, ramcovych nebo akreditovanych vzdélavacich
programii véetné nezbytného déleni tiid,

c) prumérného tydenniho po¢tu hodin piimé vyucovaci, pfimé vychovné,
ptimé specialné pedagogické nebo pedagogicko-psychologické ¢innosti

pedagogickych pracovniki stanoveného natizenim vlady ¢. 75/2005 Sb.
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Krajsky ufad poté prostfednictvim krajskych normativii na zakladé
skute¢ného poctu déti, zakt a dalSich jednotek vykonu stanovi rozpocet
konkrétni $koly ¢i Skolského zafizeni na kalendaini rok. Piehled vyvoje

vykont v jednotlivych kategoriich je uveden v tabulce 4.

Tabulka 4 Pfehled vyvoje vykonl krajského a obecniho skolstvi v letech
2006/2007 — 2011/2012

Vykony Vykony Zména za rok

S U 11/12 ku 10/11
RgS USC 10/11 11/12 ( u )

zakd bez zaku bez zaku bez zaku
nast.studia | nast.studia | nast.studia | nast.studia | aPsol- relat.

273 424 279 592 292 090 307 260 321945 335991 14 046 4,36
6 - 14 let ‘ 909 147 877 301 847 108 824 882 819 857 823982 4125 0,50
15- 18 let ‘ 415 631 408 610 402 552 395 122 378 837 359 694 -19 143 -5,05
19 - 21 let ‘ 15515 15514 14 653 15 160 15 659 15 347 -312 -1,99
3-18v
KzUV 5214 5139 5035 4982 4979 4977 -2 -0,04
cRglﬁem ‘ 1618931 | 1586 156 | 1561 438 1547 406 | 1541277 | 1539991 -1 286 -0,08

Zdroj: metodika rozpisu pfimych vydaja Pardubického kraje

V jednotlivych normativnich kategoriich je vyvoj vykond nasledujici (viz
tabulka 5):

Tabulka 5 Vyvoj vykont

3-5 narist o 14 046 déti tj. 0 4,36 %
6-14 narist o 4 125 zaku tj. 0 0,50 %
15-18 pokles o 19 143 zaku tj. 0 5,05 %
19-21 pokles o 312 studentt tj. 0 1,99 %
3-18 v KZUV pokles o 2 luzka tj. 0 0,04 %

Zdroj: metodika rozpisu pfimych vydajl Pardubického kraje

Kromé normativniho zpisobu financovani muze krajsky ufad v souladu
svySe uvedenou smérnici poskytnout financni prostiedky rovnéz
mimonormativng, tj. z vytvorené rezervy, a to v piipadech, pokud rozpocet

stanoveny prostiednictvim krajskych normativii nezohlediiuje veSkeré
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specifické aspekty vzdélavani v konkrétni Skole, Skolském zafizeni nebo

V konkrétni oblasti vzdélavani.

Povinnosti ministerstva je dohlizet na to, aby postup pii stanovovani
krajskych normativii a rozpisu finan¢nich prostfedkt byl zcela v souladu
S pravnimi predpisy, do konkrétniho procesu prerozdélovani finan¢nich

prostiedki krajskymi tfady jednotlivym organizacim vSak nijak nezasahuje.

Krajsky ufad rozepiSe objem financnich prostfedkii ptidélenych
ministerstvem pro Skoly a Skolska zafizeni zfizovana krajem a pro skoly a
Skolskd  zafizeni zfizovana obcemi dle zavaznych ukazatelii
stanovenych ministerstvem, kterymi jsou:

e neinvesti¢ni vydaje celkem,

e prostiedky na platy pedagogickych pracovnikii,

e prostifedky na platy nepedagogickych pracovnikd,

e prostiedky na ostatni platby za provedenou praci (déle jen “OOPP”)
pedagogickych pracovnikd,

e prostiedky na ostatni platby za provedenou praci (déle jen “OOPP”)

nepedagogickych pracovniki,
¢ limit po¢tu zaméstnancu.

Ukazatel limit po€tu zaméstnancli je zéavazny ukazatel, ale za jeho
nedodrZeni neni stanovena zadna sankce. Rozhodujici je, aby se organizace

radné vypotadala se zavaznymi ukazateli finan¢nimi.

Krajsky ufad rozepiSe souCasné se zdvaznymi ukazateli také ukazatele

orienta¢ni, kterymi jsou:

e pojistné na socidlni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku

zaméstnanosti a pojistné na vSeobecné zdravotni pojiSténi,
e piidél do fondu kulturnich a socialnich potieb,
e ostatni pfimé neinvesti¢ni vydaje (ONIV).

V piipadé tspor zakonnych odvodi lze tyto tispory pouzit do ONIV.
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Pfi rozpisu rozpoctu neinvesti¢nich vydajii je disledné uplatnén princip
skladani normativii, kdy vysledny rozpis, tzv. sumaf, je tvoien souctem
normativné stanovenych objemil jednotlivych soucasti Skoly a Skolského
zafizeni. V pfipad¢, ze jednotlivé soucasti Skoly a Skolskych zafizeni
realizuji vzdelavani v riznych oborech a formach vzdélavani, je vysledny
rozpis pfimych vydaji pro kazdou soucédst tvofen souctem normativné

stanovenych objemi jednotlivych oborti a forem vzdé€lavani.

5.3 Financovani regionalniho skolstvi z rozpocti kraji
a obci

Z rozpoCtl obci a kraji plynou do oblasti regionalniho Skolstvi nemalé
finanéni prostiedky. Obce a kraje ziskavaji prostiedky na financovani
mistniho Skolstvi jako tcelovou neinvesticni dotaci ze statniho rozpoctu,

kterou dale doplituji ze svych vlastnich zdroji.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Skolsky zdkon definuje povinnost krajii a obci,
coby majoritnich zfizovateld $kol a Skolskych zafizeni, zajistit ze svych
rozpoc¢tl nebo z jinych zdrojt Skolam a skolskym zatizenim, které ziizuji, ty
vydaje, které nejsou hrazeny z rozpoétu statniho. Skolsky zakon také
pfipousti moznost dofinancovani neinvesti¢nich vydaju jinak hrazenych ze

statniho rozpoctu.

Dalsi podrobnosti o financovani regiondlniho Skolstvi z rozpoctu kraju
aobci Skolsky zdkon nedefinuje. Obce a kraje jsou pii plnéni této své
povinnosti tedy vazany pouze ustanovenimi zakona ¢.250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctt, v. z. p. p., ptipadné¢ zakona
¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni), v. z. p. p., zakona ¢. 128/2000
Sb., o obcich (obecni zfizeni), v. z. p. p. a zédkona ¢. 131/2000 Sb.,

0 hlavnim mésté Praze, v. z. p. p.
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PRAKTICKA CAST
6 Mikroregion Kralicko

6.1 Charakteristika mikroregionu

Kralicko leZi ve vychodnich Cechach na pomezi Cech, Moravy a Polska. Po
Obrazek 4 Logo mikroregionu Kralicko ustaveni kraja v roce 2000
spadd  tato  oblast do

Pardubického kraje, patii do

okresu Usti nad Orlici. Centrem

vefejné spravy mikroregionu

Zdroj: http://www.lichkov.cz/image.php?n

je  mésto Kraliky. Do
mikroregionu Kralicko patii dal§i Gtyii samospravné obce, a to Cervena
Voda, Dolni Morava, Mladkov a Lichkov (viz obrdzek 4). Kralicko je
druhym nejmensim spravnim obvodem, svou rozlohou 15 869 ha zaujiméa
pouze 3,5 % Uzemi kraje. Celkové zije nyni v této oblasti asi 9 tisic
obyvatel. Z pohledu historie se jedna o oblast, ktera byla dlouhodobé
obyvana smiSenym Cesko-némeckym obyvatelstvem. V dusledku udalosti
po 2. svétové valce doslo k hlubokym socialné-ekonomickym zménam,
s jejichz dusledky se region potyka dodnes. Trvalym trendem je Ubytek
obyvatel regionu (viz tabulka 6), ktery je zptsoben pfirozenym ubytkem
obyvatel, nizkou porodnosti a rovnéz odchodem za lépe placenou praci.
Celkovy ubytek obyvatel dosahl za uplynulych 20 let 12 — 14%. V dobé
krize doslo na Kralicku ke zvySeni nezaméstnanosti cca 0 3 %, z pivodnich
7 % na 10 %. Region Kralicka byl vyhlasen oblasti soustiedéné podpory
statu a pozdé¢ji i Pardubického kraje. Na Kralicku piisobi dvé uplné zékladni
skoly (Kraliky, Cervena Voda), dvé netplné zakladni koly (Mladkov 1. —
2. ro¢nik, Lichkov 3. - 5. ro¢nik), zdkladni Skola prakticka a dvé stfedni
Skoly, a to Stfedni odborné ucilis§té opravarenské a gymnazium, které je

soucasti spojeného subjektu se zakladni Skolou.
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Obrazek 5 Administrativni mapa ORP Kraliky

Administrativni mapa spravniho obvodu
Kraliky (stav k 1. 1. 2007)

Daini
Marava

[] hranice obvodu povéf. obec. Gfadl
[ ] hranice obct

Zdroj:www.pardubice.czso.cz/xe/redakce.nsf/i/administrativni_mapa_spravni_ob
vod_kraliky/SFile/kraliky.jpg

Tabulka 6 Obyvatelstvo spravniho obvodu Kraliky

Prirozeny prirtistek obyvatel
narozeni - zemfeli

Prirtstek obyvatel
pristéhovali — vystéhovali

Zdroj:http://www.pardubice.czso.cz/xe/redakce.nsf/i/vybrane_ukazatele za_spra
vni_obvod_kraliky_v_letech_2001_2011
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6.1.1 Mésto Kraliky

Obrazek 6 Znak mésta Kraliky Kraliky byly poprvé pisemné€ zminény ve
14. stoleti vtzv. Zemskych deskach vétsich jako
»Montana in Greylichs* (Hory kralické). Existence
vlastniho meésta Kraliky byla vérohodné dolozena az
Vv roce 1568. M¢ésto Kraliky se nachazi ve vychodni Casti

Cech na hranici s Olomouckym krajem v ttvaru

Zdroj: www.kraliky.eu nazvaném Kralicka brazda. Na severu tvoii hranici
katastru statni hranice s Polskou republikou. Kraliky maji témét 5 tisic
obyvatel. Po provedené reform¢ statni spravy se v roce 2002 stavaji Kraliky
obci s rozsifenou pusobnosti. Mésto Kraliky je zfizovatelem Gymnazia
a zakladni $koly Kraliky, zakladni umélecké skoly, $kolni jidelny a tii

matetskych skol.

6.2 Gymnazium a zakladni Skola Kraliky v mikroregionu
Kralicko

Gymnazium a zakladni $kola Kraliky je pfispévkovou organizaci
zfizovanou méstem Kraliky. Organizace vznikla sloucenim dvou
samostatnych zakladnich skol, tzv. ,Bilé* a ,Zluté Skoly v ¢ervenci 2008

a nasledné k zékladni $kole bylo pfipojeno jesté¢ gymnazium.

Obrazek 7 Logo Skoly

7\
- e -

ZAKLADNI SKOLA 5. KVETNA - KRALIKY

1. stupen 2. stupen Gymnazium

Zdroj: http://www.gazskraliky.cz/
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6.2.1 Zakladni Skola: charakteristika $koly

Dle vyro¢nich zprav a internich materidlti Skoly je zakladni Skola uplna
Skola s deviti postupnymi ro¢niky, na gymnéziu dobiha studium osmiletého
studijniho programu. Vyuka zakt zékladni $koly probiha ve dvou budovach.
Zéci prvniho stupné navitévuji budovu ,,Zluté skoly v ulici 5. kvétna, Zaci
druhého stupné navstévuji mladsi ,,Bilou skolu v ulici Moravska. Kapacita
Skoly v Moravské ulici je 480 zaki, kapacita Skoly v ulici 5. kvétna 320
zaki. V budové zakladni Skoly v ulici Moravska jsou umistény Ctyfi
oddé€leni skolni druziny s kapacitou 110 zaki. Obé Skolni budovy lezi pfi
hlavni silnici na Hradec Kralové. Areal ,,Bilé* skoly v Moravské ulici
vznikl pfestavbou z pivodni matefské Skoly. Tvofi ho Sest samostatnych
budov — pavilona spojenych chodbou. V' péti pavilonech arealu v Moravské
ulici je kdispozici 10 kmenovych tiid, pracovna fyziky, chemie
a ptirodopisu, hudebni vychovy, gymnasticky sal, tanecni sal, cvicna
kuchynn a 2 ucebny vypocetni techniky. Z divodu rozlehlosti arealu
vyuzivaji pedagogiCti pracovnici tzv. ,,malé sborovny“, které jsou umistény
v kazdém pavilonu. V podkrovi budovy se nachadzi skolni knihovna
a studovna pro samostudium Zaku i pedagogii. VSechny kmenové 1 odborné
udebny jsou vybaveny interaktivnimi tabulemi. Ctvrty pavilon budovy je
reditelstvim Skoly, svou kancelat zde ma tedy teditel Skoly, dale zastupkyné
feditele pro 2. stupenn a také hospodarka Skoly, zdzemi pavilonu dopliluje
vybavena sborovna. Ucebni pomicky a ucebnice jsou uloZeny
v prostornych kabinetech a skladech uéebnic. Nenaroénym relaxa¢nim
aktivitdim slouzi v jarnich a letnich mésicich venkovni prostory mezi
jednotlivymi pavilony. Ve vestibulu Skoly je otevien $kolni bufet, ktery
zajidt'uje prodej svacin, ob&erstveni, napojii. Skolni druzina pro svou &innost
vyuziva Ctyfi vybavené ucéebny, malou télocvicnu, vytvarnou dilnu
a V letnich mésicich rozlehlou zahradu. V Sestém pavilonu budovy sidli na
zékladé smlouvy o vypijéce samostatnd piispévkova organizace Skolni
jidelna Kraliky, kterd zajiStuje stravovani pro Zzédky a zaméstnance Skoly.
Budova skoly v ulici 5. kvétna je postavena klasicky — vSechny ucebny jsou

umistény v jedné budové. Vyuka probiha v 10 kmenovych tiidach, odborné
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pracovné vypocetni techniky, multimedidlni ucebné, cvicné kuchyni,
télocvicné, v zahrad¢ Skoly je vybudovan vytapény sklenik. Zazemim pro

pedagogické pracovniky je prostorna sborovna.

Soucasti Skoly jsou dvé télocvicny a viceucelovy sportovni areal K vyuce
atletickych disciplin (tartanova dréha, vrh kouli, skok do dalky, skok do
vySky) a micovych her (hazena, mala kopana, volejbal, basketbal).
K dispozici je rovnéz kluzisté s hlazenym betonem pro koleckové sporty.
Z4ky zakladni $koly jsou déti piedeviim z Kralik a okolnich obci —
Mladkov, Lichkov, Cervena Voda, Dolni Morava.

Zékladni Skola pracuje dle $kolniho vzdélavaciho programu (dale jen
»SVP*) s motivaénim nazvem ,.Duhové $kola — svét je pestry jako duha,

pojd'me ho spolecné objevovat®.

6.2.2 Gymnazium: charakteristika $koly

Historickd budova gymnazia se nachazi v centru mésta na Velkém namésti.
Otevieni prvniho ro¢niku gymnézia spada do roku 1946, ale v disledku
centralizace stfednich $kol byl rok 1968 rokem poslednim, kdy se na
gymndziu uskutecnily maturity. Teprve po roce 1989 se zacala objevovat
snaha o znovuotevieni stiedni Skoly v Krélikach a po slozitych jednéanich se

1. zati 1992 oteviely dvefe gymndzia pro nové Zaky.

Krélicko je na periferii kraje i okresu, je za horami, obtizné¢ dostupné.
Gymnazium stejné¢ tak jako zakladni Skolu navs$tévuji prevazné déti

z Kralik, obvodt mésta Kraliky a z okolnich obci (viz tabulka 7).
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Tabulka 7 Pocet Zakd na gymnaziu dle jednotlivych obci regionu

Pocet zaku

T e
60 10 1 0 2 73
‘ 1 10 1 0 2 64
e
\
\

12/13

Zdroj: dokumentace Gymndzia a zakladni Skoly Kraliky

4 1 0 1 16

5

34 7 1 1 1 44
0

1

1
55 31 4 1 6 197

V pribéhu Skolniho roku 2009/2010 probéhla jednani o budoucnosti skoly.
Skolskd komise pfi Méstském ufadu v Kréalikach byla seznamena se
zamérem Pardubického kraje transformovat osmileté gymnédzium na
gymnéazium ctyileté z duvodu neustale klesajiciho poétu zakl. Tento zamér
Pardubického kraje byl poprvé projednavan na zastupitelstvu mésta jiz
vroce 2005. Zastupitelé v té dob&é nepiijali Zadné usneseni tykajici se
navrhu transformace stfedniho Skolstvi, pouze pfijali deklaratorni usneseni
s vyzvou Pardubickému kraji na zachovani sttedoskolského vzdélavani na
Kralicku. V nasledujicich letech pokrac¢oval nepiiznivy vyvoj a pokles poctu
déti s trvalym bydlistém ve mésté Kraliky a v obcich regionu. V témze roce
bylo rozhodnuto o pievedeni zfizovatelskych funkci z ptvodniho
ziizovatele (Pardubicky kraj) na zfizovatele nového (mésto Kréliky)
a ptipojeni Skoly k jiz slou¢enym zakladnim $kolam, a to s platnosti od 1.
¢ervence 2009, kdy vznikl jediny $kolsky subjekt — Gymnazium a z&kladni
Skola Kraliky, s adresou Moravska 647, Kraliky. Chod Gymnazia Kréliky,
Velké namésti 367 byl ukoncéen k 30. ¢ervnu 2009, Skola byla vymazana
z rejstiiku Skol. Majetek ptivodniho zfizovatele, kterym Skola disponovala,
byl bezuplatné¢ pieveden na nového zfizovatele a je Skolou 1 nadale
vyuzivan. Skola i pro dalsi obdobi sidlila, coby odlou¢ené pracoviste,
v budové na Velkém namésti, vyuzivala vSak jen ¢ast budovy (1. a 2. patro).

Ptizemi objektu bylo pronajimano jinym subjektim. Na zakladé¢ ptijimaciho
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fizeni byl na podzim roku 2010 otevien 1. rocnik ctyfletého studia.
Z celkovych deseti pfijatych uchazect (na adresu skoly bylo doruc¢eno 10
ptihlasek) jich ke studiu nastoupilo Sest. Nasledné prob&hla masivni
kampan, ktera méla podpofit zvySeni poctu uchazect o studium, ale bohuzel
pocet piihlaSenych uchaze¢t byl opét nizky, pouhych 10. Vzhledem k této
skuteCnosti bylo po jednani zastupitelstva mésta rozhodnuto, ze pfijimaci
fizeni pro Skolni rok 2011/2012 bude zastaveno. Zaroven probéhlo nékolik
schlizek ohledné budoucnosti gymnazia. Jejich vysledkem bylo, Ze ro¢niky
osmiletého studia dokon¢i své studium v Kralikach (do konce skolniho roku
2012/2013) a zaci ctytletého oboru absolvuji 2. ro¢nik v Kralikach a 3. a 4.
ro¢nik, véetné maturitni zkousky, dokonéi na Gymnaziu v Zamberku. Tento
postup byl projednin s jejich rodi¢i a s vedenim Gymnazia Zamberk.
Soucasné bylo dohodnuto, ze béhem studia ve 2. rocniku dojde ke sladéni
obsahu uciva ve Skolnich vzd€lavacich programech obou gymnazii,
respektive, ze se SVP Gymnazia Kraliky co nejvice pfiblizi SVP Gymnézia
Zamberk, aby piechod na jinou $kolu byl pro Zaky co nejjednodussi.
Ze Sesti zaku ctytletého oboru se rozhodli pokracovat déale ve studiu celkem
Ctyfi, dva odesli od 1. zafi 2011 na zcela jinou Skolu. Vyuka vSech tii
zbyvajicich tfid probihala i ve Skolnim roce 2011/2012 v budové na Velkém
namésti. Po odmaturovani oktavy v kvétnu 2012 zbyla posledni tfida
osmiletého oboru, ktera své studium dokonc¢i v Kralikach ve Skolnim roce
2012/2013. Zaci &tyiletého oboru piestoupili, jak bylo ujednano, na
Gymnazium do Zamberku, kde sva studia dokonéi. Zazemi gymnaziu pro
rok 2011/2012 jesté¢ poskytovala budova na namésti, ve které bylo 10
uéeben. Z tohoto poctu byly ¢tyfi kmenové a Sest odbornych. Gymnazium
mélo v pfizemi vlastni télocvicnu, kterou vSak pro ucely vyuky jiz
nevyuZzivalo, protoze bylo vyuzivano télocviCen a sportovniho aredlu,
s kvalitnim vybavenim, pti zékladni Skole. K zdzemi gymndzia patfila jeste

feditelna, sborovna, kancelar a 4 kabinety.

V Cervnu Skolniho roku 2011/2012 bylo zahdjeno piest¢hovavani posledni

tifidy gymndzia na 2. stupein zakladni Skoly sidlici v ulici Moravska, nebot’
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udrzovat v provozu Skolni budovu na namésti kvili jediné, posledni tiidé

gymnazia, by bylo velice neekonomické.

Témito kroky kralické gymnazium definitivné sméfuje ke svému aplnému

utlumeni na konci $kolniho roku 2012/2013.

6.3 Predmét ¢cinnosti Gymnazia a zakladni Skoly Kraliky
V souladu se zfizovaci listinou Gymnazium a zakladni Skola Kraliky

poskytuje:

e zakladni vzdé¢lavani,
e stfedni vzdé€lavani,
o Skolské sluzby
a) zajistuje vychovu a vzdélavani déti mimo Skolni vyucovéni ve
$kolni druzing a $kolnim klubu (vytvarna dilna, vafeni, Svadlenka,
sportovni klub, klub informatiky),
b) poskytuje odborné, studijné pracovni, knihovnické a informacni
sluzby pro zadky a pedagogické pracovniky ve Skolni knihovné

(¢eska a anglicka skolni knihovna).

Organizace plni:
e ustanoveni zakona ¢. 561/2004 Sb., $kolsky zakon, v. z. p. p., tykajici se

statni spravy ve Skolstvi.

Organizace realizuje:
e doplitkkovou ¢innost
a) pronajem bytovych a nebytovych prostor,
b) specializovany maloobchod,
C) provoz sportovniho arealu pro vefejnost véetné provozu zafizeni pro
halové sporty,
d) provoz uc¢ebny vypocetni techniky pro vefejnost,
e) lektorska ¢innost pro vetejnost,
f) zajmové krouzky,

e podpiirné ¢innosti
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a) reedukacni péce,

b) K —Klub — nizkoprahovy Kklub.

6.4 Personalni zajisténi Gymnazia a zakladni Skoly Kraliky

Gymnazium a zakladni Skola Kraliky zaméstnava v soucasnosti 38
pedagogickych pracovniki. 98 % pedagogickych pracovnikii je plné
kvalifikovanych. Dvé ucitelky maji vzdélani specialnich pedagogu.
Vychovnou problematikou se zabyvaji vychovny poradce a metodik
prevence socidlné patologickych jevi. Provoz Skoly, télocvicen
a sportovniho aredlu zajistuje 13 provoznich zaméstnancu. Statutarnim

organem skoly je feditel.

Tabulka 8 Personalni sloZzeni Gymnazia a zakladni skoly Kraliky k 31. 12. 2012

Profese Fyzuiky poceot Prepociteny po?et
zameéstnancu

pre——
s [
vy
e [
s [
e R
. -

Zdroj: Dokumentace Gymnazia a zakladni Skoly Kraliky

Ani tuto Skolu neminul pokles poctu jejich zaka (viz tabulka 9), coz se
projevilo v poétu zaméstnanct. K 31. 12. 2010 méla skola 59 zaméstnancd,
k 30. 06. 2011 klesl pocet zamé&stnancii na 56, kdy Skola byla nucena
propustit dva pedagogické pracovniky a jednu uklizecku, k 31. 12. 2012 byl

pocet zaméstnanci 51. Doslo k propusténi Ctyt u€itelt a jedné uklizecky.
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Tabulka 9 Vyvoj poctu Zakti Gymnazia a zakladni skoly Kraliky

W 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

=

Zdroj: dokumentace Gymndzia a zakladni Skoly Kraliky

Obrazek 8 Graf vyvoje poctu zakul skolni rok 2009/2010 — 2012/2013

Vyvoj poctu zakd
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@=@=)009/2010
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3
:‘:; 480 e TG ©+2012/2013
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3 %69 = 457 3aka
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Zdroj: dokumentace Gymnazia a zakladni Skoly Kraliky
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7 Financovani Gymnazia a zakladni Skoly Kraliky

Gymnazium a zékladni Skola Kraliky pii své cCinnosti hospodati

s nasledujicimi finan¢nimi zdroji:

e finanénimi prostiedky ze statniho rozpo¢tu na piimé naklady na
vzd¢lavani,

e finan¢nimi prostiedky z rozvojovych programii,

e finan¢nimi prostiedky z rozpoctu ziizovatele na provoz skoly,

e finanénimi prostiedky ziskanymi Uplatou za zajmové vzdélavani
ve skolni druziné a skolnim klubu,

e finan¢nimi prostiedky ve vlastnich fondech,

e finan¢nimi prostfedky ziskanymi dopliikovou ¢innosti,

e finan¢nimi dary,

¢ finan¢nimi prostfedky z Operac¢niho programu Vzd¢lavani pro
konkurenceschopnost — EU penize skolam,

e finan¢nimi prostiedky granti Pardubického kraje.

7.1 Primé vydaje na vzdélavani: analyza prijmi a vydajt

Zakladni postup pfi financovani Skoly vychazi ze zdkona €. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), v. z. p. p. a ze zakona o statnim rozpoétu Ceské republiky.
Tento zakladni postup je zaloZen dusledné na kombinaci vykonového
a programového financovani a je tedy plné v souladu s hlavnimi pozadavky
na efektivni alokaci vefejnych financi. Zakladnim zdrojem financovani
ptimych vydaji na vzdélavani jsou finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu

z kapitoly 333.
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Tabulka 10 Ukazatele pfimych nakladd na vzdélavani 2008 - 2012

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 2012

Platy 8209000 | 10984000 | 12570000 | 11805000 | 11823 374

_ 124 000 182 000 180 000 153 000 53 000
Odvody 2891000 | 3580334 | 4263668 | 4007823 | 4010232
pojistné

163 000 221 000 251 426 118 000 118 217

ONIV 333 336 679 666 343 906 349 177 219 250
11720336 | 15647000 | 17609000 | 16433000 | 16 224 073

Zdroj: ucetni vykazy Gymnazia a zakladni skoly Kréliky 2008 — 2012

Odvody FKSP ‘

Obrazek 9 Graf vyvoje vydajl na vzdélavani

Vyvoj pfimych vydajl na vzdélavani

17.609.000k¢
15.647.000 K¢ 16.433.000 K¢ 16.224.073 K¢

H 11.720.336 K¢

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: ucetni vykazy Gymnazia a zakladni Skoly Krdliky 2008- 2012
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Tabulka 11 Rozpis ¢erpani ONIV 2008 - 2012

ONIV 2008 2009 2010 2011 2012

P — 6 952 4786 1568 0
Ucebnice a
uéebni 338308 | 226905 | 132180 | 85262
pomucky

35601 | 30190 | 45053 0
DVPP ‘ 35763 | 17872 | 51418 8 205
Zakonné ‘ 49 690 46 547 53 112 48 806
pojistné
Ostatni sluzby ‘ 182 054 0 38420 | 19945
Nahrady pfi 31 298 17 606 27 426 57 032
DPN

679666 | 343906 | 349177 | 219250

Zdroj: ucetni vykazy Gymnazia a zakladni skoly Kréliky 2008 - 2012

7.1.1 Primé vydaje na vzdélavani rok 2008

Vroce 2008 ministerstvo vyhlasilo rozvojovy program Zvyseni
nenarokovych slozek plati a motivacnich slozek mezd pedagogickych
pracovnikti regionalniho $kolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace. Cilem
rozvojového programu bylo umoznit fediteliim Skol Iépe ocenit pedagogické
pracovniky dosahujici dlouhodobé¢ kvalitnich vysledkii pedagogické prace,
zejména V oblasti piipravy nebo realizace kurikularni reformy, a to bez
ohledu na pocet let pedagogické praxe. Tyto finan¢ni prosttedky byly
ucelové vazané a jejich pouziti k jinému ucelu, nez k jakému jsou urceny,
by bylo povazovano za neopravnéné pouziti prostfedkl statniho rozpoctu
(poruseni rozpodtové kazn&). Skola obdrzela finanéni prostiedky ve vysi
106 000 K¢, ztoho 77 373 K¢ bylo ptidéleno na platy, 28 627 K¢ na
souvisejici zakonné odvody. Tyto finan¢ni prostiedky byly Cerpany v plné
vysi. Z tabulky 10 je ziejmé navySeni finanénich prostfedkt na platy v roce
2009, a to jednak v souvislosti se zménou platovych tarifii nepedagogickych
pracovnikt, jednak s posilenim mzdovych prostfedkt regionalniho Skolstvi
0 0,48 % a v neposledni fadé v souvislosti s ptipojenim gymnazia k zakladni

Skole od 1. Cervence 2009. S uc¢innosti od 1. ledna 2009 se snizila sazba
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pojistného na nemocenské pojisténi hrazené¢ho zaméstnavatelem z 3,3 % na
2,3 % vymétovaciho zakladu. Na jedné strané to znamenalo, ze celkova
Castka tzv. zdkonnych odvodi hrazenych zaméstnavatelem (pojistné na
socialni zabezpeCeni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistné
na vSeobecné zdravotni pojisténi, pfidél do fondu kulturnich a socidlnich
potieb) se pro rok 2009 snizila z37 % na 36 %, na druhé strané¢ nové
vznikla zaméstnavateli povinnost vyplacet zaméstnancim po dobu prvnich
¢trnacti kalendainich dnd docasné pracovni neschopnosti ndhradu mzdy,
ato zpolozky ONIV. Vroce 2009 doslo kvyznamnému posileni
orientatniho ukazatele ONIV, a to zné€kolika divodid: s navySenim
prosttedki na platy se zvysilo i zakonné pojistné, od roku 2009 jsou ndhrady
pfi doCasné pracovni neschopnosti soucasti ukazatele ONIV jak jiz bylo
zminéno vyse, krajsky urad vyhov¢l zadosti feditele skoly o posileni tohoto
ukazatele z diivodu nutnosti potizeni novych uéebnic, kdyz v poloviné roku
2008 doslo ke slou€eni zakladnich Skol, které pro vyuku pouzivaly u€ebnice

zcela odlisné.

7.1.2 Primé vydaje na vzdélavani rok 2009

Vroce 2009 pokracoval rozvojovy program zroku 2008 ZvySeni
nenarokovych slozek plati a motivacnich slozek mezd pedagogickych
pracovnikti regionalniho $kolstvi sohledem na kvalitu jejich préace.
Ministerstvo dale vyhlasilo pro rok 2009 rozvojovy program Posileni
urovné odmeénovani nepedagogickych pracovnikii a Podpora feSeni dopadu
mezirocniho sniZzeni poctu z4kli a s nim spojené nutnosti sniZovani poctu
zaméstnanct regionalniho Skolstvi zfizovaného uzemné samospravnymi
celky (,,Hustota®) a podpora feSeni specifickych probléml regionalniho
Skolstvi v pisobnosti izemné samospravnych celkt (,,Specifika®). V ramci
téchto rozvojovych programi obdrzela skola celkem finan¢ni prostiedky ve
vysi 1 077 526 K¢. Z této ¢astky bylo na platy uréeno 792 295 K¢&, zdkonné
odvody cinily 285 231 K¢. Toto programové financovani umoznovalo fesit
takové ekonomické aspekty vzdélavani, které neni mozné promitnout do

republikovych normativi. I v roce 2009 byly ptidélené finan¢ni prostiedky
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Cerpany v plné vysi. V dubnu 2009 vyhlasilo ministerstvo rozvojovy
program Skolni vybaveni pro Zaky 1. ro¢niku zakladniho vzdélavani, jehoz
cilem bylo poskytnout §kolam finan¢ni prostiedky ucelové uréené na nakup
Skolniho vybaveni pro zéky 1. roc¢niku zékladni Skoly, ktefi zahdji
vzdélavani ve skolnim roce 2009/2010. Skola ziskala dotaci ve vysi 36 000
K¢, kterou Cerpala v plné vysi a nakoupila pisanky, desky na seSity, pismena
a desky na pismena, psaci, rysovaci a vytvarné potfeby, pracovni seSity

Kk u¢ebnicim pro 45 budoucich zaku 1. téidy.

7.1.3 Primé vydaje na vzdélavani rok 2010

I v roce 2010 skola obdrzela kromé finanénich prostfedkd na ptimé naklady
na vzdélavani z kapitoly 333 dotaci z rozvojového programu ,,Hustota“
a ,,Specifika®, a to v celkové vysi 244 510 K& Opakované byl vyhlaSen
rozvojovy program na ndkup Skolniho vybaveni pro zdky 1. ro¢niku, kdy
Skola na zaklad¢ podané zadosti ziskala ¢astku 37 000 K¢&. Tento program
pokracoval az do roku 2011. V roce 2010 byly skole pfidéleny financni
prosttedky na financovani odmén pro hodnotitele pisemnych praci
V souvislosti se zajiSténim ¢innosti hodnotitelt pisemnych praci ve spolecné

¢asti maturitni zkousky, a to ve vysi 4 692 K¢.

7.1.4 Primé vydaje na vzdélavani rok 2011

Rok 2011 pfinesl zavedeni nového prifezoveého ukazatele ,,Vydaje na kryti
mzdovych nakladi pedagogickych pracovnikl regionalniho Skolstvi vetné
pfislusenstvi®. V disledku zavedeni tohoto prafezového ukazatele doslo
k zavaznému  Clenéni  mzdovych  prostiedkit na  pedagogické
a nepedagogické pracovniky. Rozdéleni celkového objemu mzdovych
prostiedkli na mzdové prostiedky pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikli bylo provedeno na zaklad¢é skuteCnosti za 1. — 3. &tvrtleti roku
2010 dopoctené do celoroku rozpoc¢tu 2010. Jak vyplyva z udaju v tabulce
10, doSlo vroce 2011 k vyznamnému sniZeni financnich prostfedk
urenych na platy. Divodem bylo sniZeni platd nepedagogickych

pracovnikll o 10 % a zména vykont — predev§im znacny pokles poctu zaka
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na gymnaziu. Ve $kolnim roce 2010/2011 mélo gymnazium 64 zakd, ve
Skolnim roce 2011/2012 zaka 44, ve skolnim roce 2012/2013 to jiz bylo
pouze 16 zaku. Pocet jednotek vykonu na 1 uvazek pedagogického
pracovnika na gymnaziu ¢inil v roce 2011 11,9, pocet jednotek vykonu na 1
Uvazek nepedagogického pracovnika 57. Rozpoctovany prumérny mésiéni
plat pedagogického pracovnika 24 398 K¢, nepedagogického pracovnika
14 652 K¢. Pii poétu zaku 64 to znamena limit poctu pedagogickych
pracovnikit 5,431, nepedagogickych 1,123. Skute¢ny ptepocteny pocet
pedagogickych pracovnika ¢inil 8,256, nepedagogickych pracovnikt 1,25
Uvazku. V ptipadé pedagogti doslo k prekrofeni normativniho poctu
zaméstnanctu o 2,825 tivazku, u provoznich pracovnikii o 0,127 tivazku, coz
V piepoctu na mésicni objem prosttedkll na platy pedagogickych pracovnikt
predstavuje castku 68 925 K¢ a 1860 K¢ na platy nepedagogickych
pracovniki. Jak jiz bylo uvedeno vyse, limit poctu zaméstnanct je zdvazny
ukazatel, ale za jeho nedodrzeni neni stanovena zadna sankce, rozhodujici
je, aby se organizace fadné vyporadala se zdvaznymi ukazateli finan¢nimi.
V piipadé gymnazia byla chybéjici ¢astka na platy pedagogi a provoznich
pracovniki, a rovnéz zakonnych odvodt s nimi  souvisejicich,
dofinancovéna z rozpoctu ziizovatele, tedy mésta Kraliky, jak pro skolni rok
2010/2011, tak pro roky nasledujici. V roce 2011 se snizuje odvod do fondu
kulturnich a socialnich potteb o 1 %, oproti 2 % ze mzdového normativu
v roce 2010. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vyhlasilo pro rok
2011 rozvojovy program Podpora feSeni specifickych problémi
regionalniho $kolstvi v jednotlivych krajich s pfihlédnutim k rozdilné
hustoté osidleni a stim spojené rozdilné hustoté sité Skol a Skolskych
zafizeni jednotlivych kraji. Finanéni prostfedky ztohoto rozvojového
programu byly urceny jak pro pedagogické pracovniky (137 839 K¢ na
platy), tak pro provozni zaméstnance (23 283 K¢ na platy). Pro pedagogicke
pracovniky byl vyhldSen rozvojovy program Posileni platové uwrovné
pedagogickych pracovniki s vysokoSkolskym vzdélanim. V ramci tohoto
programu ziskala Skola na platy pedagogl s vysokoskolskym vzdélanim,

ktefi spliiovali odbornou kvalifikaci dle skolského zakona, dotaci v celkové
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vysi 649 429 K¢. Toto programové financovani bylo vyznamnym doplikem

normativniho rozpisu ptimych vydaju.

7.1.5 Primé vydaje na vzdélavani rok 2012

Vroce 2012 je zcela potladena programova cast financovani. V oblasti
mzdovych prosttedki byl zajistén objem mezd na urovni skute¢nosti roku
2011, u pedagogickych pracovniki zvySeny o dopad zvySeni platovych
tarift. V breznu 2012 vldda Ceské republiky schvalila regulaéni opatieni
tykajici se vazani vydaji statniho rozpoctu 2012. VySe vazani byla
vypocitana z ,,Ukazateli pfimych nakladi na vzdélavani na rok 2012
Z rozpoctu Gymnazia a zékladni Skoly Kraliky bylo zavazano 290 000 K¢,
ztoho 215000 K¢ zvydajia na platy, 75000 K¢ na zakonné odvody.
V listopadu byla rozpusténa rezerva finan¢nich prostfedkii na platy a pred
koncem roku zaslalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
vzhledem Kk nedocerpani rezerv prostfedky na Castecné uvolnéni vazani.
Chyb¢jici prostfedky na platy pedagogt i provoznich pracovnikii gymnazia
byly, jak je jiz uvedeno vySe, dofinancovany méstem Kraliky, stejné tak
i odstupné pro zaméstnance propuSténé vtomto roce z duvodu
nadbytecnosti.

K vyznamnému snizeni finan¢nich prostfedkti doslo v oblasti ostatnich
neinvesti¢nich vydaji, kdy se naplnil avizovany pokles tohoto ukazatele
0 téméf 35 %. Castka 219 000 K& na ostatni neinvestiéni vydaje nestacila na
pokryti nutnych vydaji a $kola byla nucena napiiklad uéebni pomicky,

cestovné hradit z prostiedka zfizovatel a doplitkové ¢innosti.

7.2 Provoz Skoly: analyza vynost a nakladi

Provoz Gymnazia a zakladni Skoly je financovan ptfedevsSim ptispévkem
z rozpocCtu ztizovatele (viz tabulka 12). Ztizovatel poskytuje piispévkové
organizaci finan¢ni prostiedky zejména na bézny provoz a udrzbu skoly,
tedy na thradu energii, vodného a sto¢ného, materidlu, sluzeb, cestovného,
stravovani zaméstnancu, pojiSténi apod. Soucasti pFispévku z rozpoctu

ziizovatele jsou rovnéz prosttedky na odpisy dlouhodobého hmotného
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majetku. Jak jiz bylo uvedeno vyse, zfizovatel Gymnazia a zakladni Skoly
Kraliky pfidéluje organizaci rovnéz prostiedky na dofinancovani plath
pedagogickych a nepedagogickych pracovniki gymnazia a soucasné také na
souvisejici odvody. Navrh rozpoctu, tedy vySe piispévku, predklada
ziizovateli statutarni zastupce — feditel Skoly. V pribéhu tzv. dohadovaciho
fizeni je upfesiiovana vySe jednotlivych nakladovych polozek a névrh
rozpoctu je nasledné piedkladan ke schvaleni zastupitelstvu mésta. Do doby
schvaleni rozpo¢tu podléha hospodafeni rozpoctovému provizoriu.
Hospodateni se tidi pfijmy a vydaji rozpoc¢tu schvaleného pro predchozi
rok. Zfizovatel poskytuje organizaci finan¢ni prosttedky vzdy na jeden
mesic ve vysi jedné dvanactiny celkové lofiské ro¢ni ¢astky. Po schvéleni
rozpoCtu zastupitelstvem mésta Kraliky obdrzi Skola rozpis rozpoctu se
stanovenim zavaznych ukazatelti, kdy zavaznym ukazatelem je objem

prostiedkil na platy, ostatni ukazatele jsou orienta¢ni.

Tabulka 12 Prehled vynosi v hlavni ¢innosti

4492000 | 4840000 | 5097 000

SR ESEE R 5 763000 | 4 000 000
zZrizovatele

Uplata za

zajmoveé 66 000 69 500 73 500 106 500 106 500

vzdélavani

DX:18Y 0 13 000 12 000 12 000 15 000

‘ 2829000 | 4082500 | 4577500 | 4958500 | 5218 500

Zdroj: ucetni vykazy Gymnazia a zakladni skoly Kraliky 2008 - 2012
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Obrazek 10 Graf vyvoje pfispévku z rozpoctu zfizovatele

Prispévek od zrizovatele
a.840.000 kg 077000 Ke
4.492.000 KC
4.000.000 K¢
2.763.000 K¢ I I
2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: ucetni vykazy Gymnazia a zakladni skoly Kraliky 2008 - 2012

Z dat uvedenych vtabulce 12 je zfejmé vyrazné zvySovani piispévku
Zrozpoctu zfizovatele od roku 2009. Dlvodem tohoto navySeni bylo
ptipojeni gymnézia od pololeti 2009, kdy gymnazium sidlilo az do ¢ervna
2012 coby odloucené pracovisté v samostatné budové na Velkém nadmésti
v Krélikach. V dobé¢, kdy zfizovatelem gymnazia byl Pardubicky kraj,
plynulo do rozpoc¢tu mésta Kraliky za prondjem budovy na ndmésti 200 000
K¢ ro¢né a veskeré naklady spojené s provozem budovy hradila Skola ze
svého rozpoétu schvaleného zfizovatelem. Z prevzeti ziizovatelské funkce
vyplynula pro mésto Kraliky i povinnost hradit spotfebu energii, vodného
a stoné¢ho, pravidelné prohlidky a revize zafizeni v budové, sluzeb
(internet, telefony), opravy a béznou udrzbu a v neposledni fadé ptispivat na

platy zaméstnancd.

V roce 2012 podala Skola prostfednictvi zfizovatele Zadost Krajskému tfadu
Pardubického kraje o finan¢ni prostfedky z Programu na podporu rozvoje
sportovni a volnoCasové Cinnosti Skol a Skolskych zafizeni, které nejsou
ziizovany Pardubickym krajem, a to na realizaci projektu s ndzvem
Brankaiska a ochranna vystroj — hokejbal a ledni hokej. Z tohoto grantu

Skola ziskala c¢astku 10 000 K¢ a je soucasti pfispévku zfizovatele na

56



provoz, vlastni podil Skoly ¢inil 6 260 K&. Tento grant vycerpala Skola
V plné vysi.

Vyznamnou polozkou na strané¢ piijmi Skoly je uplata za zijmové
vzdélavani ve $kolni druziné a Skolnim klubu. Proroky 2008 - 2010
stanovil feditel Skoly v souladu s vyhlaskou ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém
vzdélavani, v. z. p. p., mé&si¢ni Uplatu ve vysi 60 K¢ za jednoho ucastnika
¢innosti Skolni druziny. Pfi naplnénosti Skolni druziny 110 zéky (kapacita
110 zaka) byl celkovy ro¢ni pfijem z této ¢innosti 66 000 K¢. Ve Skolnim
roce 2009/2010 zahgjil svou cinnost Skolni klub (kapacita 70 zakl)
a vV nasledujicim Skolnim roce rozhodl feditel Skoly na zdkladé kalkulace
0 zvySeni Uplaty za ¢innost Skolni druziny z pivodnich 60 K¢ na 90 K¢ za
jednoho ugastnika mési¢né. Uplata za &innost $kolniho klubu a zvyseni
meésicni Castky za cinnost Skolni druziny piispély ke zvySeni piijmu
organizace Vv hlavni ¢innosti. Tyto zdroje pouziva Skola na nakup vybaveni

Skolni druziny a Skolniho klubu, psacich a vytvarnych potieb apod.

Finan¢ni dary nejsou v rozpoctu Skoly az tak vyznamnou polozkou. Ve
vybraném obdobi Skola ziskala neucelové finan¢ni dary v celkové vysi
52 000 K&, které byly pouzity na nakup vybaveni pro zimni sporty — lyzi,
lyzatskych bot. Jak jiz bylo uvedeno vyse, je na Kralicku trvalym trendem
ubytek obyvatel, ktery je zpiisoben mimo jiné i odchodem obyvatel za 1épe
placenou praci, a to zejména vzdélangjSich lidi. V regionu stale vice
zlstavaji  pracovnici, jejich vzdélani jim neumoziuje vykonavat
kvalifikovangj$i praci. Na druhé strané podnikatelské subjekty stale Castéji
nabizeji pouze jednoduché, kvalifikaéné nendro¢né prace za velmi nizkou
mzdu. Vytvaii se tak zacarovany kruh. Z regionu odchazeji vzdélani lide,
tim se stava neatraktivnim pro podnikatele, ktefi potfebuji pro své podnikani
kvalifikovane pracovni sily. Podnikatelské Kklima neni optimistické,
nezamé&stnanost se pohybuje okolo 10% a ekonomické subjekty, které jsou

ochotny poskytnout finan¢ni prostiedky, na Kralicku prakticky neexistuji.
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Tabulka 13 Pfehled nakladu v hlavni éinnosti

Druh nakladu 2008 ‘

2009 2010 2011 2012

Celkem

399300 | 478600 | 606300 | 535600 | 412600

Elektricka 239500 | 348000 | 335000 | 385000 | 294200
energie
Vodné, stoéné 168500 | 228300 | 255000 | 244000 | 175500
Zemni plyn 979800 | 1573000 | 1515000 | 1450000 | 1 255 000
Opravy a_ 20 800 61 000 94 700 105000 | 115200
udrzovani
Cestovné 1 000 3000 19 000 24 400 56 100
Ostatni sluzby 619000 | 691500 | 760200 | 870000 | 1096000
Platy 285000 | 356500 | 549000 | 811000 | 914000
Odvody 104000 | 122800 | 198000 | 287000 | 330000
OON- 0 0 0 60 200 247 000
odstupné
Ostatni naklady 40 000 59 200 71 800 65 000 167 100
Odpisy DHM 53 000 221000 | 221000 | 178500 | 203 000
Reprezentace 0 2000 4 500 3800 3000

2910100 | 4144900 | 4629500 | 5019500 | 5 268 700

Zdroj: ucetni vykazy Gymnazia a zakladni skoly Kraliky 2008 - 2012
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Obrazek 11 Pfehled nakladd hlavni ¢innosti 2008 - 2012

Prehled nakladu v hlavni ¢innosti celkem

5.019.500 k¢ 288700 K¢

4 629 500K

4.144.900 K¢
2.910.100 K¢ I I

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: ucetni vykazy Gymnazia a zakladni skoly Kraliky 2008 - 2012

Jak vyplyvé z tdaju v ptehledu nakladi Gymnazia a zakladni Skoly Kraliky,
potieba financnich prostfedki nutnych na provoz organizace rok od roku
roste. Pfipojeni stiedni Skoly v poloviné roku 2009 znamenalo jiz vyse
zminované zvySeni pfispévku na provoz skoly z rozpoctu zfizovatele na
pokryti zvySenych nakladi spojenych s provozem gymnazia v samostatné
budoveé. K vyraznému nardstu doslo prakticky u vSech polozek, v piipadé
energii (elektrické energie, zemniho plynu, vodného a sto¢ného) bylo
divodem také kazdoro¢ni zvySovani ceny. Jestlize v roce 2009 ¢inila cena
vodného a sto¢ného 53,76 K¢ za 1 m3, potom v roce 2012 doséhla cena
59,20 K¢, za 1 m3 zemniho plynu platila §kola v roce 2011 9,83 K¢ a v roce
2012 se cena zvysila na 12,98 K¢&.

7.3 Doplnkova ¢innost

Gymnazium a zakladni $kola Kraliky realizuje v souladu se zékonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd, v. z. p .p.
zivnostenskym zakonem a zfizovaci listinou doplitkovou cinnost. Tuto
¢innost realizuje na zakladé zivnostenského listu. Dopliikova ¢innost nesmi
naruSovat plnéni hlavnich ukoli organizace a sleduje se oddé€leng.

Hospodateni v ramci doplitkové nesmi byt ztratové a finanéni prostiedky
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ziskané touto Cinnosti pouziva organizace k dokryti potfeb své hlavni
¢innosti, $kola tedy ze zisku v dopliikové ¢innosti pokryje ztratu v ¢innosti
hlavni a zbyvajici ¢ast zisku rozdéluje do penéznich fondu, a to do fondu
rezervniho a fondu odmén. Gymnézium a zakladni Skola Kraliky k lepsimu
vyuziti vSech svych hospodarskych moznosti a odbornosti zaméstnanci
vykonava v ramci dopliikové ¢innosti: pronajem bytovych a nebytovych
prostor, provoz sportovniho aredlu pro vefejnost véetné provozu zatizeni
pro halové sporty, provoz uéebny vypocetni techniky pro vefejnost (dale jen
prondjmy), pofaddni odbornych kurzli, semindit Skoleni a jinych
vzdélavacich akei vcetné lektorské Cinnosti pro vefejnost a organizovani
zdjmovych krouzkl (dale jen prodej sluzeb) a specializovany maloobchod

(dale jen prodej zbozi).
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Tabulka 14 Prehled nakladt a vynosti dopliikové ¢innosti

Prodej zbozi

Vynosy 299 000 | 296 900 328 600 300 300 272 500

Naklady 292 700 | 291 200 321 400 296 100 266 400

Zisk 6 300 5700 7 200 4200 6 100

Prodej sluzeb

Vynosy 0 0 61 300 24900 24 400

N ELETe)Y 0 0 33200 11 800 12 600

Zisk 0 0 28 100 13100 11 800

Pronajem

162 000 225 400 249 900 239 700 197 600

86 900 168 100 233 800 194 700 163 800

75 100 57 300 16 100 45 000 33 800

Doplnkova ¢innost celkem

’ 461 000 | 522 300 639 800 564 900 494 500
‘ 379 600 459 300 588 400 502 600 442 800
‘ 81 400 63 000 51 400 62 300 51 700

Zdroj: ucetni vykazy Gymnazia a zakladni skoly Kraliky 2008 - 2012

Tabulka 15 Vyhodnoceni vysledku hospodaieni 2008 -2012 v K¢

2008 2009 2010 2011 2012
-ztrata

Hiavni -81 100 -62 400 -52 000 -61 000 -50 200
cinnost
Dopinkova " Eurere) 63 000 51 400 62 300 51 700
cinnost
‘ 300 600 600 1300 1500

Zdroj: ucetni vykazy Gymnazia a zakladni Skoly 2008 - 2012

61




Z vyse uvedeného rozboru vyplyva, ze doplitkova ¢innost odpovida ucelu
svého zfizeni a svym rozsahem prispiva ke kryti ndkladt v hlavni ¢innosti
Skoly. Zisk z doplitkové Cinnosti v letech 2008 — 2012 byl pouzit téméf
vplném rozsahu na pokryti ztraty v hlavni cinnosti zpisobené
nedostateénym piispévkem na financovani provoznich nakladt. Zbyvajici
cast zlepSeného vysledku hospodaieni byla kazdoroéné po schvaleni

ziizovatelem rozdélena do fondu odmén a do rezervniho fondu

7.4 Penéznifondy
Gymnazium a zakladni Skola Kraliky vytvaii v souladu se zékonem
0 rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti své penézni fondy, a to fond

rezervni, investi¢ni fond, fond kulturnich a socialnich potieb a fond odmén.

Rezervni fond

Rezervni fond tvofi Skola ze zlepSeného vysledku hospodateni, snizeného
0 prevod do fondu odmén, na zékladé schvaleni jeho vySe zfizovatelem. Ve
sledovaném obdobi do tohoto fondu bylo ptevedeno ze zlepseného vysledku

hospodareni po schvaleni ziizovatelem 800 K¢.

Investi¢ni fond

Investi¢ni fond vytvari Gymnazium a zakladni Skola Kraliky k financovani
svych investi¢nich potieb a jeho zdrojem ve sledovaném obdobi, v této
ptispévkové organizaci, jsou odpisy dlouhodobého hmotného majetku (viz

tabulka 14).
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Tabulka 16 Tvorba a cerpani investicniho fondu 2008 -2012

2008 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 2012
Pocatecni stav k 1.1. 101 277 46 787 6 156 146 743 241 389

53 057 157 699 220 763 177 472 202 643

Tvorba z odpisu

Investi¢ni dotace

fondu

ZDROJE CELKEM 154 334 204 456 226 919 324 215 202 643

e o 0 0 0 0 0
z rozpoctu zfizovatele
Investi¢ni pfispévek ze
statnich fondu ‘ 0 0 0 0 0
Z vynosu z prodeje
své&feného DHM 0 0 0 0 0
Z vynosu z prodeje
majetku ve vlastnictvi PO 0 0 0 0
Z daru a prispévku ‘ 0 0 0 0 0
Prfevodem z rezervniho ‘ 0 0 0 0 0

Pouziti k financovani

. o > e 107 547 198 300 80176 82 826 0
investi€nich vydajd ‘

P’( lih[ade |nvei§’5|cn|ch ‘ 0 0 0 0 0
_uverd nebo ptjcek |

Kv_odvodu do rozpoctu 0 0 0 0 0

zfizovatele

Posileni quOjU na udrzbu a 0 0 0 0 0

(o] \WANETE

POUZITI CELKEM 107 547 198 300 80176 82 826 0

Konecny stav k 31.12. 46 787 6 156 146 743 241 389 444 032

Zdroj: ucetni vykazy Gymnazia a zakladni Skoly Krdliky 2008 -2012

V roce 2008 pouzila organizace investicni fond k pofizeni interaktivni
tabule a v nésledujicich letech k ndkupu certifikovanych sestav $kolniho
nabytku pro 1. stupen zakladni Skoly, které spliiuji hygienické pozadavky na

vybaveni zakladnich skol.

Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Fond kulturnich a socidlnich potfeb (dale jen ,,FKSP*) slouzi
k zabezpeCovani kulturnich, socidlnich a dalSich potieb. Gymnéazium
a zakladni Skola Kraliky prostiedky fondu kulturnich a socialnich potieb
pouziva vsouladu svyhlaskou 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
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a socialnich potieb, v. z. p. p., a internimi zasadami organizace. Ve
sledovaném obdobi doslo k vyraznému snizeni vySe zakladniho pfidélu, a to
od roku 2011, kdy je zakladnim pfidélem 1 % z ro¢niho objemu nakladd
zuctovanych na platy, ndhrady plati, na odmény za pracovni pohotovost,
oproti 2 % ze mzdového limitu v pifedchozich obdobich. Zména vyse
zakladniho ptidélu samoziejmé ovlivnila rozsah jeho pouziti. V letech 2008
— 2010 organizace z fondu kulturnich a socidlnich potfeb poskytovala
pfispévky na stravovani zaméstnanci, dovolené a rekreaéni pobyty
zaméstnancl a jejich rodinnych pfislusnikli, spolecenské akce, piijcky na
bytové tucely, penézni ¢i nepenézni dary pii pracovnich a Zivotnich
vyro€ich. SniZeni zékladniho pfidélu omezilo jeho pouZiti na poskytovani
ptispévku na stravovani, spolecenské akce a penézni ¢i nepenéZni dary pii

pracovnich a zivotnich vyrocich (viz tabulka 17).

Tabulka 17 Tvorba a ¢erpani FKSP 2008 - 2012

ZUstatek
k 1.1.2008 74500
§§5§dn| ‘171 000 | 243 000 | 269 000 | 133400 | 128 600 | 945 000

Cerpani ‘

Pujcky na
bytové ucely

‘ 92 000 | 108 000 | 123 000 | 135400 | 127 440 | 585 840

‘ 33 000 39 000 33 000 0 0 105 000

Kultura,

télovychova, 2 000 2 000 2 000 0 0 6 000
sport

Penézni a
nepenézni 10 000 8 000 18 000 18 000 6 000 60 000
dary

W o | o | o [ o | o | o
pripojisténi

Soukromé
zivotni 0 0 0 0 0 0
pojisténi

20 000 10 000 40 000 0 0 70 000

Ostatni uZiti ‘ 32 400 35 000 16 000 17 900 28 700 118 800

Zdroj: ucetni vykazy Gymnazia a zakladni skoly Krdliky 2008 — 2012

64



Fond odmén

Fond odmén tvofi organizace ze zlepSeného vysledku hospodaieni, a to do
vyse jeho 80%, nejvyse vSak do vySe 80% stanovené¢ho nebo piipustného
objemu na platy. Tvorbu fondu odmén $kola provadi na zakladé schvaleni
vyse zlepSeného vysledku hospodareni a jeho rozdéleni zfizovatelem. Jak je
ziejmé z tidaji uvedenych vyse, ve sledovaném obdobi piispévek z rozpoctu
zfizovatele nepokryl plné naklady organizace a zisk z doplitkové Cinnosti
pouzila Skola témét v celé vysi praveé k pokryti ztraty v hlavni ¢innosti.
Zbyvajici c¢ast zlepSeného vysledku hospodaieni je rozdélena do fondu
rezervniho a do fondu odmén, pticemz do fondu odmén bylo za obdobi
2008 - 2012 pievedeno celkem 3 300 K¢ a kone¢ny zustatek fondu k 31. 12.
2012 ¢ini 6 800 K¢&. V obdobi 2008 — 2012 fond odmén nebyl ¢erpan.

7.5 EU penize Skolam

V roce 2011 sestavila skola projekt ,,Duhovéa Skola — svét je pestry jako
duha® zaméfeny na inovaci a zkvalitnéni vyuky prostfednictvim
informacnich technologii, inovaci a zkvalitnéni vyuky v oblasti pfirodnich
véd a vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro oblast digitalnich
technologii. Cely tento projekt je realizovan v rdmci Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, oblast podpory Zlepseni podminek
vzdélavani na zékladnich Skolach, prioritni osy 1 Pocate¢ni vzdélavani — EU
penize $kolam. Na zakladé piedlozené zadosti ziskala $kola dotaci v celkove
vysi 2281 141 K¢. V ramci tohoto projektu jiz Skola ziskala 60 novych
pocitacu, které slouzi zaktim ve vyuce a pedagogiim k vytvareni povinnych
vystupt. Pro kmenové uebny byla nakoupena interaktivni technika, pro
zkvalitnéni vyuky vyukovy software. Pribézné rovnéz probihd metodické
vzdélavani a podpirné kurzy pro pedagogy, zejména v oblasti vyuziti
interaktivni techniky. 100 % vySe dotace bylo poskytnuto ve dvou platbach,
vdubnu roku 2011 obdrzela Skola platbu ve vysi 60% celkovych
pfedpokladanych  zplsobilych  vydaji  projektu, tedy  castku
1 368 684,60 K¢&, na pocatku roku 2012, tedy po uplynuti 14 mésict od data
odeslani  prvni zalohy, druhou platbu ve vysi 40% celkovych
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predpokladanych zpusobilych vydaju projektu. K 31. 12. 2012 organizace
vycCerpala na neinvesti¢ni vydaje ¢astku 2 169 141 K¢. Realizace projektu

bude ukonc¢ena v zafi roku 2013.

Celkov¢ lze konstatovat, ze hospodafeni Gymnazia a zakladni Skoly Kraliky
je vyrovnané. Ve vybraném obdobi organizace vykazuje zlepSeny vysledek

hospodateni.
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Zavér

Jak vyplyva z charakteristiky regionu uvedeneé v kapitole 6, Kralicko lezi pfi
hranicich s Polskou republikou, v podhuti vysokych hor. Dopravni
dostupnost regionu po silni¢nich komunikacich se v uplynulych dvaceti
letech nijak vyrazné nezlepsila, coz je vyznamnym handicapem. V roce
2010 byla dokoncena elektrifikace trati Letohrad — Lichkov — statni hranice
— Mezilesi. Tento spoj jisté napomuize vétsi navstévnosti Kralicka. Doba,
kdy lidé Zijici v pohrani¢i byli podporovani ze strany vladnoucich statnich
organl, skoncila. Po roce 1990 ukoncili v regionu Ccinnost nejvetsi
zam¢stnavatelé. Mladi a vzdélangjsi lidé odchazeji do vétSich mést, kde
maji leps$i nejen finanéni podminky, ale také kulturni a spolecenske,
odchazeji za lepsi kvalitou zivota. Jak jiz bylo uvedeno na strané 39, je
trvalym trendem tubytek obyvatel, kiivka porodnosti rok od roku klesa.
A pravé na celkovém poctu narozenych déti zavisi i1 udrzitelnost Skolstvi
v regionu. V Kralikach jiz vyvoj dospél k reformé skolstvi a vznikl zcela
novy subjekt sloucenim tii Skol, a to dvou zékladnich Skol a gymnazia.
Model sloucenych zakladnich Skol je stabilni, existence gymnazia je

vzhledem K poctu zakt neudrzitelna, jak je ziejmé z vySe uvedenych dat.

Dle Rozvojové strategie Orlicka je pfilezitosti pro budoucnost a rozvoj
regionu je cestovni ruch, kterému mimo jiné napomaha rekonstrukce
a modernizace Ski arealu Snéznik, vybudovani letni bobové drahy v Dolni
Moravé, vybudovani sjezdového arealu Bukova hora, vystavba cyklotrasy
Usti nad Orlici — Letohrad — Kréaliky — Cervena Voda, rekonstrukce

Vojenského muzea v Kralikach, vystavba rozhledny v Cervené Vodé apod.

Kralickd zakladni Skola pracuje podle Skolniho vzdélavaciho programu
»Duhova Skola — svét je pestry jako duha, pojd'me ho spolecné objevovat®.
Obsah vzdélavaciho procesu Skoly dotvari fada projektl jako je tradi¢ni
Vanoéni vystava, Den rekordi, Skolni olympiada, sportovni kurzy. Veskeré
tyto aktivity se odehravaji ve mésté a jeho blizkém okoli a Skola se tak snazi

pfispét k vytvateni vztahu déti k mistu, kde ziji.
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Jak vyplyva z provedené analyzy financovani Gymnazia a zakladni $koly
Kraliky nejvyznamnéjsi zdrojem financ¢nich prostfedkti Skoly je dotace ze
statnitho rozpoCtu na platy zaméstnancli, odvody a ostatni neinvesti¢ni
vydaje, a piispévek na provoz Skoly zrozpoctu zfizovatele. Negativem
stavajiciho systému financovani regionalniho $kolstvi v Ceské republice je
skuteCnost, Ze tento striktné normativni systém nezohlediiuje dalsi

parametry, lokalni problematiku a specifika v konkrétni skole.

Nemalou polozkou na stran¢ piijmt v hlavni ¢innosti Gymnazia a zakladni
Skoly Kréliky je Skolné za skolni druzinu a Skolni klub. Tyto prostiedky jsou
ziskavany od rodict zaku, ktefi se ucastni ¢innosti Skolni druziny a $kolniho
klubu. Vyse skolného je nastavena tak citlivé, aby Skolné neptisobilo jako
ptekazka pro vzdélavani déti z riznych socialnich a profesnich struktur.
Ke zvySovani Skolného je nutno pfistupovat uvazlivé, vzhledem
k nezamé&stnanosti a rovnéz nizkym mzdam rodic¢t déti. Neni tedy prostor
pro zvySovani piijml organizace ztohoto zdroje. Naopak prostor lze
spatfovat v Ucasti v grantovych fizenich Pardubického kraje, nebot” se jedna
o velmi dulezity zdroj financovani, ktery umoziiuje obohaceni a lepsi
zajisténi stavajicich aktivit skoly.

Vyraznym zdrojem financnich prostfedkit Skoly je doplikovéa cinnost.
Z vyhodnoceni vysledku hospodateni za vybrané obdobi je vSak ziejmé, ze
Skola zisk vytvofeny dopliikkovou ¢innosti pouziva na pokryti ztraty
v ¢innosti  hlavni a zlepSeny vysledek hospodateni, ktery je ovSem

minimalni, rozdéluje do fondd.

Pravé v zaméfeni se na rozvoj stavajicich doplitkovych aktivit Skoly lze
spatfovat cestu dalstho mozného zlepieni situace $koly. Skola v ramci
doplitkkové €innosti pronajimé prostory télocviény a viceucelovy sportovni
areal vétSinou pro mistni sportovni organizace, kluby a spolky. Tuto
klientelu Skola muze roz$ifit o sportovni organizace a spolky z okolnich
a turistikou do vybudovanych sportovnich resortii, o ucCastniky letnich

tabori a Skol v pfirodé. Bylo by vhodné zvazit a oslovit provozovatele
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uspéSnych sportovnich resort s financni participaci na sportovnich

projektech Skoly.

Jak jiz bylo uvedeno na zacCatku této bakaldiské prace, vzdélani lidé
predstavuji vyrazny potencial pro hospodaisky rozvoj kazdého stétu, a proto
si problematika financovani regionalniho Skolstvi zaslouzi naSi velkou

pozornost.
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1. Priloha ¢. 1 Vykaz zisku a ztraty Gymnazia
a zakladni Skoly Kraliky

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2012

(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 17.01.2013 08:25:04

Nazev Gcetni jednotky: Gymnazium a zakladni $kola Kraliky

Sidlo: Moravska 647
561 69 Kraliky

Pravni forma:  pfispévkova organizace

Predmét ¢innosti:  Vychova a vzdélavani zaka

IC: 49314629
1 | 2 | 3 | -
UCETNI 0BDOBI
Ft‘-'-s‘j&: g Nézev polozky Syr:]!eéyy BEZNi = MINULEH
2 ospodarska ;& lospodarska
Hiavni &innost I é?nnost Hiavni ¢innost z':‘i)nnost
A. NAKLADY CELKEM 22453 139,51 442773,08 23 588 124,07 502717,54
I. Néklady z Cinnosti 22453 139,51 442773,08 23 569 275,57 502 717,54
1. Spotieba materialu 501 499 658,67 10 909,00 1408 966,68 5449,00
2. Spotieba energie 502 1711 805,40 30 962,00 218979566 61 665,27
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zbozi 504 235 735,08 245 033,27
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. Aktivace ob&zného majetku 507
7.Zména stavu zasob viastni vyroby 508
8. Opravy a udrzovani 511 115 157,00 8320,00 100 239,40 243100
9. Cestovné 512 56 059,00 71 099,00
10. Naklady na reprezentaci 513 2582,00 3538,00
11. Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 114212424 2127,00 1120 119,83 12 937,00
13. Mzdové naklady 521 13 222 448,00 125 110,00 13 723 796,00 135721,00
524 4 304 986,00 23 176,00 4 505 951,00 35 695,00
j 525 74 289,00 275,00
16. Zakonné socialni naklady 527 128 055,00 559,00 132 560,00 811,00
17. Jiné socialni naklady 528 27 426,00
18. Daii silnicni 531
19. Daii z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22. Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 541
23. Jiné pokuty a penale 542 313,00
24. Dary 543
25. Prodany material 544
26.Manka a dkody 547
27. Tvorba fondi 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 202 643,00 175 297,00 2175,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany diouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a zGétovani rezerv 555
33. Tvorba a z(é&tovani opravnych polozek 556
34. Naklady z vyfazenych pohledévek 557 5600,00
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 870 476,20
36. Ostatni naklady z &innosti 549 122 856,00 109 174,00 800,00
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IC: 49314629 Vykaz zisku a ztraty (v KE, s presnosti na dvé desetinna mista)

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Gymnézium a Z$ Kréliky sestaveny k 31.12.2012
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI OBDOBI
Cislo Synteticky EZNE z
polozky Nézev polozky Y/ et Y BEZNE MINULE
Hiavni cinnost [ HOSPOGATSKA gy ginnost | Hospotisres
II. Finanéni naklady 18 848,50
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Oroky 562
3. Kurzové ztraty 563
4. Naklady z pfecenéni reainou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni naklady 569 18 848,50
1ll. Naklady na transfery
1. Naklady vybranych dstf.vL.instituci na transfery 571
2. Naklady vybranych mist.vl.instituci na transfery 572
V. Dai z pfijmi
1. Da z pfijmi 591
2. Dodateéné odvody dané z pfijml 595
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1C: 49314629 Vykaz zisku a ztraty (v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Gymnéazium a Z$ Kraliky sestaveny k 31.12.2012
1 | 2 I 3 [ 4
UCETNI OBDOBI
icky
.,S[,s"?\, Nézev polozky Syr:jlg; tcky BEZNE MINULE
Hiavni &innost Hospodéfaka Hiavni &innost Hospodarska
Cinnost Cinnost
B. VYNOSY CELKEM 22 402 970,94 494 508,00 23 527 174,49 564 921,00
I. Vynosy z Einnosti 160 903,00 494 508,00 90 670,00 564 921,00
1. Vynosy z prodeje viastnich vyrobk( 801
2.Vynosy z prodeje sluzeb 602 103 130,00 24 488,00 81 670,00 24 800,00
3. Vynosy z pronajmu 803 197 502,00 239723,00
4. Vynosy z prodaného zbozi 604 272 518,00 300 298,00
8. Jiné vynosy z viastnich vykonl 609
9. Smiuvni pokuty a troky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a penale 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materialu 644
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645
14. Vynosy z prodeje dlouhod. hm. maj. kromé& pozemk 646
15. Vynosy z prodeje pozemk( 647
16. Cerpani fondd 648 6 250,00 9 000,00
17. Ostatni vynosy z Cinnosti 649 51523,00
II. Finan&ni vynosy 4 866,74 4103,69
1. Wynosy z prodeje cennych papirli a podill 661
2. Uroky 662 4866,74 4103,69
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z piecenéni redlnou hodnotou 664
6. Ostatni finanéni vynosy 669
IV. Vynosy z transfer 22237 201,20 23 432 400,80
1. Vynosy vybranych astf.vlad.instituci z transferd 671
2. Vynosy vybranych mist.vi&d.instituc z transferd 672 22 237 201,20 23 432 400,80
C. VYSLEDEK HOSPODARENI
1. Vysledek hospodareni pred zdanénim -50 168,57 51734,92 0 949,58 62 203,46
2. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi -50 168,57 51734,92 /zo 949,58 sﬂz 203,46
&y U
Podpisovy zéaznam: »./g
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2. Priloha ¢. 2 Fotografie Gymnazia a zakladni Skoly
Kraliky a sportovniho arealu




koly Kraliky

Zdroj: kronika Gymnazia a zakladni §
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Bakalatska prace se zabyva problematikou financovani zékladni a stfedni Skoly a
jejim cilem je pfinést uceleny ndhled na soucasny systém financovani a na
jednotlivé finan¢ni zdroje konkrétni Skoly. Teoretickd ¢ast pfedstavuje instituce
pusobici v regiondlnim Skolstvi, pravni ramec jeho financovani a jeji zavér je
vénovan podrobnému popisu systému financovani regionalniho skolstvi. Prakticka
¢ast charakterizuje region, ve kterém Skola plsobi, pfedstavuje organizaci a
predevSim popisuje a analyzuje jeji financni zdroje. V zavéru prace je provedeno
hodnoceni stavu Skolstvi v regionu a je navrzena dalsi cesta k udrzeni, stabilizaci,

pfipadné rozvoji skoly.

This bachelor’s thesis deals with the issue of financing for elementary and
secondary schools and aims to provide a comprehensive view of current funding
system and individual financial resources of a particular school. The theoretical
part presents the institutions operating in regional education, the legal framework
for its funding and its conclusion is devoted to a detailed description of the
financing system for regional education. The practical part characterizes the
region, in which the school operates, it also represents an organization and mainly
describes and analyzes its financial resources. In conclusion of this thesis there is
an evaluation of the situation in education system in this region and another way

is designed for maintenance, stabilization or development of school.
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