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Uvod

Funkce zastupce feditele Skoly je casto opomijenou, a to jak z hlediska
legislativniho, tak vzdélavaciho. Uvazime-li, Ze je tato funkce jednou
z vrcholnych manazerskych pozic ve Skole jako organizaci, neni ji — dle mého
nazoru — vénovana dostatecna pozornost. Oblasti zkoumani se pfitom nabizi
hned nékolik.

Cilem této konkrétni prace je prispét k poznani teorie a praxe prace
zastupct feditelti gymnazii v kontextu rozvoje jejich profesni drahy. Prace by
tak neméla poskytovat pouhy pohled na napli prace zastupce feditele, ale
spise zprostfedkovat vnimani této funkce jako celku.

Teoreticka cast specifikuje Skolu jako organizaci a vzdélavaci instituci.
Sumarizuje ukotveni funkce zastupce feditele dle aktudlné platné legislativy
a strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky asoudasné srovna funkci
zastupce s funkci feditele. Obsahem teoretické ¢asti bude rovnéZz specifikace
gymnazia jako vzdélavaci instituce.

V empirické casti bude metodou narativnich rozhovort zjistovano, co
utvari milniky profesni drahy zastupcu fediteli gymnazii. Participanti budou
struéné predstaveni, stejné jako bude zduvodnén a popsan zptsob jejich
vybéru. Vyzkumna zjisténi budou prezentovana prabézné u jednotlivych

respondentti, zdvérem vsak budou tato dil¢i zjiSténi porovnéna.



1 Skola jako organizace a vzdélavaci instituce

,Skoly, stejné jako celd spolecnost, prochdzeji v poslednich dekdddch
vyznamnymi proménami.” (Pol, 2007, s. 7). Skoly jsou vystaveny ptisobeni
zmikro imakro prostfedi, celi zmeénam politickym, ekonomickym,
legislativnim, demografickym, spolecensko-socidlnim a v neposlednich letech
se na nich podepsala isituace z oblasti zdravotnictvi. Bylo by naivni se
domnivat, Ze je mozné Skoly vést, fidit a spravovat stéle stejné a nereagovat
na zmény, které se ve spole¢nosti odehravaji. Reflektovat tyto udalosti by méli
byt schopni, a pfedev$im ochotni vSichni aktéfi ve vzdélavani ptsobici nebo
se ho jinak ucastnici. Samotni aktéfi pfitom maji mnohdy naprosto odlisna
ocekavani, mnohdy naprosto odlisné informace a o fungovani skoly si vytvari
sve vlastni predstavy nebo vychdzi z vlastnich prekonceptti. Uvazime-li fakt,
ze si Skolstvim — byt v rtizné délce a specializaci — prosel kazdy z nas, je
velmi snadné inklinovat k pfesvédéeni, Ze vime, jak to ve Skolstvi funguje ¢i
jak by to fungovat (ne)mélo. S odhlédnutim od subjektivniho se tak zaméfime
na objektivni skutec¢nosti z prosttredi ¢eského vzdélavaciho systému.

Vefejna sprava skolstvi se vyznacuje zna¢nou mirou decentralizace. Toto
je ndzorné patrné i ze zpravy OECD (Organisation for Economic Co-operation
and Development) z roku 2018, kde je Ceské republika s mirou rozhodovacich
pravomoci na udrovni mistni ainstituciondlni na vice neZ devadesati
procentech a vysoce nad priimérem zemi EU, stejné jako zemi OECD (OECD,
2018). Na centralni trovni vykonava spravu Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen MSMT), ptipadné jiné tstfedni organy — u jimi
zfizovanych Skol a Skolskych zafizeni — napiiklad Ministerstvo obrany,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedlnosti, Ministerstvo zahranicnich
véci. Dale pak také Ceska skolni inspekce (déle jen CSI), ktera je spravnim
ufadem s celostatni ptisobnosti zfizenym Skolskym zdkonem. Na urovni

regionadlni jsou to pak krajské urady, na trovni mistni obecni tfady obci



s rozsifenou plisobnosti ana turovni instituci feditelé Skol a Skolskych
zatizeni.

Vzdélavaci soustava Ceské republiky zahrnuje $koly matei'ské, zékladni
a stfedni, konzervatore, vyssi odborné skoly, jazykové Skoly s pravem statni
jazykové zkousky, zakladni umélecké skoly, Skolska zafizeni a vysoké Skoly.
VSechny — vyjma Skol vysokych — se fidi zdkonem ¢.561/2004 Sb.,
o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$sim odborném a jiném vzdélavani
(déle jen Skolsky zdkon). Vysoké skoly se fidi zdkonem ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach. Pravomoci jsou rozdéleny mezi tstfedni fidici organy,
kraje, obce a instituce samotné. MSMT — mimo jiné — odpovidd za stav,
koncepci arozvoj vzdélavaci soustavy; rozdéluje financni prostredky ze
statniho rozpoctu; stanovuje kvalifikacni pfedpoklady a pracovni podminky
uditeld; urcuje rdmcovy obsah predskolniho az stfedniho vzdélavani;
schvaluje vzdélavaci programy vyssich odbornych skol. Kraje zfizuji zejména
stfedni Skoly, konzervatofe a vyssi odborné skoly, zatimco obce zfizuji Skoly
matefské a zdkladni a zajistuji povinné predskolni vzdélavani a povinnou
Skolni dochazku.

Pfi pfechodu z tirovné centrdlni/narodni na regionalni se tak nachazime
na urovni kraji, které se na spravé regionalniho Skolstvi podstatnym
zplisobem podili. Krajska zastupitelstva a rady a krajské ufady spravuji Skoly
a Skolska zafizeni — kterd zfizuji — amezi zdkladni povinnosti spada
napfiklad zabezpecdeni investi¢nich vydaji a provoznich ndkladd, péce
orozvoj vzdélavani a skolskych sluzeb. Kraj prostfednictvim rady kraje
jmenuje a odvoldva feditele skol, které zfizuje a soucasné u téchto zfizuje
Skolskou radu, do které jmenuje tretinu jejich clenti a podili se tak na
nékterych rozhodovacich procesech ve skole. Na zékladé vysledku inspekéni
¢innosti CSI pfijima opatfeni — opétovné plati, e u $kol a 8kolskych zafizeni
jejichz je kraj zfizovatelem (Eurydice, 2023). Kromé zabezpeceni investi¢nich
vydaji a provoznich ndkladt Skol krajem zfizovanych — nejcastéji tedy
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stfednich Skol, vysSich odbornych Skol a konzervatofi — plni krajsky turad
funkci ivoblasti financovani prfimych nakladt na vzdélavani a Skolské
sluzby, a to stanovovanim normativii vyssim odbornym Skoldm, zdkladnim
umeéleckym Skoldm a vétsiné Skolskych zafizeni — bez ohledu na ptvod
zfizovatele. Na co kraj naopak nema pfimy vliv je obsah vzdélavani. Ramcovy
obsah vzdélavani je v kompetenci MSMT, jehoZ piispévkové organizace
pripravuji Ramcové vzdélavaci programy (dale jen RVP), které ministerstvo
nasledné vydava akjejichz obsahu se kraje mohou vyjadfovat v ramci
piipominkového Fizeni. Ke Skolnim vzdélavacim programtim (dale jen SVP)
vydavanym fediteli skol, se kraje mohou vyjadfovat prostfednictvim svych
zastupcli ve Skolskych radach. Nutno podotknout, ze u vyssich odbornych
skol funguje model tvorby vzdélavacich programt odlisné. ,Jednotlivé vyssi
odborné  Skoly  pripravuji  vlastni  vzdéldvaci  programy, které
poté akredituje ministerstvo Skolstvi na zdikladé stanoviska Akreditacni komise pro
vyssi odborné vzdéldvdni; v prfipadé potieby se souhlasem ptislusného oborového
ministerstva.” (Eurydice, 2023).

Na trovni mistni jsou zdkladnim ¢lankem samospravy ve skolstvi obce,
pfipadné obce s rozsifenou pusobnosti — jejichZ obecni ufady vykonavaji
statni spravu v pfenesené putisobnosti viiéi Skoldm zfizovanym obcemi ¢i
svazky obci v jejich obvodu. Mezi zdkladni pravomoci a povinnosti obci patfi
napfiklad jmenovani aodvolavani feditelti Skol, které =zfizuji, ato
prostfednictvim rady obce — je-li v obci zvolena — nebo prostfednictvim
starosty, pfipadné zastupitelstva. Obec — stejné jako kraj — zfizuje u Skol
jejichz je zfizovatelem Skolskou radu a jmenuje tfetinu jejich ¢lenti. Na zakladé
vysledki inspekéni ¢innosti CSI piijimé opatteni u 8kol a skolskych zatizen,
které ztizuje. Obec — popfipadé svazek obci — zfizuje matefské Skoly,
zakladni skoly a zafizeni Skolniho stravovani jim slouzici. Obec je soucasné
povinna vytvaret a zajiStovat podminky pro pfedskolni a povinné Skolni
vzdélavani aobecni vyhldskou stanovuje Skolské obvody spadovych
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matefskych a zakladnich skol. MtiZe vSak zfizovat i zakladni umélecké Skoly,
Skolska zafizeni pro zdjmové vzdélavani —napriklad Skolni druziny nebo
Skolni kluby — Skolska ucelova zafizeni — jako stfediska praktického
vycviku, plavecké Skoly a podobné.

Posledni tarovni je troven instituciondlni. Dle Skolského zadkona maji
taktka vSechny skoly — od matefskych az po vyssi odborné — pravni
subjektivitu, cozZ jim pfinasi jistou miru autonomie, ale také odpovédnosti.
Pravni subjektivita Skoldm umoZiiuje vedeni vlastniho tucetnictvi,
hospodafeni s majetkem Skoly vrozsahu stanoveném zfizovatelem ve
zfizovaci listiné nebo pfipadny rozvoj dopliikové ¢innosti Skoly a ndsledné
nakladani s finanénimi prostfedky ztéto vznikajicimi. Za fizeni Skoly —
Skolského zafizeni — je odpovédny feditel, ktery do pravnich vztahti vstupuje
vlastnim jménem, tedy je pravnim subjektem. Na zdkladnich, stfednich
a vyssich odbornych 8kolach se na fizeni do urcité miry podili i jini aktéfi, a to
prostfednictvim 8kolské rady. Rediteli pravni subjektivita poskytuje
nejen vétsi samostatnost pfi rozhodovani o finanénich zalezitostech, ale
i samostatnost v rozhodovani v zalezitostech pracovnépravnich. Co se pravni
formy $kol tyk4, existuje forem hned nékolik. Skoly vefejné astatni —
zfizované ministerstvy nebo orgdny uzemni samospravy — mohou mit
formu:

e organizacni slozky stdtu nebo jeji soucasti, ato v pfipadé, Ze jsou
zfizovany Ministerstvem obrany, Ministerstvem vnitra nebo
Ministerstvem spravedlnosti;

o $kolské pravnické osoby, je-li jejich zfizovatelem obec, kraj ¢i MSMT;

o ptispévkové organizace, jsou-li zfizovany obci, krajem nebo MSMT —
v pfipadé matefskych Skol a pfislusnych zafizeni Skolniho stravovani
také dalSimi ministerstvy.

Vefejné Skoly jsou nejcastéji prispévkovymi organizacemi. V pravni formeé
Skolské pravnické osoby maji byt zfizovany Skoly cirkevni, tedy ty, jejichz
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zfizovatelem je registrovana cirkev nebo naboZenska spolecnost. Od roku
2005 je Skolska pravnicka osoba formou neziskové organizace s ¢innosti
omezenou na oblast vzdélavani. Specifikem jsou pak Skoly soukromé, které
mohou vyuZzivat napfiklad formy Skolské pravnické osoby dle Skolského
zakona nebo formy obecné prospéSné organizace, zapsaného spolku ¢i
zapsaného ustavu dle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Mohou byt
zfizovany také fyzickymi osobami. Pfevazuji u nich nicméné pravni formy
spolecnosti s ruenim omezenym, akciové spolecnosti, vefejné obchodni
spolecnosti atd., tedy takové, které upravuje zdkon ¢ 90/2012 Sb.,
o0 obchodnich spole¢nostech a druZstvech. Cinnost $kol — bez ohledu na
formu zfizeni ¢i formu pravni — je podminéna zdpisem do rejstiiku Skol
a 8kolskych zafizeni. Skolsky zakon soucasné umoziiuje, aby byly skoly
a skolska zarizeni téhoZ zfizovatele slouceny alze je tak ustavit jako jednu
pravnickou formu sjednim feditelem. Miize se tak stat, Ze pod jednim
feditelstvim ptlisobi skola matefska a zakladni nebo Skola zakladni a stfedni
a podobné. Reditel 8koly je tedy jednim z organti $koly, dalsim je $kolské rada
a pedagogicka rada, pfipadné samospravny orgdn zaka a studenti nebo
sdruzeni rodi¢ti. Pro tcely této prace se budeme dale vénovat primarnimu
a sekunddrnimu vzdélavani a tercidrni sjeho specifiky jiz nebudeme dale
vymezovat.

Skoly jsou diferenciovany i mnoha dalsimi faktory, kdy jednim z nich
jsou procesy, které v nich probihaji, jako napfiklad pfijimani ke vzdélavani,
ukondovani vzdélavani ¢ kontrola kvality vzdélavéani. Skoly jsou specifickymi
organizacemi ivroviné pracovné-pravni. Zameéstnanci Skol se déli na
pedagogické pracovniky aostatni zaméstnance, tzv. nepedagogické
pracovniky. Pedagogicky pracovnik je zaméstnancem statu nebo pravnické
osoby vykonavajici ¢innost skoly ¢i Skolského zatizeni a dle zdkona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich vykonava pfimou pedagogickou ¢innost.
Tuto tedy vykonava napiiklad ucitel, vychovatel, specidlni pedagog,
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psycholog, asistent pedagoga, vedouci pedagogicky pracovnik a dalsi. Do
kategorie nepedagogickych pracovnikti pak spadaji naptiklad zaméstnanci
zajistujici adrzbu, stravovani, administrativu atd., tedy ti, ktefi nevykonavaji
pfimou pedagogickou cinnost anevztahuje se tak na né zakon
o pedagogickych pracovnicich. Platové tarify jsou unich nizsi nez
u pedagogickych pracovnik(i, maji kratsi dovolenou, nemaji ndrok na
samostudium atd. Pradvni predpisy tak pro né v nékterych oblastech stanovi
odliSnou pravni upravu. Obecné vsak plati, Ze pracovni podminky pro ucitele,
dalsi pedagogické pracovniky a zaméstnance skol a Skolskych zafizeni jsou
dany zadkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace a celostatnimi obecné zadvaznymi
pravnimi piedpisy. Skola je specificka také tim, 7e kromé toho, Ze se v ni
vzdélavaji zaci/studenti, vzdélavaji se vni také samotni ucitelé, presnéji
feceno vSichni pedagogicti pracovnici, kterym tuto povinnost ustavuje zakon

o pedagogickych pracovnicich.
1.1 Reditel versus zastupce feditele

Zastupce feditele je tim, kdo by mél byt pfipraven zastoupit feditele
v dobé jeho nepfitomnosti, a to jak planované, tak neplanované, kratkodobé ¢i
dlouhodobéjsi. , Zdstupce musi byt pfipraven zastoupit feditele v plném rozsahu
¢innosti v souladu se zfizovaci listinou” (Trojan et al., 2018, s. 15). Nabizi se tedy
pohled na funkci zastupce srovndnim s funkci feditele. Absence zminky
o zastupci feditele je patrna jiz v samotném Skolském zdkoné a je tak vhodné
se podivat do zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
nékterych zdkonti. Ten kromé specifikace toho, kdo je pedagogickym
pracovnikem, v§ 5 stanovi pfedpoklady pro vykon cinnosti feditele.
Uvazime-li tedy funkci feditele naptiklad na gymnaziu, tento — zjednodusené
feCeno — musi byt pedagogickym pracovnikem s praxi ve vykonu pfimé
pedagogické c¢innosti v délce péti let a soucasné ziskal ¢i do dvou let od

nastupu do funkce ziska znalosti v oblasti fizeni Skolstvi. Ani jedna z vyse
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uvedenych podminek pak nemusi byt splnéna k vykonavani funkce zastupce
feditele. Ten pedagogickym pracovnikem byt mtiZe, ale nemusi. V ptipadé, ze
je, neni mu vymezena povinna délka praxe a soucasné mu neni stanovena
povinnost absolvovat manaZerské vzdélani, a to ani pfed ndstupem, ani po
nastupu do funkce. Zatimco feditel je vybirdn ado funkce jmenovan
zfizovatelem, je to pak pravé reditel, ktery si vybira svého zastupce. , Privé
jeho bude totiz vybrany pracovnik zastupovat, s nim bude tvorit vrcholny manaZersky
tym. Z tohoto diivodu je obtizné delegovat kompetenci vybéru na nékoho jiného, napt.
na ztizovatele” (Trojan et al., 2018, s. 17). S timto modelem pak souvisi i systém
odménovani, ktery jej kopiruje, tzn., Ze zatimco zastupce je odmeénovan
feditelem, feditel je odménovan zfizovatelem. Model tedy ovliviiuje nejen
oblast persondlni, ale také oblast ekonomickou. Dobré je také podotknout, ze
zatimco feditele Skola mit musi, neplati totéZ o zastupci feditele. Je na uvazeni
feditele, zda bude nebo nebude zdstupce mit, pfipadné v jakém poctu.
Specifickou je i oblast pravni, protoze bez ohledu na to, zda feditel nema ¢i ma
svého/své zastupce, veSkerd odpovédnost je jen a pouze na rediteli Skoly.
I tato skutecnost doklada, jak dtlezita volba zastupce je. Dle Trojana et al.
¢innosti feditele Skoly a casto byva procesem zdlouhavym, podrobenym
viemoznym kritériim, a idedlnim by bylo vypsani vybérového fizeni, kterého
by se mohli zacastnit nejen zdjemci zfad stdvajicich zaméstnancti, ale
i uchazeci zvenci. Kazda z variant pfitom s sebou pfinasi vyhody i nevyhody.
Ma-li vSak feditel pfedem jasné stanovena kritéria, zna-li dobie ,svou”
instituci, vi-li jak si Skola stoji a kam sméfuje, bude pro néj findlni vybér o to
snaz$i. Dilezitym faktorem je pak také znalost sebe sama, uvédomeéni si
vlastnich znalosti, schopnosti a dovednostni, svych silnych a slabych stranek,
své osobnosti. Tuto sebereflexi by pak mél idedlné podstoupit i onen uchazec
o funkci zastupce reditele. To mé pfivadi k pohledu na vybér zastupce

perspektivou opacnou, tedy tou z pozice potenciondlniho uchazece o funkci
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zastupce. Kde se o volné pozici dozvi? Je mozné se na ni pfedem pfipravit?
Jak vznikd ambice stat se zastupcem — a vznika viibec? Pfichdzi tento impuls
na zakladé vnitfni nebo vnéjsi motivace? Je apelem rovina pracovni — tedy
napriklad vidina kariérniho postupu — nebo spiSe rovina osobni — tedy
urcita zivotni faze, ktera k tomuto kroku vede — nebo kombinace obou
zminovanych? Jak moc je zndmo, co funkce zastupce reditele obnasi? Jsou
néjakd jednotnd, predem stanovena kritéria, kterd by mél zajemce o tuto funkci
splnovat? Ziskat odpovédi na tyto — a mnohé dalsi otazky — by mohlo
pomoci v planovani nabidky dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(dale jen DVPP), ve tvorbé vzdélavaciho kurikula studenti — nejen — na
pedagogickych fakultach, ale ik rozvoji systematické podpory profesniho
rozvoje pracovniku skolstvi.

Jak je patrné, vymezeni funkce zdstupce reditele neni ani zdaleka
jednoznacné. Stale pfitom plati, Ze zastupce zastupuje feditele jen v rozsahu,
ktery mu byl vymezen feditelem. Budeme-li uvazovat zastupce jako
vedouciho pracovnika, ktery ale neni pedagogickym pracovnikem, tzn. Ze
organizuje, fidi a kontroluje ¢innost nepedagogickych pracovnikd, nevztahuje
se na n€j zakonna povinnost dle zakona ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich. Tito zastupci vSak ,spliuji ... poZadavky, které na jejich
profesionalitu klade zaméstnavatel (vzdélani, praxe)” (Trojan et al., 2018, s. 36).
Jinak tomu pak bude u zastupce, ktery pedagogickym pracovnikem je, a tudiz
se na n€j vztahuje nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé
vyucovaci, pifimé vychovné, pfimé specidlné pedagogické a pfimé
pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikid, ve znéni
pozdéjSich predpisti (déle jen ,nafizeni vlady”). Toto nafizeni stanovuje
tydenni rozsah pfimé pedagogické cinnosti zastupct feditele Skoly
a skolského zafizeni a v lofiském roce proslo zménami, které vesly v platnost
1. zafi 2022. Se Skolnim rokem 2022/2023 tak na mnoha Skolach doslo

k apravam, které mutze nové variovat pfimo feditel v rdmci tzv. ,banky
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odpoctt”. Podrobnymi postupy stanoveni pfimé pedagogické cinnosti se
v této praci zabyvat nebudeme, MSMT za timto ucelem vydalo metodicky
materidl, ktery informace, postupy a prfiklady poskytuje. Za zminku v3ak
v kontextu této prace — dle mého nazoru — dva body uvedeného vladniho
nafizeni stoji. Jednim z nich je § 4f, ve kterém dochdazi k porovnani objemu
pfimé pedagogické ¢innosti zastupce feditele a feditele, a druhym je § 1, ktery
specifikuje rozsah ptisobnosti tohoto nafizeni z néjz vyplyva, Ze se nevztahuje
na Skoly soukromé a cirkevni. Timto se potvrzuje zminovana specifi¢nost
jednotlivych zfizovatelti vzdélavacich instituci. Budeme-li na zastupce dale
nahliZzet jako na pedagogického pracovnika, musime se vratit k zakonu
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ktery se na n€j tentokrat pfimo
vztahuje a ve kterém je v § 24 zakotvena povinnost DVPP. Profesni rozvoj je
tedy legislativné oSetfen a pfi jeho planovani by mélo byt pfihliZzeno jak ke
studijnim z4jmim pedagogického pracovnika, tak k potfebam a rozpoctu
Skoly. Souhrnem je tedy dobré pfipomenout, ze zatimco DVPP v zdkoné
ukotveno je, stejné jako je v ném ukotvena i povinnost skolského vzdélani pro
feditele Skol a Skolskych zafizeni, na zdastupce feditele Skol a Skolskych
zatizeni s povinnosti Skolského vzdélani legislativné pamatovano neni.

Téma profesniho rozvoje je zakomponovanoive strategickych
dokumentech, kde napfiklad v Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023 (dale jen DZ CR 2019-2023) je
jednim z prioritnich cild , podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho
rozvoje uciteltl i feditelii zahrnujici vsechny proky profesionalizacniho kontinua”, coz
... vyplyjud také ze zjisténi CSI”, kdy jednim z hlavnich cilti v této oblasti je
pravé ... vytvoreni aimplementace systému ucelené podpory prispivajici ke
zvysovani profesniho rozvoje vedoucich pracovnikii v oblasti strategického tizeni
rozvoje Skol a pedagogického vedeni”. Za podstatny je povazovan také kvalitni
profesni rozvoj ucitelt a s nim spojené posilovani kvality akreditovaného

DVPP (2022, s. 74-75). Toto je v souladu i se Strategii 2030+, kde jsou jednotlivé
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cile jesté podrobnéji rozpracovany a kde je napfiklad planovano vytvoreni
kompetenéniho profilu uditele, na ktery pak bude navdzano DVPP.
Kompetenéni profil by mél vzniknout i pro roli feditele, coz ma nasledné
prispét k reformaci systému vzdélavani a podpory vedeni skol (Fry¢ et al.,
2020, s. 53-54). Ve stejném dokumentu se pak piSe io vzdélavani
managementu Skol, kdy je potfeba zajistit systematickou pfipravu pro vedouci
pozice ve vzdélavani a definovat standardy pro fidici pracovniky ve skolstvi,
které ... budou proviziny se systémem jejich dalSiho vzdéldvini a profesniho
rozvoje” (Fryc et al., 2022, s. 59).

Specifika funkce zastupce feditele jsou déna i rolemi, které jako takovy
ve Skole zastava. Zastupce musime uvaZovat jako zaméstnance, v mnoha
pfipadech pak ivedoucitho zaméstnance; pedagogického pracovnika se
zdkonnou povinnosti dalstho vzdélavani a vykonem piimé pedagogickeé
¢innosti ¢i nepedagogického pracovnika specializovaného v jiném oboru
(napf. ekonomice). S pfihlédnutim ke konkrétnim rolim zastupce feditele je
pak neodmyslitelné spjata relevantni legislativa, zniZ vychdzi konkrétni
prava apovinnosti na strané zaméstnance, tedy zastupce feditele
i zaméstnavatele, kterym je feditel. Neopomenutou by tedy méla byt
organizacni struktura skoly, jejizZ podoba je opét plné v kompetenci feditele.
Tato ma nejen vizualné zndzornovat nadfazenost a podfazenost v fizeni, ale
také provazanost jednotlivych organizacnich ttvari a jejich kompetenci, které
casto byvaji podrobnéji specifikovany v organizacnim fadu Skoly. Schéma
struktury tak vychdzi nejen z velikosti Skoly ajejiho zaméfeni, ale také
z manazerského rozhodnuti feditele skoly. Ten jako zaméstnavatel urcuje
zastupcim napln prace, deleguje konkrétni tkoly, predava cast svych
povinnosti, prendsi konkrétni kompetence atd. Soucasné jako jejich
zaméstnavatel disponuje pravem zfidit ¢i zrusit jejich funkci, za pfedpokladu
dodrzeni platné legislativy. Rozhoduje ojejich zafazeni v organizacni

struktufe Skoly, které ma pak vliv na pfipadné jmenovani do funkce
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v pfipadé, Ze je zastupce feditele vedoucim organizacniho utvaru.
V ndvaznosti na vySe uvedené rozhoduje feditel o zarazeni zdstupce do
platové tfidy asohledem na konkrétni ndpli prace a s prihlédnutim ke
vztahujici se legislativé i o druhu a vysi pfiplatkt a v neposledni fadé o vysi

podilu pfimé pedagogické ¢innosti.
2 Gymnazia ajejich specifika

Pojem ,, gymndzium” taktka shodné definuji Kolaf (2012, s. 44) i Prticha
a Veteska (2014, s. 121), a to jako stfedni Skolu vybérového typu, poskytujici
vSeobecné vzdélani ukoncené maturitni zkouskou. Shoduji se rovnéz na tom,
ze hlavnim poslanim gymnadzii je pfiprava na vysokoskolské studium.
,Studium na gymnaziu a sloZzeni maturitni zkousky na ném umoZniuje vstup na
vsechny typy vysokych skol”, dodava Kolaf (tamtéz). K uvedenému se pfiklani
i aktudIni znéni Rdmcového vzdélavaciho programu pro gymnazia (déle jen
RVP G), které pojeti vzdélani na ctyfletych gymnaziich a na vysSim stupni
viceletych gymnazii dopliuje o vybaveni zaki nejen vSeobecnym rozhledem,
ale také klicovymi kompetencemi, ¢imz je ma pfipravit jak pro tercidrni
vzdélani, tak pro profesni a obcansky zivot (Balada, c2007, s. 3). Toto znéni
pak ztistdvd neménné i v uvazované nové verzi dle Opatfeni ministra Skolstvi,
mladeze a télovychovy, kterym se méni Radmcovy vzdéldvaci program pro
gymnazia, ¢. j. MSMT 24248/2021-2. Zde je vhodné upozornit na to, Ze ony
klicové kompetence maji byt ojednu dalsi navySeny. Pfehledné jsou pak
vSechny navrhované zmény uvedeny v aktualizované verzi RVP G s t¢innosti
od 01. zari 2022.

Gymnadzia — bez ohledu na jejich zaméfeni a viceletost — maji svou
relativné bohatou historii, béhem které prosla nékolika zménami, zruSenimi
a opétovnymi obnovami. Vzhledem k tomu, Ze historicky kontext neni cilem
této prace, zminila bych spiSe skutecnost, Ze existence téch viceletych, je

opakované tématem odbornych i laickych diskusi. Manidkova (2017, s. 10-11)
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ve své praci uvadi, Ze viceletd gymndzia byla diskutovana iv radé
mezindrodnich vyzkumi ajejich kritika zaznéla v minulosti ize strany
examinatortt OECD, ktefi chtéli, aby se Zaci vzdélavali spole¢né na druhém
stupni zékladni Skoly, aby tak nedochdzelo k vnéjsi diferenciaci. Na tento apel
reagovalo i MSMT, jehoz zémérem bylo do roku 2002 viceletd gymnazia
zru$it. To se vSak setkalo s vinou odporu ze strany ¢eskych vzdélanct, feditelti
a ucitelt téchto gymnazif a s kritikou v médiich a MSMT od tohoto zaméru
upustilo (Mandkovd, tamtéz). K problematice vnéjsi diferenciace se v této
praci je$té vratime, nebot je soucasti strategické dokumentace vzdélavani v CR

a snahy o jeji napravu tak nejsou véci ¢isté minulou.
2.1 Viceleta gymnazia

Vletech pfedeslych bylo mozné studovat gymnazidlni obory
péti a sedmileté, avSak jen do roku 1995. V soucasnosti jsou varianty ctyf,
Sesti a osmileté, kdy viceletymi jsou uvazovany posledni dvé jmenované.
Zatimco u ¢tyfletého studia se v ramci vzdélavaci soustavy nachdzime v tzv.
vyssim stupni sekundarniho vzdéldvani, jinak feceno vzdélavani
stfedoskolského, u studia Sesti a osmiletého uz uvazujeme jak nizsi, tak vyssi
stupeni  sekundarniho  vzdélavani, tedy druhy stupenl  Skoly
zdkladni a ndvazné skoly stfedni. Z mezindrodniho hlediska , niZsi sekunddrni
vzdéldvini oznacuje tirovent ISCED 2. Tento stuperi oznacuje vzdéldvini, které slouzi
obvykle k dokonceni zdkladniho vzdéldvini a povinné skolni dochdzky” (Zormanova,
2018, s. 27). Vyssi sekundarni vzdélavani, konkrétné vyssi roc¢niky viceletych
gymnazii agymnazia ctyfletd, je pak fazeno do urovné ISCED 3A
(Zormanova, 2018, s. 34).

S délkou studia, respektive s prolindnim nizsitho avyssiho stupné
sekundarniho vzdélavani, se neoddélitelné poji isouvisejici kurikuldrni
dokumenty, pfedeviim pak RVP a SVP. Neni tedy vyjimkou, Ze na jednom

gymnaziu je potfeba vychazet hned z nékolika variant RVP, a tudiZ dle nich

19



vytvéiet nékolik variant SVP, které s nimi musi byt v souladu. Variace RVP se
vSak netyka jen onoho nizsitho a vyssiho stupné. Jak vyssi rocniky viceletych
gymnazii, tak klasické ¢tyfleté studium ma dalsi specifika, kdy jednim z nich
je oborové zaméreni, kterému odpovida vlastni varianta RVP. S jinym znénim
je tak potfeba pracovat na gymnaziich se sportovni pfipravou (RVP GSP),
sjinym na gymndziich v angli¢tiné (FEP SGE) asjinym na gymndaziich
dvojjazyénych (RVP DG). Pro lepsi ndzornost vyse zminéného je k dispozici

Tabulka 1.

nizsi sekundarni / ISCED 2 vyssi sekundarni / ISCED 3A
6. trida |7.tfida |8. trida |9.tfida |1.rocnik |2.ro¢nik |3.ro¢nik |4. ro¢nik
4leté
6leté
8leté

RVP ZV RVP G/RVP GSP /FEP SGE/RVP DG

Tabulka 1: Viceletost gymndzii na Skale sekunddrniho vzdélavani ve vztahu
k jednotlivym Rdmcovym vzdélavacim programtm

Zdroj: vlastni

Hlavnim dtivodem uvadéni téchto rozdila je
snaha o zprehlednéni a o poukdzani na Siroké spektrum specifik spojenych
s fungovanim gymnazii jako vzdélavacich instituci. Neopomenutelnou je také
moznost sloucenosti gymndzia sjinym stupném vzdélavani, napiiklad se
zdkladni ¢i matefskou Skolou. Za zminku v tomto bodé jisté stoji i planovana
revize Rdmcového vzdélavaciho programu pro zdkladni vzdélavani (RVP
ZV), kterd by méla prinést nejvétsi zménu od roku 2005, kdy se zacalo namisto
osnov ucdit podle rdmcového vzdélavaciho programu. Tato se samoziejmé
dotkne i viceletych gymnazii, ato nejen ve formé inovovani SVP, ale
i v obméné ucebnich materidld, dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii

a monitorovani ze strany CSI. Tato revize méla i podporu byvalého ministra
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Skolstvi Vladimira Balase, ktery ji v rozhovoru pro Denik N komentoval slovy:
, Ta pojede, tu nemdm diivod ménit. Je to odbornd véc, budu se snazit to podporovat.”

(Denik N, 2022a).
2.2 Pfijimani ke vzdélavani a ukoncovani studia

Stejné jako prosla mnoha proménami gymndzia samotna, prosla
proménami i pfijimaci zkouSka na né. Jak jsem jiz zminila, neni historicky
diskurz v této praci prioritnim aspektem, proto se budu zabyvat obdobim od
roku 2017, kdy byla na tizemi Ceské republiky zavedena jednotna pfijimaci
zkouska (dale jen JPZ). Legislativné je pfijimaci fizeni, tudiz i JPZ, upraveno
Skolskym zdkonem avyhlaskou ¢. 353/2016 Sb., o prijimacim fizeni ke
sttednimu vzdélavani, ve znéni pozdéjsich piedpisi.

JPZ je povinnou soucasti pfijimaciho fizeni na vSechny stfedni Skoly,
jejichz studium je zakonceno maturitni zkouskou. Obsahem JPZ neni nic nad
ramec RVZ ZV rocniku, ze kterého se uchaze¢ do studia hlasi. Jednotlivé
varianty test(1 se tak 1isi dle volby ¢ty¥, Sesti nebo osmiletého studijniho oboru,
nicméné vzdy reflektuji rozsah uciva stanoveny RVP ZV. Zajimavou
formulaci je pak véta na webovych stankdch Centra pro zjisStovani vysledkt
vzdélavani (déle jen Cermat): , K jejich tispésnému absolvovini by tak mélo stacit
dobré zvlidnuti uciva zdkladni Skoly” (Cermat, 2022). S ohledem na to, zZe je
,dobry” oficidlnim klasifikaénim stupném, vidéla bych jeho pouziti v daném
kontextu jako pfinejmensim neStastné. Spolecnym faktorem JPZ je délka
a druh testt1, kdy prvnim z nich je didakticky test z ¢eského jazyka a literatury
v délce 60 minut a druhym je didakticky test z matematiky v délce 70 minut.
Za uzite¢ny pak povaZzuji odstavec s ndzvem ,Hodnoceni zkousky”, kde se
nejen — ale mozna predevsim — rodice dozvi o moznych dalSich kritériich
prijimaciho fizeni a o tom, jakou mérou se na prijeti podili pravé samotna JPZ
(Cermat, 2022). Problematikou jednotnosti pfijimacich zkouSek na stfedni

Skoly se opakované zabyva iodborna vefejnost. V kvétnu 2021 vydala
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odborné stanovisko k JPZ i SKAV (Stala konference asociaci ve vzdélavani),
ktera apeluje predevsim na to, aby JPZ na stfedni Skoly nebyla , jednotna”, aby
byly pfijimaci zkousky co nejvice v kompetenci skol, aby i vaha pfisuzovana
JPZ — aktualné 60% — byla ponechdna v kompetenci fediteli jednotlivych
Skol anavrhuje ,upravit legislativu stanovujici formdt aobsah jednotnych
pfijimacich testii tak, aby korespondoval s RVP pro zikladni vzdéldvini a sméfoval
k plnéni Strategie 2030+” (SKAV, 2022). K testiim z dilny Cermatu se vyjadril
i byvaly ministr Skolstvi Vladimir Balas, ktery z nich dle vlastnich slov nemél
pocit, Ze se mu moc libi a , misto aby zjistovaly, co uchazec¢ umi, snazily se jim hdzet
~speky” pod nohy. (...) Cilem pfijimacich zkousek by neméla byt eliminace pfevisu
zdjemcti, ale najit ty, kteti maji pro studium predpoklady.” (Denik N, 2022a).

Tak jako ma sva specifika zkouska pfijimaci — kterd je mnohdy prvni
formalnéjsi formou testovani, se kterou se Zaci setkavaji a kterd neprobiha
v jim doposud zndmém prostfedi a kolektivu — mad sva specifika i zkouska
zavérecna — maturitni, kterd si prosla nékolika zménami a ipravami a da se
predpokladat, Ze tyto nebyly posledni. Aktudlné maturitni zkouska sestava ze
spole¢né a profilové ¢asti a dokladem o tspésSném absolvovani je vysvédceni
o maturitni zkouSce. Zplisoby apodminky ukoncovani gymnazialniho
vzdélavani pak stanovuje skolsky zdkon a vyhlaska ¢. 177/2009 Sb., o blizsich
podminkdch ukoncovani vzdélavani na stfednich skoldch maturitni
zkouskou, ve znéni pozdéjSich predpist. Soucasné by mél uspésny student
odpovidat profilu absolventa gymndzia dle RVP G a mélo by byt dosazeno
vzdélavacich cilt, ke kterym vzdéldvani na gymnaziu sméfuje.

Nejenom, Ze jsou obé zkousky vyznamnym zivotnim milnikem
zakt/studentd, ale jsou ispecifickym procesem gymndzii, ktery vyzaduje
systematicky pfistup ze strany vedeni skoly. Vezmeme-li v tvahu, Ze JPZ na
gymnazia probihd ve dvou faddnych terminech a dvou terminech ndhradnich
pro ctyf, Sesti i osmileté obory vzdélani, jednd se o proces administrativné,
casové i finan¢né narocny.
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2.3 Aktualni otazky vzdélavaci politiky ve vztahu ke gymnaziim

DZ CR 2019-2023 si jako jeden z cilt1 v sekci stfedniho vzdélavani klade
naptiklad ... revidovat ramcové vzdéldvaci programy ..., zdokonalit systémy
pfijimaciho  ¥izeni a ukoncovdni stiedoskolského vzdélini” av sekci rovné
prilezitosti ke vzdélavani chce mimo jiné , podporovat rovnost v pfistupu ke
vzdélavani na vsech tirovnich skol ..., zajistit rovnost v pristupu ke vzdélavani na
vsech stupnich skol a omezit vnéjsi selektivitu vzdélavaciho systému” (2022, s. 23).
Revize RVP by obecné méla zohlednovat digitalizaci a méla by navazovat na
revizi RVP ZV. Tento zamér je jiZ patrny z dfive zminéného Opatfeni ministra
Skolstvi, mladeze a télovychovy, kterym se méni Ramcovy vzdélavaci
program pro gymnazia, kde je digitalizace zakomponovana a stava se jednou
z klicovych kompetenci. Da se tedy konstatovat, Ze v tomto ohledu neziistava
pouze u zaméru, ale jsou podnikany kroky kjeho naplnéni. Srevizi RVP
a digitalizaci pocitd i dalsi strategicky materidl, kterym je Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+. Tento si podobné jako pfedchozi vyse
zminény strategicky dokument klade jako jeden z klicovych cila ,snizZit
nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umozZnit maximdlni rozvoj
potencidlu déti, Zdkii a studentii”, kde naptiklad ,...zkvalitnénim vyuky a posilenim
moznosti jeji individualizace na druhém stupni zdkladnich skol” ma byt dosazeno
toho, ,,aby nedochdzelo k rané selektivité a odchodiim velkého poctu Zikii na viceletd
gymndzia...” (Fry¢ et al., 2020, s. 19). Spolupraci se zfizovateli viceletych
gymnazii by mélo byt soucasné dosazeno zadouciho stavu, kterym je, ,,... aby
na viceletd gymnizia v ramci celé CR odchizeli Zdci s mimofddnymi studijnimi
predpoklady (...) a v Zddném regionu pocet odchdzejicich Zikii vyjrazné neptekracoval
10 %" (Fry¢ et al., 2020, s. 46). Pti zacileni na stfedni Skoly, potazmo gymnazia,
se pak ve stejném dokumentu docteme o zadméru upravit formu iobsah
pfijimacich zkousek a o tom, ze , feditelé budou podporeni ve vyuzivini dalSich

moznosti hodnoceni v ramci Skolni cdsti pfijimaciho tizeni” (Fryc et al., 2020, s. 30).
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Konkrétni podoba podpory vSak uvedena neni. Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+ si rovnéz klade za cil zménit koncept zkousky
maturitni. Ta ... jako celek bude vice reflektovat kompetencni model vzdéldvini”
a pfipravena bude i elektronicka distribuce zadani statni c¢asti maturitni
zkousky. Ve skolni ¢asti maturity bude feditelim poskytnuta podpora pfi
utvareni koncepce a jeji nasledné realizace (Fry¢ et al., 2020, s. 30). Jakym
zpusobem tak bude ucinéno broZura opét neuvadi. S proménami obsahu
vzdélavani maji byt sladény izpusoby jejich ovéfovani aza pomoci
vytvofenych nastrojii pro vyhodnocovani dosaZzenych kompetenci by mélo
byt zajisténo toho, ,,... aby se napriklad pfijimaci a maturitni zkousky zaméfily vice
i na ovéfovdni gramotnosti a klicovych kompetenci. Neni cilem, aby se Zdci béhem
vzdéldvani pripravovali na zkousky, nybrz aby zkousky ovéfovaly, do jaké miry si Zdci
osvojili v RVP stanovené vystupy.” (Fry¢ et al., 2020, s. 17-18).

V navaznosti na jiz uvedené a s pfihlédnutim k soucasnému déni by se
dalo zacit hned nékolika tématy, ktera se zdaji byt aktudlni napfi¢ dobou.
Prvnim znich je samotna existence gymnazii. Zatimco ctyfletd si svou
existenci obhajovat nemusi, viceletd maji své pfiznivce i odptirce. Pti pohledu
do statistik Ceského statistického titadu (déle jen CSU) zjistime, Ze za posledni
desetileti se pocet ¢tyfletych gymnazii snizil z 313 ve Skolnim roce 2010/11 na
287 ve skolnim roce 2020/21, tedy 08,3% apocet studentd ctyfletého
vzdélavani tak klesl o0 10,7%. K mirnému poklesu doslo i u po¢tu gymnazii
osmiletych, ato z ptivodnich 281 v letech 2010/11 na 268 v 2020/21, coz je
pokles 0 4,6%, zatimco v poctu studenti byl pokles pouhych 2,5%. Opacné se
tomu pak déje u vzdélavani Sestiletého, kde je pocet skol za vySe uvedené
desetileté srovnani neménny a pocet studentti naopak o 3,4% vzrostl (CSU,
2022, s. 3). Kdyz se pak redukce poctu ctyfletych gymnazii setkd s populacné
silnym roc¢nikem zakt ukoncujicich devaté tfidy zakladnich Skol — coZ se
stalo na konci skolniho roku 2021/22 a opakované pak i na konci Skolniho roku

2022/23 — nedostaly se, dle nazoru pfedsedkyné Asociace fediteli gymnazii
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Renaty Schejbalové, na gymnadzia ani déti, které na to opravdu mély (iRozhlas,
2022). Programovy feditel EDUin Miroslav Hfebecky pak na tento problém
nahliZi jako na systémovy astat podle néj neumi pracovat s demografii
(iRozhlas, 2022). Situaci popsala jako tristni i analyticka vzdélavacich systémii
Jana Strakova, ktera v rozhovoru pro Denik N dodala, Ze Ceské republika ma
jeden z nejnizsich podilti vSeobecného gymnazidlniho vzdélavani v Evropé,
protoze jsme se snazili ,omezovat poptivku po gymndziich tak, aby podil
gymmnazistil tvofil mezi stiedoskoldky cturtinu” (DenikN, 2022b). Nabizi se tedy
otdzka, zda uvedené statistické udaje napliuji strategické zaméry let
predeslych. Soucasné je dobré se ptat, jak bude se ziskanymi daty pracovano
do budoucna. Je ceské Skolstvi pfipraveno dostatecné pruzné reagovat na
probihajici — nejen populacni — zmény? Soucasny ministr Skolstvi Mikulas
Bek se k situaci vyjadfil se slovy, ze ,musime piekrocit nékterd historickd tabu,
vicelety zdmér zapovidal vznik viceletych gymndzii aZ na vyjimky” a dodal, Ze
,moZnd je nacase zvdzit, zda v Praze, Brné, Ceskych Budéjovicich nebo Plzni nemaji
pribyt i tfidy viceletych gymndzii” (Novinky.cz, 2023). Druhym tématem je
vyznam existence gymnazii viceletych. O ten se vedou spory jak mezi laickou,
tak odbornou vefrejnosti a je vice nez pravdépodobné, ze v brzkém casovém
horizontu nebudou ndzory jednotné. Maji byt viceletd gymndzia vnimdana jako
moznost rozvijeni potencidlu nadanych zaki nebo naopak jako nastroj
predcasné diferenciace? Je odchod na né rozhodnutim déti nebo ambici jejich
rodici? Dostavaji se na viceletd gymndazia déti zrtzného socidlniho,
rodinného aekonomického zazemi? Dosahuji ZAci/studenti viceletych
gymnazii lepSich vysledki ve srovnani sjejich vrstevniky v 9. tfidach
zakladnich Skol ¢ ve srovnani s maturanty ctyfletého gymnazidlniho
vzdélavani? Je pro uditele prestiznéjsi vyucovat na gymnaziu nez na druhém
stupni ZS? To je jen nékolik malo otézek, které jsou opakované kladeny
a opakované odpovidany rdznymi aktéry Skolstvi. Byvaly ministr Skolstvi
Vladimir Bala$ se kratce po nastupu nechal slySet, Ze pfilis velkym zastdncem
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viceletych gymnazii neni, nicméné dodal, Ze by bylo dobré udélat prazkum
o tom, jak funguji ajaké jsou rozdily mezi studiem viceletym a étyfletym
a zjistit , jestli jsou ty vysledky natolik vyrazné, Ze ma smysl drzet viceletd gymndzia”
(SeznamZpravy, 2022). K mnoha z vySe uvedenych otazek se vyjadfila ijiz
zminovanad Jana Strakova, kterd obecné zastava nazor, ze ,viceletd gymnizia
neodvddéji lepsi prdci nez zaikladky, méli bychom je zrusit, (...) viceleti gymndzia
vzdélavini zbytecné komplikuji a nemaji jasny ptinos” (DenikN, 2022b). Jana
Strakova na téma pfidané hodnoty studia na viceletych gymnaziich
publikovala poznatky ze studie jiZ v roce 2010. Nicméné z rozhovoru vyplyva,
Ze i ona si mysli, Ze zruSeni viceletych gymnazii neni redlné vzhledem k silné
podpore lidi, jejichZ déti na téchto Skoldch studuji a dodava, ze , Zddny ministr
nerozhodne o jejich zruseni”. Vychodisko tak aktualné vidi ve zvySeni nabidky
Ctyfletého gymnazidlniho studia (DenikN, tamtéz). Co se tyce srovnani
pedagogti na ZS ana gymnaziich, zastava Strakova nazor, Ze ,gymnazidlni
ucitelé maji prici jednodussi, v fadé pripadii jsou mnohem méné inovativni, protozZe
je kinovacim nic nenuti”, zatimco ucitelé na zdkladnich skolach musi
vynakladat daleko vétsi usili, aby své zaky zaujali a ,musi v mnoha ohledech
prokazovat vétsi pedagogické mistrovstvi” (DenikN, 2022b). Jak jsem vSak uvedla,
nazory se rozchdzi a mezi zastance viceletych gymnazii se pak fadi napfiklad
jiz také v textu zmifovana Renata Schejbalovd, feditelka Asociace feditelti
gymnazii a soucasné feditelka jednoho z prazskych gymnazii, kterd spatfuje
ve védomostech student(i osmi a ctyfletych gymnazii velky rozdil, prevazné
pak u profilovych zkousek u maturit, stejné jako pfi srovnani pololetnich
primértt zndmek studenti stejného véku vsexté adruhych rocnicich
jsou dal” (DenikN, 2022c). Dal$im zastdncem viceletych gymnadzii, ktery
v éervnu 2022 poskytl na toto téma rozhovor, je feditel nymburského
gymnazia Jifi Kuhn, ktery zastdva ndzor, ze zdjem o gymndzia roste
anesouhlasi s tvrzenim, ze déti chodi na ta viceletd kvtli ambicim svych
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rodict, stejné jako nesouhlasi s tim, Ze by na druhém stupni zékladnich Skol
zistavalo malo motivovanych a chytrych déti. Soucasné vsak upozornuje na
rozdily v regionech a v Praze ajejich specifika. Ddle pak tvrdi, Ze ,socidlni
sloZeni déti ve t¥iddch na gymndziich je velmi pestré” (DenikN, 2022c). Ve vztahu
k pedagogickému obsazeni zakladnich Skol a gymnazii se nedomniva, Ze by
o né vzajemné svadeli boj a nemysli si, Ze ,by to pro zikladky byla jednoznacna
vyhra, Ze by ucitel z nizsiho stupné viceletého gymndzia byl schopen jen tak ucit na
druhém stupni zikladni skoly.” Svij ndzor podtrhuje naptiklad tim, Ze pracujt
s motivovanéjsimi zaky, tedy takovymi, ktefi se chtéji ucit, ale nejsou naopak
zvykli pracovat s témi, ktefi se ucit nechtéji (DenikN, 2022c). Kde je tedy
pravda? A jaka je pfidana hodnota gymnazii — pokud néjaka je? Odpovéd na
tuto otdzku zkoumal ilongitudindlni vyzkum CLoSE (Czech Longitudinal
Study in Education), vedeny v letech 2012-2018. V tiskové zpravé znéj se
uvadi, Zze ,vyzkum CLoSE ukizal, Ze ptidand hodnota miize byt vysoki na
gymndziich, i na zdkladnich Skoldch” (PedF UK, 2022). S ohledem na zvolena
kritéria pak miZeme srovnavat nejednu oblast tohoto obsahlého tématu. Pro
mé osobné by bylo vyzvou podniknout vyzkum smérem k rodi¢tim déti, které
se na viceletd gymndzia hldsi. Mozna, Ze itento uthel pohledu by poskytl

cennou zpétnou vazbu a potvrdil nebo naopak vyvratil nejednu domnénku.
3 Metodika vyzkumu

Cilem vyzkumu je prispét k pozndni profesni drahy zastupcti feditelti
gymnazii perspektivou jednotlivych ticastnik(i vyzkumného Setfeni, analyzou
jejich sdéleni a srovnanim zjisténého.

S ohledem na cil vyzkumu jsem si definovala vyzkumnou otazku: ,Co
utvafi milniky profesni drahy zastupcti feditelti gymnazii?”“. Dalsi podotazky
v jejich konkrétni podobé jsem si v ivodu vyzkumu nekladla, abych pfedem
neuddvala smér vyzkumu anezuzovala tak tematicky obsahovou stranku

vyzkumného Setfeni. Pro sebe jsem si pak specifikovala, co pro mé pfedstavuje
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pojem ,profesni draha zastupce feditele” avytvofila si jednoduchou
myslenkovou mapu.

Vzhledem ke stanovenému vyzkumnému cili a definované vyzkumné
otdzce se mi nejadekvatnéjsim jevil kvalitativni design vyzkumu, kdy jsem si
jako primarni metodu vybrala narativni rozhovory, pfi kterych ,, ... neni subjekt
konfrontovdn se standardizovanymi otdzkami, nybrz je povzbuzovdn ke zcela volnému
vypravéni.” (Hendl, 2016, s. 180). Rovnéz jsem stejné jako Hendl (tamtéz)
vychdazela z predpokladu, Ze mohou existovat urcité subjektivni vazby
k ur¢itym udalostem, které by se pfi cileném dotazovani nemusely projevit.

Oslovila jsem ¢tyfi zastupce, kdy s ohledem na genderovou vyvazenost
byli dva muzi advé Zeny, pfi¢emZ jedna znich se ztcasti na vyzkumu
omluvila s odtivodnénim ¢asové vytiZenosti. Respondenti byli pfitom vybrani
dle typu skoly, coz je patrné ze samotného ndzvu prdce, dale pak s ohledem
na jednotnost zfizovatele, kterym je uvSech kraj, aspozadavkem na
nesloucdené pracovisté. Soucasné jsem vybirala zastupce z fad pedagogickych
pracovnik, tedy ty, ktefi vykonavaji pfimou pedagogickou ¢innost, jak bylo
blize specifikovdno v teoretické casti. Poslednim kritériem pak byla délka
jejich ptisobnosti ve Skolstvi a soucasné idélka praxe ve funkci zastupce
feditele, kdy jsem si jako nejnizsi asovou hranici stanovila pétileté obdobi ve
funkci zastupce feditele. Cilem tedy bylo vybrat a oslovit potencionalni
experty”.

Prvni osloveni vybranych respondenti probéhlo v priibéhu mésice
brezna 2021 formou telefonati. Oslovenym bylo sdéleno téma bakalarské
prace, bylo jim vysvétleno, proc¢ jsou zrovna oni s zadosti o tiéast ve vyzkumu
kontaktovani a jakd je zvolend metoda vyzkumu. Byl jim také sdélen casovy
zamér prubéhu prvniho rozhovoru, ktery byl zamyslen k mésici ¢ervnu az
pocatku cervence 2021. V zavéru jednotlivych telefonatti bylo vSem
oslovenym pfislibeno zaslani souhrnu konverzace formou e-mailu
a poskytnut ¢as na zvazeni tcasti ¢i netcasti ve vyzkumu. Jak jsem jiz uvedla
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vySe, ze Ctyf zdastupct souhlasili s tcasti tfi. Tito tfi pak byli opétovné
kontaktovani koncem meésice kvétna a byly dojedndny jednotlivé terminy
prvnich rozhovorti, které byly ¢astené seznamovaci a ¢astecné vyzkumné.
Ucastnikiim mély poskytnout pocit uvolnénosti, navozeni diivéry
a pochopenti priibéhu a cile vyzkumu. Se vSemi tfemi se setkani odehralo na
pudé skoly, kde méli moznost nenucené predstavit své pracovni zdzemi
a volné se rozhovofit o procesech, lidech, ndplni prace atd. Tyto hovory
umyslné nebyly nahravany, ale byly z nich pofizovany pisemné poznambky,
jejichz fakticky obsah byl na konci setkdni zrekapitulovan a odsouhlasen.
Hned po kazdém uvodnim setkani jsem pozndmky zpracovala a doplnila
o potfebné detaily ¢i vypisky asoucasné o podotizky, na které jsem
v prubéhu ¢i na konci dalsiho vypravéni chtéla ziskat odpovédi. Tyto byly
u jednotlivych ucastniki rtizné v ndvaznosti na jiz zjisténé. Druhé kolo
rozhovort se konalo dle ¢asovych mozZnosti respondent(i v obdobi srpna az
fijna 2021. Vybér mista byl také ponechdn na nich, pficemZ Jaromir zvolil
jednu z uceben ve Skole, Martin svou kanceldf a Valerie kavarnu pobliz
pracovisté. Vsechny rozhovory byly nahravany na diktafon a kazdé nahravce
predchazelo procteni a podepsani informovaného souhlasu, jehoz vzor je
jednou z pfiloh této prace.

Jednotlivé nahravky byly nasledné opakované pfehravany a prepsany
technikou doslovné transkripce, kterd je sice velmi casové narocnd, ale
poskytuje moznost s textem dale diikladné pracovat. Ja zvolila hned nékolik
zptisobt, napfiklad barevné zvyraznovani, déleni textu do tematickych blokt
a pfifazovani poznamek z prvniho kola rozhovorti. Text jsem analyzovala
metodou otevieného kédovani, coz je dle Hendla (2016, s. 251) procedura
pouzivand pfi prvnim priuchodu daty, pficemz jsou lokalizovdna témata
v textu a jsou jim pfifazena oznaceni. Vyzkumnik pfitom procitd pozndmky
a pfepisy a hledd kritickd mista, ktera tvori seznam témat, kterd je mozno
organizovat, dopliiovat a jinak tfidit (Hendl, tamtéz).
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3.1 Piedstaveni respondenti

Jaromir (54 let) cely sviij profesni Zivot stravil ve Skolstvi, pfestoze
ucditelem nikdy byt nechtél.

,Jd jsem vilbec, viibec nikdy ucitelem byt nechtél, jo. Ja jsem se k tomu dostal
prosté takovou jakousi shodou okolnosti.”

Vystudoval chemii a biologii na pedagogické fakulté. Po studiu tfi roky
pusobil na zdkladni Skole, ze které pfestoupil na viceleté gymndazium, kde
devét let vyucoval uvedené predméty. Nasledovaly ¢tyfi roky ve funkci
feditele vesnické zdkladni Skoly, déale pak ctyfi roky ve funkci feditele
gymnazia zfizovaného obci. V dobé rozhovorti ptisobil jedendctym rokem ve
funkci zastupce feditele gymnazia zfizovaného krajem.

Martin (62 let) dle vlastnich slov, a shodné s Jaromirem, ucitelem byt
nechtél.

, Tata byl ucitel, teta byla ucitelka, mdma byla ucitelka. Chteél jsem byt tiplné
jinde, ale doba a situace tomu chtéla, Ze jsem délal zrovna to, co jsem ani moc nechtél
deélat. To byla matematika, chemie.”

Tyto dva obory Martin vystudoval na pfirodovédecké fakulté a dle jeho
slov se opét shodou okolnosti a ndhod stal ucitelem téchto dvou pfedmétii na
nejmenovaném gymnaziu v misté bydlisté. Na tomto gymnaziu ptisobil devét
let avroce poslednim ive funkci zdstupce feditele. Toto ro¢ni obdobi
komentuje slovy:

,(...), ale myslim si, Ze to nebylo zrovna obdobi, ktery bych preferoval a ktery by
bylo dobry, protoze asi na tuto funkci a do tohoto clovék musi dozrit. TakzZe jd jsem
viibec nebyl vyzraly, vitbec jsem nevédél do ceho jdu.”

Po této pracovni zkuSenosti odeSel na cizojazy¢né gymndzium, kde od
roku 1992 vyucoval chemii a v dobé vyzkumu na této konkrétni Skole sedmym
rokem ptusobil ve funkci zastupce feditele, pficemz do fadného odchodu do
dtichodu mu zbyval rok a ptl.

Valerie (57) byla ve Skolstvi ve srovndni s predeSlymi participanty

nejkratsi dobu, ale soucasné nejdéle ve funkci zastupce feditele. Profesné
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zacinala jako ucitelka na zakladni skole, ktera ji byla pfidélena v misté mimo
bydlisté, a kterou po ¢étyfech mésicich opustila pro nadstup na matefskou
dovolenou. Po Sesti letech, a dvou matefstvich, se jiz na pfedchozi Skolu
nevratila a nastoupila na zakladni Skolu jinou.

»(...) bylo po revoluci, takZe uz jsem si to misto jako hledala sama, takZe jsem
méla Stésti, Ze jsem sehnala misto tady, ale na zdkladce. (...), Ze mé museli vlastné
umistit, tenkrdt to neslo byt nezaméstnanej jesté, to jesté nebylo tiplné koser.”

S ohledem na stfedoSkolskou aprobaci adalsi okolnosti, ji bylo
nabidnuto misto ucitelky matematiky a chemie na viceletém gymnaziu. Tuto
nabidku Valerie pfijala a v dobé rozhovori na gymndziu ptisobila nejen jako
vyucujici, ale tfindctym rokem i jako zastupkyné reditele.

Jednotlivé tdaje o respondentech byly pro zpfehlednéni zaneseny do

Tabulky 2, pficemZ jména byla za ucelem dodrZeni etického kodexu

anonymizovana.
Vek Pczéet let , Poéfet I,et Aprobace Poée.t zé.stul;.)cﬁ
ve Skolstvi | ve funkci zastupce v instituci
Jaromir 54 31 11 chemie, biologie 2
Martin 62 38 7 matematika, chemie 3
Valerie 57 30 13 matematika, chemie 2

Tabulka 2: Souhrnna charakteristika vyzkumného vzorku pod pseudonymy

Zdroj: vlastni

3.2 Faze 0 — touha po zméné

Pfi planovani vyzkumné casti této prace jsem neméla v umyslu
predchazet obdobi profesni drahy zastupct feditelt ve smyslu uvadéni
obdobi pred nastupem do funkce. Toto rozhodnuti jsem vSak s ohledem na
pritbéh rozhovort a jejich pribéznou analyzu prehodnotila. Byt tedy tato faze
pfimo neodpovidd na vyzkumnou otdzku, domnivam se, Ze poskytuje cenny

pohled na to, proc a jak se tito ucitelé stali zastupci a jaké faktory k tomuto
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prispéely. Soucasné tato zjiSténi, alespon do jisté miry, reaguji na otazky
pramenici z teoretické casti této prace.

Z vypravéni vsech respondentii shodné vyplynulo, Ze v obdobi pred
nastupem do funkce pocitovali touhu po zméné. Zatimco u Valerie a Martina
byla tato potfeba spjata s dilematem, zda ziistat nebo odejit ze Skolstvi, Jaromir
mél toto dilema jiZz vyfeSeno dfive a byl rozhodnut ve Skolstvi setrvat. Jeho
touhou po zméné byla situace osobni, spiSe neZ profesni.

,No a ted’ se dostdvdm k té roviné osobni. V priibéhu toho, té price (...) jsem se
rozvedl (...), ale mam s tou byvalou Zenou syna, zili jsme tak, Ze vlastné jsme méli
spolecnou domdcnost a jd jsem se musel samoziejmé taky starat o syna, a protoZe jsem
jezdil tam kdesi 30 km od bydlisté, tak jsem nemél nad nim takovou kontrolu, jak bych
chtél. Takze to byl taky jeden z mych impulsii, proc jsem se chtél vritit, abych jaksi
mél pod kontrolou toho svého syna.” (Jaromir)

,Dostanete se po urcité dobé, ucite, ucite, ucite a ... Jak clovék stdrne, zjisti, Ze
prosté zase uz je v urcitym obdobi, kdy by prosté chtél nékam jit dal zase, no, tak hledd,
hledd, hledd.” (Martin)

,(...) je to fakt, Ze jsem byla ja v tom véku kolem téch 45 let jako naladéna tak,
Ze nevim, jestli to chci délat celej Zivot, jo, Ze najednou tak jako jak to clovék furt mele
vsecko dohromady a pfibyvalo vSeho moznyho, co ¢lovéku se nelibilo, jak do toho vic
pronikl nebo ... No tak prosté jsem vihala, jestli prosté ziistanu ve Skolstvi nebo jestli
bych zkusila néco jinyho, jestli néco vod ty chemie nebo, nebo ...” (Valerie)

Soucasné z rozhovoru vyplynulo, Ze se rozhodovali i s ohledem na svijj
vék a zvazovali i mozné budouci nasledky pfipadného odchodu ze Skolstvi.
Nikdo zrespondenti pfitom o funkci zastupce reditele jako o pfipadné
varianté stavajici situace neuvazoval, a tudiz tuto aktivné nevyhledaval. VSem
byla tato funkce nabidnuta a vSichni na ni nahliZeli jako na feSeni vyse
zminénych dilemat. Jak jejich rozhodovani dopadlo je vice nez patrné.

Myslim, Ze kdyby mé neoslovil pan feditel sim tehdy, tak bych sama do toho
nesla. Ja jsem spis premyslela o tom tiniku ze skolstvi uplné jako pryc, ale tak jako
nevédéla jsem porddné, neméla jsem ridkej konkrétni plan a kdyz prisla tahle nabidka,
tak teda jsem to zvdZila (...). Probrala jsem to doma a ¥ikdm no tak co, tak to zkusim,
no.” (Valerie)
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,(...) kolegyné odchdzela z tohoto postu, odchizela do diichodu no, a tak mi ten
post byl nabidnut, takze jsem chvilku vahal, abych védél, jestli teda ano nebo ne no,
a tak nakonec jsem v tom vidél prosté néco, co mé zase postrci kousicek dal zase, Ze zase
néjakym zpiisobem a ... Tak jsem na tento a jsem tady kde jsem, no.” (Martin)

Jaromir dostal nabidku funkce zastupce feditele od byvalého kolegy
a tehdy nové nastupujiciho feditele gymndzia v misté Jaromirova bydlisté
a soucasné téhoz gymnazia, ze kterého Jaromir pred osmi lety odeSel.

A v ten moment jsem dostal tu nabidku od pana X, (...). Takze jsem vyuZil té
nabidky, proto jsem se ocitl tady zpatky, byt jsem, kdyz jsem odchdzel z toho kolektivu
pred témi osmi lety, tak jsem odchdzel strasné zklamanej, jo.” (Jaromir)

3.3 Faze 1 - zastupcem tehdy

Tato faze je ve skutecnosti prvnim fadnym obdobim profesni drahy
zastupce feditele, tedy takovym, které pfimo reflektuje ndzev prace a p¥inasi
prvni odpovédi na vyzkumnou otazku. Jednim z témat, které se z rozhovort
za pomoci kédovani podafilo s touto tivodni fazi propojit, je téma podpory.

Valerii se v vodni fazi dostalo velké podpory ze strany odstupujiciho
kolegy — zastupce feditele — jehoZ misto méla prevzit. Ten ji byl po dobu
dvou az tfi mésicti velkou oporou profesni i osobni.

,Mné hodné pomohl, hrozné moc mné pomohl, no. TakZe ji jsem na todlecto jsem
méla stésti, Ze on uz umél tieba ty Bakalite, ten program, se kterym teda pracujem
v ty administrativé kolem, kolem skoly hodné (...), takze mé s tim hodné, hodné
pomohl, fakt byl iiZasnej.” (Valerie)

Pozitivné hodnoti i podporu tehdejsiho kolegy zastupce.

,(...) ten byl taky teda strasné zodpovédnej, diislednej. Cokoli jsem potiebovala,
(...), tak mé poradil a kdyz mné nedokdzal zdiivodnit proc¢ se to tak déld, tak prosté do
detailu Sel dohleddvat podle ¢eho, podle jakyho natizeni.” (Valerie)

Martin na zacatky vzpomind s nadhledem jemu vlastnim.

,Jd to tak beru, ja nevim proc, ale jd to tak beru vsechno pocitové. Jd su narozeny
na den uciteltl a Jana Amose. Mdma mé vZdycky tikala, ty to mds mozna nékde dany
takhle. TakZe jd prosté plno véci zjistuju tak. A esté mdam takovy ndzor na véci, Ze
vsecko se neda sesroubovat zakonama, pravidlama, mantinelama (...).” (Martin)
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Soucasné vSak neopomnél zminit své kolegy, dalsi dva zastupce feditele,
ktefi svou ndplni prace usnadnili Martinovi tu jeho.

., Tak toto pravé jsou ty, toto jsou ty véci, ktery jsou rozdéleny u nds, Ze vlastné
pfes systém Bakalati kolegyné (...) udéld prakticky suplovini, vsechno, to to to je
obrovsky balik, ktery ona vlastné udéla (...). Tieba kolega déld uiplné jiny véci, ktery
zase tieba, do kterych nevidim jd. (...) Toto si myslim, Ze je obrovskd pomoc. (...).”
(Martin)

Jaromir na uvodni obdobi vzpomina jako na nesnadné, aiv jeho
vypovédi se téma (ne)podpory odrazi.

,No, jd, kdyz jsem semka p7isel, tak samoziejmé byl tady ten clovicek, ten, jehoz
funkci jsem ja prebral, ten pan Y, kterej fikim, podle mé to tiplné je problematickej
¢lovék a ten mi s nic¢im nepomohl, samoziejmé, ale jd jsem byl zvyklej si délat vSechno
sam (...).” (Jaromir)

Béhem tohoto obdobi bylo nutné vytesit majetkopravni vztahy mezi obci
a krajem, celit mnoZstvi anonymnich udéani a oznameni a opakované tak
pfipravovat podklady pro inspekci a pokusit se Skole vylepsit reputaci.

,No, takze to byla faze, kdy prosté se to jako by ta skola potipéla trosku, takze
jsme s feditelem, samoziejmé i se zastupkyni dalsi a s kantorama, ktery opravdu maji
zdjem to odpracovat jako tym, tak se to podatilo prosté tu skolu jakoby vyzvednout
z blata. (...) No a kdyz jsem tady ptisel, tak ¥ikam ta pomoc Zddna nebyla, protoze ten
clovék potad kul pikle. (...), byla tady jedna inspekce za druhou ¢ili feditel prisel za
mnou hele, protoZe mi véfi, my jsme kamarddi, jo, (...). TakZe ja jsem pFipravoval
podklady pro inspekce a nenti to jednoduché, jo. (...) jd jsem si tady proZil dalsi peklo,
jako, protozZe jsem chtél tomu X samoziejmé chtél pomoct, jo jako. Chtél jsem, aby
nemél on problémy, protoZe ta inspekce tam napise néjaky problém na Skole,
samozrejmé zprdvy se preddvaji zfizovateli a neni to dobrej obrazek, jo o vedeni skoly,
takze myslim si, co tady ty inspekce probéhly tak jako Ze to bylo v poradku, Ze jsme se
snazili ukdzat tu skolu v nejlepsim svétle a bylo to takové jako, ale to za obrovského
vydeje energie. |d jsem opravdu potil krev, nékdy, jo, musim pfiznat.” (Jaromir)

Druhé téma, které respondenti béhem vypravéni neopomenuli zminit,
akteré se pojilo stouto uvodni fazi, bylo téma (sebe)rozvoje,
(sebe)vzdéla(va)ni. Kazdy mél pfitom jiné zkuSenosti, jiné vstupni znalosti,
a tedy ijiné vstupni dovednosti. Potfeba dalSiho profesniho vzdélavani pak
byla ovlivnéna nejen ndplni prace, kterd jim byla feditelem urcena, ale také

mirou jejich vlastni potfeby se vzdélavat.
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,Jd jsem chodila poctivé na vsecky skoleni. Taky to bylo nékolik sobot a prosté
spoustu dni celejch s dojizdénim. (...) Jesté kdyzZ jsem do ty funkce nastoupila, tak jsem
se snazila vychytivat, kdyz byly néjaky to dalsi vzdélavini, jo, ta ptiprava téch
zdstupcii, tak tenkrat se toho objevovalo docela hodné, jo. UmozZnili mné to, tak jsem
chodila prosté. Vsecko jsem to vstiebdvala, nasakovala, at' uz prdavni pfedpisy, aji
takovy to celkovy povédomi, jak se k riizny problematice stavét a méla jsem pocit, Ze
jsem, jo, Ze uz se v tom orientuju, zZe uz vim, jak to je.” (Valerie)

Jaromir absolvoval funkcni studium v dobé, kdy byl feditelem zakladni
Skoly a z tohoto — plus z praxe — profitoval i v zacatcich ve funkci zastupce
feditele.

, Cili prdce hodné, ale tady mné to jako zase pomohlo, Ze ji jsem vlastné pronikl
do vsech oblasti té skoly Cili jako Teditel jsem mél pod palcem naprosto vsechno, kromé
Bakaldrii (...).” (Jaromir)

Martin je zastancem celoZivotniho vzdélavani se, pracovani na sobé
samém a snaze se neustdle zdokonalovat a ,,posouvat”.

Do konce se porad ucime. Tak bych to fekl, jo? A na tom to je to dobve a na tom
to je to uiZzasny, Ze prosté clovék ... Ja bych nerad ... Jd si myslim, Ze, jo, poidd musi
clovek nékam, nékam postupovat a nerad bych prosté dopadl tak, Ze nékde sedite. Na
néjaké zZidli, a tam se prosté sedite, jd nevim, deset let a nikam nic neposouuvite, jo.
Prosté najednou to jenom akceptujete a valite to pred sebou tak néjak.” (Martin)

Jak jiz bylo zminéno, Martin pfistupuje k vécem hodné pocitové aje si
toho védom. Soucasné vsak vyjmenoval nékolik oblasti, ve kterych by
vzdélani ve funkci zastupce bylo vitané a potvrdil, Ze by k tomu byval mél
casovy prostor i finanéni moznosti.

, Urcité, urcité by na to prostor byl, casovej taky byl. To byl prostor. Myslim si,
Ze kazdy ten zdstupce by mél byt tieba ... vzdélany, jenomze ja uz jsem, jak se fikd,
prosly dobou a vékem, takZe ja uz jsem se tomu trosku vyhnul takhle, ale v kazdym
pfipadé by tam to pravni néjaké vzdélavini mélo byt, povédomi, mélo byt takovy
prosté, jo. I moznd by clovek privital, ja tikam, ja si hodné véci fesim intuitioné,
protoze tikam, ja to kantorsky décko takovy jsem v tom Zil s tatou, takZe prosté
s mdmou, takze jako jd jsem tak néjak fungoval, ale je pravda, Ze v dneSni dobé asi by
tam mélo byt i moZna takové néjaké kurzy z psychologie dejme tomu, nebo néco, prosté
aby ten clovek védel, jak reagovat a diiv, nez reaguje, tak aby se treba vydychal, Ze jo,
kolikrat. At uz to jsou rodice nebo nékdy kolegové, protoze to nékdy, nékdy je to
opravdu dosti, dosti narocné a udrzet vsechno v jistych mantinelech, ale i toto by
moznd stdlo za to, prosté Ze by na téch postech méli byt lidé, kteti tieba dejme tomu
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takové néjaké tyhlety kurzy maji, aby dokdzali iv téch krizovych situacich prosté
reagovat a samoziejmé to pravni povédomi, jo, néjaky by tam mélo urcité byt. To jo.”
(Martin)

Prvni fdze nemd presné casové ohraniceni a ani z analyzy rozhovort
jednotlivych respondentii blize urfena ¢asovd vymezeni nevzesla. Casto
zaznivaly vyrazy jako ,tehdy” a ,tenkrat”, které byly doplnény o odmlky
k zamysleni a vciténi se do obdobi zacatkti. Tendenci respondentt bylo také
srovnavani onoho , tehdy” se soucasnym ,ted”, ale vZdy se sami udrzeli nebo

vratili k tématu zacatka.
3.4 Faze 2 — zastupcem ted’

Druha faze je do jisté miry srovnanim aktudlniho s minulym a znovu se
tak objevuji jiz zminéna témata, byt ne u vSech respondentt shodné a mnohdy
v odlisném kontextu.

Valerie se napfiklad vraci k tématu (sebe)rozvoje, (sebe)vzdéla(va)ni.

,Pritom v podstaté tedka, jednak neni éas na to chodit nékam dal na, na, na
spoustu téch skoleni. Navic uz jich zdaleka, mam pocit, ani neni. Neni na to ten Cas
a nejsou na to ani penize. Jd, kdybych ted’ka prisla, Ze chci jit za dva tisice na néjaky,
na néjaky kurz, co néjaka agentura nabizi o novinkdich pravnich ve skolstvi, tak jako
— A musi to bejt? A dyt uz to vsecko znite. — No nezndm. Nebo zndm, ale vim jd,
jestli tomu rozumim tiplné dobve? DokdZu jd to obhdjit pred tou kontrolou, kterd ptijde
treba? TakzZe todlecto, todlecto mé teda mrzi, vadi.” (Valerie)

Jeji snaha o dalsi vzdélavani pfetrvdva a znarativu vyplyva, Ze tato
potfeba je Valerii vlastni a souvisi tak nejen se zménami v legislativé, ale
i s Valeriinou vnitini potfebou. D4 se tak predpokladat, Ze jeji adaptace na
zmény by byla snadnéjsi za pfedpokladu, ze by tyto jeji potieby byly
zohlednény. Jeji vypovéd je pak spjata i s dal$im jiz zmifiovanym tématem —
tématem podpory. Vzhledem k tomu, Zze Valerie je z respondentt jedinou,
ktera si prosla zménou nadfizeného — tedy feditele — asjeho nastupem
spojenou vymeénou kolegy zastupce feditele, odrazi se tato zkusSenost i ve

vnimani toho, jaké podpory se ji dostavalo versus dostava nejen s ohledem na
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casové odliSnosti, ale také na ty persondlni. Tohle je patrné jiz z uvedené citace,
ale napriklad i ze srovnani spoluprace s byvalym kolegou a s tim soucasnym.

My jsme tehdy fungovali hodné ruku v ruce. Hodné, no. My jsme privé jako,
my jsme prosté chtéli, abychom, abychom byli navzdjem zastupitelni, kdyby nékdo
vypadl. Coz teda ted’ka tfeba neni. Ale jako... Ale tak zase prosté si déldam svoje jako,
mam, jsem v tom zbéhlejsi nebo jo jakoby, jd si délam do detailu a vim si to svoje, kolega
zas déld ty svoje véci, ale vzdycky si ¥ikam, kdyby nedej BoZe tfeba kolem maturit
vypadl — Ze maturity jsou jeho — tak teda by to byl docela malér, protoze ... Jo, clovék
by musel prosté sednout a zase po nocich nastudovat néco a zas by se to néjak zvlddlo,
ale byla by to teda, byl by to péknej sok, byla by to docela bomba. A naopak taky zas. Ja
deélam prijimacky. Uvazky, rozvrhy, hodné, hodné toho, ktery, co viibec, ale tak se to
vyvinulo, Ze. (...) Kolega se citi taky vytizenej svym, takze nemad zdjem jakoby se do
toho jakoby, jo, zanofit. Nebo zdjem ... Ani ten cas, prosté vytiZenej je taky, to je bez
debat, jo. Md toho nad hlavu, ale... Ale mné, mné to osobné asi todlecto chybi. Ja bych
byla klidnéjsi, kdybych si to prosté mohla probrat, jo, ¥ict hele, co myslis, takhle
vykladam si to dobie? ..., protoZe jd si nemdm, s kym o tom povyklddat, jo. Jd, kdyz
néco resim, tak se v tom prosté plicam sama a dohledavim si.” (Valerie)

Podporu vsak postrada iz centrdlni drovné Skolstvi, nejen zté
instituciondlni. Vadi ji nartstajici administrativni zatéz anedostate¢nd
metodicka opora.

A tedka to furt chrli to ministerstvo, miliony dalsich a dalsich predpisii, ktery
si odporujou, ktery jdou zpétné, ktery prosté nemaji tieba praveé ty metodicky vyklady,
takZe my nejsme prdvnici, jo, takze kdyz to ptijde ty narizeni nebo néjaky ty vyhldsky,
novy zikony, kdyz to pfijde v ty prdavnicky veci, tak se tim clovék opravdu prokousdvd
stézi. Nikdo potddné nevi, jak to ma byt a 7esi se to az tak jako, Ze zacnou chodit ty
kontroly a feknou, ale takhle se md ... A kaZdej z téch inspektorii nebo at uz jsou to
inspekce nebo néjaky jiny instituce, individudlné, kazdej ma sviij vlastni ndzor a rekne
— jd to vidim tak, ptijde druhej a vekne, Ze to vidi jinak. TakZe z toho by se jeden
zblaznil, fakt. TakzZe to, z toho, co mné na ty prdci vadi je teda todlecto takovy, ta
nepodpora — porad'te si sami, mdte prdvni subjektivitu (...).” (Valerie)

Administrativni zatézi ve vztahu k tématu podpory se béhem rozhovort
nevyhnul ani Jaromir.

,Navic skola je zahlcend obrovskym mnoZstvim administrativy. (...) Ta
byrokratickd zdtéz je tam zbytecnd a chybi mné néjakd metodickd pomoc.” (Jaromir)

Tuto zatéz pak pfipisuje castému dublovani jednotlivych tikont, jakymi

jsou napriklad vkladani informaci do sdilenych portald, z nichZ jsou cerpana
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statistickd data. Nedostatek metodické podpory pak pocituje napriklad ze
strany CSI.

,(...), tak tam mé zamrzelo to, Ze ta Skolni inspekce funguje opravdu jenom jako
kontrolni organ. Ona pfijde, naseka tady todle, udéla abych ekl Spatnou atmosféru
Casto na téch skolich obecné, ted” memluvim jenom o nasi skole, udéld Spatnou
atmosféru a feSeni néjaké nenavrhne jako jo. Ale ja bych od nich ocekdval, Ze by mohli
fungovat jako metodicky, ne jenom kontrolni orgdn, ale metodicky.” (Jaromir)

S narustem administrativy souhlasi i Martin, ktery ji vSak vnima z jiného
thlu pohledu a opét k ni pfistupuje s nadhledem jemu vlastnim.

,Tak je toho! Ta administrativa samoziejmé narostla, ale tak to jako (...)
a kolegové si musi uvédomit, Ze vlastné i to hodné papirovani, které maji, tak je proto,
Ze se chrdni oni. ProtoZe co si budem vyklddat, rodice jsou riizni a nemaji vsichni
stejny pristup a ten ptistup, ktery byval diiv uz davno neni, takZe uz z toho hlediska
se musime tak trosku my na to pfipravit, nachystat, proto tieba i ta administrativa je
takovd, jakd je. Co se dd délat. Ale to prosté pfindsi doba, s tim nic nenadéldme. My
nejsme ti, ktefi tu administrativu vytvari, my prosté akceptujeme nékteré véci
a musime je akceptovat, které jdou at uz to je ze zdkona nebo at uz to prosté je jinym
zpiisobem, ale prosté tak se musime na to ptipravit.” (Martin)

Otazkou zlistava, do jaké miry je toto v podstaté pozitivni ladéni dano
Martinovym pfistupem k zivotu ajaky vliv na to mohou mit dalsi faktory,
naptiklad skutecnost, Ze Martinova instituce ma celkem tfi zastupce feditele
— tedy ojednoho vice nez ostatni respondenti na jejich institucich —
a soucasné je na Martinové instituci jind organizac¢ni struktura a s ni spojena
napln prace jednotlivych zastupct.

Téma podpory vsak Martin s administrativou pfimo nepropojuje. Na
podporu nahlizi smérem od sebe, nikoli ksobé, coz bylo patrné
i z nasledujiciho pohledu na vedeni a pedagogy.

. No, zase teknu, zdstupce si vybird teditel. To je alfa omega vseho, ale vzdycky
jsem tikal, Ze by tady asi mél byt nékdo, kdo by ty kolegy chapal, protoze narovinu,
pracujeme pro né, jsou to nasi kolegové a oni maji ptijit do prdce a byt spokojeni a my
jim mame chystat véci tak, aby oni byli spokojeni a v pohodé, jo? Ja nefikam, Ze se to
vzdycky podari, ale snaZime se, jo.” (Martin)

Vyjma vySe uvedenych témat, se tato druha faze poji i s tématem, které

by se dalo nazvat ja zastupce versus ja ucitel. Respondenti se dostali do faze,
38



kdy byli schopni vnimat sami sebe jako ucitele a soucasné zastupce reditele.
Spontanné tak popisovali svou napln prace, zminovali ¢asovou ndrocnost,
uvazovali aktudlni iidedlni pomér rozlozeni casové dotace atd. Obé role
pritom maji sva pozitiva i negativa, ktera se u jednotlivych respondenti lisi.
Dulezitym aspektem této faze je ifinalni zhodnoceni obou roli jako celku
a ohlédnuti se za rozhodnutimi, ktera pred lety udélali.

,,Mé to bavilo, jd jsem tomu propadl tomu kantorstvi, nakonec jsem zjistil, Ze asi
teda to byla dobra cesta, ale to clovék nevi, kdyz mu je 19 nebo kdyz mu je 20. To zjisti
az po letech takhle, takze nakonec jsem teda titovi podékoval, kdyz jsem zjistil, Ze teda
kracim v jeho slépéjich.” (Martin)

Presto se u Martina dostavila touha po zméné a prijal nabizenou funkci

zastupce.

LA jak to délam, co to délam, to musi posoudit Teditel a musi posoudit kolegové,
to ja nemiizu posoudit. Ja se snaZim tak, abych to délal co nejlip, abych kantoriim,
kolegiim usnadnil tu prdci, aby samoziejmé to vedeni mélo, aby feditel mél klid, Ze
prosté mu to Slape, aby to vSechno fungovalo, jak md fungovat, to je miij tikol, no.”
(Martin)

Tohoto rozhodnuti nelitoval, coz dolozil béhem rozhovori hned
nekolikrat.

., Jd to tak beru, Ze Zivot to tak p¥indsi a jako, tak bud’ do toho chci jit nebo nechci
jit, a kdyz do toho jdu, tak do toho jdu ise vsim vsudy co je. I to pozitivni, ito
negativni. Ale ja si pordad snazim vsude hledat néco to pozitivni. Jo, jsou momenty
v Zivoté, kdy to prosté relativné nejde, kdy toho je plno, ale ta hrouda snéhu pred Vima
nékdy roztaje. Vidycky. (...) Ja nechci byt na misté, kde se budu, ja nevim, néjak trapit,
premyslet pro¢ jsem do toho Sel. Proc? Jsem do toho nemél chodit potom. (...) |4 jsem
do toho sel se vsim, se vsi virou teda, zZe prosté vim, do ceho jdu avim co chci.”
(Martin)

Pro komplexnost informaci doplnuji, Ze Martiniv objem pfimé
pedagogické cinnosti ¢ini devét hodin — respektive dvanact hodin, které je
potfeba odborné a jazykové pokryt. Na tento pocet si nestézuje, jen dodava,
Ze vic uz mit nemtze.

Ja si ve tFidé odpocinu. Mé vista Zivi, kdyz to feknu slusné, takZe ja prosté si
povykladdam, vykecim se v té tfidé, odpocinu si tam prosté od téch dalsich papirovini
tfeba dalsich véci, ktery se musi pfipravit, ktery se hromadi atd.” (Martin)
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Souhrnem se da fici, Ze Martin je se soucasnym stavem spokojeny, prace
v obou jeho rolich ho naplnuje a kombinace téchto dvou roli mu pfinasi
synergicky ucinek.

Valerie povaZzuje ptisobeni na gymnaziu za svilj zdsadni kariérni postup,
a to bez ohledu na ptisobeni ve funkci zastupkyné reditele.

,Jinak, jinak ty mista na téch gymplech si myslim, Ze jsou do dneSka po
zndmostech, viceméné a je to ... To jo, no tak potdd je ta price na tom gymplu asi nej,
nejlepsi. No, co si budem vyklddat, prosté je to, jsou to, at jsou mezi téma Skolama
i mezi gymplama tieba rozdily, tak prosté je to nejlepsi price. V uvozovkdich.
Samozrejmé, Ze se Clovek rozciluje.” (Valerie)

Obecné je spokojend s moznosti kombinace vyucovani a administrativy,
zménila by vSak hodinovou dotaci jednotlivych c¢innosti, pfiéemz v dobé
rozhovort vykonavala deset hodin pfimé pedagogické ¢innosti.

.Je to hodné. Myslim si, Ze kdyby to byly tak cty#i hodiny, nebo dejme tomu pét
hodin jako, Ze tak jednu t¥idu bych si v té matice, jo, vedla, tak by to slo, ale téch deset
hodin, to je prosté piilka tivazku. Délat zdstupce na piil ivazku nejde.” (Valerie)

Soucasné vsak dodava, ze zastupkyni na cely avazek by byt nechtéla,
protoze by postradala moznost vyucovat, stejné jako by nechtéla byt jen
ucitelkou.

. Jo, mné by to chybélo jako. To jako bych nechtéla délat jenom tu administrativu,
jenom se vztekat. |d jdu, ano, nékdy byl clovék nastvanej na décka. Dneska si jdu do té
tfidy ne odpocinout, ale ozit jako. A komunikovat a prosté ... Ji jsem tu kantofinu
méla rdda do dneska mdm, ale ... Kdybych, kdybych nedélala zdstupce, méla bych
jenom ucit, tak taky nebudu spokojend, protoze to mele clovék furt jenom dokola, furt
resi ty stejny problémy, takZe mné to vyhovuje, Ze délam to i to. Ale casové je to teda
hrozné ndrocény.” (Valerie)

Valerie si tak v podstaté sama sumarizovala pro a proti jednotlivych roli
— byt se obéma ve vypravéni vénovala obsirn&ji — adosla si ke svému
zavéru.

Jako v podstaté jo, jako v podstaté miizu ¥ict, Ze mé to bavi jako takhle, takhle
sloZend ta price. Je to moje parketa, je to ... Chtéla jsem tu kantofinu délat, délam
riiznorodeéjsi praci tak jak jsem si ptdla, ale prosté téch avsakii je néjak cim dal vic, no.”
(Valerie)
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I rozhovory s Jaromirem pfinesly srovnani role ucitele versus zastupce
feditele, a to jak s uvaZenim casového rozloZeni, tak pracovni ndplné. Vice nez
klady a zapory vSak Jaromir zminoval zpétnou vazbu, které se mu dostava
a s tim spojeny pocit zadostiucinéni z odvedené prace.

»Ehh, tak, takdlenc. Bavi mé na tom to, Ze moji rodice byli uitednici, tak, jo.
Pracovali z velké Cdsti jako uifednici. A jd jsem tady tu ufedniCinu, ne Ze bych to
miloval, ale prosté zase ve srovnani s tou praci, protoze ucim taky, mam deset hodin
tydné, ucim asi polovinu tivazku, nez md normdlni ucitel, takZe ucim povdd, ale tady
u té uredniciny vlastné je zas takovy zajimavy to, Ze udélate tu prdci a je za Vima
videét, Ze jste tu prici ... Néjakd zpétnd vazba. KdeZto, jako kdyz je ucite tak nevite, co
se déje, jo. Tam prosté az po néjakych letech za Vima prijde néjakej absolvent, kterej
studoval tieba medicinu a fek — hele, Vy jste mé tu biologii dobie naucil nebo jste mé
ty informace ptedal jako dobry jako. To je az, trochu to clovéka potési, ale jinak tady ta
utednicina prosté udélate nakej, ndkou statistiku a splnil jsem to. Odpocinu si,
odfajfkuju. Jo? Cili to je v tom takovy lepsi.” (Jaromir)

JaromirGv pfistup je racionalni, vécny. To vSak neubird na skutecnosti,
Ze je zvykly si plnit své zavazky a tukoly.

. TakZe, takZe celkové jako neni to, nedd se ¥ict, Ze by ta prdce byla mym
konickem. To ne, to ne. Prosté je to price. Protoze jak jsem, jak Fikdm byl takdle od
malicka veden k néjaké odpovédnosti, tak se snazim to délat dobre, ale neni to miij
konicek. Ja mam uplné jiné konicky a jiné zdajmy, téma kompenzuju vlastné jakoby to
dusevni opotiebovini, které se odehrdvd ve skole, protoZe to je sileny jako, opravdu.”
(Jaromir)

Z jednotlivych tisekti rozhovorti s Jaromirem je patrné, ze je to pravé role

zastupce feditele — nikoli role ucitele — kterd mu dava pocit naplnéni.

., Opravdu tady v tom jakoby, Ze délam toho zdstupce, v tom jsem spokojeny. Jo,
jsem. Naplrnuje mé to nakym zpiisobem. Financné jsem na tom o néco lépe nez todle,
takzZe vSechny ty jakoby, uz jsem do toho pronikl do toho systému, takze uz se nemusim
spoustu véci ucit, jo, slozité néjak. TakzZe néjak to neminim ménit jako, jo,” (Jaromir)

Jaromirtv vyrok ohledné finan¢niho ohodnocenti je pfitom pfinosnym
bodem k tématu ja zastupce versus ja ucitel. Je to totiz jedna z véci, ktera ho

ve Skolstvi mrzi.
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,No tak mrzi mé, a to uz jsem tady tikal, to financni ohodnoceni. To prosté mé
mrzi, Ze ten stit neni schopen tady tydle lidi, pfitom si myslim, Ze by tim pfitahl, to je
ta proni motivace, Ze by tim ptitahl néjaky kreativnéjsi lidi, chytvejsi lidi do toho
Skolstvi, Ze jo. To je, to je zdsadni chyba, to je podle mé tiplné zdsadni chyba.”
(Jaromir)

Téma financi, jak je zcitace patrné, Jaromir nezminil v ramci
vyzkumnych rozhovort poprvé. Zminéno bylo s ohledem dilematu odchodu
ze Skolstvi nebo setrvani v ném, kdy se rozhodl pro setrvani v jiz relativné
znamém systému, ale s ambici stat se vedoucim pracovnikem. Jako piiklad
nedostatecného financniho ohodnoceni pfitom uvadi své kolegy — ucitele,
muze — ktefi si mnohdy dopomahaiji i jinou vydéle¢nou ¢éinnosti.

,Jednak uz jsem v tom systému pracoval, uz jsem ten systém znal, jak to
funguje, tak jsem si fikal — hele, zkus jesté toho vedouciho pracovnika. To byla takova
jakdsi, takovd volba. (...) Tak jsem se rozhodl nakonec pro tuto volbu, Ze jsem sel tou
cestou, ze si tedy vydélam vic penéz nez ten tadovej kantor diky tomu ... ProtozZe
takhle, mdte kantory, i u nds ve Skole to je tak, Ze oni si pfivydéldvaji riiznyma jinyma
aktivitama. Nékdo je, ja nevim, néjaky financni poradce, nékdo tam déla prodej lyZi ...
spousta jinejch, jazykdri doucujou anglic¢tinu, jo. KaZdej si néjakym zpiisobem, protoze
ten plat pro chlapa, neni mozny uzivit rodinu, jo. To jsem poznal jednoznacné, a tak
to, tak to funguje, takze cesta druhého zaméstndni, vedouci, pracovnik, Ze vlastné mdte
vic penéz a nemusite uz teda nékde béhat pro néjakych dalsich aktivitdch.” (Jaromir)

Obdobné se k tématu financi vyjadril i Martin, ktery rovnéz apeloval na
muze coby zivitele rodiny ajeho nedostate¢né finanéni ohodnoceni,
brigddni¢eni a nedostateéné finan¢ni rezervy. Souhlasné potvrdil, ze jako
zastupce feditele je na tom lépe, soucasné si vSak posteskl nad neadekvatnimi
platy pedagogti obecné. Valerie jako jedina se tématu financi takika vyhnula.
Tézko z tohoto usuzovat, zda je to véc ¢isté ndhodna ¢i zda to 1ze chapat tak,
Ze je to téma, které Valerie nepovazuje za ozehavé. Vytvareni jakéhokoli

zavéru by vsak bylo ¢irou spekulaci.
3.5 Faze 3 — pohled do budoucna

Treti a soucasné posledni fazi, kterd z analyzy rozhovort s respondenty

vyzkumu vzesla, je faze pohledu do budoucna. Tato v sobé zahrnuje kategorii
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(ne)naplnénych ambici, hypotetického vyvoje profesni drahy ivyvoje
preferovaného ¢i pfimo planovaného.

,Pokud to teditel, dokud mé bude teditel akceptovat a bude chtit, tak ja tady
ziistanu, nehodlam to nijak ménit, jo. Ja se nechci posouvat dal, to uz jako na tom
vékem ani nejde podle mé zase takhle, takZe jd prosté si myslim, Ze tady, tak néjak
dokonam tu svoji kantorskou kariéru. V uvozovkdich kariéru.” (Martin)

Vzhledem k tomu, Ze v dobé rozhovort zbyval Martinovi rok a ptl do
fadného odchodu do dichodu anemél jiZ jiné nesplnéné ambice a pozice
feditele ho také nikdy uplné neldkala, nabizi se pohled na pfipadné ukonceni
profesni drahy. Nicméné z rozhovorti vyplynulo, Ze do dtichodu se ani pfi
dtichodovém véku nechysta a bude-li mu to feditelem umoznéno a bude-li to
v jeho schopnostech a silach, rad na Skole setrva.

,Neeee, ne, ne. ... Co bych tam délal? Cim bych se bavil? Dyt toto... VZdyf to
delam ctyfticet let, no tak prece nebudu nékde sedét a pocitat holuby, jak prelitaji nad
bardkem. (...) Pokud mé teditel nechd, tak nepudu.” (Martin)

Opét se tu projevilo Martinovo nadseni, pozitivni pfistup a soucasné
i oddanost konkrétni instituci.

Jaromir@iv pohled je oproti tomu vécny a realisticky, byt za¢inad vétou:
,Nechdm to plynout.”.

.Jako, Ze bych chtél délat feditele tieba Ze ddl, to, to ne. To uz jsem tady tudle
myslenku vzdal. Ja nejsem ten clovek — a to jsem si sam na sobé ovéfil, kdyz jsem
deélal toho teditele — jd nejsem takovej ten charismatickej viidce, jo. Jd si to tvrdé
odpracuju, jo. A jako si ¥ikim — hele, to uz pro mé asi neni jako jo. (...) Ze bych, Ze
bych to prosté chtél zmeénit, to, to asi ne. No tak kdyz by se stalo, Ze tady ptijde nové
vedeni a vybere si nového zdstupce, to se miiZe stit vidycky, no tak uz hold to néjak
voducim, pokud by mé nechali to voducit. Protoze dneska zaméstndavani lidi nad
padesdt let je problém, Ze jo, jako.” (Jaromir)

Jesté jednou se vraci i k tématu financi, a to opétovné is pfihlédnutim
k roli muze coby zivitele rodiny.

LA to je dalsi nestésti u téch vedoucich pracovnikii ve skolstvi, Ze kdyz jste
néjakej bankér, jo, anebo manazer v pojistovné tak si udélite néjaky ten, tu kupu
prostredkil, ktery kdyz se dostanete do néjakych tizkych — tieba Vis vyhodi, Ze jo
z prdce, kdyZ néco pokazite, to se stiat miize — tak mdte z éeho Zit. Ale ten kantor... Jd
opravdu Ziju jako nadoraz jako jo, nadoraz, Ze nemam Zddny rezervy a myslim si, Ze
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to tak ma 90 % kantorii, to tak je, Ze ty rezervy nemaj jako jo. ProtoZe jd jsem
rozvedenej, ted’ jsem se oZenil v sobotu zrovna, po dvandctileté zndmosti, takZe, takze
tak, ale jako jinak povdd dotuju syna, kterej studuje vysokou skolu, posledni rocnik
tedka pude. TakzZe pordd jesté jsem jakoZe, ¥ikim si — jeSte ten rok vydrz, aby on
dostudoval a pak uz déj se viile...” (Jaromir)

Jaromir ma velky smysl pro povinnost, ktery jej na jednu stranu jistym
zplisobem svazuje, ale na druhou stranu pohani dal.

Valerie se k moZnosti profesniho riistu — konkrétné tedy k funkci
feditelky — vyjadrila rezolutnim: ,Ne. Ne. Nikdy. Ne.” a potvrdila, Ze tuto
ambici nikdy neméla a nema ji ani ted. Vyhled ukonceni profesni drahy pak

komentovala nasledovné:

JJd uz se tak tésim do diichodu! Kdybych mohla, tak bych Sla hned. Vzdycky
v tom obdobi na konci roku jsem piesvédcend, Ze piijdu, piijdu o dva roky diiv, nejmin,
jo, nejmin. A po zbytek roku pak jsem presvédcend na 50 %. Jako penize jsou penize,
co si budem vykladat, Ze jo? (...) Néjaky presluhovani, to viibec nehrozi. Ani niahodou,
ani ndhodou! Rozhodné ne!” (Valerie)

Zbyvajici pocet roktl do dtichodu méla Valerie pfesné spocitany. V dobé
vyzkumu to bylo sedm rokd. Méla ijasnou pfedstavu o tom, jak by nalozila

s volnym casem a z profesni drahy tak plynné presla k Zivotu osobnimu.

, Uz mdm vnoucata zaplat' pdn Biih, takZe bych si uiplné, uiplné bych védéla, co
bych chtéla délat jinyho a je fakt, Ze kdyz vidim spoustu kolegil, ktefi odchdzeli ze skoly
v mladsim véku, Ze, kdyz byl diichod jesté v Sedesiti, pred Sedesdtkou, nékteri byli
zdevastovani, nékteri se nedoZili ani téch pétasedesati, riizny neurologicky problémy
a Parkinsony a Alzheimery a jd nevim co vSecko. Jd chci jesté néco ze Zivota. Nebo
s téma vnoucatama nebo nékde cestovat nebo cokoliv. (...) A pfibyvd véci, se kterejma
treba jako nesouhlasim, jo. Jakym zpiisobem se vyviji to skolstvi nebo tak jo. Co mé uz
nesedi moznd. Moznd zac¢indm bejt na to stard, mozna fakt jako by néktery véci mély
bejt jinak, ale nejsme o tom tiplné presvédcend. (...) Fakt se tésim, Ze pudu.” (Valerie)

4 Vysledky vyzkumu

Vyzkumnym Setfenim se podafilo nahlédnout do profesniho a ¢astecné
i osobniho Zivota tfi zastupci fediteld gymndzii. Formou narativnich

rozhovorti byla respondentim déna moZnost volné vypravét, coz po
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prvotnich nesmélostech a odstranéni zabran ze sdileni, poskytlo pfinosné
informace.

Jiz prvni setkdni na jednotlivych Skolach dala vyniknout nékterym
z témat, kterd se nasledné vyznamoveé propsala do jednotlivych fazi profesni
drahy zastupct feditel. Zatimco pfi prvnich rozhovorech méli respondenti
tendenci na sebe nahliZet spiSe jako na ucitele, sumarizovat svou dosavadni
pedagogickou praxi a prezentovat svou vzdélavaci instituci, druhé rozhovory
vysvétleni souvislosti a provazanosti.

Toto mélo velky podil na prezentovani faze 0, kterd méla ptivodné ztistat
nevyuzita. Podobné vypovédi jednotlivych respondentti a jejich sdilena touha
po zméné vsak byly spole¢nym faktorem, ktery spolecné s nabidnutou funkci
zastupce feditele, nasmeéroval jejich profesni drahu smérem ke zkoumané
oblasti. Nebyla to pfitom touha kariérniho postupu, kterd by je k rozhodnuti
stat se zastupcem feditele vedla. Ani jeden zrespondenti k tomu takto
nepfistupoval. Pro Jaromira to byl naopak krok o pozici niZe.

Zajimavym poznatkem z vyzkumu plynoucim je také nahliZzeni na
jednotlivé faze, jednotlivd obdobi ptisobeni ve funkci zastupce feditele. Ani
jeden z respondentti nedal jednotlivym fazim konkrétni ¢asovy ramec. Vsichni
v naraci referovali o obdobi ,tehdy” a ,ted”. Soucasné si nikdo nepostézoval
na délku svého puisobeni ve funkci zastupce, nikdo to nevnimal jako jiz letité
obdobi. Martin dokonce uved], Ze je ve funkci teprve kratce. Stejné tak se nikdo
z respondenti nepovazoval za odbornika/experta. Pfiznali, Ze nékteré véci
jsou jim jiz zndmé, Ze puisobi v jiz relativné zndmém systému, ale z vypovédi
zadného z nich nevyplynulo, ze by se citili erudovanéji , ted” nez ,tehdy”. Je
tedy zjevné, ze se kolem nich odehrava spousta nového, méni se jednotlivi
aktéti vzdélavani, méni se legislativa, méni se strategické dokumenty a oni se

— mozna i nevédomé — témto prizptisobuji. Jsou adaptabilni, jsou tvarni.
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Hodnotnym zjisténim byla také skutecnost, Ze vSichni zastupci byli
schopni jisté sebereflexe, sebeuvédoméni. Toto se projevilo obzvlasté
v prubéhu faze dvé, kdy na sebe pohliZeli jednak jako na ucitele a jednak jako
na zastupce. Byli pfitom schopni definovat své preference a adekvatné je
zd@ivodnit, pfipadné se nad sebou samymi zamyslet. Toto sebeuvédoméni pak
mélo pfesah az do faze 3 — pohledu do budoucna, ke které méli jasny postoj.

S ohledem na zvoleny pocet participanti tohoto vyzkumu je nutné
podotknout, ze interpretované vysledky nelze povazovat za obecné platné

a jsou tak spiSe podnétem k dalSimu, detailn&jsimu zkoumani.
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Zavér

Bakalafska prace byla zacilena na poskytnuti uceleného pohledu na
funkci zastupct feditelt gymnazii v kontextu jejich profesni drahy.

V teoretické ¢asti byla vénovana pozornost nejprve Skole jako organizaci
a vzdélavaci instituci a specifikiim, ktera se s ni v tomto kontextu poji, at jiz
v roviné legislativni, ekonomické ¢i persondlni. Srovndna byla funkce
zastupce reditele s funkci feditele, ato s oporou o legislativu a strategické
dokumenty. NahliZeno na obé funkce pfitom bylo is ohledem na profesni
rozvoj jednotlivych aktérti. Na co naopak zamérné pohliZeno nebylo je napln
prace reditele versus zastupce feditele.

Samotnou kapitolou pak byla gymndazia jako vzdélavaci instituce
a jejich specifika, kterd byla v této kapitole sumarizovana. S oporou o aktualné
platné strategické dokumenty a zprostfedkované nazory odbornikii z praxe
bylo poskytnuto zprehlednéni aktudlniho vnimdni cdinnosti isamotné
existence téchto vzdélavacich instituci.

V empirické c¢asti byla specifikovana kritéria vybéru participant(i
a zdtivodnéna zvolend metoda vyzkumu. Popsan byl ipostup sbéru dat,
stejné jako postup jejich analyzy. Studie pak hledala odpovéd na vyzkumnou
otazku: ,, Co utvafi milniky profesni drahy zastupct feditelti gymnazii?”. Dil¢i
zjisténi byla v rdmci empirické ¢asti uvadéna postupné a zdivodiiovana,
vysledna zjisténi byla souhrnné prezentovana v zavéru vyzkumu.

Cilem prace bylo pfispét k poznani teorie a praxe prace zastupct fediteltt
gymnazii v kontextu rozvoje jejich profesni drahy, coz bylo zohlednéno jak
v teoretické, tak empirické casti této prace abylo sohledem na dosazeni
tohoto cile postupovéano. Vétsi vyzkumny vzorek by jisté adekvatnéji potvrdil
¢i vyvratil zjisténé, coz miize byt podnétem a inspiraci dalsiho budouciho

vyzkumného Setfeni.
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P¥ilohy

Ptiloha 1: Informovany souhlas

Informovany souhlas

Vyzkum: ,,Profesni draha zastupct feditelli gymnazii“

Rozhovor je anonymni, coZz znamena, Ze nikde nebude uvedeno mé jméno. Moje Ucast na
rozhovoru je zcela dobrovolna a kdykoli béhem rozhovoru mzu odmitnout odpovédét na
otazky, na které odpovédét nechci. Mam také prdvo rozhovor kdykoli ukondit. Jsem si
védom/a toho, Ze rozhovor bude zaznamendvan na diktafon a prepsan do pisemné formy.
Pfepis rozhovoru bude divérny av bakalarské praci ,Profesni dradha zastupcl teditell
gymnazii“, ani v pfipadnych dalSich vystupech z tohoto vyzkumu, nebudou uvedeny ldaje,

podle kterych by bylo mozné mé identifikovat.

Souhlasim s Ucasti ve vyzkumu a provedenim rozhovoru. ano ne
Pfeji si byt informovana o vysledcich vyzkumu. ano ne
POdPIS: . o e e
Dne........oooiiiiiii i

Zéaroven jsem si védom/a toho, Ze pokud v budoucnu zménim sv{j nazor a nebudu si prat
vyuziti nékterych pasazi formou primé citace, mohu se obratit na tazatelku Jitku Dopitovou,

ktera se zavazuje mé prani respektovat. ano ne
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Ptiloha 2: Ukdzka z pfepisu rozhovoru

Datum rozhovoru: 23. 08. 2021

Celkova délka zdznamu: 00:48:04

Piepsand stopaz: 00:46:19 — 00:48:04

Jaromir: No tak mrzi mé, a to uz jsem tady fikal, to finanéni ohodnoceni. To
prosté mé mrzi, Ze ten stat neni schopen tady tydle lidi, pfitom si myslim, Ze
by tim pfitahl, to je ta prvni motivace, Ze by tim pfitdhl néjaky kreativnéjsi lidi,
chytfejsi lidi do toho Skolstvi, Ze jo. To je, to je zasadni chyba, to je podle mé
uplné zdsadni chyba. Pak samozfejmé problémem je ta zbytecnd byrokracie,
to mnoho reditel(i kritizuje, ja jsem to kritizoval vzdycky taky, Ze prosté ta
byrokraticka zatéz je tam zbytecnd a chybi mné néjakd metodickda pomoc,
tfeba, a to ja jsem vzdycky, byt jsem se hlasil jako na S8kolniho inspektora taky
jsem to chtél zkusit, tak tam mé zamrzelo to, Ze ta Skolni inspekce funguje
opravdu jenom jako kontrolni orgdn. Ona pfijde, naseka tady todle, udéla
bych fekl Spatnou atmosféru casto na téch Skoldch obecné, ted nemluvim
jenom o nasi Skole, udéla Spatnou atmosféru a feseni néjaké nenavrhne jako
jo. Ale ja bych od nich ocekaval, Ze by mohli i fungovat jako metodicky ne
jenom kontrolni orgdn, ale metodicky. Ono se o tom strasné mluvi, ale jestli se
to posune k tomu lepSimu pro mé jako lepsimu, Ze by opravdu fungovali jako
metodicky orgén, ze, nesbirali jenom ty stiznosti, asto anonymni, oni musi na
kazdou anonymni stiZnost prosté reagovat, jo. TakZe, to jsme taky poznali, Ze
tady ten clovicek tady nebo jeho zastanci posilali anonymy a prosté oni kvili
tém anonymutim tady chodili na inspekce, Ze, takZe tak no.

Autorka: Super, super, ja moc dékuju.

Jaromir: No, tak jsem rad, Ze jsem Vam néjak pomoh.

Autorka: No, rozhodné!
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