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UVOD

Na severni Moravé vyrostla automobilka. Korejsky investor, spolecnost
Hyundai Motor Company, zde vystavél vyrobni zavod za 25 miliard korun, nabidl
obyvatelim Moravskoslezského kraje Sest tisic — pfimych i neptimych — pracovnich
mist a za rok 2009 (i ptes globalni ekonomickou krizi) zvysil objem vyroby osobnich

automobili v Ceské republice o 118 tisic kust.

Investice probiha v mém rodném regionu a mam rodinné vazby mezi lidmi
ptipravujicimi projektovou dokumentaci celého vyrobniho zavodu, proto vybér
tématu byl snadny. Celou kauzu sleduji od pocatku a dalo by se fici, ze po Ctyfech
letech medialnich tahanic a mého intenzivniho soustfedéni se na cely projekt docela
dobte ,,vidim pod poklicku‘ tohoto zdméru. Tento pohled ,,dovniti* chci svou praci
nabidnout i béznym lidem, ktefi nemaji moznost sledovat celou kauzu natolik
podrobné a ktefi se tak mohou ve vSech zapletkdch okolo Hyundai velmi snadno

ztracet.

Magisterska diplomova prace ,,Automobilka Hyundai NoSovice“ navazuje na
vlastni bakalafskou diplomovu praci ,,Pfichod korejského investora na severni
Moravu a jeho vliv na region®, publikovanou v roce 2008. Dopliiuje nové informace
0 vyvoji za uplynulé dva roky a snaZi se zodpovédét nékteré ,diive* polozené
otazky. Ptinasi tak jesté obsahlejsi pohled, tentokrat i z hlediska realnych dopadt na
ekonomiku, region i zivoty lidi. Navic n€které plvodni udaje dopliiuje novymi

a presnéjSimi daty.

Zvazovala jsem, kolik informaci z ptivodni prace pievzit, aby byl vysledek
optimalni, zda udé¢lat z pivodniho textu vytah ¢i zda vyuzit pouze nékteré kapitoly.
Nicméné nakonec jsem dosla k zavéru, ze pokud bych jakkoli zkratila ptivodni text,
vypadly by z celku diilezité souvislosti a vysledna prace by pak nebyla dostate¢né
komplexni. Pokud je mym cilem podat uceleny obraz automobilky, jejiho vyvoje
a dopadll na region, obyvatelstvo i celou zemi, pak je nezbytné mit informace
naprosto kompletni; cokoli bych zkrétila nebo vynechala, vysledny obraz by
neodrazel realitu. Proto jsem se rozhodla vyuzit veskerého textu své bakalarské

diplomové prace (mimo uvodu, zadvéru a résumé) a doplnit jej o nové informace



a nové pohledy na zmény za posledni dva roky. Prace je rozdélena na dva celky, po
stranu 52 (kapitola 8) je tedy text ptivodni — oznafeny pismenem A, od strany 54
(kapitola 9) najdeme text novy — oznaceny pismenem B. Vyuziti ptivodniho textu je
dokladem zcela autentického pohledu na celou korejskou investici v prabéhu casu,

proto véfim, Ze bude i ctendfi vnimano pozitivné.

Prace je doplnéna grafy, tematickymi obrazky a ptilohami, které dotvareji

komplexni pohled na celou investici a dokladaji pravdivost uvadénych informaci.



CAST A

Bakalarska diplomova prace

PRICHOD KOREJSKEHO INVESTORA NA SEVERNI
MORAVU A JEHO VLIV NA REGION



1. CHARAKTERISTIKA REGIONU

,,KdyZ chce Ostravak zjistit, jaké bude pocasi, musi sledovat polskou televizi.
Nebo k ptedpovédi vysilané prazskym studiem pticist jeden az dva dny, pajde-li vitr

spravnym smeérem.

Tento vtip koluje internetem a docela trefné vystihuje, jak zbytek republiky
vniméa Ostravsko, respektive cely severomoravsky region. ,,Dalny vychod“, kde maji
lide ,kratke zobaky* a zastaralé tovarny, kde jsou desitky tisic nezaméstnanych, kde
se nevyplati natfit dim na bilo, protoze do pil roku bude ¢erny kvili znecisténému
ovzdus$i... A navic se tam budovy pomalu, ale jisté, propadaji do Stol z divodu

vSudyptitomného poddolovani...

Obrazek 1: Ostrava — metropole regionu

e T - T S, N

L4
§ VITKOVICE STEEL

Navzdory tomuto neptiznivému obrazku, fada ekonomt uvadi sever Moravy
jako investicné velmi vyhodnou oblast. A potvrzuji to i statistiky — v poslednich ttech
letech proZila Ostrava rozmach podobny tomu, ktery se jiz diive odehral v Praze ¢i
v Brné. Firmy v Moravskoslezském kraji béhem lotniska utrzily 348 miliard korun, coz
je po StiedoCeském kraji, ktery utrzil 462 miliard, nejlepsi vysledek v republice.
Bezesporu nejvétsi podil na tom maji firmy jako Mittal Steel, OKD nebo Vitkovice
Holding, s mnohamiliardovymi obraty. A v brzké dobé k nim ptibude i automobilka
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Hyundai. Pfestoze ma tento korejsky zavod zacit plné€ vyrabét v roce 2009, uz ted’ je

v ekonomice znat prichod subdodavatelskych podnikii.

1.1 Fakta o regionu

Moravskoslezsky kraj je — s vyjimkou hlavniho mésta Prahy — nejlidnatéjsi
region CR, pfestoZe rozlohou je pouze mirné nadprimérny. Od 19. stoleti patii mezi
nejvyznamnéj$i primyslové oblasti stiedni Evropy, zejména pro sviij zpracovatelsky

pramysl (pfedev§im hutnictvi) a také pro tézbu ¢erného uhli.

Rozloha: 5 427 km?

. Pocet obyvatel: 1 249 290 (k datu 31. 12. 2006)

Hustota osidleni: 230 osob/km?

. Spravni centrum: mésto Ostrava (309 098 obyvatel k 31. 12. 2006)*

1.2 Prirodni a geografické podminky

Co se tyCe piirodnich a geografickych podminek, jde o region velmi
rozmanity. Na zapad¢ zahrnuje masiv Hrubého Jeseniku s nejvyssim vrcholem kraje
Pradédem (1492 m), na jihovychodé pohoii Beskydy s nejvyss§im vrcholem Lysou
horou, vyznamné pro svou turistickou Ulohu a lesni hospodafstvi. Mezi témito masivy
leZi Opavsko-Ostravska panev, oblast zemédélstvi, primyslu a nejvétSich mést. Je
zde soustedéna nejvyssi hustota obyvatelstva. Nejvyznamnéj$i mésta regionu jsou
Ostrava, Bohumin, Karvina, Orlova, Havitov, Frydek-Mistek, Cesky Tésin, Ttinec,

Opava a Novy Ji¢in.

Na uzemi Moravskoslezského kraje se nachdzi 3 chranéné krajinné oblasti
(CHKO Beskydy, CHKO Jeseniky a CHKO Poodfi) a dalSich 125 mensich
chranénych uzemi. Nejveétsi ¢ast kraje patii k umoti Baltského mote (nejvétsi feka
Odra s ptitoky Opavou, Ostravici a OI$i) a malé Casti na jihu regionu nalezi k timofti
Cerného mote. Nejvétsim vodnim dilem v oblasti je piehradni nadrz Sance, ktera

spolu s mensi vodni nadrzi Moravka zasobuje pitnou vodou tizemi uvniti pomyslného

! Zdroj: <http://www.kr-moravskoslezsky.cz/info_zchar.html>
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Sesti-tthelniku mezi mésty Novy Ji¢in — Ostrava — Karvina — Cesky T&$in — T¥inec —

a ohci Ostravice.

Obréazek 2: TéSinské Beskydy

1.3 Doprava

Z logistického hlediska ma region vyznamnou strategickou polohu, lezi na
historické dopravni spojnici mezi Baltskym mofem na severu a Sttedozemnim mofem

na jihu.

Ugelna silni¢ni doprava je zajistovana predev§im mezinarodni silnici E 462
(1/48) vedouci z Nového Ji¢ina pies Frydek-Mistek a Cesky Té&in na hranici
s Polskem, mezinarodni silnici 1/11 z Bruntalu pies Opavu, Ostravu a Cesky T&in na
hranici se Slovenskem, rychlostni silnici R56 z Ostravy do Frydlantu nad Ostravici,
ktera zajistuje ptimé spojeni do Beskyd, a nové i dalnici D47 z Lipniku nad Bec¢vou
do Ostravy, jejiz plny provoz by mél byt zahajen v listopadu 2008. Hlavnimi
hraniénimi piechody regionu jsou Cesky T&in a Bohumin s Polskem a Bumbélka
a Mosty u Jablunkova se Slovenskem.
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Obrazek 3: Mapa silni¢ni a dalni¢ni sité regionu

1545
& THinec

7 ﬁi‘

Zelezniéni sit’ je zastoupena trati & 270 — koridorem Viden (A) — Bieclav —
Pierov — Ostrava — Bohumin — Krakéw (PL), ktery je rovnéZ napojen na koridor
Praha — Pardubice — Olomouc — Ostrava — Petrovice u Karviné — Warszawa (PL),
dale trati ¢. 320 Bohumin — Cesky T&sin — Mosty u Jablunkova — Zilina — Kosice
(SK). Hlavni zelezni¢ni hrani¢ni ptechody jsou Petrovice u Karviné (PL) a Mosty

u Jablunkova (SK).

Letecka doprava je zajistovana mezinarodnim letistém Ostrava — MoSnov,
které je vybaveno 3 600 m dlouhou ptistavaci drdhou vhodnou pro viechny typy

letadel a je tak nejvétsim regiondlnim letistdm v CR.



Vodni doprava v soucasné dobé v kraji neexistuje, nicméné uz je ptipraven

projekt vodniho spojeni fek Odry a Dunaje, které by mélo prochazet regionem.

1.4 Obyvatelstvo

Nejvetsi Cast obyvatelstva regionu je zameéstnana ve zpracovatelském
pramyslu, nejvyssi primérnd mésicni mzda je v odvétvi tézby nerostnych surovin.
Primérmd vySe nezaméstnanosti muzi c¢ini 10,88%, zen 14,76%. Celkova

nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji tedy odpovida 12,58%.

Drive téméf vyhradné dé€lnicky a hornicky region dnes disponuje Ctyfmi
vysokymi Skolami (Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava, Ostravska
univerzita, Slezskd univerzita v Opavé véetné Obchodné Podnikatelské fakulty
v Karviné a soukromd Vysoka Skola podnik&ni v Ostravé) a tedy i dostatkem

kvalifikovanych vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii.

1.5 Hospodarstvi

Jiz od 19. stoleti patii Moravskoslezsky kraj mezi nejdulezitéjsi primyslové
oblasti stfedni Evropy. Stézejni roli v hospodafstvi kraje hraje zpracovatelsky
pramysl (31,2 % z krajského thrnu), dale pak obchod (11,1 %), komer¢ni sluzby
(8,7 %). Celostatn¢ vyznamna je tézba uhli, podil tohoto odvétvi na regionalnim

thrnu ¢inil 6,5 %, a vyroba a rozvod elektrické energie, tepla a vody (5,8 %).°

V kraji se nachdzi 12 primyslovych zon v rizném stavu ptipravenosti. Jejich
pramérna obsazenost je cca 65%. Domaci i zahrani¢ni investofi vS§ak mohou pro nové

podnikatelské zaméry vyuzit i stdvajicich primyslovych objektti a oblasti.

Velkym potencialem vtomto sméru jsou tzemi tzv. brownfields. Lze je
definovat jako "Opustené ¢i nevyuzivané uzemi, které je oproti zelenym plocham
postizeno vilivem predchoziho vyuzZivani (ekologickd a jind rizika), a které vyZzaduje
vlasmi péci pFi jeho regeneraci™ V regionu je pomérné velké mnozstvi téchto

Uzemi, zejména v ostravsko-karvinské oblasti (arealy byvalych doli, odkalisté,

2 7droj: <http://www.kr-moravskoslezsky.cz/info_prac.html>
¥ Zdroj: <http://www.kr-moravskoslezsky.cz/info_hosp.html>
* Citace: <http://www.kr-moravskoslezsky.cz/info_hosp.html>, odstavec ,,Brownfields*
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prumyslové odvaly), ale i na Novoji¢insku a jinde (skladky primyslovych
a chemickych odpadt, objekty byvalych zemédé€lskych druzstev, opusténé historické
a vojenske aredly apod.).

Bohuzel, investofi stale jesté preferuji zatidit své podnikani na ,,zelené louce*.

v

z hlediska finanéniho, tak i technického a ¢asového. Tento trend vSak ma negativni
dopady na rozvoj izemi, investofi zabiraji zemeéd¢lskou ptudu a pritom nardsta pocet

nezuzitkovanych ploch brownfieldt. Jejich vyuziti je tedy ,,hudbou budoucnosti‘.
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2. SPOLECNOST HYUNDAI MOTOR COMPANY

2.1 Filozofie korporace

“Nasi kreativni vyzvou je splnit svou Glohu — vytvorit bohatsi Zivotni styl pro

lidstvo — a spoluprispivat kharmonii auspéchu nasich akciondri, zdakaznikii

’

a dalsich klicovych osob v automobilovém primyslu.’
2.2 Vize
Inovace pro lidstvo

. Globalni orientace — Nadile riist jako trvale oblibeny predni svétovy

vyrobce automobilu, vkladajici ditveru ve svétovou spolecnost

o Ucta k clovéku — Prispivat ke spolecné prosperité lidstva pomoci

Spickovych technologii, Setrnych k Zivotnimu prostredi

. Pohyb zdkaznikii — Pri tvorbé obchodni kultury stavét zakaznika

na prvni misto a naddle podporovat jeho pohyb vpred

. Technickd inovace — Inovovat vyspélé technologie s lidmi jako

vvvvvv

. Tvorba nové kultury — Vytvorit takovou automobilovou kulturu,

ve které jsou lidé respektovani a stdvaji se tim nejdiilezitéjsim®

2.3 Politika managementu

Zakladem politiky spole¢nosti je management zaloZzeny na davéryhodnosti
a duvéte ve vSech urovnich, jak ve vztazich mezi managementem a pracovniky, tak
mezi nadfizenymi a podfizenymi i mezi spolecnosti a zdkazniky a ostatnimi subjekty
vstupujicimi do obchodnich vztaht se spole¢nosti. Takto vedeny management by mél

probihat v Uzkém vztahu K pracovistim, mél by zahrnovat efektivni ptimou

® Citace: odstavce ,,2.1 Filozofie korporace® a ,,2.2 Vize* jsou prevzaty ze stranek spole¢nosti
HMMC, <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=corporate-philosophy>
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komunikaci a véasné feSeni ptipadnych problémi a mél by motivovat k rozvoji
schopnosti pracovnikli a ke zvySovani jejich moralky. Krédem spole¢nosti je
transparentni management, vnémz jsou jasné a zietelné specifikovany ukoly
jednotlivych pracovist i1 pracovnikli, a naprosta prihlednost transakeci. Poctivy

obchod je ptfedpokladem zvySovani etiky managementu.

2.4  Strategie
. Globalni management

. Zlepsovani hodnoty znacky

. Neustalé inovace Fizeni
. Ustanoveni systému ekologického rizeni

. ;o P 06
. Posilovani konkurenceschopnosti vyrobki

2.5 Postoj k zivotnimu prostredi

Environmentalnim sloganem spole¢nosti je: "HYUNDAI: Ekologie na prvnim
"7

misté

Spole¢nost HMC si uvédomuje zhorsujici se zivotni prostiedi, zmeény klimatu,
omezenost nerostnych surovin a energetickych zdrojii a dal$i environmentalni
problémy, které uz se netykaji pouze ekosystému, ale maji pfimé dopady i na Zivoty
obyvatel a na podnikani. Proto se spole¢nost HMC snazi o vyvoj a vyrobu takovych

automobildl, které by neprohlubovaly jiz tak dost vaznou environmentalni situaci.

2.6  Environmentalni filozofie

Hyundai Motor Company si vazi lidskych hodnot a svou firemni spolecenskou
odpovédnost napliuje prostrednictvim ochrany Zivotniho prostiedi ve jménu

harmonie clovéka, Zivotniho prostiedi a spolecnosti.

® Citace: odstavec ,,2.4 Strategie* je prevzat ze stranek spolecnosti HMMC, <http://www.hyundai-
motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=corporate-philosophy>
” Citace: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=environment>



2.7 Globalni environmentalni politika

o Uznavame zivotni prostredi jako klicovy prvek podnikani a vytvarime

firemni hodnoty proaktivnim prosazovanim ekologického managementu
o Podporujeme vyvoj a distribuci ekologicky Setrnych vyrobkui

o Zasazujeme se o snizovani Skodlivin a o ochranu zdrojit a energie pro
Jjejich udrzitelné vyuziti ve vsech fazich Zivotniho cyklu nasich vyrobkii, od vyvoje pres

vyrobu, prodej a pouZiti po jejich likvidaci

o Vsem nasim zaméstnancum poskytujeme environmentalni skolici kursy,

podporujeme nase dodavatele v ekologickém rizeni a prispivame k verejnému blahu

o Vyhovujeme vsem mezindrodnim i narodnim ekologickym zdkoniim,
predpisim a smlouvam. Pokracujeme ve zdokonalovani ekologického rizeni a svou

L. y ;g .. .8
cinnost predkladame verejnosti

8 Citace: odstavce ,,2.6 Environmentalni filozofie* a ,,2.7 Globalni environmentalni politika“ prevzaty
ze stranek spole¢nosti HMMC,

<http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=environment>



3. VOLBALOKALITY INVESTOREM

NoSovicky zadvod na vyrobu automobilii korejské spole¢nosti Hyundai Motor
Company je prvni investici této spolecnosti na uzemi ,,Starého kontinentu®. Vysi
prostfedkdl potfebnych pro realizaci tohoto zaméru odhaduje vedeni HMC na
1 miliardu eur. Pro¢ se korejsky investor rozhodl umistit svou tovarnu pravé na

severni Moravu?

Prestoze se mala vesnice v podhtii Beskyd na prvni pohled viibec nemusi
jevit jako vyhodnd lokalita, pfi bliz§im zkoumani zjistime, Ze realita je naprosto
odlidn4. Nejenze je odtud velmi blizko do Polska i na Slovensko, ale zlepSuje se

i spojeni na zapad na Prahu a na jih ve sméru Brno a Viden.

3.1 Geograficka kritéria

CR se nachazi v centru stfedni Evropy, investofi mifi na vychod, kde maji
vybornou Sanci uchytit svou produkci na trzich postkomunistickych zemi, tak proc¢
neumistit své vyrobni zdzemi pravé pii vychodnich hranicich CR? Z hlediska
logistiky je to naprosto idealni misto. V ptipadé Hyundai navic blizkost a dopravni
dostupnost Zilinského zavodu sesterske automobilky Kia Motors piedurcuje NoSovice

k moznosti uzké spoluprace a sdileni sité subdodavatelu.

3.2 Technicka kritéria

Ptedpoklady pro realizaci zdméru byly dle vyjadieni HMC nasledujici:
minimaln¢ 200 ha rovinaté plochy, kapacitné dostacujici napojeni na technickou
infrastrukturu a dostupnost pracovni sily. Z nabizenych lokalit v regionu (jednalo se
i o prumyslovych zoénach v Mosnové na Novoji¢insku, v Dolni Lutyni na Karvinsku
a VHoleSové na Zlinsku) se investor rozhodl vybrat pravé NoSovice jako
nejvhodnéjsi misto pro zamyslené ucely. Tamni primyslova zona o rozloze 260 ha je
platnym tizemnim planem urcena pro umisténi vyrobnich aktivit a nevztahuji se na ni
zadna zvlastni omezeni ani z hlediska zivotniho prostfedi, ani z jinych technickych
hledisek. Plocha je ze severni strany ohraniCena zelezni¢ni trati Frydek-Mistek —

Cesky Té&Sin a rozvodnou NoSovice, z vychodni a jizni strany umélou vodoteci —
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pfivadééem Lulina (pfivadé¢ Zermanické prehrady) a ze zapadni strany hranici
ochranného pésma elektrického vedeni vysokeého napéti 400 kV. Plocha ptvodné
slouzila zeméd€lskym ucelim, bylo zde péstovano zeli jako hlavni surovina pro
mistni Zelarnu — vyrobnu kysaného zeli. Jedinym primyslovym podnikem v blizkém
okoli je pivovar Radegast NoSovice.

Zona se nachazi vtésné blizkosti rychlostni silnice R48, kterd spolu
s navazujici silnici I/11 (hlavni tah na Zilinu) zajistuje pfimé spojeni nejen na zapad
do CR, ale i na sever do Polska a na vychod na Slovensko. Velkou vyhodou lokality
je 1 jeji snadnd napojitelnost na zeleznicni sit. Mezi ptfednosti pruimyslové zony
Nosovice patii také blizkost hlavnich rozvodu technické infrastruktury — v obci se
nachazi elektrickd rozvodna o napéti 400/110 kV, dale tranzitni plynovod, oblastni
vodovod a kanalizace svedend do ¢&istirny odpadnich vod ve Frydku-Mistku.

Spole¢nost HMC tedy nebude muset provadét naro¢né investice do inzenyrskych siti.

3.3 Pracovnisila

V neposledni fadé je nespornou vyhodou umisténi tovarny na izemi severni
Moravy dostupnost pracovni sily. Ostravsko, Karvinsko a Frydecko-Mistecko jsou
oblastmi nejvice postizenymi pramyslovou restrukturalizaci v 90. letech, proto se také
vyznaGuji nejvy$si mirou nezaméstnanosti v ramci CR. Investor slibuje vytvoteni
ptiblizné 3 000 pfimych a 5 000 nepiimych pracovnich mist. Ekonomové a politiCi Si
mnou ruce nad ocekdvanym snizenim nezaméstnanosti. Za tuto pomoc nasi
ekonomice nabidla vlada Korejcim desetileté danové prazdniny a 200 tisic korun
jako dotace na kazdé vytvorené pracovni misto. Hyundai Motor Company nabidku
samoziejmé piijala a CR tak vyhrala nad dal§imi zemémi v jednani — Mad’arskem

a Polskem — a ziskala investici za v ptepo¢tu 30 miliard korun.
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4. PROJEKT INVESTICE

,, Velikosti tohoto investicniho zaméru predstavuje projekt spolecnosti HMC
Jjednu z nejvétsich primych zahranicnich investic do vystavby zavodu na zelené louce

v Ceské republice. “9

4.1 Udaje o zaméru:

o Oficialni nazev: ,,Vyrobni zdvod spolec¢nosti Hyundai Motor Company

na uzemi priimyslové zony Nosovice*
o Plocha zdméru: 260 ha
. Vyrobni kapacita: 300 000 osobnich automobilii za rok

o Lokalita zaméru: Katastralni tzemi obci NoSovice a Nizni Lhoty,

Moravskoslezsky kraj

4.2 Predmét zaméru

., Predmétem zaméru je novd vystavba automobilového zavodu na vyrobu
osobnich automobilii spolu s veskerym nezbytnym technickym zazemim a vybavenim
a skladovacimi prostory a plochami.“*° Jedna se tedy o investici do zpracovatelského
primyslu, konkrétné do oboru vyroby motorovych vozidel. Tento obor je OECD
povaZovan za high-tech sektor. Pfevazna vétsina produkce bude uréena pro export do
zemi zépadni i vychodni Evropy. Tento bude vyznamnym piinosem ke zlepSeni
obchodni bilance Ceské Republiky. Piedpokladaji se vsak také dalsi nikoli
zanedbatelnd pozitiva — tvorba pracovnich mist (pfimych i nepfimych), pfinos know-
how, ktery by mé¢l vést ke zlepseni kvalifikace Ceskych pracovnikli, a také veétsi
prilezitosti pro subdodavatelské podniky zabyvajici se dodavkami komponentti, zbozi

a sluzeb.

® Citace: EIA, str. 8, odstavec B.1.5
10 Citace: EIA, str. 7
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Investor si je védom i negativnich dopadti na okoli zadvodu, zejména kumulace
vlivii dopravy, at’ uz z hlediska dovozu komponenti a odvozu vyrobenych automobili,
nebo z hlediska vlastniho provozu zévodu, spalovani zemniho plynu nebo provozu
zkuSebni drahy v arealu automobilky. Spole¢nost HMC ptiznava zvySenou imisni zatéz
v oblasti hluku a kvality ovzdusi v blizkém okoli zavodu, nicméné podle jejich udaji
tato zat¢z nebude vyrazné€jsi povahy a neni proto diivod se znepokojovat. Odbornici
nejen z fad ekologie jsou jiného nazoru, shoduji se na tom, ze vystavba a nasledny
provoz automobilky v tésné blizkosti Chranéné krajinné oblasti Beskydy budou
znamenat extrémni zatéz jak pro obyvatelstvo, tak pro pfirodu. Objevuji se i obavy
Z logistickych problémi — podle nékterych neni patefni silni¢ni sit’ mezi NoSovicemi
a Zilinou schopné kapacitné i technicky pojmout vyrazné zvysené mnozstvi kamionové
dopravy plynouci ze spoluprace obou zavodi. Nazory ani dostupné informace tedy

nejsou jednoznacné.

4.3 Technické zazemi

Jako generalni projektant planovaného zavodu byla vybrana akciova spole¢nost
Technoprojekt se sidlem v Ostravé, ktera ma dlouholeté zkuSenosti s pfipravou
dokumentace podobnych pramyslovych objektl, mimo jiné naptiklad projektovala
zavod TPCA (Toyota Peugeot Citroén Automobile) v Koling, sesterskou automobilku
KIA v Ziling (SK) ¢ PSA Peugeot Citroén v Trnavé (SK).

Dle technickych dispozic bude areal noSovického zavodu po dokonceni
zahrnovat napt. karosarnu, lisovnu, lakovnu, svafovnu, montdzni halu, motorarnu,
prevodovkarnu, sklady, administrativni budovu, celni skladisté, zkuSebni drahu pro
vyrobena auta atd. VVyrobce neplanuje jako soucast zavodu odlévani odlitka z lehkych

slitin, oceli ¢i litiny.
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Obrazek 4: Schéma budouci automobilky

{vedeni spoletnosti, kontrola
kyality, fizani vyjroby, Gciba,
1T, lidske zdroje, finance,
nékup, PR...}

Moderni vyrobni a montazni zavod spole¢nosti Hyundai Motor Company bude
vyrabét ¢tyfi druhy osobnich automobild: C-Segment Sedan/Wagon, C-Segment MPV,
RV. Zaroven se ptredpoklada vytvotreni novych obchodnich a dodavatelskych vazeb
mezi automobilovym zévodem a subdodavateli z Ceské Republiky, Evropy a také

Z Asie, protoze ¢ast komponentti potiebnych pro vyrobu bude dovazena z Jizni Koreje.



5. CASOVY PLAN A PRUBEH VYSTAVBY

Koncem zati 2005 se v ¢eskych médiich objevily prvni zpravy o chystané
investici korejské automobilky Hyundai na tizemi Ceské Republiky. Moderni tovarna
na vyrobu osobnich automobili by se méla zaéit stavét v roce 2006 a podle prvnich

odhadi by uz v roce 2009 méla plné vyrabét.

5.1  Prvni problémy s odkupem pozemki v lokalité

Jako mozna lokalita bylo poprvé zminéno Ostravsko. Moravskoslezsky kraj
okamzit¢ zacal hledat vhodny pozemek. Dne 18. fijna 2005 informoval server
www.lidovky.cz o odletu hejtmana Moravskoslezskeho kraje EvZzena ToSenovského
do Koreje za prezidentem spole¢nosti Hyundai Motor Company, aby tam loboval za
investici do regionu.™ Zacatkem listopadu krajské zastupitelstvo rozhodlo, Ze pokud
se spolecnost HMC rozhodne umistit vyrobni zavod do lokality pramyslové zony
NoSovice, kterou ji kraj nabidl, kazda ze 420 domé&cnosti z obci NoSovice a Nizni
Lhoty na Frydecko-Mistecku, na jejichZ katastralnim Uzemi se zona nachazi, dostane
100 tisic korun jako kompenzaci za zhorSené podminky bydleni po dobu vystavby
automobilky. I pfes toto vstficné gesto se ovSem objevuje dost zavazny problém:
pozemky V noSovické zoné vlastni asi 160 majiteld véetné zemédelského druzstva,
které disponuje klicovou plochou uprostied zény — bez ni neni mozné areél scelit.
Sedm vlastnikti a druzstvo odmitlo tyto pozemky prodat. Navic rozhodnuti kraje
odskodnit noSovické 100 tisici korunami neckteré usedliky spi§ rozcililo nez
motivovalo k prodeji. Pocit, ze si je kraj chce ,koupit” na svou stranu, je jesté vice
utvrdil v postoji neprodavat. Zemédélskému druzstvu kraj nabidl nahradni pole deset
kilometri od NosSovic, pétiletou garanci a Sedesat milioni korun jako kompenzaci
nakladii na ptest€hovani vyroby. Druzstvo vSak pozaduje témét 150 miliond korun
a patnéctiletou zaruku, 7e o nova pole nepfijde.’? A to jesté nevyéislilo odskodné za
ztratu nadéje uzivat v EU znatku Nogovické kysané zeli. Zadost o oznaGeni ptivodu
mistni speciality, unikatni naptiklad pravé diky slozeni ptidy a blizkosti hor, uz ptl

roku lezi na stole v Bruselu. Petr Hejl, ktery zpracovaval dokumenty pro Evropskou

1 7droj: <http://www.blisty.cz/art/27487.html>
12 7droj: <http://www.ihned.cz>, &l. Jak se kraj a Hyundai snaZi vybudovat zénu v Nogovicich
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Komisi, upozoriuje, ze pokud se druzstvo s celou vyrobou bude muset prestéhovat,
bude muset zaroven stahnout i tuto svou zadost o ochranu oznaceni ptivodu v EU, coz

mu zpusobi ztraty je$té mnohem vyssi.

5.2 Odpor vuéi vystavbé automobilky

Druzstvo sepsalo petici proti vystavbé tovarny Hyundai, kterou podpofilo pres
360 mistnich i lidi z okoli. Otazkou zlstava, pro¢ anketa noSovické radnice
probihajici ve stejnou dobu jako podepisovani vySe zminéné petice, prinesla naprosto
odlisné vysledky. Z 631 dotdzaného obyvatele obce plnych 453 — coz piedstavuje 71
procento obyvatel — souhlasi s vystavbou.’® Atmosféra v diive pratelské vesnici
zhoustla natolik, ze se lidé prestali bavit se svymi sousedy. Jedni vy¢itaji druhym, ze
prodali, nebo naopak, Zze neprodali, jedni automobilku za humny chtéji, druzi jsou
proti, ale nikdo neni ochoten vetejné ptiznat, na které strané barikady vlastné stoji.
Kraj nabidl vlastnikim 150K¢ za metr Ctvereéni pudy. Stovkam lidi by tak
v penézenkach mohly pfibyt miliony. Asi dvaceti rodinam, jejichz domky stoji pfimo
v primyslové zonég, slibil kraj vyplatit Stédré kompenzace za nutnost piest¢hovat se
jinam. I obec ma slibeny prostfedky navic — naptiklad na zlepSeni infrastruktury. Ale
pokud majitelé presto odmitnou prodat, NoSovice krajské penize neuvidi. Na upati
Beskyd viti emoce. "Jsem s nervama na pochodu. Bojim se, ze mné nékdo podpali
chalupu a podreze decka. To se neda vydrzet!" Fika jeden ze starousedliku, ktery
dosud odmita pole prodat. "Chceme hospodarit na nasich polich. Kdyz si vzpomenu,
jak nam je kdysi komunisti brali, a ted, kdyz jsme je dostali zpét, bych se ho mél

J4 ’ ’ v . v ve . 14
vzdat?! Jméno vam ale nereknu, je to tady hon na carodéjnice."

5.3 EPS vs. Czechlnvest

Na prelomu listopadu a prosince 2005 ¢ast obyvatel NoSovic zalozila sdruzeni
s nazvem Puda pro zivot. Spole¢né s Ekologickym pravnim servisem (dale jen EPS)
poslali otevieny dopis generalnimu fediteli HMC®, vnémz se odvolali na

deklarovanou filozofii a spoleCenskou odpovédnost firmy a Z&adali vedeni

13 7droj: <http://www.ihned.cz>, &l. Kviili Hyundai se noSoviéti nezdravi
1 Citace: <http://www.ihned.cz>, ¢l. Kvili Hyundai se nosoviéti nezdravi
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automobilky, aby neumist'ovala svou vyrobu do nosovické lokality kviili negativnim

environmentalnim i socialnim dopadim. Bez vysledku.

Jiti Nezhyba z Ekologického pravniho servisu vidi za rozdélenou vesnici
natlak nejen kraje, ale i spole¢nosti CzechInvest — Agentury pro podporu podnikani
a investic. Tato statni prispévkova organizace podfizena Ministerstvu prumyslu
a obchodu CR zpracovala pro HMC investi¢ni pobidky a veskeré posudky na
prumyslové zony piipadajici v Uvahu. Zajmem Czechinvestu jako vladni organizace
je samoziejm¢ prildkat investora. Snahy ekologl zabranit stavbé oznacuje
CzechInvest jako ,,nezodpovédné jednani“*®, které by v koneéném dasledku mohlo
investora odradit. Nabizi se otazka, zda je pro Czechlnvest (potaZmo pro viadu)

dilezit&jsi ptiroda nebo pramysl.

Podle Nezhybova vyjadieni obchazi domacnosti v oblasti krajem najata firma
lobujici za investici i natlakovymi prostfedky. Czechlnvest pfiléva olej do ohné
prohl&Senimi, Ze Hyundai postavi automobilku v Polsku a namisto novych pracovnich
mist se obyvatelé severni Moravy doc¢kaji pouze zvysené dopravy a ni¢eho jiného. Do
tietice zminuje natlak odborait jak z ostravskych, tak z tfineckych huti, ktefi
v korejské investici samoziejmé vidi piileZitost pro svou produkci'’ Dal$imi
vyznamnymi firmami v kraji, které rovnéZz dirazné vyzyvaji noSovické k prodeji, jsou

naptiklad novoji¢insky Autopal nebo koptivnicka Tatra.

5.4 Zvrat Vv jednani o odkoupeni pozemku

V pondéli 12. prosince 2005 krajsky hejtman Evzen ToSenovsky oficialné
oznamuje, Ze spoleCnost Hyundai Motor Company s nejvétsi pravdépodobnosti
v Nosovicich stavét nebude. Zastupitelstvo se totiz nedohodlo s vlastniky putdy.
Ptesto vSak hejtman dava jesté ,,posledni Sanci, do patku 16. prosince, kdy stanovuje
opravdu posledni termin vykupu pozemku. Ve stfedu 14. prosince se podaii vyjednat

kompromis se zemé&délskym druzstvem, které souhlasi s prodejem. 16. prosince 2005

> Viz Ptiloha ¢. 1 Otevieny dopis generalnimu fediteli spole¢nosti HMC
16 Zdroj: <http://www.rozhlas.cz/komentare/rannipoznamka/_zprava/206043>
7 7droj: <http://www.ihned.cz>, ¢l. Kvili Hyundai se nosovi&ti nezdravi
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ve velmi vypjaté atmosféfe (Gdajné dokonce pod pohriizkou smrti'®) prodavaji

posledni vlastnici své pozemky a korejsky investor ma tedy volnou cestu na ¢esky trh.

5.5 Zpracovani stanoviska EIA

Soucasné s procesem odkupovani pozemki bylo zadano zpracovani posouzeni
vlivi na Zivotni prostfedi (tzv. EIA), coz je velmi dilezity dokument, ktery
zhodnocuje dopady chystaného primyslového zavodu na zivotni prostfedi, hluk,
dopravu nebo bezpecnost v lokalité. Zarovein slouzi jako podklad pro vydani dalSich
povoleni. Posudky ovsem byly zaddny soucasn¢ na vSechny tfi projednavané lokality
(tedy NosSovice, Mosnov a HoleSov). Server aktualne.centrum.cz stejné jako server
www.eps.cz oznacuji tento pocin jako naprosto nestandardni a zbyte¢né nakladny,
protoze automobilka prozatim zavazné nepotvrdila ani samotnou investici, ani
lokalitu, v niz by chtéla podnikat. Odbornici zabyvajici se pravé posuzovanim vlivi
na zivotni prostfedi se shoduji, ze pokud se Hyundai rozhodne pro jednu
z projednavanych zon, posudky na zbylé dvé zony jsou zbyteéné. Czechlnvest se haji
tim, ze chce Korejcim nabidnout vSechny moznosti, aby se mohli odpovédné
rozhodnout. Néklady na vypracovani posudkt navic jsou dle mluvéi Czechlnvestu
Jany ViSkové zanedbatelné ve srovnani s celkovym piinosem investice. Navic se

podle ni daji zbylé dva posudky vyuZit pro dalsi investory.

5.6 Investi¢ni smlouva, Deklarace porozuméni

Zacatek roku 2006 probihd ve znameni vyjednavani a dolad’ovani smluv mezi
korejskym investorem a ¢eskou vladou a dne 18.5.2006 je v Jizni Koreji konecné
podepsana smlouva na investici ve vysi zhruba jedné miliardy euro. Hyundai ma zacit
stavét do tii mesicti po nabyti pravni moci stavebniho povoleni, nejpozdéji vsak do

31.12.2007.

Soubézn¢ s doladovanim smluv o investici probihaji také jednani mezi
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.0. (dile jen HMMC), zéstupci

Moravskoslezského kraje, Czechlnvestu a Ministerstva primyslu a obchodu na strané

18 Zdroje: <http://www.eps.cz/php/index.php?cat=prip&art=hyundai-nosovice>,
<http://www.archiweb.cz/news.php?action=show&id=616&type=1>,
<http://www.bbc.co.uk/czech/domesticnews/story/2005/12/051216_cz_nosovice_1245.shtml>
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jedné a nevladnimi organizacemi Ekologicky pravni servis, Déti zemé¢ — Klub za
udrzitelnou dopravu, BeskydCan — sdruzeni pro obnovu a udrzeni kvality prostiedi
Moravskoslezskych Beskyd a sdruzeni Ptida pro zivot zastupujici obéany NoSovic na
strané druhé. Vysledkem téchto jednani je Deklarace porozuméni'® (dale jen
Deklarace) uzaviena mezi vyse uvedenymi subjekty dne 3. listopadu 2006. Deklarace
upravuje zmirfiovani negativnich dopadli vystavby a nasledného provozu
automobilového zavodu Hyundai v Nosovicich, zptsoby ochrany pfirody v dotéené
oblasti i postupy jednani v pfipadé ptistich investic podobného rozsahu nejen na

uzemi severni Moravy, ale i celé CR, vcetné postihil za jejich nedodrzeni.

5.7 VIlastni vystavba

Od 1. listopadu 2006 probihala skryvka ornice a podornice v aredlu budouci

automobilky, v prosinci se pak zacalo se srovnavanim terénu.

Dne 14. biezna 2007 se do provizornich kancelatskych prostor v NoSovicich
stéhuji prvni administrativni pracovnici a manazefi, ktefi maji na starosti vystavbu
a ptipravu vyroby v zavodé¢. Pies padesat pracovnikd spolecnosti véetné nejvyssiho
vedeni opusti stavajici kancelare v Axis Office Parku v Ostravé — Hrabove, kde sidlili
dosud a kde nadale zistanou pouze pracovnici lidskych zdrojd, financi a public
relations. Vzhledem ke slozitéjsi dopravé z Ostravy do NoSovic je od 15. biezna
zfizena nova prima autobusova linka urend pouze pro zaméstnance HMMC. Tato

linka je plné€ financovéana spole¢nosti HMMC.

Ve stfedu 18. dubna 2007 byl slavnostné vztyCen prvni pilif budouci
automobilky — konkrétné haly na vyrobu ptevodovek. Tomuto okamziku ptihlizeli
zaméstnanci firem Takenaka (generalni dodavatel stavby), AMCO (koordinace
a inzenyrsky dohled stavby) a samoziejmé investora HMMC. Clenové vedeni viech
tti firem pilif nejprve podepsali, pak jej pokropili tradicnim japonskym saké

a nakonec jej posypali ryzi jakozto symbolem §tésti a uspéchu.

19 Viz Priloha &.2 Deklarace porozuméni

Cast A 22



Obréazek 5: Primyslova zéna NoSovice v dubnu 2007

5.7.1 Slavnostni zahajeni stavby

O tyden pozdé€ji, dne 25. dubna 2007 byla slavnostné zahajena stavba
automobilového zavodu Hyundai v NoSovicich. Jednalo se o obrovskou udalost.
Hyundai k tomu uvedl: ,,Seznam hostit z ceské strany (bez novindri a dealerii vozii
Hyundai) cita témér 220 jmen. Mezi nimi jsou vsichni ministii viddy CR, vsichni
¢lenové hospodarskeho vyboru Poslanecké snémovny a hospodarského vyboru
Senatu, poslanci a sendtori zvoleni v Moravskoslezskem kraji, velvyslanec Korejské
republiky v Praze, kompletni Rada Moravskoslezskeho kraje v cele s hejtmanem
kraje, Rada mésta Ostravy, klicovi predstavitelée (minuli i soucasni) agentury
CzechInvest, primatori a starostove Frydku-Mistku, Trince, Jablunkova, Nosovic,
Dobré a dalsich deseti obci v okoli zony, rektori vSech ¢tyr univerzit v kraji, reditelé
krajskych a okresnich viradii Policie CR, Cizinecké policie, Celni spravy, Financniho
reditelstvi, Uradii prdce, ale také predstavitelé Agentury pro regiondlni rozvoj,
Hospodarské komory a dalsich organizaci a instituci. Pocet oficidlnich hostii z Koreje
pirevysi sto osob, v cele s panem Cong Mong-ku, predsedou spolecnosti Hyundai

Motor Company. V delegaci bude rovnéz pani Han Mjung-suk, kterd byla aZ do



letosniho biezna predsedkyni korejské viady. “*® Po tiskové konferenci nasledoval
ceremonial se statnimi hymnami Ceské a Korejské Republiky a slavnostnimi projevy.
Nakonec si Sestndct nejvyznamnéjSich hostd navléklo bilé rukavice, uchopilo

pripravené ryce a provedlo prvni symbolicky vykop.

Béhem kvétna 2007 byly =zapocdaty stavby vsSech vyrobnich budov
automobilky, posledni stavba — administrativni budova — bude podle planu zahajena
v fijnu 2007. Podle ptivodnich plani by stavebni prace v prevazné vétsiné mély byt
dokonceny do konce roku 2007 a od ledna 2008 by méla zacit instalace technologii.
Pokud by tomu tak bylo, po¢atkem fijna 2008 by mohla byt spusténa zkusebni vyroba

a v bireznu 2009 by mohla byt zahajena sériova vyroba prvnich dvou modela.

5.8 Komplikace — Kauza EPS vs. HMMC

Piipomina to tenisové utkani. Soupefi si obratné piedavaji micek z jedné

strany hristé na druhou. Tézko fict, kdo ma vlastné navrch...

r

5.8.1 Medialni prestrelka za¢ina

Dne 25. dubna 2007 vydava Ekologicky pravni servis prvni tiskové prohlaseni
o tom, Ze Hyundai nedodrZuje zavazky vyplyvajici z Deklarace porozuméni.
Spole¢nost HMMC se v ni spolu s ostatnimi signatafi Deklarace zavazala mimo jiné
k dodrzovani pravniho fadu CR a k ochrané vefejnych zajmi, zejména piirody,

P . P 21
zivotniho prostiedi a zdravi a Zivota obyvatel.

Prvnim bodem kritiky spole¢nosti HMMC je projektova dokumentace ke
stavebnimu fizeni na zdvod prevodovkarny. Podle vyjadieni EPS tato dokumentace
neobsahuje zdkonem vyzadované vypotfadani vlivi na zivotni prostfedi, které
zahrnuje posouzeni hlukovych emisi, emisi do ovzdusi a celkové objemy odpadnich
vod. EPS ve své tiskove zpravé uvadi, ze o tomto nedostatku informovalo spole¢nost
HMMC jiZz v lednu 2007, ale Hyundai na toto oznameni nereagovala. EPS déale
poukazuje na to, ze stavebni ufad v Dobré stavebni povoleni vydal i pfes netiplnost

dokumentace, tedy protipravne.

20 Citace: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=26>
2! Viz Piiloha ¢.2 Deklarace porozuméni, odst. 1
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Druhym kritizovanym bodem je neochota Hyundai pouzivat pfi stavbé
nejlepsi dostupné technologie a respektovat doporuceni obsazena ve stanovisku EIA.
Tento dokument uklada pouzit pro odvadéni veskerych vod ze zdvodu systém, ktery
neovlivni ani piidu, ani podzemni ¢i povrchové vody. Tomuto odpovida napft. systém

svafovanych spojt, ktery se ovSem spole¢nost nechysta pouzit.

Do tretice EPS zminuje liknavost spolecnosti HMMC, kterd nereaguje na
podnéty ze strany EPS. Podle vyjadieni pravnika EPS Pavla France je takovéto

jednani neodpovédné a neprofesionalni.

O dva dny pozd¢ji zverejiuje HMMC vyjadieni k tiskové zpravé EPS. Na
uvod zminuje dikazy o plnéni své firemni filozofie, a to jak =z hledisek
technologickych, tak i ekologickych, které vSak nemaji nic spole¢ného s body, na
které poukazuje Ekologicky pravni servis. K tém se Petr Vanék, tiskovy mluvéi
HMMC, vyjadiuje az poté. Vytky EPS oznacuje za nedorozuméni a odvolava se na
vydané stavebni povoleni, které by v ptipadé nezakonné dokumentace nebylo vydano.
Co se tyc¢e typu potrubi, zavazuje se Hyundai pozadat o nezavisly posudek odborniky
z Vysoké skoly Banské — technické univerzity Ostravy. Vysledky prislibuje dodat do
tydne.

Dne 15. 5. 2007 Ekologicky pravni servis zvefejiuje dalsi tiskovou zpravu
o nelegalni stavbé v NosSovicich. Podle ni Hyundai stile jesté¢ nedodal slibovany
posudek na typ potrubi a navic naprosto protizakonné¢ zapocal se stavbou destové
kanalizace. V rozporu se stanoviskem EIA a podminkami Gzemniho rozhodnuti, které
poZaduji potrubni systém chranici pidu i podzemni a povrchové vody pied
ptipadnym znecisténim, a soucasné v rozporu s vlastni dokumentaci pro stavebni
povoleni, kde se Hyundai zavazuje pouZit plastové potrubi s elektrosvafovacim
krouzkem, pouZiva pro stavbu kanalizace nevhodné betonové potrubi. Sva tvrzeni
doklada EPS fotografiemi z pokladky potrubi a vy¢tem porusenych zakont, smluv

a dokumentu.
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Obrazek 6: Nelegalni betonove potrubi

Spolec¢nost HMMC se jesté téhoz dne brani vydanim vlastniho stanoviska
k vySe zminéné tiskové zpravé Ekologického pravniho servisu, ve kterém ,, rozhodné
popird veskerda naiceni EPS z porusovani zdkonii Ceské Republiky pri vystavbé

destové kanalizace v Nodovicich*?2,

V ptipadé nepovolené stavby se haji faktem, ze pro budovanou cast destové
kanalizace v aredlu zavodu neni potieba stavebni povoleni, ale stai tzv. stavebni
ohlaseni, které bylo fadn¢ a v€as podano stavebnimu ufadu. Dle vyjadieni HMMC
tedy zadna cast stavby neni realizovana pfed nabytim pravni moci ptislusnych
povoleni. V rdmci spolupréace s EPS a jako vstiicné gesto vSak spoleénost HMMC

rozhodla o okamzitém zastaveni stavby ve sporném useku.

Nedodany posudek na typ potrubi Hyundai zdivodnuje zadosti osloveného
znalce o prodlouZeni doby nezbytné pro zpracovani posudku.

22 Citace: <www.hyundai-motor.cz>, sekce ,,Média“, &lanek ,,Stanovisko spolecnosti k oznameni
Ekologického pravniho servisu* ze dne 15. 5. 2007



5.8.2 Vyhroceni sporu o de§tovou kanalizaci

Dne 4. ¢ervna 2007 se spor mezi EPS a HMMC vyhrocuje. Pravnici EPS
zvetejnuji dalsi tiskovou zpravu, v niz obvinuji Hyundai ze 1zi a dokladaji informace
0 nezékonnosti stavby. Podle této zpravy je tvrzeni HMMC o tom, Ze stavba byla
vsouladu se zdkonem, 1zivé a Hyundai tak klame vefejnost i vSechny signataie
Deklarace. Pravni ¥ad Ceské Republiky totiz sice umoziuje v uréitych piipadech
podat misto zadosti o stavebni povoleni pouze tzv. stavebni ohldSeni, nicméné
I vV tomto ptipad¢ musi stavitel pockat na rozhodnuti stavebniho Gfadu. Piislusny Grad
ma na toto rozhodnuti 30 dni, pakliZze do 40 dni od podani ohlaSeni nedostane stavitel
pisemny souhlas, mize zahdjit stavbu. Spole¢nost Hyundai vSak podava ohlaseni
26. dubna a 9. kvétna jiz zahajuje stavbu desStové kanalizace, aniz by vyckala
pFislusného souhlasu. Dne 11. kvétna stavebni ufad v Dobré stavbu zakazuje?
z divodu netplné podkladové dokumentace. Dne 15. kvétna upozoriuje EPS na

poruseni zakona, Hyundai nasledné stavbu zastavuje.

Investor vSak jesté téhoz dne zvefejiiuje vyjadieni k vySe uvedené tiskové
zpraveé a rezolutné odmitd veskera nafceni ze 1zi. Na oplatku obvinuje Ekologicky
pravni servis z manipulace. Ptiznava, ze stavebni Gfad v Dobré stavbu destové
kanalizace zakazal, sviij postoj vSak haji tim, Ze zminény zékaz stavby byl spolecnosti
HMMC dodan vice neZ tyden poté, co byla stavba zastavena. V tomto tiskovém
vyjadieni Petr Van€k popisuje chronologii jednotlivych krokt jak spolecnosti, tak
stavebniho Ufadu, objevuji se ovSem nesrovnalosti s pfedchozimi prohlasenimi.
Vanék zde totiz uvadi, ze investor zastavil pokladku potrubi jiz 14. kvétna (tedy o den
diive, nez bylo uvedeno v predchozi tiskové zpravé Hyundai ze dne 15. 5. 2007%%) a

to ,,zduvodu pochybnosti o jeho kvalité“*

. Van¢k dale zminuje, ze investor
nepiedpokladal vydani zdkazu stavby a tudiz zadna prohlaseni spole¢nosti HMMC

nemohou byt povazovéana za 17i, nebot ,, byla ucinéna v dobré vire“*. Dle jeho slov

28 Viz Priloha &3 Zakaz provedeni stavby

2 Viz <www.hyundai-motor.cz>, sekce ,,Média“, ¢lanek ,,Stanovisko spole¢nosti k 0oznameni
Ekologického pravniho servisu* ze dne 15. 5. 2007

% Citace: <www.hyundai-motor.cz>, sekce ,,Média“, &lanek ,,Vyjadfeni Hyundai k tiskové zpravé
EPS* ze dne 4. 6. 2007

%6 Citace: <www.hyundai-motor.cz>, sekce ,,Média“, ¢lanek ,,Vyjadieni Hyundai k tiskové zpraveé
EPS* ze dne 4. 6. 2007



stavba ,, nemohla byt zahdjena ,pres zdikaz stavebniho uradu*, jak uvadi EPS, protoze

ke dni zahdjeni stavby nebyl zdkaz jesté ani vydan, natoZ dorucen spolecnosti

HMMC*?’.

Dne 6. cervna 2007 reaguje Ekologicky pravni servis na vyjadieni
automobilky rozsahlym c¢lankem, v némz upozorniuje na dezinformace ze strany
HMMC, manipulaci vefejnym minénim a pokusy zakryt nezakonny postup pomoci
zavadgjicich argumenti.?® Zmituje fakt, Ze automobilka nedodrzela 40-ti denni lhiitu
pro vyjadieni stavebniho ufadu a tedy vibec neméla zacit stavét, ¢imz odmita
Vatikovo tvrzeni, Ze investor stavél ,,v dobré vite“?®. Dale EPS poukazuje na rozpor
ve vyjadifenich HMMC ve véci dat a divodii k zastaveni stavby destové kanalizace.
Podle slov Mgr. Jittho Nezhyby z EPS je snaha spole¢nosti HMMC zastirat skute¢ny

stav véci velmi zneklidiujici.

Nésleduje stanovisko Hyundai k tomuto vyjadieni EPS a znovu je v ném
zminéno, ze investor neocekaval zamitnuti ohlaseni, a proto nevahal zacit se stavbou.
V nasledujicim odstavei stanoviska je vyjadieno piekvapeni nad medialni kampani
EPS a v navaznosti na néj je znovu pripomenuta deklarovana politika spole¢nosti,
tedy transparentnost a otevienost. Otdzkou zlstava, pro¢ jsou v ,transparentnich®

prohladenich Hyundai takoveé rozpory?

Dalsi téméF tii mésice probiha korespondence mezi Hyundai a Ekologickym
pravnim servisem®, kdy se jedna i druhd strany snazi prosadit vlastni feSeni.
Vyvrcholeni této debaty prichdzi 27. srpna, kdy automobilka zkonstatuje, ze nevidi
prostor pro dosazeni shody, a oznamuje signataitim Deklarace, Ze jeji ndvrh na zménu

technologie jiz byl Magistratem mésta Frydku-Mistku schvélen.

Ekologicky pravni servis toto vyjadfeni nemiize nechat bez odezvy. Dne
11. zafi 2007 se objevuje dalsi tiskové prohlaSeni tykajici se sporu o kanalizaci
Vv nosovickém zavodé. EPS v ném zminuje, ze Hyundai sice upustil od pouziti

betonového potrubi, ale rozhodl se pro levnéjsi technologii, nez jakou doporucilo

7 Citace: <www.hyundai-motor.cz>, sekce ,,Média“, ¢lanek ,,Vyjadfeni Hyundai k tiskové zpravé EPS* ze dne
4. 6. 2007

28 7droj: <http://www.eps.cz/php/index.php?cat=arch&art=news&x=2009940>

% Tato korespondence je dostupné na strankach <www.responsibility.cz>, sekce Hyundai —
Komunikace s Hyundai



stanovisko EIA, ¢imz porusuje deklarovanou filozofii firmy, kdy ta se zavazuje
pouzivat pii vystavbé zavodu nejmodernéjsi technologie. Pavel Franc z EPS vidi
divod vybéru jiného typu potrubi v Setteni HMMC a v nadvaznosti na vyse zminénou
filozofii firmy oznacuje toto jednani za klamani vefejnosti. Navic je v této zprave
zpochybnéna kompetentnost vodopravniho tfadu Magistratu mésta Frydku-Mistku,
ktery dle vyjadieni EPS , evidentne selhal ve své funkci ochrance verejnych zdajmii,
nebot souhlasil se zménou technologie, prestoze Hyundai nedisponuje dostatecnymi
ditkazy o tom, Ze levnéjsi a horsi technologie, kterou nakonec pouzil, skutecné splnuje

podminky stanoviska E1A“.

Hyundai okamzité reaguje na tuto zpravu a opira se o vysledky tii nezavislych
znaleckych posudkii zpracovanych po dohodé¢ s EPS na Zadost Czechlnvestu (jedna
se posudky Jitiho Vanourka, znalce v oboru stavebnictvi, Ing., Petra Plichty,
odbornika v oboru vodohospodaiské stavby, a Ing. Petra Pomazala, znalce v oboru
stavebnictvi a vodni hospodaistvi)®!. Podle vyjadfeni investora z téchto posudkii
nevyplyvd bezpodmineénd nutnost pouzit pii stavbé nejdraz$i technologii
(technologie plastového potrubi s integrovanym svarem je jednou, nikoli v3ak jedinou
moznosti) a HMMC povazuje tyto posudky za dostate¢né podklady pro dalsi
rozhodovéni a to i v ptipadé vodopravniho tfadu. Ke zvolenym technologiim se
vyjadrtilo i Ministerstvo zivotniho prostfedi, Magistrat mésta Frydku-Mistku mél tedy
dostatek podkladti pro schvaleni navrhovaného fteSeni, a tudiz jeho rozhodnuti
nemuze byt zpochybnéno. V zavéru zpravy Petr Van€k odmitd zpochybnéni firemni
filozofie Ekologickym pravnim servisem a opakuje, Ze vyrobni zavod HMMC
v Nosovicich bude nejmodernéjsi automobilkou v Evropé a bude piedstavovat

absolutni svétovou $picku.

Osobné jsem konzultovala pouziti v kone¢né fazi zvoleného plastového
hrdlového potrubi s gumovym tésnicim krouzkem s projektantem s dlouholetymi
zkuSenostmi v oboru a ten mi potvrdil jeho vhodnost. Podle jeho slov je to b&ézné
pouzivané potrubi, je naprosto v souladu s normami a zakony Ceské Republiky a plné

vyhovuje stanovisku EIA, neni proto diivod zpochybiiovat jeho kvalitu.

%0 Citace: <http://www.eps.cz/php/index.php?cat=arch&art=news&x=2040285>
%1 Viz Piiloha ¢.4 Znalecké posudky na kanalizaci — Souhrnné zprava
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5.8.3 Kontrolni den Hyundai — opét kritika ze strany EPS

Koncem fijna 2007 navstivili signatafi Deklarace stavenist¢ budouci
automobilky Hyundai v No3ovicich. Zainteresované nevladni organizace posuzovaly,
jak spole¢nost HMMC plni své zavazky. UGelem tzv. kontrolniho dne byla snaha
zmirnit vlekouci se spor ohledné¢ destové kanalizace. Zastupci Ekologického

pravniho servisu ovSem opét nasli divod ke kritice.

Dne 1. listopadu se v tisku objevuje zprava o nestandardnim postupu vystavby
tovarny. EPS upozoriiuje na to, ze nebyt zbyteCnych priitahd, plnila by zminovana
destova kanalizace uz dnes svij ucel. OvSem pokud se teprve ted’ poklada potrubi
a pritom nekteré objekty budouci automobilky jsou uz zastfeSeny, voda z téchto

stiech a z celého stavenisté neni fadné odvadéna mimo areal.

Hyundai tuto zpravu ponechava bez komentére. Asi se ani neni ¢emu divit.

5.8.4 Urady hrozi Hyundai zbourinim staveb

O pét dni pozdé&ji, dne 6. listopadu, ovsem stavebni ufad v Dobré informuje
o zahajeni Fizeni o odstranéni staveb®® z diivodu jejich provedeni v rozporu
s rozhodnutim stavebniho ufadu. Dne 20. listopadu na toto rozhodnuti reaguje EPS
dalsim tiskovym prohldSenim, ve kterém ochotné¢ poskytuje podrobné informace
o divodech zahajeni tohoto fizeni. Zmiiluje zmény v pidorysnych rozmérech objekti,
dispozicni feSeni interiérti ¢i umisténi technické infrastruktury. Jiti Nezhyba z EPS
komentuje jednéni automobilky slovy: ,,Potvrzuje se nam, Zze automobilka je ochotna
plnit své zavazky z Deklarace porozumeéni a pravni predpisy v zdsadé jen tehdy, kdyz
se ji to hodi. Sebeprezentace Hyundai jako zodpovédného a spolehlivého souseda, pro
kterého ma byt ekologie na prvnim misté, se opakovanym poruSovanim smlouvy

r o r r v ‘(33
a zakoni stava nevérohodnou.

Hyundai se k tomuto vyjadiuje jesté tyz den a jednoznaéné odmita jakékoli
ohrozeni pribéhu vystavby. Pfipousti, ze béhem stavebnich praci muize dojit

k nékterym zménam, napiiklad pifi rozhodnuti investora pouzit modernéjsi stroje

%2 Viz P¥iloha &.5 Rozhodnuti o odstranéni staveb
%8 Citace: <http://www.eps.cz/php/index.php?cat=arch&art=news&x=2057973>
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a zafizeni vyzadujici mén¢ prostoru mize dojit ke zmenseni vyrobnich hal o nékolik

metrl, coz v kone¢ném disledku pozitivn€ ovlivni napt. spotiebu energii.

Spole¢nost HMMC uvadi, ze tyto zmény sama oznamila stavebnimu uradu
a ten po provedené kontrolni prohlidce zah4jil fizeni o odstranéni staveb. Toto fizeni
je dle vyjadieni Hyundai v tomto pfipad¢ jedinym moznym pravnim krokem na cesté
povolovani zmén stavby, jejichz realizace jiz byla zahéjena34. Investor nepredpoklada
zadné prutahy ve vystavbé s ohledem na schvéleny harmonogram a zavazuje se do
22. listopadu 2007 ptedlozit stavebnimu ufadu vesSkerou dokumentaci tykajici se
provadénych zmén a zazadat o jejich povoleni. Podle vyjadfeni Petra Vaika je
stavebni urad po dolozeni potiebnych dokladii povinen zastavit fizeni o odstranéni
staveb a zahijit fizeni o povoleni zmén. Ovéfovala jsem si tuto informaci ve

stavebnim zakoné ¢. 183/2006 Sb., ale dosla jsem k jinému zavéru.

5.8.5 Vytah ze stavebniho zakona

§ 129 opravdu uvadi nésledujici postup: ,,Stavebni urad naridi vlastniku
stavby (...) odstranéni stavby (...) provadéné nebo provedené bez rozhodnuti nebo
opatieni stavebniho uradu vyzadovaného timto zdkonem anebo v rozporu s nim (...).
Pokud (...) stavebnik nebo vlastnik pozada o jeji dodatecné povoleni a predlozi
podklady ve stejném rozsahu jako k Zadosti o stavebni povoleni, stavebni Urad prerusi
Fizeni o odstranéni stavby a vede Fizeni o podané Zddosti (...). Bude-li stavba
dodatecné povolena, 7izeni o odstranéni stavby zastavi. “ Tento postup vSak
rozhodné neni jediny mozny a tykd se staveb jiz zapocatych (v tomto ptipadé
protipravné). Investor mél zmény ve stavebnim zaméru ohlasit stavebnimu ufadu
jesté pred zapocetim praci a pozadat Gfad o povoleni téchto zmén. Podle § 118
stavebniho zdkona ,, Stavebni urad miize na odiivodnénou Zdadost stavebnika nebo jeho
pravniho nastupce povolit zménu stavby pred jejim dokoncenim. (...) Zménu ohlasené
stavby lze provést na zakladeé souhlasu stavebniho uradu s jejim ohlasenim. Pritom se

postupuje primérené podle § 105 az 107.“*® Tyto paragrafy vymezuji podminky

% Zdroj: <www.hyundai-motor.cz>, sekce ,,Média“, lanek ,,Vyjadfeni k tiskové zpravé Ekologického
pravniho servisu“ ze dne 20. listopadu 2007

% Citace: Zékon & 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim tadu, § 129, odst. 1 pism. b),
odst. 3

% Citace: Zakon &. 183/2006 Sb., o uzemnim planovéni a stavebnim ¥adu, § 118, odst. 1 a 4



ohlaseni stavby, které jsem zminovala jiz v odstavei 5.8.2. Spole¢nost HMMC tedy
prokazateln¢ zvolila protipravni cestu, prestoZze ji na tuto skute¢nost Ekologicky
pravni servis nékolikrat upozoriioval. Diivodem takového postupu byla s nejvétsi
pravdépodobnosti snaha dodrzet Casovy plan vystavby a nenaru$it ¢ekdnim na

schvaleni zmén zahajeni vyroby.

Obréazek 7: Foto ze stavby, 3. 12. 2007

5.8.6 Dalsi kritika ze strany EPS

Nez se vibec stihne vyresit tato kauza, objevuje se dne 18. prosince dalsi
tiskové prohlaseni Ekologického pravniho servisu, a tentokrat se kritizovanym bodem
stava pouzity odlucovac¢ ropnych latek napojeny na vySe diskutovanou destovou
kanalizaci. Podle vyjadfeni EPS tento odlucova¢ neni schvalen vodopravnim Gradem
ve Frydku-Mistku a navic nespliuje podminky EIA, tudiz miZe znamenat realné
ohrozeni zivotniho prostfedi. Investorem dodané dokumenty dokladajici vhodnost

zvoleného typu odlucovace ropnych latek a pravni podklad jeho vystavby vyhodnotili
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pravnici EPS dokonce jako mozné podvrhy a piedali je Ceské obchodni inspekci
k prosSetieni. Opét je zpochybnéna ekologicka a pravni ,.Cistota® automobilky i jeji

seridznost.

Hyundai vzapéti informuje o svém presvédCeni, ze tato nova kauza je
rozvifena na popud jednoho z netspésnych uchazecti o dodavku odlucovace ropnych
latek, ktery neunesl zamitnuti své nabidky a reagoval zpusobem nepfili§ vhodnym,
tedy kontaktovanim EPS. Ve véci podvrzenych dokumentli Vanék konstatuje, ze
,,sdéleni EPS o tom, ze nékteré dokumenty, predlozené nasi spolecnosti, ,vyhodnotili
pravnici GARDE — EPS jako mozZné podvrhy* povaZzujeme za tak ubohé a nizke, Ze se

k nému nehodlame vyjadrovat. «37

5.8.7 Dusledky protipravniho jednani Hyundai

Dne 15. ledna 2008 ptichazi jediny rozumné piijatelny dasledek nelegalniho
pocinani spole¢nosti HMMC — stavebni ufad v Dobré vyméfuje investorovi pokutu ve
vySi jednoho milionu korun za stavbu provedenou Vvrozporu se stavebnim
povolenim®®. Dalsi pokuta ve vy3i 500 tisic korun nasleduje 12. inora® a o dva tydny
pozdéji Hyundai dostava jesté jednu40 ve stejné vysi jako predchozi. Ani to vSak
nestaci a 29. tnora 2008 vydava stavebni ufad v Dobré v pofadi uz druhé oznameni
o zahajeni Fizeni o odstranéni dal$ich osmi staveb™'. Ekologicky pravni servis na tuto
skutecnost upozornuje ve své tiskové zpraveé ze dne 4. bezna 2008. O tyden pozdé&ji
pEichazi v§zva k okamZitému zastaveni stavebnich praci*®. Osobné viak myslim, Ze
neni tfeba se obavat bourdni staveb v noSovickém zavode. Stat prece nemulize
dopustit, aby kviili ¢eskému pravnimu fadu ptisSel o mnohamiliardovou investici.
S trochou nadsazky by se dalo fict, Ze ,,naSinec* piece pochopi, ze v takovémto

ptipad¢ musi jit zékon stranou...

3 Citace: <www.hyundai-motor.cz>, sekce ,,Média“, ¢lanek ,,Reakce HMMC na tiskové prohlaseni
EPS (odlucovace ropnych latek)* ze dne 18. prosince 2007

%8 Viz Piiloha ¢.6 Pokuta pro Hyundai

%9 Viz Piiloha ¢.7 Druha pokuta pro Hyundai

“0 iz Piiloha ¢.8 Teti pokuta pro Hyundai

*! Viz P¥iloha ¢.9 Rozhodnuti o odstranéni dalsich osmi staveb

“2 Viz Piiloha ¢.10 Vyzva k zastaveni praci



Jiti Nezhyba k opakujicim se problémim v NoSovicich uvadi: ,,Hyundai
porusil zakony jiz nekolikrat, je proto skutecné obtizné se domnivat, Ze jde o néjakou
vyjimku. Vidim to spiSe jako urcity neblahy trend, kdy automobilka buduje svij
noSovicky zévod tak feceno zakoniim navzdory. “** Investor ponechava toto prohlasent

do dnedniho dne bez odezvy.

5.8.8 Kauza nejen Hyundai

Cela kauza ma vsak jesté hlubsi kotfeny. Cilem kritiky Ekologického pravniho
servisu se pomerné opravnéné stava i Ministerstvo primyslu a obchodu a agentura
Czechlnvest, které porusuji Deklaraci porozuméni a i pies sjednané zavazky i nadale
podporuji zabory zemédélskych oblasti ve prospéch primyslu a preferuji zastavéni
téchto lokalit pfed vyuzitim stavajicich volnych primyslovych ploch. Tiskova zprava
ze dne 8. ledna 2008 poukazuje na fakt, ze MPO a Czechlnvest v Deklaraci
porozumeéni sice prislibuji nepodporovat podnikatelské ziméry na plose greenfields,
pokud jsou tyto zaméry realizovatelné v lokalitach brownfields, ovSem skutecnost je
podle vyjadfeni EPS odlisSna. Zda se, ze stile jest¢ maji u nds prednost pramysl
a momentalni zisky z ptilakani investora nez trvalé hodnoty v podobé nezdevastované

ptirody a zivotniho prostiedi...

Obréazek 8: Soucasny stav vystavby

“3 Citace: <http://eps.cz/php/index.php?cat=arch&art=news&x=2079931>
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6. VLIV VYSTAVBY NA ZIVOTNI PROSTREDI

6.1 Vliv na chranéna uzemi a vvznamné krajinné prvky

Primyslovad zona NoSovice, kde probihd vystavba tovarny na vyrobu
automobilt Hyundai, se nachazi v krajin¢ charakteristické rozlehlymi loukami
a zemédélsky vyuzivanymi plochami. Lesni porosty jsou typické pro stoupajici svahy
Beskyd, rovinata oblast pod upatim hor neobsahuje vyraznéjsi vzrostlou stromovou
vegetaci. Louky zde stfidaji pole, na kterych je v okoli NoSovic péstovano zeli
sttidave s kukufici a dal§imi obilninami. Stromové a ketfové porosty se objevuji podél
vodnich tokd a umélych ptivadécd, podél polnich cest a n¢kterych komunikaci

a v okoli rozptylené venkovské zastavby.

Samotny aredl budouci tovarny se nachazi na pavodné zemédélsky
vyuzivanych pozemcich, mezi nimiz stdlo 20 rodinnych domt. Ty musely byt pro
zaméry investora zbourdny. Ptfes dotCené tUzemi protékaji dva drobné, v Iété
vysychajici, potoky, Repnik a Pazdertivka, které jsou oviem jako biosystémy
znehodnoceny a plni pouze funkce odvodilovacich ptikopti. Na severu zoény se

nachazi maly lesik, ktery — spolu s obéma potoky — bude muset byt zlikvidovan.

V blizkosti primyslové zony Nosovice se nachdzi né€kolik krajinnych prvka se

zvlastnim rezimem. Zde je jejich piehled:

6.1.1 Zvla§té chranéna izemi (dale ZCHU)

o Ptirodni pamatka Profil Moravky — nachézi se pfiblizn€¢ 2 km zapadné
od aredlu automobilky a jedna se o tok feky Moravky v nepravidelném Stérkovém

koryté se skalnimi prahy a pefejemi

J Ptirodni pamatka Kamenec — mokfadni tzemi asi 3 km severozapadné

od stavebniho zaméru

o Ptirodni rezervace Novodvorsky moc¢al — unikatni lesni moktad zhruba

3,5 km severozdpadnim smérem od primyslové zony
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o Piirodni pamatka Skalicka Moravka (v soucasné dobé v ndvrhu) —
ruznoroda skladba biotopu ficniho koryta se Stérkovymi ndplavami, vzdalend cca

800 m zapadnim smérem

. CHKO Beskydy — hranice uzemi probiha ptiblizné¢ 2 km jihovychodné

od arealu Hyundai

Obréazek 9: Piirodni pamatka Skalicka Moravka

6.1.2 Vyznamné krajinné prvky (dale VKP)

. Zmifovany potok Repnik

. Zminovany potok Pazdertvka

. Zminovany lesik na severu zony

. Udolni niva a vlastni tok feky Moravky
. Lesy v okoli Zermanického privadéce
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6.1.3 Evropsky vyznamné lokality (dale EVL)

o Evropsky vyznamna lokalita Niva Moravky — cca 650 m od hranice

pramyslové zony severozapadnim smérem

. Evropsky vyznamna lokalita a Ptaci oblast (dale PO) Beskydy -

priblizné 2 km od hranice arealu jihovychodnim smérem

Obréazek 10: CHKO Beskydy

Podle stanoviska EIA nebudou Z&dné z téchto vyznamnych lokalit planovym
zamérem nijak dotceny, pokud bude investor respektovat podminky doporucené timto
stanoviskem. Jedinym rizikovym aspektem vystavby by mohla byt nedtsledna
rekultivace ploch zasaZenych stavebnimi pracemi, ktere by se tak mohly stat snadnym
terem jednoletych rumisStnich pleveli a alergennich rostlin. EIA tedy doporucuje

predejit této mozné situaci dislednou rekultivaci vSech dotéenych ploch.

6.2 Vliv vystavby na vody a pudy

6.2.1 VIivy na povrchové a podzemni vody

Odbornici se shoduji na faktu, Ze vystavba zdvodu bude mit velmi zna¢ny
dopad na odvodnéni oblasti. Hyundai srovnava plain a zhutiuje terén, aby mohl
postavit vyrobni haly a parkovisté pro vozy. Ekologové tento zasah do krajiny tadi

k nejvaznéjsim hrozbam dneska. Tzv. ,,sealing™ neboli nepropustné zakryti povrchu
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patii k velmi rizikovym faktoriim vystavby podobnych komplexti a Evropskad unie

chce tento problém fesit chystanou smérnici o ochrané ptdy.

Nejproblemati¢téjsim faktorem sealingu je vyrazné stoupajici riziko zaplav
Vv ptipad¢é piivalovych destd. Vezmeme-li naptiklad pravé noSovickou zoénu, ptda
v této lokalité byla diive schopna pojmout tisice kubikd vody. Dnes uz to ale neplati,
takze pokud zacne v Beskydech vydatné prset, nebude mit voda dostatek volné pady,
ktera by ji mohla vstfebat, a misto toho bude vybudovanou destovou kanalizaci
rychle svedena do umélych ptivadéci a do niziny, kde mize ptispét k rozsahlejSim
zaplavam, ohrozit vice lidi a zpisobit vétsi skody, nez jaké by zaptiCinila, kdyby

mohla volné vsaknout do pady.

Témto negativnim dopadim by z velké ¢asti mély zabranit tzv. retenéni
nadrze, které¢ by mély zabezpeCovat plynuly odtok destové vody ze zavodu do
ptirodnich vodoteci, aby tato koryta nevysychala ani neptetékala. Voda z reten¢nich
nadrzi by zaroven méla byt vyuzivana pro Gcely drzby komunikaci a zelené v aredlu
zédvodu. Soucasné dojde k dil¢im zménam povodi Zermanického piivadéée a potoki
Repnik a Pazdertivka. Zmény budou mit podil i na snizeni hladiny podzemnich vod,

neovlivni viak vyuzivané zdroje vody.

Obréazek 11: Vodni nadrz Zermanice
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6.2.2 Vlivy na kvalitu vod

Béhem vystavby zavodu EIA zminuje vyrazna rizika ohrozeni kvality vod,
a to zejména z divodu provozu tézké techniky na stavenisti. Dokument proto
navrhuje pouzivat pfi stavbé pouze techniku ve vyborném stavu, u které nehrozi
Ukapy ropnych latek, mit na stavenisti dostatek chemickych WC a zabezpedit systém

oplachu vozidel vyjizdé¢jicich ze stavenisté na vefejné komunikace.

Béhem provozu zavodu EIA pocitd se tfemi typy odpadnich vod: Splaskové
vody ze socidlnich zafizeni vcetné zavodni kuchyné budou ptes odlucovace tukl
svedeny do méstské kanalizace Ustici do &isticky odpadnich vod (dale COV) ve
Frydku-Mistku. Zne¢isténi téchto vod bude standardni a plné vrozsahu norem
stanovenych kanaliza¢nim fadem. Silné zne¢isténé odpadni vody z technologickych
procesii vyroby (napt. z lisovny, lakovny, karosarny, montaze atd.) budou pred¢istény
v podnikové COV, ktera bude specialné upravena pro rtizné druhy zneéisténi. Takto
pred¢isténa voda bude opét tstit do méstské kanalizace svedené do COV Frydek-
Mistek. Poslednim typem odpadnich vod jsou mirné¢ znecisténé technologické vody,
které budou systémem jednotného kanalizaéniho sbérade svedeny do COV ve
Sviadnové, ktera bude rekonstruovéana, aby bylo dosazeno dostatecného precisténi

téchto odpadnich vod.

6.2.3 Vlivy na pudy

Témét 98 procent plochy priimyslové zoény NoSovice slouzilo intenzivni
zemédelské produkci. Pida v dotCené lokalité¢ patii do II. tfidy tzv. ochrany
zemédéelské pudy, kdy je tato dle Metodického pokynu odboru ochrany lesa a pidy
Ministerstva Zivotniho prostfedi CR ze dne 1. 10. 1996 definovana jako zemédélska
puda s nadprimérnou produkéni schopnosti. ,, Ve vztahu k ochrane zemédelského
pudniho fondu jde o piidy vysoce chranené, jen podminené odnimatelné a s ohledem

44 > ~ x
Prestoze tato skutecnost

na uzemni planovani také jen podminéné zastavitelné.
byla na uradech nepochybné zndma, zména tizemniho planu ve prospéch primyslové

zony byla bez ndmitek odsouhlasena.

4 Citace: EIA, str. 209, odst. 2.
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Zabor natolik velké zemédélské plochy, navic s vySe zminénym stupném
ochrany, je bezesporu negativnim vlivem s dopadem na celé okoli. EIA vtomto
sméru doporucuje alespon zmirnéni dopadi skryvkou ornice a jejim pifelozenim na
zeméd¢lské plochy v okoli. Odbornici vSak poukazuji na fakt, Ze takovéto jednani do
budoucna nic netesi, protoZe puda je slozity mechanismus pevné spjaty s mistem, kde
vzniknul, a ktery pifi prelozeni ztraci dulezité vlastnosti nezbytné pro jeho

ekologickou stabilitu.

Co se tyCe znecisténi pudy, nepiedpoklada EIA zadnd vyraznéj$i rizika
spojend s vystavbou ¢i provozem automobilky. Piesto doporuuje preventivni
opatieni, jako naptiklad dostate¢né vybaveni aredlu sana¢nimi prostfedky pro piipad

havarie.

Na rozdil od zavért stanoviska EIA vnimaji ekologové negativni ptudni
dopady jako velmi vyznamné. Opét se tim otevird prostor pro diskuzi zejména na

téma brownfields vs. greenfields.

6.3 Vliv vystavby na faunu a floru

6.3.1 Charakteristika fauny a flory v dotéené lokalité a okoli

Pramyslova zéna se nachazi v podbeskydské oblasti charakteristické
predev§im pomérné pestrou skladbou jak fauny, tak flory. Tato pestrost je dana
zejména zachovalosti pfirodniho prostfedi diky Chranéné krajinné oblasti Beskydy

a malému primyslovému vyuziti jejiho okoli.

Lesy voblasti jsou ptevazné bukové, s piimésemi dal§ich druhl stromi.
Dteviny mimo lesni Gizemi jsou rozptylené, maji charakter ostrovni vegetace a jedna
se predevsim o bézné druhy ovocnych stromi v zahradach usedlosti a v jejich okoli,
napft. jablong, Svestky ¢i ofesaky, a dale obvyklé druhy stromi jako napft. lipy a bfizy,
z jehli¢cnani smrky a modfiny. V okoli vodoteci se vyskytuji vrby, duby a javory,
z kefového porostu bez erny, lisky, kaliny a misty trnky. Okoli Zermanického

privadéce je vyznamné svym dubohabrovym porostem.
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Flora dotéené oblasti (mimo ornou ptidu) je pomérné bohatd, jedné se o lucni
kvétenu béznou pro podhorské oblasti, v okoli vodoteci se vyskytuji vlhkomilné
rostliny. Podél potoka Repniku se objevuji problematické useky zachvacené invazni
kiidlatkou japonskou, velmi odolnou a wvytrvalou plevelni rostlinou. Zadna
z vyskytujicich se bylin nepatéi mezi zvlasté chranéné druhy rostlin, objevuji se
ovSem ohrozené druhy rostlin, mezi néz patii naptiklad sporys Iékarsky nebo jmeli

listnacové pravé.

Fauna sledované lokality je velmi pestra zejména diky uz zminované CHKO
Beskydy. V oblasti se vyskytuje celé spektrum zivocichd véetné silné ohrozenych
druh@, napf. vydra ficni, kiepelka polni, ¢ap cerny, sova palend, rejsek horsky,
véelojed lesni, jestérka zivoroda ¢i slepys kiehky. Mezi vyskytujici se ohrozené druhy
patii veverka obecna, cap bily, strakapoud prostfedni, tuhyk obecny, vlastovka
obecnd, kuika zlutobiichd, ropucha obecnd, zlatohlavek, ¢meldk polni ¢i mravenci

rodu Formica.

Obrazek 12: Ohrozeny ¢ap bily




6.3.2 Predpokladané vlivy vvstavby na faunu a floru

Piimo v priamyslové zoné bude v rdmci stavby zavodu muset byt pokaceno
nékolik stovek stromll z okoli rozptylené zastavby urcené k demolici, vétSinou se
jednd o ovocné stromy, ale je zde i ptiblizné 20 ptrirodovédecky hodnotnéjsich lip.
Déle budou muset byt zlikvidovany veSkeré porosty podél vodote¢i a cest
1 samostatné stojici stromy. Z divodu pomérné vysoké kvality dievin ma vystavba
automobilky vyznamné negativni vliv na lokalitu. Porosty v pfimém kontaktu se
zajmovym uzemim (okoli Zermanického piivadéde a okoli energetického koridoru)
maji byt podle projektové dokumentace zachovany. EIA dirazné¢ doporucuje
zachovat vramci vystavby co nejvice puvodnich dfevinnych ploch a dale vyuzit

presazeni nékterych druhi stavajicich porosti pro nasledné ozelenéni arealu.

Na priblizné 80% dotcené plochy (cca 208 ha) bude provedena skryvka
ornice, ¢imz bude nenavratn¢ zménéno mistni prostfedi a zlikvidovana vegetace.
Ovsem vzhledem ktomu, ze prevazna vétSina zajmového Uzemi slouzila
zemedélskym uceliim, nachazeji se zde prakticky jen bézné druhy rostlin, zejména
polni plevele. Chranéné druhy rostlin se na ploSe vystavby nenachazeji. Jedinou
vyjimkou je louka na severozapadnim okraji plochy, kterd je vyznamnéjsi bylinnym
porostem charakteristickym pro zvy3enou hladinu podzemnich vod. Je doporuceno
fesit nahradni prostiedi pro tyto druhy rostlin v okoli navrhovanych reten¢nich nadrzi.
Z hlediska flory je tedy mozné fict, ze vystavba nema vyznamnéjsi vliv na mistni

vegetaci.

Likvidace pfirozeného tizemi ovlivni pro fadu zivo¢isnych druhti (zejména
ptakd) i stanovisté, a to jak potravni, tak hnizdni a reprodukéni. Jedna se zejména
o siln¢ ohrozeného ¢apa Cerného, ktery ztrati své lovisté, dale kiepelku polni, ktera
ztrati své hnizdisté skryvkou ornice, a sovu palenou a sycka obecného, ktefi ptijdou
o sva hnizdisté z divodu demolice staveb v lokalité. Z ohrozenych druhil se jedna
naptiklad o koroptev polni, ktera bude dotCena stejnymi vlivy jako kifepelka polni,
dale jsou to tuhyk obecny, ktery vystavbou také ztrati své hnizdni prostiedi,
vlastovka obecnd (z divodu demolice staveni), ne¢které druhy zab (napt. ropucha

zelend nebo kuiika zlutobficha), které k reprodukci vyuzivaly zamokiend uzemi
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a kaluZe podél cest v lokalité. Vzhledem k dostatku n&hradnich ploch v okoli zavodu
se nepiedpoklada vyznamné ohrozeni vySe uvedenych zivocisnych druhii. Ekologové

vsak dirazné doporucuji zacit se stavebnimi upravami arealu mimo dobu hnizdéni.

6.4 VIiv na ovzdusi

Nejvetsi imisni zatéz je prepokladana v dobé vystavby, konkrétné v etapé
skryvky ornice a terénnich uprav pramyslové zoény. Zejména prasnost je vtomto
obdobi velmi vysokd, ale vzhledem k docasnosti zemnich praci ji lze oznacit za
akceptovatelnou. Co se tyce predpokladanych imisnich ptispévkl po zahajeni vyroby
véetné zvySeného provozu na prilehlych komunikacich, modely pouzité pro vypocty
budouci zatéze vykazuji pouze mirné znecisténi, které by rozhodné nemélo znamenat
ptekroceni imisnich limitli a je zcela akceptovatelné. Zdravotni rizika by mohly
prindset pouze polétavy prach a oxidy dusiku, které mohou pti Spatnych rozptylovych
podminkach zhorSovat kvalitu ovzdusi v nejblizSim okoli. Tyto imisni prvky maji
negativni vliv na rozvoj respiracnich onemocnéni u zvysené citlivé ¢asti populace,
predevsim déti a starSich osob. Tato zvySena nemocnost by vSak neméla presdhnout

3% proti soucasnému stavu.

6.5 VIliv na hladinu hluku

Lze predpokladat dva typy hlukové zatéze souvisejici s planovanym zamérem:

. Hluk z arealu zavodu: nemél by podle predpokladii a dostupnych
méfeni prekroCit hygienické limity, nebot’ bude uéelné eliminovan 15-ti metrovym
protinlukovym valem o délce 2,5 km vybudovanym mezi obci a aredlem
automobilky.

. Hluk z dopravni obsluhy z&vodu: netyka se pouze obce NoSovice, na
jejimz katastralnim uzemi se zavod nachazi, ale také obce Dobra, pies kterou vede
hlavni pfijezdova cesta k zdvodu. Hluk z automobilové dopravy bude sniZzen
protihlukovymi opatfenimi podél dotéenych komunikaci a nemél by tak vyraznéji

zasédhnout do Zivota obyvatel.
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6.6 VIiv na hmotny majetek a kulturni pamatky

Pro vystavbu je nutné odstranit 20 obytnych staveni nachazejicich se pfimo
v zajmové lokalité a dale je nutné najit ndhradni umisténi pro dva sakralni utvary —

ktize, které jsou zamérem také dotceny.

6.7 VIiv na krajinu jako celek

Obréazek 13: Typicka beskydské krajina - jak sem zapadne automobilka?

Obecné je mozno konstatovat, ze vlivy na krajinu jako celek budou zna¢né.
Jedna se zejména o vznik kompletné¢ nové charakteristiky zemi, namisto poli zde
bude trvala zastavba s primyslovymi objekty plosné i vyskové dominance. Proto lze
vliv vystavby povazovat za velmi neptiznivy az vyznamny. Objekty zdvodu vcetné
protihlukového valu jsou vyrazné vétSiho métitka nez okolni zastavba, navic se jako
celek o ploSe 260 ha stavaji vyznamné dominantnim vizualnim prvkem oblasti, a to
pti pohledech prakticky ze vSech stran. Panorama krajiny je samoziejmé nejvyraznéji
zasazeno pii pohledu od severu na masiv Beskyd, kdy automobilka doslova ,razi
mezi okolni rozptylenou zastavbou, a opacné pti pohledu ze vSech vyskovych bodl
pohofti a z prilehlych svahtl, odkud Ize spattit oblast jihovychodné a jizné od Frydku-
Mistku. Z tohoto divodu EIA doporucuje zvolit pro fasady vyrobnich hal sttizlivé
barevné feseni, které opticky snizi negativni pisobeni komplexu, a zajistit osadzeni
celého arealu vcetné protihlukového valu dostatecnym mnozstvim dievin, aby byly

vytvotfeny nahradni biotopy mirnici negativni dopady na ptirodni prostiedi lokality.
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7. VLIV NA ROZVOJ REGIONU

7.1 Vliv na infrastrukturu

Prichod korejské automobilky Hyundai do NoSovic s sebou pfinesl vyrazné
pozitivni aspekt co se tyce infrastruktury. Stavajici dopravni tepna spojujici Moravu
s Polskem, tzv. ,stard 48“ napojena na silnici 1/11 vedouci na Slovensko, byla podle
odbornikl kapacitné i technicky nevyhovujici a absolutné¢ nemohla pojmout vyrazné
zvySené mnozstvi prevazné kamionové dopravy, které se s rozbéhem automobilky
predpoklada. Do té doby vlekouci se vystavba Ctyfproudové rychlostni silnice R48,
ktera méla ptivodni komunikaci nahradit, se rozbéhla nevidanym tempem. Investice
za téméf tfi miliardy korun byla podminkou vystavby automobilky a stat tedy nevahal
udélat ve pro to, aby tuto podminku Korejciim splnil. Reditelstvi silnic a dalnic
zazadalo o spolufinancovani projektu z fondtt Evropské unie a dostalo k tomuto uéelu
pfes 37 milionti eur. Stavba zhruba dvacetikilometrové spojnice mezi Frydkem-
Mistkem a Ceskym Té&inem byla zapocata na jate roku 2005 a dokondena koncem
listopadu 2007. Jejim zprovoznénim se vyrazné ulevilo okolnim obcim. Protismérné
pruhy jsou oddé€leny stfedovym pasem a veskerd kiizeni jsou vedena mimouroviove,
coz prispiva k vétsi bezpecnosti. V obydlenych oblastech jsou podél silnice
instalovany protihlukové stény. Vyznamnym prvkem stavby je témét 750 m dlouhy
silni¢ni most ptes udoli feky Stonavky. Vzhledem k tomu, Ze silnice vede v tésné
blizkosti CHKO Beskydy, muselo se pfi jeji stavbé pocitat se specialnimi prvky, napf.
zvlastni koridory pro migraci velkych Selem (medvéd hnédy, rys ostrovid, vlk

obecny, liSka obecnd), které se v oblasti vyskytuji.

Nové vybudovand rychlostni silnice R48 vSak nefesi problém kvalitniho
dopravniho spojeni mezi Moravou a Slovenskem Uupln€. Postaveny tsek konci
v Ceském Té3iné a je tedy navazan spise na hraniéni pfechod Chot&buz (PL). Oviem
naprosta vétSina kamionové dopravy dale vyuziva stavajici silnici 1/11 vedouci
z Ttince pies Jablunkov na Slovensko. Vybudovani kvalitniho tahu i timto smérem je
ptislibeno do konce roku 2011, jenze to uz budou obé korejské automobilky dva roky
plné vyrabét. Obyvatelé regionu se shoduji na tom, ze silnici by bylo potieba postavit

do konce roku 2009, aby uz mohla byt vyuzivana pti zahdjeni produkce Hyundai.
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Redlné moznosti vSak ukazuji, ze i udaj 2011 je pomérné optimisticky. Odbornici se
shoduji, ze severni Morava se tedy dopravnimu kolapsu stejné¢ nevyhne. Podle
predbéznych odhadi vzroste po zahajeni vyroby noSovické automobilky doprava
vregionu o Sest set kamiond denné. Ptispéji k tomu nejen obé automobilky, ale
i jejich dodavatelé. Pro novy piimy tah na Slovensko prozatim chybi projektova
dokumentace. V ni budou muset byt zakomponovany stejné specialni prvky jako
v pripadé R48 — v oblasti Jablunkovského prismyku je totiz ptirozeny biokoridor
velkych Selem, jejich migrace je zde jesté Castéj$i nez v lokalité pobliz NosSovic,
a navic mezi Bystfici a Oldfichovicemi se vyskytuje chranénd vydra ti¢ni. Ekologové
a ochranci zvifat proto vyrazné apeluji na co nejrychlej$i postaveni nové dopravni
tepny obsahujici migra¢ni koridory, protoZe jinak podle nich hrozi dramaticky tbytek

téchto Selem v disledku jejich kolizi s vozidly.

Obrazek 14: Biokoridor pod silnici R48

Zmeény v infrastruktufe se chystaji i ve Frydku-Mistku. Okresni mésto

vzdalené pouhych 7 km od NoSovic zatim stale nema vlastni silni¢ni obchvat a uz

dnes je dopravni situace v centru netinosna. Mésto se rozklada podél feky Ostravice
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a V soucasnosti jsou oba jeji bichy spojeny pouze dvéma mosty, z nichZz jeden je
soucasti zminované R48 a denn¢ jim projede 50 tisic aut. Tato situace se po zahajeni
automobilové vyroby v NoSovicich jesté zhor$i. Zastupitelé mésta proto Zadaji od
statu financni pomoc na stavbu obchvatu a tfetiho mostu ptes Ostravici, ktery by mél
alesponi zCasti ulevit frekventované silnici. Pfedbézné odhady hovoii o dokonceni
obchvatu v roce 2010. Osud mostu je vSak prozatim nejisty, protoze proti jeho stavbé
se boufi obyvatelé¢ Frydku-Mistku, podle tzemnich plani totiz stavba zasahne do
odpocinkovych zon mésta, Sadii Bedficha Smetany a cyklistické stezky vedouci

podél feky.

7.2 Vliv vyvstavby na zaméstnanost

Jednim z nejvétsich argumentt (ne-li nejvétsim viibec) pro pfichod korejského
investora na severni Moravu bylo ocekdvané snizeni nezaméstnanosti, kterd je
v tomto regionu po Ustecku druha nejvyssi v republice. Spoleénost HMMC slibila
vytvofeni 3 tisic pfimych pracovnich mist, odhady hovoii o dalSich 9 tisicich

nepiimych pracovnich mistech v subdodavatelském sektoru.

Automobilka od zacatku deklaruje sviij zamér zaméstnat v zavodé prevazné
pracovniky z Moravskoslezského kraje a vyjadfit tim svou podporu zemi, ktera ji
ochotn& pomohla s planovanou investici. Ze statistickych udaji*® k 15. lednu 2008
vyplyva, Ze spole¢nost HMMC zaméstnavad v souCasné dobé 555 osob. 532
zaméstnanct je z Ceské Republiky, z toho 482 pochazi z Moravskoslezského kraje.
Béhem roku 2008 hodla Hyundai zaméstnat 1500 novych pracovnikli a zhruba totéz
mnozstvi planuje pfijmout i béhem nasledujicich dvou let. Z tohoto divodu bylo dne
21. ledna 2008 v Ostrave otevieno naborové centrum Hyundai a béhem prvniho tydne
jej navstivilo pies tisic uchaze¢d. Ne vSichni vSak projdou vstupnimi testy
a pohovory. Séf naborového tymu Jiti Havlin k tomu #ik4, ze ,,kdyby ale byla

uspésnost nékde kolem triceti procent, byli bychom spokojeni. 40

45 Zdroj: <www.hyundai-motor.cz>, sekce ,,Média“, ¢lanek ,,Piehled statistickych udaji zaméstnancti
HMMC (k 15. lednu 2008), ze dne 21. ledna 2008

%6 Citace: <www.hyundai-motor.cz>, sekce ,,Média“, ¢lanek ,,Naborové centrum Hyundai ma za
sebou rusny tyden* ze dne 25. ledna 2008
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Ekonomové se vSak obavaji, ze toto korejské predsevzeti nebude tak snadno
realizovatelné. Poukazuji na fakt, Ze kdyz pfed nedavnem zahajovala vyrobu
automobilka TPCA v Koling, také slibovala zaméstnat tfi tisice lidi a i pfes masivni
medidlni kampan se ji nepovedlo tento pocet ani zdaleka naplnit. Navic se objevil
neblahy trend, Ze automobilka odlakala stavajicim firmam kvalifikované pracovniky
a nezaméstnanost tedy nesnizila. Prezident republiky Vaclav Klaus doufa, ze se tento
trend nezopakuje také na severni Moravé. I pracovni a personalni agentury se shoduji
na tom, Ze Hyundai bude ¢eské zaméstnance shanét jen obtizn¢. Nabizi totiz zejména
délnickou praci u pasu, obsluhu stroji a montazni prace. Zaméstnanci tudiz nebudou
mit témef zadné vyhlidky na dynamicky profesni rlst ¢i postup v kariéfe. A to je
dilezity faktor nejen pro mladé lidi. Hyundai sice uz zahgjila naborovou kampan
mezi absolventy stiednich a vysokych skol v kraji, ale je otdzkou, kolik mladych
nabidku pfijme a piipadné jak dlouho ve firmé vydrzi. Sanci proto maji spide
slovensti a polsti uchazeci, pro které jsou ¢eské podminky ve srovnani s jejich zemi

vyhodngjsi.

Nicméné predstavitelé statu i Hyundai jsou optimisticti a véfi, Ze se slibovana
Cisla podafi naplnit. Pracovni ufady v okoli NoSovic uZ hlasi prvni snizeni
nezaméstnanosti — podle udaji pracovniho tufadu ve Frydku-Mistku Klesla
nezameéstnanost za posledni rok o vice nez dvé procenta. Ditvody jsou piipisovany
aktivité subdodavatelskych firem. Ty jsou si védomy, Ze pokud nezaméstnaji kvalitni
pracovniky ted, zaméstnad je potom sama Hyundai. Poptavka je zejména po
klasickych femeslnicich (svareci, zednici, zdmecnici) a pracovnicich logistiky, hlavné
fidi¢ich kamiont, a také po specialistech ve stavebnictvi a strojirenstvi. Uvidime, jaky

v

vyvoj bude v pfistich mésicich.

7.3  Souvisejici vlivy

Nejvyraznéjsi je vliv na ceny nemovitosti V regionu. Opét se potvrzuje zlaté
pravidlo o tom, ze nejvyhodnéjsi je investice do nemovitosti. Automobilka, vzhledem
ke svému zadméru zaméstnavat prevazné lidi z regionu, nehodla pro ,,ptespolni stavét
zadné firemni bydleni, proto se této ulohy ujal soukromy sektor a reality v okoli

Nosovic se staly taktka ,zlatym dolem®. Zijem je nejen o pozemky a prostory



k bydleni, ale i o vyrobni haly a primyslové objekty v okoli, které by mohly slouzit
stavajicim i nové vznikajicim subdodavatelskym firmam. Je patrny i zvySeny zdjem

o prumyslové zony v oblasti.

Podle udaju realitnich kancelaii je narist cen nemovitosti velmi znacny az
dramaticky. Jestlize jesté na prelomu roku 2005/2006 stal bézny dvoupokojovy byt ve
Frydku-Mistku pramérné 500 tisic korun a tiipokojovy byt tamtéZz okolo 800 tisic
korun, blizkost Hyundai a rostouci poptadvka vyhnala jejich ceny na vice neZz
dvojnasobek. B&Zzny dvoupokojovy byt ve Frydku-Mistku dnes koupite v priméru za
1 250 000 K¢, tripokojovy pak za témét 1 700 000 K¢. Cenovy narust zaznamenaly
i ceny pozemkl, metr CtvereCni stavebni parcely se na prelomu roku 2005/2006
prodaval v praméru za 100 K¢, dnes jeho cena v okoli NoSovic nejde pod 350 K¢ a ve
Frydku-Mistku dokonce pod 500 K¢. Tam uz se ovSem dostava k poptavkové hranici.
Primérny rodinny dim v lokalit¢ koupite za zhruba 4 miliony korun. Rostou také
ceny pronajmu v oblasti, ty je potfeba jak pro stavebni d€lniky, tak pro zaméstnance
Hyundai. A stavi se i nové bydleni, napiiklad v obci Dobrd mezi NoSovicemi
a Frydkem-Mistkem se buduji dvé ubytovny pro celkem 360 lidi. Restaurace v okoli

se prestavuji na penziony a i rodinné domy se méni na ubytovny.

Velmi lukrativnim byznysem se stavd prondjem nadstandardnich byt pro
korejské manazery s rodinami, kteti do Ceské Republiky pfijizdéji pouze na nékolik
meésicl, nejvySe let. Tito zastupci domovské spole¢nosti HMC zde dohlizeji na
hladky pribéh vystavby a chodu automobilky. Pro feditele divizi, ktefi se zde usadi

natrvalo, se automobilka rozhodla postavit v Dobr¢ tii luxusni domy.

Cast A 49



8. EKONOMICKY VYHLED DO BUDOUCNA

8.1 Dopady na ekonomiku

. Struktura ekonomiky: Ceska Republika je ve srovnani s evropskymi

ekonomikami stale zaméfena vice na primysl nez na sluzby, tento trend prohloubi
i korejska investice. Automobilovy primysl je kvili vysokému podilu produkce
urcené pro export zavisly na ekonomikach zemi, do kterych jsou auta od nas
vyvézena. Vzhledem Kk rustu ekonomické aktivity v celé Evropé se vSak podle

odbornikli neni potfeba obavat stagnace.

. Vyvoj HDP: Odborné studie se shoduji na tom, Ze investice vyrazné
ovlivni riist hrubého domaciho produktu a to o vice nez 5 % roéné. V CR se dnes
podil automobilové produkce na tvorbé HDP pohybuje mezi 4 az 5 %. Po zahajeni

vyroby Hyundai by se tento podil mohl vy3plhat az na 6,5 %.

. Veiejné finance: Rozpodet CR bude obohacen o celou fadu pijmd,

jako jsou naptiklad dan¢ z pfijmi fyzickych a pravnickych osob, socidlni a zdravotni
pojisténi zaméstnancti, DPH z produkce nebo dané ze zisku subdodavatelskych firem.
V neposledni fadé je nutno zminit Gspory na vyplacenych socialnich davkéach
a podporach v nezaméstnanosti. Podle nékterych ekonomi by celkové piijmy

plynouci z investice Hyundai do rozpo¢tu statu mohly piesahnout 4 miliardy ro¢né.

. Ménové kurzy: Ekonomové se shoduji na tom, Ze piichod Hyundai na
Cesky trh utuzi soucasny trend posilovani koruny vic¢i euru, odhady hovoii o 4 %

roc¢né.

o Zahraniéni obchod: Ceska ekonomika v soucasné dobé vykazuje

aktivni platebni bilanci, k ¢emuZz vyraznou mérou pfispiva pravé automobilovy
pramysl. Ten se na vyvozu podili témét dvaceti procenty, pfi¢emz pro export je
urceno 80 az 85 % produkce. Po prichodu Hyundai se bude tento trend jesté vice

stupniovat, narast prebytku obchodni bilance by se mél pohybovat v fadu 1 % HDP.
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8.2 Kontroverzni aspekty

Hyundai stavi v NoSovicich tovarnu za 30 miliard korun. Korejska investice
m4 zajistit 3 tisice pfimych pracovnich mist a produkci 300 tisic aut roéng. V CR se
tak snizi nezaméstnanost, podpofi se vyvoz a tim zvySi hospodaisky rist,
automobilka ptilaka do zemé nové investory jako subdodavatele atd. Krasna vidina.

Ovsem realita neni tak jednoznacna.

Vzhledem k tomu, ze se jednd o investici do automobilového primyslu,
objevuji se mnoha rizika. Naptiklad fakt, ze sttedoevropsky trh vyrobcti automobilil
je pomé&rné hodné zaplnén, ne-li piimo preplnén. V CR vyrabi Skoda a nové TPCA,
na Slovensku Zilinsk& KIA a trnavska PSA, v sousednim Némecku Volkswagen, Opel
a dalsi... Bude pro nova auta opravdu dostatek odbytisté? Jisté¢, Hyundai argumentuje
tim, Ze pomérné zna¢na ¢ast evropského vozového parku je zastarala
a s pribyvajicimi a stale se zptisiujicimi ekologickymi normami bude potieba tato
auta nahradit novymi. Otazkou je, jestli sttedoevropska produkce automobilii prece

jen nebude ¢asem pievySovat poptavku.

Jinym argumentem je vazanost automobilového primyslu na ropu. Bud'me
upfimni, pfi vzéacnosti této suroviny a pii souCasné politické situaci na Blizkém
vychod¢ neni moznost ropné krize az tak neredlnd. Pokud budou automobilky
donuceny pfeorientovat vyrobu na novy typ automobilli, nebude ndm noSovicky areal
tak trochu nadbyvat? Vzdyt' podobné dopadla tovarna LG Philips v Hranicich, LCD
obrazovky vytladily z trhu ty klasické a nez by investor pted€lal vyrobu na novy typ,
vyplati se mu radéji postavit novou tovarnu vice na vychod. Doufejme, Ze podobny

osud Hyundai neceka.

Kontroverznim aspektem jsou i slibované subdodavatelské zakézky.
S rychlosti, s jakou se k nam hrnou dalsi korejské firmy navazané na Hyundai, to
prozatim spiSe vypada, Ze na naSe firmy zbudou mista v druhé fad¢, tedy jako
dodavatele dodavateli. Pfimo v aredlu noSovické automobilky uz méa své misto jisté
firma Mobis dodavajici podvozky a firma Dymos dodavajici sedadla. V okolnich
pramyslovych zoéndch uz se usadili vyrobci automobilovych komponentd jako

naptiklad SungWoo High-Tech, DongHee Industrial nebo Sejon. I dalsi investofi
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obsazuji primyslové zony od Ostravy pies Tianovice az po Karvinou a Cesky T&sin.
Ceské firmy podilejici se piimo na vyrobé a dodavce komponentt tedy budou ziejmé
ve vyrazné mensin€. Petr Vanek z HMMC uvadi, Ze prostor pro ¢eské firmy bude
dostate¢ny zejména ve sluzbach a obchod¢. Podle jeho vyjadieni bude pro Hyundai
1 pro ostatni pfichazejici firmy potfeba zajistit logistiku, ostrahu objektii, vybaveni
kancelafi, ochranné odévy a pomucky, terénni a zahradni prace... Podle néj bude
poptavka i po stavebnich délnicich, protoze pro investory bude potieba postavit
vhodné objekty. Vlastni zavod Hyundai vsak nestavi Cesi, ale japonska firma

Takenaka. Ta mimo jiné stavéla i kolinskou automobilku TPCA.

A je tu jesté jeden aspekt: nabizené desetileté¢ danové prazdniny. To je dost
dlouh4d doba na to, aby u nas Korejci vydélali dost penéz za velmi vyhodnych
podminek, a ve chvili, kdy pro n¢ podminky ptestanou byt tak vyhodné, prestéhovali
se o par desitek nebo stovek kilometri vic na vychod. Nebyli by prvni ani posledni,
ktefi by tuto variantu zvolili — a ndm by tady zlstaly prazdné vyrobni haly a tisice
nezamestnanych s velmi malou moznosti dal§iho uplatnéni. A ted’ nemyslim jen ty,
ktefi pracovali pfimo pro Hyundai, ale i ty, ktefi pracovali v subdodavatelskych
firmach, protoze i jejich produkce by najednou byla nadbytecna. Nekteti ekonomové
se obavaji, ze kvili vySe uvedenym argumentim je z dlouhodobého hlediska tato
investice velmi rizikova. Nezbyva nez véfit prohlasenim spole¢nosti, ze do zavodu
v Nosovicich neinvestuje mnohamiliardové castky jen proto, aby se za par let

v v o v 47
stéhovala, a ze zde chce zlstat navzdy™".

a7 Zdroj: <www.hyundai-motor.cz>, sekce ,,Média“, ¢lanek ,,.Budeme zde navzdy!“ ze dne 7. prosince
2006
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9. DOSTAVBA HYUNDAI V NOSOVICICH

9.1 Hyundai NoSovice v roce 2008

15. 2. 2008 vychézi tiskova zprava®®, ze celkovy objem investice spole¢nosti
Hyundai do vystavby zavodu v NosSovicich piekro¢il hranici 10 miliard korun.
Investice do vystavby ¢inila k 31. lednu 2008 celych 214 566 000 EUR (v piepoctu
5401 030 164 K¢) a investice do stroji a zafizeni Cinila 185 902 000 EUR (tedy
4 678 241 591 K¢). Naprosta vétsina investovanych prostiedki vtomto roce bude
pouZita na potizeni stroji a vybaveni, protoze stavebni ¢ast je az na drobné vyjimky
hotova. Je nutné dokonlit pouze svrchni plasté stiech, vyasfaltovat spojovaci
komunikace a postavit parkovist¢ a plot okolo aredlu. Chybi také jesté

administrativni budova a haly dodavatelskych firem Hysco a Dymos.

Velmi diskutovanou zlstava otazka zaméstnancdi HMMC. Skeptici
poukazuji na délnickou praci u pasu, kterou automobilka nabizi, a na nesnaze
naptiklad kolinského zavodu TPCA, ktery dodnes nebyl schopen naplnit avizovanou
kapacitu pracovnich mist a tento deficit kompenzuje pracovniky z Vietnamu, Ciny,
Mongolska a dalSich zemi. Spolecnost HMMC naopak Vtomto sméru hyfti
optimismem a z nedostatku pracovni sily si rozhodné vrasky nedé¢la. Argumentuje
faktem lidnatosti kraje, blizkosti velkych mést i vysokou mirou nezaméstnanosti. Ve
vzdalenosti 30 minut dojezdového casu od NoSovic zije totiz vice nez 600 tisic
obyvatel. Hyundai v lednu oteviela v Ostravé naborové centrum a uz po dvou

mésicich ma v databazi pres 5 500 uchazeci.

Ze statistiky ke dni 1. bieznu 2008*° vyplyva:

Pocet zaméstnancti spolecnosti HMMC: 788
Zastoupeni podle pohlavi 636 muzl, 152 Zen
Primérny veék 29,5 let

“8 7droj: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=69>
“% 7droj: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=71>
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Zamegstnanci podle obcanstvi:

Ceska Republika 760
Korejska Republika 13°°
Slovenska Republika 14
Angolska Republika 1

Zastoupeni pracovnikd podle kraje trvalého bydliste

Moravskoslezsky 695
Zlinsky 26
Olomoucky 18
Jihomoravsky 8
StiedoCesky 9
Praha 2
Ustecky 1
Vysocina 1

K 31. kvétnu 2008 uz Hyundai zaméstnava 1016 pracovniki a s dalSimi 186
ma jiz podepsany pracovni smlouvy®®. V roce 2008 planuje spole¢nost HMMC nébor
celkové 1500 pracovnikid, vroce 2009 dalsich 800 a o rok pozdé&ji jesté 660.
Z ndboru vroce 2008 je planovano piijmout cca 120 pracovnikli managementu

a administrativy a cca 1390 do vyrobniho sektoru.

Spole¢nost HMMC se rozhodla podpoftit i dopravni dostupnost zdvodu pro

své zaméstnance: z Ostravy, Frydku — Mistku, Havifova, Nového Ji¢ina, T¥ince,

%0 pocet Korejct pracujicich pro HMMC je vysi, nicméné naprosta vétsina z nich jsou zaméstnanci
matetské firmy Hyundai Motor Company vyslani do CR na dlouhodoby pracovni pobyt
> Zdroj: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=73>
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Orlové — Lutyné a Karviné jezdi specialni autobusy, zaméstnanci hradi polovinu
ceny jizdného, druhou polovinu plati zaméstnavatel. K 1. zafi bude tato autobusova

sit’ doplnéna o dalsi linky.

Zahajeni sériové vyroby je oficialné planovano na biezen 2009, nicméné
spole¢nost HMMC nevylucuje ani diivéjsi termin. U této ptilezitosti probéhne tzv.

Grand Opening Ceremony, velkolepé slavnostni zahajeni korejské paisobnosti v CR.

9.2 Medialni boj po x-té...

Ani béhem roku 2008 neustava medialni boj mezi spole¢nosti Hyundai Motor
Manufacturing Czech a Ekologickym pravnim servisem tykajici se vystavby
vyrobniho zavodu v Nosovicich. Diskutovanych témat je hned nékolik, od feSeni
dopravy ptes ozelenéni aredlu az po ptipominky k plnéni Deklarace porozuméni.
Medialnimu tlaku ze strany EPS se nevyhnul ani Moravskoslezsky kraj, Ministerstvo

pramyslu a obchodu a agentura CzechInvest.

Dne 17. ledna 2008 se Ekologicky pravni servis obraci na spole¢nost Hyundai
Motor Manufacturing Czech se zadosti o vypracovani a dodani Dopravné —
logistického planu, ktery by mél minimalizovat externality souvisejici s provozem
automobilky®®. Odvolavd se piitom na ¢lanek publikovany na serveru
www.novinky.cz, vnémz je uvedeno, ze automobilka za¢ne uz v bfeznu 2008
s poloprovoznimi testy v prevodovkarng®®. Hyundai toto tvrzeni popira a uvadi, Ze
zkudebni vyroba bude zahajena aZ v srpnu, sériova pak v listopadu®. Predlozeni
kompletniho Dopravné — logistického planu tak odsouvé na konec roku 2008, popf.
zacatek roku 2009.

9.3 Obchvat Frydku — Mistku

Jenze kolem Hyundai se v lofiském roce rozhofela jesté jedna kauza, ktera

sice nema primou souvislost s automobilkou, nicméné téch nepifimych vazeb je zde

52 7droj: <http://www.responsibility.cz/fileadmin/responsibility-upload/pripady/hyundai/17-01-2008-
dopravne-logisticky-plan-info.PDF>

5% 7droj: <www.novinky.cz/clanek/128841-hyundai-uz-zacal-v-nosovicich-ozivovat-stroje.html>

> Zdroj: <http://www.responsibility.cz/fileadmin/responsibility-upload/pripady/hyundai/14-02-2008-
hmmc-zkusebni_provoz.pdf>
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dost a dost. Jedna se o planovany obchvat mésta Frydku — Mistku. Automobilka
Hyundai zvySenou dopravou v okoli svého zavodu urychlila potiebu jeho dokonéeni
a Vv opozici nestoji nikdo jiny, nez obcanské sdruzeni Beskydcan, znamy odpirce
samotné automobilky. Celd tato kauza ma v§ak mnohem hlubsi kofeny, které nejsou

predmétem této prace, proto se tomuto tématu budeme vénovat pouze okrajove.

Planovani obchvatu Frydku — Mistku saha do doby pted 15 lety. Predstavitelé
mésta si tehdy nechali vypracovat studii porovnavajici rizné varianty, kudy by mohl
planovany obchvat vést. Piestoze ze zpracované studie jednoznacné vysla najevo
vhodnost severni varianty trasy (vyrazné méné negativnich dopadi jak na obytné
zony a uzemni plany dotcenych obci, tak i na chranéné ptirodni lokality), radnice
nakonec bez jasného divodu a bez vysvétleni ptijala jizni variantu, kterd je sice
krat$i, nicméné absolutné nevyhovujici. Obchvat tedy povede v tésné blizkosti
sidlist’, ptes ptfirodni pamatku Profil Mordvky a navic mésto jako investor nema
dotfeseny zakladni otazky tykajici se napft. likvidace skladky a ulozisté toxickych
odpadt nachazejicich se pfimo v planované trase obchvatu. Mésto se brani tim, ze do
planovani jizni trasy obchvatu jiz vlozilo nemalé prostfedky a tudiz zaéit znovu
uvazovat o severni varianté je nemozné, protoze vystavba by se protahla o dalSich 15
let. Nicmén¢ pokud by byla jizni varianta natolik bezproblémova, jak mésto tvrdi, uz
davno mohla byt na svété a ob¢ané Frydku — Mistku mohli dychat Cist$i vzduch uz
dnes. BohuZel, spory s ekology a obcemi, jichZ se jizni varianta tyka, se tdhnou jiz

zminénych 15 let a radnice je jednoduse ignoruje.

Ted, sptfichodem Hyundai, se dopravni situace ve mésté¢ stala dale
neunosnou, denné projede centrem mésta pies 43 000 aut, rychlé dokonceni obchvatu
je tedy absolutni nutnosti. OvSem obcanské sdruzeni Beskyd¢an se odmitd smifit
s variantou, ktera zni¢i naprosto unikatni luzni les zapsany mezi Evropsky vyznamneé
lokality a navic lidem nijak neulevi od emisi a prasnosti — jen je pienese z centra

meésta na sidlisté.

ObcCanské sdruzeni Beskydcan tedy podalo na Krajsky urad
Moravskoslezského kraje spravni zalobu®. Radnice mésta Frydku — Mistku kontruje

% Text zaloby: <http://www.obchvatfm.cz/images/dokumenty/zaloba_Beskydcan.pdf>
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trestnim ozndmenim na ob¢anské sdruzeni Beskydcan, ,,protoze pry ohrozuje zdravi
a zivoty 60 tisic lidi kvili par zabam.“*® Krajsky soud v Ostravé piiznal Zalob&
odkladny Gginek®’, mésto ma tedy do pfijeti soudniho rozhodnuti o celé zaleZitosti
zdkaz jakéhokoli dalitho postupu. ReSeni této patové situace, natoz dokonéeni

samotného obchvatu, jsou v nedohlednu.

Obréazek 15: Varianty obchvatu

9.4 Integrovana prevence a omezovani zne€isténi

Dne 31. ledna 2008 byla Krajskému uradu Moravskoslezského kraje predana
dokumentace pro vydani rozhodnuti o integrované prevenci a omezovani znecisténi
(dale jen IPPC — Integrated Pollution Prevention and Control). Bez tohoto rozhodnuti
by nebylo mozné zahdjit provoz v nosovickém zavodé Hyundai. Spole¢nost HMMC
v tomto dokumentu pfipomind, ze noSovicka lakovna jako nejvétsi potencialni zdroj

znecisténi bude patfit k absolutni evropské Spicce. Spolu se spole¢nosti DuPont,

%8 Citace: <http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/208562248420011-nedej-se>
> Zdroj: <http://www.obchvatfm.cz/images/dokumenty/
usneseni_odkladny_ucinek_obchvat_fm_ostr.pdf>



pfednim svétovym vyrobcem barev a lakli pro automobilovy pramysl, aktivné hleda
cesty ke zkvalitnéni laki a tedy i ke snizeni moznych Skodlivin. Spole¢nost DuPont
se na zadost HMMC zavazala urychlit vyvoj novych technologii lakd (vodou
feditelnych), aby tyto byly na trhu jiz vroce 2011. Minimalni podil rozpoustédel
v lacich umozni snizit emise aromatickych uhlovodiki natolik, Zze si to dnes

nedovedeme ani predstavit.

Hyundai se vtomto dokumentu dale zavazuje co nejvice chrénit Zivotni
prostiedi v lokalité, ve které stavi svlj zdvod, a nechce dale ptispivat k vétSimu
znecisténi, nez jaké v kraji jiz je. Podle studie HMMC budou vysledné objemy emisi
VOC (tékavé organické latky) z lakovny po plném uvedeni automobilky do provozu

predstavovat pouze 47% hodnoty ptivodné predpokladané stanoviskem EIA.

Ekologiim je viak i toto malo a proto se 8.5.2008 ozyvaji s pfipominkami®®,
tykajicimi se hned nékolika oblasti. Jednad se zejména o ovzdusi a odpadni vody.
Hyundai se v dokumentaci IPPC zavazuje dodrZet hladinu emisi na Grovni 16g/m?,
zatimco EPS poZaduje snizeni limitu aZ na 10g/m’. Ekologiim se nelibi ani parametry
budované Cistirny odpadnich vod — vychazeji z nazoru, Ze pouzitim vhodné&jSich
technologii by bylo mozné dosahnout jesté nizSich hodnot vypousténych skodlivin,
coz je vzhledem ke stavu zivotniho prostiedi v dané lokalité¢ vice nez zadouci. Ve
zpravé je navic uvedeno, ze podklady spolec¢nosti HMMC piedlozené stavebnimu
itadu v Dobré ohledn& stavebniho povoleni vyse zminéné COV obsahovaly jiné
Udaje, neZ jaké jsou uvedeny v IPPC. EPS navic znovu kritizuje fakt, Ze priméarnim
zdrojem vody pro vyrobni zavod Hyundai je feka Moravka, na kterou jsou ovSsem
vazana specifickd rostlinnd spolecenstva. Analyza piipadného vlivu provozu
automobilky na tuto lokalitu viak neni nikde zpracovana. Poslednim bodem kritiky
je planovand doprava maximalniho mozného mnoZstvi surovin po Zeleznici —
o tomto zameru se totiz nikde ve zpravé IPPC nepiSe. O tii tydny pozdéji pridava

EPS jesté 1 pripominku tykajici se odlucovace olejovych latek z destové vody.

Hyundai reaguje 10. ¢ervna 2008 a rozhodné popira, Ze by Udaje uvedené

v pripominkach EPS byly relevantni. Co se tyce emisi v ovzdu$i, uvadi, ze pfi

%8 zdroj: <http://www.responsibility.cz/fileadmin/responsibility-upload/pripady/hyundai/08-05-200-
pripominky_ippc-hmmc.pdf>

Cast B 59



splnéni pozadovaného limitniho mnozstvi 10g/m? neni mozné splnit naroky na
kvalitu laku. Znovu proto prfipomina spolupraci se spolecnosti DuPont, ktera
usilovné pracuje na vyvoji novych typti vodou feditelnych lakli, aby emisni zatéz

mohla byt co nejmensi.

Co se ty¢e odpadnich vod, Hyundai jakkoli odmita, ze by pouzité technologie
neodpovidaly nejmodernéjsim standardiim a byly snad méné u¢inné nez jiné. Navic
uvadi, Ze podklady pro integrované povoleni obsahuji stejné Gdaje jako Zadost

o povoleni zmén stavby COV predlozené stavebnimu tiadu v Dobré.

Hyundai také odmita jakykoli zdsah do EVL Niva Moravky, nebot se
zavazuje cCerpat vodu potiebnou pro provoz zavodu piimo z piehradni nadrze
Moravka (v piipadé potieby z piehradni nadrze Sance), tudiz o zasahu do chrandné
udolni nivy nemtize byt fe¢. Bod Zelezni¢ni dopravy je podle HMMC v Z&dosti
o vydani integrovaného povoleni zminén dostate¢né, pri¢emz konkrétni podobu bude

podrobnéji rozebirat slibend logisticka studie.

Ekologickému pravnimu servisu toto ubezpeceni zjevné nestaci a nestac¢i mu
ani Vyjadieni odborné zpusobilé osoby (dale OZO) - spole¢nosti CENIA -
zpracované na zadost Moravskoslezského kraje. Dle jeho slov z 10. ¢ervna 2008
,Vyporadani ptipominek ucastnikii fizeni je provedeno velmi nedostatecné,
pochybnosti vznesené nékterymi ucastniky tykajici se zejména: souladu s BAT,
celkovych emisi VOC a navrhu nékterych podminek provozovani tak zlstaly

nevyjasnéné. >

Spole¢nost HMMC i v této absurdni situaci vydava dne 27. Cervna 2008 dalSi
stanovisko, v némz ubezpecuje vSechny zainteresované strany o svych amyslech co
nejmén¢ zasahnout do zivotniho prostfedi a splnit v§echny redlné pozadavky vedouci
k udrzeni co nejpfijatelngjSich podminek v okoli zdvodu. Zminme snad jen srovnani
s ostatnimi automobilkami v CR v otézce emisnich stropit VOC: Hyundai Nogovice
se zavazuje doséhnout maximalni hodnoty 25g/m? zatimco konkurenéni TPCA
v Koling m4 hranici 35g/m? a mladoboleslavské Skoda Auto dokonce 45g/m?.

% Citace: <http://www.responsibility.cz/fileadmin/responsibility-upload/pripady/hyundai/10-06-2008-
vyjadreni_cenia_garde.pdf>
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Graf 1: Predpokladané emise tékavych organickych latek v HMMC
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9.5 Sadové Upravy

DalSim spornym bodem se stava ozelenéni vyrobniho aredlu Hyundai
vV Nosovicich. Jak jiz bylo zminéno v prvni ¢asti prace, pfi prvotnich pfedstavebnich
upravach terénu se nékteré z ptivodnich stromil ponechaly v zasobé pro nasledné
ozelenéni, aby mohly byt po dokonceni stavebnich praci znovu implementovany do
své domovské lokality. K témto stromiim ma ptibyt dal$i mnozstvi nové zelené
slouzici ke zkrasleni arealu a k jeho lepSimu vizualnimu slouceni s okolni krajinou.
Odborna studie spole¢nosti LOW & spol., s.r.o. ,,Posouzeni stavby primyslové zony
NoSovice z hlediska krajinného razu v k.0. NoSovice“ ze dne 7. zafi 2006, detailné
rozebirda nejvhodnéjsi feSeni sadovych uprav a doporucuje konkrétni opatieni,
kterymi se Hyundai ma pii ozelefiovani arealu tidit (tento zavazek plyne z ¢l 15

uzaviené Deklarace porozuméni®® a ze Stanoviska EIA).

80 Viz Piiloha & 2 Deklarace porozuméni



Ekologicky pravni servis dne 3. dubna 2008 piipominkuje projekt sadovych
uprav, ktery predklada HMMC. TerCem kritiky se stava predevsim neduslednost
v napliiovani doporuceni Studie LOW & spol., s.r.o., napf. nedostateénd obnova
piivodnich pasii prirozené zelené v trasich rusenych potokd Repnik a Pazdernik —
HMMC navrhuje pouze jednoduchou fadu dubu letniho namisto doporuc¢ené¢ho min.
20m S$irokého pasu vzrostlé zelen¢, tedy alespont dvojité, ne-li trojité fady dfevin,
navic v celé délce pivodnich potokd, ne jen v ur€ité ¢asti. Dale pak EPS piipomina
nutnost vysadby aleji okolo ptvodnich polnich cest vedoucich skrz areal a také
pravouhlého sadu v prostoru jizn¢ od administrativni budovy, se kterymi v projektu
HMMC neni témét viibec pocitano. Naopak souvisly pas dievin okolo celého aredlu
Hyundai, ktery projekt obsahuje, studie LOW & spol., s.r.o. dirazné odmita

a zdGvodnuje to priliSnym ruSivym zasahem do krajiny.

Nejvice kritizovanym prvkem je vSak ptivodnost rostlin. Jak Stanovisko EIA,
tak i Studie LOW & spol., s.r.o. zavazuji Hyundai k vysadb& pouze geograficky
puvodnich druhi rostlin a stromti, které jsou ptizpiisobené mistnim podminkam, a to
jak padnim, tak klimatickym. Spole¢nost HMMC vsak tento argument pfi
zpracovavani projektu sadovych Gprav nevzala v Gvahu a navrhla vysadit v areédlu
nepuvodni zelen, napt. Cinské javory, americké duby, cervené kvetouci hlohy,

y .y 1
Gervené lisky apod®,

Poslednim ekology pozadovanym prvkem je umisténi mobilni zelené na
plochu CBU - odstavného parkovisté pro hotové automobily, aby velka

vybetonovana plocha nepiisobila ptili§ napadné.

Dne 5. kvétna 2008 prichazi odpoveéd ze strany Hyundai. Spole¢nost se
k ptipominkam ekologt stavi velice vstiicné a zavazuje se vysazet aleje podél cest
i sad pted administrativni budovou, doplnit druhou fadu stromil okolo potokii Repnik
a Pazdernik, aby byla dodrzena §itfe 20m, i vyménit neptivodni druhy dfevin za druhy
puvodni, pfestoze navrh s neplivodnimi dfevinami byl projedndn a odsouhlasen

odborem zivotniho prostiedi Magistratu mésta Frydku-Mistku.

81 Zdroj: <http://www.responsibility.cz/fileadmin/responsibility-upload/pripady/hyundai/03-04-2008-
vyjadreni-sadove-upravy.pdf>
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Obriazek &. 16: Upraveny ditevinny pas v trase pivodniho potoka Repnik

Nicméné nad posledni pfipominkou EPS ziejmé zlstal rozum stat

i spole¢nosti HMMC, nebot’ jeji vyjadieni mluvi za vse: ,,Na plose CBU ovSem
povazujeme umisténi stromi (byt’ solitérnich ¢i ve form¢ mobilni zelen€) za velmi
problematické s ohledem na systém provozu parkovisté hotovych automobilii
a zejména jejich mozného poskozeni ¢i znecisSténi. Navrhujeme vSak vyznacit trasu
cesty na plose CBU napiiklad pomoci zeleného natéru plochy — prosime o Vase
vyjadieni. <2

Vstticny krok ze strany Hyundai Motor Manufacturing Czech ovsem
Ekologickému pravnimu servisu nestaci, a proto dne 5. ¢ervna 2008 zasila nejen
automobilce, ale z&roven i Moravskoslezskému kraji, Ministerstvu prumyslu
a obchodu a Agentufe pro podporu podnikani a investic Czechinvest Oznameni
o poruseni ¢l. 15 Deklarace porozuméni a Vyzvu k odstranéni jejiho porusovani ve
véci implementace doporuceni studie Low & spol., s.r.o.. Vyporadani pfipominek ze

strany HMMC je podle EPS naprosto neakceptovatelné, a proto 74da o okamzité

82 Citace: <http://www.responsibility.cz/fileadmin/responsibility-upload/pripady/hyundai/05-05-2008-
HMMC-sadove-upravy.PDF>



zastaveni jiz zapocaté vysadby a predlozeni zasadné upravené¢ho projektu sadovych
uprav, ktery bude disledné dodrzovat vSechna doporuceni Studie Low & spol., s.r.o.
a ve kterém budou nalezit¢ zapracovany vesSkeré piipominky a navrhy EPS.
V piipadé nedodrzeni téchto pozadavkli do 15 dnd se EPS zavazuje uvefejnit
v evropsky vyznamnych médiich ¢lanek o velikosti 1/3 novinové stranky o tom, Ze
Hyundai nerespektuje povinnosti vyplyvajici z Deklarace porozuméni, a to na
naklady spolecnosti HMMC®.

Hyundai reaguje osobni schiizkou zastupcti své spolecnosti véetné prezidenta
HMMC Eok Jo Kima se zastupci EPS dne 13. ¢ervna 2008. Na té je dohodnuto, ze
vysadba stromti a kefu v arealu noSovické automobilky se pterusi a bude se Vv ni
pokracovat az na podzim, kdy bude jiz snad Uspésné projednan znovu upraveny

navrh sadovych Uprav.

Béhem letnich mésici je z hlediska sadovych uprav na ,.ekologicko-
automobilovém bojisti“ klid, nicméné dne 8. fijna 2008 se na scénu opét vydava
Ekologicky pravni servis a zasila Hyundai Vyzvu k dolozeni plnéni ¢1. 15 Deklarace
porozumeéni: ,,Vzhledem k tomu, ze kalendaini podzim zacal jiz pred vice nez tfemi
tydny, dovolujeme si pozadat, abyste nds urychlené informovali o stavu zpracovani
navrhu sadovych Uprav, dobé, kdy nam bude navrh zaslan a kdy by mél byt stranami
Smlouvy projednan. Do doby, nez tento projekt bude dotéenymi stranami schvalen,
HMMC neni opravnén realizovat sadové upravy dle ptivodniho navrhu, nebot’ by

timto porusil €l 15 Smlouvy. <%

Hyundai reaguje omluvou za c¢asovou prodlevu, kterou odavodiuje
nenalezenim vhodné spolec¢nosti, kterd by byla schopnd v daném casovém useku
novy projekt kvalifikované zpracovat. Termin tak posouva na jaro 2009, pficemz
zimni obdobi povazuje za dostatecné dlouhé K projednani veskerych ptipadnych
pripominek ze strany EPS. V dal§im dopise pak nasledné uptesiiuje vybranou firmu,
ktera zpracuje projekt sadovych Uprav v souladu se Studii spole¢nosti Léw & spol.,

s.r.o., a také vyuziti jiz zakoupenych neptvodnich dfevin jejich osazenim do

8% Zdroj: <http://www.responsibility.cz/fileadmin/responsibility-upload/pripady/hyundai/05-06-2008-
poruseni_deklarace_sadove_upravy.pdf>

* Citace: <http://www.responsibility.cz/fileadmin/responsibility-upload/pripady/hyundai/08-10-
2008_vyzva_dolozeni_plneni_sadove_upravy_eps.pdf>
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vnitiniho prostoru mezi vyrobnimi halami, kde nebudou nikterak rusivym prvkem

vzhledem k okolni krajin€ a kde jejich vysadbu povolila i vySe zminiovana Studie.

Obriazek 17: Dievinna vysadba mezi vyrobnimi halami HMMC

Dalsi zpravy o prubéhu vysadby nejsou znamy, proto predpokladam, ze obé

strany se dohodly na pozadavcich EPS a areal bude ozelenén v souladu se Studii

Low & spol., s.r.o. atedy i s Deklaraci porozuméni a Stanoviskem EIA.

9.6 Dceriné spolecnosti Dymos a Hysco

Béhem cervna a cCervence 2008 se v médiich objevuji dal$i obvinéni
spolecnosti HMMC ze strany Ekologického pravniho servisu. Opét se jedna

o nepovolené stavby, tentokrat dcetinych spole¢nosti Hyundai — Dymos a Hysco.



Prvni z nich, spole¢nost Dymos, je dodavatelem sedadel do automobild.
V rédmci stavebniho povoleni byla schvalena v arealu Hyundai NoSovice hala Dymos
jako montovna autosedacek. Jenze rozsifeni vyuziti haly o vyrobu polyuretanovych
vyplni do sedacek a sklad nebezpetnych chemickych latek bylo ohlaSeno az po
vydani stavebniho povoleni. EPS zde upozoriiuje na moznost znecisténi zivotniho
prostfedi a podava tedy nejdiive odvolani proti stavebnimu povoleni, a poté i zalobu
ke Krajskému soudu v Ostravé. Jednani Hyundai se stavebnim tfadem oznacuje EPS
jako tzv. ,,salamovou metodu®, kdy investor vybuduje nejprve ty ¢asti projektu, které
jsou bezproblémové, a teprve poté zazada o povoleni kontroverznich soucasti. Tento
postup je pro investora mnohem jistéjsi, co se ty¢e ziskani pozadovaného povoleni,
protoze ufednici jsou vtu chvili tlaeni do schvaleni ze dvou stran. Investorem
samotnym a také statem, ktery investici jako takovou podporuje a navic je de facto
zaméstnavatelem danych ufednikt, ktefi maji schvalovani projektu ve své
kompetenci. Nepovoleni pfislusnych zmén v projektu znamend mnohamiliardové

ztraty — a tém je potieba se vyhnout.

Krajsky soud v Ostravé nasledné zakazal pokraovat ve stavbé tovarny
Dymos az do kone¢ného rozhodnuti a proto se firma obratila na Ekologicky pravni
servis s ndvrhem na mimosoudni vyrovnani. EPS dle svych slov ovéfil veskeré
dopady nové planovanych technologii na Zivotni prostfedi a usoudil, Zze vlastné
nejsou nijak vyznamné. Dale vypracoval sérii pozadavki, které ma Dymos splnit,
jinak bude finan¢né sankcionovan, a poté celou zalobu stahnul. Dle vyjadieni EPS
jim ,z této dohody neplyne Zadny piimy ani zprostiedkovany finanéni prosp&ch*®.
Nabizi se tedy otazka, pro¢ se EPS prvné tolik angazoval v zastaveni stavby
z dtivodu vyznamnych dopadii na Zivotni prostiedi, kdyz ted’ tyto dopady povazuje
za zanedbatelné...

Druhou - dle EPS — nepovolenou stavbou v aredlu Hyundai NoSovice je
vyrobni zavod spole¢nosti Hysco, dcefiné spole¢nosti HMMC. Vystavba haly na
zpracovani ocelovych svitkii byla totiz udajné zapocata bez stavebniho povoleni.

Hyundai se od této informace distancuje, nebot’ zodpovédnost za stavbu lezi v rukou

% Citace: <http://www.eps.cz/cz2115224tz/tiskove-zpravy>
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ptimo firmy Hysco — dcefiné spole¢nosti HMMC. Ta se Kk ptipadu pro jistotu
nevyjadiuje viibec.

Obréazek 18: Vizualizace vyrobni haly Hysco

Nicméné nutno podotknout, Ze i pies vSechny problémy a komplikace, které
(nekdy méné, nékdy vice opravnéné) ekologové kolem Hyundai rozvifili,
automobilka zdarné dokoncila stavbu a dne 3. listopadu 2008 tspesné rozjela vyrobu

automobild.
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10. UVEDENI DO PROVOZU

,Blahopteji  pracovnikim Hyundai Motor Manufacturing Czech
i pracovnikiim vSech dodavatelskych a spolupracujicich firem k tomuto historickému
uspéchu. Dékuji vSem za mimotadné pracovni nasazeni, s jakym se podatilo za jeden
a pul roku postavit a zprovoznit nejmoderné€jsi automobilovy zavod v Evropé — jsem

si jisty, Ze tento vykon vejde do moderni primyslové historie.

Témito slovy zacal prezident spole¢nosti HMMC novou éru v historii
nosovického zavodu korejské automobilky Hyundai. Dne 31. fijna 2008 wvydal
Stavebni tfad v Dobré souhlas se zkuSebnim provozem pro vyrobni haly z&vodu
HMMC. Stavbu zkontrolovali pracovnici Stavebniho tufadu 1 Hasi¢ského
zachranného sboru Moravskoslezského kraje a nic uz tedy nestoji v cesté tolik
ocekavané vyrob€. V pondé€li 3. listopadu se tedy vozy Hyundai i30 rozjedou ke
svym novym majitelim — do Ceské Republiky, ale i do celé Evropy. Zakaznici uz tak

nemuseji ¢ekat dlouhé mésice na dodani svych vysnénych automobild az z Koreje.

Vyroba zacala v9 hodin rdano malou firemni slavnosti za ucasti vedeni
spole¢nosti a zaméstnanct HMMC i nékterych dodavatelskych firem. O tyden dfive
ziskala povoleni zkuSebniho provozu i pievodovkarna v NoSovicich, na jejiz
produkci uz i &ekal sestersky zavod Kia Motor v Ziling, takZe tomu, aby prvni

sériové vyrobeny viiz na severni Moraveé sjel z vyrobniho pésu, uz nic nebrani.

Miroslav Ka¢marcik, starosta obce Nosovice, v jejimZ katastralnim Gzemi se
automobilka nachazi, okomentoval pond€lni start vyroby podstatné méné pompézné,
nez prezident HMMC Eok Jo Kim, nicméné stale dosti vzletné: ,,Hyundai obci zatim
pfinesl jen prach. Prachy 7adné. V&iim, 7e bude vstticndjsi, aZ za&ne vyrabét.«®’

I pod jeho sarkasmem je v3ak citit pozitivni nadech.

JenZe nic neni Cernobilé a o pouhé dva dny pozdéji prichazi dalSi medialni
presticlka — a tentokrate velmi peprnd. EPS znovu poukazuje na stavby v areélu

Hyundai NoSovice, které nespliiuji kritéria stavebnich povoleni. Tentokrat je to dle

% Citace: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=80>
®7 Citace: <http:/ekonomika.ihned.cz/c1-29758420-z-nosovic-vyjizdeji-prvni-ceske-vozy-hyundai>
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jejich slov uz 7 objektl, které nejsou fadné povoleny Stavebnim ufadem v Dobré
a které jsou tedy postaveny nezakonné. Jedna se naptiklad o administrativni budovu,
sklad hotovych aut, parkovaci a nakladaci plochy atd. Jiti Nezhyba, pravnik sdruzeni
EPS, pocita, kolik staveb celkem se za dobu budovani vyrobniho zavodu
v NoSovicich zac¢alo stavét v rozporu se stavebnim povolenim nebo dokonce uplné
bez né&j. Vysledné Cislo se podle néj blizi tficitce. Pak k tomu dodava: ,,Hyundai
navic manipuluje vefejnost a dokonce i své zaméstnance, kdyz ve svém firemnim
zpravodaji o poruSovani zdkonl pifi vystavbé tovarny informuje zavadejicim
zpiisobem, a to v seridlu s vymluvnym ndzvem "Mty a povéry o HMMC'.“®® Velmi
ostra kritika poruSovani zakonli ze strany Hyundai je argumentacné podloZena
vytahem ze stavebniho zakona a pfesnym popisem procesu povolovani zmén staveb

ve vztahu K jiZz vydanym stavebnim povolenim.

Reakci Hyundai ze dne 6. listopadu 2008 nelze neZ ocitovat: ,, Tiskova zprava
Ekologického pravniho servisu (EPS) je jen dalSim ritualnim tancem, tentokrat
nacasovanym ke spusténi sériové vyroby v zdvodé Hyundai Motor Manufacturing
Czech (HMMC) v NosSovicich. V utery 4. listopadu zaslali ekologi¢ti pravnici
spole¢nosti HMMC e-mailem dopis, ve kterém zadaji o vysvétleni aktudlniho stavu,
a den nato, ve stedu 5. listopadu, bez toho, ze by vyckali na odpovéd’, rozeslali do
medii svou tiskovou zprévu. Spole¢nost HMMC sdéluje, ze ke vSem objekttim,
bezprostiedné souvisejicim s vyrobou aut v noSovickém zavodé, ziskala od
stavebniho ufadu v Dobré bud’ povoleni zkuSebniho provozu nebo povoleni
pred¢asného uzivani a jejich provoz tak neni v rozporu se zakonem. Uvedena
povoleni se nevztahuji na administrativni budovu, ktera je ovSem jesté stale ve
vystavbé, spole¢nost HMMC ji nevyuziva a administrativa HMMC nadéle obyva

provizorni areal z unimo bundk na okraji parkovisté hotovych vozi.«®®

V pondéli 10.11.2008 vedeni spolec¢nosti Hyundai Motor Manufacturing
Czech svolalo oficidlni zahdjeni vyroby za ucasti vyznamnych hostl, jako napf.
ministra primyslu a obchodu Martina Rimana, hejtmana Moravskoslezského kraje

EvZena ToSenovského a dalSich. Na programu byla kromé oficialit a briefingl

%8 Citace: <http://www.eps.cz/cz2128630tz/tiskove-zpravy>
% Citace: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=82>
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snovinafi i prohlidka noSovického zavodu. Ministr primyslu a obchodu Martin
Riman se ve svém projevu zaméfil na budoucnost a vy¢islil vliv nosovické produkce
Hyundai na HDP kolem 1% ro¢né a saldo obchodni bilance statu na vysi cca 50
miliard ro¢né. Moravskoslezsky hejtman Evzen ToSenovsky se naopak vratil ke
kofeniim celé investice a pripomenul problémy s odkupy pozemki. Nicméné dle jeho
slov véfi, ,,ze lidé po Case zapomenou na nepiijemnosti, které provazely vystavbu.
Pteji jim, aby zacali zit s Hyundai jako s dobrym sousedem. Snad tady mnohé ¢eka
jejich Zivotni kariéra.“’® Ovsem ani toto oficialni zahé4jeni vyroby se neobeslo bez

zasahu ekologt.

EPS vydava dne 10. listopadu 2008 dalSi tiskové prohlaseni, ve kterém
,povazuje za nutné pripomenout, ze automobilka doséhla zahéjeni vyroby za cenu
opakovaného poruseni zakonli a vaznych problémil pii plnéni smluvnich zavazkt
podle Deklarace porozuméni.“™* Ctyfstrankovy dokument zvefejnény na strankéch
www.eps.cz shrnuje veskeré piec¢iny HMMC v souvislosti s chybé&jicim stavebnim
povolenim, neohldSenymi zménami staveb a neplnénim pozadavkl stanoviska EIA

a Deklarace porozuméni. Hyundai tentokrat nechdva zpravu bez komentéie.

Velka slava na pid¢€ noSovického zadvodu se vSak konala i o den pozdéji, tedy
11. listopadu 2008. Byl totiz ptedavan prvni v CR vyrobeny viiz Hyundai i30 — nova
majitelka si pro néj ptijela az z Chomutova. Jako prvni zdkaznik méla vysadni pravo

prohlédnout si cely areél automobilky a poobédvat v korejské kantyné.

DalSimi zékazniky se stalo devét stfednich technickych skol a ucilist
Vv regionu a také Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava, které dostaly
28 vozti Hyundai i30 jako darek ke studijnim téelim. Tyto vozy pochazeji ze
zkusebni vyroby a nejsou proto urceny pro bézny provoz. Budou tedy slouzit
vyhradné jako statickd ucebni pomicka. Spolecnost HMMC ma tak nastartovanu
spolupréci se Skolskymi zatrizenimi v oblasti severni Moravy a chce timto krokem
podpofit kvalitni pfipravu studentd na budouci povolani — a to tfeba pravé v zavodu

Hyundai v NoSovicich.

70 Citace: <http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/domaci-ekonomika/clanek. phtml?id=621739>
" Citace: <http://www.eps.cz/cz2129441tz/tiskove-zpravy>
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10.1 Sériova vvroba spusténa naplno

5000 vozu. To byl expedi¢ni cil oddéleni Podpory prodeje na listopad 2008.
Tento cil byl uspé$né splnén a prvni vyrobena auta sméfovala na trhy zapadni
a stiedni Evropy. Diky kampani ,,Made in CZ* (vyrobeno v Ceské republice) byla

tato auta vyrobena v ¢eskych narodnich barvach — bilé, modré a Cervené.

Dne 17. tnora 2009 pfijel do nosSovické automobilky prvni vlak, ktery
z Koreje dovezl vyrobni dily. Zelezniéni vletka je zpo&atku vyuZzivana pouze pro
dopravu dilti, nicméné do budoucna bude slouzit i jako distribu¢ni kanal pro hotové

vozy.

10.2 Omezeni vyroby

Piestoze Hyundai jako jedina automobilka v Ceské republice jesté v prosinci
2008 tvrdila, Ze Zadné omezeni vyroby z divodu poklesu poptavky v dobé svétové
krize nehrozi, uz 7. ledna 2009 vedeni rozhoduje o zkraceni pracovniho tydne na
pouhé Ctyfi dny. Poptavka po novych vozech na svétovém automobilovém trhu se
natolik propadla, Ze se spole¢nost uchylila k feSeni zastavit v patek vSechny vyrobni
linky a zaméstnance poslat domi se 68% platu. Eok Jo Kim, prezident spole¢nosti
Hyundai Motor Manufacturing Czech, k této situaci fekl: ,,Zkraceni vyrobniho tydne
0 jeden den je pro nds velmi nepifijemné feSeni, ale s ohledem na situaci na

evropském automobilovém trhu je to jediné realistické vychodisko.“"

Toto opatfeni se samoziejm¢ nedotklo pouze stavajicich zaméstnancti
HMMC, ale i novych uchazeéti o zaméstnani v noSovické automobilce. Firma totiz
docCasn¢ pozastavila veskery nabor pracovnikli a odlozila i1 pldnovany start druhé
pracovni smény. Nastésti ne na dlouho — koncem Unora se poptavka po korejskych
vozech ze severni Moravy zvysila natolik, ze uz 2. bfezna 2009 se opét rozjel nadbor

pracovniki na druhou sménu a HMMC obnovilo vyrobu v celém pracovnim tydnu.

Rist poptavky po vozech Hyundai lze vidét i v dosazenych cislech, zatimco

objem prodeje v dubnu klesl v celém odvétvi o 12,3 procenta, korejska znacka

"2 Citace: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=88>
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dosahla navyseni prodeje o 10 procent. Ziskala tak podil 2,3 procenta na evropském
trhu novych automobilti (obdobi leden — duben 2009), pticemz ve stejném obdobi

predchézejiciho roku dosahoval jeji podil na trhu pouze 1,7 procenta.

10.3 Prace na druhé sméné

Dne 7. zati 2009 se v noSovické automobilce rozjizdi druha sména. Poptavka
po vozech Hyundai i30 a také planovany zacatek sériové vyroby vozi Kia Venga

koncem roku 2009 si vynutily vice zaméstnanctli a vicesménny provoz.

Dopoledni sména od 7 hodin do 15:45 tedy zGstava a k ni se pfidava noc¢ni
sména od 22:15 do 7:00 hodin rano. Pracovni tyden zac¢ind v pondéli rano dopoledni
sménou a konc¢i v sobotu rdno sménou noc¢ni. Pracovnici tak vzdy odpracuji 5 dni
a maji volny vikend, pti¢emz smény se po tydnu stiidaji. Volbu no¢ni smé€ny namisto
napt. odpoledni zdivodiiuje vedeni jednak snazsi dopravou do zavodu (mensi provoz
na silnicich neZz v hodinach dopravni $pic¢ky), jednak volnym odpolednem pro

zaméstnance, ktefi se tak mohou vénovat svym rodinam ¢i koni¢ktim apod.

V souvislosti se zahdjenim dvousménného provozu byla také ukoncena
¢innost Naborového centra Hyundai v Ostravé. Vzhledem k faktu, ze vSichni
potfebni zaméstnanci jsou fadné vybrani, proskoleni a jiz zahdjili svou kariéru
v severomoravské automobilce, neni uz tedy aktivita ndborového centra potieba.
Rozsifeni vyroby na tfisménny provoz a vyrobni kapacitu 300 tisic automobilli rocné
se planuje az na rok 2011, kdy mozna bude ¢innost centra v urcité podobé obnovena,
nicméné pro tuto chvili pozbyva masivni personalni stfedisko vyznamu a pouze by
odcerpéavalo finan¢éni zdroje. Nabor individudlnich pracovnikd tak bude nadéle

probihat uz pouze piimo v aredlu HMMC v NoSovicich.

10.4 Dostavba druhé haly prevodovkarny

V zati 2009 oznamila spolecnost Hyundai Motor Manufacturing Czech sviij
zamér postavit V NoSovicich vedle stavajici haly na vyrobu pievodovek druhou
takovouto vyrobni halu. Timto krokem by Hyundai zdvojnasobila svou vyrobni

kapacitu na ptevodovky. Nova produkce by mé¢la smétovat do sousedniho zilinského

Cast B 72



zavodu a slouzit tak sesterské spole¢nosti Kia Motor Slovakia. Stavebni projekt haly
1 potfebné dokumenty uz jsou hotové, stavét se ma zacit priblizné v kvétnu 2010

a zaméstnano zde bude dalsich 256 lidi.

Z dostupnych spisi EIA — posouzeni vlivli na Zivotni prostiedi pro novou
prevodovkarnu — je patrné, ze zdmér nijak vyrazné nezasahne do zivotniho prostredi
ani do zivota mistnich obyvatel. Nedotkne se zemédélské piidy (ta jiz byla zabrana
pramyslovou zénou jako takovou), zdroji vody, lesnich porostli ani vyznamnych
krajinnych prvki. Tim, ze se jednd o novou halu budovanou uvnitf jiz existujici
prumyslové zony, jsou dopady na krajinu v tomto ohledu naprosto zanedbatelné, ne-

li pfimo nulové.

Otazkou zlstavaji emise hluku a spalin, které se zvétSenim objemu vyroby
zcela jisté vzrostou také. Jedna se zejména o technologické a energetické zdroje
a souvisejici dopravu. Nicméné hlukova studie predpoklada navyseni hlukové zatéze
o bézny stupei, zejména zprovozu chladicich jednotek a prachovych filtrt
umisténych na stfeSe ¢i podél stén haly. Tento nartist by nemél byt nijak vyrazny
a mimo aredl zidvodu by se prakticky nemél projevit. Stejn¢ tak emise tuhych
znecistujicich latek (TZL) by vsak podle modell ani pfi zvySeném objemu vyroby
nemély piekrocit stanovené limity. Ani narGst dopravy sméfujici do ¢i z nové
prevodovkarny by nemél byt nijak zdsadni, v priméru se jedna o necelé jedno

nakladni vozidlo za hodinu navic oproti sou¢asnému stavu.

EIA vtomto sméru fe$i i nakladani s odpadnimi vodami a odpady jako
takovymi a dasledné zavazuje Hyundai vyuzivat moznosti tfidéni odpadu a jejich
odborné likvidace specializovanymi firmami dle zédkona ¢. 185/2001 Sh. a jeho
platnych dodatkli a provadécich vyhlasek ¢. 381/2001 Sb., 383/2001 Sb. a 384/2001
Sb. Pokud tedy Hyundai dodrzi vSechna stanovend doporuceni, nebude vliv nové
haly na vyrobu pievodovek na okolni obyvatelstvo ani Zivotni prostfedi nijak
podstatny.
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11. USPECHY., KOMPLIKACE

11.1 Uspéch poprvé — Slavnostni zahajeni vyroby

Dne 24. zati 2009 probéhl v noSovické automobilce slavnostni akt zahajeni
vyroby, tzv. Grand Opening Ceremony. Pozvano bylo n¢kolik set vyznamnych hostii
jak z Ceské republiky, tak zJizni Koreje. Na programu byla prohlidka zavodu,
tiskova konference ¢i proslovy vyznamnych osobnosti a jejich podepisovani na
symbolicky vtz Hyundai i30, ktery je dnes vystaven v pfizemi administrativni
budovy. Prestoze zavod produkuje korejské vozy uz od listopadu lonského roku,
dosud byla vyroba pouze zkuSebni. Ta se vSak osvédcila a timto dnem tedy zacina
bézet standardni sériova vyroba. Je tedy jasné, ze Hyundai opravdu ma divod

Kk oslavé.

Necely rok po spusténi sériové vyroby, v zari 2009, tedy vypadaji Cisla

vztahujici se k noSovickému zavodu takto*:

Celkova investovana ¢astka: 25 miliard korun
Vyrobni kapacita / rok: 200 tisic voza
Pocet zaméstnancu HMMC: 2000

Pocet novych pracovnich mist v dodavatelskych firmach: 4000
Objem produkce uréené pro Evropsky trh: 90%
Objem produkce urcéené pro Sttedni vychod a Afriku: 10%

V roce 2011 ma kapacita vyroby dosahnout 300 tisic vozil rocné, pti¢emz

provoz tovarny by m¢l byt tfisménny.

"8 Zdroj: HMMC News, &islo 10/2009, str. 4
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11.2 Uspéch podruhé — Eco Drive 2009

Velkym uspéchem firmy v oblasti ekologie automobilového primyslu je
vyroba zcela novych modelti vozi 130 s dieselovym motorem a zatizenim ISG (Idle
Stop&Go), které samo vypina spalovaci motor napf. pii zastaveni na semaforu.
Doposud byla timto unikatnim systémem vybavena pouze auta s benzinovymi
motory, Hyundai proto pfiSel s absolutni novinkou. Zatizeni ma snizit spotfebu nafty

az na prumérné 41 na 100km a navic ma sniZit i emise CO5.

Na podporu téchto modelti pfipravila spole¢nost akci s ndzvem ,Eco Drive
2009, kdy motoristi¢ti novinati z Ceské republiky, Slovenska, Rakouska a Norska
méli moznost ve Ctvrtek 1. fijna 2009 usednout za volanty téchto novych modell
a sami si pii cesté do své vlasti vyzkousSet jizdni vlastnosti ekologicky Setrnych

automobild 21. stoleti.

Hyundai Motor Manufacturing Czech ma v planu uskute¢nit z této prvni akce
tradici a pfisti jizdy ,,Eco Drive pro novinafe z dalSich evropskych zemi planuje na
jaro 2010.

11.3 Uspéch potiteti — VVYroba modelu Kia Venga

Dne 2. listopadu 2009 se v nosovickém zavodé zacal vyrabét model sesterské
automobilky KIA — viz Kia Venga. Po modelech Hyundai i30 a Hyundai i30cw
(verze kombi) se jedna o tfeti model vyrabény v severomoravské automobilce.
Prvnich 60 aut jasné Cervené barvy bylo piipraveno k prevzeti v patek 3. prosince
2009. Prijeli si pro né dealefi znacky Kia z celé republiky, zajemci o tyto vozy si je

tedy mohli zakoupit jesté do konce roku.

11.4 Komplikace poprvé — Omezeni dopravy

Dne 27. kvétna 2009 dostava vedeni Hyundai Motor Manufacturing Czech
dopis od obcanského sdruzeni Pida pro zivot, jednoho ze signataii Deklarace
porozuméni. V tomto dopise je uvedeno, Ze se neustale zvySuje mnozZstvi vozidel
projizd¢jicich pies obce NoSovice a Nizni Lhoty do zdvodu Hyundai, a to jak

kamiond, tak i osobnich automobilii zaméstnanci HMMC. Obcanské sdruzeni Pida
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pro zivot se odvolava na ¢l. 13 Deklarace porozuméni a zadd Hyundai o okamzitou

napravu tohoto nezadouciho stavu.

Tézkou soudit, na ¢i strané¢ je pravda, nebot kolem aredlu HMMC je
vybudovana okruzni silnice, ktera je urcena specialné pro dopravu do i1 ze zdvodu
a to jak pro kamiony, tak i pro vlastni potiebu zaméstnancti samotnych. Toho se také

drZi Hyundai ve své odpovédi na vy$e zminény dopis.

Pan Petr Michnik, pravnik spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech,
nejdfive zminuje, Ze tvrzeni o nardstu poctu projizdéjicich vozidel pies obce
Nosovice a Nizni Lhoty je pro néj naprostym piekvapenim, protoze nikdo si na tento
problém dosud nestézoval. Nasledné uvadi, ze prujezd kamiond musi byt pouze
nahodny, uréena okruzni cesta do zavodu je nejkratsi a také nejlépe prijezdna. Podle

jeho nazoru mize byt vysvétleni projizdéjicich kamiond pouze dvoji:

a) tidi¢ kamionu ptijede diive, neZ je planovany Cas nakladky nebo vykladky,

a vzniklou ¢asovou mezeru vyplni tim, ze se zajede do NoSovic napt. najist;
nebo
b) fidi¢ bloudi.

Prvni variantu povazuje pan Michnik za malo pravdépodobnou a druhou
variantu slibuje vyfesit pridanim je$t¢ vyrazn€j$i cedule oznacujici hlavni

ptijezdovou cestu do zavodu.

Co se tyCe dopravy zaméstnancli osobnimi automobily, pan Michnik
pripousti, ze v dob¢ zacatku a konce smény, tedy pfi zvySené kumulaci dopravy
dovnitif a vné zavodu, mohou né€ktefi zaméstnanci misto okruzni komunikace
vyuzivat silnici vedouci pfes zminéné obce. Nicméné tato komunikace je vetrejna
a vedeni spoleCnosti nemlize zaméstnancim nafidit, aby ji nepouzivali. ManaZzeti
sami proto ud¢lali jakysi ,,mini-prizkum®, kdy sledovali pravé v exponované dobé
mezi 15:50 a 16:15 provoz automobili jedoucich ze zavodu, pficemz vozidel
odbocujicich do obce Nosovice napocitali cca 60. Vzhledem k bézZnému provozu

Vv této obci neni kratkodobé navyseni o tento pocet aut dle jejich slov nijak zasadni.



Do hry se ovSem opét vklada i Ekologicky pravni servis a pozaduje po
Hyundai pisemné dolozeni smluv ¢i jinych dokumentl, které by prokazaly, ze
dodavatelské kamiony nejezdi do zdvodu HMMC ve dnech klidu podle ¢l. 13
Deklarace porozuméni. Toto omezeni dopravy vozidel nad 7,5t se tyka:

. VSech sobot v ¢ervenci a srpnu v dobé od 7:00 do 20:00 hodin
. DalSich 12 sobot v roce v dobé od 7:00 do 20:00 hodin

J Vsech ned¢li v roce v dobé od 00:00 do 22:00 hodin

J Statnich svatkt v dobé od 7:00 do 22:00 hodin

Odpovéd HMMC je velice stru¢na: V uvedené dobé ,,vyroba v HMMC
neprobih4.“™ BohuZel, dle dostupnych informaci, také nepravdiva. Ekologicky
pravni servis zadal Ing. Janu Kudélkovi z Frydlantu nad Ostravici zakazku na
provedeni monitoringu nékladni dopravy souvisejici s provozem HMMC a vysledky
tohoto monitoringu” nejsou pro Hyundai nijak pozitivni. Podle tohoto Setieni totiz

automobilka mnohonasobné piekracuje zavazky plynouci z Deklarace porozuméni.

Monitoring byl proveden béhem tii prazdninovych vikendu (15. — 16. 8.
2009; 22. — 23. 8. 2009; 29. — 30. 8. 2009) na centralnim parkovisti HMMC, v dobé
od 7:00 do 20:00 hodin v soboty a od 0:00 do 22:00 hodin v nedé¢le. Nasledujici
tabulka mapuje jeden ze sledovanych dni, sobotu 22. srpna 2009.

Legenda tabulky:

D — smér jizdy do zdvodu, Z — smér jizdy ze zavodu
N — taha¢ s navésem, V - valnik
S — sklapé, P —valnik s ptivésem

A — tahac¢ s ndvésem pro prepravu automobilll

™ Citace: <http://www.responsibility.cz/fileadmin/responsibility-upload/pripady/hyundai/17-09-
2009_hmmc-odpoved.pdf>

"> Dostupné na <http://www.responsibility.cz/fileadmin/responsibility-
upload/pripady/hyundai/vyhodnoceni_monitoringu_dopravy.pdf>
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Tabulka 1: Monitoring nakladni dopravy v HMMC

sobota 22.8. 2009

Meéreni provadél: Michulkova Aneta, Kozuchova Pavla Viz. priloha
; Znacka Popis cislo
Poradi Cas Smeér jizdy vozidla vozidla Prepravce fotografie
1. 08:32 Z x A x 4
2 08:33 Z x A x L
3. 0841 D Daf A x 6
4. 05:11 y / x A x 7
-3 09:35 D Volvo A x 8
6. 9:45 D Iveco A Alsal 9
1. 9.46 D Mercedas A x 10
8. S:47 D Mercedas A x 11
9. 9:53 D x A x 12
10. 10:12 D Scania A Qualittrans-Cargo 13
11. 10:43 Z X A X 14
12. 10:44 D Scania A x 15
13. 10:45 D MAN A x 16
14. 1047 D Scania A x 17
15. 11:26 D x A x 18
16. 11:35 D x A x 19
17. 1145 D MAN A X 20
18. 11:46 D Diaf A x 21
19. 11:53 Z x 5 x 22
0. 1251 Z X A % 13
iL 1251 Z Volve A X 4
2 12-52 Z x A x 25
23 12:-52 Z x A x 16
4. 12-52 Z x A x 37
15 12:53 Z X A x I8
26. 12-53 Z x A x 20
7. 131-51 Z x 4 Chizhtirans-Carsn 30
28. 13:51 Z x A Cnizlittrans-Carge k)
29. 13-51 Z X A Cnizlittrans-Carso 31
0. 14:28 Z SCANIA A x 33
31. 16:27 D x A x 34
32 16:27 D x A x 35
23, 1655 Z x N x 36
34, 1845 D X A x kN
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Celkem bylo zjisténo 51 vozidel nad 7,5t, které prijely do zavodu nebo z néj
odjely ve sledované dobé¢, z toho 50 vozidel v soboty a 1 vozidlo v nedéli. Do zavodu
jelo 23 automobil, ze zavodu 28. Nejvétsi intenzita dopravy byla celkové mezi

8. a 14. hodinou.

Ekologicky pravni servis upozornil na nepravdivé informace ze strany
HMMC v tiskové zpravé ze dne 18. fijna 2009 a na strankach www.responsibility.cz
zptistupnil vysledky vyse zminéného monitoringu vcetné fotografii zachycujicich
ptijizdéjici a odjizdéjici vozidla. Vedeni spolecnosti HMMC nechalo dosud tuto

zprévu bez jakékoli odezvy.

11.5 Komplikace podruhé — Dopravné-logisticky plan

Dne 24. ¢ervence 2009 zasila Ekologicky pravni servis spolecnosti Hyundai
Motor Manufacturing Czech vyzvu, aby doplnila chybéjici informace v dopravné-
logistickém planu tykajicim se noSovického automobilového zavodu. EPS
zdlraziuje zejména neuspokojiva vysvétleni né€kterych zavért, ke kterym doslo
vedeni Hyundai. Ta se tykaji pfevazné nedostate¢ného vyuziti Zelezni¢ni vlecky pro
ptevoz vyrobnich komponent a hotovych vozu do a z aredlu automobilky — a z tohoto
divodu i preferovani kamionové dopravy. Ekologickému pravnimu servisu ptijde
zpracovani dopravné-logistického planu argumentacné malo obsahlé, proto zada

Hyundai o zptesnéni a odpovédi na popsané otazky, a to do 30 dnil.

Hyundai nereaguje. EPS proto 7. zafi 2009 voli dalsi krok: podle ¢l. 9
Deklarace porozuméni uplatiiuje své pravo na zvoleni uznavaného odbornika, ktery
sam piezkouma piedlozeny dopravné-logisticky plan a zhodnoti, zda je vypracovan
opravdu s ohledem na vefejné zajmy, nebo pouze s pfihlédnutim na ekonomické
zajmy automobilky. Jako tohoto uznavaného odbornika voli EPS tym tvofeny
spolecnosti Steer Davies Gleave a The Logistics Research Centre — Heriot-Watt
University. Prvni zminéna spole¢nost vznikla v roce 1978 ve Spojeném Krélovstvi
a zabyva se pifipadovymi studiemi a poradenskymi sluzbami v oblasti logistiky
a udrzitelné dopravy. Druhym c¢lenem tymu je Vyzkumné centrum logistiky pfi
Univerzité Heriot-Watt v Edinburgu ve Skotsku. Univerzita datuje sviij vznik do

roku 1821 a specializuje se na obchod a primysl. Samotné Vyzkumné centrum
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logistiky pfi této univerzité¢ bylo zalozeno v roce 1997, ale svou Cinnost zacalo uz
v 80. letech. Centrum se zabyva predevSim zpracovanim a posouzenim nejriiznéjSich
aspektii logistiky velkych firem a instituci. Tento Ekologickym pravnim servisem
vybrany tym by mél zpracovat nezavisly audit na piedlozeny dopravné-logisticky
plan HMMC.

Spole¢nost Hyundai na zpravu reaguje teprve o 10 dni pozdéji, a to dopisem,
vnémz dopliuje odpovédi na pivodni otazky EPS. Jako hlavni divody vétSiho
vyuziti kamionové dopravy pro dovazeni vyrobnich komponent od dodavatelii uvadi
zejména nedostatecné napojeni dodavatelskych firem na Zeleznici a blizkost firem
Vv regionu, kdy je silni¢ni doprava na takovou vzdalenost jednozna¢né rychlejsi. Co
se tyCe exportu jiz hotovych automobilii ven ze zdvodu, tam potom zminuje zejména
nestabilni poptavku trhu a tedy nestejnorodé pocty exportovanych vozu stejné jako
mista jejich uréeni. Vzhledem k pfepravnim podminkam spolegnosti CD Cargo je
nutné vybavit vlak o délce min. 18-25 vagdnd, tedy cca 200 automobild. Tak
rozsahlé objednavky od jednoho odbératele v soucasné hospodarské recesi HMMC
dostava jen vyjimecné, proto je jednodussi pokryt poptavku po hotovych vozech
dopravou kamionovou, kdy jeden taha¢ je schopen odvézt az osm hotovych vozu
Hyundai a dopravit je pfesné€ na uréené misto bez nutnosti prekladky automobilii do
a z vlaku. Navic zminuje ¢asovou usporu, ktera je vzhledem Kk prepravnim

podminkam zna¢na — dodaci Ihitty CD Cargo totiz vypadaji nasledovné’:

e 24 hodin za kazdych zapocatych 200km
e 12 hodin vypravni lhlita
e 12 hodin za prujezd kazdou ze stanic:
Ostrava, Brno, Praha, Plzef, Usti nad Labem

e 24 hodin za priijezd trati Frydek-Mistek — Cesky Tesin

"8 7droj: <http://www.responsibility.cz/fileadmin/responsibility-upload/pripady/hyundai/17-09-
2009_hmmc-dopravni_plan_odpoved.pdf>
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Souctem téchto lhit se dostavame k vysledné dodaci lhité automobilovych
zasilek (pfiCemz mezinarodni Zzelezni¢ni podminky jsou obdobné, 24 hodin za
kazdych zapocatych 400km a navic nutnost prekladani zbozi na hranicich s Ruskem,
Ukrajinou a Spandlskem z déivodu jiného rozchodu Zelezni¢nich koleji), a to
nepocitame zvySenou moznost poskozeni dodavanych automobilii ¢i jejich odcizeni
pti prekladkach. Celkem se neni cemu divit, ze takové podminky v soucasné dob¢

Hyundai neakceptuje a preferuje klasickou kamionovou dopravu.

O uplatnéni prava na posouzeni odbornikem se Hyundai zminuje aZ v dalS§im
dopise ze dne 5. fijna 2009. Podivuje se vybéru zahrani¢nich subjektli a poukazuje na
fakt, ze tuzemska firma, univerzita ¢i jind instituce by posouzeni provedla stejné
kvalitné a pritom méné ndkladné, nez spole¢nost zahrani¢ni. Navrhuje také zvazit
nacasovani auditu, nebot’ vzhledem k nejasné situaci na automobilovém trhu neni
mozné jednoznacné urcit objemy produkce a vyvozu hotovych automobill stejné
jako kupni silu odbérateld. Navic zminuje brzké rozsiteni produkce o vozy Kia
Venga, které také ovlivni logistiku. Podle HMMC by tedy bylo vhodné&jsi pockat
s auditem do jara 2010, kdy jiZz budou zndma konkrétni data z prodejti obou znacek

a z provozu na dvou sménach.

Ekologicky pravni servis reaguje pomérné¢ rychle, o dva tydny pozdéji ma
vedeni Hyundai na stole vysvétleni vybéru odbornika i odpovédi na ndmitky ohledné
nacasovani auditu. Spolecnost Steer Davies Gleave a The Logistics Research Centre
— Heriot-Watt University byli vybrani proto, aby byla maximalné dodrzena
podminka ¢l. 9 Deklarace porozuméni: odbornik musi byt uzndvany v oblasti
logistiky v automobilovém primyslu. Hlavnimi kritérii vybéru pfitom byla
maximalni profesionalita, nestrannost a nezavislost, coz podle EPS zahrani¢ni
spoleCnost spliluje 1épe nez spolecnost tuzemskd. Nacasovani provedeni auditu
ponechava EPS vrukou spole¢nosti Hyundai, ale zaroven ji nabada, aby se

neuchylovala ke zbyte¢nym pratahim.

Vedeni HMMC se uvedené vysvétleni samoziejmé nezamlouva, a proto dne
18. listopadu 2009 ve VSi sludnosti odepisuje Ekologickému pravnimu servisu

a znovu jej zada o uptesnéni kritérii pouzitych pro vybér vhodné posuzujici firmy.
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Piedpoklada, ze zminény britsky tym nebyl jedinym navrzenym kandidatem, a proto

se jesté jednou chece doptat na konkrétni divody zvoleni této varianty.

EPS odepisuje hned 24. listopadu 2009, nicmén¢ zadané informace bychom
v jeho odpovédi hledali marné. Opét se dozvidame o kritériich profesionality,
nestrannosti a nezavislosti, kterym britsky tym udajné vyhovél ze vSech kandidata
nejlépe. Co presné si ale pod t€émito pojmy mame piedstavit, to uz panové ekologové

jaksi nezminuji. ..

Faktem je, ze touto ,dopisovou prestielkou” konci jakékoli dostupné
informace o celém dopravné-logistickém planu Hyundai. Nezbyva nez doufat, Ze
Britové budou ve svém auditorském snaZeni opravdu profesionalni, nestranni
a nezavisli a Ze dojdou k takovym zavérim, které ve svych disledcich povedou ke
spokojenosti vSech zucastnénych stran, tedy jak spolecnosti Hyundai, tak EPS, tak
i obyvatel okoli automobilky.

11.6 Komplikace potreti — Stavka zaméstnancu

Mentalita korejskych a ¢eskych zaméstnanct je velice odlisna. Tyto rozdily
ve vnimani prace a kompletné v nahledu na Zivot se plné projevily v prvnim
prosincovém tydnu roku 2009 a piinesly s sebou nemalé problémy pro vdechny

zucastnéné.

Pracovni podminky v Hyundai Motor Manufacturing Czech zjevné nejsou az
tak idedlni, jak je predstavuje vedeni spole¢nosti’’. Podle samotnych zamé&stnanci je

totiZ situace naprosto odlisna od prezentovanych myslenek a realita je az alarmujici.

Zameéstnanci jsou v prumeéru ¢tyrikrat do tydne od pondéli do ctvrtku nuceni
zustavat na smén¢ od 2 hodiny déle, nez je jejich standardni pracovni doba. Tyka se
to vSak vzdy jen dvou tydnli v mésici (automobilka vzdy po tydnu stfidd denni
a no¢ni smény), tedy plné¢ v mezich zakona. Tyto vedenim nafizené piesCasy jsou
podle mluvciho spolecnosti Petra Vatika proplaceny dle zdkona béznou hodinovou

mzdou a 25% ptiplatkem. Potud oficialni informace.

" Podrobné viz kapitola 12. Prace v Hyundai NoSovice
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Neoficidlni zdroje pfimo zfad zaméstnanci ovSem maji na véc jiny ndzor.
Pracovnici travi v zavodé ne o dvé hodiny za den vic, ale de facto o tfi (dvé hodiny
presCasu a treti jako soucet povinnych prestavek na jidlo a oddech) a tyto hodiny
proplaceny udajné nejsou. Jenze pokud se jedna o proplaceni povinnych prestavek na
jidlo a oddech, ty ze zadkona proplatit nelze, protoze se nezapocitavaji do pracovni

doby. Takze v tomto ohledu je pravo jednozna¢né na strané¢ Hyundai.

Nicméné problémem zlstava pocet natfizenych presCasti. Zakon uklada, ze
firma mtze presCasy nafidit pouze vyjimecné. Pokud ovSem pracovnici noSovické
automobilky osm hodin pfes¢ast béhem 14 dni zakouseji uz pal roku v kuse, pak je
néco v neporadku a rozhodné to neni vyjimka. Vedeni spolecnosti se brani skluzem
Vv planu a nutnosti vyrabét vétsi objem vozi kvuli zvySenému poctu objednavek,
ovSem zaméstnanci tvrdi, Ze pro hotové automobily neni odbyt. V areélu
noSovického zavodu uZ se musela dvakrat navySovat kapacita odstavnych ploch
a skladu hotovych aut, vozy tam stoji a expedice probiha v mensich objemech, nez
Vv jakych probihd produkce. Za téchto okolnosti je nasnad¢ otazka, zda je opravdu
nutné nafizovat zaméstnancim piescasy z objektivnich divodi, nebo zda jsou
noSovicti tlaceni ze strany korejského vedeni, aby jednoduse splnili plan vyroby bez

ohledu na realny odbyt?

Co je vSak moznd jesté¢ veétSim problémem, nez nafizené piescasy, jsou
samotné pracovni podminky Vv noSovickém zavodé. Ne ze by bylo zdzemi
automobilky nevyhovujici, to naopak, je to moderni, ¢ista tovarna. Nicméné¢ Korejci
sem zavedli vlastni systém stylu prace véetn¢ napt. oddechovych pauz. Zaméstnanci
maji samoziejm¢ dle zakona pauzu na obéd vdélce trvani 45 minut po
odpracovanych Sesti hodinach, ale kromé této doby maji nafizeny dvé povinné
desetiminutové piestavky na oddech. Béhem nich maji moznost zajit si na WC nebo

se jit napit (v halach jsou dostupné barely s vodou). Ma to ovSem dva ,,hacky*:

a) zaméstnanci NESMI opustit linku a odejit na WC nebo pro vodu

mimo dobu téchto povinnych prestavek,

b) prestavky jsou spole¢né pro vSechny zaméstnance a pokud se maji na

WC vystiidat vSichni pracovnici haly najednou, musi si vystat i né¢kolikaminutovou
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frontu. Z toho vyplyva, Ze pokud stoji frontu, nestihnou si zajit pro vodu a obgerstvit

se. A naopak pokud jdou nejdiive pro vodu, nemaji Sanci stihnout WC.

Podle anonymnich zaméstnancii Hyundai se pak uz n€kolikrat stalo, ze se
pracovnici pomocili pifimo na lince, protoze nesméli odejit na WC, nebo ze
zkolabovali z nedostatku tekutin a musela je odvézt zachranna sluzba’®. Jist a pit se
smi podle nafizeni managementu pouze v kuchynce, nikoli v tzv. ,rest area”, tedy
v odpocinkové zon€, kde jsou nainstalovany sedacky a stolecky. Hygienicka kontrola
totiz zjistila, ze v halach finalni montaze a ptevodovkarny jsou ve vzduchu obsazeny
vypary z olejii pouzivanych do stroji, a proto neni vhodné konzumovat jidlo ¢i piti
mimo uzavieny prostor témito vypary nedotéeny. Bohuzel, nikdo se uz nestara o to,
ze kuchyiika je mistnost cca 2x2m uréena pro vSechny pracovniky haly (cca 100
i vice lidi) a je vybavena jednou varnou konvici, jednou mikrovinnou troubou
a jednou elektrickou zasuvkou (tedy kdyz si jeden ohtiva jidlo v mikrovince, nemuize

si druhy zalit ¢aj a naopak)®.

Problémy jsou vSak i v jinych oblastech. Ve vyrobnich halach je v zimnim
obdobi v priméru 12 — 13cC, v letnim obdobi se zase pracovnici poti ,jak krysy“®.
Zvednout v hale teplotu o pouhé dva stupné Celsia totiz stoji piiblizné¢ 400 tisic
korun, na coz automobilka — dle minéni svych zaméstnancl — zfejmé nema penize.
Dokonce se uvadi i pripad Sikany, kdy se pracovnik (dnes uz byvaly) odmitl dostavit
na povinny presCas z divodu zafizovani pohibu v rodin€é. Nadiizeny mu poslal
vytykaci dopis a ptefadil ho na jinou praci, kterou vzhledem ke svému malému

vzrustu nemohl vykondvat — cely den musel stat na Spickach a dotahovat Srouby na

v e +10 81
Sasi automobilii®’.

Nejabsurdnéjsi ze vSech nafizeni je pak zdkaz smichu na nékterych
provozech: korejsky management je presvédéen, ze pokud se zaméstnanci stihaji

’ . r B . , 2 v vy
usmivat jeden na druhého, maji zfejmé malo prace®™. Informace viak nelze ovéfit,

"8 7droj: Internetova diskuze: <http://www.ct24.cz/ekonomika/74449-odbory-nosovicke-automobilky-
hrozi-dalsi-stavkou/diskuse>

7 7droj: <http://www.hyundai.phorum.cz/viewtopic.php?f=40&t=212>

8 Citace: <http://www.hyundai.phorum.cz/viewtopic.php?f=40&t=214>

8 Zdroj: Internetova diskuze: <http://www.ct24.cz/ekonomika/74449-odbory-nosovicke-automobilky-
hrozi-dalsi-stavkou/diskuse>

82 7droj: <http://www.hyundai.phorum.cz/viewtopic.php?f=40&t=212>
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pochézeji z internetovych diskuzi a vedeni HMMC je ptechazi ml¢ky. Nikdo ze
zaméstnanci neuvede vefejné své jméno, protoze se obdva postihu vedeni. A na
ostravsku je 1épe mit néjakou praci, byt s presasy a Spatnymi podminkami, nez
nemit praci zadnou. Nicméné pokud jsou tyto informace pravdivé, pak je situace

opravdu alarmujici. A také se neni ¢emu divit, Ze se zaméstnanci vzboufili.

V atery 1. prosince 2009 probéhla prvni vzpoura ve svafovné — asi 20
pracovnikidi odmitlo nastoupit na dal$i povinny odpoledni piescas. O pouhy den
pozdé&ji, ve stiedu 2. prosince 2009, napéti vygradovalo a zaméstnanci zacali
doopravdy stavkovat — pies 400 (z celkovych 500) pracovniki montovny zastavilo
v 16 hodin vSechny montazni linky a odeslo od pasi do kantyny vyckat, jak na
vzniklou situaci zareaguje korejské vedeni. To bylo podle zaméstnancti ne¢ekanou
stavkou naprosto zaskoceno. Stavka nebyla fizena odbory, nicméné ty ji naprosto
podporovaly. V 17 hodin po jednani s vedenim spole¢nosti se zaméstnanci vratili
k linkam a odpracovali zbylou hodinu ptesCasi. K dal$i stavce se pak tudajné
schylovalo i ve ¢tvrtek, konkrétné na lakovné, ale vedeni ptivodné nafizeny prescas

nakonec zrusilo.

Zameéstnanci pozadovali predevSim zastaveni neustalych povinnych piescasu,
navySeni ptfiplatku za pfesCasy a také navySeni mezd. Tim, ze stdvka nebyla ohlasena
a probéhla zcela spontanné, vedeni spole¢nosti na ni nahlizi jako na svévolné
preruseni vyroby v dob¢ piesCasu. Za to v§ak mohou stavkujicim pracovnikiim hrozit
i urcité sankce. Jeden z ¢eskych manazert HMMC udajné dostal hodinovou vypoved’

za to, Ze nepiimo vyjadfil sympatie s jednanim pracovniki®.

Vedeni odborti Zivelnou stavku oznacuje za posledni moznost zaméstnanci,
jak s vedenim automobilky vykomunikovat nevyhovujici stav pracovnich podminek.
Odborafi celkové hodnoti trovenn komunikace vedoucich pracovnikii s fadovymi
zaméstnanci i s odborovou organizaci jako naprosto nedostateénou, pracovnici ani
odborafi nejsou se svymi navrhy a ptipominkami vyslySeni a tohle byla jedina Sance,
jak ziskat pozornost a zacit o téchto podminkach kone¢n¢ jednat. Vedeni odborového

svazu je pIné pfipraveno stat za pracovniky a v ptipade€, ze by z feditelstvi Hyundai

8 7droj: <http://www.hyundai.phorum.cz/viewtopic.php?t=526&f=41>



padly jakékoli postihy na stavkujici zaméstnance, je odhodlano je branit vSemi

moznymi a dostupnymi prostiedky.

JenZe na Hyundai je navazéna obrovska masa dalSich dodavatelskych firem
a vzhledem k faktu, Ze veSkeré zasobovani HMMC probiha v reZzimu ,,just-in-time*,
tedy ,,pravé v ¢as®, aby nemusely byt feSeny zadsoby materidlu a skladovaci plochy,
museji pres¢asy mnohdy nafizovat i dodavatelské firmy. Proto dalsi zivelna stavka
probéhla ve ¢tvrtek odpoledne ve spole¢nosti Dymos, ktera sidli pfimo v noSovické
pramyslové zon¢ a pro Hyundai dodava sedadla. Také trvala hodinu a zacastnilo se ji
cca 100 pracovnikli. O mensich firmach napojenych na nosovickou automobilku se
nikde nepise, da se vSak predpokladat, ze pracovni doba jejich zaméstnancti nebude
nijak vyrazné lepsi. Anonymni zaméstnanec dodavatelské firmy CZ-Daebo situaci
komentuje slovy: ,,Také jsme kvili nim nuceni do ptesCasti. Jak se ma ¢lovék proti
takovym praktikdm branit? Opét plati to, ze za branami Hyundaie kon¢i Ceské

zékony a plati zde vlastni — nové korejské.“*

Situaci v nosovickém zavodé bude nejspis fesit i Oblastni inspektorat prace
v Ostravé. Ten — po probéhlych udalostech — planuje poslat do automobilky kontrolu,
prestoze konkrétni podnét na jeji provedeni nedostal ani od zaméstnancti Hyundai,

ani od odborového svazu.

Odbory v pondéli 7. prosince 2009 vyhlasily v Hyundai stavkovou

pohotovost. Zaroven jasné formulovaly pozadavky zaméstnancu:

e zastaveni nafizovani ptfesCasti nebo alesponi jejich omezeni na absolutni

minimum

e vyplaceni mimofadné prémie S000K¢ kazdému zaméstnanci za presCasy

za tento rok
e nepotrestani 400 pracovniki, ktefi ve stiedu spontanné prerusili vyrobu

Pokud se vedeni HMMC k témto poZadavkiim nepostavi kladné, jsou odbory

ptipraveny vyhlasit stavku. V Utery prob¢hla kratka informativni schiizka, na které si

8 Citace: <http://www.denik.cz/ekonomika/ke-stavce-v-hyundai-20091204.html>
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management HMMC s odborafi vyjasnil pozadavky a dohodl se na terminu schizky,
ktera povede k projednani podminek zaméstnanct. Tato schiizka se uskutecnila ve
sttedu 9. prosince 2009 rdano a podatilo se na ni vyfeSit nejpalCivéjsi pozadavek
zamestnancl: vedeni spolecnosti se rozhodlo zrusit veskeré povinné prescasy na
mésic prosinec. Vznikly skluz ve vyrobé navrhlo fesit dobrovolnou pifescasovou
sménou Vv sobotu, pficemz vedeni pfislibilo zaméstnancim, ktefi sménu odpracuiji,

bonus navic ve vysi 400K¢, obéd zdarma a proplaceni cesty do a z prace.

Nicméné dalsi jednani vedeni HMMC a odborového svazu KOVO (pod néjz
spadaji odbory noSovickeé automobilky) uZ zdaleka nebyla tak pozitivni. V patek
11. prosince 2009 odborafi opét zminuji stavku jako mozné feSeni, nebot’ se jim
nelibi pfistup managementu. Ten totiz odboraiim nedavéd zadny prostor, aby mohli
mluvit se zaméstnanci a informovat je o vyvoji jednani. Veskeré zadosti odborti
timto smérem, aby mohli uspofadat schiizku s pracovniky a komunikovat jim postoje
vlastni i postoje managementu, byly doslova smeteny ze stolu. Vedeni HMMC navic
za zady odbort rozdalo mezi zaméstnance letaky vyzyvajici je k ¢asti na sobotnim

piescasu.

Management automobilky navic Zada exemplarni potrestani pracovniki, ktefi
svévolné dne 2. prosince 2009 pierusili vyrobu, aby se uz v budoucnu nic podobného
neopakovalo, protoze firm¢ tim vznikla Skoda ve vySi n€kolika set tisic korun.
Odbory toto potrestani zasadné odmitaji, nebot’ dle jejich nazoru byla tato divoka
stavka jedinym moznym feSenim situace pracovnikll. Pferusuji proto celé jednani
a odchazeji ze schiize. Dle jejich slov se neni o ¢em bavit, pokud management neni

ochoten na tento pozadavek ptistoupit.

V pondéli 14. prosince 2009 informuje vedeni odborového svazu KOVO
0 svém planu upozornit na alarmujici situaci v Hyundai Motor Manufacturing Czech

nékteré mezinarodni instituce, mezi néz patii napt.:
e Svétova federace kovaki — IMF

0 organizace sdruzujici 173 odborovych svazii kovodé€lnikd z 91

zemi svéta véetné odborového svazu KOVO
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0 odborafi s nimi chtéji zkoordinovat spolupraci v ramci velkych
korejskych firem, aby k podobnym situacim uz v budoucnu
nemohlo dochézet

e Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj — OECD

0 Odborafi chtéji vyuzit své zakonné pravo na podani (stiznost)

kviili porusovani odborovych prav
e Management Hyundai Motor Company v Jizni Koreji

o Cilem je informovat o tom, jak se vedeni HMMC chové k ¢eskym

zaméstnancum
e Odborovy svaz HMC v Jizni Koreji

0 Odborum vadi zptisob, jakym s nimi management HMMC jedna,

a o tom cht¢ji informovat své korejské odborové kolegy

Teprve tento krok zabral a vedeni noSovické automobilky konecné ptistoupilo
v utery 15. prosince 2009, tedy po dvou tydnech od propuknuti zaméstnanecké

vzpoury, na pozadavky odborového svazu KOVO. Management tedy rozhodl, ze®:

e zrusi vSechny natizené piesCasy na mesic prosinec 2009 (s vyjimkou vyse
zminéné dobrovolné pracovni soboty s bonusem 400K¢, obédem zdarma
a proplacenym cestovnym pro zaméstnance, kteti dne 19. prosince 2009

ptijdou do prace)

e pripadné dalsi presCasy v budoucnu budou natizovany pouze v opravdu

mimotadnych situacich

e nepotrestd zaméstnance, ktefi 2. prosince 2009 zpusobili hodinovou

odstavku vyroby

8 Zdroj: <http://www.youtube.com/watch?v=5Hfu2ctwery>
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e problémy natlakii na zaméstnance a Sikany na pracovisti budou feseny
individualné a vSichni vedouci pracovnici ve vyrobé projdou Skolenimi,
jak komunikovat s podiizenymi, jak je motivovat, odménovat a fesit

ptipadné spory

e otazka komunikace mezi vedenim spolec¢nosti, odborovou organizaci
a zameéstnanci bude predmétem dalsitho kolektivniho vyjednavani,
pricemz vysledek tohoto vyjednavani bude obsazen v kolektivni smlouvé

na rok 2010.

Vsechny tyto poZzadavky byly sepsany do smlouvy®® uzaviené mezi
spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech, Zaméstnaneckou radou
a odborovou organizaci. Odborova organizace pak po podpisu smlouvy odvolala
stavkovou pohotovost.

Timto ovSem celda kauza nekonéi, vanoru 2010 probéhlo v noSovickém
zavodu Setfeni Statniho Uradu inspekce prace. Vysledky nejsou nikterak potéSujici,
inspekce odhalila nékolikanasobné porusovani zikonmli. Jedna se zejména
o nedodrzeni podminek pro natizeni prace prescas, neuplné nebo chybéjici predpisy
pro stroje a zatizeni, nedostate¢na Skoleni zaméstnancti v oblastech organizace prace
a prevence rizik ¢i nedodrZzovani povinnych kontrol zdravotni zputsobilosti pti
nastupu do zaméstnani. Inspekce také upozornila na celkové Spatnou turoven
komunikace s odborovymi svazy. O dalSim postupu v Setieni inspekce teprve
rozhodne. Je ale mozné, ze zahaji spravni fizeni a potom by automobilce mohl za
poruSeni zédkona hrozit postih — konkrétné pokuta az do vyse dvou miliont korun.
Dle vyjadieni inspektort se vSak firma k vysledkiim kontroly postavila kladn€¢ a ma
zajem je fesit. VEfme, ze tento postoj zlistane i po odchodu inspektorti a opadnuti

zajmu médii.

8 Viz piloha &. 11 Dohoda 0 stavkové pohotovosti



12. PRACE V HYUNDAI NOSOVICE

12.1 Zaméstnanecké benefity

Spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech se jako velky podnik

a odpovédny zaméstnavatel rozhodla zavést pro své zaméstnance systém benefiti. Ty

maji za ukol zaméstnance motivovat k vy$Simu pracovnimu vykonu, zajistit mu

ur¢ité nadstandardni podminky a udrzet ho ve firm€. Zaméstnanci maji moznost

vyuzivat celou Skalu zaméstnaneckych vyhod:

Cast B

J Zdravotni pojiSténi

Spole¢nost HMMC uzaviela smluvni dohody s VSeobecnou
zdravotni pojistovnou (VZP) a s Oborovou zdravotni
pojistovnou zaméstnanci bank, pojiStoven a stavebnictvi
(OZP). Zaméstnanci HMMC — pojisténci téchto subjektt —
maji narok na nadstandardni balicky zdravotni péce, napf.

ockovani apod.

o Vyhodné pofizovaci ceny a tarify na mobilni telefony

Po ukonceni zkusebni doby si mohou zaméstnanci zakoupit 2
mobilni telefony (pro sebe a rodinného pfislusnika) za
zvyhodnénou cenu a Cerpat na né zvyhodnéné tarify. Tento

benefit se vztahuje na mobilniho operatora O2.

. Prispévek na dopravu

Z Ostravy, Havitova, Frydku-Mistku, Orlové, Karviné, Ttince
a Nového Ji¢ina jezdi do NoSovic a zpét autobusové linky,
které provozuje Moravskoslezsky kraj. Spole¢nost Hyundai
svym zaméstnancum prispiva 50% na néklady spojené
S dopravou témito autobusy. Pii cestdch na vikendové

prescasové smény hradi HMMC zaméstnancim plné jizdné.
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Dotované obédy

Dotované obédy se poskytuji zaméstnancim v kantynach
HMMC v Ostravé — Hrabové a pfimo ve vyrobnim zavodé
v Nosovicich. Zaméstnavatel zde prispiva 55% do vyse 80KC.
Zaméstnanci si mohou vybrat mezi klasickou ¢eskou jidelnou

nebo tradi¢ni jidelnou korejskou.

Ptispévek na Zivotni pojiSténi

Je poskytovan u pojistovny Allianz

Prispévek na penzijni pfipojisténi

Je ze zakona poskytovan u vSech penzijnich fonda

Zvyhodnéné bankovni produkty

Zaméstnanci HMMC po uplynuti zkusebni Ihiity maji narok na
poskytnuti zvyhodnénych sazeb u pujéek, uvéri, hypoték,
osobnich uctl, pojisténi domacnosti, vozidel ¢i cestovniho

pripojisténi — vie u CSOB nebo pojistovny Allianz

Slevy na automobily vyrobené v NoSovicich

Sleva 8% z ak¢ni ceny na viiz i30

Sleva 10% z akéni ceny na vuz i30cw

Ttimésicni kurzy anglického a korejského jazyka

Probihaji ptimo na padé HMMC v NoSovicich, vzdy 90 minut
Ix tydné, zaméstnanec hradi polovinu ceny kurzu, tj. 1000K¢
(uCebnice v cen¢). Podminkou je dosazeni 80% hodnoceni
(dochédzka + testy), v opaéném piipadé zaméstnanec doplaci

i druhou polovinu ceny kurzu.
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o Zvyhodnéné cestovani — Cestovni kancelat Orbix

= Smluvni partner Cestovni kanceldi Orbix zprostiedkovava
zajezdy Exim tours se slevou 11% na bézné zédjezdy a 8% na
last minute, dale poskytuje 7% slevu na ubytovani
V tuzemskych i zahrani¢nich hotelech a 5% slevu na jazykové
pobyty Student Agency. Z&stupce cestovni kancelafe Orbix
pracuje ptimo v HMMC a zajisStuje také rezervaci jizdenek,
letenek a ubytovani ¢i dokonce i ptijéeni aut. Veskeré slevy se

vztahuji na zaméstnance HMMC a 1 doprovazejici osobu.
o Prani odévi

» Varedlu HMMC ma svou provozovnu i pradelna. Firma
Renatex zajistuje prani a CiSténi odévil a zaméstnanci mohou

vyuzit jejich sluzeb jak pro pracovni, tak pro osobni obleceni.

12.2 Vykonnostni prémie pro vyrobni pozice

Od 1. tijna 2008 zavedla spolecnost HMMC pro své zaméstnance motivacni
systém odmén za pracovni vykon, tzv. vykonnostni prémie. Hodnoceni je bodované,
probiha vzdy kvartalné a zaméstnanec ma moznost ziskat diky této prémii az 6000,-

K¢ navic. Hodnocena kritéria jsou nasledujici:

o Dochéazka: zapocitavaji se veSkeré absence pracovnika mimo
dovolené, svatby, pohibu piimého piibuzného, I€kaiské prohlidky natizené
zaméstnavatelem, svédectvi u soudu a darovani krve. Neomluvend absence vylucuje

narok na prémii. Max. pocet dosazenych bodt je 50.

. Kvalita prace: vedouci zaméstnanec hodnoti pracovnika jednim z 5
stupnti kvality (skill level). Odrazi se zde chybovost, zlepSovaci navrhy, vykon atd.
Pifehodnoceni stupné kvality probihd kazdych 14 dni, pficemz rozhodujici pro
vyslednou prémii je dosazeny skill level v poslednim dni ¢tvrtleti. Maximalni pocet

dosazenych bodu je 20.
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Piistup k praci a bezpecnost prace: zde se hodnoti dodrZzovani smérnic

a natizeni spolecnosti a bezpecnostnich ptedpisi. Za nedodrzovani nafizeni (napf.

zakaz koufeni mimo vyhrazené prostory, noseni nedovolenych pifedméti — iPod,

MP3 prehravac¢ apod., nepouzivani ochrannych pomiticek a nastroji...) mize vedouci

skupiny zaméstnanci body odejmout. Maximalni pocet dosazenych bodu je 30.

Podle celkového poctu dosazenych bodli pak zaméstnanci ndlezi kvartdlni

odména. Piiklady hodnoceni ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 2: Hodnoceni — vykonnostni prémie

Pristup k J‘récl &l o (KE
Popis/Description| Dechazka eil kvality| bezpetnost [Celkové skér Perf. bonus
Attendance kill Level  |Working Behaviour] Total score -
& Safety L
Zemliat . 1 x darovanl krve / 2 Zad;gmﬁe E
Empl ;;:? S - No rules broken 95 6 000
50 15 30
1 x darovanl
2 + 5 extrabodll| = x
ramsstmanec 2 | 2 dovaend 7 J72dobrouprcif 47 PEEEN
m‘;;:e; 1x plasma donor, zg;c?demimgg- No rules broken 85 4 800
2 days vacation ’
35 M0 30
] Z4dné porudenl
Zaméstnanec 3 J,,‘.;’f'féﬁ?,f:s/s 2 pravidel/
Employee 3 No rules broken 65 3600
20 15 30
M&l MP3 na lince
{-10 bodd), kouril
mimo whgage’ggy
1 tyden nemoc/ prosior -
Zaméstnanec 4 | one-week ilness - or??lnenl?rgao 50 1800
S points], smokingin
prohibited area [- 5
points)
20 15 15
1 x neomluvena P . 0 [neomluvena
) absence/ . Zadn’éa%;?em abeence=
Zaméstnanec5 | 1 unexcused No ?ules broken |2irata bonusul 0
Employee 5 absence 0 unexcused
absence = lost
0 20 30 of bonus
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12.3 PécCe 0 zaméstnance

Vstupni Skoleni absolvuji vSichni novi zaméstnanci HMMC. Jednad se
o Ctytdenni kurz, ve kterém jsou novacci informovani o matetfské spolecnosti
Hyundai Motor Company, o automobilovém trhu, vyrobnim procesu a o korejské
kultufe. Zaroven se dozvédi o veSkerych pravidlech prace vzavodé Hyundai
v Nosovicich, o bezpecnosti a ochran¢ zdravi a o personalnich zalezitostech

a systému benefitii.

Jednim z nejfrekventovanéjsich $kolicich programt je pobyt v sesterském
zavodé Kia Motor Slovakia (KMS) v Ziling. Je organizovan pro viechna oddéleni
spjata s vyrobou — tedy pro pracovniky vyrobnich hal, pro zaméstnance udrzby,
kvality &i fizeni zasob. Skoleni byva zpravidla étyitydenni nebo delii a diky jazykové
blizkosti cesStiny a slovenstiny je dostupné opravdu pro vSechny zaméstnance.
Spole¢nost Hyundai hradi pracovnikim veSkeré ndklady spojené se Skolenim,
zajiStuje jim dopravu do zavodu KMS, ubytovani, stravu, pracovni odévy i cestovni

pojisténi.

Dalsi skoleni se uskutecnuji v domovské zemi spole¢nosti Hyundai —
v Koreji. Tréninkové programy zejména pro oddéleni montaze probihaji
v tréninkovém centru v Namyangu ¢i v zdvodech v Ulsanu a Asanu a trvaji zpravidla
dva az tfi tydny (ale i nékolik mésicti). B€hem této doby maji pracovnici moznost
seznamit se prakticky s napini své préace a s korejskymi standardy kvality, ale take
poznat kousek zemé jako takové — beéhem vikendu je pro né totiz ptipraven bohaty
program ve stylu poznavaciho zajezdu. Navic mezi praktickymi ¢astmi $koleni jsou
zatazeny 1 prednasky o interkulturnich rozdilech obou zemi. Dalsi zahrani¢ni Skoleni
probihaji v zavodech Hyundai ruzné po svété, napf. v ¢inském Pekingu nebo

v tureckém Haosu.

Skoleni vHMMC ale provadéji i externi firmy, napi. dodavatelé
nejruznéjSich technologii a obsluznych zatizeni. Takovychto Skoleni se zucastiuji
zejména pracovnici udrzby, aby byli schopni kvalifikované poskytovat veskery

servis v piipadé¢ jakychkoli obtizi na vyrobnich linkéch.
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HMMC dokazuje sviij zajem o spokojenost svych zaméstnanct také
priazkumy adaptace. V nich se dotazuje novych pracovnikli, jak jsou spokojeni
s prijetim, s pracovnimi podminkami a benefity, s dostupnosti informaci i s obsahem
a formou potadanych skoleni. Vysledky vychéazeji zpravidla vesmés pozitivné, ale
také pfinaSeji podnéty a prostor ke zlepSeni. Zaméstnanci hodnoti velmi kladné
ptijeti v HMMC jak ze strany nadfizenych, tak ze strany koleg. Dale velmi
pozitivné¢ vnimaji vstupni Skoleni a systém benefit, naopak rezervy vidi
V dostupnosti informaci a pracovnich instrukci a také by uvitali vét§i mnoZzstvi

teambuildingovych aktivit na seznameni s dalSimi kolegy.

Soucasti péée o zaméstnance je i Lékatské centrum ptimo v arealu Hyundai.
Provozovatelem tohoto centra je zdravotnické zatizeni Sagena s.r.o., které zastituje
lékai'ské a rehabilitaéni centrum se sidlem ve Frydku-Mistku. Pfimo v hale finalni
montéaze se tak usidlila prakticka lékatka, ktera je zaroveil zavodni Iékatkou HMMC.
M4& na starosti veSkeré vstupni, vystupni i periodické prohlidky zaméstnanci,
zodpovidd za bezpecnost ochrany zdravi pti praci, provadi zdravotnicky dozor na
pracovistich a podili se na planu prevence pracovnich trazll. Zaroven zajiStuje
v arealu HMMC prvni pomoc. Navic zaméstnanci HMMC si k ni mohou nechat
prevést zdravotni kartu a registrovat se u ni jako stali pacienti. Ordinace také
pfipravuje ruzné preventivni programy, napi. ockovani proti chiipce ¢i klistové
encefalitidé, programy pro odvykéani koufeni ¢i snizovani hmotnosti nebo rtzné

prednasky o zdravém zivotnim stylu.

Teambuilding — jako forma zazitkového vzdélavani a budovani tymu — je
dal$i vyrazn¢ podporovanou oblasti v HMMC. Vedeni spolecnosti si je dobie
védomo dulezitosti sehranosti tymu a aktivnich pozitivnich vazeb mezi pracovniky
pro maximalni pracovni vykon a dobrou spolupraci zaméstnancii. Proto spolecnost
Hyundai Motor Manufacturing Czech ptispivd kazdému zaméstnanci az 1500K¢
ro¢né¢ na teambuildingové aktivity vramci jeho oddé€leni ¢i pracovni skupiny.
Teambuildingové aktivity jsou planovany mimo pracovni dobu a konkrétni napln si
vybira samo oddéleni podle domluvy se ¢leny. Podminkou je ucast alespon 50%

¢lentt daného oddéleni nebo sekce, pricemz aktivit je mozno vybrat nékolik nebo



opakovat jednu vybranou a to az do vySe prispévku zaméstnavatele. Zakladni

nabidka teambuildingovych aktivit je nésledujici:
. Sportovni den (volejbal, fotbal atd.)

. Turistické vylety

J Paintball

J Bowling

J Rafting

o Néavstéva lanového centra

Iniciativé se v8ak meze nekladou a zaméstnanci se mohou dohodnout na zcela

jiné aktivité, kterd vice vyhovuje jejich potfebam ¢i zaméreni.

12.4 Sportovni aktivity v HMMC

Na pomezi benefitii a teambuildingovych aktivit jsou sporty. Jednou ze
sportovnich parket zaméstnanci HMMC je squash — v dubnu 2008 odstartoval nulty
ro¢nik neoficialniho squashového turnaje pracovnikii Hyundai. Jeho ucastnici pevné
veéfi, ze a¢ nebyl organizovan samotnym vedenim spole¢nosti, ale vznikl taktikajic

»Z lidu“, d& v budoucnu vzniknout nové tradici a bude se pravidelné opakovat.

Naopak ,,shora® iniciovanou sportovni aktivitou je fotbal. NoSovicky zavod
vytvofil pro své zaméstnance vnitini fotbalovou ligu HMMC. Vedeni spolecnosti
vnimé tuto aktivitu jako dulezitou soucast teambuildingovych prostiedkt pro
budovani kvalitnich osobnostnich vazeb na pracovisti. Ligy se ucastni celkem
8 muzstev slozenych ze zaméstnanct jednotlivych provozl. Kazdé ttery odpoledne
se tak setkavaji fotbalist¢ Hyundai na noSovickém htisti a hraji po jednom utkéni
z kazdé skupiny. Nasledné bude sestaven reprezentacni tym FC Hyundai, ktery bude
zaregistrovan do pravidelnych soutézi v regionu. Pfi finalovych zépasech navic

zajiStuje Hyundai jako bonus pivo pro vSechny navstévniky zdarma.
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Obréazek 19: Finéle fotbalové ligy HMMC 2008

Stimto tématem souvisi i sponzoring juniorského A-tymu klubu Fotbal
Frydek-Mistek (byvalé Vaélcovny plechu), k némuz se spole¢nost HMMC dne
17. zari 2008 zavazala pii podpisu partnerské smlouvy na obdobi let 2008 - 2013.
Dostavdme stim k tématu spoleCenské odpovédnosti firmy, nebot’ prezident
spole¢nosti HMMC Kim Eok Jo uzavieni této partnerské smlouvy komentuje slovy:
,Jsme si dobie védomi skuteCnosti, Zze byt globdlnim investorem v regionu
neznamena jen vytvareni pracovnich mist a vyrobu aut, ale i ucast na spolecenském
Zivoté — urcitou socialni odpovédnost, chcete-li. Na mladé generaci ndm opravdu
zalezi, proto mize byt nase partnerstvi povazovano i za prispévek ke spravnému

a zdravému Zivotu mladeze.“®’

87 Citace: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=78>
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13. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIRMY

Spolecenskd odpovédnost firmy obecné je vsoucasné dobé velmi
diskutovanym tématem. Firmy si stale vice uvédomuji, Ze dnes uz neni mozné
uvazovat pouze v hodnotach okamzitého zisku, ale je potfeba do jednani podniku
zahrnout i pohled do budoucna. Zadna firma neexistuje sama o sobg, bez jakychkoli
vazeb na okoli. Pokud chce tedy dlouhodobé spravné fungovat, musi piijmout
zodpovédnost za své jednani nejen uvnitf, ale i navenek. V ptipadé spoleCenské
odpovédnosti firem (Corporate Social Responsibility — CSR) se nejedna pouze
o vyvazené a odpovédné vztahy k obchodnim partneriim, dodavateliim apod. Jedna
se o uceleny pohled na okoli firmy jako takové, o pfispivani firmy k udrZitelnému
rozvoji a zlepSovani stavu spolecnosti, ve které plsobi, a to i nad rdmec vlastniho
komer¢niho ptsobeni. Jde o zménu orientace spolecnosti z kratkodobych cilti na

dlouhodobé, z maximalizace zisku na jeho optimalizaci.

13.1 Oblasti spoleCenské odpovédnosti firmy

Spolecenskd odpovédnost firem se tykd zejména tiech oblasti, casto
nazyvanych 3 P — ,People, Planet, Profit* (Lidé, planeta, zisk). To v praxi znamena
soustfedéni nejen na ekonomicky riist firmy, ale 1 na socidlni a environmentalni

aspekty ¢innosti podniku.

J Z ekonomického hlediska 1ze zminit napt. kodex podnikatelského
chovani firmy, principy transparentnosti, odmitani korupce ¢i zdravé vztahy

k zakaznikiim, dodavatelim, investoru ¢i akcionafam.

. V sociélni oblasti se jedné zejména o dodrZovani lidskych prav, zdravi
a bezpecnosti zaméstnancli, odmitdni diskriminace, rozvoj lidského kapitalu ¢i

vyvazenost pracovniho a osobniho zivota zaméstnancu.

o V environmentdlni oblasti zmifime zejména ekologickou vyrobu
produktd a sluzeb, zmensSovani dopadli na zivotni prostfedi napf. pouzivanim

recyklovanych surovin apod. ¢i ochranu ptirodnich zdroju.
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Jediné daslednym dodrzovanim pravidel spolecenské odpovédnosti firem
muze podnik pomoci k udrZitelnému rozvoji a ke spokojenému Zivotu nejen
vlastnich zaméstnanct, ale i lidi provazanych s existenci podniku at’ uz mistné ¢i
jinak. Chovani v souladu s principy CSR navic méni pohled na firmu jako takovou
a pfinasi zisky nefinancni podoby, napt. dobré jméno firmy, vztahy divéry mezi

provazanymi subjekty ¢i kvalitni lidsky kapital.

13.2 Spoleé¢enska odpovédnost Hyundai Motor Company

Obrazek 20: Zemékoule odpovédnosti Hyundai Motor Company




Spolecnost Hyundai Motor Company si je dobfe védoma dilezitosti
spoleCenské odpovédnosti firmy, proto do své ¢innosti implementovala program
snazvem ,Moving the World Together — Pohnout svétem spolecn&“®. Tento
program mé za cil vylepsit Zivotni podminky lidi po celém svété a zahrnuje celou

fadu prospésnych aktivit v nejriznéjsich statech svéta.

Projekty Socialni odpovédnosti firmy Hyundai Motor Company jsou
rozdéleny do 4 okruhtl, z nichz kazdy se zamétfuje na urcitou specifickou oblast, ve

které chce ,,pohnout svétem®.

Obrazek 21: Okruhy CSR projekti v Hyundai Motor Company
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8 Dokument s ndzvem 2008 Hyundai Motor Company Social Contribution Activities White Paper
mapuje veskeré CSR aktivity spolecnosti a je dostupny na <http://csr.hyundai.com>
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e Green move (,,Zeleny krok*) — projekty zamétené na ekologii
0 Ekologicka vozidla

0 Obnova ekosystémil a ochrana ptirody, tzv. ,Hyundai Zelena

ZénauSg

0 SniZovani emisi uhliku, ozelenovani krajiny (sazeni stromu atd.)

e Easy move (,Snadny krok*) — projekty zaméfené na leps$i mobilitu

obcanti
0 Nizkopodlazni autobusy

O Vybaveni pro télesné¢ postizené, upravend auta pro snadnou

obsluhu

0 Hristé pro télesné postizené déti, vybaveni v centrech socialni

péce
e Happy move (,,Stastny krok*) — dobrovolnické aktivity zaméfené na
o De¢ti, rodiny
0 Centra socialni péce atd.
0 Rizeni dopravy ve velkych méstech jihovychodni Asie

e Safe move (,,Bezpecny krok®™) — projekty zaméfené na bezpecnost na

cestach
0 Podpora déti, jejichz blizci zemfieli pti dopravnich nehodach
0 Kampané pro déti zaméfené na bezpecnost dopravy

0 Bezplatné kontroly vozidel jako prevence nehodovosti

% Hyundai Green Zone je projekt spoletnosti HMC v Cing, ktery ma za cil zatravnit poust.
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13.2.1 Konkrétni projekty CSR v Hyundai Motor Company

Hyundai se angazuje v prospésnych projektech po celém svété. Tyto aktivity
jsou ,,Sité na miru“ specifickym podminkdm v jednotlivych zemich, miZzeme sem
zatadit napf. vybaveni indickych statnich Skol lavicemi a zidlemi, sponzoring
nigerijskych déti (jidlo, oSaceni, vzdélani, bydleni), mobilni kliniku s bezplatnou
zdravotnickou péci v Uzbekistanu, sponzoring chorvatské rezervace pro medvidata,
kterd ptisla o matku v disledku pytlactvi ¢i dopravni nehody, financni pomoc obétem

zemétfeseni na Haiti... Projekty v nékterych zemich vsak stoji za obsahlejsi zminku.

JIZNI KOREA - DOMOV CELE SPOLECNOSTI HMC: V kazdé ze &tyf
oblasti CSR, na které se Hyundai zaméfuje, najdeme nejeden uzitecny a prospésny

projekt. Zminme alespon nékteré z nich:

o V zaii 2006 uvedla Hyundai na korejsky trh automobil s nazvem
Grand Starex, ktery vyvinula specialné pro télesné postizené osoby, které maji
s cestovanim v béznych automobilech problémy. Od té doby nepiestava s jeho
vyvojem a dnes je k dispozici n€kolik verzi tohoto modelu vybavenych nejriznéj$imi
detaily, které usnadiuji handicapovanym cestovani: napf. vytah na invalidni vozik
nebo elektricky ovladana sedacka, kterd se vyto¢i ven z vozidla, sjede dold, aby se na

ni handicapovany mohl ptesadit, a potom s nim zase vyjede zpét do vozidla.

. Projekt ,Looking for Three-Leafed Clover — Hledame trojlistek* je
zaméfen na pomoc détem, které pii dopravnich nehodach ztratily své blizké nebo
jsou samy vazn¢ zranény. Dobrovolnici nejen z fad zaméstnancti Hyundai se pro tyto
déti stavaji tzv. ,,Wish Angels — Andély ptani*“ a pomahaji jim vyrovnat se S novou
zivotni situaci. Projekt je ovSem zaméfen nejen na emociondlni podporu obéti, ale
i na plnéni détskych ptéani, napt. nakup hudebniho néstroje a lekce hrani na néj apod.
Zaroven je pro tyto déti kazdoro¢né poradano nékolik riznych akci, napf. letni

tabory ¢i vylety na zajimava mista zemé¢.
PERU: v této jihoamerické zemi také funguje nékolik prospésnych projekti:

J Pomoc peruanskym méstiim zasazenym zemétiesenimi — Hyundali tato

mésta zasobuje jak materiadlné (potraviny, léky, hygienické potieby...), tak 1 pracovné

Cast B 102



(do oblasti jsou vysilani dobrovolnici, ktefi pomahaji mistnimu obyvatelstvu znovu

vybudovat zni¢ené domy, $koly, nemocnice, komunikace apod.).

. Projekt ,,Un Techo Para Mi Pais — Stfecha pro mou zemi* je zaméfen
na pomoc 30% nejchudsiho obyvatelstva zemé. Pro tyto lidi zde dobrovolnici stavéji
domy k bydleni.

TURECKQO: dalsi zemé¢, kde spolecnost HMC vybudovala svou tovarnu a kde

se také angaZuje v oblasti spole¢enské odpovédnosti.

o Stipendia umoznuji détem z chudych rodin studovat na stfednich
i vysokych Skolach — Hyundai tak podporuje vzdélanost mezi nejchud$imi obyvateli

zeme.

o Nedaleko méstecka Izmit v regionu Ali Kahya dcefind spolecnost
HMC Hyundai Assan Otomotiv Sanayi (HAOS) béhem poslednich dvou let vysazela

pres 2000 stromi, ¢imz prispéla k ozelenéni oblasti.

. Projekt Hyundai Teksem je zaméfen na vzdélavani déti v oblasti
dopravni bezpecCnosti, a to zabavnou formou. Jednid se o divadelni predstaveni
handicapovanych hercti, ktefi détem zabavnou a srozumitelnou formou vstépuji
pravidla silni¢niho provozu a seznamuji je se zasadami prvni pomoci pfi nehodach.
Hyundai tim podporuje dobrou véc na obou stranach — jak vzdélavani déti v této

oblasti, tak i1 zapojeni télesné postizenych lidi do prospésné ¢innosti.

SUDAN: v této zemi spole¢nost Hyundai Motor Company rozjela opravdu

velice specificky projekt adaptovany pfesné na mistni podminky:

. Dilezitym dopravnim prostiedkem v Sidanu jsou voziky tazené osly.
Pravé tyto voziky nalozené nejrizn€jSim zbozim jsou ale v noci nejcastéjsi pric¢inou
dopravnich nehod, nebot’ ulice ani voziky nejsou osvétlené. Vedeni Hyundai Motor
Africa proto pfislo s napadem namontovat na vSechny voziky tazené osly reflektory,
aby byly vno¢nim provozu Iépe vidét. Timto krokem se vyznamné zaslouzilo

0 podporu prevence nehodovosti na silnicich.
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RUSKO: spolecnost Hyundai Motor Manufacturing Rus (HMMR) se

rozhodla podpoftit bezpeci déti na silnicich:

. Projekt ,,Kids Auto Park® zahrnuje détské dopravni hiisté s 3D kinem,
kde se déti seznami s nejcastéjSimi diivody dopravnich nehod. Déti si mohou samy
zkusit tidit specidlni mini-automobily a zabavnou formou se nau¢i dopravni

ptredpisy. Kids Auto Park je uréen détem od Sesti do deseti let.

SPOJENE STATY AMERICKE: v USA funguje velké mnoZstvi projektt, od

staveb domt pro handicapované vale¢né veterany, ptes projekty darovani krve az po
sponzorstvi kulturnich festivali apod. Je vSak jeden projekt, ktery mé nesmirné

zaujal, proto jsem se rozhodla vénovat mu samostatny blok.

13.2.1.1 Hyundai Hope on Wheels

Dcefind spole¢nost HMC v USA, Hyundai Motor America, uz pres deset let
pofada kampan sndzvem ,Hyundai Hope on Wheels — Hyundai Nadéje na
koleckach®, ve které¢ doted’ vénovala uz vice nez 14 milionti americkych dolari na
podporu boje proti détské rakovin€. Sponzoruje jimi nejriznéjsi fondy zaméfené na
boj proti détské rakoving, ale také i samotné I€kaie, kteti se podili na vyzkumu léceni
détské rakoviny. Ro¢né dostane grant na podporu vyzkumu pies 30 1ékait z celych

Spojenych statt.

Kampan kazdoro¢né podporuje i tzv. National Youth Ambassador — dité,
které uspésné vybojovalo sviij boj s rakovinou. V loniském roce to byla jedenactileta
Samantha Heim, v roce letosnim je to dvanactiletd Brianna Commerford. Tyto déti
svym odhodlanim k boji srakovinou a pozitivnim pFistupem k nemoci a 1é¢bé
motivuji ostatni détské pacienty k vytrvalosti a nadéji — jako tvare celého projektu
Hope on Wheels povzbuzuji nemocné déti a ptinaseji jim a jejich rodindm nadéji

a také nemalé finan¢ni prostfedky pro boj s touto vdZnou nemoci.

V ramci této kampané navstévuje Hyundai desitky détskych nemocnic po
celych Spojenych statech, aby se do kampan¢ mohly zapojit i samy nemocné déti,
a to barevnymi otisky svych dlani symbolizujicich nadéji na putovni viiz Hyundai
Santa Fe.
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Obréazek 22: Hyundai Santa Fe — putovni viiz Hyundai Hope on Wheels

13.3 CSR v Hyundai Motor Manufacturing Czech

Ceska dcefina spole¢nost HMC, Hyundai Motor Manufacturing Czech cti
zasady své matefské spoleCnosti, proto se snazi prezentovat sviij vyrobni zavod

v NoSovicich jako ,,dobrého souseda“.

13.3.1 Ekologicka a environmentalni oblast

Jednim z projekti zahrnutym do spole¢enské odpovédnosti firmy HMMC je
projekt ,Saved Greenery — Zachranéna zelen“. Jedna se o aktivitu firmy
motivovanou ekologickym piinosem krajiné — tedy zahrnutou do environmentalni
oblasti a ochrany piirodnich zdroji. Projekt zacal v roce 2006, kdy bylo vice neZ
1000 stromu a keft z ptivodni lokality noSovickeho stavenisté vynato i s kofenovym
balem, ktery byl nasledné obalen jutou, a pfesazeno na okraj primyslové zony do
ptipravenych jam. Zelen zde ¢ekala pies rok, po celou dobu vystavby vyrobnich hal,
aby pozdéji mohla byt piesazena na nova mista v arealu, kde jiz bude natrvalo.
Hyundai timto krokem podporuje piivodnost dievin v lokalité a s ohledem na potieby
zavodu i co nejmensi zasahy do puvodni vegetace. Zakazku na piesazeni téchto
drevin dostala ke zpracovani firma korejskd, protoze dle slov HMMC zadna ceska

firma o tento Ukol nejevila zajem.
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DalSim pozitivnim krokem v environmentalni oblasti je zavedeni systému
ekologického fizeni vyrobniho zavodu ISO 14001, jehoZ soucasti je napf. i fadny
systém nakladani s odpady, jejich tfidéni a odvoz. Povinnost fadné tfidit odpad podle
pfedem stanovenych pravidel a do pfesné ozna¢enych nadob ma v HMMC kazdy
zaméstnanec. Kromé nadob na béZny odpad plynouci z provozu zavodu jsou ve
vyrobnich haladch i vadministrativni budové nainstalovany sbémé nadoby na
elektroodpad, které mohou zaméstnanci vyuzit i pro osobni potiebu. Dalsi certifikaci,
kterou chce HMMC ziskat, je 1ISO 9001 — politika fizeni jakosti. Spole¢nost se tim
zavazuje k zakladnim principim a zasadam ve svém provozu®. Tfetim a poslednim
certifikdtem je 1ISO 18001 — systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.
Posledni dva zminéné certifikaty jiz sice nejsou soucasti environmentalni politiky
firmy, nicméné jsou dulezitou soucasti jejiho fizeni 1 celkové spoleCenské

odpovédnosti firmy.

Ale existuje jest¢ jeden projekt prispivajici velmi vyrazné prave
k environmentalni oblasti spole¢enské odpovédnosti firmy: Blue Drive. Program
Blue Drive pfedstavuje ekologicky Setrné modely automobild, které jsou
charakteristické vyuzitim technologii ptispivajicich ke snizeni emisi, spotteby paliva
a k celkové ochrané zivotniho prostiedi. Hyundai tak konkuruje dal§im vyrobctim na
automobilovém trhu, ktefi jiz také zacali investovat do vyroby hybridnich modeld.
Prvnim ,,Blue* modelem korejské znacky bude pravé noSovicka 130 Blue, kterou

bude nasledovat Elantra LPI a dal$i modely vyrabéné jinde ve svété.

13.3.2 Socialni oblast

AngaZzovanost firmy Hyundai v socialni oblasti Ize demonstrovat na jiz
zminéné podpote juniorského fotbalového klubu Frydek-Mistek, ale také na podpoie
aktivit mistnich instituci v bezprostfednim okoli zavodu. Spole¢nost HMMC
kazdoro¢né podporuje napiiklad mikulasskou besidku pro déti ze Zéakladni skoly
a Skolky v Nosovicich. Mikulase, ¢erta a andé¢la hraji zaméstnanci Hyundai a balicky

sladkych dobrot a Skolnich pomicek pro déti vénuje vedeni spole¢nosti HMMC.

% viz Piiloha & 12 1SO 9001 — Politika fizeni jakosti
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Do této oblasti lze také zafadit finan¢ni pomoc ve vysi 50 tisic korun na
pokryti nejnutnéjSich vydaji, kterou firma poskytla rodiné Paskovych z Dobré,
kterym 23. prosince 2007 vyhotel dim, nebo materialni pomoc v hodnoté 200 tisic
korun vénovanou obé&tem povodni na Moravé vroce 2009. Jednalo se zejména

o Cistici a desinfekéni prosttedky, lopaty, pracovni rukavice ¢i kbeliky.

Hyundai se tak snazi pomahat svému okoli ve spravny ¢as tam, kde je to
nejvic potieba. Dokazuje to 1 kampan darovani krve, kdy se vedeni firmy v dubnu
2009 rozhodlo podpofit transfiizni Stanice v regionu a motivovat své zaméstnance,
aby darovali krev, naptf. pomoci distribuce letaCkd s informacemi ¢i bezplatné
informac¢ni telefonni linky. Akce se zucastnilo pies 130 zaméstnanci HMMC a to jak
prvodarci, tak i pravidelnych darcu. VSichni dostali od vedeni firmy drobny darek —
hrnecek a sladkosti.

Spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech podporuje také vzdélavani.
Dne 11. zafi 2009 podepsala s Vysokou skolou banskou — Technickou Univerzitou
Ostrava smlouvu o stézi talentovanych student v noSovické automobilce. Tato staZ
bude probihat v ramci projektu ,JInkubator talentovanych ekonomu a manazert
podnikli“. Vybrani studenti budou moci n€kolik mésicti ,,na vlastni kiizi“ poznat
chod a fizeni automobilového zavodu a zkusit si praci na nejriznéjSich oddé¢lenich
a pozicich. Staz je urCena studentim druhého ro¢niku navazujicitho magisterského

studia.

Nadac¢ni fond Hyundai je dal$i z oblasti spole¢enské odpoveédnosti firmy
HMMC. Byl zaloZen v unoru roku 2007 a jeho cilem je podporovat rozvoj regionu
a spolecnosti. Naplni jeho ¢innosti je finan¢ni podpora obecné prospésnych projekti,
které jsou v souladu s Deklaraci porozuméni, kterou podepsala spole¢nost HMMC
spolu s dalsimi organizacemi a institucemi. Projekt mize ptedlozit prakticky kdokoli,
od jednotlivcl pies neziskové organizace a zajmova sdruzeni az po firmy a obce.
Tematika projektti by se mé¢la pohybovat v mezich environmentéalni prospésnosti ¢i
ekologie, zvySeni kvality a transparentnosti vetejné spravy, komunitnich aktivit
a integrace mensin ¢i vzdélavacich koncepci nebo kultury. Zminime nékolik projektd,

které ziskaly grant v roce 2009:
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Vy¢isténi a uprava studanek v Beskydech

Pfirodni komunitni centrum v Jeseniku nad Odrou

Naucna stezka okoli Moravky ve Skalici

Kavéarna — nacvikové pracovisté pro osoby se zdravotnim postizenim

OVArt - umélecky program vbyvalych primyslovych budovach

v Moravskoslezském kraji

Pridéleni grantll vybranym projektiim schvaluje dozor¢i a spravni rada Fondu

sestavajici ze zastupctu vyznamnych firem a instituci Moravskoslezského kraje.

Obréazek 23: Studanka U Jelenka, Beskydy (okres Frydek — Mistek)
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14. GLOBALNI EKONOMICKA KRIZE

Bez alespon struéného pohledu na pti€iny a vyvoj globalni krize se nelze pln¢
vénovat krizi automobilového primyslu. Proto se ted’ v kratkosti zaméfme na vyvoj

na finanénich trzich v nedavné dobé.

14.1 Americka hypotecni krize 2007

Globalni ekonomickou krizi de facto odstartovala americka hypotecni krize
v roce 2007. Jeji pocatky vSak spadaji do doby jesté o n€kolik let diive. Nerovnosti
na americkych akciovych trzich v 90. letech byly zptsobené technologickym
pokrokem (tzv. ,internetova revoluce* a souvisejici vlivy) a masivnimi nakupy akcii
tteba i ztratovych firem americkymi domacnostmi, které¢ byly tlaceny vidinou
velkého zisku. Zakonity propad téchto uméle nadhodnocenych akcii by uz v roce
2000 zpusobil v USA hospodaiskou recesi — nebyt zasahu americkée centrélni banky
FED, ktera radikalné snizila tirokové sazby a ,,srovnala“ tim propadajici se trh. Firmy
mély moznost vyvazit uSlé piijmy z propadu akcii levnymi bankovnimi uvéry
a stejné tak i domacnosti mély piileZitost sahnout si na cizi penize — Urokové sazby

hrély v jejich prospéch.

Tento trend se projevil zejména v oblasti bydleni. Soucasti tzv. ,,Amerického
snu“®! je i touha mit vlastni dim, a to i piesto, Ze existuje velka skupina Ameri¢ant,
ktera na jeho pofizeni nema dostate¢né piijmy. Nizké urokové sazby uvérti na
bydleni, které se v té dobé dostaly az na uroven 5% u fixnich hypoték a dokonce az
na 3,5% u pohyblivych hypoték®, viak umoznily i témto mén& majetnych skupinam
obyvatel na takovouto hypotéku dosidhnout. Tento trend je jasné patrny z grafu 2,
ktery znazornuje nartuist po¢tu prodanych rodinnych domi v USA v letech 2002 —
2005. Pravé v této dob€ totiz na fungovani trhu plsobila snizena trokova sazba

FEDu. Do té¢ doby se pocet prodanych domu drzel stabiln¢ pod hranici 900 tisic

%1 Ty, ,2Americky sen® je jakousi vidinou ¢i virou Americ¢and, ze svym usilim, moudrosti a odvahou
muze kazdy clovek dosahnout vyssiho spolecenského postaveni, materidlniho zabezpeceni
a zbohatnuti, tj. mit vlastni auto, dim, dobré postaveni ve firm¢ a dostatek prostiedki na pohodlny
zivot. Tento postoj charakterizuje heslo: ,,Z poslicka milionafem.“ Prikladem Amerického snu je
nynéjsi prezident USA Barack Obama.

%2 7droj: <http://www.euroekonom.cz/analyzy-clanky.php?type=jz-usa-hypoteky>
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domu ro¢né, po zasahu FEDu se toto Cislo rapidné zvySuje. ZvySuje se vSak i cena

potizovanych rodinnych domu, coz je logickym disledkem zvysujici se poptavky.

Graf 2: Pocet prodanych novych rodinnych domii v USA (v tisicich)
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Zdroj: U.5. Census Bureau + suroekonom.cz

Bohuzel, zadny ze schvalujicich bankért si v té dobé nepolozil otdzku, jak
budou tyto skupiny obyvatel schopny hypotéky splacet za 5 let, az se jim preklopi
urokoveé sazby. Prestoze bankéti museli pfinejmensim tusit, Ze se nemajetné skupiny
obyvatel dostanou do velkych potiZi se splacenim, tlak ze strany vedeni je nutil
poskytovat uvéry bez ohledu na to, ze vykyv ve vysi Grokovych sazeb je zjevné

pouze docasny.

Ve chvili, kdy FED opét zvysil Grokové sazby z rekordniho 1% na 2,25% na
zacatku roku 2004 (pficemz v radikdlnim zvySovani pokracoval i dal — v prosinci
2005 uz byla zakladni Grokova sazba na trovni 4,25% a o rok pozdé¢ji dokonce
5,25%), se situace na trhu nemovitosti zacala rapidné zhorSovat. V 1ét¢ roku 2006
tato uméle vytvofena bublina splaskla. Dramaticky klesl pocet zadosti o hypotéku i
pocet prodanych rodinnych domi, pficemz primérna doba prodeje nového rodinného
domu vzrostla ze &tyf na deset mésicti! Méné bonitni doméacnosti se dostaly do
obrovskych potizi se splacenim, protoze rust Grokovych sazeb hypoték jim zvysil
mésicni splatky mnohdy az na tfetinu ptijmt. Pokud k tomu ptipocteme i radikalni
rast cen ropy (a tedy i pohonnych hmot), je jasné, Ze takovou zatéz nemohly rodinné
rozpocty dlouho vydrzet. Seskrtané vydaje se projevily zejména v poklesu poptavky

po automobilech, elektronice, nabytku, stavebnim materidlu ¢i zahradni technice.
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Cast domacnosti pak piestala hypotéky splacet uplné. Primérné naklady na
jednu nesplacenou hypotéku c¢ini pro banku ptiblizné 50 tisic dolard. Princip je
takovy, ze banka zabavi domacnosti dim a obratem ho chce prodat na trhu, aby tak
pokryla naklady na nesplaceny uvér. Problém nastava ve chvili, kdy je rizikovych
uvéri v ekonomice zemé takové mnozstvi, jaké se v danou dobu objevilo v USA.
Nizké urokové sazby FEDu totiz piimo iniciovaly vznik bubliny rizikovych hypoték
ve vysi 480 — 680 miliard dolard®! Pokud si uvédomime, Ze témét viechny tyto
hypotéky byly uzavirdny v urcitém ¢asové omezeném a pomérné kratkém obdobi,
jejich disledky se zakonité musi projevit také v ur¢itém omezeném obdobi. Banky
chtéji zabavené domy prodat na trhu nemovitosti ptiblizné ve stejné dobé a vSechny
najednou. Vezmeme-li v Gvahu, Ze vtu dobu uZ poptdvka po nemovitostech zase
rapidné klesla, trh je pfesycen a doméacnosti ve velkém Skrtaji vydaje ve svych
rozpoctech, je nam jasné, ze banky sice maji aktiva (zabavené nemovitosti), ale ta
nejsou likvidni. K ¢emu je mi dim, kdyz ho nemam komu prodat a pfitom potiebuji
penize? Ceny nemovitosti tak znovu klesaji, banky zabavené domy prodavaji
hluboko pod cenou a ocitaji se tak ve velkych ztratach.

Aktualni data ukazuji, Ze problémy se splacenim rizikovych hypoték mé az
20% domécnosti®! Pkitom podle propo&td se d4 usuzovat, Ze banka obecnd je
schopna bez problému pieckat, pokud ma v portfoliu 2 — 3% nesplacenych hypoték.
Pokud pocet neplatic¢t prekroc¢i 3%, pak se banka dostava do krize likvidity, protoze
pokud nema dostatecné rezervni zdroje, nema ¢im pokryt své naklady. Prodat
nemovitost na presyceném trhu trva i nékolik mésict (a to i v ptipad¢ prodeje pod
cenou) a banka tak neméa kam sadhnout pro okamzité penize. Jakmile vSak méa banka
v portfoliu vice nez 5% neplati¢li, znamena to pro ni bud’ bankrot, nebo fizené

prevzeti silnéjsi finan¢ni instituci.

To se stalo hned né€kolika prednim americkym finanénim institucim.
V kombinaci s podstatné snizenou spotiebou domacnosti, propadem amerického
dolaru a neustalym zvySovanim cen ropy se roztoCil koloto¢ tentokrat uz globalni

ekonomické krize v letech 2008 — 2009.

% 7droj: <http://www.euroekonom.cz/analyzy-clanky.php?type=jz-usa-hypoteky3>
% 7droj: <http://www.euroekonom.cz/analyzy-clanky.php?type=jz-usa-hypoteky3>
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14.2 Celosvétova financni krize

Hospodaisky vyvoj probiha v cyklech — ekonomicka aktivita kolisa, po
obdobi ristu logicky nasleduje obdobi vrcholu a poté recese. Pokles ekonomiky ma
ozdravné ucinky, firmy, které nejsou schopny ,pfezit“, uvolni misto zdravym
spoleCnostem, a znovu nasleduje obdobi rtstu. Hluboka recese se vSak miize dostat

az do stadia krize, kterd ma ovSem pievazné negativni disledky.

Praveé to se stalo v letech 2008 — 2009, kdy se roztocil koloto¢ negativnich
ekonomickych faktorti a zasahl prakticky cely svét. V disledku americké hypotecni
krize se postupné propadly akciové trhy po celém svété a nékolik prednich svétovych
bank bud’ zbankrotovalo, nebo byly pfevzaty jinymi finan¢nimi institucemi. Velké
i malé spolecnosti byly donuceny propoustét zaméstnance a omezovat vyrobu
a naplno se projevila snizend kupni sila doméacnosti i firem. Dramaticky poklesla
cena ropy a propadl se také americky dolar. Ekonomiky jednotlivych zemi klesaji
i o n¢kolik procent, investofi nemaji divéru v nestabilni trhy a vlady se snazi zavadét

opatieni, ktera by pomohla zmirnit dopady krize.

Reseni hospodaiské krize vsak musi byt v souladu s dlouhodobymi cili.
Pokud budeme zvaZovat pouze momentalni okolnosti a budeme kratkozrace ,,lepit*
rozpoCty nevyrovnanymi dotacemi, bude se krize pouze prohlubovat a piijata
opateni neptfinesou zadany uzitek. Je potieba nastavit systémové procesy, které
podpofi investice, znovu ozivi poptavku a tim i vyrobni aktivitu firem, snizi
nezamestnanost a znovu vyrovnaji rozpoéty. Pouze tak milzeme dosédhnout

opétovného oziveni ekonomiky a znovunastoleni hospodarského ristu.
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15. KRIZE AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU

15.1 Primysl osobnich automobili pied Krizi

Toto obdobi je v Evropé charakteristické uvedenim mnoha novych modelt
i novych t¥id na trh, zrychlujicim se tempem technologického vyvoje ¢i zvySovanim
vyrobnich kapacit. Je také poznamenané ptichodem asijskych automobilek, které se
snazi vytvafet automobily sevropskym designem (napi. pravé modely i30
z NoSovic) a samoziejmé zde stavi své tovarny, jako napf. Hyundai v NoSovicich
nebo Kia v Ziling na Slovensku. Dal§im vyraznym faktorem je rast celého sektoru,
i kdyZ ve srovnani s diivéjsi dobou je ponékud pomalejsi. Evropské automobilky
postupné zapliovaly perspektivni vychodni trhy a piesouvaly zde svou vyrobu,
zmifime napi. Renault a jeho vyrobni zavod v Turecku, VW na Slovensku a v Rusku
nebo TPCA v Ceské republice...

Amerika z hlediska poptavky po osobnich automobilech vykazovala odlisny
charakter. ZdejSi zakaznici vyzadovali velika robustni auta, velikou oblibu zde maji
segmenty SUV, Offroad a limuziny (mensi vozy jsou Casto az tieti v roding). Pro tyto
velika sportovné uzitkova auta vSak nemusely byt zavadény nejmodernéjsi
technologie. Legislativa také americké vyrobce nenutila — tak jako v Evropé —
k vyvoji a pouZivani uspornych motora. Auta méla velikou spotiebu (cena paliva je
v USA vyrazné nizsi, proto nebyl tlak na snizeni spotfeby, a vy$s$i hmotnost vozu
v tomto ohledu také hraje svou zasadni roli) a nebyl zde tlak na co nejvétsi prostor

pro posadku pfi co nejmensim rozméru a veliké tuhosti a bezpe¢nosti karoserie.

Toto obdobi je také charakteristické cenovou vélkou mezi konkurenty
v segmentu. Davody, pro¢ mnoho evropskych a asijskych znatek nedodavalo do
USA svou produkci, jsou dva: jiz sam o sob& dosti piepInény trh a také fakt, Ze se
evropské a asijské znacky zamétily hlavné mensSi uspornéjsi vozy, které pravy

Ameri¢an nepovazuje za plnohodnotné.

Trhy vychodni Evropy a Asie nebyly tak jednotné, nicméné ptesto lze
vypozorovat uréité spole¢né charakteristiky. Je zde poptavka po levnéjsich a mensich

vozech — ale rozhodné ne kategorie mini. Pro zdejsi rodiny je potizeni byt i jednoho
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levnéjsiho auta zatéz, a proto jej vyuZivaji jako rodinny viiz. Neni zde takovy tlak na
technologickou vyspélost, proto jsme svédky toho, Ze modelové fady, které jsou
v Evropé€ uz povazovany za vyb&hové, jsou na vychodni trhy zavadény jako naprosté
novinky. Tento trend miZzeme sledovat napf. u série Octavia Tour, Astra Classic ¢i
pii uvedeni nového ,,Passatu” v Cing, ktery byl ve skutecnosti Skoda Super prvni
generace - pouze se znakem VW a spoustou chrému. MuZeme také zminit
,,hafukovani aut na platform¢ malych vozl, napt. Kia Rio, Skoda Felicia, Skoda
Fabia Combi/Sedan, Honda City, Renault Thalia, Dacia Logan ¢i ruska Lada
Kalina...

V Indii, r&ji kol a motorek, se snazi po roce 2000 uchytit vyrobci velmi
malych a levnych vozu. Typickym ptikladem je automobilka Tata a jeji model Nano
za 40 tisic korun, nebo model malé dodavky Iris. Indii automobilova krize nijak
specificky nezasahla a tinor 2010 byl jiz tfinactym mésic v fadé, kdy v Indii rostly

prodeje aut. V lednu 2010 se prodalo rekordnich 153 tisic voza.*®

Obréazek 24: Model Tata Nano za 40 tisic korun

V automobilovém primyslu, obzvlasté v Evropé, byla vidy velikd

konkurence. Ta byla a je pfi¢inou velice rychlého vyvoje, ktery je velmi finan¢né

% 7droj: <http://www.novinky.cz/auto/194134-v-indii-se-v-unoru-prodal-rekordni-pocet-aut.html>
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naro¢ny. Od konce 80. let se mezi vyrobci rozsitilo obrovské mnoZstvi novych
technologii, které byly dfive doménou vyssSich tfid nebo vznikly zcela nove.

Z obrovské skaly vyberme jen nékteré:

e Zoblasti bezpecnosti je to napiiklad zavedeni brzdovych asistenti
ABS, ESP a dalSich (ostatni asistenty si kazd4 automobilka
pojmenovala jinak), airbagi, parkovacich asistentd, optickych kabela
nebo v posledni dobé kontroly vzdalenosti od pfedchoziho auta ¢i

samo¢inného brzdéni.

e Zoblasti pohodli miZzeme zminit veliké rozsifeni elektroniky pro
nastaveni nejriznéjSich Cinnosti, napf. stahovani okynek, nastaveni
zrcatek, navigace, tempomat, klimatizace, centralni zamykani i bez
klicku, nataceni svétel. Do této oblasti patii i velmi pokrog¢ilé Fidici

jednotky.

e Dalsim okruhem je technickd vybavenost. Patii sem samoziejmeé
rostouci ndroky na zvySovani vykonu motort pii co nejmensi spotiebé
paliva. Tento pozadavek se automobilkdm dafil zvladat hlavné diky
roz$ifeni mnohem ndro¢néjsich dieselovych motora S pfepliiovanim
(turbem) a pozdé&ji s pfimym vsttikovanim. Naroky rostly taktéZz na
platformy (zjednoduSené podvozky), které jsou z hlediska vyvoje

cenove nejnaro¢néjsi.

Proto jsme byli a stidle jsme svédky spojovani znacek do koncernii ¢i
spole¢ného vyvoje automobilt uréité téidy (napt. MPV VW Sharan, Ford Galaxy
a Seat Alhambra; z dnesni doby napt. spojeni automobilek Toyota a Peugeot-Citroen
v ¢eské tovarné TPCA, kde se vyrabi mini modely Aygo, 107 a C1). Stale Castéji je
také zvykem licen¢ni prodej urcité casti vozu, napf. motoru ¢i prevodovky.
Typickym vyrobcem je Honda, ktera dodavala motory firmé Rover. A jesté dalsi
moznosti, jak vyvazit vlastni deficit v technologiich, je samostatny vyvoj komponent
pro automobilovy primysl od externistt (napif. vyrobce Bosh a jeho piimé
vstiikovani Common-Reil nebo spoleénost Honeywell a jeji prepliiovani dodavané

do vétsiny dieselovych a dnes nové i benzinovych motori).
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V8estranny vyvoj — doslova ,smr$t* novych technologii, implementace
novych legislativnich norem (napf. emisni normy EURO 1-5) a ¢im dal vétsi naroky
na bezpecnost — to v3e se odrazilo v postaveni automobilek, které svou produkci
zasobovaly evropsky automobilovy trh. Vyrobci, kteti nedokézali drzet krok s témito
trendy, popt. neptistoupili ke spojenim do koncernti ¢i k dodavkadm komponentt od
externisti (viz vyse), nebyli schopni dlouhodobé obstat. | zde jsou ale urcité

vyjimky, napt. ruska Lada, ktera se zaméfovala na méné naro¢né trhy.

V 90. letech a pocatkem nového tisicileti proslo timto procesem mnoho
automobilek. Z t&ch vyznamnéjsich v roce 1991 Volkswagen ziskal Skodu, v roce
1995 zna¢ka BMW pievzala skupinu Rover Group a dale General Motors ziskal
Daewoo (dnes Chevrolet) a Saab. Skupina Ford ptevzala Volvo a Jaguar, zatimco
Renault koupil Dacii. Vétsina automobilek, ktera nestihala drzet krok s dobou, tak
v tomto obdobi prezila pod ,.kiidly silngj$iho partnera. Nicméné soucasné ne€kolik
znacek zaniklo, nejvyrazn€jsi je konec Rover Group (pivodné pifevzata skupinou
BMW, ale presto stale ztratovd). Automobily Rover z této produkce skoncily pIné,
znacka Mini ptezila pod kiidly BMW a Land Rover pod Fordem. Velké problémy
méla kolem roku 2004 také cela skupina Fiat, nicméné té se podatilo diky zaplavé

novinek a restrukturalizaci ptes toto tézké obdobi pienést.

Mnoho firem v zapadni Evropé sviij klesajici podil (dany ptichodem novych
znacek a novych modeli) kompenzovalo vyvozem na trhy vychodni Evropy a Asie,
zejména v Cing a Indii. Pfesto se jiz kolem roku 2006 v Evropé mluvilo o nadvyrobé

a mnozily se spekulace o tom, Ze jiZ neni mozné v tomto segmentu udrzet rist.

Situaci na ¢eském trhu se budu podrobnéji vénovat v jednom z dalSich blokd.

15.2 Dopady krize na konkrétni automobilové vyrobce

Po padu americkych bank v ¢ele s Lehmann Brothers na podzim roku 2008 se
projevily prohlubujici se ekonomické problémy, a to nejen ve finanéni sféfe, ale
I v jinych odvétvich hospodaistvi. Toto obdobi se stalo velmi naroénym obzvlast’ pro
automobilovy primysl, ktery jiz pied finan¢ni krizi nebyl zcela v kondici. Krize

nejvice zaséhla americké koncerny a automobilky v jejich drzeni. Lze vypozorovat
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velky rozdil mezi americkymi firmami, které zjevné nesta¢i na technologicky
vyspélejsi evropské vyrobce ¢i levnéjsi — a kvalitou téméf srovnatelné — asijské
producenty. Samo vedeni koncernu General Motors v prosinci 2008 zakaznikiim
ptiznalo, ze "ackoli jsme stale lidrem v prodeji v USA, uznidvame, Ze jsme VA&s
zklamali. Poskodili jsme vasi divéru tim, ze jsme nechali nasi kvalitu klesnout pod

troveii celého odvétvi a Ze se nase navrhy (automobilil) staly oSunt&lymi."

15.2.1 Dopady krize na znaéku Chrysler

Jako prvni dolehla krize na Chrysler, dne 1. Cervence 2009 jej z&asti koupil
Fiat. Ten ma zkuSenost z nedavné restrukturalizace a v posledni dobé je velmi
stabilni. ,,Konkurzni soud schvalil prodej vétSiny aktiv zkrachovalé americké
automobilky Chrysler skupiné v cele s italskym konkurentem Fiat. Prodej je pro
Chrysler jedinou moznosti k odvraceni likvidace. Rozhodnuti ptislo jen nékolik
hodin pied ocekavanym vyhlaSenim bankrotu nejvétsi americké automobilky
General Motors. Fiat bude mit v novém podniku dvacetiprocentni podil. Dvanéact
procent ptipadné americké a kanadské vlade a 68 procent odbortim. Chrysler pozadal

o ochranu pied véfiteli koncem dubna 2009.“%

15.2.2 Dopady krize na skupinu General Motors

Mezi automobilky s nejvétsimi problémy patii skupina General Motors (GM).
Tato firma, ktera vladla svétovému automobilovému trhu celych 76 let, se dnes
potaci v hluboké krizi. Diky tomu ziskala prim v prodejich v roce 2009 Toyota®.
Dne 1. ¢ervence 2009 vyhlasil koncern General Motors fizeny bankrot (jedna se o
tieti nejvétsi bankrot v historii USA). Americka administrativa zaplatila 60 miliard
dolaru, ¢imz se stala ze 61% vlastnikem. Akcie firmy se okamzité prestaly
obchodovat. Nicméné jiz po rekordnich 40 dnech se podatilo General Motors dostat
Z bankrotového rezimu. Novy GM vlastnény statem, zapocal vlastni restrukturalizaci,

pti které si firma chce ponechat pouze znacky Buick, Chevrolet, Cadillac a GMC.

% Citace: <http://www.novinky.cz/ekonomika/156255-automobilka-gm-priznala-nase-auta-jsou-
osuntela-a-malo-kvalitni.html>

% Citace: <http://ekonomika.idnes.cz/soud-schvalil-prodej-aktiv-americkeho-chrysleru-italskemu-
fiatu-ph6-/eko-zahranicni.asp?c=A090601_ 073948 eko-zahranicni_cen>

% 7droj: <http://ekonomika.idnes.cz/automobilka-gm-vyhlasila-bankrot-usa-postihl-nejvetsi-
prumyslovy-krach-14w-/eko-zahranicni.asp?c=A090601_141117_eko-zahranicni_vem>
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Zbytek automobilek chce prodat nebo ukoncit jejich existenci, tyka se to znacek
Hummer, Saab, Opel (i jeho anglické verze Vauxhall) a Pontiac (o kterém bylo
rozhodnuto, Ze skonc¢i). V Americe bude postupné zavieno 14 tovaren a 20 tisic
pracovnich mist z pivodnich 88 tisic bude zrudeno. Stary koncern GM hospodatil
vroce 2008 s neuvétitelnou ztratou 30,9 miliardy a vroce 2007 dokonce 43,3

miliardy dolara®.

Diky velkym tspornym opatienim se novému GM dafi zlepSovat vysledek
a za 2. pololeti 2009 je ve ztraté ,,pouze 1,2 miliardy dolarti. Dle mého nézoru je

velice ucelné podivat se, jak se tato opatfeni dotkla znac¢ek uvnitt koncernu.

,,General Motors do fijna ptistiho roku ukonci vyrobu vozu znacky Saturn
a postupné rozpusti jeji distribucni sit. Pokus prodat Saturn firm¢ Penske

Automotive Group nevysel, jednani se ve stfedu bez vysledku uzaviela.*!®°

Nejvétsi evropskou divizi Opel se GM snazil prodat kanadské spole¢nosti
Magna, nicméné jednani ztroskotala, a proto se GM rozhodl pro radikalni
propousténi. V Evropé se toto opatfeni dotkne 8 300 zaméstnancd, piiCemz

kompletné v celé své skuping chce GM propustit 20% zaméstnanci'®*.

,,Nejvetsi americkd automobilka General Motors ukonci ¢innost své znacky
Hummer poté, co zkrachoval pokus o jeji prodej ¢inské strojirenské firmé Sichuan
Tengzhong Heavy Industrial Machinery. Oznamila to v noci GM. Prodej znacky za
150 miliént dolart (téméf tii miliardy K¢) podle agentury Reuters zamitly Cinské
regulacni ufady. Ukonceni Cinnosti znacky ohrozi zhruba 3000 pracovnich mist. GM

dosahla kone&né dohody o prodeji v fijnu a transakei chtéla dokongit tento mésic. %

,,Nejveétsi americka automobilka General Motors zrusi do konce roku

ptiblizné 21 tisic pracovnich mist. Obéti hospodaiské recese se stane i znacka

% 7droj: <http://www.novinky.cz/ekonomika/173445-automobilka-general-motors-unikla-z-
bankrotoveho-rezimu.htmi>

190 Citace: <http://www.novinky.cz/auto/180396-znacka-saturn-skonci-automobilka-general-motors-
neuspela-s-prodejem.htmi>

101 7droj: <http://www.novinky.cz/ekonomika/189844-automobilka-opel-propusti-tisice-lidi.html>
192 Citace: <http://www.novinky.cz/ekonomika/193134-gm-ukonci-znacku-hummer-po-neuspesnem-
pokusu-o-prodej.html>
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Pontiac, které se hodla GM zbavit. Pokud by se nenaSel kupec, automobilka Pontiac

do roku 2010 zanikne. %

Dalsi automobilkou pod kiidly GM je Saab, kterého se snazila na podzim
2009 koupit firma Spyker. Spole¢nosti se ovsem nedohodly na podminkach prodeje,
a tak GM oznamil, ze Saab kon¢i. AvSak nakonec se firmy znovu seSly a v Unoru
2010 dospély k finalni dohodé. Nizozemsky Spyker za automobilku dle agenturnich

zdroji zaplati 400 miliond dolara™®.

15.2.3 Dopady krize na skupinu Ford

Americka znacka Ford toto tézké obdobi ptezila mnohem Iépe. Dokonce ve
tietim &tvrtleti 2009 méla Eisty zisk pres 990 milioni dolara'®®, zejména diky snizenf
nakladii a zvySeni prodeje vlivem vladnich prispévkl na koupi nového auta. Ford se
rozhodl ponechat si jen znacky Ford, Lincoln a Merkury a pro zlepSeni své bilance
jiz diive prodal luxusni znacky Jaguar a Land Rover (ob& znacky v roce 2008 firmée
Tata Motors za 2,3 miliardy dolara'®). Naposledy prodal i znatky Aston Martin
a Volvo Car.

Posledni zminovanou — §védskou znacku Volvo Car — ziskal Ford v roce
1999 od firmy Volvo (ta se dnes zabyva vyrobou a prodejem nakladnich vozi) za
6,45 miliardy dolart. V fijnu 2009 ji vSak nabidl k prodeji a dne 28. biezna 2010
podepsal smlouvu o budoucim prodeji s nejvétsi soukromou ¢inskou automobilkou
Geely. Hodnota transakce nebyla uvedena, av3ak analytici se domnivaji, Ze Volvo
Car ma hodnotu asi 2 miliardy dolarti. Cinskd znatka Geely by méla také prevzit
vyrobu tradi¢nich britskych ¢ernych taxikii Manganese Bronze, u kterych chce ¢ast
vyroby (konkrétné karoserie) presunout do Ciny. Geely poé&itd s investici 900

milionti do Volva a zachovani vyroby ve Svédsku'®’.

193 Citace: <http://www.novinky.cz/auto/167523-general-motors-hazi-pontiac-pres-palubu.html>

104 Zdroj: <http://www.novinky.cz/ekonomika/190309-saab-je-zachranen-koupi-ho-nizozemsky-
spyker.html>

195 Zdroj: <http://www.novinky.cz/ekonomika/187669-ford-se-dohodl-na-prodeji-divize-volvo-cinske-
firme.htmI>

106 7droj: <http://www.novinky.cz/auto/177749-indicka-firma-tata-vykazala-ztratu-kvuli-divizi-
jaguar-land-rover.html>

197 7droj: <http://www.novinky.cz/ekonomika/196017-cinane-kupuji-automobilku-volvo.html>
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Obréazek 25: Nad halou Volvo Car uZ vlaje i ¢inska vlajka

15.2.4 Dopady krize na Hyundai

Dravost korejské znacky je zcela zfetelna ve vytyCenych cilech — z plivodnich
4,2 miliont prodanych vozt v roce 2008 si automobilka zvysila plan az na 6 milionu
do roku 2010, a to i pies nastup globalni krize. Pro Evropsky trh spole¢nost Hyundai
planovala navyseni prodeji o 10% na 350 tisic vozu v roce 2009. DalSim cilem bylo
vyrobit v roce 2009 nejméné 185 tisic vozii v Nodovicich a 300 tisic v roce 2010'%,

Korejsky management si zprvu faktor krize vibec neptipoustél. Byl
presvédéen, Ze moderni a malé automobily i10, i20 a i30 s evropskym designem je
pres krizi pfenesou bez vétsich problému. Jesté v fijnu 2008 Hyundai vykazoval rast
12% a v prosinci pak pokles o 1,6% (ten byl dan jednorazovym poklesem
Korejského trhu o 30%, piicemz na ostatnich trzich poptavka rostla o 8%)'®.
Pocatkem roku 2009 vsak krize zasahla i sebevédomou korejskou automobilku a ta
musela omezit vyrobu — v lednu a Gnoru 2009 se v Nosovicich vyrabélo jen 4 dny

v tydnu'™®. Skluz ve vyrob& uZ se nepodafilo dohnat (a to ani pomoci prestasii na

konci roku). Automobilka sestrojila 0 67 tisic vozii méné — presné 118 tisic. Srotovné

198 Zdroj: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=87>
199 7droj: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=86>
119 viz kapitola 10. Uvedeni do provozu
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vsak této korejské znacce velmi pomohlo — v dubnu 2009 (tedy v dobé kdy trh klesal
0 12%) totiZ navysila prodej v Evropé o 10%. Zasadni podil na tom mélo zavedeni
Srotovného v Némecku, diky ¢emuz na tamnim trhu prodeje Hyundai vzrostly
o neuvéfitelnych 134%. Ve Velké Britanii, kde byla tato statni podpora také

zavedena, byl vysledek rovndZ tctyhodny, rist 0 19%*.

Obrazek 26: Hyundai i30 vyrabény v NoSovicich

15.3 Shrnuti dopadu Krize

Obecné je mozno fici, ze evropskeé a asijské automobilky nebyly krizi
zasazeny natolik mohutné, jako ty americké, nicméné i presto jsou dopady znacné.
Poklesy prodejii, omezovani vyroby, redukovani poctu zaméstnanci, to vSe melo
negativni vliv na celé odvétvi. Z tohoto diivodu se vlady mnoha zemi rozhodly tento

segment podpofit piimymi dotacemi (kapitalové vstupy, Srotovné™? atd.).

! Zdroj: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=91>
112 Viz kapitola 17. Srotovné
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16. TRH, VYROBA A KRIZE V CR

16.1 Trh novych osobnich automobiléi v CR

Po revoluci se trh sautomobily v Ceské Republice vyvijel ponékud
specifi¢téji nez v zdpadnich zemich, nicméné v posledni dobé se stale vice piibliZuje
evropskému ,,normalu®. Zpocatku zde méla veliky podil na prodejich automobilka
Skoda, a dale pak znacky Opel, Volkswagen, Seat, Renault &i Ford. Asijské znacky
na na§ pomérné maly trh pfisly vyrazné¢ pozdé€ji, nicméné v roce 2009 obdrzela
rekordnich 5,2% trhu korejsk& automobilka Hyundai a dostala se tak na paté misto
v prodeji v CR. Roste také podil sesterské spole¢nosti Kia, kterd v zavodé HMMC
v NoSovicich vyrabi svlij model Kia Venga. Ten je vefejnosti piedstavovan

Vv masivni reklamni kampani jako ,,ceské auto™.

Kia Venga i Hyundai i30 jsou automobily patiici na spodni okraj niz$i sttedni
téidy a cenové velmi konkuruji klasickym velikanim jako Volkswagen Golf ¢i Ford
Focus. A oc¢ividné se témto modeliim dafi: za prvni tfi mésice roku 2010 je Hyundai
patou a Kia Sestou nejprodavanéjsi znackou na Ceském trhu s podilem 4,5%,

113

respektive 4% °. ,, Hyundai i30, ktery se vyrabi v zavodé HMMC v NoSovicich, je v

CR nejprodavanéj§im automobilem této znacky. Aktualné jeho prodeje tvoii 30,7%

ze véech jedenacti modeli Hyundai prodavanych na ¢eském trhu.«™*

Tabulka 3: Podil jednotlivych znacek na ¢eském trhu

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2003 2007 2009
1 SKODA | SKODA | SKODA | SKODA | SKODA | SKODA | SKODA | SKODA | SKODA
75,500 | 60,4% 55,7% 47.1% 49,6% 47,7% | 48,1% | 37.1% | 219.5%%
- VW Opel Ford W VW Eenault | Renault Ford Ford
] 3.4% 5,9% 6,4% 6,200 7,0% 6,1 %0 7, 7% 6.4% 7.6%
3 Lada VW Opel Ford Renault | Peugeot Vi Renault VW
2,9% 5.4% 4,9 6,2% 5.58% 5,5% 5,2% 5.6% 7.3%
A Opel Seat W Opel Peugeot VW Peugeot Vi Renault
1,6% 4.9% 4.5 6,1% 5,7% 5,1% 4.8 5.3% 6.6%0
5 Seat Renault | Renault, | Renault Opel Ford Opel | Peugeot | Hyundai
2,4% 3% Fiat 3,7% | 4,7% 5.3% 4,4% 4.0% 4.9 5.2%
Hyundai | Hyundai | Hyundai | Hyundai | Hyundai | Hyundai | Hyundai | Hyundai | Hyundai
0.2% 1.5% 1.1% 1.5%4 1.1% 2,2% 3.5% 4.9% 5.2%

113 7droj: <http://portal.sda-cia.cz/stat/>
114 Citace: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media2_zprava&id=10>
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Dalsi zajimavosti je, Ze pocet nové registrovanych aut a ojetin byl ptiblizné
stejny. V poslednich letech, jak uvadi statistika SDA (SdruZeni dopravci
automobilt) v tabulce 4, se dokonce ojeté auta registruji v mnohem vétsim poctu nez
auta registrovana poprvé. Mnoho ojetych automobilt se do CR dovézi ze zahraniéi,
protoZe tamni vozy jsou zna¢né levnéjsi, obzvlasté pokud jsou lehce bourané. Tento
stav je dany niZSi kupni silou ¢eského obyvatelstva — mnoho domacnosti voli levné;jsi
vozy z bazaru. Pro srovnani uvadim statistiky poétu registraci novych a ojetych vozu.
Ty se vsak pied rokem 2004 vytvaiely z udaju vedenych prodejci, tedy nikoli Gfady,
proto neni zaruené, Ze jsou zcela piesné'’®. Néktera vozidla prodana v pohrani¢i

navic mohla byt registrovana v sousednich zemich.

Graf 3: Prodeje a registrace novych osobnich automobili

Prodeje a registrace novych OA
Sale and Registration of Brand New PC

AL TN B G NIW NN NS N PR G717 6% NI S0 e
1955 19% 1997 1938 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2208

Tabulka 4: Registrace ojetych osobnich automobila

Registrace ojetych osobnich automobild v jednotlivych mésicich a letech M
1

Registration of Used Passenger Cars by Month and Year

Celkem/Total

Obdobi/ Period I II m v v VI vii v IX X XI X1 Rok/Year

2006 8692 9730 13604 13671 16584 15249 14 945 19317 18393 20447 18208 14 303 183 143
2007 15604 15854 18916 19370 20584 19107 18486 19110 15948 20187 16536 13 167 212 869
2008 16168 18349 18 945 23589 21 313 21541 23095 19486 19547 18835 14893 14813 230 974

15 7droj: <http://portal.sda-cia.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=243&Itemid=182>
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Dalsim problémem cCeského trhu je vysoké stafi vozového parku, které trapi
vétSinu postkomunistickych zemi. Zajimavosti je, ze od revoluce prumérny vék
automobilll nijak zasadné neklesd a prekracuje hranici tfindcti let. Pro ilustraci
uvadim zpravu Sdruzeni automobilového prumyslu (dale jen SAP): ,,VVozovy park v
CR je v porovnani s vyspélymi zemémi EU zastaraly a obnova novymi osobnimi
automobily nedosahuje ani poloviny obvyklého priméru (coz je ro¢né 8 % az 10 %
z celkového poétu registrovanych vozidel). K 30. &ervnu 2009 bylo vCR
registrovano celkem 4 409 508 osobnich automobili v primérném véku 13,68 roku.
Podil vozidel starSich 10 let ¢ini 58,96 % (ve vyspélych zemich EU a v nékterych
dalsich zemich se tento podil pohybuje na hodnoté 25 az 35 %). K 30. 6. 2009 bylo
registrovano 2 599 820 ks osobnich automobilti ve véku nad 10 let, po¢atkem roku
2006 to bylo ,jen* 2 152437 ks (54,37%) vSech registrovanych osobnich
automobill. Za 3,5 roku se tedy pocet vozidel starSich nez 10 let zvysil o 447 383 ks,
pti¢emz celkovy pocet osobnich automobili registrovanych v CR se za stejné obdobi
zvysil zhruba o stejny pocet, konkrétné o 450 800 vozidel (jedna se o nova i ojetad
z dovozu celkem). Toto opdt dokumentuje fakt, Ze obnova vozového parku v CR

v podstat& neprobiha. <

Graf 4: Slozeni vozového parku dle stafi a zemé vyroby

%93% = 4% /////

35 93%

ACR -do 15 let “ICR - nad 15 let
S EU do 15 let

W "vych. blok" do 15 let IEk'vych. blok" nad 15 let
E Japonsko+Korea do 15 let ljaponsko+Korea nad 15 let
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116 Citace: Tiskova informace &.26/2009 dostupna na <www.autosap.cz>
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Zé&kon o0 odpadech ¢. 185/2001 Sb., ktery od roku 2009 zavedl poplatky pii
registraci starsiho vozidla nespliiujiciho emisni normu alespon EURO 3, je prvni
vlastovkou v boji proti zastaralému vozovému parku. Jen ve druhé poloviné roku
2009 bylo vytazeno 150000 vozi zregistru. Nektefi odbornici (a hlavné
automobilky) jsou piesvédéeni, Ze nejlepSi stimulaci by bylo takzvané Srotovné.
Nazory na néj vSak nejsou jednotné a samo téma je natolik obsdhlé, ze se mu budu

vénovat s samostatné kapitole.

Ceska republika a byvaly vychodni blok maji ale jestd jednu spole¢nou
charakteristiku: sloZeni tfid automobilt. Marginélni podil na téchto trzich maji malé

vozy a niz8i stiedni tiida, viz tabulka 5. Je vSak pravdou, ze piiklon k mensim

uspornéjs$im vozim lze v posledni dobé vypozorovat i v zapadni Evropé.

Tabulka 5: Registrace novych osobnich automobilii v CR dle t¥id

Registrace novydh osobnich automobili podle obdhodnich tnid

Registration of Brand New Passenger Cars by Business Classes M,
Celkem/Total Z toho SDA/From this CIA

Ks Podil Ks Podil
Trida/Class Units Share Units Share
Mni 7328 5,10% 7328 5,10%
Malé Smadl 60 393 42,04% 36734 25,57%
Ni=i stredni/Low Medium 23 141 16,11% 23141 16,11%
St'edni/Medium 19 397 13,50% 6617 4,61%
Vyssi stiednifExucutive 3842 2,67% 1386 0,96%
Luxusni/Luury 398 0,28% 398 0,28%
MPV 15595 10,86% 11458 7.98%
Sportovni/Sport 965 0,67% 963 0,67%
Tergnni/SUV 5324 3,71% 529 3,69%
Nezarazeno/Noclassified 7278 5.07% 534 3,72%
Celkem/Total 143 661 100% 98 665 68,68%

Trda / Class

e Mini Luxusni / Luxury
e Malé / Small MPV

Sportovni / Sport
P Stredni / Medium Terénni / SUV
e VySSi stredni / Exucutive Nezarazeno / Noclassified

Graf 4 znazornuje vyvoj prodeje osobnich a lehkych uzitkovych automobilti
(segment M1 a N1) v Ceské republice v letech 1996 — 2009. Je z n&j jasné& patrné, Ze
az do roku 2008 se pocet nové registrovanych vozidel (obou kategorii) drzel na
ptiblizné stejné hranici, popt. mirn€ rostl. Propad zaznamenavame az v roce 2009,

coz je evidentné dusledkem hospodarské krize.
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Z grafu je ale také patrna urcita deformace, ktera se projevila v letech 2004 —
2009. Zakony vtomto obdobi neumoziovaly podnikatelim ode¢ist si DPH
u automobill kategorie M1, tedy klasickych osobnich vozi. Chytré ceské hlavy
ovSem vymyslely zplsob, jak se tomuto omezeni vyhnout, a zafaly mohutné
prestavovat osobni automobily na malé dodavky, které uz jsou povazovany za

vozidla kategorie N1'*’

a da se u nich tedy odecist DPH. Piestavba byla pomérné
snadna, staCilo vlozit posuvnou piepazku mezi sedadla a zavazadlovy prostor
a zaslepit zadni okna, napf. pomoci nalepovaci folie. Vysledkem tohoto jednani je
fakt, Zze pocet nove registrovanych automobilli v roce 2009 je téméf o dvacet tisic
vetsi nez v roce 2008, prestoze celkovy pocet nové registrovanych vozil kategorie
M1 a NI ve stejném obdobi vyrazn¢ poklesl. Tento rozdil je dian uvolnénim
legislativy DPH - jak je patrné v grafu, Cerné ¢asti znazormuji takto piestavéna

vozidla.

Graf 5: Vyvoj prodeje automobilii segmentu M1 a N1 v CR

Trh osobnich a malych uzitkovych automobiltiv CR
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Pocet prestaveb osobnich na maléa uzitkova = odborny odhad.
Do roku 2003 véetné = vykdzané prodeje, od roku 2004 = prvni registrace. = deformace trhu

17 Do kategorie N1 — lehké uZitkové vozy — patii napt. Ford Transit, VW Trasporter, Opel Combo
atd.
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Z tabulky 6 plyne, Ze témét polovina vozu Vv t¥idé N1 vazi do 2 tun. Lze tedy
predpokladat, ze se zvelké ¢asti jedna o vySe zminéné piestavéné osobni

automobily, nebot’ hmotnost klasickych dodavek byva zna¢né vyssi.

Tabulka 6: Rozdéleni segmentu N1 podle hmotnosti vozi

Registration of Brand New Light Commerdial Vehides by Business (lasses N,

Celkem/Total Z toho SDA/From this CIA

Ks Podil Ks Podil
Trida/Class Units Share Units Share
DofUpt 2T 25 337 42,.24% 13579 22 64%
DofUp 3T 24723 41,21% 22414 3737%
DofUpw 35T 7219 12,03% 7219 12,03%
Nezarazeno/Nodlassified 2707 4,51% 2015 3,36%
Celkem/Total 57 279 100% 43 212 68,68%

Trida / Class Trida / Class

s Do /Upto 2T s Do /Upto 35T
s Do/Upto3T PR  Nezarazeno / Noclassified

Registrace novycdh motocykli podle zdvihového objemu

Registration of Brand New Motorcydes by Stroke Capacity  ©

16.2 Vyroba osobnich automobili v CR a nastup krize

Piestoze tradice vyroby automobili v Cechach sahd aZ do 19. stoleti*?,
vénovat se celému tomuto obdobi by vysta¢ilo na samostatné téma. Proto se v této
kapitole mapujici vyvoj v tomto odvétvi zaméfme az na dobu porevolu¢ni, ktera

ptimo ovliviluje soucasnou situaci.

Graf 5 velmi nazornd shrnuje vyrobu vsech motorovych vozidel v Ceské
republice od revoluce az po soucasnost. Mizeme v ném sledovat trend témer
neustéle rostouci vyroby — vzhledem Kk orientaci ¢eského hospodaistvi na tento
pramysl je to jev naprosto pifirozeny a zadouci. Na tomto pozitivnhim vyvoji maji
nemaly podil i nové ptichozi automobilky, napt. TPCA v Koling ¢i pravé Hyundai

v NosSovicich.

Hlavni podil u nas mély vzdy osobni automobily — v roce 2009 jich bylo
970 410 kust (souhrn kategorie M1 a N1). Zbyvajici 4 701 kus patii do kategorii

18 pryni automobil vyrobeny na &eském Gzemi byl NW Prisident zroku 1898. Vyrobila jej
Kopfiivnicka vozovka — dnes Tatra Kopfivnice. Automobil mél vykon 7 koni a dosahoval maximalni
rychlosti 25 km/h. Dnes je vystaven v Narodnim technickém muzeu.
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vysSich, tedy mezi autobusy (tradi¢ni vyrobce Iveco Czech Republic — diive Karosa)
a nakladni automobily nad 3,5 tuny (napf. koptivnicka Tatra nebo letiianskd Avia

Ashok Leyland Motors s.r.o.).

Graf 6: VVyroba motorovych vozidel v CR v letech 1989 — 2009
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UZ od 2. svétové valky méla hlavni podil ve vyrob& spolenost Skoda. Tu
vroce 1991 koupil némecky koncern Volkswagen (bez strojirenské casti v Plzni)
a vytvofil tim dne$ni automobilku Skoda-Auto. V roce 1998 ukonéila vyrobu
osobnich vozi konkurenéni Tatra Kopfivnice’™® a Skoda-Auto tak po roce 2000

mohla dosahnout podilu vyroby osobnich automobilti dokonce 99,9%.

Do roku 1994 viak ve Skodé dochazi ke stagnaci vyroby, protoZe z divodu
ptichodu zahrani¢nich znaéek ubylo zakazniki na domécim a vychodnim trhu. Navic
inovativni Favorit v zahrani¢i nebyl jesté zcela konkuren¢ni. Prvni narast vyroby je
viditelny aZ vroce 1995 diky piichodu nové Skody Felicia vyvijené za pomoci
Volkswagenu. Dalsi dramaticky nartst je patrny v roce 1997 — o rok difive na trh
vstupuje model Octavia, ktery je zcela vyvinut Volkswagenem. Po roce 2000 se

celkova vyroba drzela tésné pod hranici 500 000 voza za rok — tyto vysledky pfimo

119 7droj: <http://www.tatra.cz/web_cz/oldhistorie_cz.asp>
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koresponduji s isp&$nosti spole¢nosti Skoda-Auto. Dramaticky a naprosto
bezprecedentni nartist vyroby mezi lety 2004 — 2006, kdy se vyroba téméf
zdvojnéasobila, je zptsoben piichodem automobilky TPCA a soucasné rozsitenim

vyroby Skody-Auto.

Graf 7: Naritst produkce ¢eskych automobilek

Vyroba OA - SKODA Auto, TPCA Czech, HMMC
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Statistiky tykajici se vyroby mohou byt pfi nepiesné analyze Spatné chapany.
Napiiklad na podzim roku 2008 pomalu ptichazi recese. Celé odvétvi sice —

v souhrnnych &islech — roste'?°

, nicméné divodem tohoto faktu je pouze mirny
nardst vyroby v kolinské tovarné Toyota Peugeot Citroén Automobile (tento zavod je
zaméfen na Kategorii mini, kterd se v dobé recese prodava lépe neZ ostatni kategorie
vozi) a zahajeni vyroby v Hyundai Motor Manufacturing Czech v NoSovicich (za
posledni dva mésice roku 2008 vyrobila severomoravska automobilka 12 tisic vozi).
Prodeje spole¢nosti Skoda-Auto jiz vtomto obdobi na evropskych trzich mirng

stagnuji, pficemz to se zakonité projevuje na snizeni vyroby.

Graf 7 ptehledné ukazuje meziro¢ni zmény ve vyrobé osobnich automobil

na ¢eském uzemi v prubehu uplynulych dvou dekad.

120 Viz Graf 6: Narust produkce Seskych automobilek
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Graf 8: Meziro¢ni zmény vyroby automobili v letech 1989 — 2009

Meziroéni nartsty (-poklesy) vyroby motorovych vozidel v Ceské republice
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V roce 2009 je ziejma dal$i animozita odvétvi — vyroba navzdory viem
predpokladiim opét roste a to o 3,20%"" (konkrétng o 30 076 vozi). Divody jsou

zcela ziejmé:

a) V mnoha zemich EU bylo zavedeno tzv. Srotovné. Diky nému neklesla
vyroba kolinské TPCA, a ta nasledné vykazala rust o 2,53%, a také
Skodé-Auto nespadla vyroba tak prudce, ale ,jen” o 13%'%. Tento
pokles se netyka zavodu Skoda-Auto v Cing, kde vyroba i nadale roste.

b)  Rok 2009 byl prilomovy i pro noSovickou automobilku Hyundai — ta
totiz konec¢né vyrabéla plnych dvanact mésicti. Prestoze z puvodné
planovanych témét 200 tisic vozu nakonec vyrobila ,,pouze® 118 tisic,

toto Cislo se zakonité musi promitnout v celkovych objemech vyroby.

Samoziejmé vlivem zahajeni vyroby TPCA a HMMC se zménil podil vyroby

automobilll pfipadajicich jednotlivym znackam. Tento jev dokumentuje graf 8

121 7droj: Tiskova informace SAP & 2/2010 dostupna na <http://www.autosap.cz/default2.
asp?page={BB4C3B3E-B6BE-4AFB-8BF3-BOD38E531DE7}>

122 7droj: <http://www.skoda-auto.cz/CZE/news/info/news/News/Pages/

2010 18 Skodavroce2009.aspx>
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shrnujici data za prvni pololeti roku 2009. Podily jednotlivych vyrobct se vsak
budou jesté¢ vyrazné meénit, nebot’ se v nejbliz§i dobé projevi plna kapacita vyroby
v HMMC (v roce 2011 to ma byt 300 tisic vozi). Jen pro srovnani: v roce 2000
vyrabéla Skoda-Auto 99,9% osobnich automobili v CR.

Graf 9: Podily automobilek na vyrobé osobnich vozi za 1. pololeti 2009

HVIMC NoSovice
50 000 . . . X
10,62% ostatni vyz)ba vCR

100%= 470667 ks

Nebyt hospodatské recese, bylo by v Ceské republice v roce 2009 vyrobeno
zhruba o 150 tisic vozl vice. Pfestoze tedy celé odvétvi stale vykazuje rist, konkrétni
negativni dopady souvisejici s realnym poklesem vyroby jsou zna¢né. Jmenujme
napf. niz§i zaméstnanost v oboru (propousténi agenturnich zaméstnanci, propousténi
vV dodavatelském sektoru, omezovani vyroby zejména na pocatku roku 2009,
zastaveni naboru novych zaméstnancu atd.), niz§i pfijmy statu zdani firem

I Z odvodi zamé&stnanctli, pomalej$i nartist mezd, nizsi kupni silu obyvatelstva atd.
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17. SROTOVNE

Srotovné je vladni finanéni podpora obnovy zastaralého vozového parku
obyvatel. Ma za cil motivovat obCany k vyméné starého vozu za novy, pficemz
podminkou je ekologickéd likvidace starého automobilu. Zaroveii ma Srotovné
kratkodobé stimulovat poptavku po novych autech a tim piispét k udrZeni produkce
automobilek v dobé hospodaiské recese. Dalsim faktorem je i zvySeni bezpe¢nosti

provozu a nizsi ekologicka zatez.
Otéazka Srotovného je vSak velmi palciva, a to hned z n¢kolika divod:
e jedna se o rozdéleni velkého objemu penéz
e je to zasah do samocinného fungovani trhu
e jedna se o jednostrannou podporu jednoho odvétvi
e dava politikiim moznost stfetu

e poskytuje Siroky prostor pro lobbing riiznych zajmovych skupin —

automobilek, ekologt...
e Vv neposledni fadé je to Zhavé téma pro média.

Duvodil je samoziejmée jeste vice, ale toto jsou stézejni — a nejkontroverznéjsi
— aspekty. Mym zamérem neni vyslovit v této praci Srotovnému jasné ano ¢i ne, spise

se chci zamétit na dopady jeho zavedeni na ekonomiky statti Evropské Unie.

17.1 Vlivy zavedeni Srotovného v néktervch zemich EU

Vétsina automobilek — zejména ty, které maji v nabidce né&jaky model
spliyjici kritéria Srotovného — samoziejmé vnima zavedeni této podpory prodeje
pozitivné. Jejich argumentace je velmi prozaicka. Na prvnim misté je ekologi¢nost:
pro¢ vyrabét velmi drahd auta spliujici piisné ekologické normy, kdyZ po silnicich
stale jezdi mnoho starych neekologickych znecistovateld? Jen si srovnejme, jaké

mnoZzstvi emisi vyprodukuje Trabant v porovnani s vozy spliujicimi ekologickou
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normu EURO 57? V Itélii provedli v roce 2004 zajimavy test. Podle jeho vysledku tii
vykoutené cigarety vypusti do ovzdusi desetkrat vétsi mnozstvi spalin nez ptlhodina

123

spusténého motoru vozu Ford Mondeo™” (rok vyroby vozu 2002 — tedy model

spliiujici tehdy jesté mnohem mirn€j$i normu EURO 3).

Dalsim argumentem vyrobctl je zvySeni bezpecnosti provozu, nebot’ pasivni
bezpecnost je u starSich modeld jednoznacné mnohem mensi (absence deformac¢nich
z0On, airbagii, ABS atd.) a moznost selhani z divodu opotiebovani je velmi vysoka.
U starSich aut mohou selhat napt. brzdy, hrozi zadrhnuti lozisek v kolech ¢i selhani
motoru pii predjizdéni, mnohdy se stdva, Ze nesviti vSechna svétla a Spatné osvétlené
vozidlo je vystaveno vétSimu riziku dopravnich nehod apod. V neposledni tadé
producenti vyzdvihuji podporu zaméstnanosti a s ni spojeny ekonomicky koloto¢

a vSechny jiz zminéné ekonomické aspekty.

Pravdou je, Ze $rotovné vyrobé v CR opravdu pomohlo, a¢ sama eska vlada
toto protikrizové opatieni nezavedla'®. To kritizovali nékteti dodavatelé soucastek
pro automobilovy priamysl, ktefi tvrdi, e se na Ceskou republiku pohliZi jako na
&erného pasazéra §rotovného“'?. Okolni zemé& EU totiz §rotovné zavedly a vnimaji
rozhodnuti CR toto opatieni nevyuzit jako piizivnictvi. Zvedne-li se totiZz prodej aut
v Evropé, budou z toho nejvice tézit pravé ceské automobilky a cesti dodavatelé, a to
i presto, Zze u nas Srotovné zavedeno neni. NaSe hospodafstvi totiz stoji na

automobilovém primyslu nejvice z celé Evropy.

Obecné lze fici, Ze propad prodeje a s tim spojené vyroby zapocal na podzim
roku 2008 a velmi silné€ pokracoval v prvni poloviné roku 2009. Druh& polovina roku
2009 byla charakteristickd ozivenim trhu diky Srotovnému, av3ak data z prvnich
mésicti roku 2010 mluvi o dalsim propadu. Z grafu 9 je zfetelné, jak se postupem
doby zvySoval odbyt ceskych vyrobcti automobili diky zavadéni Srotovného

v evropskych zemich.

123 7droj: <http://mtw.fordclubs.org/article.php?article=67&rubrik=5>

124 pg dlouhych debatéch bylo $rotovné v CR schvaleno Poslaneckou snémovnou (zejména diky
masivni podpofte levice) v rameci protikrizového balicku. Zaroven vsak poslanci nechali konecné
rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti Srotovného na vladé a ta se nakonec rozhodla jej nevyuZzit.

125 7droj: <http://auto.idnes.cz/cesko-je-kvuli-srotovnemu-cerny-pasazer-evropy-fabie-jdou-ale-na-
dracku-1n0-/automoto.asp?c=A090319 095201 automoto_fdv>
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Graf 10: Vliv Srotovného v EU na odbyt ¢eskych automobilek

ODBYT OSOBNiICH AUTOMOBILU CESKYCH ZNACEK V ZAHRANICi
v jednotlivych étvrtletich 2007 az 2009
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Zustava vSak otazkou, zda se trh diky Srotovnému jeSté vice nevycCerpal.
Pokud totiz zastdvdme ndzor, ze hospodaiska krize jiz odezniva, musime ptiznat, ze
velmi pomalu. ,,Vyroba osobnich automobilti v Evropé se v loniském roce propadla
o 13 procent na 13,4 miliénu vozi, tedy na nejnizsi Groven za 14 let. Vyplyva to
z udaji Evropského sdruzeni vyrobct automobili (ACEA). Nejvétsim producentem
motorovych vozidel v Evropské Unii zistalo Némecko, kde se vyroba snizila o 14
procent na 5,2 miliénu vozii. Ceska republika obsadila patou p¥icku s produkci 974
569 vozi, uvedla ACEA ve své zprave. Poptavka po osobnich automobilech v EU
loni Klesla o 1,3 procenta. Ve druhém pololeti poptavka diky Srotovnému a oZiveni
ekonomiky stoupla po vyrazném propadu v prvni poloving roku.“**® Z uvedené
zpravy vyplyva, Ze v pokles vyroby byl dan snizenim poptavky po automobilech
mimo Uzemi Evropské Unie, kde Srotovné zavedeno nebylo. Je také pravdou, Ze
vyroba autobusti, ndkladnich automobili v kategorii N2 a N3, pfivést ¢i pracovnich

stroji a traktort, které nebyly podporovény $rotovnym, klesala o 50-70%"".

126 Citace: <http://www.novinky.cz/ekonomika/194516-vyroba-aut-v-evrope-klesla-nejnize-za-14-
let.html>

127 7droj: Tiskova informace 25/2009 dostupné na <http://www.autosap.cz/default2.asp?
page={BB4C3B3E-B6BE-4AFB-8BF3-BOD38E531DE7}>
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Pii hodnoceni Srotovného se SAP snaZi vyzdvihnout jeho pozitiva a udava
piiklad Slovenska (u ostatnich trhi nebyl vliv vycCislen Gplné piesné). ,, Napft. ve
Francii bylo z celkového mnozstvi 2 268 tis. prodanych vozi 550 az 600 tis. kust
dotovano tzv. ,,Srotovnym®, v Némecku to bylo podle udaji ACEA 1 300 az 1400
tis. vozi (cca 35 % z celkovych registraci), v Italii cca 470 tis. ks a na Slovensku
«128

39275 ks. Bohuzel pifesna ¢isla s vyjimkou Slovenska nejsou k dispozici.
Kompletni zpracovani v3ak zatim nebylo vydano ani tam.

Tabulka 7: Vysledky Srotovného na Slovensku ke dni 31. 8. 2009

1.vina od 9.3.- 25.3.2009 13 pracovnich dni
2.vinaod 6.4 - 14.4.2009 5 pracovnich dni
Vyirazeno vozidel (odhlaSeno z registru) 44 200 ks
Prodano vozu k 31.8.09 (v ramci rotovného) 37 258 ks
zbyva 6 942 ks
Dotace statu (prispévek) 47 657 500,00 EUR
Vybrané DPH (za vozy v ramci Srotovného) 63 279 314,13 EUR
DalSi vybrané poplatky (odhlaseni a registrace) 2 525 328 EUR
Pfinos pro SR 18 147 142,13 EUR
to je po prepoctu cca 462 752 124 K¢é

Musime ptiznat, ze pocet vyfazenych automobilii je za tak kratkou dobu
opravdu veliky — obzvlasté pozitivni dopad ma tento trend u automobilt starSich

dvaceti let, které nespliiuji emisni normu EURO 2.

Ze statistik SAP je patrné, ze primérna cena automobilu na Slovensku pied
dotaci byla v piepo&tu® 293 923 korun a nasledné cena pro zakaznika (po ode&teni
Srotovného) byla 238 636 korun. Pramérny piispévek od statu pritom byl 32 618
korun a primérny bonus od prodejct 22 669 korun'*°. Zakaznici tak pti nakupu vozu
usetfili v priméru vice nez 55 tisic korun a to je — dle mého nazoru — vysoce

motivujici faktor.

128 Citace: Tiskova zprava ¢&. 4/2010 dostupna na <http://www.autosap.cz/default2.asp?
page={BB4C3B3E-B6BE-4AFB-8BF3-BOD38E531DE7}>

129'Kurz EUR/CZK v roce 2009 byl na trovni cca 1EUR = 25,50K&

130 7droj: Tiskova zprava & 27/2009 dostupné na <http://www.autosap.cz/default2.asp?
page={BB4C3B3E-B6BE-4AFB-8BF3-BOD38E531DE7}>
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Graf 11: VEk vyrazenych vozi z registru v disledku Srotovného (SK)
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Kritici zavedeni vladniho Srotovného poukazovali na fakt, Ze pokud tuto
podporu prodeje nezavede stat, budou nuceni ji zavést sami vyrobci a nabidnout
zakaznikm slevy, aby si je ziskali. To se také projevilo na nasem trhu: toto
,SOUKromé* srotovné zavedl napf. italsky Fiat, ktery lidem nabidl slevu 18 — 50 tisic
korun, nebo pravé Hyundai, jez nabidla do prodeje limitovanou edici dvou set vozii
s 30 tisicovym bonusem. Jini vyrobci, napf. Renault nebo Dacia, zavedli velké slevy

nebo napi. Skoda plo§né sniZila ceny nékterych svych modeli.

17.2 SAP a jeho hodnoceni Srotovného

Na samém konci roku 2009 vydalo SAP tiskovou informaci 30/2009'%
s pfedbéznym hodnocenim Srotovného v EU. Vychazi ze statistik Evropska asociace
automobilovych vyrobci ACEA, které zhodnotilo Srotovné v nasledujicich zemich
EU: Némecko, Francie, Italie, Velka Britanie, gpanélsko, Nizozemi, Portugalsko,
Recko, Rumunsko, Rakousko, Slovensko a Lucembursko. Klady tato zprava shrnula
do 5 zé&kladnich bodi, zamysleme se nad nimi:

31 7droj: <http://www.autosap.cz/default2.asp?page={BB4C3B3E-B6BE-4AFB-8BF3-
BOD38E531DE7}>
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1) Registrace vozii se za 10 mésict roku 2009 snizila o 6%. Pfi analyze
dat vSak zjistujeme, ze béhem prvniho ¢tvrtleti, kdy mélo Srotovné zavedeno zatim
pouze Némecko (nejveétsi trh), byl zaznamenan propad prodeje 0 17%. Naopak od
Cervna, kdy vstoupily v platnost pobidkové akce ve vétsiné zemi EU, prodeje zase
zacaly rast. Pii hlubsi analyze spatfujeme velky rozdil mezi zemémi, které Srotovné
zavedly a které ne. Tam, kde bylo Srotovné zavedeno, se mezirocni prodeje
pohybovaly od -24% do +26%, pticemz vétSina zemi udrZela poptadvku na urovni
kolem roku 2008. Naproti tomu v zemich, které Srotovné nezavedly, se meziro¢ni
prodeje propadly mnohem vice, v priméru o 25 — 33%. Nejlépe dopadla Belgie
s poklesem o0 14%, nejhtie dopadlo krachujici LotySsko, jehoZz automobilovy trh

téméf zanikl — propad o 80% je alarmuijici.

2) Existuje jasny posun poptavky k mensim automobilim. Ten je dan
faktem, ze auta, jejichz motor produkuje méné¢ CO; (vétSinou se jedna o malé
modely), jsou Vv nékterych zemich danové vyhodnéjsi. Nejvice ztoho vytézily
automobily segmentu A, B a C (mini, malé vozy a niZsi stfedni t¥ida). V Némecku

tyto segmenty obdrzZely 84% pobidek.

3) Jasny odklon od vozi se vznétovym motorem. SAP tuto informaci
uvadi jako ptimy dusledek zavedeni Srotovného. Tento propad dieselovych motort je
vsak samoziejmy, protoze u kategorii A a B nemaji vyznam zadny a pro kategorii C
sice vyznam maji, nicmén¢ i pro ni v soucasné¢ dobé vychdzeji benzinové motory
vyhodnéji. Ma to dva duvody: benzinové motory jsou oproti dieselovym zna¢né
levngjSi a také mnohé automobilky zavedly jeho ptepliiovani, ¢imZ jsou i Gspornéjsi.

V 1talii navic rostl podil automobilti vyuzivajicich LPG™*? a CNG™*.

4) Emise CO; se prudce sniZily. Primérné emise U noveé registrovanych
vozi dosahly 142 g/km, coz je meziro¢ni pokles kolem 10g/km. V diivéjsich letech
se tento pokles pohyboval kolem 2g/km. Tohoto vysledku bylo samoziejmé
dosazeno diky zvySenému prodeji malych aut, ktera jsou leh¢i a méné vykonna, maji

mensi spotiebu a tim jsou i ekologicté;si.

132 Jedné se o propan-butan pouzivany do spalovacich motord.
133 Jedna se o stlaeny zemni plyn.
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5) Srotovné miiZe byt samofinancovatelné. Bilance $rotovného, kdy na
vydajovou stranu dosadime vladni podporu a na stranu pfijmovou DPH vybrané
z prodeje vozi, mize skon¢it kladnym saldem. Napt. ve Spanélsku dosahl Gisty

ptijem statu v ramci Srotovného 40 miliontt EUR a na Slovensku 22 milion EUR.

Kompletni hodnoceni Srotovného v této chvili jesté nelze provést, protozZe se
zatim neprojevily piipadné nevyhody. Kdyz odhlédnu od argumentu, ze je
podporovan pouze jeden (i kdyz velmi dulezity) segment, je bez pochyby, Ze
Srotovné v mnoha zemich znaéné pomohlo automobilkam piekonat velice té€zky rok
2009. Zistava viak otazka, jaké budou prodeje v roce 2010 (Ceska republika b&hem

prvniho &tvrtleti prozatim vykazuje priblizng stejnou poptavku jako v roce 2009'%%).

Graf 12: Odhad dopadii zavedeni §rotovného v CR
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2Zvyseni prodeju vlivem "Srotovného™ presahuje poklesy predpokladané v nasledujicich letech.

SAP je v prognozach ohledné Srotovného pomérné optimistické (viz graf 11),
podle jeho propocti se meziro¢ni zvySeni a poklesy prodeji béhem let krize
v disledku zavedeni Srotovného vyrovnaji. Ve tfetim roce uz navic predpoklada
navraceni poptavky na béznou trovei. Nezbyva nez doufat, Ze se tato velmi nejista

predikce vyplni.

134 7droj: <http://www.novinky.cz/ekonomika/196907-v-cesku-se-letos-prodalo-vic-aut-nez-
loni.htmI>
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ZAVER

Honoré de Balzac jednou prohlasil: ,,Za kazdym velkym majetkem se skryva
zlogin.“*** Ekologicky pravni servis by jeho vyrok mozna parafrazoval: ,,Za kazdou
velkou investici se skryva zlo¢in.“ A mozna by jej v duchu aplikoval na automobilku

Hyundai v NoSovicich.

William Shakespeare fekl: ,,Peklo je prazdné. Déablové jsou mezi nami.“*®

Zaméstnanci Hyundai Motor Manufacturing Czech by mu mozna dali za pravdu.

A méli by pfitom na mysli svého chlebodarce.

Giovanni Bosco kdysi napsal: ,,Raduj se, konej dobro a nech vrabce

«137

Stébetat. Mozna by tohle mohlo byt motto managementu korejské spolecnosti

Hyundai. Nechava feci plynout kolem a dal se vénuje svému poslani.

Marcel Proust vystizn¢ vyjadfil podstatu déni okolo nas: ,,Svét se ndm jevi
jako pravdivy a pritom je pro kazdého jiny.“**® Spole¢nost Hyundai Motor
Manufacturing Czech je takovym ,,mikrosvétem* na severni Moravé. A trpi stejnym
problémem jako svét — kazdy ji vidi ze svého Uhlu pohledu. Ekologicky pravni servis
neustale prichdzi s novymi kritikami, co déla Hyundai Spatné a ¢im ohrozuje ptirodu
a obyvatele okoli NoSovic, a zaméstnanci se hlasité boufi, jak je vedeni doslova ,,dfe

z kaize“. K této uZ tak dosti negativni atmosféfe se navic pifidava hospodarska krize.

Struéné fe¢eno — Hyundai to v Cesku rozhodné nema jednoduché. ..

Pokud se vSak zkusime na celou investici podivat objektivné, musime
pfipustit, ze pavodni negativni scénafe se prozatim rozhodné nenaplnily.
Automobilka Uspésné rozjela vyrobu a i pres krizi na automobilovém trhu uz
V prvnim roce svého puisobeni vyrazné pomohla ¢eské ekonomice. Tovarna dosud
zamestnala 2 tisice pracovnikli a dalsi 4 tisice novych pracovnich mist vzniklo

u dodavatelskych firem. V celém regionu se tak vyrazné snizila nezaméstnanost.

135 Citace: <http://cs.wikiquote.org/wiki/ZI0%C4%8Din>

136 Citace: <http://cituj.cz/Citaty/kat-130.aspx>

37 Citace: <http://citaty.cyberserver.cz/bosco-giovanni>

138 Citace: <http://www.ipma.cz/dokumenty_clanky/uzka_mista.doc>
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Z velké ¢asti pravé diky produkci HMMC cesky trh vyroby automobilti
zaznamenaval rist i v obdobi hospodarské krize. Diky zavedeni Srotovného
v nékterych zemich EU a cenové dostupnosti modeld i30 vyrabénych v NoSovicich
mizeme uz dnes ,,dychat ¢istsi vzduch®. A nebo také mizeme vyuzit napt. novych
naucnych stezek v oblasti Beskyd, na kterych se automobilka podilela finan¢nim
sponzoringem. Dalo by se Fici, Ze z jeji existence uZ v této chvili profitujeme vSichni.

I ti, ktefi jsou stale zaryté proti...

Nic neni ¢ernobilé a je naprosto samoziejmé, ze ne vSechno kolem nosovické
investice bylo a je zcela v poradku. Medialni kampan rozvifena pfichodem korejské
automobilky a zejména vystupy Ekologického pravniho servisu ale zafungovala jako
jakysi kontrolni systém®™. Cokoli Hyundai udélala a nebylo to stoprocentné
v souladu se zajmy obyvatel ¢i pfirody, vzdy to EPS odhalil a nenechal na ni doslova
nit suchou. Spole¢nost tak byla nucena opravdové se fidit zakony Ceské republiky a
volit takova feseni, kterd jsou opravdu ta nejvhodnéjsi. Pohledem dneska by se dalo
fici, ze Ekologicky pravni servis de facto odvedl kus dobré prace. Zapomeneme-li na
fakt, Ze giganticka automobilka opravdu nezapada do podbeskydské krajiny, musime
uznat, ze je vybavena nejmodernéjsimi technologiemi, které opravdu minimalizuji

negativni dopady jak na obyvatele blizkého okoli, tak na chranénou ptirodu Beskyd.

Velky problém, ktery se objevil ke konci roku 2009, byla stavka zaméstnanct
kvtili neustalym pres¢asim a nevyhovujicim pracovnim podminkam. Nicmén¢ diky
spolupraci odbord a dlouhému vyjednadvani s managementem firmy se podafilo

vyjednat zaméstnanciim lepsi pracovni podminky a zruseni povinnych prescast.

Také je nutno pfipomenout aktivity firmy vztahujici se k jejimu cili ,,Byt
dobrym sousedem.” Hyundai podporuje Skoly v regionu, rozdava sponzorské dary

pti zivelnych pohromach, financuje projekty pro handicapované.

Celou investici sleduji uz ctyfi roky — prakticky od poc¢atku. Musim ptiznat,
ze ac jsem puvodné byla velkym skeptikem a rozhodné jsem stala na strané opozice,

dnes, po veSkerém hledani souvislosti a zkoumani reality, uzndvam, Ze automobilka

vvvvv

vyslovuji rozhodné ANO.
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RESUME

The Korean investor Hyundai Motor Company has built a new car factory in
the North Moravia region. The company established its daughter company Hyundai
Motor Manufacturing Czech (HMMC) in the Czech Republic. At the foothill of
Beskydy mountains, the area of 260 ha is now covered by an industrial zone with
about 10 factory buildings designed for production of Hyundai and Kia cars.

| decided to write a thesis about this topic for two reasons. Firstly, the plan
concerns my native region, and secondly, a member of my family is involved in the
preparation of the factory construction project, so | have all the information at first
hand. Here is the réesumé of some main topics of the thesis:

The whole investment started at the end of 2005 when the land was redeemed
from the local inhabitants. During 2006, the industrial zone and the construction
project were being prepared. The construction of the factory itself began in April
2007 and the trial production started in November 2008.

In the Czech Republic, there is an association which protects nature and deals
with environmental aspects of great investments and their influence on inhabitants.
This association, Ekologicky pravni servis (EPS), is formed by lawyers: they observe
the behaviour of investors and companies and they control their activities. If there is
anything wrong, the lawyers inform the public (by media) and they push the

company to set things right even with legal proceedings.

EPS was also controlling all the activities of the Hyundai Motor
Manufacturing Czech. Many times they drew public attention to unfair practices of
the company and their effort has given a good result. The enterprise in NoSovice is
a modern, clean factory with a minimum of negative impacts to the environment and

inhabitants. The ecologists have done a really good job.

The world economic crisis has influenced Hyundai Motor Manufacturing
Czech in the first quarter of 2009, even though the management — in December 2008

— proclaimed no cutback in the production. In January 2009, the workweek was
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already reduced to 4 days because of the shortage of the orders. This situation lasted
until February 2009 and in March the production was fully renewed. The cutback in

the production influenced also the recruitment but fortunately not for a long time.

The factory employs 2,000 people at the moment; another 4,000 are
employed by its supplying companies. That equals 6,000 positions opened in north
Moravia. Hyundai has markedly helped the region in that regard because
unemployment in north Moravia is really high.

But recently, a problem arose just in the employee sphere. The Korean
mentality is totally different from the Czech one and the factory is managed by
Korean rules. This causes a big discomfort among the employees and management,
which concerns the working conditions. Workers are allowed to have a rest three
times a day. They have a long lunch break (45 minutes) and two short pauses to
“have a rest” (10 minutes). During these 10 minutes they are allowed to attend to
their needs or drink some water. They are not allowed to leave the manufacturing
line except for during the break. But when the whole manufacturing hall (more than
100 people) has to use the restroom at the same time, it results in a long queue and it
IS not possible to manage both — either you go to the restroom or you go to drink
some water. There have been several accidents because of these working regulations:
people have wet pants or collapsed because of dehydration and they had to be taken
to a hospital.

Another problem in Hyundai Motor Manufacturing Czech concerned
overtime work. People were forced to work 2 hours overtime — 4 days a week, two
weeks a month. The Czech laws state that the company can order an overtime work
only in the state of emergency. But the overtime work in Hyundai NoSovice has
lasted for more than half a year and the employees have already had enough of it.
They organized a strike, which lasted an hour, and after a two weeks’ negotiation,

a new contract about overtime work conditions in HMMC was signed.

Hyundai Motor Company cares a lot about corporate social responsibility. All
around the world, it has many projects helping disadvantaged people live a better
life. It sends material assistance to areas affected by flood, earthquake, tsunami etc.,
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it supports medical care in developing countries, it sponsors medical research of
child cancer in the USA, it finances attaching reflectors to donkey carts in Sudan to
prevent night accidents etc. In the Czech Republic, Hyundai Motor Manufacturing
Czech donated 28 cars from testing operation to technical schools of the region,
provided material and financial help to people affected by the 2009 flood and

sponsors St. Nicholas Party at NoSovice school.

The last but great topic of the thesis deals with the world economic crisis and
how Hyundai survived this period in comparison with other car producers. It gives
a summary of the reasons leading to the crisis and the impact on the motor car
companies all over the world. Within the Czech Republic, | studied the effect which
the new production of Hyundai NoSovice had on the Czech market by comparing
current state with the preceding period when there were only two car factories
(Skoda-Auto and TPCA). Despite of the crisis, the influence of HMMC production
on our economy is really great, the factory has produced 118 thousands of cars
during 2009. Our international trade balance-sheet has a new and big export item —

and this is very positive.

The last chapter is mapping the influence of the scrappage program on the car
producers. It brings statistics illustrating the car market growth despite the crisis.
This state support helped Hyundai in Europe because small car models produced in
NoSovice are much requested.

During my work on this topic | came to an opinion that Hyundai will bring
welfare to our country. Nothing is black-and-white, there are lot of controversial
aspects of the factory, the most visible one is the gigantic industrial zone in the close
proximity of Beskydy mountains... But | believe that the positive effects will
outbalance all the negatives and in the end, we will be quite happy that the Koreans

are here.
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Zdroj: <http://www.panoramata.cz>, autor Marcel Fuj¢ik

Obrézek 14: Biokoridor pod silnici R48
Zdroj: <http://www.dalnice.com>

Obrézek 15: Varianty obchvatu

Zdroj: <http://www.obchvatfm.cz/images/obrazky/cb_mapa.jpg>

Obrazek 16: Upraveny dievinny pas v trase ptivodniho potoka Repnik
Zdroj: <http://www.responsibility.cz>

Obrazek 17: Dievinna vysadba mezi vyrobnimi halami HMMC

Zdroj: <http://www.responsibility.cz>

Obrézek 18: Vizualizace vyrobni haly Hysco
Zdroj: <http://www.technoprojekt.cz/hysco.php>

Obrézek 19: Finale fotbalové ligy HMMC 2008

Zdroj: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/download/hyundai-news-

09.pdf>

Obrazek 20: Zemékoule odpoveédnosti Hyundai Motor Company

Zdroj: 2008 Hyundai Motor Company Social Contribution Activities White

Paper, dostupné na <http://csr.hyundai.com>

Obrazek 21: Okruhy CSR projekti v Hyundai Motor Company

Zdroj: 2008 Hyundai Motor Company Social Contribution Activities White

Paper, dostupné na <http://csr.hyundai.com>

Obrézek 22: Hyundai Santa Fe — putovni viiz Hyundai Hope on Wheels

Zdroj: <http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/download/hyundai-news-

17.pdf>
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Obrézek 23: Studanka U Jelenka, Beskydy (okres Frydek — Mistek)
Zdroj: <http://www.estudanky.cz/nahledy-studanky-okres-FM-cislo-strana-
3.html#>

Obrazek 24: Model Tata Nano za 40 tisic korun
Zdroj: <http://www.novinky.cz/auto/177749-indicka-firma-tata-vykazala-

ztratu-kvuli-divizi-jaguar-land-rover.htmi>

Obrézek 25: Nad halou Volvo Car uz vlaje i ¢inska vlajka
Zdroj: <http://www.novinky.cz/auto/196264-geely-hodla-do-divize-volvo-

car-investovat-900-milionu-dolaru.htmi>

Obrézek 26: Hyundai i30 vyrabény v NoSovicich
Zdroj: <http://www.hyundai.cz/nabizene-modely/i30/vlastnosti-
modelu/fotogalerie.html>
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Otevreny dopis generalnimu rediteli spolecnosti Hyundai Motor Company

V Brne a Nosovicich dne 28. 11. 2005

Vazeny pane generalni rediteli Cong Mong-ku,

spolecnost Hyundai Motor Company (dale jen Hyundai M. C.) oficidlné oznamila zamér
vybudovat v Ceske republice sviij vyrobni zavod. Z doposud zverejnénych informaci ze strany
spolecnosti a ceskych politikd vyplyva, Ze uprednostriovanou lokalitou je katastralni Uzemi obce
NosSovice.

Jiz samotny fakt zvazovani této eventuality vzbudil bourlivou reakci obéand Zijicich v této
lokalité, kteri proti zaméru realizace primyslové zony v NoSovicich sepsali protestni petici. K petici
se do dnesniho dne pripojilo 357 mistnich obcanl a dalsi se pridavaji (viz priloha). K obrané proti
tomuto zaméru a k ochrané svych prav vytvorili spolu s vlastniky pozemkd, které by mély byt
vyuzity na vystavbu zavodu, obZanske sdruzeni Plida pro zivot.

IJménem tohoto sdruzeni a programu GARDE Ekologického pravniho servisu
(organizace pravnikii zabyvajici se ochranou Zivotniho prostredi a lidskych prav) se
na Vas timto obracime s zadosti, aby spolecnost Hyundai Motor dostala svym
zavazkiim vyplyvajicim z jeji politiky spolecensky odpovédného chovani a zvazila své
rozhodnuti umistit sviij vyrobni zavod u obce Nosovice.

Domnivame se, 7e nasmérovani Vasi investice do NoSovic by s sebou prineslo neprimérené
spolecenske a enviromentalni disledky a bylo by v prikrém rozporu s Vasi deklarovanou filozofii
a politikou spolecenskeé odpovédnosti a trvale udrzitelného rozvoje. Chceme Vas proto upozornit
zejména na néktere problematickeé aspekty planovane investice:

1. Negativni dopad investice na zivotni prostredi

Nosovice lezi na upati Moravskoslezskych Beskyd, v bezprostiedni blizkosti hranice
Chranéné krajinné oblasti Beskydy a pripravované Narodni pfirodni pamatky Skalicka Moravka.
Neni zde pritomen tézky primysl a vétsSina pozemk( na misté planovaneho zavodu je tvorena
ornou pldou. Prostou pritomnosti zavodu a narlstem dopravy v jeho okoli dojde ke zniceni
charakteru této podhorskeé oblasti. Spolecnost Hyundai M. C. ma pritom jedinecnou moznost
zachovat se spole¢ensky a environmentalné odpovédné a vybrat si méné problematickou lokalitu
pro svou investici.

1.1. Proces posuzovani vlivi na Zivotni prostredi (EIA)

V této souvislosti je tfeba zdiraznit, Ze investicni zamér spolecnosti Hyundai M. C. bude
podroben procesu posuzovani vlivii na zivotni prostiedi, ktery s ohledem na pozadavky vyplyvaiici
z prava Evropskych spolecenstvi bude vyzadovat posouzeni moznych alternativ feseni, s cilem
vyhodnotit, ktera z moznosti je environmentalné nejvhodnéjsi. S ohledem na dosavadni informace,
které jsou k dispozici, lze stézi predpokladat, ze pri objektivhim posouzeni dopad( investice by
pravé lokalita v Nosovicich mohla byt vwhodnocena jako nejvhodnéjsi.
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1.2. Spolecenska odpovédnost spolecnosti Hyundai M. C.

Hyundai M. C. definuje ve své Globalni environmentalni politice ochranu zivotniho prostredi
jako klicovou politiku svého podnikani. Soucasné proklamuje, ze jednim z cild spolecnosti je
“minimalizovani enviromentalniho dopadu viastniho pdsoben™ a ,tvorba lepsiho Zivotniho prostreds’
pro budoucr generace® (Hyundai Motor Corporation Sustainability Report, 2002/2003, str. 12).
Domnivame se, Ze by nebylo mozné oznacit realizaci investice spolecnosti Hyundai M. C.
v Nosovicich za spolecensky odpovédnou, a to ani ve smyslu mezinarodnich standard(
definovanych Smérnici OECD pro nadnarodni spolecnosti ze dne 27. 6. 2000 (k tomu srov. ¢l. V
Smérnice).

2. Negativni dopady na mistni komunitu
2.1. Bezprostredni negativni dopady

Oblast u NoSovic, ktera by méla byt wyuzita k vystavbé zavodu, je v soucasnosti
obhospodarovana mistnim zemédélskym druzstvem, které zaméstnava az 120 cbyvatel prilehlych
obdi. Vystavbou zavodu by druzstvo prislo o pldu, na které hospodari, coz by pro n&j mélo zasadni
ekonomické disledky a prakticky by mohlo vest k jeho likvidaci.

Dale je treba zminit, Ze planovany zavod by zabral vétSinu Uzemi v okoli obce, ¢i by
vyznamné zvysil mnozstvi tranzitni dopravy. Neni proto divu, 7e velka cast mistnich obcand
protestuje proti tomuto zaméru. (viz priloha)

2.2. Spolecenska odpovednost spolecnosti Hyundai M. C.

Nezohlednéni uvedenych skutecnosti by podle naseho nézoru bylo v rozporu se zavazkem
spolecnosti dodrzovat principy socialni odpovédnosti, kterou sama definovala jako ,respekt viici
hodnotam a zajmdm svych stakeholderd vietné ... mistnich komunit" (HMC 2002-2003
Sustainability Report, str. 12). Soucasné se domnivame, ze takovyto postup by byl také v rozporu
s ¢l. II, bod 3 Smérnice OECD.

3. Neeticka jednani v souvislosti s pripravou investice

Investice predpokladaného rozsahu ma zakonité jak ekonomicky, tak i politicky rozmer
pro kteroukoliv hostitelskou zemi. Osloveni hned nékolika zemi soucasné, tak jak to ucinila
spolecnost Hyundai M. C., vytvari pochopitelné velky tlak na jednotlivé staty. Snaha nabidnout
silnému investorovi co nejvyhodnéjsi podminky, vede v konecném disledku k zasahovani do prav
obcanll ze strany statu a k procesu destabilizace demokratického fungovani hostitelské zemé.
Nejinak tomu je v pripadé budovani zavodu sesterské spolecnosti Kia Motors Corp. (soucast
Hyundai — Kia Automotive Group) na Slovensku, kde statni organy ve snaze vyhovét spolecnosti
Kia Motors Corp. ¢asto postupuii v rozporu se zakonem. Pritom Kia Motors Corp. taktéZ na zacatku
oslovila jednotlivé zemé ve stredni Evropé.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Hyundai M. C. si musi byt dobfe védoma toho, ze jeiji
postup vede k vytvoreni mimoradného tlaku na statni organy, domnivame se, ze uvedené je
v zasadnim rozporu s jejim zavazkem predchazet etickym precindm a zohlednovat etické normy pri
tvorbé obchodnich rozhodnuti (HMC 2003-2004 Sustainability Report, str. 26).

V této souvislosti si dovolujeme zdlraznit, Ze toto zjisténi je o to zavainéjsi, kdyz

spoleCnost Hyundai M. C. predpoklada zahajeni stavby jiz v kvetnu roku 2006. Naplnéni tohoto cile
je pfitom moZné pouze v pripadé poruseni pravnich predpisi Ceské republiky. Nejsme si jisti, zda
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pravé tyto disledky hodla spolecnost Hyundai M. C. vyvolat, jestlize definuje svou spolecensl
odpovédnost jako: respekt k hodnotam a zajm(m vsech zainteresovanych skupin (HMC 2002-2(

Sustainability Report, str. 12).

Pevné véiime, Ze s ohledem na vyse uvedené skutecnosti Vase spolecnost zvazi, zda pr
lokalita u obce MNoSovice je nejvhodnéisim mistem pro realizaci noveho vyrobniho zavo
Soucasné si Vas dovolujeme pozadat, abyste nas vyrozumél o dalsich zamyslenych kroc
vztahujicich se k predmétné lokalité, a timto dale deklarujeme nasi ochotu jednat se spolecn
Hyundai M. C. za ucelem vyjasnéni si nasich stanovisek.

S pozdravem,

Za program GARDE Ekologického pravniho servisu:

Pavel Franc Jifi Nezhyba

Za obcanske sdruzeni Plda pro Zivot:

Ludmila Kozlova Jifi Kozel

Kontaktni adresy:

Ekologicky pravni servis
program GARDE
Dvorakova 13

602 00 Brno

Obcanske sdruzeni Piida pro Zivot
No§ovic.e 35
PSC: 739 51

Filip Gregor

Jiri Jufica
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DEKLARACE POROZUMENI

ze dne 3. listopadu 2006 uzaviena mezi

(1) Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o., spolecnosti, zalozenou podle prava
Ceske republiky, se sidlem v Ostrave, Hrabova, Axis Office Park Ostrava — Budova
B. Na rovince 874, PSC 720 00 ("HMMC™),

(2) Moravskoslezskym krajem, jednim ze 14 kraji Ceské republiky, se sidlem 28.
fijna 117, 702 18 Ostrava (“MSK"),

(3) Ministerstvem prumyslu a obchodu, se sidlem Na Franti§ku 32, 110 15 Praha
1 (.MPQO")

(4) Agenturou na podporu investic a podnikani Czechinvest, prispévkovou
organizaci Ministerstva prumyslu a obchodu, se sidlem Stépanska 15, 120 00 Praha
2, (“Czechinvest”),

(5) Ekologickym pravnim servisem, obéanskym sdruzenim s pravni subjektivitou,
vzniklym podle zékona €. 83/1990 Sh., o sdruZzovani obéanu, se sidlem Prevratilska
330, 390 01 Tabor (,EPS")

(6) Beskydéanem - sdruzeni pro obnovu a udrZeni kvality prostredi
Moravskoslezskych Beskyd, obfanskym sdruzenim s pravni subjektivitou, vzniklym
podle zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obéanu, se sidlem Muchovice 393, 739 14
Ostravice (,Beskydcan®)

(7) Pudou pro zivot, obZanskym sdruzenim s pravni subjektivitou, vzniklym podle
zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob€anu, se sidlem Nosovice 35, 739 51 Dobra
(.Puda pro zivot®)

(8) Détmi Zemé — Klub za udrzitelnou dopravu, obéanskym sdruZzenim s pravni
subjektivitou, vzniklym podle zakona €. 83/1990 Sb., o sdruZzovani obéanu, se sidlem
se sidlem Cejl 48/50, 602 00 Brno (,Déti Zemé")

Strany (1), (2), (3) a (4) jsou dale nazyvany “Strany H-projektu”, strany (5), (6), (7) a
(8) jsou dale nazyvany “Strany obZanskych sdruzeni”.

Vzhledem k tomu, Ze

- HMMC byla zalozena v Ceské republice s cilem postavit a provozovat
automobilovy vyrobni zavod ("Zavod”) na uzemi Nosovic v Moravskoslezskem
kraji v Ceské republice

- Moravskoslezsky kraj je zodpovédny za rozvoj Primyslové zony Nosovice
(dale jen “Primyslova zéna"), véetné vystavby technické a dopravni
infrastruktury

- Czechinvest je zodpovedny za podporu a rozvoj pfimych zahranicnich
investic, véetné podpory rozvoje prumyslovych zén v Ceské republice

Strany H-Projektu prohlasuji, Ze rozvoj, vystavba a provoz Zavodu pozitivné
prispéji ekonomickému a socialnimu rozvoji Moravskoslezskeho kraje a Ceské
republiky jako celku.
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Vzhledem K tomu, Ze

- EPS je nevladni, neziskovou a nepolitickou organizaci pravnikd hajici
pravnimi prostfedky Zivotni prostiedi a lidska prava a prosazujici mimo jiné
odpovédnost nadnarodnich korporaci

- Beskydc¢an je neviadni neziskovou organizaci, jejimz hlavnim cilem je ochrana
prirody, krajiny a Zivotniho prostiedi Moravskoslezskych Beskyd zakonnymi
prostredky, véetné prakticke €innosti a ucasti v rozhodovacich procesech

- Puada pro zivet haji kvalitu Zivota, zdravi a Zivotni prostfedi mistnich obyvatel
v okoli Praomyslové zény Nosovice

- Déti Zemé svou cinnosti chtgji chranit pfirodu, krajinu a Zivotni prostredi,
uéastnit se rozhodovacich procesl a podporovat verejnost, provadét vefejnou
kontrolu dodrzovani zakonu a prosazovat ekologické parametry koncepci,
politik, Uzemnich pland, konkrétnich zamérd s cilem zlepsit kvalitu Zivota
obéanu a udrzitelny stav pfirody CR

Strany obanskych sdruzeni prohlasuji, Ze pfiprava a realizace Prumysloveé
zény a Zavodu v sobé nesou mozna enviromentalni, spolefenska i ekonomicka
rizika nejen pro Moravskoslezsky kraj, ale pro Ceskou republiku jako celek.

Na zakladé zvazeni vzajemnych sliblu a zavazku, uvedenych nize, se timto
strany této Deklarace dohodly na nasledujicim:

Strany této Deklarace souhlasi, Ze jejim smyslem je mimo jiné odstrafnovat,
zmirfovat a kompenzovat pfipadné negativni dopady Zavodu a Priumyslové zény na
Zivotni prostredi, pfirodu a krajinu, lidske zdravi a majetek dotéenych osob, a to po
celou dobu existence Zavodu a Prumyslové zény a pusobeni jejich pfipadnych
negativnich vliva.

Smyslem Deklarace je rovnéz zajistit dalsi trvale systemove zmény, a dale posilovat
respekt k lidskym pravim a principim trvale udrZitelneho rozvoje pii priprave
obdobnych zamérl na uzemi Ceskeé republiky.

Strany této Deklarace spoleéné odsuzuji anonymni vyhru2ky, kterym byli vystaveni
néktefi byvali vlastnici pozemkd v Prumyslové zéné, jako £in, ktery odporuje
principdm demokratického a pravniho statu.

Protoze Strany H-projektu ujistuji Strany obéanskych sdruzeni, ze

1 HMMC a MSK se zavazuji, Ze ve vsSech spravnich fizenich tykajicich se
Pramyslové zény a Zavedu budou vramci svych pfislusnych kompetenci
ddkladné naplnovat vécné i formalni pozadavky ¢eského pravniho fadu a dale
vyvinou veskeré usili, aby vsechna rozhodnuti pfislusnych spravnich organu
ve véci Pramyslové zény a Zavodu byla v souladu s ¢eskym pravnim fadem
a ohsahovala dostateéné a kvalitni podminky Kk ochrané vefejnych zajmu,
zejména k ochrané pfirody, krajiny, Zivotniho prostfedi, zdravi a Zivota obyvatel.
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[ Se]

HMMC se zavazuje poZadat o vydani integrovaného povoleni podle zakona €.
76/2002 Sh., o integrované prevenci pro véechny technologickeé celky v Zavodé
a vyvinout veskere usili ktomu, aby toto integrované povoleni ziskalo pred
povolenim zkusebniho provozu.

MSK, MPO a Czechlnvest se zavazuji okamzité a trvale ukoncit pfipravu
Primyslové zény Silhefovice a Primyslové zény Dolni Lutyné. MSK se déle
Zzavazuje zaméfit se na obnovu nevyuZivanych pramyslovych areall
(brownfields) po celéem uzemi Moravskoslezského kraje namisto umistovani
pramyslovych zén na ,zelené louce” (greenfields).

MPO a Czechlnvest se zavazuji za ucelem zajisténi trvale udrzitelného rozvoje
trhu pramyslovych nemovitosti v CR v programovacim obdobi 2007 az 2013
preferovat regeneraci ploch brownfields pfed realizaci prumyslovych zén na
greenfields.

Za timto ucelem:

- MPO a Czechlnvest predloZi nejpozdéji do 31.12.2006 Evropske komisi ke
schvaleni Program Nemovitosti (dale jen Program) v ramci Operaéniho
programu podnikani a inovace, ktery vytvori podminky pro poskytnuti vyssi
miry vefejné podpory pro projekty brownfields, tj. moZnost cerpani verejné
podpory az do vyse 100% investiénich nakladu akce,

- MPO a Czechinvest podpori pfi implementaci Programu projekt realizace
prumyslové zény na plose greenfields pouze v pfipadech, kdy Zadatel dolozi
a prokaze, Ze v daném misté a ¢ase neni schopen obdobnou praumyslovou
zénu prfipravit na plose brownfields, nebo ze primyslova zona realizovana
v danem misté a ¢ase na plose brownfields neni dostatecné velka vzhledem
k realné ¢i potencialni poptavce ze strany investord a potfebam daného
regionu,

- MPO a Czechinvest budou pfi implementaci Programu podporovat realizaci
greenfields pouze v souladu s uzemné planovaci dokumentaci,

- MPO a Czechlnvest bude pfi implementaci Programu zvyhodnovat projekty
rozsifeni stavajicich priamyslovych zén pred projekty realizace promyslovych
z6n bez navaznosti na zastavéna prumyslova uzemi,

— MPO a Czechlnvest budou v ramci Programu poskytovat podporu rozvoji
nemovitosti ve vsech fazich jejich Zivotniho cyklu — pfiprava, vystavba,
rozvoj, rekonstrukce, regenerace — za ucelem podpory trvale udrzitelného
rozvoje uzemi.

— MPO a Czechinvest zajisti vznik vefejné narodni databaze brownfields na
zakladé vyhledavacich studii brownfields a dalSich zdroji nejpozdéji do
konce roku 2007,

— MPO a Czechinvest pfedio2i viadé CR do konce roku 2007 ke schvaleni
navrh narodni strategie regenerace brownfields,
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o |

— MPQO a Czechinvest zorganizuji v pribéhu let 2007-2008 na celostatni

urovni a v kazdém kraji CR seminafe zaméfené na problematiku brownfields
a jejich propagaci za uéelem ziskani nositell projektl jejich regenerace.

HMMC a MSK se zavazuji, Ze v ramci svych prislusnych kompetenci v Projektu
spini véechny podminky a kompenzacni opatieni uvedené v pfislusnem
Stanovisku Ministerstva Zivotniho prostredi k dokumentaci vyhodnoceni dopadu
na Zivotni prostiedi projektu “Vyrobni zavod Hyundai Motor Company
v Pramyslové zéné Nosovice* ze dne 5.5.2006 (,Stanovisko EIA®), tykajici se
vystavby a provozu Zavodu a vystavby technické a dopravni infrastruktury
v Pramyslové zéné. HMMC a MSK se zavazuji implementovat doporuceni
obsazZena ve stanovisku EIA, jak je blize uvedeno v Priloze 1 této Deklarace.

Kromé kompenzaci, uvedenych ve Stanovisku EIA, HMMC presadila namisto
pokaceni v oblasti Primyslové zény zhruba 900 strom.

Kromé kompenzaci, uvedenych ve Stanovisku EIA, je na zakladé Usneseni
viady CR & 550 MSK pfipraven ve spolupraci s Ministerstvem dopravy,
Ministerstvem 2Zivotniho prostiedi, Spravou chranéné krajinné oblasti Beskydy a
Stranami obZanskych sdruzeni vyprojektovat, postavit a udrzovat mezi
Slezskymi Beskydami a Moravskoslezskymi Beskydami pfirodni koridor pro
velké savce. Strany obfanskych sdruzeni budou soucasti projektového tymu,
budou se podilet na vybéru vhodné trasy pro umisténi koridoru, aktivné podpofri
jednani s obfany a zastupiteli prislusnych obci pfi projednavani nezbytne
zmény uzemniho planu a pfi majetkopravni pfipravé projektu. Obcanska
sdruzeni jsou opravnéna se podilet na spravé a udrzbé koridoru.

Na zakladé Usneseni vlady CR €. 550 zroku 2006 je MSK, stejné jako
Reditelstvi silnic a dalnic (RSD) a Sprava 2elezniéni dopravni cesty (SZDC),
povinen realizovat vesSkera nezbytna protihlukova opatfeni podél verejnych
komunikaci a 2elezniénich trati s cilem chranit obyvatele Dobré, NoSovic a
Niznich Lhot pred dopady dopravniho ruchu, vytvarenym dopravci a dodavateli
HMMC. Pfi umistovani, povolovani a realizaci novych staveb bude zajisténa
trvala pohoda bydleni obyvatel ze vSech podstatnych hledisek (ve smyslu §13,
odst. 1, vyhlasky €. 137/1998 Sb.)

HMMC se hlasi k zavazku minimalizovat externality vznikajici v souvislosti
s provozem Zavodu, a proto se zavazuje pfi pfipravé svého dopravné
logistického planu (,Dopravni plan”) zohlednit jak své ekonomické zajmy, tak
vefejny zajem na minimalizaci negativniho pusobeni dopravy na zivotni
prostfedi. Nejpozdéji 6 mésicu po zahajeni zkusebni vyroby preda HMMC
Dopravni plan a vysvétlujici zpravu Stranam obéanskych sdruzeni. Strany
obCanskych sdruZzeni maji pravo nechat tuto zpravu posoudit uznavanym
odbornikem v oblasti logistiky v automobilovém pramyslu; smlouva
s odbornikem vybranym Stranou obéanskych sdruZeni bude uzaviena
spoleénosti HMMC. Pokud odbornik na zakladé pfiméreného zvazeni okolnosti
dojde k zavéru, ze Dopravni plan nezohlednuje dostateéné vefejny zajem, pak
pisemné navrhne odpovidajici zmény Dopravniho planu a pfedlozi vysvétleni a
odUvodnéni téchto zmén. HMMC a Strany obcanskych sdruzeni pak budou
v dobré vife jednat s cilem dosdhnout dohody o navrhovanych zménach
Dopravniho planu. Pokud HMMC a Strany ob¢anskych sdruZeni nedosahnou
této dohody do tfi mésich od zahajeni vyjednavani z davodu nepfiméreného
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10

11

14

postoje HMMC, budou Strany ob&anskych sdruZeni opravnény poZadovat po
HMMC, aby oznamila prostfednictvim inzeratu 2zvefejnéneho v ceském
celonarodnim deniku, Ze porusila tuto Deklaraci.

SZDC na zakladé Usneseni vliady CR €. 550 z roku 2006 (bod 11.3. a IV.3) a
jeho prilohy €. 3 optimalizuje na néklady Statniho fondu dopravni infrastruktury
v objemu pres 9 miliard K¢ Zeleznicni trat Ostrava Kuncice — Frydek-Mistek —
Cesky Té$in a Bystfice nad OI&i — Mosty u Jablunkova tak, aby HMMC mohla
maximalizovat vyuZiti Zeleznice namisto silnic.

HMMC se zavazuje podniknout veskeré nezbytné kroky, aby spinila standardy
EMAS lI, definované v Nafizeni €. 761/2001 Evropského parlamentu a zapoji se
do programu EMAS Il. HMMC zahéji €innosti nezbytné pro spinéni tohoto
zavazku do dvou let od vefejného prohlaseni HMMC o zahajeni hromadné
vyroby v Zavodé a vyvine veskeré usili k zavedeni EMAS 1l do 4 let od tohoto
prohlaseni.

HMMC se zavazuje s periodicitou dvou let vypracovavat zpravu o udrzitelnosti
svych €innosti zalozenou na principech Sustainability Reporting Guidelines,
zavedenych Global Reporting Initiative; tato zprava bude predstavovat Cast
zpravy o udrzitelnosti celé skupiny Hyundai Motor Company. HMMC zahaji
¢innosti nezbytné pro spinéni tohoto zavazku do dvou let od vefejného
prohlaseni HMMC o zahajeni hromadné vyroby v Zavodé.

HMMC se zavazuje nad ramec platné pravni upravy akceptovat omezeni pro
dopravu nakladnimi auty s maximalni pfipustnou hmotnosti nad 7,5 tun takto:

- o sobotach v meésicich éervenec, srpen 07:00 - 20:00 hod
- dalSich 12 sobot v prabéhu kalendarniho roku 07:00 - 20:00 hod
- o nedélich v prubéhu celého roku 00:00 - 22:00 hod
- o statnich svatcich 07:00 — 22:00 hod

HMMC se zavazuje zfidit na podporu obcanské spolecnosti a komunitnich
programu v ramci uzemi dotéeného provozem Zavodu nadaci nebo nadaéni
fond ve smyslu zakona €. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech a
pfispét do ni (ného) ¢astkou 20 miliond K¢ v téchto splatkach: 5 mil. K¢ do
konce roku 2006, dalSich 5 mil. K¢ do konce ¢ervna 2007, dalSich 5 mil. K¢ do
konce prosince 2007 a zbylych 5 mil. K& do konce ¢ervna 2008. HMMC se dale
zavazuje teto nadaci (fondu) od roku 2009 kazdorocné poskytovat finanéni
pfispévek v fadu miliond Ké. HMMC a MSK navrhnou po jednom Elenovi
spravni rady a dozorci rady nadace (fondu), dalsi 2 ¢leny spravni rady a dalsi 2
Eleny dozorti rady nadace navrhnou Strany obfanskych sdruZeni. Finanéni
prostiedky nadace (fondu) budou rozdélovany na zakladé vzajemné dohody
HMMC, MSK a Stran obéanskych sdruZeni zejména na projekty prispivajici k
ochrané a zlepseni Zivotniho prostiedi, projekty vedouci ke zvys$eni povédomi o
Zivotnim prostfedi a jeho ochrané ¢i projekty propagujici Zivotni prostredi
s cilem zaujmout Sirokou vefejnost stim, 2e z této podpory jsou predem
vylouceny takove projekty, které by mohly byt v zasadnim rozporu s cili Stran
obcanskych sdruzeni.

Nad ramec podminek stanovenych povolenim ke zméné krajinného razu se

HMMC zavazuje implementovat doporuéeni €. 2 az 10 ze studie zpracované
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spolegnosti LOW & spol., s. r. 0. dne 7. z&Fi 2006, jak je podrobnéji uvedeno
v Priloze 2 k této Deklaraci.

MSK vyvine veskere usili ke splnéni vyse uvedenych doporuc¢eni vztahujicich
se na uzemi mimo areal Zavodu.

Pak Strany obéanskych sdruZeni ujist'uji Strany H-projektu, Ze

A

Obéanska sdruzeni respektuji funkéni vymezeni Pramyslové zény Nosovice
tak, jak byla definovana v Uzemnim planu velkého uzemniho celku Beskydy,
schvéleném viadou Ceské republiky dne 25.3.2006, jehoZ zavazna &ast byla
vyhlasena sdélenim Ministerstva pro mistni rozvoj v éastce 59 Shirky zakonu
vroce 2002, a vUzemnim planu obce Nosovice, véetné jeho zmény &. 1,
schvalené Zastupitelstvem obce NoSovice dne 31.7.2004, jehoZ zavazna cast je
obsaZena v obecni vyhlasce ¢. 2/2001 a zmény €. 2, schvalené Zastupitelstvem
obce NoSovice dne 10.5.2006, jehoZz zavazna cast je obsaZena v obecni
vyhlasce €. 1/2005, a Uzemnim planu obce Nizni Lhoty, véetné jeho zmény &. 1,
schvalené Zastupitelstvem obce Nizni Lhoty dne 3.10.2001, jejiz zavazna cast
je obsazena v obecni vyhlasce €. 1/2001. Obcfanska sdruzeni prohlasuji, ze
nepodniknou Zadné kroky k prezkoumani shora uvedenych uzemnich plana.

Obfanska sdruzeni povazuji Stanovisko Ministerstva 2Zivotniho prostiedi
k dokumentaci vyhodnoceni dopadu na Zivotni prostiedi projektu “Vyrobni
zavod Hyundai Motor Company v Prumyslové zoné Nosovice” ze dne 5.5.2008,
za zakladni dokument, vyhodnocujici dopady vyrobniho zavodu Hyundai Motor
Company. EPS se zavazuje stahnout svoji Zalobu ze dne 4.7.2006 proti vy3e
uvedenému Stanovisku EIA, podanou u Méstského soudu v Praze dne
7.7.2006 pod Cislem jednacim & Ca 193/2006, a to do 31.12.2006.

Strany obanskych sdruzeni vzhledem k zavazku HMMC a MSK uvedeném
vbodé ¢&. 15 této Deklarace respektuji rozhodnuti Krajského uradu
Moravskoslezskeho kraje, odboru Zivotniho prostfedi a zemédeélstvi ze dne 2.
fijna 2006 (ktere nabylo pravni moci dne 5. fijna 2008) pod ¢j. MSK
144691/2006 ve véci odvolani EPS ze dne 4.8.2006 proti rozhodnuti Magistratu
mésta Frydek-Mistek ze dne 7.7.2006, jednaci ¢islo OZPaZ/3385-

4/2006/Kos/246, tykajiciho se souhlasu k zasahu Zavodu do krajinného razu.

Obcanska sdruzeni respektuji rozhodnuti Ministerstva Zivotniho prostredi,
odboru vykonu statni spravy IX o odvolani Déti Zemé ze dne 11.8.2006 proti
rozhodnuti Spravy chranéné krajinné oblasti Beskydy ze dne 21.7.2006, jednaci
Cislo BAR/101/36, tykajicimu se vyjimky 2z ochrany zvlasté chranénych
Zivog€isnych druhl ve vztahu k vystavbé Zavodu.

Obcanska sdruzeni se neodvolaji proti rozhodnuti Obecniho ufadu Dobra ze
dne 29.9.2006, jednaci &islo SU 600/2006-328/Ko, tykajicimu se uzemniho
rozhodnuti pro protihlukovy val, skryvku ornice a podornice a vyrovnavaci prace
I, vydanému na navrh MSK, a proti pfislusné spisové dokumentaci, se kterou
jsou Ob&anska sdruzeni obeznamena.

ObcCanska sdruzeni se neocdvolaji proti rozhodnuti Obecniho Gfadu Dobra
jednaciho cisla SU 689/2006-328/Ko, tykajiciho se uzemniho rozhodnuti pro
terénni upravy a zemni prace (Land Leveling Il) vydanému na navrh HMMC.
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Ob&anska sdruZzeni se neodvolaji proti rozhodnuti Obecniho ufadu Dobra
jednaciho Eisla SU 690/2006-328/Ko , tykajiciho se Uzemniho rozhodnuti pro
Zavod, vydaného na navrh HMMC.

Obcanska sdruzeni vyvinou pfimérené usili k tomu, aby jejich ¢lenové a jini
predstavitelé nezalozili Zadna nova sdruzeni s cilem obejit principy této
Deklarace. Pokud jiné obcanské sdruzeni projevi zajem o uCasti ve
schvalovacim procesu Zavodu a Pramyslové zony, Strany obZéanskych sdruzeni
vyvinou pfimérené usili, aby presvédCila pfedstavitele takovehoto sdruzeni, aby
se pripojili k této Deklaraci a postupovali podle jejich principu.

Strany obcfanskych sdruZeni nebudou podporovat Zadnou stranu, jednajici
v rozporu s principy této Deklarace, zejména, pokud by vznasela neprfimérené
poZadavky vuéi Stranam H-projektu.

Strany obéanskych sdruzeni maji pravo se zucastnit spravnich fizeni tykajicich
se pfipravy, vystavby a povolovani provozu Zavodu a Pramyslové zoény.
Obcanska sdruzeni se vSak zavazuji, Z2e nevznesou Zadné namitky ¢i odvolani
a nebudou iniciovat Zadne pravni kroky v souvislosti s Zadnymi spravnimi
Fizenimi, tykajicimi se pfipravy, vystavby a povolovani provozu Zavodu
a Prumyslové zony ¢&i jakymkoliv jinym zpusobem aktivné vystupovat
v pripravné projektové fazi, pfi wvystavbé a povolovani provozu Zavodu
a Prumyslové zény, a nebudou iniciovat a ani podporovat takovou ¢innost svych
¢lend nebo jinych obéanskych sdruZeni &i jejich Elena.

Strany Deklarace se dohodly na nasledujici spolupraci pfi pfipravé projektovych
dokumentaci tykajicich se Zavodu a Pramyslové zény:

- navrhovatel (HMMC, MSK) seznami Strany obéanskych sdruzeni
s prislusnou projektovou dokumentaci, a to bud pfed zahajenim spravniho
fizeni anebo v jeho prubéhu

- Jednotlivd ob&anska sdruZzeni maji mozZnost informovat navrhovatele o svych
vyhradach a pfipominkach k prislusne dokumentaci ve Ihuté 7 dnu ode dne
doruéeni vyzvy K seznameni se s pfislusnou dokumentaci

Zavéreéna ustanoveni:

V pfipadé, Ze HMMC nesplIni jakykoliv ze svych zavazkd plyncucich z teto
Deklarace, Strany ob¢anskych sdruzeni uverejni na naklady HMMC oznameni
formou inzeratu o velikosti nejméné 1/3 novinové strany obsahujici
jednoznaénou informaci o tom, Ze HMMC porusila svuj zavazek plynouci z
teto Deklarace a uvede, o poruseni ktereho ustanoveni této Deklarace se
jedna, popise skutkovy stav a uvede odlivodnéni svého nazoru. Oznameni
bude uverejnéno v jednom z nasledujicich evropskych vyznamnych meédii
podle volby HMMC: The Guardian, Die Zeit, Frankfurter Allgemeine Zeitung,
Der Spiegel, Le Figaro, Le Monde; ve dvou z nasledujicich ¢eskych méedii
podle volby HMMC: Ekonom, Hospodairské noviny, MF Dnes, Lidové noviny,
Pravo; a ve dvou z nasledujicich regionalnich denikd podle volby HMMC:
Moravskoslezsky denik, Frydecko-mistecky a Trinecky denik, Listy
moravskoslezske, regionalni pfiloha pro Moravskoslezsky kraj MF Dnes.
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VI.

V' pfipadé, ze MSK, (MPO) nebo Czechinvest nesplini jakykoliv ze svych
zavazku plynoucich z této Deklarace, Strany obfanskych sdruzeni uvefejni na
naklady MSK, MPQ nebo Czechlnvest oznameni formou inzeratu o velikosti
nejméne 1/3 novinové strany obsahujici jednoznacnou informaci o tom, Ze
MSK, MPO nebo Czechlnvest porusily svuj zavazek plynouci z této Deklarace
a uvede, o porudeni ktereho ustanoveni této Deklarace se jedna, popise
skutkovy stav a uvede odlvodnéni svéjho nazoru. Oznameni bude uverejnéno
ve dvou z nasledujicich ¢eskych meédii podle volby MSK, (MPO) nebo
Czechinvest: Ekonom, Hospodarfskeé noviny, MF Dnes, Lidové noviny, Pravo; a
ve dvou z nasledujicich regionalnich deniku podle volby MSK, (MPO) nebo
Czechinvest: Moravskoslezsky denik, Frydecko-mistecky a tfinecky denik,
Listy moravskoslezské, regionalni pfiloha pro Moravskoslezsky kraj MF Dnes.

V' pripadé, Ze kterakoliv ze Stran obc¢anskych sdruzeni nespini jakykoliv
ze svych zavazku plynoucich z této Deklarace, na zakladé spolec¢né pisemné
vyzvy Stran H-projektu to obfanské sdruZeni, kieré svij zavazek porusilo,
uvefejni na své naklady oznameni formou inzeratu o velikosti nejméné 1/4
novinové strany obsahujici jednoznaénou informaci o tom, ze porusilo svuj
Zavazek plynouci z teto Deklarace a uvede, o poruseni kterého ustanoveni
této Deklarace se jedna, popise skutkovy stav a uvede odlvodnéni svého
nazoru. Oznameni bude uvefejnéno podle volby Stran ob&anskych sdruZeni
ve dvou z nasledujicich ceskych medii: MF Dnes, Lidove noviny, Pravo,
Ekolist, Respekt; a ve dvou z regionadlnich deniku podle volby Stran
obéanskych sdruzeni: Moravskoslezsky denik, Frydecko-mistecky a tfinecky
denik, Listy moravskoslezske, regionalni pfiloha pro Moravskoslezsky kraj MF
Dnes.

Pravo uverejnit inzerat podle vyse uvedenych ujednani vznikne opravnéné
strané po marném uplynuti nahradni lhaty 15 dnu od doruéeni oznameni o
poruseni této Deklarace pfislusné strané, obsahujici vyzvu k odstranéni tohoto
poruseni. Pokud pfislusna strana nezvoli navrZzena media pro zverejnéni
inzeratu do 15 dnu od doruceni vyzvy, pak opravnéna strana zvoli prislusna
media sama.

Tato Deklarace a informace o jejim podpisu vSemi jejimi stranami bude
v nejblizs§im mozném a vhodném terminu (pfedbézné dohodnuto na termin
20.11.2006) zverejnéna na spolecné tiskové konferenci vSech stran. Plny text
této Deklarace bude jejimi stranami uverejnén.

Strany H-projektu berou na védomi, ze Strany obcanskych sdruzeni se touto
Deklaraci zavazuji zejména ucinit nékteré jednorazove procesni ukony, které
pro né znamenaji definitivni ztratu jistych prav v prfedmétnych spravnich
fizenich. Naproti tomu Strany H-projektu, se touto Deklaraci zavazuji zejmena
k €¢innostem, které je nutno plnit diouhodobé, popfipadé trvale tak, aby byl
naplnén smysl Deklarace. S ohledem na tyto skuteénosti vSechny Strany
souhlasi, Zze se Deklarace uzavira na dobu urcitou, a to po dobu vystavby a
provozovani Zavodu.
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VII.

VIII.

Strany H-projektu budou v obdobi let 2007 az 2013 zasilat Stranam
obfanskych sdruzeni na jejich vyzvu zpravu o napliovani jednotlivych
ustanoveni této Deklarace. KaZzda ze stran H-projektu bude zodpovidat za
vypracovani a zaslani zpravy v rozsahu svych ginnosti a zavazkd. Zpravy
s podklady prokazujicimi pIlnéni této Deklarace budou zasilany nejpozdéji do
30 dnu od obdrzeni prislusné vyzvy Stran ob&anskych sdruzeni.

Pokud Zastupitelstvo Moravskoslezského kraje neschvali pfislusnou zménu
uzemné planovaci dokumentace ke splnéni zavazku podle bodu €. 3 této
Deklarace, a to do 31.12.2006, pak Strany obfanskych sdruzeni prestavaji byt
vazany povinnostmi vyplyvajicimi z této Deklarace vuci MSK.

Tato Deklarace se uzavira v 8 (osmi) originalech v anglictiné a v 8 (osmi)
originalech v cestiné. V pfipadé rozporu mezi originaly této Deklarace
v ¢estiné a v angli¢tiné bude za rozhodujici povaZovana ceska verze.

Na dukaz vyse uvedeného byla tato Deklarace podepsana v Ostravé shora
uvedeného data:

Za Hyundai Motor Manufacturing Czech, s.r.o.

Jmeéno:

Funkce:

Za Moravskoslezsky kraj

Jméno:

Funkce:
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Za Ministerstvo prumyslu a obchodu
Jméno:
Funkce:

Za Czechlnvest
Jméno:
Funkce:

Za EPS
Jméno:

Funkce:

Za Beskydcan
Jméno:
Funkce:

Za Pulda pro Zivot
Jméno:
Funkce:

Za Déti Zemé
Jméno:
Funkce:

10
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[EIA KONECNE PODMINKY ZAMERU

DOPAD DEKLARACE NEVLADNICH NEJSKOVYCH

. |eroanzaci
FAZE FAKTOR [CiSLO POPIS ODSTAVCE 0'3:3;/_50
(ODSTAVCE Popad na projekt/RESENI Sgl;mov;msl.-
ﬁprava VODA o7) Vesker2 vody swedené kanalizaci, pfipadné prikopy je nawhovano HMC Oowykla podmirka, realizovana REALZOVATELNE |
svést do téchio retenénich nadrZi.
Ffiprava VODA 08) Retenéni nadrZe by mély mit regulovany odtok tak, by koryta HMC [Necbwykla podminka, byla sjednina :_\L‘I:ERNATNNi
doteci Repnik a P inka byla stale d {hrozi nzb &l biohoda s pisludnym odborem M2P, e [RESENI
Ze pfi deléim bezsrazkovém obdobi by v profilech opoustéjicich oky nebudou dotovény. Dopad by byl Bx
primyslovou zénu byla koryta zcela sucha). 1St3i objem retendnich nadrZi. Misto
iotace vodnich tokd dohoda s MZP o
brizeni oduéovade oleje, ktery bude
istén u vpusti do retendnich nadrZiau
hypusti do koryta Zermanicke vodotede.
Ffiprava VODA 14) Prelozky koryt vodotedi ﬁepni( a Pazdeniika budou prevazné HMC/MSK”* JObwykla podmirka, bude spinéna REALIZOVATELNE
zatrubnéné - resp. budou tvofeny nové whudowanou kanalizaci; ze
doporudit, aby tam, kde je to schiidné, byla koryta fedena jako
otevena.
Pfiprava HLUK 31) Podél witroaredlové kemunikacs ve sméru k obytné zasta\be by!a MSK (wika JoK Cesks strana REALIZOVATELNE
nawZena absorpéni PHC o wice 2 m vUseku v Wm bsorpéni
do aredlu zavodu a kfizenim s Zelezniéni vedkou. PHC do 5 m)
Pfiprava HLUK 32) Déle podél witoaredlowé komunikace ve sméru k cbytné zastaod  MSK {wika JOK Ceska strana [REALZOVATELNE
byla nawZena absorpéni PHC o wics 4 m v Useku podél sevemi absorpéni
Fhranice arealu mezi kigenmi s drahou Zelezniéni iedky. PHC do 5 m)
Pfiprava HLUK 33) Podél zbywajici éasti witroarediowé komunikace ve sméru k obytné  MSK {wika JOK Ceska strana REALIZOVATELNE
zastavbé byla nawZena absorpéni PHC o wice 3 m viseku absorpéni
douhém cca 580 m od kiZeni s Zelezniéni dedky s wnitroaredlovou  PHC do 5 m)
komunikaci dile smérem na jih.
Ffiprava HLUK 35) Podél Zelezniéni vecky ve sméru od Zelezniéni fraté do primysiové MSK po  JOK Ceska strana |REALZOVATELNE
2bny vlseku wmezeném Zelezniéni trati a cdstawnou plochou hranice Zavodu
wrobenych automobill v aredlu zény byla nawZena absorpéni PHC
owsce3m.
Piprava FLORA A 42) V rémci pipravy a nasledné realizace nawhovaného retenénino HMCMSK  MoEné pouze mimo virobni ziwod HMC, [CASTECNE .
FAUNA prostoru mezi vieckowistdm a trasou R4S na toku Repni( pm\em (Podle (zemi) jelikaZ uwnitf zavodu je umisténa REALIZOVATELNE
moZnost zachowdni &asti levobreznino porostu podél Repniku jizné Eelezniénin Vecka a kontejnerové
od prejezdu mistni kemunikace do Vojkovic, retenci feit takowm prekladists. Vietku nelze vzhledem k
zplisobem, aby zachované &4sti biehového porostu mohly twofit helikosti pozemku pfamistit.
soudast bfehowjch porostl nowého prku vodnich ploch v (zemi.
Priprava FLORA A 43) V rdmci pfipravy a nasledné realizace 2vé&Zit s ohledem na stafi a HMC Podminka redizovéina REALIZOVATELNE
FAUNA roéni obdobi moZnost pf i mladsich perspektivnich jedinc\‘n
douhosekych drenin {lipy, javory, duby) z dopnmdnych porostu
podel R;:ni(u s moznosti wuzm vramei sadowch prav a fedeni
PROVOZ VZDUCH 81) Pro dopravu surown a vymbku v i mife wuzit 2 &ni HMC U= z3leZitosti provozu - HMC poscudi  |REALIZOVATELNE
dopravy s chledem na oblast se zhorSenou kwalitou ovzdusi. prostradnictvim Glovisu.
PROVOZ  VODA 85) V zimnich mésicich bude preferovén mechanicky Uklid snéhu, HMCMSK  [PaZuje se moZnost instalace systému  [REALIZOVATELNE
pouziéni soli bude minimalizovano. poro tani snéhu ped vozowkou nebo
mechanicky Uklid snéhu.
[VYSTAVBA NPA- 114- Pred zapodetim stavebnich praci je vhodné provedeni prizkumu HMCMSK  fObwkla podminka - ok REALIZOVATELNE
FLORA A ART451) (zemi s cilem odloveni viech pfipadné se wskytujicich jedincd
FAUNA kufky Zlutobfiché a jejich pfeneseni do predem wtipovanych
vhodnych lokalit.
\VYSTAVBA NPA- 114- Viechny provozy automobiloveho zavodu je potfeba v maximalni HMC Obwkla podminka - ok REALIZOVATELNE
VODA  ART452) me zajistit pfed pfipadnymi hawdriemi a naslednym Unikem
Skodlivin do prostfedi.
NPA- 114 Pro eliminaci prpadnéh g3’ wivu & intenzity dopravy MSK s Obwkla podminka - ok REALIZOVATELNE
OBECNE ART453) na migraci Selem voblasti Jablunkowské brazdy a Jablunkowvského  Ministershem
prismyku (Mk obecny, medvéd hnddy. rys ostroud. vydra fiéni) je dopravy
\hothezlepstt or pnost stavajicich propusti (a
o éni 2-3 su:hych ki o priméru min. 80 em) v
silniénim télese obeatu obee Mosty u Jablunkova (Usek
komunikace /11 JablunkovMosty u Jablunkova).
PROVOZ ~ OBECNE 114 Pfi pfepravé materialu do zawodu ze zahraniéi pfijmout Uéinna fyto- HMC PNeobwykla podminka pro dovoz REALIZOVATELNE
ART454) a zoosanitami opatfeni, aby bylo zabrdnéno zaviedeni neplivodnich boslowch souddstek. Cowkle
drunll organizm do krajiny. baplikovana pouze u dovozu potravin.
FROVOZ FLORAA 114- 3echny nezpewnéné plochy v aredlu zéwdu (vietné cbvedniho HMC/MSK  Eahradnicke prace, vice povinnosti REALIZOVATELNE
FAUNA  ART455) zemnho valu) a po jeho cbvodu udrZovat v kultumnim staw tak, aby  (Podle (zemi) fpijatelna podminka
bylo zabranéno piipadnému 3 Feni nepivodnich invazivnich nebo
expanzivnich druhi rostlin do krajiny. 2W&Etni pozomost vEnowat
irkomilnym nebo hydrochomim druhim (jako je kfidlatka nebo
netykavka). V piipadé wskytu inazivnich nebo exparzivnich druhll
pfimout razantni opatreni k jejich eradikaci.
\VYSTAVBA VZDUCH 114- Technické fedeni os\étleni zavodu feit tak. aby bylo maximalni HMC Podminka bude spinéna po wdani REALIZOVATELNE
ART455) mérou branéno svételnému znagisténi. Zejména venkowni osvetleni p:zemniho rozhodnuti.
fedit tak, aby bylo zabranéno swételnému zafeni v homich dhlech.

11
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PROVOZ VODA  114-NATURA Monitoring kwelity pedzemnich vod v fiéni nivé Mordwky s cilem HMC REALIZOVATELNE
2000-1) zjidténi eventualniho Uniku $kodlivin z aredlu zévodu a nasledné
provedeni jejich wEasné sanace.
PROVOZ ~ VZDUCH 114-NATURA Monitoring kality ovzdusi v okoli primyslové zény - Ghmy HMC REALIZOVATELNE
2000-2) jednotliwych pewnych a plynnych emisi, zejména ve wziahu k EVL
Beskydy, s cilem realizovat pfipadna technické a administrativni
opatfeni k jejich snizeni v pfipads zjisténi wrazného nanistu objemu
emisi (napf. Uprawy systému doprawy).
PROVOZ  VZDUCH 114-NATURA Monitoring intenzity a prostorového rozloZeni silni¢ni dopravy v okoli  Ministerstvo REALIZOVATELNE
2000-3) pmmyslc\e zony zejmena ve wztahu k EVL Beskydy. Monitoring dopravy
vich stfetd migrujicich Zivolichd (pfedmétd ochrany EVL
Beskydy) s vozidly, resp. s trasami silniénich komunikaci v $irsim
okoli primyslowé zény (zejména viseku NoSovice-Thinec-Mosty u
Jablunkova) s cilem nawZeni pfipadnych Uprav (zlep$eni migracni
propustnosti) téchto kemunikaci.
PROVOZ  FLORA A 114-NATURA Menitoring wskytu neplvodnich invaziwnich nebo expanzivnich HMCMSK REALIZOVATELNE
FAUNA  20004) druhll s cilem zabranéni jejich $feni do krajiny. (Podle Gzemi)
\VYSTAVBA FLORA A 114-ARTE7- Teminovani stavebnich praci HMC/MSK  [Terminovani stavebnich praci - HMC REALIZOVATELNE
FAUNA 1. (Podle (zemi) |miZe spinit za predpokladu, Ze nebudou
loodana Zadna odvolani do pfislusnych
lspréwnich rozhodnuti.
\VYSTAVBA FLORA A 114-ARTE7- Transfery obratlowcd HMC/MSK lSrtua(:I by mél posoudlt odbomik - REALIZOVATELNE
FAUNA 2. (Podle dzemi) Jo lje Z&dny probiém,
jpouze | wzadwe \hodne dodrZeni
p i @ postupu.
\VYSTAVBA FLORA A 114-ARTE7- Nakladanis organickou hmotou HMC/MSK REALIZOVATELNE
FAUNA 3. (Podle Gzemi)
\VYSTAVBA FLORA A 114-ARTE7- Kompenzacni opatieni HMCMSK REALIZOVATELNE
FAUNA 4. (Podle Gzemi)
PROVOZ FLORA A 114-ARTE7- Monitoring kwality pwchovych vod opoustejlcx:h primyslovy areal HMC REALIZOVATELNE
FAUNA MONITORIN (viz odbéry z Pazderivky, Repniu, piip. Osiniku). Soustavou wtd
G 1) by méla byt konrolowéna také kvalita @ mnoZst vody podzemnino
kolektoru. Monitoring by mél byt zaméfen na sledovani wydatnosii
pritokd/vsky hladiny spodnich ved a chemickych pafametru vody
(mezi sledované Iatky zafadit analyzy na znecisténi ropnymi
latkami, resp. daldmi rizikowymi latkami pouZivanymi pfi wrobé).
PROVOZ FLORA A 114-ARTB7- Monitoring kwality ovzdusi ve spolupréci s CHMU. StéZejnije v HMC REALIZOVATELNE
FAUNA MONITORIN daném ohledu narlst oxidd dusiku ze zwsené automaobilové
G2 doprawy v regionu. Z podkladowch studii wply\é, Ze narist dopravy
(a emise No,) v misté PZ bude kompenzovén plynulosti dopravy na
nové budovaném komunikacnim systému (zejména rychlostni
komunikaci R 48). Pfesto by bylo vhodné zw$ené koncentraci NO,
veénowet do budoucna pozomost. Zw$enou imisi dusiku jsou
potencidlné ohroZena oligotrofni stanouté v CHKO Beskydy. V'
piipadé detekce wznamného nanistu NO, (v ovzdusi v sowislosti s
provozem zévodu HMC) zahdijit také monltonng wbranych
oligofrofnich spoledenstev (kli y, raselinisté ap.) a
poZadovat izaci ikové dopravy s du na ekologicky
méné zavadné zpisoby (viz Zeleznice, hromadna autobusové
doprava).
PROVOZ FLORA A 114-ARTB7- Monitoring hlukowch emisi z wroby, zejména ve \ztahu k blizké HMC REALIZOVATELNE
FAUNA  MONITORIN lokalizaci CHKO Beskydy.
G 3
PROVOZ FLORA A 114-ARTE7- Monitoring névtéwnosti CHKO Beskydy a to zejména okoli MSK REALIZOVATELNE
FAUNA MONITORIN wybranych turisticky exponovanych mist, které leZi v blzkosti
G 4) ZCHU. Potencialng konfliktni lokality bude potfeha projednat se
Spravou CHKO Beskydy. \V pfipadé prokézéni negativniho viw
turismu pfistoupit na regulaci névétéwnosti prostiednicivim
wybudovenych nauénych tras a informaénich center.
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Priloha ¢.2 k Deklaraci porozumeéni

doporuéeni &. 2 az 10 ze studie zpracované spoleénosti LOW & spol.. s. . 0. dne 7. zafi 2006

. V trase ruSeného potoka Repnik je tieba obnovit piirozeny pas vzrostlé a zapojené

zelené o minimalni $ifce 20 m na viech nezpevnénych plochach trasy. uvmiti 1 vné
zavodu. Pas je nutno obnovit 1 ve zpevnéném prostoru mezi novou vleé¢kou a dalniei.

. V trase zrufeného potoka Pazdernik je nutno obnowit dalsi piirozeny pas vzrostlé a

zapojeneé zelené o minimalni $ifce 20 m v usecich pied a za délnici, po novou zelezniéni
vlecku a dale kratkého uiseku na nezpevnénych plochéch trasy u objektu myti a oprav a
dale useku za halou montaze modull po hranici tzemi nad terénnim zafezem.

. Okolo potoka na okraji Nosovic je ticba v celé délee doplnit, piipadné vysadit piirozeny

pas vzrostlé a zapojené zelené o minimalni $ifee 10 m.

V trasach &ty paralelnich polnich cest od Nofovic a dile v jejich stopé v aredlu
Hyundai, na viech nezpevnénych plochach je tieba vysadit aleje stromt az po vlastni
objekty hal. Reminiscenci nejsevernéjsi cesty je tieba, v ramei provoznich moznosti,
projit formou solitérnich stromu i pies zpevnénou plochu skladu hotowych aut.

. Pied severnimi fasadami svafovny a montazni haly, soub&zné s nimi, je tieba vysadit

aleje stromm.

V prostoru jizné od administrativni budovy je tieba vysadit sad v pravouhlych
rozponech, piekraéujici 1 na plochu parkoviste.

Ostatni vysadby zelené nesmi ani hmotové, ani vzhledové konkurovat shora popsanym
vysadbam.

. Pi1 ostatnich vysadbach je tieba se vyvarovat nepfirozenych organickych pidorysi,

viditelnych z nadhledq.

10. Viechny druhy dievin, pouzitych ve vysadbach musi byt mimo vysadbu sadu a

prostory vnitrobloku, geograficky ptivodni.
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Piiloha ¢. 3 Zékaz provedeni stavby

’

Obecni ui¥ad Dobrd —stavebni uiad

C.j. SU 479.2/2007-330/1 0 V Dobré dne 11. 5. 2007

ameo (Asset Management Co., Ltd.) , o.5.
Jiraskova 457

738 01 Frydek-Mistek

1C0: 277 68 236

Rozhodnuti

Dne 26.4.2007 jste ohlésil: do¢asnou stavbu zafizeni stavenisté pro vybudovani vyrobniho
zavodu Mobis Automotive Czech s.r.o. a soucasné zménu zafizeni staveniité H PROJECT pied
dokonCenim, na plode primyslové zony NoSovice. Zména ohlasené stavby spoliva ve zméné
destové kanalizace. K ohldSzni zm&ny sravby byla pfipojena projektova dokumentace, kterd
obsahuje technickou zpréiy u 2. situa&ni vykres.

Obeceni fad Dobrd, stavebni ufad, jako stavebni afad pEislusny podle § 13 odst. 1 pism. g)
zikona ¢ 183/2006 Sb., > {zemnim planovini a stavebnim Fadu, (ddle jen ,stavebni zakon*)
podle ustanoveni § 107 odst. 2 stavebniho zakona

zakazuje

provedeni vyse uvedené zmé 1y docasné siavby zafizeni stavenité oznacené jako ,,H PROJECT™
sckee 01.

Odivodnéni

Soucdsti ohlaseni nebylo vy adieni respektive zavazné stanovisko dotéeného organu na tseku
ochrany vod (Magistrat riésta Frydku-Mistku, odbor Zivotniho prostiedi a zemé&délstvi). Bez
hoto dokladu nelze ohlai endu zménu stavby posoudit.

Pouceni

Proti tomuto rozhodnuti s2 I7e odvolat do 15 dnii ode dne jeho ozndmeni ke Krajskému uradu
Moravskoslezského kraje, oclboru Gzemn-ho planovéni a stavebniho fadu, podanim u zdejiiho
stavebniho Gfadn. . .
kg
? (", ak. { N 3
EIONMOCAN K
O <

= W

[y
’«'?peb;‘ (\??P Ing. Vaclav Kocich
e vedouci stavebniho ufadu
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Znalecké posudky ve véci odkanalizovani priamyslového areilu

Souhrnna zprava

Dne 3.11.2006 byla mezi HMMC, MSK, MPO, CI, EPS a dalsimi nevladnimi organizacemi
uzaviena Deklarace o porozuméni (dale jen Deklarace) v souvislosti s vystavbou
automobilového zavodu Hyundai na Gizemi primyslové zény Nosovice.

Vkvétnu 2007 se signatai1t Deklarace sesli vsidle MSK za ucelem kontroly plnéni
vzajemnych zavazki. Na tomto jednéani se strany nedokazaly shodnout, jakym zptisobem ma
byt napliovana podminka: . Pro odvadéni technologickych, destovych a splaskovych vod
pouzit systém, ktery neovlivni pudy, podzemni vody a povrchové vody (napf. systém
svafovanych spoji), ktera byla piedepsana spoleénosti Hyundai jako investorovi
pramyslového arealu ve stanovisku k posouzeni vlivi prumyslového arealu na Zivotni
prostiedi (EIA) a potazmo v rozhodnuti o umisténi stavby. Za ucelem nalezeni kompromisu
piyatelného pro HMMC na jedné strané a EPS na druhé strané bylo dohodnuto, Zze
CzechInvest necha v této véci vypracovat ti1 nezavislé znalecké posudky. V navaznosti na to,
CzechInvest definoval zadani pro vypracovani posudku a formou vyzvy vice zdjemcim
(vyzva viz piiloha) oslovil 6 soudnich znalel a 6 autorizovanych inzenyru k podani nabidky
na vypracovani posudku. Na tuto vyzvu reagovalo 7 oslovenych odborniki, z nichZ byli na
zakladé posouzeni nabidek a jejich vyhodnoceni podle zvolenych kritérii vybrani 3 uspésni
uchaze¢1 (protokol viz pfiloha). Jedna se o znalce Jiiiho Vatniourka dlouholetého zaméstnance
a vedouciho pracovnika spoleénosti Vodarny a kanalizace, as. Karlovy Vary, as., dale o
znalce Ing. Petra Plichtu projektanta z Usti nad Labem, ktery je zaroveii autorizovanym
mzenyrem v oboru vodohospodaiské stavby a koneéné o znalce Ing. Petra Pomazala
dlouholetého pracovnika Statni vodohospodaiské inspekce pii Ceské inspekei Zivotniho
prostiedi z Karviné. Jejich znalecké posudky tvofi daldi pfilohu této zpravy. Jedna se o
posudky, které se 1i3i rozsahem 1 obsahem. Jako nejucelenéjsi se jevi posudek Ing Pomazala,
naopak posudek Ing Plichty trpi nedodélky a na zadost zadavatele bude jesté dopracovan (viz
piilozené pokyny pro doplnéni posudku).

Na prvni otizku ,Které systémy kanalizacniho potrubi sohledem na materiilové
charakteristiky, nepropustnost a trvanlivest spoji a daldi konstrukéni vlastnosti splhiuji
vySe uvedenou podminku EIA: pro¢ nékteré systémy kanalizacniho potrubi vyse
uvedenou podminku nespliiuji?“ odpovédéli jednotlivi znalci takto:

Znalec Jiii Vanourek: ,Pi1 dodrZzeni a dosaZeni pozadovanych technickych parametri,
specifikovanych v CSN, EN je zarudena vodotdsnost u viech uvedenych kanalizaénich
gravitaénich trubnich systému, véetné jejich hrdlovych spoji, které maji své tésnéni pryzové a
nebo zpruzného polyuretanu. Toto plati za podminek, ze jsou prizmivé geologické a
hydrogeologické podminky. kde uloZeny trubni kanalizaéni systém je plné stabilizovany a
nedochazi zde k nezadoucim pohybtiim, které mohou byt pii¢inou vyoseni kanalizaénich trub
a tim 1 poruseni tésnosti hrdlovych spoji. Kameninové, plastové a piipadné i betonové
kanaliza¢ni trouby lze pouzit za normalnich podminek kladenych na stavbu kanalizaéniho
zafizeni. Polypropylenové a polyethylenové kanalizaéni trouby lze pouzit za zpfisnénych
podminek kladenych na stavbu kanalizaénich zafizeni, kde je kladen vétsi diraz na komplexni
ochranu Zivotniho prostiedi.
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Znalec Ing. Petr Plichta:  Pro zapstem absolutni homogemty a nep1opustnost1 potrubi
piipada vuvahu pouze Zmifiov any systém svafovanych spoji pomoci mtegrovaneho
odporového dratu, ktery zajsti stejné vlastnost: tvkajici se vodotésnosti ve spoji jako ve
vlastnim potrubi. U viech ostatnich pouzivanych systémi kanalizaéniho potrubi je spoj
kanalizaénich trub slabsi misto z hlediska propustnosti 1 frvanlivosti materialu oproti éasti
vlastniho potrubi. Jako vylozené nevhodné povazuji pro dané zadani pouziti betonového ¢1
Zelezobetonového potrubi z divodi uvedenych v posudku.

Znalec Ing. Petr Pomazal: . Z uvedeného rozboru riznych trubnich systémi vyplyva, a
provozni zkusenosti to potvrzuji, ze systémy kanaliza¢niho potrubi z kameniny, sklolaminatu,
tvarné litiny a ¢edice plné vyhovuji uvedené podmince EIA. Rovnéz tak 1 systémy z plastu
(PP, PE, PVC) 1 pies svou vétsi zranitelnost jsou pouzitelné. Pouziti potrubi pro odpadni
vody, do kterych je obéasna moznost priniku vod s ropnymi latkami & ropnych latek
samotnych, pi1 havariich nebo pii uloZeni do horninového prostiedi, které muze byt
ovliviiovano starou ekologickou zatézi s kontaminaci obsahujici 1 ropné latky, musi byt
posouzeno projektantem. Systémy z betonu a z Zelezobetonu jsou z hlediska pouziti rizikove,
zejmeéna pro nedostate¢nou odolnost proti chemické korozi a moznostt zpétného uvoliovani
ropnych latek (vyplavovani), po event. umku ropnych latek do dopravované vody.
Nevyhovuji tedy v tomto uvedené podmince EIA. Pro odvod destovych vod neznecisténych
je jejich pouziti mozné. Rozhodnuti o pouziti musi piedchazet hydrogeologicky prizkum a
vysledky hodnoceni moznosti pruniku ropnych latek do systému.

Na druhou otizku: ,Které systémy kanalizacniho potrubi pouzivaji metodu
svaiovanych spoju; srovnejte technické parametry ruznych typu potrubi se svalovanym
spojem s ohledem na nutnost naplnéni vyse uvedené podminky stanoviska EIA; jaké
jsou vyhody popripadé nevyhody systémiu se svalovanymi spoji oproti estatnim typum
potrubi?* adpovédéli jednotlivi znalci takto:

Znalec Jiri Vanourek: _Jednim z uejroz§i1"enéj§ich a nejvice pouzivanych materiald v CR a
EU pro trubni kanalizaéni system s nejvvssaml uarok} na vodotésnost, ktery lze svaiovat, je
polyethylen PE, ktery svymi svafenymi spoji zabezpecuje absolutni vodotésnost celého
kanaliza¢niho systému. Kanalizaéni trubni systém se svafenymi spoji je mozno vyuzit
v nepiiznivych geologickych a hydrogeologickych podminkach, zvlasté pro svoji
houZzewvnatost a velmi dobrou razovou odolnost, kde je zarucen stale vodotésny spoj. Tento
systém vyuzivajici materialu PE je jedinym, ktery vyuzivd moznosti svafovanych spoju. U
trubnich kanalizaénich systému tvofenych z materialu kamenina, beton, plast, sklolaminat a
tvarna litina, nelze fedit hrdlové spoje svafovanim.*

Znalec Ing. Petr Plichta: , Metoda svarovanych spoju se pouziva u plastového potrubi. Typy
svafovanych spoji jsou .Svafovani na tupo™ a ., Spojovani potrubi pomoci integrovaného
odporového dratu v hrdle”. Vyhodou systému se svafovanymi spoji ve vazbé na podminku
EIA je zajisténi homogenity a absolutni nepropustnosti potrubi. Zivotnost spojii je shodna se
Zivotnosti samotného potrubi. Chemicka odolnost je dana tudiz chemickou odolnosti daného
materialu. Nevyhodou je ponékud vy$si narok na technologickou kazen (piipravy
svaiovaného spoje) pi1 svafovani, nez pi1 pouzivani potrubi s pryzovym tésnénim.“

Znalec Ing. Petr Pomazal: _ Potrubi se svafovanymi spoji dodavaji v souéasné dobé v CR ti1
firmy: Maincor, Bocr Trading a Rehau. Vyrabéné systémy vykazuji dobrou kvalitu. Pouziti
potrubi se svafovanymi spoji je vhodné tam, kde se nepredpoklada nestabilni podlozi a
vyraznéjsi kolisani hladiny podzemni vody. Konkrétni vhodnost dalsiho pouziti a podminky
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pouziti musi posoudit projektant, na zékladé geologického a hydrogeologického prizkumu
dotéené lokality.

Z uvedenych odpovédi vyplyva, ze se nazory znalcl na véc nékdy méné a nékdy vice Lisi.
Podle znalce Vanourka a znalce Pomazala spliuji podminku EIA obecné viechny systémy.
Pouziti betonovych a Zelezobetonovych systémi je viak tieba zvlast peélivé projektové
zvazit. Podle znalce Plichty spliuje podminku EIA pouze systém svafovanych spoji pomoci
mtegrovaného odporového dratu. Pouziti betonového potrubi povazuje znalec Plichta
s ohledem na podminku EIA jako vyloZzené nevhodné. Znalci Vanourek a Plichta shodné
doporucuji pouziti svafovanych spoji ve slozitych geologickych a hydrogeologickych
pomeérech, naopak znalec Pomazal pred jejich pouzitim v téchto piipadech varuje. Viichm
znalci se shoduji vtom, Ze je tieba kazdou situaci posoudit individualné, coz muze uéinit
pouze piislusny projektant. Déle se shoduji v tom, Ze sebelepsi systém nezajisti ochranu pid a
spodnich vod, pokud neni spravné proveden a vtomto ohledu zdiraziwji ulohu lidského
¢initele pi1 piipravé lozné plochy a hutnéni obsypi.

Zaveéry
Piestoze vybrani znalci nedodh ke stejnému vykladu sporné podminky EIA. zjejch
prevladajiciho nazoru lze uémit nasledujici zavéry.

1. Betonové nebo zZelezobetonové kanaliza¢ni systémy je vhodné pouzit pouze pro odvod

dedtové vody, ktera nepiisla do styku sropnymu latkami, popiipadé ktera byla

ropnych latek s dostate¢nou bezpecnosti zbavena (tedy za odluc¢ovacem ropnych latek
navrzenym na piivalové desté).

Ostatni kanaliza¢ni systémy je mozné vyuzit za predpokladu, ze jejich vyuziti bylo

dostateéné posouzeno dle CSN a EN a podlozeno piisluinymi vypoéty.

3. Pouziti PE potrubi se svafovanymi spoji pomoci mtegrovaného odporového dratu je
velmi vhodné, ale musi byt také podlozeno posouzenim s ohledem na chemické
vlastnosti piepravované odpadni vody a s ohledem na geologické a hydrogeologické
podminky dané lokality.

4. Stejné dulezité jako spravny vybér a navrh kanalizaéniho systému je jeho spravné
provedeni a vtomto smyslu je tfeba piipravu lozné plochy, pokladku potrubi,
spojovani trub a obsyp a hutnéni podrobit zvysenému dohledu a supervizi.

[S¥]

V Praze dne 1.7.2007

Ing. Hanus Krejéi, CSc.
hlavni koordinator projektu
CzechInvest
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Priloha ¢. 5 Rozhodnuti o odstranéni staveb

£ o3
2
Obecni ufad Dobri — stavebni GFad
739 51 Dobrd 230
telefon: 558 412 302
fax: 558 641 202
e-mail: vkocich@dobra.cz
C.j. SU 1244/2007/Ko V Dobré dne 6.11.2007

BESKYDCAN

sdruZeni pro obnovu a udrZeni kvality Zivotniho prostfedi Moravskoslezskych Beskyd
Muchovice 393

739 14 Ostravice

Pida pro zivot
Nosovice 35
739 51 Dobri

Ekologicky pravni servis
Dvoridkova 13
602 00 Brno

Déti Zemé — Klub za udrzitelnou dopravu
Cejl 48/50
602 00 Brno

Ob¢anské sdruzeni pro ochranu pfirody a zdravého Zivota
Na ValSe 21
702 16 Ostrava

Informace o spravnich Fizenich

Obecni ufad Dobra, stavebni ufad, vas v souladu s § 70 odst. 2 zakona & 144/1992 Sb., o

ochrané pfirody a krajiny, ve znéni pozdéjsich predpisti, informuje, Ze budou zahajena fizeni

z moci Ufedni podle ust. § 129 odst. 1 pism. b) zakona &. 183/2006 Sb., 0 tzemnim planovéni

a stavebnim fadu, ve znéni zdkona &. 68/2007 Sb., o odstranén{ staveb provadénych v rozporu

s rozhodnutim stavebniho Gfadu. Jednd se o tyto stavby v aredlu automobilového zavodu

Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC):

1) sekce 05 - SO 510 Pievodovkama, stavebni povoleni ze dne 2.3.2007 &,j. SU 1230/2006-
328/Ko

2) sckee 08 Infrastruktura — SO 810 Energo centrum, SO 871 Potrubni tunel 2 - stavebni
povoleni ze dne 3.4.2007 &j. SU 1229/2006-330/Ko

3) sekce 02 - SO 210 Lisovna, SO 220 Svafovna — stavebni povolem ze dne 16.3.2006 &.j.
SU 1232/2006-330/Ko.

ni urad Dobr

avebni ;'rf;d -
Ing. Viclav Kocich

vedouci stavebniho Gfadu

Rizenf budou vedena samostatné pro jednotlivé stavby (sekce). .‘m
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Pfiloha ¢. 6 Pokuta pro Hyundai

Obecni uFad Dobré - stavebni tiad

ADRESA: 739 51 Dobra 230
VYRIZUJE Ing. Véclav Kocich
TEL.: 558 412 302

FAX: 558 641 202

E-MAIL: vkocich{@dobra.cz
s SU 1395/2007-338/Ko
DATUM: 15.1.2008

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
AXIS OFFICE PARK, budova B
Na Rovince 874

720 00 Ostrava — Hrabovs4

Rozhodnuti

Obecni utad Dobra, stavebni Gfad, jako stavebn! Giad prisluiny podle § 13 odst. 1 pism. g)
zdkona &, 183/2006 Sb., o Gzemnim planovani a stavebnim Fadu, ve znéni zékona &, 68/2007
Sb., (dale jen ,stavebni zdkon“), a jako mistné piisludny sprévni organ podle ustanoveni § 11
odst. 1 pism. b) zdkona &. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni zakona & 413/2005 Sb., (dale
jen ,spravni fad™), zjistil porudeni povinnosti vyplyvajicich Vam ze stavebniho zikona.
Poruieni zakona spofivd vtom, Ze jste jako stavebnik provadéli stavbu H -
PROJES; ;‘, sckee 08 Infrastruktura (Utilities) v rozporu se stavebnim povolenim,

Zminénym postupem z Vasi strany dolo k porueni § 180 odst. 3 pism. ¢) stavebniho
zikona, za které Viam Obecni GFad Dobri, stavebni dFad, uklid4

pokutu ve vysi 1 000 000,-K&, slovy jeden milién korun.

Pokuta je splatna do 15 dnil ode nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti pfevodem na et &islo
1681975309/0800 u Ceské spofitelny a.s., pobotka v Dobré, variabilni symbol 2012,

Utastnikem fizeni podle § 27 odst. 1 pism. b) spravniho f4du je spole&nost Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o, IC 27773035, se sidlem AXIS OFFICE PARK OSTRAVA -
Budova B, Na Rovince 874, 720 00 Ostrava — Hrabova.

Odivodnéni

Obecni ufad Dobrd, stavebni ufad (dale jen ,stavebni ufad*) vydal pravnické osob& Hyundai
Motor Manufacturing Czech s.r.o. (déle jen ,HMMC*) dne 3.4.2007 pod &.j. SU 1229/2006-
330/Ko stavebni povoleni na stavbu oznafenou jako ,H — PROJECT®, sckce 08
Infrastruktura (Utilities). Stavebni povoleni nabylo prvni moci dne 21.4.2007. Stavba je
soutasti automobilového zdvodu v primyslové zon& Noovice.

SU 395/2007-338/Ko
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Pfiloha ¢. 6 Pokuta pro Hyundai

V prib&hu kontrolni prohlidky stavby, kterd se uskuteénila dne 30.10.2007, bylo zjiténo, zZe
stavba je provadéna v rozporu se stavebnim povolenim. V podminkéch pro provedeni stavby,
které byly stanoveny ve vySe uvedeném stavebnim povoleni, bylo stanoveno, Ze: ,, Stavba
bude provedena podle projektové dokumentace vypracované vroce 2006, predloiené
spole¢nosti Technoprojekt, a.s., se sidlem v Ostravé, Havlickovo ndbfeZi 38, a ovéfené ve
stavebnim Fizeni" (viz podminka &. 1). Pfesny rozsah odchylek mezi skuteénym provedenim
stavby a stavebnim povolenim je zfejmy z dokumentace piedloZené stavebnimu ufadu dne
22.11.2007, ktera je pfilohou k Z4dosti o dodatetné povoleni stavby podle § 129 odst. 2
stavebniho zdkona a déle z dokumentace pro zm&nu Gzemniho rozhodnuti stavby , H Project™.

Rozpor se stavebnim povolenim byl zjistén u nasledujicich stavebnich objekti (SO) stavby
sekce 08 Infrastruktura: SO 810 Energo centrum, SO 870 Potrubni tunel, SO 871 Potrubni

tunel a ddle u provoznich souborli této stavby. Zjidtény rozpor spoliva v nasledujicich
skute¢nostech:

SO 810 Energo centrum

- hala Energo centra byla posunuta o cca 90 m vychodnim smérem. Zastavéna plocha
haly je v celém rozsahu umisténa mimo zastavénou plochu podle ov&fené projektové
dokumentace ke stavebnimu povoleni,

- pudorysny rozmér haly se zménil z plivodnich 111,17 m x 58,17 m na skutetné
rozméry 80,90 m x 77,90 m,

- vySka objektu v nejvy3sim bodé (po atiku) se sniZila z pivodni vysky 13,00 m na
11,70 m,

zménilo se dispozi¢ni feSeni mistnosti s provoznimi soubory, laboratofi, zasedacich

mistnosti, kancelafi, socidlniho zafizeni, Saten, skladit a velinu,

- zména dispozice jednotlivich mismosti mad =za nasledek zménu dispozice
! . vzduchotechnickych jednotek a zdravotechniky,

zména v umisténi haly se projevila ve zmén¢ dispozice napojovacich bodd venkovnich
inZenyrskych siti.
SO 870 Potrubni tunel

- potrubni tunel je nahrazen potrubnim mostem. Most je veden v jiné trase, neZ piivodn
potrubni tunel.

SO 871 Potrubni tunel 2

- zménil se pidorys a prifez potrubniho tunelu mezi objektem SO 300 Lakovna a SO
510 Pievodovkama. Priifez se z pivodni velikosti 2,2 x 2,5 m zmen$il na novou
velikost 0,68 x 2,4 , délka se zkritila z pivodnich 112,86 m na novou délku 60,0 m.

PS 811 Upravna vod, PS 812 Kompresorovd stanice, PS 822 Parni kotelna, PS 831
Cerpaci stanice poZirni vody

- vsouvislosti se zmé&nou umisténi i vnitiniho dispoziéniho feSeni haly Energo centra
(SO 810) se zménila rovnéZ dispozice téchto provoznich soubort.

V dobé konani kontrolni prohlidky stavby konané dne 30.10.2007 byly vy$e uvedené stavebni
objekty véetné provoznich souboril téméf dokonfeny. Nebyly provedené nékteré dokongovaci
stavebni prace a nebyla ukonéena montaZz provoznich soubori.

SU 1395/200° 338/Ko
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Pfiloha ¢. 6 Pokuta pro Hyundai

Stavebni GFad oznamil zahdjeni fzeni o spravnim deliktu dne 17.12.2007 a za u&elem jeho
projednéni nafidil na den 4.1 2008 tistni jednéni o jehoZ pribéhu byl sepsan protokol. Jednani
se zidastnil zplnomocnény zdstupce HMMC.

Stavebni (iad v priibéhu fizeni prokézal, Ze doslo ke spravnimu deliktu, kterého se spoletnost
HMMC dopustila tim, 2e jako stavebnik provadila stavebni objekty SO 810 Energo centrum,
SO 870 Potrubni tunel a SO 871 Potrubni tunel véetné souvisejicich provoznich soubord
vrozporu se stavebnim povolenim. Timto protipravnim jednénim je naplnéna skutkové
podstata spravniho deliktu podle ustanoveni § 180 odst.3 pism. e) stavebniho zakona.

Pii urdeni vyde pokuty stavebni ufad piihlédl v souladu s § 182 odst. 2 stavebniho zékona
k zAvaznosti sprdvniho deliktu, zejména ke zplisobu jeho spachani a jeho nasledkim a
k okolnostem, za nichZ byl spachan. Podle ustanoveni § 181 odst. c) stavebniho zikona se za
spravni delikt podle § 180 odst. 3 pism. e) uloZi pokuta do 1 000 000 K&. Stavebni wfad

vyméfil pokutu v maximélni vy3i sazby sohledem znagny rozsah odchylek provadéné
stavby od stavebniho povoleni '

Poudeni

Proti tomuto rozhodnutf se 1ze odvolat do 15 dndl ode dne jeho dorugeni ke Krajskému Gfadu
Moravskoslezského kraje, odboru izemniho plénovini, stavebniho fadu a pamatkové péle,
podéanim u zdejsiho stavebniho ufadu.

0"9‘@(); 6‘?} \ML

Ing. Véclav Kocich
vedouci stavebniho ufadu

Na védomi:
. Obec Dobré, finantni odbor

&0, SU 1395/2007-338/Ko
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Piiloha ¢&. 7 Druhé& pokuta pro Hyundai

Obecni tiad Dobrg — stavebni irad

ADRESA: 739 51 Dobra 230
VYRIZUJE: Ing. Véclav Kocich
TEL.: 558412 302

FAX: 558 641202
@-MA[L: vkocich@dobra.cz
B SU 38/2008-338/Ko
DATUM; 12.2.2008

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
AXIS OFFICE PARK, budova B

Na Rovince 874

720 00 Ostrava — Hrabovi

Rozhodnuti

Obecni ufad Dobra, stavebni Gfad, jako stavebni ufad plislusny podle § 13 odst. 1 pism. g)
zdkona ¢&. 183/2006 Sb., o (izemnim planovani a stavebnim Fadu, ve znéni zakona &. 68/2007
Sb., (déle jen ,stavebni zdakon™), a jako mistné prislugny spravni orgn podle ustanoveni § 11
odst. 1 pism. b) zdkona &. 500/2004 Sb., spravn{ fad, ve znéni zékona &. 413/2005 Sb., (dale
jen ,spravni rad®), zjistil poruseni povinnosti vyplyvajicich Vam ze stavebniho zakona.
PoruSeni zikona spodiva v tom, Ze jste jako stavebnik provadéli stavbu »H —
PROJECT®, sekce 05 Prevodovkirna (Transmission) v rozporu se stavebnim
povolenim.

Zminénym postupem z Vasi strany doSlo k porufeni § 180 odst. 3 pism. ¢) stavebniho
zikona, za které Vim Obecni trad Dobri, stavebni tiad, uklida

pokutu ve vysi 500 000,-K&, slovy: pétsettisic korun.

Pokuta je splatna do L5 dni ode nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti prevodem na téet &islo
1681975309/0800 u Ceské spofitelny a.s., pobocka v Dobré, variabilni symbol 2084.

Utastnikem Fizeni podle § 27 odst. 1 pism. b) sprdvniho ¥adu je spole¢nost Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.0., IC 27773035, se sidlem AXIS OFFICE PARK OSTRAVA —
Budova B, Na Rovince 874, 720 00 Ostrava — Hrabova.

Oduavodnéni

Obecni Gfad Dobrd, stavebni tiad (dale jen ,stavebni urad™) vydal pravnické osob¢ Hyundai
Motor Manufacturing Czech s.r.o. (ddle Jen ,HMMC*) dne 2.3.2007 pod &.j. SU 1230/2006-
330/Ko stavebni povoleni na stavbu oznadenou jako  ,H — PROJECT*, sekce 05
Ptevodovkarna (Transmission). Stavebni povoleni nabylo pravni moci dne 21.3.2007. Stavba
je soutasti automobilového zédvodu v primyslové zon& Nogovice.

€. SU 38/2008-338/Ko 1
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Piiloha ¢&. 7 Druhé& pokuta pro Hyundai

V priibéhu kontrolni prohlidky stavby, ktera se uskuteénila dne 30.10.2007, bylo zjisténo, Ze
stavba je provddéna v rozporu se stavebnim povolenim. V podminkich pro provedeni stavby,
které byly stanoveny ve vyse uvedeném stavebnim povoleni, bylo stanoveno, Ze: ,, Stavba
bude provedena podle projektové dokumentace vypracované vroce 2006, predloZené
spolecnosti Technoprojekt, a.s., se sidlem v Ostravé, Havlickovo ndbiesi 38, a ovéFené ve
stavebnim Fizeni* (viz podminka €. 1). Pfesny rozsah odchylek mezi skuteénym provedenim
stavby a stavebnim povolenim je ziejmy z dokumentace predlozené stavebnimu tiadu dne

22.11.2007, ktera je pfilohou k Zddosti o dodateéné povoleni stavby podle § 129 odst. 2
stavebniho zakona.

Rozpor se stavebnim povolenim spo¢iva v nésledujicich skute€nostech:
- plidorysny rozmér haly se zménil z ptivodnich 180 m x 160 m na skutedné rozmeéry
200 m x 160 m,
- zménilo se umisténi a pudorysné rozméry téméf vsech provoznich i obsluznych
mistnosti haly. Mezi nejvyrazngjsi zmény patif zejména:
a)  mistnost rozvodny a mistnost s generdtory byly pfesunuty z plivodné severniho
okraje haly na okraj zapadni,
b)  kotelna na severni fasadé byla posunuta o 3 moduly (cca 60 m) vychodnim
smérem,
¢)  odpocivarny plivodné navrzené na nékolika mistech vniténich prostor haly byly
nahrazeny centralni kantynou v severni &4sti haly,
d) v prostoru pivodn& plénovanych 3aten pH severni sténd haly je umisténa
mistnost pfesného méfent, Satny jsou posunuty o 2 moduly vychodnim smérem,
¢) v prostoru piivodng uréeném pro vydejnu jidel a odpocivarnu  pii vychodnim
okraji haly je umistén sklad Gdrzby a kontrolni mistnost,
- chladici véZe byly pfesunuty z jizn{ fasady na strechu v severni &4sti objektu,
- byl sniZen vykon plynové kotelny z 3 x 270 kW na 2 x 200 kW,
pocet vratovych clon s plynovym vytapénim byl zvysen z 9 ks na celkovy pocet 11 ks,
- poget hlavnich vzduchotechnickych jednotek na stiese byl sniZen z 8 na 5 ks pro zimni
provoz. Pro letni provoz je systém vzduchotechniky doplnén o 6 ks piivodnich
Jednotek a 12 ks stieSnich ventildtor namisto ptivodnich 8 ks piivodnich jednotek a
16 stiesnich ventilatord,
- zménila se dispozice napojovacich bodii venkovnich inZzenyrskych siti.

V dobé kondni kontroln{ prohlidky stavby konané dne 30.10.2007 byly préce na stavebnim
objektu 510 dokongeny a probihaly montézni prace na provoznim souboru 510.

Stavebni Gfad ozndmil zahdjeni fizeni o spravnim deliktu dne 15.1.2008 a za Gdelem jeho
projednani natidil na den 29.2.2008 ustni jednani o jehoz prib&hu byl sepsdn protokol.
Jedndni se zicastnil zplnomocenény zastupce HMMC.

Stavebni ufad v pribéhu Fizeni prokazal, ze doslo ke spravnimu deliktu, kterého se spole¢nost
HMMC dopustila tim, Ze jako stavebnik provadéla stavebni objekt SO 510 Prevodovkérna
v rozporu se stavebnim povolenim. Timto protipravnim jedndnim je naplnéna skutkova
podstata spravniho deliktu podle ustanoveni § 180 odst. 3 pism. e) stavebniho zakona.

Pri ur¢eni vySe pokuty stavebni uiad piihlédl v souladu s § 182 odst. 2 stavebniho zikona
k zdvaZnosti spravniho deliktu, zejména ke zpiisobu jeho spachdni a jeho nasledkim a

k okolnostem, za nichz byl spachan. Podle ustanoveni § 181 odst. ¢) stavebniho zakona se za
spravni delikt podle § 180 odst. 3 pism. ) ulozi pokuta do 1 000 000 K.

C.j. SU 38/2008-338/Ko 2
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Piiloha ¢&. 7 Druhé& pokuta pro Hyundai

Stavebni uiad vzal v uvahu to, Ze ke spravnimu deliktu doslo &nnosti a nikoliv
opomenutim nebo nedbalosti. Nedoslo sice k zdsadnimu rozdilu v umisténi stavby (délka haly
se zvétsila o jeden modul tj. 20 m), ale zcela se zménilo dispozi¢ni feeni jednotlivych
mistnosti haly. Rozpor se stavebnim povolenim se rovne dotyka vefejnych zajmu

chranénych dotéenymi orgdny. Na zakladé téchto skute€nosti vymeéfil stavebni ufad pokutu
v poloviné vySe sazby.

pouze

Pouceni

Proti tomuto rozhodnuti se lze odvolat do 15 dnfi ode dne jeho doruceni ke Krajskému ufadu
Moravskoslezského kraje, odboru Gzemniho planovani, stavebniho fadu a pamatkové péce,
podidnim u zdejsiho stavebniho tfadu.

b

Ing. Véaclav Kocich
vedouci stavebniho tfadu

Na védomi:
- Obec Dobréd, finanéni odbor

C.j. SU 38/2008-338/Ko 3
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Priloha ¢. 8 Tteti pokuta pro Hyundai

Obecni tifad Dobri — stavebni tifad

ADRESA: 739 51 Dobr4 230
VYRIZUJE: Ing. Viclav Kocich
TEL.: 558 412 302

FAX: 558 641202
E-MAIL: vkocich(@dobra.cz
CJ.: SU 39/2008-338/Ko
DATUM: 26.2.2008

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
AXIS OFFICE PARK, budova B

Na Rovince 874

720 00 Ostrava — Hrabov4

Rozhodnuti

Obeeni ufad Dobra, stavebni tfad, jako stavebni tiad prislusny podle § 13 odst. 1 pism. g)
zakona €. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu, ve znéni zdkona &. 68/2007
Sb., (déle jen ,,stavebni zakon*), a jako mistng piislusny spravni orgén podle ustanoveni § 11
odst. 1 pism. b) zakona ¢. 500/2004 Sb., sprévni fad, ve znéni zakona &. 413/2005 Sb., (dile
jen ,spravni tad*), zjistil poruseni povinnosti vyplyvajicich Vam ze stavebniho zdkona.
PoruSeni zikona spodivda vtom, ¥e jste jako stavebmik provadéli stavbu ,H —
PROJECT*, sekce 02 Lisovna a svaiovna (Press & Body Shop) v rozporu se stavebnim
povolenim.

Zminénym postupem z Vasi strany doflo k poruSeni § 180 odst. 3 pism. e) stavebniho

zikona, za které Vam Obecni tiiad Dobr4a, stavebni rad, uklada

pokutu ve vysi 500 000,-K¢&, slovy: pétsettisic korun.

Pokuta je splatna do 15 dnt ode nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti pievodem na uéet &islo
1681975309/0800 u Ceské spotitelny a.s., pobotka v Dobré, variabilni symbol 2091.

Utastnikem Fizeni podle § 27 odst. 1 pism. b) spréavniho fadu je spole¢nost Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o., IC 27773035, se sidlem AXIS OFFICE PARK OSTRAVA —
Budova B, Na Rovince 874, 720 00 Ostrava — Hrabova.

Oduvodnéni

Obecni utad Dobra, stavebni tfad (dale jen ,,stavebni urad*) vydal pravnické osobd Hyundai
Motor Manufacturing Czech s.r.o. (déle jen »HMMC*) dne 16.3.2007 pod &.j. SU 1232/2006-
330/Ko stavebni povoleni na stavbu oznacenou jako ,H — PROIJECT*, sekce 02 Lisovna a
svafovna. Stavebni povoleni nabylo pravni moci dne 4.4.2007. Stavba je soudasti

C.j. SU 39/2008-338/Ko 1
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automobilového zédvodu v primyslové zong Nogovice, V

podmince €. 1 pro provedeni stavby,
kterd je souasti vyrokové &asti

stavebniho povoleni, bylo stanoveno, Ze: , stavba bude
provedena podle projektové dokumentace vypracované v roce 2006, predlozené spolecnosti

Technoprojekt, a.s., se sidlem v Ostravs, Haviickovo ndbiesi 38 a ovéfené ve stavebnim
Fizeni*.

V prib&hu kontrolni prohlidky stavby, kterd se uskutecnila dne 30.10.2007, bylo zjiténo, Ze
stavba je provadéna vrozporu svySe uvedenym stavebnim povolenim. V dob& konani

kontrolni prohlidky byla stavba tém&t dokondena. Byly provadény zavéreéné price v interiéru
haly.

Presny rozsah odchylek mezi skuteSnym provedenim stavby a stavebnim povolenim je
ziejmy z dokumentace piedlozené stavebnimu ttadu dne 22.11.2007, kterad je ptilohou
k Zidosti o dodatecné povoleni stavby podle § 129 odst. 2 stavebniho zikona. Rozpor se
stavebnim povolenim spoéiva v nasledujicich skuteénostech:

- pldorysny rozmér haly svatovny (SO 220) se zménil z plvodnich 280 m x 165 m na
skutecné rozméry 270 m x 165 m,

hala lisovny (SO 210), kterd navazuje na halu svafovny se posunula o 10 m vzhledem
k plivodni poloze z ditvodu zmény velikosti SO 220 Svatovna,

zméenilo se umistén{ a pidorysné rozméry nékterych mistnosti haly SO 210. Mezi tyto

zmény patii zejména:

a)  socidlni zafizeni v lisovng (piivodn& modul P11 — P10, PE — PD) je piemisténo
ze severniho okraje haly k jizni fasade,

b)  denni mistnost, Satny a soc. zatizeni lisovny jsou presunuty z modulu P16 - P14
do modulu P11 — P10 1j. cca 60 m vychodnim smérem,

¢)  neni realizovan sklad Gdrzby (ptivodnd mistnost ¢. 017 v modulu P8 — P9, PA —
PB),

d)  neni realizovdna vyrobni plocha laserového svatovéni (ptivodne ¢. 028 v modulu
P9 — P 13, PA — PB), do tohoto prostoru bylo pfemisténo socialni zafizeni (viz,
bod b), manipulaéni prostor a sklad naradi,

e) uzavieny sklad dilu (pivodng &. 022, P3 — P4, PB — PD) je pfesunut do modulu
P1—P2, PD — PE a nenf stavebn¢ oddélen od okolniho vyrobniho prostoru,

zménilo se umisténi a pidorysné rozméry nékierych mistnosti haly SO 220. Mezi tyto
zmény patii zejména:

a)  ve vyrobnim prostoru svafovny (modul BE - BF, B13 - B12) neni realizovana
zasedaci mistnost (¢. 018), na Casti tohoto uvolnéného prostoru je vybudovan
zaklad pro technologické zatizeni,

b) vmodulu BI — BJ, B 14 — B 15 je vybudovdna kancelar (¢. 047), podle
projektové dokumentace zde m&l byt sklad Gdrzby (&. 003) a &dst vyrobni plochy
(€. 001),

¢)  mistnosti socialniho zaf{zeni v modulu B 14 — B 15, BI — BH jsou posunuty o 15
% m do modulu BI - BJ,

d) namisto jidelny (2. 106) je vybudovéna dilna udrzby (010), kancelat udrzby
(011), kancelai (008) a provozni mistnost (009), namisto vydeje jidel (€. 105) je
vybudovana mistnost zaloZni vyroby (007),

¢.j. SU 39/2008-338/Ko 2
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Priloha ¢. 8 Tteti pokuta pro Hyundai

e) jidelna je nové umisténa v modulu B 10 — B 9, BA — BB v prostoru, kde méla
byt podle stavebniho povoleni $atna muzii (124), kontrolni mistnost (120) a sklad
natadi (121),

f) v modulu BA — BB, Bll —B 13 jsou drobné dispozi¢ni zmény v umisténi Saten a
dilen udrzby (&. 014, 015) socidlnich zatizeni (017) a vzdé€lavacich mistnosti
(018 2019),

@)  kotelna (pivodng &. 133) je pfesunuta z modulu B7 — B8, BA — BB o cca 40 m
do modulu B10 —B11 (nové &. 024),

h)  neni realizovana kancelaf &. 132 v prostoru modulu BA — BB, B7 — B8,

i)  mistnosti zkugeben (203, 204, 205 a 210) v jihovychodni ¢asti svatovny (moduly
B1-B3, BA-BB) jsou nahrazeny kancelafemi (040, 041 a 042) a zasedaci
mistnosti (039),

j) socidlni zafizeni v jihovychodni &&sti svafovny (B1 — B2, BA — BB) je posunuto
cca 0 1 modul zdpadnim smérem (tj. 20 m) a pfiléha k vn&jsi obvodové sténé
(ptivodné priléhalo k prostoru vyrobni haly),

k) v severovychodni &asti svafovny (modul B1-B2, BJ — BI) je vedle mistnosti
nabijeni baterii (055) vybudovana navic mistnost korekce svari (054),

)  vmodulu Bl — BH, B4 — BS je v prostoru vyrobni haly (¢. 001) vybudovano
socialni zafizeni (&. 051, 052 a 053),

m) neni vybudovédna zasedaci mistnost (piivodn& oznacena €. 019) ve vyrobnim
prostoru (modul B4 — BS, BG — BH),

zménila se dispozice a rozsifil se poget venkovnich skladl technickych plynii u SO
220 Svafovna,

- zménil se prifez a vyska SO 250 Dopravnikovy most. Sifka mostu se zmengila z 10 m

na 8,18 m, vyska nad komunikaci se zvysila z 4,5 m na 4,81 m a svétla vySka mostu se
zvétsilaz 4,2 mna 4,33 m,

doslo k diléim posuntim v umisténi nékierych technologickych zafizeni provoznich
soubort (PS) 210 Lisovna a 220 Svafovna,

zménil se pocet a tepelny vykon stacionarnich zdroji znelistovani ovzdusi (kotle,
vytapéci a vétraci jednotky, vratové clony),

v souvislosti se zménou dispozice n&kterych mistnosti a se zménou rozmérii haly
svafovny doslo ke zmé&né misténi napojovacich bodi venkovnich inZenyrskych siti.

Posuny napojovacich mist &ini pfevazné nékolik metrd, ojedinéle i nékolik desitek
metrii.

Stavebni Giad oznamil zahajeni fizeni o spravnim deliktu dne 15.1.2008 a za tcelem jeho
projednéni naifdil na den 29.2.2008 Gstni jednani o jehoZz pritbéhu byl sepsin protokol.
Jednani se zucastnil zplnomocnény zéstupce HMMC.

Stavebni Gfad v prib&hu fizeni prokazal, Ze doslo ke spravnimu deliktu, kterého se spolecnost
HMMC dopustila tim, Ze jako stavebnik provadéla stavbu ,,H-PROJECT™, sekce 02 Lisovna a
svafovna v rozporu se stavebnim povolenim. Timto protipravnim jednanim je naplnéna
skutkova podstata spravniho deliktu podle ustanoveni § 180 odst. 3 pism. e) stavebniho
zdkona. Pfi urdeni vyse pokuty stavebni tfad pfihlédl v souladu s § 182 odst. 2 stavebniho
zékona k zavaznosti spravniho deliktu, zejména ke zpiisobu jeho spachani a jeho nasledkiim a
k okolnostem, za nichz byl spachén. Podle ustanoveni § 181 odst. ¢) stavebniho zikona se za
spravni delikt podle § 180 odst. 3 pism. e) ulozi pokuta do 1 000 000 K¢&.

C.j. SU 39/2008-338/Ko 3
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Priloha ¢. 8 Tteti pokuta pro Hyundai

Stavebni afad vzal v tvahu to, e ke spravnimu deliktu doslo &innosti stavebnika a nikoliv
pouze opomenutim nebo nedbalosti. P¥ vyméteni vySe pokuty stavebni urad porovnéval
rozsah odchylek mezi ovéfenou projektovou dokumentaci k stavebnimu povoleni a
skute¢nym provedenim stavby. Konstatoval, Ze stavba byla provedena ve zna&ném rozporu
se stavebnim povolenim. Tento rozpor se navic dotyka vefejnych za4jmi chranénych

dotCenymi organy. Na zakladé t&chto skute¢nosti vyméfil stavebni trad pokutu v poloving
vyse sazby.

Poudeni

Proti tomuto rozhodnuti se lze odvolat do 15 dnfi ode dne Jeho dorudeni ke Krajskému tradu
Moravskoslezského kraje, odboru tzemniho planovéni, stavebniho f4du a pamatkové péce,
podanim u zdej§iho stavebniho uiadu.

Ing. Véclav Kocich
vedouci stavebniho ttadu

Na védomi:
- Obec Dobr4, finanéni odbor

€. SU 39/2008-338/Ko 4
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Priloha ¢. 9 Rozhodnuti o odstranéni dalSich staveb

Obecni ufad Dobrd — stavebni Gfad

ADRESA: 739 51 Dobrd 230
TELEFON: 558412302
FAX: 558 641 202

E-MAIL: vkocich@dobra.cz
DATUM: 29.2.2008

Cj S0 2292008/Ko

BESKYDCAN

sdruZeni pro obnovu a udrZeni kvality Zivotniho prostiedi Moravskoslezskych Beskyd
Muchovice 393

739 14 Ostravice

Puda pro Zivot
NoSovice 35
739 51 Dobra

Ekologicky pravni servis
Dvorikova 13
602 00 Brno

Déti Zemé — Klub za udrZitelnou dopravu
Cejl 48/50
602 00 Brno

Informace o spravnich Fizenich

Obecni afad Dobrd, stavebni Gfad, Vas podle § 70 odst. 2 zékona &. 144/1992 Sb., o ochrané
pfirody a krajiny, ve zn&ni pozdgjsich pfedpisi, informuje, e budou zahdjena Fizeni z moci
Gfadni podle ust. § 129 odst. 1 pism. b) zdkona &. 183/2006 Sb., o tizemnim plénovéni a
stavebnim fédu, ve znéni zdkona &., 68/2007 Sb., o odstran&ni staveb provédénych v rozporu
s rozhodnutim  stavebniho ﬁl‘adu. Jednd se o ndsledujici stavby umisténé v aredlu
automobilového zévodu Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (HMMC):

1) sekee 08 Infrastruktura — SO 870 Potrubni most

2) sekce 10 Venkovni plochy - SO 1061 Splaskova kanalizace, SO 1062 Rozvody
zemniho plynu, SO 1063 Vodovodni potrubi, SO 1066 Kabely VN, SO 1067 Kabely
NN, SO 1068 Venkovni osvétleni, SO 1069 Kabely a chraniky slaboproudu.

Rizeni budou vedena samostatnd pro ob¥ sekee. V piipadé sekce 10 Venkovni plochy
nebudou pfedmétem fizeni jednotlivé stavebni objekty v celém romhu, ale jen jejich diléi
Césti provadéné v rozporu se stavebnim povolenim.

Obecni urad Dobr: \L
Wy

stavebni ufad

Ing. Véclav Kocich
vedouci stavebniho Gfadu
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Priloha ¢. 10 Vyzva k zastaveni praci

Obecni ifad Dobrd —stavebni a¥ad

ADRESA: 739 51 Dobra 230
VYRIZUJE: Ing. Véclav Kocich
TELEFON: 558 412302

FAX: 558 641 202
E-MAIL: \'lgocich@dobra.cz
Cje SU 269/2008/Ko

DATUM: 11.3.2008

Vyzva

Obecni ufad Dobrd, stavebni ufad, jako stavebni pi{slusny podle ust. § 13 odst. 1 pism. g)
zékona €. 183/2006 Sb., o izemnim pléanovani a stavebnim fadu (stavebni zidkon), ve znéni
zakona ¢. 68/2007 Sb.,( dale jen ,,stavebni zdkon®), a jako mistn& pfislusny sprévni organ dle
ust. § 11 odst. 1 zékona &. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni zdkona ¢&. 413/2005 Sb.,
provedl dne 15.2.2008 kontrolni prohlidku sekce 10 Venkovni plochy a sekece 04 MontaZni
hala, které jsou soucasti stavby ,,H —PROJECT*. Pti prohlidce bylo zji$téno, Zze nékteré
stavebni objekty sekce 10, respektive jejich ¢ésti, jsou provddény v rozporu se stavebnim
povolenim vydanym dne 30.4.2007 pod ¢&.j. SU 1228/2006-330/Ko.

Na zékladeé tohoto zjisténi Vas v souladu s § 134 odst. 4 stavebniho zdkona

vyzyvam
k bezodkladnému zastaveni téch f)raci na stavebnich objektech:
SO 1061 Splaskova kanalizace,
SO 1063 Vodovodni potrubi,
SO 1066 Kabely VN,
SO 1067 Kabely NN,
SO 1068 Venkovni osvétleni,
SO 1069 Kabely a chranic¢ky slaboproudu ,

které jsou provadény v rozporu se stavebnim povolenim.

Obecni Ufad Dobrg
stavebni Gfad fq,\'.ﬂ\
Ing. Véclav Kocich
vedouci stavebniho uradu

Obdrzi doporudeng:

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.0., AXIS OFFICE PARK — budova B, Na Rovince 874, 720 00 Ostrava
— Hrabova
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Piiloha ¢&. 11 Dohoda o stavkoveé pohotovosti

e
ikt

Mimofadné i/ w Issue
Ky =

dnes 75 prosinze 2008 byle podepsina dohods, idercy 5o ve spoleénos! 2rudils stiniowd pohofoves!. Fro jasnost a prehlednos! pinddime
16T 0000y v pladm 20énl

SPOLECNA DOHODA ZAMESTNAVATELE, ODBOROVE ORGANIZACE A ZAMESTNANECKE RADY K DUVODOM, CILUM
A POZADAVKOM STAVKOVE POHOTOVOSTI

V' reshzi 0@ vyhlisieni ssbvikoé poholwogs e po jedndnich veachny t strany dohodly na néseduficim
Plestasovd Reace a phslogent 2acatky nosnl smény

Prastasova prdce bude vbudoucnu vyulivana k 23iknl mimofadnych provonich potfed 3 kondna v sculadu s prdunind pledpisy a
holektvei smiouwou 8 nebuds i uplanioving ve skjné mife [ato doposud. Prace plestas bude zamishavaleem na'@ovina pouze
s phhdoutim na jeji vigmaénost 3 na vadné provoan! dinody

Organizace soboly plestasons prbce dne 12.12.2008 tuds zabezpelena na zikad® ndhadudinkh dohod se zaméstnanci Cerpani
dovolens 2623 12 2009 bude 2amésmancim umcingne za pfecpakiadu, So ed% maji madnost Serpal covelenou 7 naroky gro rck 2006
Neto néhradni voino.

Viichni zaméshand, kisfi se 20Zasinii pracownl scboty 28, [stopads @ nebo Mefi pfjdou do préoe vsobotu 19 prosince, cbdrii
Jecnorazovou oomény 400,- 73 Kadtou 2 Behio sobotich Sman plus soprocenmi propiacen cbésa a autotusovith [adenel.

Plelokeni zatitdos panveasé nedii sming na 20122000 bude provedéne v pfipadd, 28 dee 19122009 bude 2aiiléns wrode
v destaiodném pocts zaméstnancl

Vytikac! dopisy 2a zastaven! vivoby dne 2. prosince 2006 nsbudou vystaveny 8 Indnd plensdenl viroby nebudou rijsk restdni Polud
vbuduenu dejle kpedotodmu spontdenimy 3 swbvonému zastaveni viroby zakékeli piiting bez secchozho smidino fizeni
sitashénych stran, odorova organzace a Zamishanechkd rach nebudou prol porestan! winikl, webd [gjch eventudinho yesinho
sthani za vankiou malersinl Shody.

Zenihovacd nallok aa amésinance

Spokednost se Zavauje neprodend vysedit oslou stusci a fedt indvidusini plipady. Budou nastaweny nleni srocesy vadous k GSnnésw
2 elekwnimu fedeni pedotnjch pfipadi. Spoletnost dostaleinym zpdsobem formue zamastnance o maznasiech feden| dotanl, navkd,
sidnos 3 spord) Zaméstnancd. Soudast| preventinich cpaen budou | spectainl kurzy vedani MIF pro vadoucl 2amisance,

Zlepdeni vzajemnt kemunikace
Wochny strany se zavaauji vytvodit podminky a pravida pro lepdi intemi somenkaci na viech drownich fizeni. Témto peavidly s bude
vedeni spolednost zabyvat v pribihy kedna 2010,
\Sochny zantemscvané skany tudow diskdnd dodriovat sjednané zpdscby formovani projednaudnl @ spolurozhodovan, vend
poskybuani informaci 3 dostatelngm pledsthem.
Zamisiravalel 9o zavazde, e pro zlepdeni komunkace mezi nim a odberoveu organzaci, cddorovou orgarizad a zaméstinanci pfijme

fadu opatfen] wietnd 2008000 uvoiovani Hend vibory odborows organzace, kierd budou fedena v ramai kolekiwniho vjedadvani pro rok
2010 a nésledné zakolvens v koeiiwmi smioud.

N3 2801608 vje uwedenioh Z3vazki cdborond crgarizaces dnEdniv dnem weordije wyhiseni sdvhod pohoroness.

28 zamishavalele Z8 cdbororeou 0rganizac Z8 Zsmisinaneckou ady
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Priloha ¢. 12 ISO 9001 — Politika tizeni jakosti

POLITIKA QNS HYUNDAIMOTOR MANUFACTURING CZECH 5.R.0.

.Pro spolecnost Hyundal Motor Manufacturing Czech sro., déle jgen HMMC, j2
na premm nusté spokejenost zakazniki. Temuto zévazku vyhowime napln@nm
naZ polmiky managementu — Ili:ivﬁ-rlphhf Management, Viestranny Manage-
ment a Dtevieny Management.”

Spolefriast HMMC se snafi dasdhnou co rejlepiich visledkil dodriowdnim nadsledyjicich
z4s5ad a pnrcipl;

Paskytevat kvalitni produkty a sluzhy a dbét na jepich neustélé zlepEovin
Nazim cilem jo vwibét produkty pofadované kvality k zapEténi zpokojeniosti viach
naZich zakazn ki, Cald organcace g zaméfena na dlouhodobs, cilevddomd a trealé
zvyioani efektivnost procesd a kvality poskytovamich produkid. Do toheto pracesu
jeme zapojili 1| axterni dedavatels.

Stardme =& 0 5%é zaméstnance

.Spakajery, motrvovany a kva lifkovany zaméstranec | stegné dileZity jako sterni
zékamik, protofe je toon, kdo nejvica ovliviiuje kealitu ndmi peskytovamich produktd
a slufab.” Crganizaca |e tak kval ini, jak kvalitni ma zaméstnance. Froto spoleénost
HMMC nejen udriuje, ale neustéle zoyEuje odbomé malost, povEdami a praa wiech
ewych zamestnancd.

Respektujeme zivotni prostedi

Snafime se snéovat spotfebu enargil a suravin v souladu = medernimi tachnalogie-

ri. Poufivat pradrastrd ekolbgicky Sstrré matarialy, wirobky, tachnolpie a shaéby.
Recyklaci nebo Satrmosti pouivanych materidll snifovat gjich moiné regativni dopady
na Erwvotni prostiadi.

Soulad a plném lepizlatmmch pazadavki

[osahovat a udrfovat shody = prénimi predpisy a kony, VWivaet odpowidajici apatfeni
wedoucl k zamezeni ztraty a znaudti infamaci.

Mtevieny piistup

Podporovat wyméru informaci a otewfery diabog se zaméstnanci, veffiejnosti, zakazniky a
abchodnimi partnary a tim vyhadiet vzajemné prospasng vetahy.

Zasady této politiky jsou zdvamé pro vEschry zamistnance HMMC.

Vedani HMMC vwtvdfi podminky, které vedou k napinéni tichto mzad a cild.

K Eal-Ja
Prazidant HMKC
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POUZITE ZKRATKY:

PP PP OUPPTPUPRPPUPRPPIS Rakousko
ABS L Anti-lock Brake System
ACEA ... Evropské sdruzeni vyrobct automobili
BAT Best Available Techniques
CNG .. Compressed Natural Gas
COV oot Cisti¢ka odpadnich vod
DPH o Dan z ptidané hodnoty
EIA Oznameni o hodnoceni vlivil na Zivotni prostfedi
E P S Ekologicky prévni servis
ESP e Elektronicky stabiliza¢ni program
B e Evropska unie
EVL o Evropsky vyznamna lokalita
FED ..ot Americka centralni banka
GARDE —EPS ... Globalni odpovédnost, program EPS
M General Motors
HDP e Hruby doméci produkt
HMC L Hyundai Motor Company
HMMC ... Hyundai Motor Manufacturing Czech
CHKO ... Chranéna krajinna oblast
IMIF e Svétova federace kovaku
KIMS e Kia Motor Slovakia
LCD i Liquid crystal display
LPG e Liquefied Petroleum Gas
MPO ... Ministerstvo prumyslu a obchodu
OECD ....cooiiiiieeciec, Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
OKD ..ot Ostravsko-Karvinskeé doly
OZO . Odborn¢ zptsobila osoba
P e Polsko
PO e ———————— Ptaci oblast
PSA Peugeot Citroén Automobile
SAP L. Sdruzeni automobilového primyslu
SDA Sdruzeni dopravcl automobilil
S e Slovensko
SUV Sportovni uzitkovy viiz
TPCA Toyota Peugeot Citroén Automobile
TZL oo Tuhé znecistujici latky
WKP Vyznamny Kkrajinny prvek
VO C .o e Tekavé organické latky
VWV e Volkswagen
ZCHU ..o Zv143t& chranéné uzemi
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Moravskoslezsky kraj, Hyundai, investice, automobilovy
pramysl, legislativa, zivotni prostfedi, rozvoj regionu,
stavka, spolecenskd odpovédnost, ekonomicka krize,

Srotovné

Prace mapuje pfichod automobilky Hyundai do Ceské
Republiky od pocatkli jednani o investici pfes zahdjeni
vyroby az po soucasnost. Je zaméfena na podani
nezaujatého pohledu na vystavbu zavodu, nebot bézné
dostupné informace jsou jednostranné a neobjektivni.
Pojednavad o aspektech vystavby, o vlivech na Zivotni
prostfedi ¢i rozvoj regionu a pracovnich podminkach v
zavodé. Shrnuje pri¢iny a prabéh svétové ekonomické
krize 2008 — 2009 a mapuje jeji dopady na pusobeni
automobilky a piinasi také statistiky dokladajici vliv

vyroby v Nosovicich na ¢eskou ekonomiku.
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