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Uvod

Pfi mém néastupu na vysokou Skoluénoslovila organizace AIESEC, ktera
v Olomouci zakladala novou podar a nabizela moZnosti vyuZiti teoretickych zndlost
z vyuky v praxi uz Bhem studia. Po vyslechnuti infortmh schizky jsem se stalélenkou
a této organizaci jsemugtala ¥rna dva roky. Za tu dobu jsem si opravdu vyzkouSela
mnozstvi praktickych zkuSenosti od komunikaceeniimim prosedim ges vedeni tymu,
Skoleni v ramci pohiky nebo nafiklad také organizaci konference pro 15@stniki.

Nakonec jsem se rozhodla s touto organizaci spolbnéeni svého bakatgkého
studia prosednictvim zvoleni tématu bak#&é prace napojeného péama AIESEC
Olomouc.

Béhem prvnich dvou let fungovani olomoucké p&bo bylo nutné nastavit
zejména zékladni procesy, které byly stanovené dwémo vedenim AIESEQCeska
republika a které funguji uzékolik desitek let v pobtkdch po celém s#¢. | kdyz se
jedna o neziskovou studentskou organizaci, findoytye od sameého zatku diskutovanym
tématem. Pro svou bak#&ou praci jsem si tedy vybrala téma Analyza zidkév

finan¢nich zdrofi v neziskové sfi@ s aplikaci naifkladu organizace AIESEC Olomouc.

Cilem mé prace je zhodnoceni odliSnych mozZnosaihfiovani olomoucké pobioy
AIESEC, vyvoj tohoto financovani a dopdami moznosti do budoucnosti. Zaraveych
chttla ve své praci igdstavit neziskovy sektor, ktery v kazdé wWépzemi nabyva na
duleZitosti a poskytuje sluzby eédmim prostednictvim rozdilnych tyfp neziskovych
organizaci. Ty bych cBlia blize definovat, ufsnit jejich postaveni v narodnim

hospodéstvi, jejich rozdilnou typologii a zejména odlis&@soby financovani.

V prvni ¢asti své prace se bud@novat vymezeni neziskového sektoru a jeho
postaveni ve spataosti v minulosti i sotasnosti. Dale rozdim neziskové organizace
podle rozdilnych kritérii a za#im se na nestatni neziskové organizace, mezi nez se
organizace AIESEGadi. Ve druhé kapitole se budu zabyvat postavergaziskovych
nestatnich organizaci a odliSnymi typy jejich fioamani. V zagrecné kapitole, ktera je
hlavnim jadrem mé bakdkké prace, j@dstavim organizaci AIESEC a budu hodnotit
strukturu financovani olomoucké patky od jejiho vzniku do saiasnosti. Na zaklad
zjistenych informaci se poté pokusim navrhnout moseni zaji&ni finartnich zdrofi
do budoucnosti.



1 VWymezeni neziskoveho sektoru

1.1 Charakteristika neziskového sektoru

Neziskovy sektor neboli sektorfeti, dobrovolnicky, nevladni, nezavisl¥i
ob¢ansky. Se vSemiémito pojmy se mZeme setkat v souvislosti s pojmenovanim
neziskového sektoru, ktery nema dosibesg vymezenou terminologii, protoZe se jedna o
sektor, ktery je dynamicky a neustéle se vyvijf. #¢ jej vSak nazveme kterymkoliv
zmirgnym nazvem, tvib nedilnou sotAst ekonomického a politického priesti kazdé
vyspilé demokratické spolaost.

Jedna se o sektor, ktery diype poteby olgani, které stat nezafije nebo
alespa ne v takoveé nie, jak by oldané daného statu pebovali. Proto se @ané sdruzuji
do riznych neziskovych organizaci vykonavajicich v neaigm sektoru svodinnost a

prispivajicich tak k rozvijeni spalrosti.

»1ento sektor je a ma byt jakousi protivahotirgzenou bariérou proti rozpinavosti
statnich i nadstatnich struktur a ,kompenzaci“ dstv sektoru soukromého. M& byt
kritikem, dophkem a sotasrt i jakousi konkurenci statu v oblasti realizacem@aphbcani

a socialnich sluzét

,Cilovou funkci neziskového sektoru jegimé dosazeni uzitku, ktery m#asto

podobu véejné sluzby.
Neziskovy sektor je zejména z&i@n na uspokojovani peb oldgani v oblastech:

e Vzdélavani

e Kultura

e Zdravotnictvi

e Socialni sluzby

e Charita

e Zivotni prostedi

e Veiejna spravi

! Ceska republika - oficialni weBR. Neziskovy sektdpnline]. 30.12. 2009 [cit. 2010-10-25]. Dostupny
z WWW: <http://www.czech.cz/cz/66483-neziskovy-sekt

2 TOSNER, JObecné otazky neziskového sektoru. Sbornik vytiangieriali specializaéniho kurzu

. Rizeni neziskovych organizacPraha: AGNES, 1999, s. 13.

¥ OTRUSINOVA, M.Hospodaeni nepodnikatelskych organizaci. Studijni poka pro distagini studium.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati, 2009, s. 6.



Neziskovy sektor vychazi hlagre poteby sdruzovani aani, z jejich socialniho
cittni a snah zlepsit Zivotni podminky itych oblastech lidského Zivota. déskych
zemich ma neziskovy sektor silnou tradici. Byl vsdky ovliviiovan politickym vyvojem
v daném obdobi. Od roku 1990 dochazi kjeho plnérommachu diky rozvoji
demokratické spotmosti. Se vstuper@eské republiky do Evropské unie v roce 2004 pak
naristd také ¥tSi moZznost mezinarodni spolupracec¢erpani finagnich prostedki
Z evropskych fonil

1.2 Rozdéleni narodniho hospodéstvi podle zpisobu financovani

Pro resrEjSi vymezeni neziskového sektoru a organizaaim pisobicich je nutné
zminit sektorové rozdeni hospodiétvi stdtu a fbec vymezit hranice neziskového
sektoru. Timto roz&lenim vznikaji utité bariéry, ve kterych seéinnost neziskovych

organizaci pohybuje, a na jejichz zakiae neziskoveé organizace rékdi na izné typy.

Podle zigsobu financovani fiZeme hospodatvi statu rozélit na nasledujici sektory:

NARODN[ HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor domdcnosti

Obrazek &. 1 Clenéni narodniho hospodéstvi podle principu financovanf

1.2.1 Ziskovy sektor

Ziskovy sektor je charakteristicky tim, Zze &m pasobi subjekty, jejichZz hlavnim
cilem je dosazeni zisku gmou nebo vyrobou staikobchodovanych za trzni cenu
tvofenou na zaklad nabidky a poptavky. Hospadas majetkem ziskanym z vlastnich
zdroji (kapital)¢i ze zdroj cizich (mjcka)’.

* REKTORIK, J., a kol.Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomeisie arizeni.Praha:
EKOPRESS, 2007, s. 13.
® BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a praRedha: Oeconomica, 2009, s. 9.



1.2.2 Neziskovy sektor

Neziskovy (netrzni) sektor, ktery ttheme nazvat synonymem tregy sektor,

sdruzuje subjekty, jejichz hlavnim cilem je dosazgimého uzitku, nikoliv tedy zisku.

Tvorba zisku vSak neni pro tyto subjekty zakazgrase nejedna o primarni cil.

Verejny sektor se dalesti na’:

Neziskovy vejny sektor— hlavnimi subjekty tohoto sektoru jsoutigpévkove
organizace, organizai slozky statu (napministerstva, soudy, statni zastupitelstvi,
Nejvy3si kontrolni ¥ad, Urad viadyCeské republiky atd.) a organizd slozky
Uzemnich samospravnych cilk Zakladateli &hto organizaci jsou vejné
subjekty nap meésta, obcei statni organy, které zaravelo €chto no vzniklych

subjekfti vkladaji finarni zdroje.

Neziskovy soukromy sektermezi hlavni subjekty se zdadi nestatni neziskové
organizace, které jsou zakladany soukromymi supjekito subjekty do nich
vkladaji finargni zdroje, aniz by &kavaly dosaZeni zisku. il2zité je totiz
dosazeni Pmého uzitku, tedy napdni hlavniho cile &chto subjeki. Krome
zmirgnych soukromych finamich zdrofi, zde n@ize dojit i na financovani

z verejnych zdroj.

Neziskovy sektor domacnosti

1.3 Clenéni podle Pestoffa

Pro dalSi znazoemi ¢lenéni narodniho hospo#égtvi pouziji metodu Svédského

ekonoma Victora A. Pestoffa. Pestoff pouzil schépiakterém vySe zminé sektory

zakresluje na plochu trojuhelniku. Toto znadzoinma 4 faze, ze kterych je mozné

vysledovat zakladni rysy organizaciispbicich v jednotlivych sektorech. Zobrazeni je

pouze informativni, fesna velikost danych sekiona ploSe trojuhelniku by byla mozna

jen v giipadt zjisteni statistickych dat narodniho hospistéi’.

6 BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a praRegha: Oeconomica, 2009, s. 10.
"REKTORIK, J., a kol.Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomeiésie arizeni.Praha:
EKOPRESS, 2007, s. 14.
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Ve schématu jsou uvedeny hlavni hlediskaleneni:
e sektor véejny a soukromy
e sektor ziskovy a neziskovy

e sektor formalni a neformalni

VEREJNY
SEKTOR
veiejny sektor

/ \sou\krom)" sektor

Obrézek &. 2 Prvni faze trojuhelnikd’

V prvni fazi dochazi v hornfasti trojuhelniku k tvor® verejného sektoru. Spodni
cast je zatim specifikovana pouze tim, Ze se jedsauromy sektor, ktery se bude dale

definovat.

neziskovy
sektor

ziskovy sektor

SOUKROMY
ZISKOVY
SEKTOR

/

Obrézek €. 3 Druhé faze trojahelniku’

Ve druhé fazi se v pravé spodiéisti specifikuje soukromy ziskovy sektor. V levé

casti jest dojde k ugitym zmenam.

8 REKTORIK, J., a kol.Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonoreitsie asizeni.Praha:
EKOPRESS, 2007, s. 15.
° Tamtéz.
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formalni
sektor

neformalni
sektor

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI

Obrézek &. 4 Tieti faze trojahelniku™

Ve tieti fazi se definuje leva spodni strana trojuheini& to neziskovy sektor

domacnosti.

formalni

neformalni
sektor

vefejné
organizace
soukromé
organizace

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOST{ SEKTOR
neziskové “‘7L“’ ziskové organizace
organizace
4 4 ~ ~ R .
smiSené organizace hraniéni organizace

Obrazek &. 5 Konetna fazeélenéni narodniho hospodéstvi podle Pestoffa

Ve finalni fazi dochazi ke slgéani vSechif fazi a definuje se neziskovy soukromy

sektor, ve kterémgsobi nestatni neziskové organizace.

Y REKTORIK, J., a kol.Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekononeitsie asizeni.Praha:
EKOPRESS, 2007, s. 16.
Y Tamtéz.
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Vymezuji se zarowve zény, ve kterych setgobeni organizacitekryva, nejsou
mezi nimi ostré hranice. Jedna seitikdpd o0 organizace hrafri a smiSené. Za smiSenou
organizaci by bylo mozné povazovat soukromaedsti Skolu, kterd ma sice soukromy
charakter, ale svym cilem zasahuje deeyreho sektoru a &sti mize byt financovana
vefejnymi zdroji financi. Elkladem hranini organizace pak e byt penzijni fond, ktery
sice funguje v podabakciové spolénosti, ale jsou mu vyplacenyippivky z vaeejnych

financi stanovené zakoném

1.4 Typy neziskovych organizaci

Jak uz jsem zminila vySe, neziskovy sektotle@i na neziskovy wejny sektor a
neziskovy soukromy sektor. V obou sektorech vykajiavsvou ¢innost neziskové
organizace, jejichz spaleym rysem je to, Ze nebyly prim#&realoZzeny za &elem
vytvareni zisku, nemusi vSak byt vzdy neziskové. K¢omadaci a politickych stran, u

kterych je podnikani zakdzano zvlastnim zakonem.

.Neziskova organizace je pojem, ktery je obepouzivan, aniz by byl definovan

n&jakym platnym pravnimigdpisem \Ceské republicg.

.Neziskové organizace jsou pravnické osoby, maghsvZizovatele, zakladaji se
podle Gznych pravnich fedpigi a podléhaji registraci na mistecltemych jim zakonem,

podle kterého jsourzeny*.

V minulosti dochazelo ke snaham o wvyteoi jednotného zékona, ktery by
specifikoval vznik,¢innost a hospodani neziskovych organizaci. Praxe vSak ukazala, ze
vznik jednotlivych neziskovych organizaci je stalpravovan mnozstvim specialnich
zé&koni a k vytvaeni jednoho konkrétniho tedy zatim nedoslo.

O souhrnném Wtu neziskovych organizaci se tedy #noje alespta zakon ¢.
586/1992 Sb., o danich #jma.

12 REKTORIK, J., a kol.Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekononeitsie asizeni.Praha:
EKOPRESS, 2007, s. 17.

13 RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. Vznikigtnictvi, dad. Olomouc: ANAG, 2009, s. 6.
1 RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. Vzniketnictvi, dad. Olomouc: ANAG, 2009, s. 7.
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V § 18 odst. 8, zakon&. 586/1992 Sh., o danich Hjmi, je uveden tento et
neziskovych subjekt>:

-zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji sarmzeni pravni subjektivitu a nejsou
Ziizena za &elem vydlecnécinnosti,

-ob¢anska sdruzenicetrg odborovych organizaci,

-politické strany a politicka hnuti,

-registrované cirkve a nabozenské sfrobesti,

-nadace a nadai fondy,

-obecré pros@sné spolénosti,

-verejné vysoké skoly,

-verejné vyzkumne instituce,

-Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravpiealpisu,

-obce,

-organiz&ni slozky statu,

-kraje,

-prispevkové organizace,

-statni fondy,

-subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Tento vyget miZze slouzit pi vypoctu daré z prijmu. V praxi je vSak éeni
neziskovych organizaci sloZj§i z divodu rozdilnych poslani a @ik také z dvodu jejich

rozdilného postaveni v neziskovém sektoru.

Je mozné je tedy dalgdit podle nasledujicich kritétft
- kritérium zakladatele,
- kritérium globalniho charakteru poslani,
- kritérium prave organiz&ni normy,
- kritérium zpisobu financovani,

- kritérium charakteristiky realizovany@mnosti.

“RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. Vznikigtnictvi, dad. Olomouc: ANAG, 2009, s. 8.
1 REKTORIK, J., a kol.Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomeiisie asizeni.Praha:
EKOPRESS, 2007, s. 40.
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Kritérium zakladatele

Jedna se o organizace zaloZéné

a) vefejnou spravou (ministerstva, obce, kraje)
b) soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou

c) jako veejnopravni instituce (fejna vysoka Skola)

Kritérium globalniho charakteru poslani

Rozdluji se organizacé

a) verejné prosgsSné — produkovanim yeinych statkh uspokojuji pateby Siroké
vefejnosti (charita, ekologie, zdravotnictvi)

b) vzajemr prosgsné — uspokojuji vlastni zajmy skupinc¢abi sdruzujicich se do
téchto organizaci, aniz by odporovaly z&m jinych oktami (aktivity v kulture,

realizace profesnich z&jm

Kritérium pravné organiza‘ni normy

Zde se jedna o rozdilné zakony, podle kterych gganizace zakladany.

Kritérium zpisobu financovani

Organizace mohou byt financovarty

a) kompletre z varejnych rozpeta

b) cast&n¢ z vaejnych rozpéta (prispevkové organizace, politické strany, cirkve a
nabozZenské spaleosti)

c) z riznych zdroj (dary, shirky, sponzoring)

d) z vysledki realizace svych dil

Kritérium charakteristiky realizovanycl#finnosti
Zde se jedné odteni podle znalk, které mohou byt:
a) spole&né pro vSechny typy neziskovych organizaci

b) spole&né jen pro soukromé neziskové organizace

" REKTORIK, J., a kol.Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekononeitsie asizeni.Praha:
EKOPRESS, 2007, s. 40.

8 Tamtéz.

Y Tamtéz.

2 Tamtéz.
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Ve své bakali&ké praci uvedu dalSi zjednoduSeteneni neziskovych organizaci nadv

z&kladni skupiny:

a) organizace izované statem a Uzemnimi samospravnymi celkyisgfvkove
organizace, ministerstva ).

b) nestatni neziskové organizace, které jsou podley Réd@bly pro nestatni neziskové
organizace&lenény nasledovif?

e obdanska sdruzeni(registrovana podle zakoka83/1990 Sh., o sdruzovanidaini);
Priklad: Fond ohroZenychéti, ADRA

e nadace a nad#&ni fondy (registrované podle zakora 227/1997 Sb., o nadacich a
nada&nich fondech);
Priklad: Nadace Jedlkova ustavu, Vybor dobréule — Nadace Olgy Havlové,
Nadani fond manzéi Livie a Vaclava Klausovych, Nadiai fond Kapka nafje

e obecrg prospéSné spolénosti (registrované podle zakorga 248/1995 Sb., o obeén
pros@snych spolénostech);
Priklad: Clovek v tisni, Sliakov — centrum ekologickych aktivit &sta Olomouce,

0.p.s.

e cirkevni pravnické osoby(registrované podle zakona 3/2002 Sh., o cirkvich a
naboZenskych spairostech).

Priklad: Arcibiskupstvi olomoucké, Arcidiecézni charita @louc

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RNKO)
Jedna se o poradni organ vilady, ktery vznikl v rb862 jako Rada pro nadace.
Tato Rada pro nadace pak byla vroce 1988mgnéna na Radu vlady pro nestatni

neziskové organizace.

2L KOCI, P., KABELOVA, K., AUJEZDSKY, J., LERCHOVA, S., AHLOVSKA, J. Nevydleché
organizace 200%raha: ASPI, 2009, s. XIII.

22 Neziskovky.czO neziskovych organizacifbnline]. c2008 [cit. 2010-10-25]. Dostupny z WWW:
<http://neziskovky.cz/cz/fakta/neziskovy-sektor+¥eo-to-je-neziskovy-sektor/>.

2 vladaCeské republikyRada vlady pro nestatni neziskové organidaoéine]. c2010[cit. 2010-11-09].
Dostupny z WWW: <http://www.vlada.cz/cz/ppov/rnrakiadni-informace-767/>.
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Mezi hlavni cile tohoto poradniho organuiffit

e sledovani legislativnich a politickych opeti vztahujicich se nannost nestatnich
neziskovych organizaci (dale NNO)

e tvorba novych pravnich Uprav &egpisi tykajicich se NNO a jejictinnosti

e koordinace organstatni spravyip spolupraci s kraji v oblasti podpory NNO

e monitoring informaci tykajicich se Evropské unie NNO, informovani o
moznosteclkerpani finatnich zdrofi z evropskych fonil

e zaji¥ovani informovanosti tykajici se opani statni politiky, ktera se na NNO
vztahuje, informuje zejména o moznostech dotacéregjwych rozpétt a jejich
zpasobucerpéni

e podileni se na opanich orgah statni spravy vztahujicich se k NNO, jedna se
nagiklad o gidélovani akreditaci nebo standardiz&icinosti NNO

e informovani viadyCeské republiky o tom, jak jsou vyuzivany figah zdroje
z Nad&niho investniho fondu

1.5 Historie neziskového sektoru Weskych zemich

Neziskovacinnost ma weské historii stalé misto uz od gadku vznikucéeského
statu vraném stdowku. Tyto neziskovéci spiSe charitativni aktivity byly spojeny
zejména sieganstvim, které vychazi z principu pomoci bliznimuérau. V dok

stredowku se jednalo otzné dobroinné a spolkovéinnosti.

12. - 18. stoleti

Mezi dobra&innost se od 13. stoletadila napiklad pomoc chudym, vdovam,
sirotkim ¢i zdravotré postizenym lidem. Na konci 16. stoleti patkbgva dalsi dlezita
skupina pomoci, a to fingni pomoc chudym studeamh pi jejich vzdlavani.

Druhym typem neziskovénnosti bylo zakladani spolkovyatinnosti, do kterych
se fadily jednak tzné cechy, ale také spolky tovaiy3lejich prosednictvim se poté
¢lenové snazili dosahnout vyhaijsi socialnich podminek. Tyto spolky byly vSéksto
zakazovany. V pibéhu staleti bylo tedy jagnvidét, Zze to byl zejména stat, ktery

ovliviioval atidil ¢innost charitativnickinnost?>.

24 vIadaCeské republikyRada vlady pro nestatni neziskové organifacéine]. c2010[cit. 2010-11-09].
Dostupny z WWW: <http://www.vlada.cz/cz/ppov/rnrakiadni-informace-767/>.
“FRIC, P., ROCHDI, GNeziskovy sektor #feské republicePraha: EUROLEX BOHEMIA, 2001, s. 33.
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19. stoleti

Dulezitym meznikem pro vznik neziskového sektoru bpigatky Narodniho
obrozeni a pozgi zejména druha polovina 19. stoleti, tedy obdaidustrializace,
socialnich a demografickych Zm ,Rakousko a s nim éeské zer a ceska, td jiz
moderni narodni spailrost, vstoupily do &ku modernity, ¥ku kapitalismu a rozvijejici se
demokracie. Integralni soéasti tohoto nového stavu byl i vznik a Bow rozvoj
neziskového sektoru. Nyni je jiz tento termin moZmzivat s plnym opra¢nim a
v pravém slova smyslu — pro ozeai autentickych aktivit afanské spokenost?®.“

V tomto obdobi pechazelatast aktivit jako p& o chudé a nemocné poideni
statu, v soukromém sektoru se pak aktivity &@mwaly zejména na rozvoj kultury,
vzklani a ¥dy. Vznikalo mnoZstvituzneé zantienych spolk, organizacici politickych

stran,¢imZ se aktivity obanské spoknosti vyrazi rozristaly’’.

1918 — 1945

Tento rozk¥t pokratoval i v obdobi prvnCeskoslovenské republiky, kdyteme
fici, Ze neziskovy sektor prozivaligy,zlaty vek®®. Bylo zakladano mnoZstvi politickych
stran. Mimo to se neziskovy sektor zgoval na socialni problémy, otdzky zdravi nebo
volnéhocasu @ti a mladeze a v poedi zajmu nadaleiztavala také kultura.

Rozmach neziskovych aktivit byl vSakgpuSen vyvojem na kondi¢atych let, kdy
byla WwtSina spolk zruSenaci pieorganizovana tak, aby slouZila faitam Nmci

v predvaléném obdolf’.

1945 — 1989

Po 2. s¥tové valce doSlo Zasti k obno¥ spolka, které vychazely z tradicerqul
valkou. Mnoho z nich se vSak dostalo pod vliv pkyjita s nastupem komunistické strany
v roce 1948 doSlo k vyraznému omezeni sdruzovadarab Stat pevzal \&tSinu sluzeb
poskytovanych neziskovym sektorem pod svou viadu.

K casténému uvohovani doSlo Bhem tzv. Prazského jara vroce 1968, kdy
dochéazelo k novym snaham zakladani spolk neziskovych organizaci awbdu
politického uvohovani. | tyto pokusy vSak byly v roce 1969 pd#ay vstupem vojsk
VarSavské smlouvy n&eské uzemi. Az v 80. letech 20. stoleti sét gataly objevovat

°FRIC, P., ROCHDI, GNeziskovy sektor ¢eské republicePraha: EUROLEX BOHEMIA, 2001, s. 39.
2" FRIC, P., ROCHDI, GNeziskovy sektor ¢eské republicePraha: EUROLEX BOHEMIA, 2001, s. 36.
B ERIC, P., ROCHDI, GNeziskovy sektor #feské republicePraha: EUROLEX BOHEMIA, 2001, s. 19.
29 -~

Tamtéz.
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ob¢anské iniciativy v #iznych oblastech spalenského Zivota, které vyrazrpomohly
padu komunismu vroce 1989. Vroce 1990 pak dosSpsijéti zakona o sdruzovani

obcani®°,

1990 — 1992

V pocatku 90. let dochazelo k prvnim pravnim Opravdmblasti neziskového
sektoru. DoSlo kijeti Zakona o sdruzovani v politickych stranachv golitickych
hnutich, dale kijeti jiz zmintného zakona o sdruzovani ¢aimi. Vznikl Nada&ni

investiéni fond a také Rada pro nadace, ktera byla poradngémem viads.

1993 — 1996

DalSi vyvoj neziskového sektoru byl ovlgm spiSe negatiw) rezervovanym
postojem vlad. Nedoslo n#iglad k Upra¥ zadkona o nadacich a nadach fondech, ktery
byl potteba. V dob transformace se neziskovy sektor dostal do pogtdhich zajm.
Pravicoveé vlady diskutovaly i o moznych negativnitisledcich rozmachu neziskového

sektord?.

1997 - 2001

Po rezervovaném postoji viady wepchozich letech dochazi k viditeln
pozitivnéjSimu vztahu viada — neziskovy sektor. Byl schvabewy zakon o nadacich a
nad&nich fondech aifpravovaly se dalSi nové zakony. DoSlo také k olemdwRady viady

pro nestatni neziskové organizéte

2002 — 2004

V tomto obdobi se objevily @vzasadni ziny. Prvni z nich byl vznik kréj na
které byla pevedenaiast finatnich zdroji pro neziskové organizace. Druhou z nich byl
fakt, Ze Ceska republika vstoupila do Evropské unie, coZ wgdbnak k navazovani
novych mezinarodnich vztatv oblasti neziskovych organizaci, ale také k mein@rpat

finanéni zdroje z evropskych ford®.

9 FRIC, P., ROCHDI, GNeziskovy sektor eské republicePraha: EUROLEX BOHEMIA, 2001, s. 19.
31 Ceska republika - oficialni weBR. Neziskovy sektdpnline]. 30.12. 2009 [cit. 2010-10-25]. Dostupny
z WWW: <http://www.czech.cz/cz/66483-neziskovy-sekt

% Tamtéz.

B Tamtéz.

% BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace (teorie a praRedha: Oeconomica, 2009, s. 34.
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1.6 Souwasny stav neziskového sektoru ¢eské republice

V souwasné dob dochazi ke komplexni zim¢ zakori upravujicich neziskovy
sektor. Givodem je zejména nutnost stad ceskych standafdse standardy Evropské
unie. Za nestatni neziskové organizace se nadwakoni podili Rada vlady pro nestatni

neziskové organizace.

Ke konci roku 2009 bylgleny sdruzeni 47 % do&jg populaceCeské republiky.
Jest pred 5 lety se kelenstvi hlasila pouzedtina obyvatel. Je tedygme, Ze se zvysil
zajem olanmi o neziskovy sektor. To Ize usoudit i podle neéstdl naiistu vSech typ
nestatnich neziskovych organizaci (viz tabulka)ize

Obcané jsou nepstji ¢leny spolki, ke kterym pat zejména sportovni organizace
(16 % obyvatel) a dale zajmové spolky jako ifldpd zahradka a psstitelé (6 %),
dobrovolni hasii (6 %) nebo rybgské organizace (5 %).

Z hlediska pohlavi se muZzi doiznych sdruZeni zapojuji vice nez Zeny.

Procentudli se jedné o 53 % miia 42 % Zefr.

% Ceska republika - oficialni weBR. Neziskovy sektdpnline]. 30.12. 2009 [cit. 2010-10-25]. Dostupny
z WWW: <http://www.czech.cz/cz/66483-neziskovy-sekt

20



Tabulkac. 1 Statistika pétu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1291 G°

Nestatni Obéanska Nadagni Obecné Evidované | Organizaéni
neziskové dcaps a Nadace fa ?n' prospésné pravnické jednotky
organizace sdruzent ondy spoleinosti osoby sdruzeni
1990 3879
1991 9366
1692 prosinec prosinec
15 393 1551
rosinec rosinec
1993 " 21 694 : 2 768
1994 prosinec prosinec
24 978 3 800
prosinec listopad
1995 26 814 4 253
brezen bezen bezen
1996 27 807 4 392 *1
1997 brezen prosinec Bzen
30 297 5 238 52
1998 listopad listopad listopad listopad
36 046 **55 **71 129
1999 Iéto/podzim prosinec prosinec prosinec
38 072 272 695 560
2000 kveten kvten kvten kvten
42 302 282 735 557
2001 listopad listopad listopad listopad
47 101 299 784 701
2002 Fijen Fijen Fijen Fijen Fijen Fijen
49 108 330 825 762 4785 30 547
2003 listopad listopad listopad listopad listopad lisenp
50 997 350 859 884 4 946 31 509
2004 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec presin
53 306 362 898 1038 4 927 32 020
2005 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec presin
54 963 368 925 1158 4 605 33178
2006 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec presin
58 347 380 992 1317 4 464 28 868
2007 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec presin
61 802 390 1048 1486 4 446 29 378
2008 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec presin
65 386 411 1095 1658 4 399 29 752
2009 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec presin
68 631 429 1168 1813 4 347 30 640
2010 Fijen Fijen Fijen Fijen Fijen Fijen
71164 449 1199 1916 4 335 31013

* Zakon¢. 248/1995 Sb., o obe¢prosgSnych spolénostech vstoupil v platnost 1. ledna 1996
** Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadich fondech vstoupil v platnost 1. ledna 1998

Zdroje: Cesky statistickyad, Albertina - Firemni monitor

% Neziskovky.cz Aktualizovana statistika gtu NNO v letech 1990-2016nline]. c2008 [cit. 2010-10-25].
Dostupny z WWW: < http://neziskovky.cz/cz/fakta/ismvy-sektor-v-cr/statistika/>.
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2 Zpuasoby financovani neziskovych organizaci

Kazda neziskova organizace $i yzniku vytycuje ugitou vizi, poslani a cile. Aby
doSlo kjejich napléni, je nezbytné zajistit fingni zdroje, a tudiz fungovani celé
neziskové organizace. | kdyZ nejsou tyto organizatgddany zadelem vytvdeni zisku a
z patatku gevlada zejména dobrovolnické nadSeni v3&emi, s postupemtasu jsou
financni zdroje a jejichrizeni k samotnémudgobeni vice nez nutné, a to hnedtkatika
duvodi. Pokud se neziskova organizace se svymi cili piipdaude se dité rozmnistat,
potrebuje fisobit profesionaly a proto je nutné zajistit jeji finani kryti a jehorizeni na
delSicasoveé obdobi.

V souwasné dob ma kazda neziskova organizaéené moznosti ziskavani financi.
Od roku 2004 se navic ro#gbkruh o nové moznosti diky vstupu do Evropskéumtedy

¢erpani finagnich zdrofi z evropskych fonil

U neziskovych organizaci iwe dojit k rozdilnym tyfim financovani. Mohou

vyuZzivat finani prostedky z véejnych nebo soukromych zdioj

2.1 Financovani z véejnych zdroja

U tohoto typu financovani dochazi kepozdlovani véejnych financi v podab
dotaci jednotlivymi ministerstvy a samospravou. AlBak neziskova organizace mohla
vyuZit dotace, musi se zabyvatitym okruhem zajm, ktery je stanoven statni dom
politikou nasledove’”:

e poskytovani socialnich sluzeb

e ochrana a podpora zdravi

e ochrana zivotniho prastdi

e vzcklavani, rozvoj lidskych zdrgj

e rozvoj, podpora, prezentace kultury
e ochrana kulturnihoalictvi

e zapojeni do programu EU

e rozvoj sportu adlovychovy

e podpora rovnychiflezitosti muz a Zen

3" BOUKAL P., VAVROVA, H., a kol.Ekonomika a financovani neziskovych organizarha:
Oeconomica, 2007, s. 37.
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e podpora funguijici rodiny

e rozvoj dobrovolnické sluzby

e narodnostni a etnické mensiny

e pé&e o0 ohroZzené a problémové skupiny obyvatel
e ochrana spaégbitele, ndjemnich vztéh

e pomocteSeni mimeadnych a krizovych situaci

e bezpeénost provozu

e drogova problematika

e informaini spol€nost

Co se tye &chto statnich dotaci, neziskové organizace imemohou spoléhat
dlouhodolg, protoze jsou schvalovany pouze naitér obdobi. Jedn& se totiz oremé
zdroje financi, které jsou vybirany prieddnictvim dani od devych poplatnilk, a
parlament dale rozhoduje o jejich alokaci v rameatrsho rozpotu®®. Neziskové
organizace tedy musi pro svou fidan stabilitu vyuZivat i jiné zdroje financovani nez
pouze véejné zdroje.

Kromé poskytovani dotaci dochazi ze strany statu kmatgpim financovani. Mze se
jednat &%
e zdroje souvisejici se zadanimemé zakazky,
e zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb,
e zdroje poskytované na zaktkadakona (tento okruh se tyka cirkevnich organizaci,
vefejnych a soukromych skol a politickych stran)

e ostatni (¥tSinou vyjime&neé) zdroje (naip Nada&ni investtni fond).

DalSi moznosti financovani nestatnich neziskovydamizaci jeéerpani finagnich
zdroji z krajskych a réstskych rozpéta, coZz mohou pro Sy rozvoj vyuzit zejména
regionalni organizace.

A v neposlednitack by se do této kategorie dalacitké zahrnoutdaiova a
poplatkova zvyhodimi, ktera maji ve vypgiech dani v neziskovych organizacich zasadni

vyznam.

% Ministerstvo financCeské republikyFinancovani neziskovych organizéenline]. c2005 [cit. 2010-10-
25]. Dostupny z WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rdelggmfcr/xsl/nezisk_organizace.htmi>.

%9 BOUKAL, P., VAVROVA, H., a kol.Ekonomika a financovani neziskovych organizaciha:
Oeconomica, 2007, s. 37.
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2.2 Financovani z nevéejnych zdroja

Financovani z newejnych zdroj je moZnosti financovani neziskovych organizaci,
které nespiuji vSechny podminky pro obdrzeniiggych financi nebo se ke jednat o
doplréni finartnich zdrofi i tém organizacim, které wejnych zdroji financovani

vyuZivaji. Jedna se'd
2.2.1 Individualni darcovstvi

Pfi individualnim darcovstvi je nutné spravryto darce oslovit. Darci musi
porozungt poslani organizace a ztotoznit se s jejimi @ly poskytli ugité finarcni
prostedky. Jako fiklad individualniho darcovstvi je mozné zminit darské SMS tzv.
DMS, kterych je vyuzivano v neziskovych organizhgion dalcasgji. Existuje vsak vice
metod, jak mohou individualni darciigpét. MizZe se jednat o zakoupeni vyrobku, z jehoz
¢astky uegity obnos putuje neziskové organizaci nebo lze ¢eldiSe pevést finamni

prostedky na bankovnid@t organizace, ktery je krhto (telam vyuzivart™.
2.2.2 Verejné shirky

Veiejna sbirka séidi zakonem 117/2001 Sb., a podle tohoto zakongdigd o
.Ziskavani a shromddvani dobrovolnych pe#itych prispivkia od gredem neuteného
okruhu grispévateli pro gredem stanoveny yeiné prosgsny &el, zejména humanitarni
nebo charitativni, rozvoj vthni, €lovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich
pamatek, tradic nebo Zivotniho pri@sti (dale jen "sbirka"). Sbhirku je opréwa konat za

podminek stanovenych timto zakonem pouze pravriska&d>.

Vetejnou sbirku je moZné organizovat ptesnictvim Sestitznych zgisobi**:
e shromad’ovani gispevki na gedem vyhlaSeném zvldStnim bankovni¢tug
e shkeracimi listinami;
e pokladntkami;
e prodejem pedmeta;
e prodejem vstupenek a

e pronajmem telefonni linky.

‘0 BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace (teorie a praRedha: Oeconomica, 2009, s. 72.

:‘é BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace (teorie a praRegha: Oeconomica, 2009, s. 81.
Tamtéz.

“3BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a praRedha: Oeconomica, 2009, s. 83.
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2.2.3 Prijmy dosazené z loterii a her

V Ceské republice existuje zakon o loteriich a jinpollobnych hrack. 202/1990
Sh., ktery neziskovym organizacim umaje ziskatcast takto vybranych pémn pro svou
¢innost.

Pro provozovatele vS8ech hazardnich her je titdudai za provozovanéinnosti,
které spolénosti nepinasi zadny pozitivni efek€ast svych zisk tedy musi ¥novat na
verejné prosgsné wely.

Toto prerozclovani vSak neniiesré vymezeno podle zakén je tedy ponirné
slozZité zjistit gijemce &chto finarnich zdroji a zajistit transparentnost. Ministerstvo
vnitra uvadi, Ze vice jak polovina odviod hazardnich her je investovana do oblasti sportu,

asi tetinu ziskavaji obce a maly obnos takktaré nadacé.
2.2.4 Firemni darcovstvi

Pokud se neziskové organizaci pfidaavazat UusfEné partnerstvi s firmou, trhe
se ji podét zajistit financovani svych aktivit na delSi oldoJe vSak patba, aby firma
dohe pochopila cile a poslani neziskové organizadeygegi zajem o spolupraci vychazel
z dobrého peswdceni a ne z negativnich motivcoz by mohlo vést i k poskozeni dobrého
jména neziskové organizace.

S timto druhem financovani také Gzce souvisi pofgpoleéenska zodpasdnost
firem (anglicky Corporate Social Responsibility oBbCSR), ktery v poslednich letech
nabyva na vyznamu. Jedna s#Sinou o aktivity velkych globalnich firem nezajijicéch
se pouze o vlastni profit, ale i o investovéasti svého zisku do neziskového sektoru, kde
poméahaji napklad v oblastech Zivotniho praésti, zlepSeni Zivotnich podminek svych

pracovniki atd®.

MoZnosti spolupréce s firmarffi
Financni prispevek

Jedna se o zakladni formu poskytnuti fiér@npomoci neziskové organizaci od
urcité spol€nosti. Na zaklagl ustni nebo pisemné zadostize firma poskytnout mensi

dary, tzn. 1 000,- K— 10 000,- K na utitou konkrétni aktivitli na provoznginnost.

“ BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace (teorie a praRedha: Oeconomica, 2009, s. 90.
©Tamtéz.

“ NOVOTNY, J., a kolEkonomika aizeni neziskovych organizaci (zejména nevladnighnizaci).Praha:
Oeconomica, 2006, s. 109.
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V¢tSi dary od 30 000,- Kdo 50 000,- K (v rekterych gipadech vSak e ¢astka
dosahovat jes&t vySSich hodnot) jsou é&t8inou poskytovany na zakl&dzpracovaného
projektu s rozpé&tem. Pokud takovy projekt spdéleost schvali, dochazic¢isinou ke

kontrole pouzivani finamich zdroji.

Poskytnuti sluzeb nebo zbozi

Firma nuZe neziskové organizaci darovat H&lad vybaveni kancet@ ci
vypccetni techniku, & uz se jedna o zbozi nbwakoupené nebo iéui, které byly ve
spole&nosti vyfazeny z pouzivani. Co segysluzeb, mize se jednat néiklad o poskytnuti
tisku zadarm@i pomoc s tvorbou webovych stranek atd.

Zanestnanecke fispevky
Zamestnanci firmy se mohou domluvit na ¢itych peispsveich neziskové
organizace. Nize se jednat o jednorazoviispivek nebo i o dlouhodobé&ippivani.

Spolupréace s konkrétnim zagsinancem
Firma miZze ,promjé¢it* zaméstnance neziskové organizaci H#ifad na pomoc

s Wetnictvim¢i reklamni kampani. Jedna s&sinou o dobrovolnickodinnost.

Marketingova spoluprace

Pt tomto typu spoluprace jdest&inou o zvéejiovani loga v materialech neziskové
organizace aipdstavovani firmy jako jejiho partnetasponzora. Dale mohou firma a
neziskova organizace oslovit spiig okruh lidi a takeé iize dojit k propagaci organizace
na vyrobcich firmy. Nafklad koupenim uiitého vyrobku, pispeji kupujici dané

neziskoveé organizaci atd.
2.2.5 Sponzoring

Jedna o poskytnuti p&mich nebo i nepeéinich zdroj pro neziskové organizace
od podnikatelskych subjakt s nabidkou wité protihodnoty. Nejasgji neziskova
organizace za poskytnuti sponzorského daru zuidiiel a propaguje logo partnera

nagiklad na svych webovych strankach nebo vyrob¢ich

“"BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a praRedha: Oeconomica, 2009, s. 93.
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2.2.6 Zahraniéni darci

V poslednich letech se z této moznosti financowsiava spisSe okrajovéinnost
z davodu vstupuCeské republiky do Evropské unie a zatoweyseni zivotni drova Jeji
nejwtsi rozmach prothl v Ceské republice v 90. letech, kdy zahtamidarci (fizné
programy z evropskych zemi nebo soukromi invegt®SA) investovali do neziskovych
organizaci podporujici zvlastrozvoj demokratické spalaosti ¢i oblast lidskych prav.
Urcitou vyhodou byla i znma jednoduchost Zadosti o ziskani fitrdoh zdrofi a jejich
kontrola. Z toho dvodu mnohdy ziskaly finance i mensi organizace.

Zahranéni darci byli ugitym zpisobem nahrazeni Strukturalnimi fondy Evropské
unie. Ty vSak maji iesrt vymezené okruhy zajina procedura ziskani finamch

prostedki je mnohdy daleko nangjsi*®,

2.3 Samofinancovani

DalSi vyznamnou kapitolou ziskavani figarch prostedki je samofinancovani
neziskové organizace, tedy jeji vlastni podnikddii.volb¢ samofinancovani je paba

dukladre zvazit vyhody a nevyhody pro danou organizaci.
2.3.1 Druhy samofinancovani

Mezi samofinancovani se mohtadit nasleduijici aktivit:

Clenské Fispevky

Kazdy ¢len pispiva stanovenodastku.Casto za ni pak ziskavadité vyhody,
muze se jednat najlad o slevy natrzné konference gadané organizaci nebéeglplatné
casopisu, ktery organizace vydava. Pro neziskovgarozaci tyto pispivky predstavuji
staly zdroj financi, avSak nejedna se o zdroj, ykteby se daly financovat naklagsi

aktivity®’.

“8 BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace (teorie a praRedha: Oeconomica, 2009, s. 98.
“9BOUKAL, P., VAVROVA, H., a kol.Ekonomika a financovani neziskovych organizarha:
Oeconomica, 2007, s. 41.

9 BOUKAL, P., VAVROVA, H., a kol.Ekonomika a financovani neziskovych organizaciha:
Oeconomica, 2007, s. 43.
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Stanoveni plateb za poskytované sluzby

Tento zdroj uZz mize pedstavovat vynossi moznost financovani neziskové
organizace. Organizace se rozhodne, Ze zpoplékténd své sluzby, které niaklad dive
poskytovala zdarma. Jde zejména o poraohmost v oblasti socialni, pravaii ekologické.

V tomto pipad vSak musi organizace disponovat fplyzdlanymi odborniky,
kteri jsou schopni poskytovat odborné rady aigobke v problému orientuji. Organizace
také musi péitat s tim, Ze rize dojit k odlivu klieni, pokud maji moznost vyuZzivaichto

sluzeb zdarma u konkurende

Prodej vlastniho zbozi

V tomto pipad se neziskova organizace orientuje na prodej swjniobki.
VétSinou se jedna o tzv. chi&re dilny, kde osoby s &itym postizenim vyrabi vyrobky a
ty nasleds prodavaji. Pokud se tento prodej navic shodujgskapim organizace, jednéa se
o vyborny soulad ziskavani zdiiog naphovanim poslani organizace. V praxi viakza
dojit i k tomu, Ze neziskova organizacerea prodavat vyrobky, které se jejiho poslani

netykaji, finasi pouze finami zdroje, které napomahaji ono poslani fayht?

Piijmy z prondjmi majetku

Pokud organizace disponuje majetkem, ktery nepdyaina moznost tento majetek
pronajimat. Jedna se o p&me snadné obstarani financi, je vSakipba dobe oSeiit
smlouvu s najemcem, aby nedochazelo k poSkozovajdtka nebo také k poSkozovani
dobrého jména organizace (Yigac, Ze by najemce provozovainnost, ktera by fimo

odporovala poslani organizate)

Vyuziti nehmotného majetku
V tomto pipad poskytne organizace své logb nazev uéité firme¢, kterd je
pouziva pi prodeji svych vyrobi. Opt je nezbytné vhodnvybrat partnera, se kterym

bude takto navazana spoluprace

*1 BOUKAL, P., VAVROVA, H., a kol.Ekonomika a financovani neziskovych organizarha:
Oeconomica, 2007, s. 43.

2 Tamtéz.

>3 BOUKAL, P., VAVROVA, H., a kol.Ekonomika a financovani neziskovych organizarha:
Oeconomica, 2007, s. 44.

* Tamtéz.
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Finanéni investovani

Tato metoda zatim nenidgeskych neziskovych organizaci velmi rdesi, je vSak
mozna. Pokud organizace disponuje nadinmi finartnimi prostedky, utgité je mize
zhodnotit na finaénich trzich. Je vSak nutné obetre vybirat, kam investovat, aby riziko

nebylo [li§ vysoké&”.
2.3.2 Vyhody samofinancovani

Mezi vyhody samofinancovani je moznéamit®

e zvySeni finanich prostedki

e ziskavani finatnich zdrofi v obdobi, kdy nedochazi k financovani z ghardotaci
nebo dochazi k jejich 2Zmémuci opozdnémucerpani

e pozitivni zviditelreni neziskové organizace
2.3.3 Nevyhody samofinancovani

Jako hlavni nevyhody samofinancovani je mozné tfivést
e pomerné vysoke riziko neusfchu a ztraty

¢ nevhodnost pro vSechny typy neziskovych organizaci
¢ vyvolani konflikti (nagiklad mezicleny organizace)

e absence navodti metod k uspSnému samofinancovani

2.4 Fundraising

V souvislosti se ziskavanim finarich prostedki v neziskovém sektoru je nutné
zminit pojem fundraising, ktery nabyva v neziskovéektoru na dleZitosti. Lze jej
definovat jako ,systematické ziskavani fidaich i nefinadnich zdrofi pro konkrétni

neziskovou organizat!.

> BOUKAL, P., VAVROVA, H., a kol.Ekonomika a financovani neziskovych organizardha:
Oeconomica, 2007, s. 44.

* BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace (teorie a praRedha: Oeconomica, 2009, s. 97.

>" BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a praRedha: Oeconomica, 2009, s. 98.

* NOVOTNY, Jiff, a kol.Ekonomika afzeni neziskovych organizaci (zejména nevladniganzaci).
Praha: Oeconomica, 2006, s. 101.
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Clovek, ktery je za tutosinnost v organizaci zodpeéuny, je nazyvan fundraiser.
Organizace rize zandstnavat osobu, kterd ma na starosti pri@n ziskavani finamich
zdroji. Musi vSak spravhivyhodnotit, jestli ji tato funkce opravddipasi finagni zdroje a
nevynaklada jich na fundraisera vice nez ziskahBuumoznosti je s¥eni tétocinnosti
zamgstnanci, ktery zastava zaravginou funkci. Casto dochazi v praxi ktomu, Ze
nagiklad jednatel neziskové organizace je také fusdraim. H této moznosti je ovSem

nutné dbat na to, aby nedochazelo k zanedbavam §edruhé pozice.

Ve fundraisingu existuji ditd pravidla a postupy, které mohou pomoci

k efektivnimu ziskavani zdrinjRadi se mezihzejména®.

PInéni poslani

Pri ziskavani finadnich prostedki nesmi fundraiser zapomenout na to hlavni, tedy
plnéni cili a poslani organizace. Své Zadosti by tadiz formulovat na zakladposlani
organizace. Ml by si odpo¥dét nagiklad na otazkygeho chce organizace dosahnout a
jakymi zpisoby, jak se liSi od konkurence, s kym spolupradkgi® jsou jeji klienti nebo

jak velky regionalni rozsah rffa

Informovanost a vzdlavani potencialnich daré

Veiejnost a pipadné sponzoryi darce je nutné spravnnformovat o poslani a
cilech neziskové organizace, abylndostatek informaci ip rozhodovéani. Organizace se
vyviji, vytvéri nové projekty, které mohou naldkat nové darceSakvi stalé partnery je

nutné zpravovat o vyvdit.

Eticky pfistup

Fundraising by se #h fidit i z&kladnimi pravidly etiky. Fundraiser by si¢l
proveiovat, jestli jejich darci nagklad neprovozuji nelegalriinnost, nejsou zadluzeni.
Otazkou takeé stava nafiklad spoluprace studentskych i jinych organizaeiyrsbci

tabakovychi alkoholickych vyrobk®?.

** NOVOTNY, J., a kolEkonomika afzeni neziskovych organizaci (zejména nevladnighnizaci).Praha:
Oeconomica, 2006, s. 101.

0 Tamtéz.

®I NOVOTNY, J., a kolEkonomika afzeni neziskovych organizaci (zejména nevladnighnizaci).Praha:
Oeconomica, 2006, s. 102.

%2 NOVOTNY, J., a kolEkonomika aizeni neziskovych organizaci (zejména nevladniganizaci).Praha:
Oeconomica, 2006, s. 103.
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Zaméieni na osloveni konkrétnich osob

Fundraiser oslovujetené podniky, organizace,iady. VSeobech tedy velké
neosobni instituce. Vzdy vSak nakonec jedn&sau osobou, kterd o jeho projektu bude
rozhodovat. K této osébje tedy nutné fistupovat velmi osohi sprave ji zaujmout,

vycitit jeji motivace a zatsteni, které by v korimé fazi mohly vést k Uggné spolupraé?.

Vytvaeni stalého okruhu dar a pfiznivai organizace
| v ptipac, Ze darce neopakuje svéigmevky, m¢l by si ho fundraiser vazit a

nefrestavat ho obeznamovat novymi informacemi z orgeeiz

Aktivni pristup

Fundraiser musi Zzadat o finam zdroje aktivd bez obav, avSak na
zaklad dikladre zpracovaného projektu. dMby dolre zvazit, o jak velkou sumu bude
Zadat a v jakémiasovém horizontu, aby neoslovoval stejné organiZzas® a nepozadoval

po nich flis velké sumy, které nejsou schopné poskyttout

Poskytovani pravdivych informaci
Fundraiser musi poskytovat pravdivé informace,)izkchohou za jistych okolnosti
darce odradit, n&fklad se niZe jednat o nevydany projekt v minulosti. Fundaiser si

nemize dovolit, aby se darce nakonec dk¥ pravdivé informace z jinych zdrigj’.

Podékovani

V neposlednfack by fundraiser nikdy neshzapomenout na pékovani partnerovi
za poskytnuti wité financni ¢i vécné pomoci. Toto patovani by n&lo prijit nejpozdji
do 14 dni v dopise gipadnymi pilohami napiklad s potvrzenim o daru proigavé Eely

nebo jinymi dokumenty, které bylygdem domluverfy.

% NOVOTNY, J., a kolEkonomika afzeni neziskovych organizaci (zejména nevladnighnizaci).Praha:
Oeconomica, 2006, s. 103.

® NOVOTNY, J., a kolEkonomika afzeni neziskovych organizaci (zejména nevladnighnizaci).Praha:
Oeconomica, 2006, s. 104.

% NOVOTNY, J., a kolEkonomika afzeni neziskovych organizaci (zejména nevladnighnizaci).Praha:
Oeconomica, 2006, s. 107.

 Tamtéz.

" Tamtéz.
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VSeobecn by mél byt fundraiserenglovek, ktery je aktivni, m& dobré komunika
a preswdcovaci schopnosti a zejména musiitw cile a poslani organizace. Pokud si jimi
neni jisty, nemze byt uspSny v ziskavani finamich prostedki, protoZze nefisobi
pieswdéiveé. Nentl by se nechat odradit nessihem, protozesth ve fundraisingu nastava
ponerné dost. Je vSak nutné sidadomit, Ze tocasto neni chyba fundraisera, ale ifldpd
duvody jako neochota firmy spolupracovat s neziskovgektorem, zagteni na jiny
neziskovy sektor, Spatnéguchozi zkusenosti, ekonomicky atlum atd.

Z kratkého pedstaveni pojmu fundraising jasivyplyva, Ze se jedna o velmi
duleZitou ¢innost spojenou s neziskovym sektorem a neziskogénizace by rly této
¢innosti wnovat pozornost zejménaipybirani vhodného fundraisera, ktery jimibe
zajistit finartni prostedky, ale i Sirokou sikontakti a partnek prispivajicich dalSimu

rozvoji organizace.

Z uvedeného ighledu moznosti financovani jéepmé, Ze variant pro neziskové
organizace existuje¢kolik. Kazda neziskova organizace vSak musi tytoavdy dikladns
zvazit a zjistit, které zdroje jsou pro ni dosadniée na které ma dostatelasovych
moznosti a lidskych zdrdjé¢i jestli ji dany zfisob financovani jeji pravni formailvec
dovoluje. Na zaklatitakové analyzy je ptgba spravérozhodnout, jaky typ financovani

bude mit pro danou organizaci nggi grinos.
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3 Financovani organizace AIESEC Olomouc

V této zavrecné kapitole bych radaredstavila moznosti financovani neziskovych
organizaci na konkrétninrigladu, a to tedy na neziskové studentské organ&SEC
Olomouc. V prvnicasti fredstavim, jak vSeobegrunguje organizace AIESEC, jaké jsou
jeji cile, podminkylenstvi, organizéni struktura a zjisob hospodani.

V dalSi ¢asti se pak buduénovat Fimo pob@ce AIESEC Olomouc a #gobu

jejiho financovani od vzniku v roce 2007.

3.1 Predstaveni organizace AIESEC

AIESEC je neziskovd mezinarodni nepolitickd orgao& pli fizena studentyi
cerstvymi absolventy vysokych Skol zaloZzend v ro@8l jeji sidlo se nachazi v
Rotterdamu. V satasnosti ma 800 pobek ve vice nez 107 zemich&sa. VCeské
republice (v tehdej$inCeskoslovensku) byla zaloZena v Sedeséatych letecowasné
doke funguje na GzemGCeské republiky Narodni vedeni se sidlem v Prazal&iah osm
pobaiek, devatd se zaklada. Pokyp se nachazi ve &stech: Praha, Plie Brno, Zlin,
Olomouc, Ostrava a Karvina. Nova poka vznika v Hradci Kralov&.

Jedna se o mezinarodni sdruzeni, které (&eské republice zaregistrovano pod
ndzvem AIESEQCeska republika na Ministerstvu vnitiddi se platnymi zakongeské
republiky, mezinarodnim kompendiem AIESEC, Standvansvymi vnitnimi predpisy.

Zarovei ma uglenou akreditaci na Ministerstvu $kol$tvi
3.1.1 Cile

,Cilem ¢innosti AIESEC je fispivat k rozvoji mezinarodni spoluprace a
porozungni mladeze a vSech osob zainteresovanych v AIESEEIého s¥ta v duchu
idedli miru a spoléenského pokroku, fspivat k zvySovani Urown odbornych a

jazykovych znalosti, k rozvijetiidicich a organizmich schopnosti studerit.

%8 AIESECCeska republikaAIESEC je nejitsi studentskou organizaci nasgv.. [online]. c2010[cit. 2010-
11-09]. Dostupny z WWW: <http://aiesec.cz/o-nas/>.

% AIESEC Ceska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 1.

O Tamtéz.
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Tyto cile jsou naplovany nasledujicimi formarfti
e zprostedkovanim odbornych praxieskych studeit v zahraninich firmach a
zarovei zahraninich studerni ve firmach¢eskych
e organizovanim vztlavacich semin@ a konferenci praileny AIESEC a jejich
piiznivce a podporovatele
e zaji¥ovanim kontaktu mezi studenty vysokych Skol a hdsfskou sférou

e reklamnimi a propagaimi ¢innostmi ve firemni sfi@
3.1.2 Clenstvi

Organizace AIESEC sdruZuje studenty a absolvendpkgich Skol (absolventi do 2
let od ukoreni studia) po celém &¢, ktegi se zajimaji o management, leadership a
globalni problémy. Nazev asociace je slozen z ptvpismen nasledujicich francouzskych
slov - Association Internationale des EtudiantsSerences Economiques et Commerciales
- Mezinarodni sdruZeni studéntysokych Skol ekonomickych a obchodnich. V&mné
doke se vSak zagteni studiatleni AIESEC neomezuje pouze na studenty ekonomickych
a obchodnich kol a obory jejich studia jsou teflgnorodé.Clenstvi v AIESEC je

dobrovolné?.
3.1.3 Organiza¢ni struktura

Organiz&ni strukturu AIESEC tvi iniciativni skupiny, pozorovatelé a lokalni pakg.

Iniciativni skupina

Jedna se o seskupeni studemiei se rozhodnou, Ze bydh zajem o zalozeni
pobaiky AIESEC na wité univerzi€. Musi proto oslovit nejménjednu lokalni pob&ku
AIESEC Ceské republika aipdlozit ji swij navrh na zaloZeni lokalni potioy AIESEC.
Tato iniciativni skupina nem@ pravni subjektiviswpucinnost vykonava progdnictvim
pobaiky prvniho stup#, které byl pifazen patronat nad touto p@kou.

Iniciativni skupina méa pravo séastnit pravidelnych setkani a lokalnich konferenci
své patronské pobky a také narodnich a mezindrodnich konferenciji Jgovoleno
z(asthovat se setkani fudkich tymi a Rady prezideft

"> AIESEC Ceské republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 1.
2 Tamtéz.
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Mezi jeji povinnosti pat uréeni osoby, ktera bude zodgowa za kontakt
s patronem a do dvou let od zaloZeni iniciativnipsky musi splnit fedem dana kritéria,

aby se stala pozorovatel&in

Pozorovatel
Jednéa se o vy3si stuperganizani jednotky v ramci AIESEQ eska republika.
Pozorovatel stadle nema pravni subjektivitu a vesiketinnost tedy vykonava

prostednictvim patronské pobloy’”.

Lokalni pobdka

Po splni stanovenych podminek se z pozorovatele stanbkgobéka, ktera uz
ziskava pravni subjektivitu. Je vzdy feaa nazvem AIESEC a mistemispbeni (& uz
mestoci univerzita).

Déle se rozliSuje lokalni pobka prvniho nebo druhého stupkteré se od sebe lisi
tim, Ze poboka druhého stughnema pravo hlasovat na Legislativnim shromiaéd
AIESEC Ceska republika. Oba typydhto pobdek viak maji pravni subjektivitu. V ramci
AIESEC Ceska republika maji tité povinnosti a prava. Lokalni podia mize zaniknout
po dobrovolné dohadsvychéleni o ukoréeni a po majetkovém vypadanf.

Lokalni pobadka prvniho stup#

Tato organizéni jednotka musi byt zaregistrovana rigslpSném statistickém a
finanénim Gadu, musi hradit DPH (je-li platce) arda piijmu. Své finadni zavazky wci
svym partneim musi plnit nejpozgi 14 dni po datu splatnosti. Realizace zahtaitih
praxi nesmi byt nizSi nez 50% s porovnani®dphoziho roku. Minimathjedenclen se
musi &astnit dvou mezinarodnich konferencim®& Pobd&ka musi odvagt penize do
svého rezervniho fondu a nesmi dluzit Narodnimueredni svym dalSim partrien.
Kromé téchto zakladnich povinnosti existuji dalSi, kterénjezné nalézt ve Stanovach
AIESEC Ceska republik.

3 AIESECCeska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 2.
" Tamtéz.

S Tamtéz.

® AIESEC Ceska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 17.
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3.1.4 Vykonna struktura AIESEC Ceska republika

Legislativni shroméazshi AIESEC Ceska republika, Rada prezidera Narodni

vedeni tvéi vykonnou strukturu organizace AIESE®@ska republika.

Legislativni shromazhi AIESECCeska republika

Legislativni shromézshi AIESEC Ceska republika se svolava miniméljgdnou
rocn¢é. Svolava ho Rada prezidérd (Eastni se ho vSichrienové organizénich jednotek
AIESEC Ceskéa republika. Stejnjako na lokalni Grovni ma legislativni shromé&id
AIESEC Ceska republika @ité pravomoci, kterymi jsou zejménatijjmani Stanov a
vyhlasek, volba prezidenta AIESECeska republika, internich audiigrrozhodovani o
vylouceni lokalni pobeky nebo rozhodnuti o ukéeni ¢innosti AIESEC Ceska
republikd”.

Rada prezideuit

V mezidobi Legislativniho shromé¥u AIESEC Ceska republika, je nejvy3sim
vykonnym organem AIESECeskéa republika Rada prezidénfvori ji prezidenti viech
lokalnich poboéek. Maji pravo rozhodovat @ipmani, znénachci ruSeni vyhlasek. Mohou
odvolat¢leny Narodniho vedeni a kontrolovat jetionost, steji tak jakoc¢innost dalSich
organiza&nich jednotek. Celkay rozhoduji o zasadnich otazkach tykajicich¢smosti

organizacé.

Narodni vedeni

V dobs, kdy neprobiha Legislativni shromé&hd AIESEC Ceskéa republika nebo
nezaseda Rada prezidinje nejvy33im vykonnym organem AIESE®ska republika
Narodni vedeni. Narodni vedeni tivprezident AIESEQCeska republika, ktery je volen

Legislativnim shromazghim, a ktery jmenujéleny Narodniho vedefi
3.1.5 Vykonna struktura lokalni pobo¢ky

NejvysSim organem lokalni po#loy je Legislativni shromazuohi, kterého se

Gcastniclenové poboky, pripadré hosté. Svolava se minimélalvakrat réné. Mezi jeho

" AIESECCeska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 4.
8 AIESEC Ceské republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 5.
" AIESEC Ceska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 6.
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pravomoci pai zejména fijimani ¢i zména vyhlasek, volbdi odvolani prezidenta lokalni
pobaiky, rozhodnuti o ukafenic¢innosti pobdky ¢i vylouéenicélena z poboky.

V obdobi mezi Legislativnimi shrom&&dmi je nejvySSim organem lokalni
pobaiky Vykonna radavorena prezidentem a dalSimi voleny&heny na obdobi jednoho

roku, z nichZ jeden je povinen byt zodpdmy za financ¥®.
3.1.6 Hospodareni AIESEC Ceska republika

K zajistni ¢innosti vytv&i AIESEC Ceska republika materialni a finar
prostedky.
Piijmy AIESEC Ceska republika jsou tveny™:
e prispevky ¢lend, piiznived a podporovatél
e dary, dotacemi a jinymifispivky z varejnych i soukromych fong
e jinymi prijmy (nag. z reklamniinnosti)

e piispsvky a smluvnimi platbami od lokalnich pafek AIESECCeska republika

Kazda lokalni pobtka vytvai rozpaet, podle kterého sédi hospodeeni AIESEC
Ceska republika. Kazda poia je zapsana na finemim (fack v mist pasobnosti jako
samostatny platce dam prijmu pravnickych osob.

Na kazdé pohixe steji jako na Narodnim vedeni musi byt zodgana osoba za
finance. Tato osoba zodpovida za ramioa jeho plani. Clen zodpowdny za finance
v Narodnim vedeni je dale zodgowmy za Uplné, gikazné a spravnécatnictvi AIESEC
Ceska republika. Vifipads Skod s nim rize byt vedeno i soudtizeni.

Vzhledem k tomu, Ze je organizace AIESEC neziskawganizaci, vesSker&ipmy
ziskané z vykonavané&nnosti je povinna vlozit zi do naphovani svych zakladnich
cila®,

AIESEC Ceska republika ma stanovenou Vnitroorgattiganormu pro vedeni
Ucetnictvi, kterd je zavazna pro vSechny piiyo Dale ma kazda lokélni potiea AIESEC
Ceska republika povinnost véstainictvi podle zakon&. 563/1991 Sb., o d@tnictvi.

Ucetnim a zdaovacim obdobim je kalenttd ok,

8 AIESECCeska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 3.
8L AIESECCeska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 6.
8 NIESEC Ceska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 26.
8 Tamtéz.
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,Rozpaset AIESECCeské republika se sklada z operatis@sti, rezervniho fondu,
rozvojového fondu a narodniho fondu wmy. Operativnicdst rozpétu je uena na kryti
b&znych provoznich vydajAIESEC Ceska republikd®.

3.1.7 Fondy v ramci AIESEC Ceska republika

Rezervni fond
Kazda pobtka ma povinnost vytwét rezervni fond, ktery je &en jako 2,5 %
z vynosi minulého obdobi. Minimathmusi dosahovat 5 000,<#.

Rozvojovy fond
Rozvojovy fond je tvien gispevky lokalnich poboek a gipadnych sankci a slouzi
celkow k podpde rozvoje AIESEQCeska republika a jeho polk. O éerpani z tohoto
fondu rozhoduje Rada prezidémta zaklad Zadosti podanych lokalnimi pab@mi.
Rozvojovy fond niZe byt pouZit n&:
e jednordzovy fispivek ve vysi 50 000,- Kpro pobgéku bez plnopravnéhdenstvi
na Uhradu jejich prvotnich nakiadpojenych se zakladanim lokalni pokwy
e rozvoj novych prograiha projekd
e Uhradu nakladl spojenych s &asti¢leni pobaek na mezinarodnich konferencich
e organizovani konferenci lokalnimi patk@mi

e naklady v pipadt ohrozeni existence tité poba@ky

Narodni fond vyrmy

Narodni fond vyminy je daldim typem fondu, ktery spravuje AIESE®@ska
republika a stegn jako u Rozvojového fondu je tento fond financovamiispivki
lokalnich poboek. SlouZi k rozvoji vyrnnych program AIESEC Ceska republik®.

Narodni rezervni fond
V piipadt ohroZeni existence organizace AIESE®@ska republika je twen
Narodni rezervni fond. Je tkem , ...5 %c¢istého @etniho zisku AIESEQ eské republika

za fedchazejici kalenddi rok, 75 % vSechifspivki odvedenych do Rozvojového fondu

8 AIESECCeska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 26.
8 AIESECCeska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 27.
8 Tamtéz.

8" AIESEC Ceska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 28.
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zaplacenych v igdchazejicim kalen&dm roce a newerpanych a neblokovanych k 31.
bfeznu BZného roku a 75 % vSechigpivka odvedenych do Narodniho fondu v§my
zaplacenych v igdchazejicim kalen&idim roce a newerpanych a neblokovanych k 31.
breznu BZného rokf*. Jehocerpani schvaluje Rada prezidient
Tento fond Ize vyuZit na:
e pokryti zdroji potrebnych k zachranlokalni pobgéky, pokud neexistuji dostateé
finanéni prostedky v Rozvojovém fondu

e Uhradu naklail na zakladni funkce Narodniho vedeni
3.1.8 Poplatky lokalnich pobatek AIESEC Ceska republika

Kazda pobska povinré odvadi tyto poplati&:

e Prispvek na Ghradu nakladspojenych s vyrnou - AIESECCeska republika je
povinna platit mezinarodni centrale AIESEC Inteioval poplatky, pré¥ na tyto
poplatky slouzi fispivek od poboek, vySe poplatk zalezi na p&tu lokalnich
pobaiek v zemi a p&tu realizovanych odbornych stazi

e Prispivek do Rozvojového fondu

e Prispivek do Narodniho fondu vygny

3.2 Zpusoby ziskavani finagnich zdroji v organizaci AIESEC
Olomouc

V roce 2007 se na UnivergiPalackého v Olomouci objevily prvni snahy zalozZit
pobaku mezinarodni organizace AIESEC. O zaloZeni skuazis Bc. Jii Smoldas, ktery
s pob@&kou AIESEC Ostrava vycestoval na odbornou zalirnétdz. Po navratu &al
vyjednavat s Narodnim vedenim AIESECeska republika a fmélenym patronem
AIESEC Ostrava 0 moznosti zaloZeni iniciativni skypStalo se tak naija roku 2007.

Na podzim roku 2007 doSlo k prvnimu naboru novytdni a byly zavadny
procesy, podle kterych bylo mozné stat se plnohtano pobdkou. Od lezna 2008
fungovalo nové vedeni ve sloZeHidleni Vykonné rady a dvou vedoucich tymu. V srpnu
2008 se poddo zrealizovat prvni odbornou praxi v olomoucksrié, dalSi nasledovala na

podzim roku 2008 v soukroméietini Skole a keiféti praxi potebné ke spkni kritérii

8 AIESEC Ceska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 30.
8 AIESEC Ceska republika, Prah&tanovy AIESECeska republika2009, s. 31.
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doSlo v lednu 2009. Zéarokteodcestovali do zahratiina odbornou sta#itcesti studenti.
Mimo tato kritéria tykajici se vysmného programu, dochazelo k nastavovani ptgces
Skoleni novych¢lend, vytvaeni vSech dlezitych dokumerit a vytv&elo se planovani

v oblasti financovani AIESEC Olomouc.

Olomoucka pobéka organizace AIESEC naplje poslani celosifové organizace
AIESEC, diki cile si upravuje vramci fungovani pahy kazdy rok. Jedna se o
organizaci, jez z velkéasti funguje na samofinancovani preshictvim prodeje svych
produkti, tedy stazig¢imz dochézi k napbvani poslani. Mimo toto samofinancovani je
v organizaci dlezity fundraising, ktery také zaifi§je finartni zdroje a #zné zmisoby
spoluprace.

V nasledujicich kapitolach popiSu &by financovani organizace AIESEC

Olomouc a také vyvoj tohoto financovani od roku 200 sodasnosti.

3.3 Prijmova struktura AIESEC Olomouc

Organizace AIESEC Olomouc je povinna vést spravri@tiazné detnictvi a
vytvaiet rozpdget. Ridi se pitom zakonem ¢. 563/1991 Sb., o &tnictvi a
Vnitroorganiz&ni normou AIESEQ eska republika. Za tuto finani oblast je na pokice
zodpov¥dna osoba za finance tzv. Vice President for Fieaktera je volena do vedeni

pobaiky spolu s ostatnimileny na obdobi jednoho ro¥l

Pjmy AIESEC Olomouc jsou tieny zejménd:
e vyvijenim vlastniinnosti (prodej stazi)
e prijmy od partnek AIESEC Olomouc

e prispevky ¢lena na konference

Vzhledem ktomu, Ze je organizace AIESEC Olomougisk®vou organizaci,
veskeré gijmy ziskané z vykonavan#&nnosti vraci zpt do naphovani svych zakladnich

cila a poslani.

% AIESEC Olomouc, Olomoudtanovy AIESEC Olomou2010, s. 16.
1 AIESEC Olomouc, Olomoudtanovy AIESEC Olomou2010, s. 18.
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3.3.1 Financovani z véejnych zdrojia

AIESEC Olomouc fimo nevyuziva zadného financovani zeyeych zdroj
financi. Je tomu tak zejména proto, Ze ziskavatdad@d statu je nataéjSi procedurou,
kterou by se musel zabyvat konkré&tluveék plné se tomuto oborudnujici. Navic na statni
dotace by se lépe zadalo AIESEEskéa republika celk@énez pouze lokalni poboe.

V budoucnu by vSak pro AIESEC Olomouc mohlo bytirmayé sledovat trendy
v regionu a pokusit se ziskat firam prostedky z krajského rozgtu, pokud by byl
vytvoien natolik zajimavy a stabilni projekt, ktery bypriklad podpdil rozvoj firem

v Olomouckém Kkraji.
3.3.2 Financovani z nevéejnych zdroju

V oblasti nevéejnych zdroj financovani existuje pro organizaci AIESEC Olomouc
vétSi potencidl usfthu neZz v zisku dotaci. fiPtisku ¢i kopirovani nebo p@dani
konferenci je vyuzivdno zejména sponzoringu. Vzimedk rozfistani organizace pak
naristd na dlezitosti spoluprace v oblasti firemniho darcovstkie dive bylo €zZSi
nabidnout zajimavé sluzby. S vyvojem organizaceSsk tato situace &ni a AIESEC

Olomouc pedstavuje pro firmy nového partnera.

Individualni darcovstvi a véejné sbirky

V této oblasti se organizace AIESEC Olomouc neza@i Individualni darcovstvi
i vefejné sbirky jsou totiz n&gsgji zameteny na Zivelné pohromy, pomodi gécbé
vaznych nemoci, handicajatd.

PiFijmy dosaZzené z loterii a her

AIESEC Olomouc nevyuziva tento zdroj financovanipi@dpokladam, Ze ani
v budoucnu tomu nebude jinakiijiy z loterii plynou nejastji na rozvoj neziskovych
aktivit ve sportovnim progdi a vzhledem k zaffeni organizace AIESEC Olomouc

k zisku tohoto financovani neni prostor.
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Firemni darcovstvi

Ve firemnim progiedi se AIESEC Olomouc snazi dlouho&dbledat partnery, kié
by radi spolupracovali s touto organizaci. &aich bylo slozijSi Zadat o spolupraci
financni ¢i nefinartni z divodu nedostatku zkuSenosti a zejménaivodu kratkého
pusobeni v regionu. Organizace byla nova, a i kdybdieazovala na dlouhou tradici a
uspechy ostatnich poliek, firmy nebyly piliS ochotné poskytovat fing&ni ¢i nefinartni
zdroje. S postupendasu je vSak jednodussSi Zadat o spolupraci na zaklagsného
fungovani organizace a jejich dobrych vyskedk ramci firemniho darcovstvi byla

napiklad organizaci poskytnuta vypetni technika.

Mnoho firem ma v satasnosti izné typy fond, jejichZz prostednictvim pomaha
neziskovému sektoru.&8inou je nutné vypracovat projekt a Zzadost o grdridlomoucké
pobaice se jiz pokusili o takovou finani pomoc pozadat, bohuzel vSak zatim n&sisp

Pricinou neuspchu je zde podolinjako u individualniho darcovstvi, kagnych
shirek ¢i loterijnich her orientace firem na jiny sektor ZneysokoSkolské studenty.

VétSinou se jedna o projekty pomahajiéfesn bez rodia ¢i handicapovanym afanim.

Sponzoring

V této oblasti se jedna zejména o spolupraci sutiskmi, které organizaci poskytuji
tisk ¢i kopirovani zdarma za uvedeni loga na webovychnk#ch ¢i na plakatech
poradanych aktivit, pro které byl tento tiskéan. S timto typem spoluprace se organizace
setkava od roku 2008 &tginou je tato pomoc opakovana.

Zaroveh existuje kolik firem v Olomouckém kraji, se kterymi AIESECdmnouc
spolupracoval f organizaci narodni konference vroce 2009. Tyiony poskytly
napgiklad kanceléské poteby, stravuci darkové pedntty opdt za uveéejréni loga na
konferencic¢i webovych strankach. Tato pomoc se v organiza@iSHC nazyva tzv. in-
kind a je hojg vyuZivana zejménafipvétSich konferencich. V rdmci této materialni
pomoci je firmam pedstavena koncepce konference, slozéastiki (jestli se jedna o
zahranéni studenty, studenty vysokych SkolCeské republice, studenty vyj&tti na

staz), partnié akce a mozny Zjsob jejich propagace.
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Zahrani¢ni darci

Jak jiz bylo zmigno, zahranini darcovstvi se vSeobecdostalo do Utlumu a bylo
nahrazeno Strukturalnimi fondy Evropské unie. Vtmnpéipad AIESEC Olomouc
nevyuziva fond z divodu narénych proces pripravy projekt a jejich kontroly. Opt by
musela na lokalni poldoe existovat osoba, ktera by se zabyvala pouzekiyoEvropské
unie. Zaroveé by musel byt zpracovan velmi kvalitni projekt, tdy byl schopny obstéat

v silné konkurenci a mit dlouhodobé trvani.
3.3.3 Samofinancovani

Samofinancovani Ize bezpochyby oZihgako hlavni zdroj financovani organizace
AIESEC Olomouc. V organizaci jsou realizovany hladma typy samofinancovani, a to
¢lenské pispevky a trzby za zprogtdkované sluzby.

Clenské rispevky

V piipack tohoto typu samofinancovani se nejedna o pravidgénske pispivky,
které by se vybiraly n#jklad jednou rens. Clenové si v3ak &tSinou gispivaji ukity
financni obnos na konané konference a zaiiasiehradi cestovné. Begchto gispsvka by

totiz pob@ka nebyla schopna konferenci glahradit vSenglenam.

Na lokalni drovni jsou vSichnélenové dobrovolniky, ki¢ nejsou odrénovani
formou finarénich prostedki. Za svou praci vSak ziskavaji moznost vyzkouSet miaxi
management, marketing a jinédomosti. Mohou se zdarma ¢astiovat vzalavacich
tréninka (nagiklad se jedna o tréninky na prezemtiai prodejni dovednosti) a konferenci
lokalnich, narodnickii mezinarodnich a je jim také umainkontakt s firemni sférou. Jiz
pii naboru novycltlend je tedy nutné velmi ddb vyswitlit, jakym zpisobem organizace
funguje a pro jsou tyto gispsvky od¢lena nutné.

VSichni ¢lenové maji proplacené cestovné vztahujici se kawdma sclizky do
firem, kde prodavaji praxe. Steéjnak jako je proplaceny tisk a kopirovani. Propiace
dalSich aktivit zavisi na rozptu poba&ky pro dany rok a na schvéaleni vedeni.fippd
¢lema vedeni dochazi k vySSimu proplaceni vydajedna se naixlad o proplaceni
vzklavacich funknich semingi ¢i proplaceni ubytovani a stravy na konferencidleské
zreéni podminek proplaceni vydeize nalézt ve Finami vyhlaSce, kterd je soéisti Stanov
pobaky.
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Stanoveni plateb za poskytované sluzby

.....

SR T4

zahranénich firem. Tato sluzba je pro studenty zpopiatpodle typu stdze. V AIESEC

existujictyfti typy stazi, jejichz cena se lisi a je znazoaana nasledujicim obrazku.

: 5 = Dalsi Dalsi
Too = Zakladni Dalsi s
Mezinarodni vymeénny program AIESEC poplatek | poplatek I. popillatek popI)IIEI)tek UloZné*
s e o | SIS e
Exchange Exchange vlgfteigil giﬂz:sﬂe DPH
participant form | participant form L e Egchange nevztahuje
do Exchange do Exchange dule
Vybran\; pmgram. Module Module Resd
Cultural Experience Programme (CEP) 4000,- 1000,- 1000, - 1000, - 1000,-
Oversea Teaching Programme (OTP) 4000,- 3000,- 4000,- 5000, - 1000,-
Global Enterpreneurship Programme (GEP) | 4000,- 3000,- 4000,- 5000, - 1000,-
Technical Traineeship Programme (TTP) 4000,- 3000,- 4000,- 5000, - 1000,-
Elite Internship Programme (EIP) 4000, - 5000,- 6000, - 7000,- 1000, -
Opé&tovné zafazeni do CEP 1500,- 1000,-
Opétovné zafazeni do OTP/GEP/TTP/EIP | 3000,- 1000,-

Obrézek &. 6 Cenik odbornych stazi pro studenty

Druhym typem stdZe je stdZ zahtmiho praktikanta ¢eské firng. Clenové
AIESEC Olomouc tedy kontaktuji firmy vregionu abieeji jim moznosti vyuZiti
kvalifikovaného zahratiniho studenta. Firma siiie vybrat o jaky typ staze ma zgjem, na
jak dlouho by praktikanta vyuzila, odkud byinbyt. Tyto sluzby jsou oft zpoplatny.
Prvni ¢astku hradi firma i podpisu smlouvy a je nevratna, dalast doplaci P prijezdu
praktikanta. V pipact prodlouzeni praxe sectilje jednorazovy poplatek 6 500,-¢K

VSechny Udaje vztahujici se k ¢guraxi ve firmach jsou popsany v nasledujicim okuaz

%2 AIESEC Olomouc, Olomoucenik sluzeb AIESEC Olomouc spojenych Smii§m programem pro
obdobi Skolniho roku 2010/2011 pro praktikantagenem o vyrnny program do zahradi. 2010, s. 6.
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1. Nevratna ¢astka (&l. 4 odst. 1 pism. a) Smlouvy)
Pausilni nahrada nakladi spojenych se zafazenim Spoletnosti do intemi databdze AIESEC
s ndzvem Exchange modul a administrativnich nikladi na nalezeni praxe

1.1. Manazerska, vzdélavaci a technicka praxe Ké 6500-

1.2. Rozvojova praxe Ke 4500 -
2. Provize za zprostfedkovini praktikanta (€l 4 odst. 1 pism. B) Smlouvv)

2.0.1. Firemni sféra Ké 13 000.-

2.0.2. Nemskova sféra a vedélavact mstituce K¢ B300-

2.1 Priplatek za poZadavek ryvchlé realizace

211 Realizace do 45 dni od podpisu smlouvy (zemé Evropské Unie) Ké 2 000.-
2.1.2. Realizace do 120 dni od podpisu smlouvy (ostatni zemé) K¢ 2000.-
2.2 Priplatek za pozadavek délky odbomeé praxe
221 Délka praxe od 6 t¥dni-6 mésici Ke 0.-
2.22. Délka praxe od 7-12 mésicii K¢ 1000.-
2.2.3. Délka praxe od 13-18 mésici Eeé 2000.-
2.3 Piiplatek za poZadavek vvbém zemé
231 Austrilie, Novyv Zéland, Némecko, Nizozemsko, USA, UK,
Kanada, Belgie, Francie, Itilie, épané[skm Lucembursko,
évjrca.rskm Recko, Portugalsko, Rakousko, Svédsko, Finsko,
Norsko. Dansko, Island. Irsko K& 1000.-
3. Provize za prodlouzeni praxe praktikanta (¢l. 4 odst. 1 pism. B) Smlouvy) K¢ 6 300.-

Obrézek €. 7 Cenik odbornych stazi pro firmy”®

Cenik praxi se postupnvyviji. Pfi zakladani pob&ky AIESEC Olomouc a
v pribéhu let 2008 a 2009 byly studém vyjizckjicim na praxi dtovany ¢astky podle

nasledujiciho ceniku:

Tabulkac. 2 Cenik studentskych stazi v letech 2007 - 2009

Typ staze Zakladni poplatek* Dalsi doplatek Ulqir]é
(vratnacastka)

Manazerska 6 000,-K 2 000,- K 500,- K&

Technicka 6 000,- K 2 000,- K 500,- K&

Vzdélavaci 6 000,- K 2 000,- K 500,- K&

Rozvojova 5 000,- K 0,- K¢ 500,- K

*ceny uvedeny ¥etné DPH Zdroj: Vlastni zpracovani

% AIESEC Olomouc, Olomoucenik sluzeb AIESEC Olomouc spojenych seramiiiim Mezinarodniho
vymenného programu AIESEC.
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Zakladni poplatek byl vybirantippodpisu smlouvy a Zazeni studenta do interni
databaze. Z tétdastky byly hrazeny naklady sipravou staze: jazykové testy &adt na
konferenci pipravujici na zahratini pobyt. DalSi doplatek spolu s UloZnym byl plapen
uspdném nalezeni staze. Ulozné bylo nasledavaceno po navratu displnéni ukitych

podminek.

Stejre tak firmam byly @tovanycastky (bez ohledu na typ staze a dalSi kritéridenée

v nasledujici tabulce:

Tabulkac. 3 Cenik firemnich stazi v letech 2007 - 2009

Poplatek pri Poplatek po
Celkovy poplatek* od igu smlgjv . piijezdu
podp y praktikanta*
VSechny typy stazi 16 500,<K 4 500,- K 12 000,- K
Prodlouzeni staze 4 500,¢K
* ceny uvedeny bez DPH Zdroj: Vlastni zpracovani

Prodej vlastniho zboZi, fimy z pronajmi majetku, vyuZziti nehmotného majetku,
finanéni investovani

Vzhledem k tomu, Zze AIESEC Olomouc nedisponuje yadwolnym majetkem
ani nadbyténymi finarcnimi prostedky, nevyuZiva fijma z prongjni a majetku ani

finantniho investovani. Zarovieneprodava zadné své vyrobky.

3.4 Vyvoj prijmua AIESEC Olomouc v letech 2007 — 2010

V néasledujici kapitole uvedu struktururij;t v pribéhu vyvoje organizace
AIESEC Olomouc. Vzhledem k faktu, Ze tato organgzgmosSla standardnim vyvojem
zakladani pobiky, byla prvni dva roky postugnniciativni skupinou a pozorovatelem bez
pravni subjektivity. Tu ziskala az nagaroku 2009. Z tohotoidodu je slozijSi zjisovat
informace z Getnictvi za rok 2007 a 2008, protozZést &etnictvi byla vedena pod
ostravskou pobtkou AIESEC, ¢ast v Olomouci. AZ od roku 2009 bylo v Olomouci
zahajeno vedeni samostatnéhgetdictvi v &etnim systému Pohoda. Proto poskytuiji
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z&kladni informace oifjmech za roky 2007 az 2010 a celkové nédklady asyrpouze za
roky 2009 a 2010.

Rok 2007
Tabulkac. 4 Prehled hlavnich fijmi AIESEC Olomouc za rok 2007

Vynosy Celkem (K¢) Firmy (K ¢€) Studenti (K¢)
Prispivek na
zaloZeni pobéky 50000
Staze 18 500 0 18 500
Prispevky od¢lena 5600

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2007 byl hlavnim fimem organizace ifspevek ve vysi 50 000,- K od
Narodniho vedeni z Rozvojového fondu, ktery je poBitanov AIESEQ eska republika
uréen now vznikajicim pobokam na poateini vydaje.

Zarover podepsali smlouvu oc¢asti na zahradni stazi ti ¢esSti studenti. Tento
piijem predstavoval dalSi vyznamnotijmovou polozku.

Krom¢ zmirgnych @ijmua si ¢lenové pispivali na @dast na lokalnich i narodnich
vzklavacich konferencich. iRBpivek cinil 350,- K¢ a jednalo se o jednu konferenci

lok&lni a jednu narodni.

Z prijmu ze stazi za rok 2007 je ¥igl Ze v p@atcich fungovani AIESEC Olomouc
bylo poslani této organizace nagho pouze z polovinyCesti studenti sice vyjeli na
zahranini stadze, nepodido se vSak zatim ziskat Zadnou spolupréaci vedjrdo které by

prijel zahranéni student.

Rok 2008
Tabulkac. 5 Prehled hlavnich fijmiz AIESEC Olomouc za rok 2008

Vynosy Celkem (K¢) Firmy (K ¢€) Studenti (K¢)
Staze 87 000 46 500 42 500
Prispevky od ¢lend 17 950

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V roce 2008 doslo po roce fungovani organizaceskddimu zlomu a potibo se
prodat staze i ve firmach. Bylo podepsano celketsmluv. Ri jejich podpisu firma
zaplatila 4 500,- K, po gijezdu praktikanta pak doplatek 12 000¢. K/ roce 2008 fjeli
celkem dva praktikanti.

Zarovei podepsalo smlouvu sedieskych studeiit kteri odjeli na zahragi staz,
tudiz @ijmy z realizovanych stazi winily pomérné vyznamnowast financovani.

Clenové si nadaleifspivali na lokalni a narodni konference, kteryehcelkem za
rok 2008 uskuténilo Sest. Za konference byly vybiraggstky od 350,- K do 500,- K
podle toho, zda Slo o konferenci lok&thharodni.

Poprvé se objevily také nemateridlrfijmy v podolE sponzoringu. Najklad na
poradani tematickychipdnasek o zemich, odkud pochazeli praktikanti reethaud gijeli

cesti studenti, bylo mozno tisknout plakaty a daigspekty v tiskarnach zdarma.

Rok 2009
Tabulkac. 6 Prehled gijmii AIESEC Olomouc za rok 2089

Vynosy Celkem (K¢) Firmy (K ¢) Studenti (K¢)

Staze 123 500 70 000 53 500

Konference a

clenské pispevky 159 823

V roce 2009 dochézelo k dalSimu vyvoji v oblastoqeje stdzi. Bkteré firmy
podepsaly smlouvu podruhé a tento rok bylo za prpoexi ve firméch utrzeno nejvice
financnich prostedki. Také u druhého typu stazi dochazeldstu gijmau.

Krom¢ piijmu ze stazi byla na ja roku 2009 schvalena zadost fispevek na
néarodni konferenci, a proto bylo z Rozvojového ioddESECCeska republika ffidéleno
olomoucké pobé&ce 20 000,- K. Ani tato finakni pomoc vSak nezajistila pIné kryti pro
vSechnyleny pobaky, a tak si i nadaleispivali na @ast na konferencich.

V kvétnu 2009 peadala organizace AIESEC Olomouc prvni narodni kemig, na
které se materialni pomoci podilely i firmy z regio Ve vynosech za konference roku
2009 se tak objevily i platby od ostatnich p&io AIESECCeska republika.

% AIESEC Olomouc, Olomoud/ysledovka paginnostech analyticky. AIESEC Olomouc. Rok 2089, s.
1-4.
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Rok 2010

Tabulkac. 7 Prehled gijmii AIESEC Olomouc za rok 20%0

Vynosy Celkem (K¢) Firmy (K ¢€) Studenti (K¢)
Staze 125 500 58 000 67 500
Konference a 44 616
clenské pispsvky

Prijmy ze stazi zminé za rok 2010 jsou z obdobi ledenigegn. Castky se proto
ke konci roku mohou jedtmeénit. V oblasti stazi ve firmach doSlo k mirnému jesk
piijmu, naopak v oblasti studentskych praxi doSlaidku. Divodem niize byt zapojeni

olomoucké pob&ky do novych projekt v oblasti nabizenych sté#skym studerdim.

3.5 Vydajova struktura AIESEC Olomouc

| kdyZz je ma bakaiskd prace za#tiena zejména nauzné typy ziskavani
finantnich prostedki v neziskovych organizacich, pro Uplnost uvedu te tkapitole
vénované organizaci AIESEC Olomouc také strukturiciejvydafi a celkovy pehled
nakladi a vynos.

Z davodu jiz zmirgného vedeni detnictvi déma pobdkami v paéatcich fungovéani
AIESEC Olomouc poskytuji zakladni informace o vydajza roky 2007 az 2010 a
celkové naklady a vynosy pouze za roky 2009 a 2010.

3.6 Vyvoj vydajia AIESEC Olomouc v letech 2007 - 2010

Rok 2007
Hlavnimi vydaji roku 2007 byly zejména finance na:
e vybavu kancelé
e poStovné
e tisk a kopirovani
e cestovné a ubytovagiena na funkinich semin#ich
e |okalni a narodni konference

e odvody Narodnimu vedeni za zrealizované staze

% AIESEC Olomouc, Olomoud/ysledovka analyticky. AIESEC OlomoRek 20102010. s. 1.
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Z vydaji Ize vypozorovat, Ze se opravdu jednalo o zakladané poboky, protoze
vétSina jma byla vynaloZzena na organizd agendu &lenim bylo na vzdlavaci

konference pspivano omezen

Rok 2008
Mezi nefasgjSi vydaje roku 2008 seadily:
e tisk a kopirovani
e postovné
e cestovné
e funkeni seminge ¢lena vedeni
e narodni a lokalni konference
e teambuildingtlena pobaky
e darky trenéiim pipravujici vzalavaci tréninky

e odvody Narodnimu vedeni za zrealizované staze

Rok 2009
Od roku 2009 je mozné zjistitgsné Udaje za@tnictvi, proto v nasledujici tabulce ukazuiji
hlavni oblasti vyddj pobaky AIESEC Olomouc.

Tabulkac. 8 Prehled vydaj AIESEC Olomouc za rok 2089

Naklady Celkem (K¢)
Spoteba materidlu a energie celkem 5 748
Cestovné 10 869
Reprezentace na konferencich 353
Naklady spojené se fiaovanim stazi 25 674
Konference 171 394
Ostatni naklady 15 816

% AIESEC Olomouc, Olomoud/ysledovka pdinnostech analyticky. AIESEC Olomouc. Rok 22089, s.
1-4.
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Z vydaji za rok 2009 vyplyva, Ze lokalni a narodni konfeeen&aly predstavovat
pro pobaku hlavni vydaj. Mezi dalSitdezité vydaje se pakadi proplaceni cestovného
jednotlivym ¢lenaim vedeni a také vydaje spojené s organizaci stlvéehoz seradi

nagiklad poplatky za jazykové testy, sluzby DHL, pdkjana Gadech a;.

Rok 2010

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vydaje za obtkatdn aZijen 2010.

Tabulkac. 9 Prehled vydaj AIESEC Olomouc za rok 2070

Naklady Celkem (K¢)

Spoteba materialu a energie celkem 7 330
Cestovné 5375
Reprezentace na konferencich 5 448
Naklady spojené se #iaovanim stazi 5110
Telefon 289
Konference 121 733
Ostatni naklady 17 015

V roce 2010 nedoSlo k zadnym zasadnimérzam. Konference ap predstavuji
hlavni vydaj pob&ky spolu s cestovnym a naklady naizavani stazi. Doslo k néstu
spofteby materialu a energie, cofibe byt zfisobeno ¥tSi propagaci organizace AIESEC

Olomouc, a tim padem nabirarisiho p@tu ¢lena.

" AIESEC Olomouc, Olomoud/ysledovka analyticky. AIESEC OlomoRok 20102010. s. 1.
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Pro doplrni vydajové a fijmové struktury organizace AIESEC Olomouc uvadim
na zavr také celkovou sumu nakla@ vynos za roky 2009 a 2010.

Tabulkac. 10 Celkové saldo organizace AIESEC Olomouc ¢te209-201%

. . . " Hospoda‘sky zisk
Rok Naklady (K¢) Vynosy (K¢) celkem (K&)
2009 229 860 283 331 53471
2010 162 300 170 122 7821

| kdyZz organizace AIESEC Olomouc vytila za rok 2009 hospotkky zisk,
neznamena to, Ze by tento zisk byl réded ¢lenim v podol finanénich odngn. Veskery
zisk za @etni obdobi je v dalSim roce investovan do dal§iaphovani poslani a dil
V praxi to mize znamenat n#ilad to, Ze vicecleni poba@ky vyjede na zahraémi
konferenci, vice¢leni se zwastni lokalnich¢i narodnich konferenci nebo jdenim
piispivano na zahradmi staz.

AIESEC Olomouc déle ze svych vyriogytvéi povinny rezervni fond, ktery je pro
vSechny pobéky urcen jako 2,5 % z vynasminulého obdobi. Minimakh vSak musi
dosahovat 5 000,- &

V nékladové strukite se pak objevuji odvody do Rozvojového fondu AIESE
Ceska republika a do Narodniho fondu wWm. Do ®chto fond: piispivaji pobéky
povinrg, v piipadt Narodniho fondu vyrny jsou tyto odvody patany z pétu prodanych
stazi.

Kazda pobtka ma moznost zthto fondi ¢erpat zdroje na zakladpodané
Zadosti. Pokud je Zadost schvéalena, objevuji sefiyantni zdroje ve vynosoveé strukt
U olomoucké pobiky tomu bylo napiklad v roce 2007, kdyerpala pispivek 50 000,-
K¢ na rozvoj sv&innosti nebo v roce 2009, kdy ziskaldspivek na narodni konferenci
ve vysi 20 000,- K

% AIESEC Olomouc, Olomoud/ysledovka p@innostech analyticky. AIESEC Olomouc. Rok 2089, s.
1-4.
AIESEC Olomouc, Olomoud/ysledovka analyticky. AIESEC OlomoRok 20102010. s. 1.
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Kromé prodeje stazi nabizi AIESECeska republika marketingové produkty, které
muze kazda pohika firmam také nabizet, a z jejichZz prodeje plyrdilezité g@ijmy.
V olomoucké pobéce se vSak zatim za celou dobu fungovani negodacktery
z takovych produkt prodat. Ficinou neuspchu v prvnich dvou letech e byt hlavni
orientace na prodej stazi a spihdalSich nezbytnych podminek pro zaloZeni prétopl
pobaky. V dalSich letech mohlo jit o0 nedostatek lidgkyarofi, které by se tétdinnosti
cilerg vénovaly. Zarové je nutné zminit, Ze tyto produkty jsou vhodné popro utity

typ firem a v olomouckém regionu & neni zatim filis velky zajem.

Z vySe uvedenéhoiehledu pijmu olomoucké pobiky AIESEC je *ejmé, Ze se
jedna o exemplarniiiklad usgsSného zalozeni pobky a jejiho nasledovného tsmeho
pokratovani. AIESEC Olomouc byl jako prvniQeské republice zakladan na jiné nez
ekonomické univerzit Hlavni mySlenkou bylo oslovit zejména studenignych oboi
filozofické fakulty k vyjezdu na praxe do zahréiniAby vSak pobdka mohla plnopravwh
fungovat, musely byt prodavany staze i ve firmau¥, se ze zZstku nedalo. Dochazelo
k obavam, ze firmy v regionu nemaji o staZze zajeenjsou pro & sluzby ilis drahé.
Organizace se tedy pokusila z#intaké na jazykové a jiné skoly, kde se nakoneatafio
nekolik stazi prodat a spoluprace pakuge i nadale. P&t prodanych stazi tedy kazdy rok
vzrastaci zastava porarné konstantni a po uplynuléyii roky tak zaji$uje hlavni pijmy
pobaiky, coz vede k napbvani zakladnich dil Zistava vSak otazkou, jestli tomu bude i
nadale. Studenti, kitech®ji odjet na stdz, si Ziaji stZzovat na filiS vysoké naklady
organizace AIESEC. Pro firmy také doSlo ke zdrazeavic dochazi i k néfjemnostem,
kdy praktikant neni zcela podlefeuistav podniku. V oblasti stazi ve firmach je pro
olomouckou pobéku velmi dilezité udrzovat dobré vztahy se 8asnymi partnery a vzdy
se snazit o nové podepsani smlouvy. V oblasti stisélgch praxi je zaseitbzité vybirat
pouze kvalitni projekty a snazit se zé&jigat kvalitni staze, aby nedochazelo
k nespokojenosti vyjidgicich student, kteri si s€Zuji na zaplaceni pafmé vysoké

financni ¢astky za tco, co nerdlo Zadny inos.

Podle mého nazoru nebudou do budoucna staze zegjistéjsim zdrojem
financovani, a proto je nutné, aby se AIESEC Olocrmaial zangiovat i na dalSi aktivity,
které zajisti finatini prijmy. Jednou z novych variant financovani mohou wgité jiz
zmirgné marketingové produkty. Je tedy iedia spravé vzkélat osoby zodpoxdné za

prodej takovych produlit a wnovat se této aktiwit intenzivrgji. AIESEC Olomouc
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funguje jiz ¢tyfi roky, a tak se r1i#e prezentovat dobrymi vysledky, spolupraci
s Univerzitou Palackého v Olomouci, cozide vést k ¥tSimu aspchu prodeje nez

doposud.

DalSi moznosti ziskavani finamich zdrofi se mize stat nafklad Skoleni v oblasti
prezentanich dovednosti ve firmach v regionu. S touto akdivorganizace pomalu &aa
a myslim, Ze do budoucna by mohla v oblasti fireajitnvhodné partneryClenové
AIESEC jsou od ptatku vzdlavani v oblasti spravné komunikace, kterou vyugipé
schizkach nebo b vedeni tynii, tréninki a dalSich prezentaci. Proto se mohou stat
odborniky, kt&fi mohou pomoci $ Skoleni zamstnané v této oblasti. Tato sluzba by

mohla byt bd’ zpoplat@na nebo by mohla byt ohodnocena jinou nefémiupodporou.

Mezi dalSi varianty ziskavani finamich zdrofi by se mohly z@dit Zadosti o
granty z regionalnich zdnjfinanci ¢i granty ze soukromych firemnich faind Tato
aktivita vSak vyZaduje precizni zpracovani projelitjasné cile armosy olomouckému
regionu ¢i firmam. Proto by bylo nutné zajistit osobu, ktdrq se ¥novala pouze této

porékud nar@ngjsi agend.

V pocatku své existence nardzela organizace AIESEC Qlomzejména na
piekazky jako byla absence partinemala propagace nebo zadné vysledky. VSechny tyto
nedostatky v3ak byly v fibéhu uplynulychétyt let smazédny a AIESEC Olomouc se stal
jednou z plnopravnych pobek. V sowdasnosti vSak nesmi ustat ve svych &dsych
aktivitach a do budoucna je opravdu nezbytné hledeé zdroje financovani. Zejména pro

piipad, Ze by doSlo k nezajmu o hlavni zdroj finardsdytedy o zahraémi staze.
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Zavér

Ve své bakal&skeé praci jsem aplikoval@zné zmsoby ziskavani finamich zdrof
v oblasti neziskovych organizaci na olomouckou pkbo organizace AIESEC.
Z uvedeného iehledu financovani jeiejmeé, Ze zpsohi ziskavani finaénich zdroji
existuje v neziskovém sektoru p&me mnoho. Ne vSechny jsou vSak pouzitelné pro
kazdy typ organizace. To je jaswidét na mém fgikladu, protoZze organizace AIESEC
Olomouc vyuziva p svém financovani pouze¢kolik moznosti ze vSech zndmych
variant. Je to zjsobeno zejména jejim z&menim a poslanim, coZz z&r& omezuje
zpasoby financovani, ale také riéjdad pongrné kratkou historii a mozna i &tymi
obavami ostatnich organizaci navazat spoluprachntolgroblém je vSak postupn
odstraovan dobrymi vysledky a dobrou propagaci AIESE@mci regionu.

Hlavnim zdrojem financovani organizace AIESEC Olame prodej zahraémich
odbornych stazi, jehoz préstinictvim dochazi k najgbvani citi a poslani organizace.
Podle mého nazoru je vSak tento zdroj financi goenrizikovy, protoZe nikdo nefize
zarwit, Ze se staZze budou dany rok prodavat. ivodu nezajmu o staze byly v minulosti
n¢které poboky zaweny. Proto si myslim, Ze by se do budoucrarorganizace AIESEC
Olomouc zamsfovat i na dalSi typy financovani.tAiz se jedna o prodej marketingovych
produkti nebo nafiklad zpoplaténi vzdilavacich semin@d pro firmy. Zajimavou
moznosti by byla éité i orientace na wejné zdroje financovani néglad z krajského
rozpaitu ¢i z rozpa@tu mesta Olomouc. V této oblasti iyenové AIESEC Olomouc mohli
navazat spolupraci n#épglad s Projektovym servisem, kteryagobi @i Univerzite
Palackého v Olomouci. Jednim z uskali AIESEC Olomje totiZz¢asto pra¥ nedostatek
¢lenmy, ktei by byli schopni se ip svych hlavnich povinnostech v organizaci navic
orientovat v tak rozsahlém ogtvi jako je ziskavani grainta dotaci. V tomto ohledu by
urcité existovala moznost spojeni s Projektovym servigepno zéatek by doSlo alesyo
ke zjiS€ni potenciélnich variant, které by mohly byt do bucha v ramci zajighi finartni
stability feseny.

Organizace AIESEC Olomouc ma za sebé&tsit obdobi zakladani organizace a
spole&nymi silami vSeckleni se neustale rozviji a raata. Proto doufam, Ze i v dalSich
letech bude nachazet aktivni motivovaélény a navazovat nové spoluprace, @

v oblasti vzdlavani¢lend, prodeje stazi, tak v zajiti financovani pro dalsi U&na léta

fungovani.
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Resumeé

In my bachelor thesis calle&halysis of gaining financial resources in a nom{r
sector applied on AIESEC Olomouc examplecused on explaining the basis of non-
profit sector and the organisations which form jduit. The first part of the thesis presents
non-profit sector in general, its history and prese the Czech Republic and different
types of non-profit organisations. In particularoncentrated on different possibilities how
to gain finances in these organisations. It conegrisnancial sources either from public
finance or from private sector. Finally | applidgese possibilities on specific organisation
called AIESEC Olomouc and | analysed its incomeas @rsts from years 2007 — 2010 and
I made final conclusion and proposed different gsgigns how to manage its financial
stability in the future by focusing on new typeggatning financial resources.
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Seznam fFiloh

Priloha¢. 1 Cenik sluzeb AIESEC Olomouc spojenych se #Zayidnim Mezinarodniho
vyménného programu AIESEC.

The international platform for young people to explore and develop their leadership potential

CENIK SLUZEB (zprostiedkovatelské poboéky)
spojenych se zajist'ovanim Mezindrodniho vyménného programu AIESEC

Pro spoleénosti piijimajici na vyménny program studenty (praktikanty) ze zahranici

1. Nevratna ¢astka (¢l. 4 odst. 1 pism. a) Smlouvy)
Pausélni nahrada nakladi spojenvch se zafazenim Spole¢nosti do interni databaze AIESEC
s nazvem Exchange modul a administrativnich nakladd na nalezeni praxe

1.1. Manazerska, vzdélavaci a technicka praxe Ke 6500,- O
1.2. Rozvojova praxe Ké 4500,- O
2. Provize za zprostiedkovani praktikanta (¢l. 4 odst. 1 pism. B) Smlouvy)
2.0.1. Firemni sféra K¢ 13 000,- O
2.0.2. Neziskova sféra a vzdélavaci instituce K¢ 8500,- O
2.1 Priplatek za pozadavek rychlé realizace
2.1.1. Realizace do 45 dni od podpisu smlouvy (zemé Evropské Unie) K¢ 2 000,- O
2.1.2. Realizace do 120 dni od podpisu smlouvy (ostatni zeme) K¢ 2000,- O
2.2. Priplatek za pozadavek délky odborné praxe
2.2.1. Délka praxe od 6 tydni-6 mésici K¢ 0- O
2.2.2. Délka praxe od 7-12 mésict K¢ 1000.- O
2.2.3. Délka praxe od 13-18 mésicti K¢ 2000,- O
2.3. Piiplatek za pozadavek vybéru zemé
2.3.1 Australie, Novy Zéland, Némecko, Nizozemsko, USA, UK,
Kanada. Belgie, Francie, Italie, Spanélsko, Lucembursko,
Svycarsko, Recko, Portugalsko, Rakousko, Svédsko, Finsko,
Norsko, Déansko, Island, Trsko K¢ 1000,- O
3. Provize za prodlouzeni praxe praktikanta (¢l. 4 odst. 1 pism. B) Smlouvy) K¢ 6 500,- O

K¢

A% dne

za ATESEC za Spoleénost
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Priloha ¢. 2 Cenik sluzeb AIESEC Olomouc spojenych s ¥gnmym programem pro
obdobi skolniho roku 2010/2011 pro praktikanta&genezm o vymdnny program do

zahrandi.

CENIK SLUZEB AIESEC OLOMOUC

Spojenych s vyménnym programem pro obdobi Skolniho roku 2010/2011

Pro praktikanta se zajmem o vyménny program do zahranici

Zakladni|  Dalgi el el
ina i vymannv yné*
Mezinarodni vymenny program AIESEC poplatek | poplatek I. po;}l;ltek po;::;tek Ulozne
P potvrzeni Pfi potvrzeni . .
praxe do 30 dnd | praxe do 60 dnf Zz“él_‘;fgf .EEIE:;
od vioZeni od vleZeni lo3eni E"' h MNa tloZné se
Exchangs Exchange viazeni txchange DPH
participant form participant form :?jtlmpa'?_ orm nevztahuje
do Exchange do Exchange o EXT:I ange
Vybram’( program: Module Medule Module
Cultural Experience Programme (CEP) 4000,- 1000,- 1000,- 1000,- 1000,-
Oversea Teaching Programme (OTP) 4000,- 3000,- 4000,- 5000,- 1000,-
Global Enterpreneurship Programme (GEP) | 4000,- 3000,- 4000, - 5000,- 1000,-
Technical Traineeship Programme (TTP) 4000,- 3000,- 4000,- 5000,- 1000,-
Elite Internship Programme (EIP) 4000,- 5000,- 6000,- 7000,- 1000,-
Opétovné zarazeni do CEP 1500,- 1000,-
Opétovné zafazeni do OTP/GEP/TTP/EIP | 3000,- 1000, -

* JloZné se vraci po napsani zavére&né zpravy z praxe do jednoho mésice od ukonéeni praxe, vyplnéni Exchange
Quality Survey do mésice po navratu a absolvovani reintegracného seminafe do jednoho roku od ukonceni praxe

WV Olomoucidne ...

Fraktikant
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Priloha ¢. 3Vysledovka za rok 2009 gast

Vysledovka po ¢éinnostech analyticky

AIESEC Clomouc I 72

027EE5

Rok: 2008 Dne: 02.11.2010

Strana 1

Tisk wybranych ziznamu

Cinnost: 00

Cislo . . Pocateéni Chbraty za Obraty za Obraty Koncovy
aétu Nazev uctu staw obdobi MD obdobi D rozdil stav
Maklady
501001 Spotfeba materialu - ICX strana 0,00 1 104,00 0.0o0 1 104,00 1 104,00
s01002 Spoffeba materialu - DGX srana 0,00 14,00 0.00 14,00 14,00
s01003 Spoffeba materialu - ER strana 0,00 Bo.00 0.00 28,00 29,00
501005 Spoifeba materialu - ostatni 0,00 187.00 0,00 197,00 197,00
50x Spotfebované nakupy 0,00 1 414,00 0,00 1414,00 1414,00
£18003 Ostatni sluzby - ER strana 0,00 1 480,80 0.00 1480,20 1480,80
518008 Crstatni sluZby - ostatni 0,00 1 549,00 0.0o0 1 548,00 1 548,00
51x  Sluzby 0,00 3 029,90 0,00 3029,30 3 029,90
g44000 Jiné ostatni naklady 0,00 103,00 0.00 103.00 103,00
54x  Ostatni naklady 0,00 102,00 0,00 102,00 103,00
Niklady celkem 0,00 4 546,90 0,00 4 546,30 4 546,90
Vynosy
a02008 Trzby z prodeje sluZeb - konferemn 0,00 0.00 32 820.00 32 620,00 32 620,00
802007 TrEby z prodeje sluZeb - pFispéviy 0,00 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
60x Triby za viastni vykony a za zboZi 0,00 0,00 34 620,00 34 620,00 34 620,00
844000 Urﬂky‘ 0,00 0.00 T.87 787 T.eT
Gdx Ostatni vynosy 0,00 0,00 7.97 7.97 7,97
81002 Pfijaté pfispévky 2084 mezi org. s 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
B8x  Prijaté prispavky 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Vinosy celkem 0,00 0,00 37 627,97 37 627,27 37 627,97
Hospodarsky zisk za obdobi 33 081,07
Hospodarsky zisk celkem 33 081,07
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Priloha¢. 4 Vysledovka za rok 2009 2ast

Vysledovka po €éinnostech analyticky

AIESEC Clomouc

I&: 72027665

Rok: 2008 Dne: 02.11.2010

Strana 2

Tisk wybranych ziznami:

Cinnost: o1
Cislo . - Pocateéni Obraty za Obraty za Obraty Kencovy
Gétu Nazev uctu staw obdobi MD obdobi D rozdil stav
MNaklady
501001 Spoifeba materialu - ICX strana 0.00 154,00 0.00 184,00 184,00
501005 Spoffeba materialu - ostaini 0,00 4 170,00 0.00 4 170,00 4 170,00
50x Spotrebované nakupy 0,00 4 334,00 0,00 4 334,00 4 334,00
g12001 Cestovné - ICX strana 0,00 2480.00 0.00 2480,00 2480,00
512007 Cestowne - lokalni a ndrodni konfe 0,00 511.00 0.00 511,00 511,00
513001 Maklady na reprezentaci - LT 0,00 11.00 0.00 11,00 11,00
g13002 Maklady na reprezentaci - kanfers 0,00 342,00 0.00 342,00 342,00
518001 Cstatni sluZby - ICX strana 0,00 17 B5E.00 0.00 17 858.00 17 858,00
818002 Ostatni sluzby - OGX strana 0,00 7 816,00 0.00 7 818,00 7 818,00
g18007 Crstatni sluzby - lok. a nar. konfere 0,00 77 832,00 0.00 77 932,00 77 932,00
g18008 Crstatni sluZby - ostatni 0,00 11 14&.00 0.00 11 145,00 11 148,00
51x  Sluiby 0,00 118 108,00 0,00 118 106,00 118 106,00
5358000 Cistatni dané a poplatky 0,00 1 250.00 0.0o 1250,00 1250,00
53x  Dané a poplatky 0,00 1 250,00 0,00 1250,00 1250,00
Naklady celkem 0,00 123 690,00 0,00 123 690,00 123 690,00
Vynosy
202001 Triby z prodeje sluZeb - TH 0,00 0,00 TO 000,00 70 000,00 70 000,00
g02002 Triby z prodeje sluZeb - EF 0,00 5 000,00 52 500,00 53 500,00 53 500,00
802004 Trzby z prodeje sluZeb - konferemn 0,00 0.00 B3 703.00 83 703,00 83 703,00
B0x Treby za vlastni vykony a za zbozi 0,00 5 000,00 212 203,00 207 203,00 207 203,00
Vynosy celkem 0,00 5 000,00 212 203,00 207 203,00 207 203,00
Hospodarsky zisk za obdobi B3 513,00
Hospodarsky zisk celkem B3 513,00
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Priloha ¢. 5 Vysledovka za rok 2009 8ast

Vysledovka po éinnostech analyticky
AIESEC Clomouc IG: 72027865

Raok:

2008 Dne: 02.11.2010

Strana 3

Tisk vybranych zaznamu

Cinnost: 02

Cislo . - Pocateéni Obraty za Obraty za Obraty Kencowvy
udtu Nazev uctu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
512007 Cestovné - lokalni a narodni konfi 0,00 1 875,00 0.00 1 875,00 1 875,00
512008 Cesfowné - mezinirodni konferem 0,00 5 883,00 0.00 5 053,00 5 983,00
518007 Cstatni sluZby - lok. a nar. konfere 0,00 T 839,00 0.00 76 938,00 TG 938,00
158008 Ostatni sluZby - mezinarodni konf 0,00 168 523,00 o.oo 18 523,00 15 523,00
£150086 Crstatni sluZby - ostatni 0,00 158,00 0.oo 188,00 188,00
51x  Sluzby 0,00 101 498,00 0,00 101 438,00 101 438,00
Niklady celkem 0,00 101 498,00 0,00 101 438,00 101 498,00
Vynosy
802007 Triby z prodeje sluZeb - pfispéviy 0,00 0,00 & 500,00 5 500,00 & 500,00
B0x Tréby za vlastni vykony a za zbozi 0,00 0,00 & 500,00 & 500,00 & 500,00
381002 Prijata pfispévky 208t mezi org. 5 0,00 0.00 32 000,00 32 000,00 32 000,00
68x  Pfijaté pFispévky 0,00 0,00 32 000,00 32 000,00 32 000,00
Viynosy celkem 0,00 0,00 38 500,00 38 500,00 38 500,00
Hospodarsky zisk za obdobi -62 998,00
Hospodarsky zisk celkem -62 998,00
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Priloha¢. 6 Vysledovka za rok 2009 &ast

Vysledovka po éinnostech analyticky

Strana 4

AIESEC Clomouc IC: 72027665 Rok: 2008 Dine: 02.11.2010 Tisk vybranych zaznami
Cinnost: 03
Cislo . - Pocatedni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
Uty Nazev uctu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Maklady
518003 Crstatni sluZby - ER strana 0,00 125.00 0.00 125,00 125,00
S1x  Sluzby 0,00 125,00 0,00 125,00 125,00
Naklady celkem 0,00 125,00 0,00 125,00 125,00
Hospodarsky zisk za obdobi -125,00
Hospodarsky zisk celkem -125,00
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Priloha¢. 7 Vysledovka za rok 2010 v obdobi od 1.1. 2010 dd 22010

Vysledovka analyticky

Strana 1

AIESEC Clomouc IC: 72027665 Rok: 2010 Dine: 02.11.2010 Tisk vybranych ziznami
Cislo . . Pocatecni Cbraty za Obraty za Obraty Koncovy
uétu Nazev uctu staw obdobi MD obdobi D rozdil staw
Maklady
501001 Spoifeba materialu - ICX strana 0.00 B0.00 0.00 20,00 20,00
501002 Spoffeba materialu - OGX sirana 0,00 155,00 0.00 15858,00 185,00
501003 Spoifeba materialu - ER strana 0,00 100,00 0.00 100,00 100,00
501005 Spoifeba materalu - ostaini 0,00 4 §05,00 0.00 4 905,00 4 905,00
502000 Spoifeba energie 0,00 2 080,00 0.00 2 080,00 2 080,00
50x Spotfebované nakupy 0,00 7 320,00 0,00 7 330,00 7 330,00
512001 Cestowne - ICX strana 0,00 1 555,00 0.0o 1 558,00 1 558,00
512002 Cestovné - OGX strana 0,00 130.00 0.0o 130,00 130,00
512003 Cestowné - ER strana 0,00 1102.00 0.00 1 102,00 1 102,00
g12004 Cestowné - VPTM 0,00 872.00 0.00 &72,00 &72,00
g12005 Cestowné - VPF 0,00 835,00 0.00 535,00 535,00
812008 Cestowné - LCP 0,00 1 278,00 0.00 1278,00 1278,00
813002 Maklady na reprezentaci - konfere 0,00 g 442 00 000 544800 5 448,00
g18001 Ostatni sluby - ICX strana 0,00 388612 0.00 398812 398812
818002 Ostatni sluzby - OGX strana 0,00 1 085,00 0.00 1 085,00 1 085,00
518003 Crstatni sluzby - ER strana 0,00 20,00 0.00 28,00 28,00
Z18005 Crstatni sluby - telefony 0,00 282,00 0.00 288,00 288,00
218007 Cstatni sluZby - lok. a nar. konfere 0,00 121 733.00 0.00 121 733,00 121 733,00
Z18008 Crstatni sluZby - ostatni 0,00 15 584,00 0.0o0 15 584,00 15 584,00
51x  Sluiby 0,00 153 53912 0,00 153 530,12 153 530,12
538000 Ostatni dané a poplatky 0,00 1 000,00 0.00 1 000,00 1 000,00
53x  Dané a poplatky 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00 1 000,00
g42000 Jiné ostatni naklady 0,00 431,00 0.00 431,00 431,00
540000 Jiné ostatni naklady - nedafove 0,00 0.10 0.00 0,10 0,10
Sdx Ostatni naklady 0,00 431,10 0,00 431,10 431,10
Miklady celkem 0,00 162 300,22 0,00 162 200,22 162 200,22
Vynosy
202001 Triby z prodeje sluZeb - TH 0,00 0.00 55 000,00 58 000,00 58 000,00
g02002 Triby z prodeje sluieb - EF 0,00 2 000,00 TO 500,00 &7 500,00 &7 500,00
802004 Trzby z prodeje sluZeb - konferemn 0,00 0.00 33 580,00 33 580,00 33 580,00
202007 Triby z prodeje sluZeb - prispévi 0.00 0.00 1800.00 1800.00 1.500.00
B0x Triby za viastni vykony a za zbozi 0,00 3 000,00 163 360,00 160 860,00 160 860,00
844000 |:.|rc|k5-' 0,00 0.00 5.58 5.58 5,58
Gdx Ostatni vynosy 0,00 0,00 5,58 5,58 5,58
£81002 Fijaté pfispévky 08t mezi org. s 0,00 0.00 578,00 578,00 578,00
284000 Pfijaté dlenské plispéviky 0,00 0.00 4 880,00 5 80,00 5 §80,00
68x  Pfijaté pFispévky 0,00 0,00 3 256,00 9 256,00 3 256,00
Vynosy celkem 0,00 3 000,00 173 121,58 170 121,58 170 121,58
Hospodafsky zisk za obdobi 7 821,36
Hospodarsky zisk celkem T 821,38
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Seznam zkratek

aj.
apod.
atd.

[@X3

DPH
EU

nag.
NNO
RNNO
tj.

tzn.
tzv.
USA

ajiné

a podokin

a tak dale
¢islo

da z pridané hodnoty
Evropska unie

Korun¢eskych

nagiklad

nestatni neziskova organizace
Rada vlady pro nestatni neziskoveé organizace
to je

to znamena

takzvany

Spojené staty americké
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