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Zvolené téma je  vzhledem ke studovanému oboru vhodné. Analýza kompetencí, tvorba kompetenčního modelu a práce s ním by měla být nedílnou součástí personální práce. Nejenom proto, že umožňuje lépe řídit lidské zdroje, ale i dosahovat cílů 
a business plánů organizace.
Cíl práce: 

Cílem bakalářské práce bylo sestavit návrh kompetenčního modelu praporčíka štábu Skupiny zahraničních aktivit Armády České republiky na operačně taktickém stupni velení, konkrétně na Velitelství společných sil v Olomouci.
Teoretická část: 
Teoretická část práce se věnuje terminologickému ukotvení nejčastěji používaných pojmů. Autor práce se v první části zaměřil na vysvětlení specifického prostředí Armády České republiky (AČR) – čtenáři vysvětluje funkci a poslání AČR, Generálního štábu, Společných sil; specifikuje pozici praporčíka štábu Skupiny zahraničních aktivit, jehož kompetence budou terčem analýzy. Dále se autor v teoretické části věnuje psychologickým pojmům týkajících se vymezení osobnosti jedince a samozřejmě i vysvětlení pojmu kompetence. Tuto část hodnotím kladně, protože čtenář má možnost ujasnit si významy pojmů užívaných v práci a následně 
i porozumět té části textu, která je zaměřena již na samotnou analýzu kompetenčního modelu. 

Analýza kompetencí je vystavěna nejen na teoretické opoře autorů knih vážících se k tématu kompetenčního modelu a personalistiky, ale zejména na práci s interními armádními dokumenty – Bílá kniha o obraně, Vnitřní organizační řád. Oceňuji, že diplomant propojil teoretické informace s poznatky z praxe. Dík tomu je práce komplexní a argumenty věrohodné.
Literatura a práce s literaturou: 

Použitou literaturu a další prameny považuji za dostačující. 
Formální náležitosti:

Rozsah práce splnil stanovené normy. Strukturování do kapitol a podkapitol, odkazování na citace i práci s literaturou hodnotím velmi kladně. Práce je jasná a přehledná. 

Upozornila bych ale na nejasné změny v řádkování. Většina práce je v řádkování 1,5, avšak od stran 37 – 38, 41 – 43 je řádkování najednou menší. 
Celkové zhodnocení práce (6-10 vět): 

Bakalářskou práci Pavla Kubaly hodnotím velmi pozitivně. Diplomant popsal a vytvořil návrh kompetenčního modelu praporčíka štábu Skupiny zahraničních aktivit AČR dle schématu stanoveného na začátku. Cíl práce tím byl splněn.  

Otázky / připomínky do diskuse: 
Byla již možnost využít stanovený kompetenční model v praxi? Pokud ano, s jakými výsledky? Osvědčil se nebo na něm byly třeba udělat nějaké úpravy?
Práci:                  doporučuji k obhajobě  a klasifikuji ji stupněm A
V ....Olomouci..                             dne …27.4.2012
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