Posudek diplomové prace

Optimalizace distribucni strategie v
potravinarské firmeé

Be. Karolina Markuléekova

Cilem diplomové prace Karoliny Markulcekové je optimalizovat distribuéni
strategii konkrétni firmy pomoci teorie rozhodovani. Prace ma 73 stran a jeji
obsah je rozdélen do ¢tyt hlavnich kapitol. Ptilozeny jsou také provedené
vypocty v Excelu.

Prvni kapitola se vénuje problematice distribuce zbozi. Firma muze své
vyrobky distribuovat prostrednictvim velkoskladu nebo ptimo. Prodavat ptimo
zakaznikum je logisticky naroc¢néjsi, ale zachovava se tim bezprostiedni kon-
takt se zdkaznikem. Do rozhodovani tak vstupuji kvantitativni ekonomicka
kriteria i kvalitativni kriteria zohlednujici vztah se zakaznikem.

Ve druhé kapitole autorka rozebird dotazniky a dopliiovani chybéjicich
odpovédi, protoze rozhodovani je zalozeno i na dotaznikovém Setteni.

Treti kapitola obsahuje potiebnou teorii rozhodovani, kterd se uplatni ve
ctvrté kapitole. K dispozici jsou dva druhy dat, ekonomicka data ptimo od
firmy a odpovédi z dotaznikového Setfeni mezi zakazniky. Autorka ve ¢tvrté
kapitole doplnila mnohdy neuplné odpovédi z dotazniku a vyhodnotila jej. To
nalezla a pouzila nejvhodné;jsi rozhodovaci metody k usporadani velkoskladu
podle jejich piinosu pro firmu vzhledem k datum, ktera jsou k dispozici.
Prace tak poskytuje navod jak v podobné situaci postupovat.

Prace je peclivé napsana. Pouzité prosttedky ani metody nejsou slozité.
Na druhou stranu diplomantka velice samostatné vytesila naprosto realny
ukol od uplného zacatku do konce. Sama ziskala zakazku, komunikovala o
jejim zadéani a prubéhu s firmou, kol vyresila a feSeni popsala. To vse pro-
vedla jen s prostredky, které pravdépodobné bude mit v praxi k dispozici.

K préaci mam nésledujici naméty a pripominky:

Tabulka 12. Neslo by pro vétsi jednoduchost odecist kriteria 3 a 4, tedy
Odhadnuté naklady na piimou distribuci za rok a Naklady na prepravu
za rok, a pracovat jen s jednim kriteriem Zména nakladu za rok?

Tabulka 23 a Tabulka 28. Zd4 se mi, Ze se neshoduje hodnoceni skladu me-
todou dil¢ich cilu v téchto tabulkach. Ma to pripadné néjaké dusledky
na celkové hodnoceni?



Préaci doporucuji hodnotit znamkou C.
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