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Ćılem diplomové práce Karoĺıny Markulčekové je optimalizovat distribučńı
strategii konkrétńı firmy pomoćı teorie rozhodováńı. Práce má 73 stran a jej́ı
obsah je rozdělen do čtyř hlavńıch kapitol. Přiloženy jsou také provedené
výpočty v Excelu.

Prvńı kapitola se věnuje problematice distribuce zbož́ı. Firma může své
výrobky distribuovat prostřednictv́ım velkosklad̊u nebo př́ımo. Prodávat př́ımo
zákazńık̊um je logisticky náročněǰśı, ale zachovává se t́ım bezprostředńı kon-
takt se zákazńıkem. Do rozhodováńı tak vstupuj́ı kvantitativńı ekonomická
kriteria i kvalitativńı kriteria zohledňuj́ıćı vztah se zákazńıkem.

Ve druhé kapitole autorka rozeb́ırá dotazńıky a doplňováńı chyběj́ıćıch
odpověd́ı, protože rozhodováńı je založeno i na dotazńıkovém šetřeńı.

Třet́ı kapitola obsahuje potřebnou teorii rozhodováńı, která se uplatńı ve
čtvrté kapitole. K dispozici jsou dva druhy dat, ekonomická data př́ımo od
firmy a odpovědi z dotazńıkového šetřeńı mezi zákazńıky. Autorka ve čtvrté
kapitole doplnila mnohdy neúplné odpovědi z dotazńıku a vyhodnotila jej. To
j́ı umožnilo naj́ıt nejd̊uležitěǰśı kriteria hodnot́ıćı vztah se zákazńıkem. Poté
nalezla a použila nejvhodněǰśı rozhodovaćı metody k uspořádáńı velkosklad̊u
podle jejich př́ınosu pro firmu vzhledem k dat̊um, která jsou k dispozici.
Práce tak poskytuje návod jak v podobné situaci postupovat.

Práce je pečlivě napsána. Použité prostředky ani metody nejsou složité.
Na druhou stranu diplomantka velice samostatně vyřešila naprosto reálný
úkol od úplného začátku do konce. Sama źıskala zakázku, komunikovala o
jej́ım zadáńı a pr̊uběhu s firmou, úkol vyřešila a řešeńı popsala. To vše pro-
vedla jen s prostředky, které pravděpodobně bude mı́t v praxi k dispozici.

K práci mám následuj́ıćı náměty a připomı́nky:

Tabulka 12. Nešlo by pro větš́ı jednoduchost odeč́ıst kriteria 3 a 4, tedy
Odhadnuté náklady na př́ımou distribuci za rok a Náklady na přepravu
za rok, a pracovat jen s jedńım kriteriem Změna náklad̊u za rok?

Tabulka 23 a Tabulka 28. Zdá se mi, že se neshoduje hodnoceńı sklad̊u me-
todou d́ılč́ıch ćıl̊u v těchto tabulkách. Má to př́ıpadně nějaké d̊usledky
na celkové hodnoceńı?



Práci doporučuji hodnotit známkou C.
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