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Zhodnoceni splnéni cilit disertacni prdce

Cilem doktorské dizertaéni prace (DP) bylo zkoumat a analyzovat metody péroveého
porovnéni, coZ jsou metody na podporu rozhodovacich a hodnoticich procesti vychazejicich z
premisy, %e celkového vyhodnoceni urdité mnoZiny prvki lze doséhnout pomoci dil¢ich
hodnoceni jednotlivych parii téchto prvki s néslednym pouzitim vhodné agrega&ni procedury
dilgich hodnoceni, kterd vede ke konetnému vyhodnoceni prvki. V DP se autorka vénuje
tfem typlim problémid: 1. Problémy konzistence matice pérovych porovnani (MPP), 2.
Problémy netiplnych MPP (s chybgjicimi prvky), 3. Probiémy porovnavani kategorii, kdy
mnoZina porovnavanych prvkG neni pfedem déna. Viechny tii uvedené typy problémi jsou
diilezité nejen z hlediska teorie, ale také z praktického hlediska; rozhodovatel/hodnotitel se s
nimi setkavé pfi feSeni rozhodovacich/hodnoticich Gloh. Autorka se t€mito tfemi problémy
postupng zabyva v kapitolach 2, 3 a 4.

Vyjddreni k postupu Feseni problému a k vysledkim disertacni prdce s uvedenim konkrétniho
PpFinosu autorky

Disertaéni price je pomémé rozsahld, ma 129 stran rozdélenych do 5 kapitol a je doplncna
bibliogratickou identifikaci v &eském a v anglickém jazyce, ddle obsahuje seznam pouZitého
znabeni, Gvod, zavér, seznam tabulek a seznam literatury (108 poloZek). Jak jiz bylo fe€eno,
jadrem prace jsou kapitoly 2, 3 a 4, p¥itom 1. kapitola p¥inasi zakladni poznatky o metodach
pérového porovnani (PP) a 5. kapitola je vénovana aplikacim navrZenych pfistupii, konkrétné
na tzv. Registr uméleckych vystupl (RUV), ktery se v praxi vyuZiva k hodnoceni odbornych
&innost{ um&leckych vysokych skol v CR.

Ve druhé kapitole je nejprve analyzovan pojem konzistence matice parovych porovnani
(MPP), kdy je ukdzéno, Ze klasickd definice konzistentnosti znaméd z odborné literatury je
piili§ omezujici, v praktickych ulohich vétSiho rozméru obtiZné dosaZitelnd a zcela
neoperativni. Autorka zavadi novy pojem: slaba konzistence a odvozuje vlastnosti slabé
konzistentni MPP. Tento pojem se ukézal byt v konfrontaci s odbornou literaturou, jako zcela
novy. Za nejvyznamngj$i zde povazuji odvozené nutné a postacujici podminky pro slabou
konzistenci MPP ("neklesajici ¥adky" a "nerostouci sloupce"). Tyto podminky lze shadno
ovEfit a také je vyuZit p¥i konstrukci MPP, coZ také je ndleZit€ vyuZito v nisledujicich €astech
prace. P¥itom podminka slabé konzistence spliiuje klasické axiomy racicnalniho chovani
rozhodovatele/hodnotitele, které byly formulovany von Neumannem a Morgensternem. Tyto
vysledky predstavuji objektivné novy pfinos autorky a byly v nedédvné dobe publikovany v
prestiZnim impaktovaném &asopise.

Ve tieti kapitole se autorka zabyva neiiplnymi maticemi PP, které zde slouZi jako nastro]
zjednoduSeni problematiky velkého poStu PP, ktery v praxi zt&Zuje nebo dokonce znemoZiiuje
hodnotiteli vytvatet relevantni MPP. Nejprve autorka analyzuje zndmé pfistupy z odborné
literatury, pfiSem? se zamé&fuje na piistup z publikace autorli Fedrizzi a Giove z roku 2013,
aby pak tento p¥istup specialng upravila na pfipad slab& konzistentni MPP. Vysledkem je
originalni algoritmus, ktery slouzi ke konstrukci MPP spliiujici podminku slabé konzistence v



praktickych tlohdch. Také tyto vysledky byly autorkou (se spoluautorkou) publikovany v
odborném &asopise Acta Universitatis Palackianae Olomucensis.

Ve &tvrté kapitole je fe$en problém hodnoceni obecnych kategorif prvki pomoci metod PP.
Nejprve jsou podrobeny kritické analyze postupy a metody zndmé z literatury. Autorka se
zaméfila na pfistup T. Saatyho pouZivany zejména ve znimé metods Analyticky hierarchicky
proces (AHP), realizované v jeji softwarové verzi Expert Choice (EC), konkrétmé v modulu
"Ratings". 'V préci byla popséna nova metoda pro hodnocen{ kategorii a bylo ukazano, e se
jednd o pfimou aplikaci metod PP na uva¥ované kategorie, a Ze novéd metoda zachoviva
vlastnosti b&né v tomto typu metod. Hlavn{ vysledky této &asti spolu s aplikaci na Jiz
zminény RUV byly publikovény v mezinirodnim impaktovaném &asopise.

Vyjddreni k vyznamu pro praxi nebo rozvoj védniho oboru

Pfinosy této doktorské prace jsou Jak v teoretické, tak i v praktické roving, jak ostatn& plyne
JiZ z vySe uvedeného textu posudku. P¥nos k teorii MPP spoéiva v zavedeni nového pojmu
"slabé konzistence”, jeho vymezeni v ramei existujicich podobnych pojmi a odvozeni
zdkladnich vlastnosti (viz Véta 2.3 a Véta 2.4 pro multiplikativni MPP, resp. Vita 2.9 pro
aditivni MPP). Pfitom je ticba pfipomenout, %e pojem konzistence je v teorii rozhodovén{
zcela zasadni, v odborné literatuie Je mu neustale vénovana znaéna pozornost a kazdy pokrok
v této oblasti je velmi cenny. Novy pojem slabé konzistence tak umoziuje vyhodny zpiisob
feSeni jak problému 2, tak problému 3, Jak byly zformulovany vyge. Novy pfinos v praktické
oblasti rozhodovani bezprostredng nasleduje ptinos v teorii: odvozené vlastnosti slabé
konzistence jsou vyuZitelné pfi konstrukci MPP v situaci velkého poctu prvki (kap. 3), a také
pfi FeSeni problému hodnoceni obecnych kategorif pomoci metod PP (kap. 4 a 5).

Na druhou stranu vysledky ziskané v préci paralelné jak pro multiplikativni, tak aditivni MPP,
maji men$i vyznam, neZ autorka pfedpoklada. Je to zplisobeno tim, Ze pfi zpracovani DP
autorka evidentng neznala n&které diilezité vysledky publikované v relevantnich ¢asopisech v
letech 2010 a¥ 2015 (L. Cavallo, L. D’Apuzzo, J. Ramik aj.). Jedna se konkrétné o to, Ze
namisto oddéleného vySettovéani vlastnosti MPP pro multiplikativni nebo aditivni typ matice,
se lze zabyvat MPP na obecnéjsi algebraické struktuie tzv. alo-grupy, tj. na abelovské
linedrné uspofddané mno#in& s obecnou grupovou operaci. Vysledky ziskané z multiplikativni
a aditivni grupy na mnoZiné redlnych &isel Jsou pak specidlnimi piipady vysledkd pro alo-
grupu.

Vyjddreni k formdini vipravé disertacni prdce a jeji jazykové tirovni

Prace ma velmi uspokojivou grafickou Upravu s minimem preklepi a gramatickych
nejasnosti, aZ na par vyjimek, viz nize. Vyhrady viak mam viéi stylu - dikei, kterou je prace
psana, Obdas si autorka asi neuvédomuje, Ze by v doktorské praci méla pouzivat specidlni
matematicky jazyk a ustilené odborné terminy. Nejde tedy napt. o “pfevod" multiplikativniho
na aditivni hodnoceni, ale v tomto pripad€ (str. 24) o "izomorfismus" mezi mno¥inami matic
v ritznych prostorech. Podobnych formulaci se v celé préci objevuje vice. K uvedené vyhradg
by se méla doktorandka vyjadfit pri obhajobé disertaéni prace.

Kromé toho jsem v praci narazil na ngkolik nepresnosti:

* Nevhodny nadpis odstavce 1.3. "Vyhody a nevyhody tohoto typu metod”. Spife by
nazev mél znit: "Vyhody a nevyhody metod parového porovnani".

* Kromé terminu "Parové porovnéni" autorka pouZivd zérovei terminy: "Parové
srovnani" a "Parova srovnani" (mnoZné ¢islo).



e ... je ukazano, Ze tato metoda Ize pouzit... (str. 28, pfedposledni odrdzka, Iépe: ..."tuto
metodu"...).

e ..aby vyslednd hodnoceni méla "vypovidajici hodnotu"... (bud’ ma byt "vypovidaci
hodnotu", nebo "odpovidajici hodnotu").

e Matice M’ (str. 53) ma ve 2. f. a 3. sl. nespravnou hodnotu 4, mé byt 8 (jinak matice
neni slab& konzistentni!).

e Véty by nemély za¢inat: "Tj. ..." (napf. str. 73, ale také jinde...)

e Nespravny odkaz na literaturu na str. 93: [75, 75].

e Zavedené oznaceni a symboly v kap. 4.2 je zvoleno dost slozité a tim je nepfehledné.

Vhodnéjsi by bylo pouZzit namisto dolnich a hornich indexd pro kritéria symboly

funkci s omezenim pouziti indexd, kde proménné jsou "Grovné kritérii".

...Ize nahlédnout do [49]. Tam se zabyvame... (nevhodna formulace odkazu).

Vyjadrent k publikacim autorky

V piehledu publikaéni &innosti autorky je uvedeno celkem 5 polozek, z toho 2 poloZzky
predstavuji &lanky v renomovanych ¢asopisech s IF, jedna polozka odborny recenzovany
¢asopis. Dalsi dvé publikace jsou pfispévky ve sbornicich z konferenci a seminafh zalistované
ve WoS. Lze tedy konstatovat, Ze publikaéni aktivita doktorandky ma velmi dobrou uroven.

Zavérecné vyjadieni oponenta

Pies uvedené vyhrady doktorandka v praci prokazala, Ze zvladne naroénou odbornou
problematiku a tviiréim zpdsobem s ni pracuje: vytvaii nové pojmy, kriticky je analyzuje a
matematickymi prostiedky formuluje jejich vlastnosti do podoby matematickych vét a jejich
disledkt. Jejich platnost pak exaktné dokazuje. DosaZené vysledky spravné interpretuje,
vyvozuje z nich relevantni zavéry a déle je pak aplikuje na konkrétni rozhodovaci a hodnotici
problémy. Timto autorka prokéazala schopnost samostatného tviréiho pfistupu k feSeni
netrivialnich matematickych problému. Jsem toho nazoru, Ze doktorska prace splfiuje vSechny
dilezité predpoklady kladené na doktorskou disertaéni praci, doporucuji ji proto k obhajobé a
po Uspésné obhajob& doporuduji udéleni védecké hodnosti Ph.D.

V Karviné 7. fijna 2017




‘Posudek oponenta dizertaéni prace.
'Nizev prace: Metody hodnoceni zaloZené na maticich parovych srovnAni. .

' Autorka préce: Mgr. Véra Jandova

~ PredloZena préce V. Jandové sestava z.5 kapitol. Prvnl kapitola obsahuje hlavni
* pojmy a definice z teorie-preferentnich relaci a pfehled metod parového srovhavéni.
© Zavadi se pojem incidendni matice a jeji konzistence a déle podminky, za nichZ je -
incidenén{ matice konzistentni., Hlavini diiraz se p¥itom klade na vyuZiti Saatyho
$kaly. Uvadi se multiplikativni a aditivni pristup a dokazuje se jejich pevoditelnost
resp.ekvivalence. Autorka uvadi vytet vyhod a nevyhod vyuZiti tohoto typu
strovndvéni.  Vysvétluil se dlvody obtizné dosaZitelnosti konzistertnosti
pripraktickém vyuZit{ (velky poGet nezbytnych parovych srovnani, postupny vstup.
novych variant do modelu vyZadujici ptipadnou zménu preferenéniho potadi variant).
V Kapitole 2 uvédi autorka ptehled sou€asného stavu problematiky.

Kapitoly 3 — 5 obsahuji autorginy plivodni vysledky, které byly z&asti publikovany

'se spoluautory. Uvedené problémy resp.obtiZe souvisejici s obtiZnou dosaziteinosti
konzistence incidenénich miatic mavrhuje autorka obejit zavedenim' pojmu slabé -
‘konzisterice v multiplikativnf i aditivaf verzi. V daldi &asti prace se proto studuji
vlastnosti tohoto pojmu. Déle se popisuje vyuZiti netiplnych incidenénich matic pro
- péarové srovaavani. Zavadi se pojem obecnych kategorif a jejich hodnoceni pomoci
pérového srovndvéni: Zavérednd Kapitola 5 je vénovéna popisu jedné aplikace
navrhovanych metod srovnavani p¥i hodnoceni uméleckych dél uvedenych v Registru
umé&leckych d&l Eeskych vysokych skol. - '

Zaveér:

Autorka musela pted zapodetim prace zvlddnout pomérmné rozséhlou problematiku
souvisejiei s teorif preferendnich relaci a srovnévénim variant. PredloZena prace
" dokazujé, Ze autorka ziskala v publikacich souvisejicich s uvedenou problematikou
vélmi dobry prehled a je ‘schopna tuto problematiku dale samostatné rozvijet.
PredloZend prace obsahuje samostatné ziskané pivodn{ vysledky autorky, které byly
4stednd publikovény se spoluautory v pracich uvedenych v pfipojeném seznamu
literatury (viz prace [47], [48]). '



K obsahu ptedloZené prace nemam Zddné zdsadni prlpommky, prace je napsana
piehledné s potrebnou matematickou pfesnosti. N&které drobngjsi pnpommky do
diskuze pfipojuji na zvlastnim list®. Prace splru]e podle - mého ndzoru zamér
pivodniho zadéni a obsahuje samostné ziskané plvodni vysledky. Prace tak vyhovuje
podle mého nazoru viem pozadavkum kladenym na dizertadni pram Doporutuji
proto, aby komise pfedloZenou praci Mgr. Véry Jandove pnjala jako pram dizerta¢ni. -

A T L T T R L R L T

Prof. Karel Zimmermann, DrS¢



Seznam pFipominek k dizertaéni praci.
Ndzev prace: Metody hodndceni zaloZené na maticich parovych srovnani.
Autorka prace. Mgr Vera J andova :

!

1) Podmmky uvedene ve VEt& 5.7 a ve V&€ 5. 8 jsou postadujici. Lze
formulovat i nej jaké nutné podzmnky pro tento pmpad ?

2) 'I‘ermm ‘,;prljatelna konznstence neni zde Iep" pouzit slovo
,,nekonzxstence“ ?

3) Mohou pii vyuZiti slabé konzxstence Vzmkat pfi hodnoceni netranzitivni
preferencm vyroky ? :

4) K}?m' jsou zadé.vény vstupni ﬁdaje pro aplikaéni model v Kapitole 5 7

5) Jaka je senmtwnost vysledki navrhovaneho modelu na zménu vstupnich
udajl 7



