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Anotace

Diplomova praceAnalyza obchodnich aktivit Rodinného pivovaru Bedna.s.
piedstavuje obchodniinnost firmy ze vSech Ghlpohledu. Z hlediska pozice firmy na
¢eském trhu prace zahrnuje nejen sortiment pivoaapuodukni faktory, které maji vliv
na chod firmy, ale f@devsim se snazi zachytit gagnou situaci ndeském pivnim trhu a
zanalyzovat realnou konkurenci firmy z pozice malgivovaru. Prace se ve svéesini
casti zangiuje predevsSim na mezinarodni obchod firmy, tj. jeji zapdjdo mezinarodni
smeény a analyzuje nové moznosti odbytu na zakirdoh trzich. Sotasti prace je i nastin
marketingové strategie a podpory prodeje pivovadale i zhodnoceni vlivu
spoluzakladatele pivovaru, pana Ing. Stanislavan&ea, na 0sgny chod firmy.

Diplomova prace obsahuje resumé ve francouzstin

Abstract

The graduation thesis Commercial activity analysis the Family Brewery
BERNARD presents its commercial action of all asgléoncerning the firm position on
the Czech beer market, the thesis includes not anignge of goods (assortment) and
productive factors which involves company run bhowe all it tries to take down the
present situation on the Czech beer market andalyse the real competing business as a
small brewery. The thesis focuses on the internatiarade of the company, her
participation on the international exchange arahalyses new possibilities of distribution
on the external markets. A part of the thesis $® @ summary of the company marketing
strategy and sales promotions, then the influefidego Stanislav Bernard, the brewery co-
founder, on the company’s successes. The gradutitesis contains also a summary in

French.
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Uvod

Ceské pivo ma mnohasetletou historii a tradieského pivovarnictvi sgasto édi
z generace na generaci. tp\mezinarodni ¥hlas siceské pivo dozajista zaslouzi. Je
v mnoha srrech vyjime&né. | proto jsem se rozhodla se ve své diplomoaéi pgnovat
spole&nosti, ktera se snazi zachovavat tradice a kladlezdna tradini vyrobu cestou
nepasterizovaného piva z ryzeskych surovin. Rodinny pivovar BERNARD a.s. ma své
sidlo v Humpolci na Vysiiné a zaloZili ho roku 1991 Stanislav Bernard, Joséiid a
Rudolf Smejkal. Pivovar navazuje na tgadivyrobu piva ve s, ktera se datuje jiz od
16. stoleti. K odliSeni se r@ském pivnim trhu zvolili zakladatelé pivovaru cesg§roby
tradicniho nepasterizovaného piva.

Cilem diplomové prace je ipdstavit akciovou spateost Rodinny pivovar
BERNARD ze vSech ulilpohledu. Ve své prvrdasti diplomova prace hodnoti celkovou
situaci na ¢eském pivnim trhu, jeho seasné trendy v navaznosti na historické
piedpokladyceského pivovarnictvi. Hlavriidst prace je zaébena na mezinarodni obchod
firmy, na zgisob jejiho zapojeni do mezinarodniho obchodu. Rgsuziv mezinarodniho
prostedi na chod spoteosti, analyzuje i strukturu kupni smlouvy v merodhnim
obchodu. Sotasti tohoto pohledu do mezinarodniho predit je i gedstaveni zjsobu
hledani novych moznosti odbytu a analyza francaileslpivniho trhu. Diplomova prace
dale obsahuje stény pohled do marketingové strategie spotesti. Za¥érecna kapitola je
vénovana nejvyrazi)Si osobnosti Rodinného pivovaru BERNARD, panu IStanislavu
Bernardovi, ktery dal pivovaru jméno. Ing. StanisBernard, sotasny generalnieditel
spol&nosti, ma nejtsi zasluhu na zavedeni snizené sazbyiepot dad pro malé
nezavislé pivovary. Kapitola obsahuje gtry pohled do jeho profesniho i politického
Zivota.

O ceském pivovarnictvi jako takovem je k dispoz@ila publikaci a zabyva se jim
velké mnozstvi internetovych senieiKazdy pivovar ma své vlastni internetové stranky,
kde uvadi informace o své podnikatelskénosti a pedstavuje sy sortiment.Cesky svaz
pivovari a sladoven vydava kazdy rok podrobné statistibkajfgi se vystavuwteskych
pivovar, jejich exportu a dalSickiinnosti. Bohuzel o Rodinném pivovaru BERNARD
prozatim nevysla Zadna publikace ani kniha, veSkei@grmace je iteba cerpat z jeho

oficialnich webovych strdnek www.bernard.dnternetovych servér zabyvajicich se




pivem jako takovym, z internich dokumériirmy ¢i z ¢asopisulastni cestowydavaném

pivovarem.

1 Historie Rodinného pivovaru BERNARD a.s.

Prvni kapitola stréné shrnuje historicky vyvoj produkce pivaceskych zemich a
predevsim humpoleckého pivovaru. Zamvenalyzuje vliv jednotlivych historickych
skute&nosti na dnesni chod pivovaru.

Vaieni piva ma tradici na celédeském Uzemi jiz od nep#&th Na naSe uzemi
piinesli vyrobu piva Slované, Kiese usadili pod horoiRip. V té dol se z pivniho
zakladu vélo i jidlo a recepturu na ¥ani piva znala v té dékémei kazda hospodika.
Vyroba se zdokonalila ve 14. a 15. stoleti, kdyikala fada ngstskych pivovak. Nejwtsi
rozmach a prestizeského piva vSak pochazi az z 19. stoleti vlivemgsloveé revoluce.
Na zéklad novych wdeckych a technickych objéwse pivovarnictvi stdva pmyslovym
podnikanim. V té dabbyly v ceskych zemich zaloZzeny desitky novych pivévartaké
mnoho malych pivovark zaniklo. Vedle jinych vznika i gtice dnes nejznagsich
ceskych pivoval Plzeisky Prazdroj (1842), Smichovsky pivovar Staroprani&869),
pivovar Gambrinus v Plzni (1869), pivovar Velké Bujge (1874) a pivovar Bugbvicky
Budvar (1895) a také znamé moravské pivovargrd¥ (1872) a Starobrno (1872)
Zpramyslnéni pivovarstvi bylo provazeno postupnou koncentkgecoby. V polovirg 19.
stoleti bylo weskych zemich 1 052 pivovarjejich paet se dale snizoval az na 666
pivovari v roce 1912, poté gat klesl na 526 po |. $tové valce a na 260 pivovaw r.
1946. V padesatych letech uZz na naSem Uzésdlplo pouze 176 pivovara kEhem dvou
desetileti se tento pet ogt snizil téngt o polovinu. V 90. letech minulého stoleti jiz bylo
v provozu pouze 71 pivovdr vroce 2008 fungovalo @eské republice 48
pivovari, soasné dob, vroce 2010, je n&eském trhu dle nejn@jsich statistik 45
pivovari, které va pivo pmtimyslovym zgisoberdi a vice jak 70 restaumaich
minipivovari. Tento vyvoj koncentrace je zachycen na géaflu

Po nastupu komunistické strany k moci v roce 194Btdk jak vSechny ostatni
pramysloveé aktivity, i pivovarsky gimysl| znarodén a v podminkacliizené ekonomiky
nemél moc Sanci na stabilniuist. Dochazi k dalSi nésilné koncentraci pivovarskéh

pramyslu.

! Zdroj: Cesky svaz pivovdra sladoven, www.cspas.cz
2 Statistika Vyzkumného Ustavu pivovarského a skideho
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Rok 1989 znamenal pro vyvoj pivovarskéhamyslu zasadni zlom. Nastavas
rozsahlé privatizace pivovaa sladoven, vznikaji z nich akciové spmlesti, spolénosti s
ru¢enim omezenym, soukromé podniky apod. Do pivibvainaji vstupovat zahradmi
firmy a jsou Zizovany i restaurai minipivovary. Po padu komunistické moci s€ina
rozvijet @irozené trzni prosedi s volnou konkurenci mezi zprivatizovanymi pisoy a
dochazi k velké koncentraci a &hwani jednotlivych pivovdr ve velké skupiny. Postupn
doSlo ke konsolidacteského pivovarstvi. Pivovaryigkonaly pondrné rychle prvotni
potiZze, natily se (teln¢ investovat a velmi rychle dohonili stupeodernizace vigdnich
zahranénich pivovarech. Pivovary se gy zangrovat nejen na tuzemsky trh, ale stéle
vice i na trhy zahradini, kde byla p&eskych pivech vzdy velk& poptavka. Vyveského
piva se jedt zvysil po vstupuCeské republiky do Evropské unie, kdy byly odstran
posledni moznéipkazky ve vyvozu do evropskych zemi. V &enosti se vyvazi az 19%
celkové produkce pivovar.

Dnes tvdi pivovarnictvi a obory s nim spojené vyznamnou ¢éeti ceské
ekonomiky a zarovepredstavuje powrné stabilniho a dlezitého zamstnavatel@asto v

regionech s malym @tem pracovnich mist.

Obrazek 1 —Vyvoj produkcefeského pivovarnictvi v porovnani s fiem¢innych
priimyslovych pivovat v letech 1950 - 20d8

25000 =7 200
= 19 198 19 787 19 897 19 806
20 000

11 418

15 000

10 000
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B Vystav piva tis. hl =8 Pocet Cinnyveh pivovaru

® Cesky svaz pivovdra sladoven, http:/www.cspas.cz
* Cesky svaz pivovdra sladoven, http://www.cspas.cz
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1.1 Pivovarnictvi na Humpolecku

NejstarSi doloZzena zminka o humpoleckéstimnském pivovarstvi pochazi z roku
1371. Tehdy se vSak jednalo ofemi individualni, v jednotlivych g$tanskych domech.
Prvni archivé doloZzena zminka o pivovaru v Humpolci pochéazikur@559. Tehdy byly
v Humpolci ti malé pivovary, které za pravo iemi piva odvady vrchnosti dag v
perézich i v naturaliich. Rok 1597 byl zlomem, kdy skitenéra vaeni piva ngstanského,
neba’ tehdejSi majitel Humpolce Krystof z Roupova zak&z#t pivo méstanim a vdilo
se pouze pivo vrchnostenskéSamotny pivovar seékolikrat sthoval. Napiklad jiz
zmirény pan Krystof z Roupova v roce 160&g€hoval panve na ¥ani piva z Humpolce
do Heralc& V té dol varil pivovar 2000 hl piva réng. Vyroba piva vSak v Heralci
nezistala dlouho. Rkolikeré vydrancovani heraleckého zamku Svedskyoysky a pozar
casti Heralce byly dozajista jedny zigin opstovného peneseni pivovaru do Humpolce.
Jako datum znovuotésni pivovaru v Humpolci je uvéd rok 1690. V roce 1752 bylo pro
dluhy prodano celé panstvi a novym majitelem sé we@rsky Slechtic Jakub, baron
z Neffzerun. Jednou z jeho investic byl novy panpkjovar postaveny v roce 1756 jiz
prokazateld na mist dnesSniho pivovaru. Baron Jakub vybudoval na svoloudvelmi
moderni pivovar, jehoZ budova filgt mezi nejvystavgjSi ve nést. Mél vedle provoznich
mistnosti i obytny patrovyin, aby rodina vrchnosti &a pohodiné bydleni.

Jednim z probléfvétSich pivoval bylo mleti j&mene a sladu, které sét$inou
délo pomoci vodniho kola. Baron Jakub vyuZil i tel$degchnickou novinku — Zentour —
ktery pohasl misto vody par vdl. V nasledujicich letech pivovarékolikrat zmenil
majitele a jeho provoz byl wRkolika etapach modernizovan. Od roku 184&niio
heralecké panstwiasto své majitele, z¢nilo se ve velkostatek a za této situacecndia
chatral i humpolecky pivovar. Ztna nastala aZz po roce 1884, kdy se stal novym
majitelem velkostatku dr. Gustav R. Grosgsditel severozapadni drahy. Teregta¥l
pivovar s pomoci sladka FrantiSka Satrana naépaimmoderni podnik. Roz8i studnu
vytesanou ve skale v hloubcéep 26 m a zaroviepouzil zdroje vody z gravitaiho
vodovodu z prostoru pod "Cipkem"ieBta¥ny byly i vyrobni oddleni pivovaru. V roce

1884 po prodeji manz@in Milnerovym ziskalo humpolecké pivoestny diplom z

® SUSA, Zdesk. Velkaceska pivni knihal. vyd. Zdesk Susa, 2008. ISBN 978-80-86057-43-9
® Heralec je obec 10km severovychdd Humpolce.
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krajinské vystavy s prdvem razeni zlaté medaileorwtéz roce jiz pivovar uvé 17.000 hl
piva. Restavba pod vedenim Fr. Satrana pékjei za Milnet.

Do 1.swtové valky byl instalovan parni kotel, bednarnailayd Ra:ni vystav pak
trvale gekratoval 20 000 hl. AZ do 2.stové valky vlastnila pivovar Marie Terezie
Flgnerovda, dcera mangeMilnerovych. Pivovar si udrzoval velmi dobrou jatcsvého
swtlého i tmavého Wepniho piva i lezédku. Pivo se prodavalo na Humpaiec
Némeckobrodsku, Ledsku i Pelliimovsku. V 30. letech pivovar zastnaval 40 stalych
zamgstnand.

Do roku 1945 pail pivovar heraleckému panstvi, kdy byl znaréadnPo vélce byl
pivovar v roce 1949 iemenén na komunalni podnik a v roce 1952 byklea¢n do
narodniho podniku Horacké pivovary Jihlava. V rd@60 po Uzemni reorganizaci, byl
piefazen do narodniho podniku pivovatieské Budjovice. Bshem existence pivovaru
jako statniho podniku s&Sily jen nejnaléhaysi poteby mechanizace a bezpesti. V
poslednich letech existence humpoleckého pivowalka gtatniho podniku, rostl natlak na
jeho zruseni. Vedeni podnikuGeskych Budjovicich jiz nepgitalo s dal$im rozvojem a
nastal celkovy Upadekcetne poklesu kvality i vystavu piva. V roce 1991 - pahim roce
statniho podnikwinil vystav pivovaru 26 000 hl. Takovy tedy bylgtny piehled 400leté
historie pivovaru v Humpolcifed jeho privatizaéi

1.2 Novodoba historie humpoleckého pivovaru

Privatizace byla nedilnou s@asti transformujici seeské ekonomiky p@tku 90.
let minulého stoleti. Pro zemi, kdétSinu majetku drzel v rukou stat bylo privatizované
hospodéstvi velkou nezndmou. Privatizace byla dozajistay@echny utitym krokem do
neznama, o jeji nezbytnosti vSak nebylo pochyb¢&stiitéto transformace byly restituce
a tzv. mala a velka privatizace. Mala privatizaeetykala pedevSim malych aigtdnich
podniki a v jedné z jejich aukci byl vydrazen i humpoleghkyovar. Stalo se tomu tak
26fijna 1991. Drazbu vyhrala trojice podnikdtel Ing. Stanislav Bernard, Ing. Josef
Véavra a Rudolf Smejkal. Timto se #rstal prvni soukromy rodinny pivovar v byvalé
Ceskoslovenské republice.

Prabeh této drazby popisuje Ing. Stanislav Bernard z&nlana Kity ,Uspéch??

A co za to? IlI“. Ing. Bernard Sel do drazby jakaliny jako fyzicka osoba, coz se posléze

"NOCAR, PavelHumpolec, ohlédnuti za starydasy.
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ukazalo jako velmi dobry tah, jelikoz fyzické osokiyté dol nemusely odvad tzv.
obratovou da®. Ostatni konkurenti v dra#koyli osoby pravnické, konkrétrse jednalo o
spole&nosti s rdenim omezenym. Nakonec se pivovar gddavydrazit za celkovou cenu
52 miliond korur?, zaplatili tedy za téif zkrachovaly pivovar &inasobek jeho detni
hodnoty.

Napad prezentovat néwznikly pivovar jako pivovar rodinny, vystiuje Stanislav
Bernard inspiraci v sousednim Bavorsku, kde tadlta pivovall dolre funguje. Rodina
podle 1§ urgitym zpisobem deklaruje poctivost &y vztah k zakaznitm™.

Za prvni rok nez byla zavedena DPH se pitdmlado zkrachovalého pivovaru
vyznamr zainventovat. Celkovou rekonstrukci posttigmoSla kotelna, st@rna lahvi i
sudi, byla rozSiena kapacita kvasného i lezackého sklepa, zavedegkbiologicka
filtrace, Zizena byla sanitai stanice, rekonstruovana strojovna chlazeeint rozvodi
chladu, vybudovan byl vodojem a hloubkovy vrt a @mn byl rovez vodovodni
piivack¢. Byla Zizena odp#ovaci stanice Coa zavedeny nerezové sudy. Zrekonstruovala
se i rozvodna elektrické energie, opravily se plogla obklady ve sklepich a v roce 1996
byla komplex® presta¥na varna. Z fiwodni dvounadobové Zelezné varny s$eSp na
¢tyinadobovou nerezovou varnu s tkadimi médénymi pokryvkami. Tato varna umaije
varit ¢tyii varky denr s objemem 200 hl na varku. Byla zrekonstruovamaimigtrativni
budova a stavi se nova &@a KEG sud, dilny adrzby, nova jidelna a socialniiizani.
Pro maximalni kvalitu piva byla zakoupena v roc@ @umnova sladovna v Rajhead
Brna.

Zacatky nebyly jednoduché. Pivovar se poprvé dostamiimého zisku az v roce
1999. Jiz vroce 2001 byl jedinym malym pivovarenceborepublikovou distribuci.
Veskereé zisky se znovu vkladaly do dalSich inogadkonstrukci.

Od roku 2002 ma pivovar vlastni propaga stanici kvasnic¢imz dostal pod
kontrolu veSkeré vyrobni vstupy, které owiiyi vyslednou kvalitu nepasterizovaného
piva. Dikazem vysoké kvality piva je fakt, Ze za dobu svighani obdrzel pivovar desitky
oceréni rizného vyznamu. Sp@bitelé pedevSim oaguji kvalitu piva, které neni
znehodnoceno tepelnym Sokem - pasterizaci. Dés@tévanlivosti pivovar dosahuje

pomoci mikrobiologické filtrace a nabizi tak skim&piirodni produkt.

®Do roku 1992 se uzivala obratovéaidad 1.1.1993 zavedena DPH
® KRALOVA, Tana. Stanislav Bernard Steziceské pivo, ale ostrymi négit. Euro. 2010¢. 13. s.57.
Y KRUTA, Jan.Uspsch? A co za to? Ill1. vyd. Praha. 2002.
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V souwtasné dob je pivo BERNARD nateském pivnim trhu vniméno jako symbol
kvality. Od roku 2003 se dokonce Swuitelezak s fisadou jemnych kulturnich kvasinek
py3ni narodni zrikou kvality KLASA™M™. Tato znaka slouZi pedevsim spdebitefim
k lepSi orientaci § vybéru vyrobki a je profjcovana nait roky. O ti roky pozd;ji, roku
2006 ziskalo toto oceéni kvality i Specialnicerné pivo 13% siiisadou jemnych
kulturnich kvasinek. Rodinny pivovar BERNARD takévdol& jako jediny¢esky pivovar
obdrzel jiz druhy certifikat kvality KLASA?.

1 Znatka KLASA je udtlovana od roku 2003 Ministerstvem zeghlstvi
12 Tiskova zprava dostupnéa z <http://www.bernardutz/page.php?page=98&parent={30.01.2010]
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2 Pozice firmy na ¢eském trhu

Co se tye pozice firmy BERNARD a.s. ngeském trhu, rizeme konstatovat, Ze se
jedna o maly nezavisly pivovar, ale zarbve jeden z nejrychleji rostoucich Geské
republice. Malym nezavislym pivovarem se rozumiotak fyzickaci pravnicka osoba,
jejiz roeni vyroba piva neni &Si nez 200 000 fl a ktera dale splje nskteré dalsi
technické a vlastnické podminyMalé nezavislé pivovary uplatji nizsi sazby spegbni
darg z piva od roku 1995 diky intervenci Ing. Stanisldernarda v parlamentu. O tomto
uspsSném prosazeni nizSiho zdah pro malé nezavislé pivovary blize pojednava pata
kapitola ¥novana osobnosti pana Ing. Stanislava Bernarda.

Rodinny pivovar BERNARD ma sidlo v Humpolci, ma zdwé vedeni,
ekonomické zazemi, vyrobu a skladovaci prostoryméi tvai jeS€ dalSi dcéna
spol&nost, Sladovna Bernard, a.s, zavod Rajhrad. Praduko slad z této sladovny
pivovar z ¢asti zpracovava, ¢ast prodava svym obchodnim partirera ¢ast dokonce
vyvazi do Polska a Belgie. V miéstvyroby ma pivovar #&zenu vlastni zngkovou
prodejnu, dalsi se nachazeji v JinoHows Hradci®, Tiebii, Prostjovs, Opa, Bieclavi,

Karlovych Varech, ValaSského Mé&i a v Teplicich.

2.1 Charakteristika €eského pivniho trhu

Patatek devadesatych let minulého stoleti znamenal q@ské ekonomické
prostedi zasadni zému v podob volného hospodékého prosedi, volné konkurence a
boje o zakaznika mezi jednotlivymi nbwzniklymi spol€nostmi. Stej jako v celé
ekonomice doslo i v pivovarnictvi k velkym Zmém. Do roku 1992 byly té#h vSechny
pivovary ve vlastnictvi statu a bylyzeny ministerstvem zesuélstvi. Nasledovala velka
vina privatizaci spojena s celkovou reorganizachitilvpivovari, pouze Budjovicky
Budvar Zistavd v rukou statu i dnes. Pivovarnicky sektor imasahle zmodernizovan,
¢asto se rozBbvaly vyrobni kapacity a zvySila se produktivit@pe.

13 Rodinny pivovar BERNARD v roce 2009gs4hl vystavem hranici 200 000 hl, po &dai vystavu
nealkoholickych piv se vSak stale nachazi v linpita snizenou sazbu

14§82 zakona o spigbnich danich

15 Zpracovava az 55% vyprodukovaného sladu

18y Jindtichow Hradci se nejedné+imo o znékovou prodejnu BERNARD, prodej je zdézovan v
prodejr®é Fruko-Schulz s.r.o.
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V devadeséatych letech dochazelo v pivovarnictigdpvSim ke koncentraci, tj.
sluovani pivoval ve velké,casto nadnarodni, spdleosti. Klicovy je pipad spojeni
Plzeaského Prazdroje a pivovaRadegast, Gambrinus a Velkopopovicky Kozel v roce
1999. Uvedené pivovary se staly &asti teti nej\¥tSi skupiny na sit¢ South African
Breweries (SAB) a tim ziskalyfistup do roz¥tvenych mezinarodnich distriboich a
marketingovych siti. Trend koncentrace neni typiglouze pro porevotini obdobi, i
v sowtasné dob se pivovary sdruzujti jsou zkupovany nadnarodnimi sp@éestmi.
Prikladem mohou byt nakupy skupiny Heineken, kter&tygaé prevzala kontrolu nad
pivovary Starobrno, Hostan, KruSovice a vroce 2008ad skupinou Drinks Union
(Louny, Zlatopramen, #aak, JaroSov a acky). Tento vysoky stupekoncentrace a
moZné dopady tohoto spojeni zkoumaliath pro ochranu hospod&é soutze'’. Trzni
podil vzniklého subjektu vSak zdaleka mepratil hranici 25% a tudiz nedoSlo k naruSeni
volné hospod&ké soutZe. Cesky pivni trh je porrné pravidelr# sledovan Wadem pro
ochranu hospodgké soutZze, jehoz cilem je fipdevSim ochrana volné konkurence mezi
pivovary.

Obecr plati, Ze se tyto velké pivovarnické skupiny z&mi predevSim na
obchodnirettzce a na export, na druhé stranensi pivovary se snazi vybudovat své stélé
misto v regionech. Existuji ovSem, tak jako vSudgimky. V sowasné dob se snazi sva
piva exportovat i mensi, regionalni pivovary a &8 Ze sklizeji velky usgph. Malé
s stedni pivovaru zvySuji nejen &wystav, ale i objem vyvezeného piva. Export se&t
jednou z moznosti, jak mohou malé pivovaslit poklesu doméci sp@by. Dobrym
piikladem ntize byt Lobkovicky pivovar, ktery vyvazi az 80% swédukce.

2.1.1 Konkurence na €eském pivnim trhu
Dle statistiky Vyzkumného Ustavu pigkého a sladakého, bylo v prvnim pololeti
roku 2009 VCeské republicesinnych 45 pivovat. Leadreméeského pivniho trhu je

skupina_Plzéského Prazdrojektera ngla v prvnim pololeti roku 2009 podil na vystavu

piva presré 45 %°2. Vykazuje tak nejstsi vystav piva \Ceské republice a zaravée i
nejwtsim ¢eskym exportérem do vice nez 50 zemidta\co se tfe objemu vyvezeného
piva’. Na &eském trhu je Plzsky Prazdroj se svymi ztkami Pilsner Urquell,

Gambrinus, Radegast a Velkopopovicky Kozel na pnvmisg v objemu prodeje piva. Od

17 Oficialni stranky éadu dostupné z_<http://www.uohs>cf01.02.2010]
18 Statistika Vyzkumného Ustavu pigkého a sladakého
% Vice na oficialnich strankach pivovaru dostupngecthttp://www.prazdroj.cz/ [02.02.2010]
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roku 1999 je Plzigsky Prazdroj sotésti mezindrodni pivovarnické skupiny SAB Miller,
druhé nej¥tSi pivovarnické skupiny.

Pivovary Staropramens téngt 16ti procentnim trznim podilem ngeském trhu,

tvoii v sotasné dob sowtast no¥ vzniklé skupiny StarBev. Do roku 2009 je vlastnila
belgicka skupina Anheuser-Busch InBetegni s¥tova pivovarnicka spotmost, ktera se
je v8ak nakonec rozhodla prodat. Hlavni &yaspol€&nosti jsou Staropramen, Branik a
Ostravar.

DalSi velkou pivovarnickou spairosti, ktera operuje jiz i néeském pivnim trhu
je jiz zmireny HeinekenV roce 2003 vstoupil n&esky trh jako Heineken Czech nakupem
pivovaru Starobrno, néslegirskoupil i Kralovsky pivovar KruSovice, Hostan, Isré a
Velké Brezno, Louny, Kutnd Hora a vyrabi piva ZlatopramBieziak, Louny, Lorec,
Jarosov a Pivrnec. Nyni sadi dle objemu prodaného piva tetit misto s trznim podilem
kolem 14ti %. Vstup nizozemského Heinekenu je vSakjen s neblahym trendem
postupného uzavirani zakoupenych piv@yaog. presunem vyroby piva mimo region. Je
to pripad i pivovai v Kutné hde, Lounech a Znojmu, které uzal’a vyrobu pesunul do
vétSich zavod. Pivo pro Heineken se dnestvas KruSovicich, Bri a ve Velkém a
Krasném Bezre.

Budgjovicky Budvar jeden z nejgtSich ¢eskych pivovar stale ovladan statem,

navazuje na tradii vyrobu piva WCeskych Budjovicich, ktera ma aZ sedmisetletou
historii. Casto se spekuluje o jeho privatizaci, rozhodnutikviest nepadlo. Tér
polovinu své produkce Budvar vyvazi, zbylych asie8vé produkce prodava v tuzemsku.

DalSim pordrné vyznamnym producentem piva je skupina majetkoropojenych
moravskych pivovar PMS Reroy, ktera sdruzuje pivovar Holba v HanuSovicich, pao
Zubr v Rerow a pivovar v Litovli. Tato skupina vyuziva@gwegionalni vliv fedevsim na
Moraw, je vSak i porarné vyznamnym exportérem. Ryzeskou pivovarnickou skupinou
je spolénost K Brewery kter4 sdruzuje malé regiondlni pivovary: Lobkaiig pivovar
Vysoky Chlumec, jihlavsky Jezek, protivinsky Plgtaimerskobrodsky Jatek, Klaster,
Rycht& z Hlinska.

DalSiceské pivovary maji pouze regionalni vyznam a nefwowaji nijak zasadh
do celkové situace ngeském pivnim trhu. Tabulka 1 vyjmenovava ggjiiceské vyrobce
piva za 1. pololeti roku 2009 dle statistiky Vyzko@ho Ustavu pivakého a sladakého.
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Tabulka 1 — Nejwtsi éesti vyrobci piva dle vystavu za 1. pol. roku 2809

Vystav v hl za | Podil na
Vyrobce 1. pol. 2009 trhu
1. Plzaisky Prazdroj 4140 228 45 %
2. Pivovary Staropramen 1 526 835 16,6 %
3. Heineken Czech 1267 269 13,7 %
4. Bud¥jovicky Budvar 616 884 6,7 %
5. PMS Herov 377 296 4 %
6. K Brewery 311 868 3%
7. Pivovar Svijany 172 569 1,8%
8. Rodinny pivovar BERNARD 95478 1%

Co se tye konkurence z hlediska importovaného pivaCiské republiky dovoz
zahranénich piv fredstavuje pouze jedno aZ&dprocenta z celkové spgeby’’. Dovazené
pivo ceskym spdebiteiim evident® nechutna a zahramii znaky piva tedy nefedstavu;ji
pro tuzemské pivovary téh zadnou konkurenciCesky piva je konzervativni a stale
preferuje klasickyesky lezak.

Rodinny pivovar BERNARD se snazi bojovat proti korénci cestou inovace a
kvalitou svého piva. Zaklada si na kvala pivodu svych surovin pébnych k vyrob
nepasterizovaného piva BERNARD. S cilem zlepSewa pirestauracich organizuje od
roku 2005 kazdorne soutz Top 100 Gastro, v které odiuje hostinské, které se o pivo
BERNARD dol¥e staraji. Tato motivai soutZ je utena vSem hospodam, restauracim a
barim, kde s&epuje pivo BERNARD a jejim smyslem je ohodnotit lkvepiva a nejlepsSi

nalezit ocenit?.

2.1.2 Souc€asné trendy €eského pivovarnictvi

V soutasné dob se da hoviit o nékolika hlavnich srrech vyvojeceského pivniho
trhu. Prvnim z hlavnich treddtuzemského pivniho trhu je bezesporu klesajiciiepa
piva. Cesky pivni trh v sotasnosti klesa. | kdyZz imérna spateba piva na osobu klesla

v roce 2009 na 154 liif*, stale drziCeska republika ve spes prvni picku na sets.

2 Statistika Vyzkumného Ustavu pivovarského a skideho za 1. pol. 2009
2L <http://www.beers.cz/index.php?detail=10082&sel&efH4.02.2010]

2 MIKULASEK, Zdergk. Z pivovary Vlastni cestou. 2008, 4, s. 18

23\ roce 1992 byla fimérna spateba piva na obyvatele 166,8 itr
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Pokles spdtby piva je zfisoben nejen s@éasnou hospodgkou krizi. DalSim zdvodi se
zdé byt i odliv zahraknich turisti, ktefi se na spééke tuzemského piva podileji 15ti az
20ti procenty. Tento pokles ve sfel neni rozhodé pouze trendem néeském pivnim
trhu, spoteba kleséa dlouhodeéh v celé Evrop o jedno az d¥ procenta. NejhorsSi se zda
situace v sousedniméihecku, déle i v ostatnich pivnich zemich jako jeék®d, Rusko i
Slovensko.

V souvislosti se snizujici se spaibou piva klesa samigmeé i objem uvaéeného
piva. Produkce &Siny ceskych pivovai za rok 2009 mezitmé klesla aZ o 6%. Vyroba
piva klesa uz druhy rok, vice piva ufila pouze rkolik malo — gedevSim sednich a
malych — pivovak. Mezi nimi je i Rodinny pivovar BERNARD, ktery wiiském roce
dosahl rekordniho vystavu 204 000 hl, coz znamepadofirmu meziréné témei deviti
procentni #st.

Tyto malé pivovary maji vSak na situaci na trhuegiratelny vliv a nevypovidaji
tak o vyvoji celkového trhu. Naopak prodej lead&gského trhu, Plzského Prazdroje, se
na doméacim trhu propadl az o 45%Heineken oznamil propad o 5,2%jest horsi
situaci zaznamenaly Pivovary Staropramen, kteryougjrklesl az o 7%. Jako dvod
uvadi Staropramen séasnou hospodgkou situaci a pokles spgeby piva celkov.
Tiskova zprava Plzského Prazdrofé hovai jako o nejetsim divodu tohoto poklesu
také redevsSim finatni krizi, ktera zgsobila jak Ubytek turist tak i celkovou nizSi
spotebu piva v restauracich.

Praw Plzaisky Prazdroj a dalSi velké pivovarnické skupiny d@dinhuveejnit své
objemy produkce i statistiky prodeje za rok 20a$hizodu poklesu prodeje. Svaz pivouar
a sladoven tedy nema nejrsi informace ohledh celého roku 2009, ma k dispozici
pouze statistiku za 1. pololeti. @egnych prodejnich vysledcich pivowara cely rok 2009
se da prozatim pouze spekulovat.

Jednim z dalSich seasnych trendl ceského trhu je stale se zvySujici $pba
nealkoholickych a specialnich piv. Nealkoholick&giv sodasné dob zaznamenavaji

neobyejny nist zejména v souvislosti se zavedenifisigjSich pravidel praidice roku

24 Statistika Vyzkumného Ustavu pivovarského a skideho

% 7droj: CTK, 01. 02. 2010

% MIROSLAV, Petr.Pivovarnici néli loni bidny rok Hospod#ské noviny. 5. 3. 2010.

2" ClanekStaropramen loni uvd o sedm procent mérmpivadostupny z
<http://fekonomika.idnes.cz/staropramen-loni-uvargedm-procent-mene-piva-fém-
/ekoakcie.asp?c=A100317_ 115313 ekoakcie> Fpi.03.2010]

%8 Tiskovéa zprava dostupna z <http://pivni.info/nes#88-plzensky-prazdroj-oznamuje-prodejni-vysledky-
za-rok-2009.htn# [20.03.2010]
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2006”. V sowasné dob ténmsi vSechny pivovary maji nealkoholické pivo ve svém
portfoliu. Jedna se tedy v stasnosti o nejrychleji rostouci oborgském pivovarnictvi,
ktery podle vSeho stale poroste jako jedna z matatjnaceském pivovarnickém trhu.
Nyni maji zakaznici na vy z 25 fiznych znaek nealkoholickych pit?.

Kromé piv nealkoholickych roste néeském trhu i obliba piv specialnich. Pojem
specialni pivo je velmi relativni a neni tak jednamé jej definovat. Za specialni pivo lze
povazovat pivo, které se v dané oblasti nevyragorkteré vyrabi pouze omezenyeb
vyrobai*l. V Ceské republice tib vatsinu produkce jediny typ piva a to spédckvaseny
leZzak plzéského ¢eského) typu. Proto iieme za speciélni pivo povazovat vSechny typy
svrchreé kvaSenych piv. Samostatnou skupinou jsou piva cehdé, u kterych pivo slouZzi
pouze jako zaklad a chigi vani mu dodava fidavek ovocného koncentratuinodniho
aroma, medu, atd. Obetnze fici, Ze specialni piva nabiziasgji malé pivovary
(mikropivovary) s cilem odliSit se od konkurenceagistit si své misto na trhu. Tento druh
piva si neustéle ziskava svidzmivce a se zvysujici se Zivotni Urovni I2ekéavat, Ze tomu
tak bude i nadale. V oblasti specialnich piv gekava i nadale mirnyast co se tye
pestrosti nabidky i pdu znaek.

V souwasné dob zaziva velky rozkst tzv. rodinné pivovarnictvi. MZzeme o 8m
hovdit, jako o dalSim trendu soéasnosti. Navrat k tradici vani a prodavani vlastniho
piva v Cesku po roce 1989 postupoval pomalu, ale rayni vznikaiada malych
pivovarka restauraniho typu, tzv. minipivovar. Nékteti majitelé se snazi navazovat na
zapomenuté tradice ¥eni piva v mist jejich bydlisg, jini zakladaji tradice zcela nové.
VétSinou sazeji na originalitu, naieai piv, ktera jsou neobvykla, osobita a svou chuti
nezangnitelna. Jsou siddomi silné konkurence, snazi se proto odliSovabstatnich. V
restauracich s vlastnim minipivovarem je tedy mozatkat se nejen s pivyaianych
stumd, ale i gichuti.

DalSim sodasnym rysenteského pivniho trhu je pivni turistika. Zahrarii ale i
¢esti turist&asto vyhledavaji vse, co s pivem i jeho vyrobowssiuZajimaji se o historii

piva, o prohlidky pivovar, o zpisob vyrobycéeského narodniho napoje. Zejména malé a

29 zavedeni bodového systému odidrvence 2006 zakonen361/2000 Sbg provozu na pozemnich
komunikacich a o ztnach rkterych zako#, vyplyvajici z novelizénich zakoi ¢. 411/2005 Sb. a 226/2006
Sh.

30 Nezavisly odborovy svaz pracoviikotravingského pimyslu a pibuznych obai Cech a Moravy
<http://nosppp.cmkos.ez[20.02.2010]

*1Jedna z definic speciélnich piv dostupna z <hwpuiir.pivnidenik.cz/clanek/250-Specialni-
piva/index.htn» [20.02.2010]
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stredni pivovary s regionalnim vyznamem nabizeji tigké prohlidky s cilem zvysSit
powdomi o znace. Vznikaji pivni stezky, pivovarnickd muzea, pildere ¢i stredowkée
krémy. Tento druh cestovniho ruchuube velmi pozitive ovlivnit ekonomiku i
zanestnanost pedevsSim v regionech turisticky opomijenych. Néwgtpivovar spojené

s ochutndvkou piva a krajovou gastronomii jsou fistza jednim z vyznamnych
marketingovych nastrbjceskych pivovat. Je ¥ejmé, Ze tento druh pivni turistiky se bude

I nadale rozvijet &eské pivovary vyuziji 8y potencial ve prosjch turismu.

2.2 Obchodni ¢€innost firmy

Dle Obchodniho rejiku je hlavnim pednttem ¢innosti Rodinného pivovaru
BERNARD a.s. pivovarnictvi, sladovnictvi a spedaliany maloobchod.

2.2.1 Pivovarnictvi

Rodinny pivovar BERNARD se stale vice z#mje na produkci speciélnich a
v posledni dobi nealkoholickych piv a neustéle roiage swij sortiment. V sotiasné dob
produkuje 9 drufh nepasterizovaného pitfa

» Swtlé pivo (10).

» Swtly lezak (11 a 12).

» Svatehi lezak (12) — pivo Sampaskéeho typu obohacené kulturnimi
kvasinkami, kde dokvaSovani probih#npo v lahvich.

» Jantarovy lezak (1) — specialni typ polotmavého lezaku, kde &e p
vyrob¢ vyuziva kombinace stlého a karamelového sladu.

» Speciélni cerné pivo (183) — tmavy lezdk s ifisadou jemnych
kulturnich kvasinek, ktery je vyrab z gti slada.

» Speciélni sstlé pivo “OX* (14°) — silny swtly lezak s originalnim
varnym postupem, diky kterému dochazi k naslednbmbokému
prokvaseni.

» Bernard Free— nealkoholické pivo W& pivovar jako jediny na
Vysoging.

» Bernard Free Jantar nealkoholické polotmavé pivo.

%2 Sortiment pivovaru dostupny z <www.bernard.¢+3.01.2010]
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» Swtlé lehké pivo- pivo lehké, nizko alkoholicke, které je idealtii p
fyzické a sportovni z&¥i, pouze sudoveé.
» Bernard Free Svestka novinka roku 2009, nealkoholicky agwjici

napoj na bazi sladu se Svestkovdickutf>.

Piva vdena v Rodinném pivovaru BERNARD sbiraji kazdy refiznéjSi ocerni
v tuzemskych i zahratmich degustnich sowtzich. Mezi nejvyznami)Si ceskeé
degustani soutZze pati anketa ptAdana Sdruzenimidiel piva, novingska anketa
popularity pivaCeské pivo, tradni degustani sout? Pivex,Ceskéa pivni p&et v Tabde
& now& vznikly Znojemsky hrozef. Pivo Bernard sbira Gsghy nejen v tuzemsku, ale i
na zahrardnich soutzich. Velky uspch bylo hned &kolik ocereni piva BERNARD na
australském festivalu v Melbouriée Australian International Beer Awarggoce 2008
¢i ve Spojenych statech na mezinarodnim pivnim SandpuWorld Beer Championships
téhoZz roku.

Rodinny pivovar BERNARD obsazuje pravidélpredni mista i v zZeficcich, které
se degustace piva netykaji. Nigad v anket CZECH TOP 100, ktera s&adi mezi
v kategorii nejobdivova$si firma Ceské republiky v oboru potraviftsky a tabakovy
pramysl. V ramci kraje Vys@ina obsazuje jiz pravidein nékolik let 1. misto o
nejobdivovagjsi firmu kraje. Pehled veSkerych océni Rodinného pivovaru BERNARD
je uveden na webovych strankach spotesti www.bernard.cz

2.2.2 Sladovnictvi

Vlastni sladovnu zakoupil Rodinny pivovar BERNARDR.s. vroce 2000
v Rajhrad u Brna z dvodu kontroly kvality vstupni suroviny. Sladovnaskala novy
nazev: Sladovna BERNARD, a.s., zavod RAJHRAD. Sladov Rajhrad byla zaloZzena
jiz vroce 1872 mistnimi zeélci. Plocha humen je 4 800ma sladovna zpracovava
pouze nejkvalityjSi ceské a moravskeé aidty jecmene vhodné pro traghi vyrobu piva
¢eského typu. V saiasné dob pati sladovna k neptSim vyrobédm vysoce kvalitniho
humnového sladu vetstni Evrop. Jeji r@ni produkce pesahuje 6 500 tdn M4 vlastni

* Prichazi Bernard sini §vestekMF Dnes 12.03.2009, s. C3.

34 Znojemsky hrozen je gastronomicky festival, jeBoiasti je i soutz specialnich a neobvyklych piv
% MIKULASEK, Zdergk. Ze sladovnyYlastni cestou. 2008, 2, s. 11
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zdroj vody, kvalitni sladovnicky jgnen nakupuje v okoli Brna i z oblagteskomoravské
vrchoviny. V sodasné dob produkuje slad tradhim zpisobem, teda timé a tzv.
humnovym zfisobem. Pivo vi@no z humnoveho sladu si uchovava wadchu’ a vani.
Pivovar Bernard pro vlastni gebu spadiebovava zhruba jednuetinu své produkce,
zbytek vyvazii prodava svym obchodnim partier. Podle generalnih@ditele sladovny
Josefa Vavry je Sladovna Bernard v&asnosti nejstsi humnovou sladovnou Geské
republicé®.

2.2.3 Specializovany maloobchod

Rodinny pivovar BERNARD izzuje své firemni prodejny tadk méstech po celé
Ceské republice. Prvni z#kova prodejna byla samimmé otewena v Humpolci.
Postupemcasu nésledovala dalfieskda a moravska dsta. Sf specidlnich obchad
s kompletni nabidkou piva BERNARD se neustale fopSia v sotasné dob funguji
prodejny v &échto nmestech: Humpolec, Jidithiv Hradec, Opava, i&clav, Prosfov,
Trebk, Teplice, ValaSské Meidéi, Karlovy Vary.

Od nové obchodni strategie si firma slibuje ugewvrpostaveni n&eském trhu.
Kritéria vybkéru jednotlivych ndst pro Zizeni prodejny jsou jednozér@a. \EtSinou je
vytipovano mgsto, kde v sotasné dob neni pivovar, ale kde ma #emi piva uéity
historicky zaklad a tradici. Pro kazdé¢sto vyrabi pivovar BERNARD vlastni
jedenactistupovy lezak, nap: Prostjovska jedenactka, rébicska jedenactka, Teplicka
jedenactka atd. Etiketyédhto piv zdobi ¥tSinou néstsky znak konkrétniho é¢ata ci
fotografie mistni architektonické dominanty. Firseei na strategii tzv. pivniho lokalniho
patriotismd’, urité regionalni sounalezitosti. Pivni lokalni patismus pedpokladasztah
k pivu vaenému v regionu bydli& Zakaznik tedy podidone preferuje pivo v 8mz se
ukryva nazev jeho #sta, by je pivo ve skuténosti vyrobeno jinde. A tato strategie jak se
zda velmi doke funguje. V budoucnu se §ta i nadale s postupnym rodranim a
zakladanim novych prodejen.

Veskery sortiment zgaovych prodejen je k dispozici na firemnich strastka

Rodinného pivovaru www.bernard.cz

% MIKULASEK, Zdergk. Novinky z pivovaruVlastni cestou. 201@, 1, s. 11
3T VINOPAL, Jiii. Pivo a hospody veské spoknosti. Lokalni pivni patriotismus a situaéeského
pivovarnictvi Kvasny ptimysl. 2006, ré. 52,¢. 2, s. 56-58.
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2.3 Vyuziti produk €nich faktor G na chodu firmy

Na usgsny chod firmy mé vliv cel&éada faktoé. O tom, jak je vyuZit si musi
kazdy podnikatel rozhodnout sdm. Rodinny pivovaiRBRARD sazi jiz od poatku své

existence na tradici a kvalitu.

2.3.1 Tradi€ni vyroba

Rodinny pivovar BERNARD a.s. vyrabi jako jeden zlantuzemskych pivovar
nepasterizované pivo. eské republice pivovary celkem vyprodukuje 20 miliori
hektolitri piva rané, piicemz nepasterizované pivo tv@ouze asi 5 procent celkové
produkce. V zemi je tradine nekolik vyrobai nepasterizovaného piva, vyhradnenSich a
stredrg velkych pivovai, velké pivovary jdou naopak cestou pasterizace Ripivovaru
BERNARD si ziskava svou trvanlivost diky mikrobakeé filtraci. Ri pasterizaci se pivo
zahiva na teplotu vyssi nez 8, ¢imzZ jsou vSechnyfjftomné mikroorganismy v pivu
zni¢eny. Tento drasticky zasah sice zalje dlouhou trvanlivost, ale poSkozuje samotnou
vani, chut’ a barvu piva. RedevSim vSak ale jeho vyZivhou a zdravotni hodnBastup
mikrofiltrace je sice nakméjSi, ale k dosazeni té pravé chuti inivpiva nezbytny. Na
konci procesu se pivaripzachovani teploty 2°Cipfiltruje pies specialni mikrobidlni filtr,
na kterém dochazi k zachyceni vSech mikroorgahi$tivo tim nemni svou vini, barvu
ani chu’ a uchovava si véechny vyzivné a zdravotni hodfioty

Firma si zaklada na tom, Ze produkuje pivo zasafeskych surovin, tradnimi
postupy a z nejlepSich moznych surovin. T¢atiechnologie pouziva ifpvyrobe sladu.
Roku 2000 koupil pivovar vlastni sladovnu v Rajl&radza&al odebirat jgmen pouze od
zemeédélct z Vysasiny. Také pramenita vodaGeskomoravské vysimy ma pro produkci

vvvvvv

piva idealni vlastnosti. Sladovna BERNARD vyrahiija z nejdlezitjSich slozek pro
vyrobu piva tradinim humnovym zfisobem, ktery je sicéasow nara@ng¢jSi, ale podle
novych zjigéni Vyzkumného Ustavu pivovarského a staétého v Brii® tim nejlepsim.
Vroce 2002 spustil pivovar i vlastni vyrobu kvasnijelikoz nebyl vzdy spokojen

s kvasnicemi od dodavatelskych firem.

% Proces vyroby piva podrobpopsan na <www.bernardx#14.02.2010]
% Oficialni stranky Vyzkumného Gstavu pivovarskéhslaaského dostupné z
<http://www.beerresearch.cz/index.pj24.02.2010]
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2.3.2 Pravni forma

Pavodre byl pivovar zaloZzen jako wejna obchodni spaiaost BERNARD Pivo,
pozcji, v lednu 2001 seienenil na akciovou spotmost se zakladnim jEnim 150 mil.
K¢, Divodem byla dle mlwiho pivovaru Zdéka MikulaSka pruzgsi forma akciové
spole&nosti, ktera umaiuje lepSi prezentaci na trhu. Rodinny pivovar BERRNAa.s. je
tedy v Obchodnim rejgku zapsan jako akciova spétest od roku 2001.

V srpnu téhoZ roku vstoupil do firmy zahrémi kapital progednictvim belgického
pivovaru Duvel Moortgat NV, Breendonk, Belgium. Ir&fanislav Bernard se spéhgkem
Ing. Josefem Vavrou prodali kazdy polovinu svéhdifobelgickému pivovaru, ktery se
stejreé jako pivovar BERNARD specializuje na vyrobu spétiéh piv. Tento zahratini
kapital umoznil ést exportniho potencialu i investice do rozvojenfir Jedné se o prvni
expanzi této belgické firmy na trhyistini a vychodni Evropy. Pivovarnickd skupina
Duvel Moortgat byla zaloZzena jiz roku 1871 a jened z nej¥tSich v Belgii. Soused’uje
se [fevazrt na vyrobu specialnich piv prémiovych Zak a svou produkci vyvazi do vice
nez 40 zemi s¥a. Vice informaci o pivovarnické skupi®uvel Moortgat je k dispozici
na oficidlnim webu spot@osti www.duvel.be

Vstupem belgické spataosti do Rodinného pivovaru BERNARD se firvysily
darg. Pivovar totiz timto krokem ztratil narok na Ulexe spatebni das, kterou mohou
cerpat malé nezavislé pivovary sé¢ndm vystavem do 200 tisic hl a s maximalnim
zahranénim podilem 20%. Duvel Moortgat vSak odkoupil roghy50% pivovaru
BERNARD. Ra@n¢ tak musel pivovary zaplatitiplizné o pst miliona korun vice. Prav
Stanislav Bernardipd reékolika lety jako pedsedaCeského svazu malych nezavislych
pivovar daiové zvyhodgni vybojoval. Diky novele zakona z roku 2003 ziskal pivovar
tlevu na dani z diky zvySeni hranice zahr&niho podilu v pivovaru ze stavajicich
dvaceti procent na padesét.

Pravni forma akciové spdieosti je velmi pruznd a umbdje pivovaru lepSi
prezentaci jak naeském tak na zahramim trhu. NejvySSim organem akciové sgalesti
je valnd hromada. Statutarnim organem ijedptavenstvo, jen#idi ¢innost spolénosti a
jedna jejim jménem. Dozéir rada dohlizi na vykon Ggobnosti pedstavenstva a
uskute&novani podnikatelskéinnosti spolénosti. Za pedstavenstvo jménem spahesti
jednaji navenek spaleé¢ predseda, kterym je Ing. Stanislav Bernard, a mistigeda

piedstavenstva nehiden predstavenstva, ktery k tomu bylegpistavenstvem pegen. Cini
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tak zpisobem, Ze k vyti&hé nebo napsané obchodni firspole&nosti @ipoji své podpisy.
Predsedou dozoér rady je Michel Luc Jozef Marie Victor Moortgat.

Zakladni kapitakinil po navyseni 260 000 000¢KGeneralnieditel firmy je Ing.
Stanislav Bernard, ktery vlastni spolu s vrchniradkem Josefem Vavrou 50% akcii

spole&nosti, druhou polovinu akcii drzi belgicky partiarvel Moortgat.

2.3.3 Struktura

Rodinny pivovar BERNARD zaustnaval 138 zattstnané v roce 200%, od
nejvyssiho managementu az famlové pracovniky. V porovnani s rokem 1999 to bylo
pouze 70 zagstnand. Spol€nost jecleréna do stedisek. Kazdé stdisko ma fidéleno
sve ciselné oznéeni: 0 - Sprava a finance, 1 - Obchodni &eldii, 2 - Marketing, 3 -
Vyroba, 4 - Kontrola kvality. Tyto stdiska jsou dalélenéna, kazdé ma svého vedouciho
pracovnika, ktery je odpeéuny za jeho chod. Spaleost jefizena generalnineditelem,
pod rehoZ spadé finami, obchodni, marketingovy a vyrohieditef™.

“0 <http://www.bernard.cz/sub_page.php?page=37&parent22.02.2010]
“I BERANOVA, Pavla. Specifika evidence &dvani zasob vlastni vyroby. [s.l.], 2008. 59 ska&a'ska
prace. Mendelova zeftklska a lesnicka univerzita v Bfn
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3 Zapojeni firmy do mezinarodni sm ény

Firma nuze na zahratni trhy pronikat gkolika zpisoby. Tim nejasgjSim, a
v pripact pivovaru BERNARD také jedinym #Agobem, je fimy export vyrobk. V tomto
piipadt vystupuje firma na zahrafmich trzich pouze jako dovozce zbozi na zéklad
kupnich smluv mezi importéry a exportérem. Tentdspp &asti na zahraghim trhu ma
fadu vyhod, naiklad kontrolu nad cenandi moznost vlastni marketingové strategie.

Nasledujici kapitola analyzuje vSechny pfedky, jakymi se spoémost Rodinny
pivovar BERNARD zapojuje do mezinarodniho obchodiz. od doby své novodobé
existence se pivovar z&iuje nejen na vyrobu pro tuzemsky trh, ale snazasgmout i na
trzich zahraninich, coZz se mu podle vSech ukazatiki. Export se zvySuje kazdanw o
n¢kolik procent a spolgost se snazi expandovat na stale vice zammiahi trhi. Kapitola
zarovei popisuje mozné vlivy mezinarodniho obchodniho styla ¢innost spolénosti,
zpasoby hledani novych téthvhodnych pro export piva BERNARD a obsahuje i gnal

vybraného francouzského pivniho trhu.

3.1 Podil exportu na obchodnich aktivitach firmy

Pivovaru kazdorén¢ roste vystav piva, trzby i podil exportu na vystaV roce
2008 se podilel na celkovém vystavu 12ti proce@glkovy objem exportovaného piva
vzrostl vroce 2008 na 23 300“hl V loiiském roce 2009 t¥d vyvoz 28 888 hl
z celkového rekordniho vystavu 204 377 hl., tznzine&ni dvouprocentni nést exportu
na 14%. Vice nez polovina vyvezeného pivaii@wvala na Slovensko, které je zartve
prvni zemi, kam z@l pivovar vroce 1998 exportovat. Firma v témzeergoprvé
vyvazela i do Nmecka a Svédska. V roce 2002 néasledoval obchodksuRBkem, poté
roku 2004 s Chorvatskem a Ruskem a rok nato BERNARpandoval i do Japonska a
Australie.

V soutasné dob, v roce 2010, firma vyvazi dédahto zemi:

Slovensko, Rusko, Svédsko, Anglie, Dansko, Pol&exko, Australie, Ukrajina,
USA, Japonsko, Finsko, SlovinskoglBrusko, Bulharsko, Chorvatsko, Litva, Norsko,
Gruzie, Velka Britanie, Kyrgyzstan, Izrael, Perugiiko.

Slovensky trh je v zahramim obchodu spotmosti specificky, nekld se

organizané fadi pod tuzemsky trh. Odbyt je zafp&an obchodnimi cestujicimi a struktura

2 Roeni vystav za rok 2008 byl 188 000 hl
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obchodovani firmy se neliSi od tuzemské. Nejvicenaeexportu na Slovensko podili
sudové pivo, lahvové je k dostani pouze v obchoditzci Kaufland a to od lktského
roku. Slovensky trh byl prvnim trhem, na ktery bukedeno i nealkoholické pivo Bernard
Free (Bernard &istou hlavou). Toto pivo se zatim vyvazi pouze tevéhsko a do Velké
Britanie.

Velmi slibné se pro firmu jevi prav trh ve Velké Britanii, kam BERNARD
vstoupil do si jednoho obchodniheéetzce. Tamni zédkaznici mohou ochutnat jantarové
nealkoholické pivo a special@erné pivo. V jednani o spolupraci jsou v &sné dob
dalSi zahrarni partnéi. Obrdzek 2 nazraje export piva BERNARD v kiském roce
20009.

Obrazek 2— Export piva BERNARD za rok 2009 dle jednotlivyzbmi

Export piva BERNARD za rok 2009

O EU+Norsko
m Rusko

O Gruzie

O Kyrgystan
W Austrélie

O USA

m Chonvatsko
O Bélorusko
W Ukrajina

m Japonsko
O Izrael

O Peru

B Mexiko

Rodinny pivovar BERNARD se svym vyvozem z#nje predevsim na evropské
zent®. Export do zemi Evropské unigéepladal i v roce 2009, tv¥ib vice jak 65 %. Nejvice
piva BERNARD se vyvezlo do severskych zemi, do K Svédska, dale pak do Velké
Britanie, Slovinska a Polska. Zejména norsky trhzdé byt pro pivovar BERNARD
perspektivni, norsky obchodigttzec REMA se jedenactistipvy lezak BERNARD stal
kratce po svém uvedeni na tamni trh vroce 2008 yenunejprodava)Sim pivem s
vySSim obsahem alkoholu.

Export v menSich objemech putuje d@niecka, Litvy, Finska, Italie, Danska,
Bulharska a Mdarska. Mimo Evropskou unii pivo BERNARD z4iito z 25ti % na rusky

trh, ktery se stava praeske exportéry pivéim dal vyznamiysi.
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Jednim z novych tf) kam z&al v lonském roce pivovar BERNARD expandovat
bylo Peru, prvni zegLatinské Ameriky. Sitlé pivo a Specialnferné pivo poslal pivovar
do Peru na j@ 2009. DalSi nové trhy, kam pivovar loni poprvévesl své zkuSebni
dodavky byl Kyrgyzstan, IzraeCina a Mexiko. Zatim se v3ak jedna o velmi mala
mnoZstvi, az budoucnost ukaze, zda se jedna o gktrapi trhy vhodné pro import
¢eského piva. Dosavadni vysledky vSak potvrzujisgeznace BERNARD dlouhodob
dai v segmentu prémiovych piv vstupovat na nové zajéntrhy. Tyto vzdalené zem
preferuji tradin¢ vyrabina specialni pivaied pamyslow vyrakEnymi pivy.

Jak jiz bylo zmigno, pivovar BERNARD nevyvazi pouze své nepastednév
pivo, ale od roku 2000 i slad vyrobeny v zd¥&ladovna BERNARD, zavod Rajhrad, a.s.
Prozatim se vyvazi pouze do Polska a Belgie.

V malych pivovarech tradin¢ vyvoz nehraje velkou roli v jejich ekonomice. Tyto
pivovary jsou spiSe orientovany na regionalni tijejech cilem je pedevsim vydobyt si
rovné podminky s konkurenci velkych firem. Expagt pouze dopkk jejich ¢innosti.
Obecr Ize tici, Ze malé pivovary vyvazi za velmi nizké cengou zde i obavy, Ze tato
obchodni politika ,levného exportu”imie poskodit posst ceského piva v zahrafii To
v8ak neplati pro Rodinny pivovar BERNARD a.s., ktgrod cenou nevyvazi. Pivo
BERNARD sefadi mezi prémiové zghy zantfujici se na specialni pivo a piana
zahranténich trzich k nejdrazSim. | s touto cenovou patitikse vSak pivovaru diavyvazi

stale do vice zemi a zvySuje se i jeho zakrdamprode;.

3.1.1 Kursova dolozka

Ceské podniky, které obchoduji se zahtamj jsou diky fluktujici ming vystaveny
kursovému riziku. Zasadni roli ve vyvoji kurzuény hraje obchodni bilance ekonomiky
statu, tedy powr vyvozu a dovozu. Posilovaniémy ma za dsledek zdrazovani produikt
domaci vyroby na zahramich trzich a naopak ke zigwani zahrarniho zbozi na trhu
domacim. Oslabovani ény ma efekt imo op&ny. Muzeme tedy konstatovat, Ze
oslabujici koruna ma velmi pozitivni vliv gasky export.

Firma BERNARD uZiva ve svych smlouvam tzv. kursodolozku, ktera fedvida
fluktuaci menovych kurzi. Ve smlouvach firmy je uvedena klauzule, Zegohybu kurzu

0 UKité presré stanovené procento (EUR : CZK) dojde ré¥k Gpraw prodejni ceny.
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3.1.2 Obchodni smlouvy a platebni styk v mezindrodn  im obchod é firmy

Obchodni smlouvy jsou smlouvy firmy uzavirané same@ry, dodavateli, bankami
a dalSimi ekonomickymi subjekty. Rozdilné prawéidy mohou zfisobit mnoho
komplikaci, proto se objevuji négnéjSi snahy o unifikaci obchodnich smluv. Jedna se
piedevsim o nabidku, poptavku, objednavku a kupndswol.

Nabidka pivovaru BERNARD se liSi dle toho, zda edna o pivo lahvoveéi
sudové. Obsahuje nasledujici udaje: @tyupopis vyrobku, stufpvitost piva, trvanlivost
piva, druh obalu — karton po dvacetfillgrovych lahvi, 30l sud nebo 50l sud, cena EXW
v eurech nebo dolarech dle zahtaifio partnera. V ivodnim dopisu pak firma navrhuje
zpasob projednani dalSich podminekigbinych pro uzaeni kupni smlouvy.

Platebni styk probihd v podstapodobrié jako vnitrostatni platebni styk, avSak
s tSi mirou rizika. Vytveeni jednotného evropského platebniho peasitje jednim s ail
Evropské unie. Evropska hosposké a ninova unie pedstavuje sice oblast s jednotnou
meénou, jednotnym trhem adnovou politikou, avSak také oblast, kterou stal@itvizné
zeme s odliSnou bankowobchodni praxi a pravni Upravou. Je zde snah&dansgeni
souwasnych platebnich systém o celkovou harmonizaci platebniho styku.

Pivovar BERNARD uziva i svych transakcich mezinarodni komurikia st
SWIFT, coz je systém zabezjpgici vymenu informaci mezi bankami, neprobih&p ni
z(Etovani, ale pouze komunikace. Systém provozovamjedposti SWIFT (Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommunication)ngiznanjSim a nejpouzivasjsim
systémem elektronické mezibankovni komunikace. desystém slouzi fepdevsSim

k mezinarodnimu platebnimu styku mezi bankami,&palstmi a finatinimi institucemi.

3.2 Vlivy mezinarodni obchodni politiky na chod fir my

Kazda firma v trznim prostdi je ovliviovana nejen vnihimi predpisy svého
domovského trhu, ale i mezinarodnimi vlivy. V dni@$rintegrovaném s¥#¢ je vyvoz a

dovoz vyrobki naprostou samégjmosti a jednim z pii mezinarodni &by prace.

3.2.1 Evropské& Unie

Evropska integrace a jednotny \nit trh maji zasadni vlivy na podnikani kazdé
evropské firmy. Zahratni obchod se diky volnému pohybu osob, zbozi, slakapitalu
znané zjednodusil. Ekonomicka integrace zamve druhé stranpiineslaradu nutnych

zmeén v administrati¢, ve vyrobnim procesu a #preni hygienickych podminek nejen
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v potravindském pémyslu. VstupCeské republiky do EU m#adu negativ i pozitiv na
podnikani malych pivovar tedy i Rodinného pivovaru BERNARD a.s.

Vstup Ceské republiky do Evropské Uniginesl domacimu pivovarnictvi impuls k
dalSimu fistu. Otevela se totiz nova teritoria pro export tuzemskéia.pZatimco bariéry
mezi CR a patnactkouclenskych zemi unie uZi@d vstupem vroce 2004 tém
neexistovaly, jinak tomu dosud bylo u $tétteré vstoupily do EU spale¢ s CR. Nekteré
z nich nely doposud vysoké celni bariéryiti ceskému pivu, které dnem vstupichto
stati do EU skouily. Napriklad v Polsku byla dovozniipazka naceské pivo ve vysi
21%. V roce 1991, tedyied zavedenim ochrany trhu, exportovaly pivovar¢R do
Polska 540 000 hektolitrpiva. Red vstupentR do Unie to bylo uz jen 26 000 hektalitr
Nyni vyvoz tuzemského piva do Polskaébporoste. Vedle polskych cel byly doposud
bariérou nafiklad také mdarské mnozstevni kvoty.

Jedna z nejtSich obav ohledh vstupu CR do Evropské unie bylo hrozici
nebezpei, Ze nacesky trh razanth nastoupi zahraémi pivovary. RestoZze evropské
pivovary se dlouhodab snazily dostat na nas trh a diky jiZz neexistujiaginim a
legislativnim bariérdm jim v tom jiz nic nebranil@ tr‘eba zdraznit, Ze Zadné dovazené
pivo vyznamny usgch na tuzemském trhu dosud nezaznamenalo. Hlaviirmddm je
zajisté fakt, Ze evropska piva jsou pro konzumen@eské republiky chiové odlisna a
piedevsim draha. Zahr&ni pivovary voli jiné cesty expanze na tuzemsky, thto
prostednictvim nakupu podilv domécich pivovarech. \fipact firmy Rodinny pivovar
BERNARD a.s. je to jiz zmimy kapitalovy vstup belgické firmy Duvel v roce 200
Konsolidace velkychceskych pivoval swtovymi pivovarnickymi spolénostmi, které
probihaly v nedavné deébjsou podrob& popsany v kapitole 2.1.2. Konkurence. Rrav
nove evropské trhy, které se nasi zemi i&gvpo jejim vstupu do EU se &y velkou
meérou podilet na jestvétSim exportu tuzemskeho piva.

Co se t¢e hygienickych norem, pivovar uziva &gha roku 1998 systém HACCP
(angl. Hazard Analysis Critical Control Points - s8&m zabezpejici zdravotni
nezavadnost potravin). Tento systém je kompatilsilpfaxi v zemich EU a pirzaji¥’uje
plnéni poZadaviK téch nejnaronéjSich zakaznik (obchodnichiettzch a nadnarodnich

spole&nosti).
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3.2.2 Obchodni styk st Fetimi zem émi

Mezinarodni obchodni politik&€eské republiky je od roku 2004 Uzce svazana
s pravidly Evropské unie. Formélijiz tedy neniize uskuténovat samostatnou obchodni
politiku vagi tretim zemimglenstvim v EU s€ esko vzdalo tohoto prava.

Mezistatni obchodni smlouvy jsou dobrovolné smlqujmiz jednotlivé staty
upravuji swj vzajemny obchodni stjk Tyka se tedy jedevsim obchodu setimi
zememi, neba obchod v rdmci EU ma sva vlastni pravidla. tippc firmy BERNARD
a.s. se jedna o nasledujitétt zent, kam dovazi své pivo: Evropa -€IBrusko, Norsko,
Ukrajina, Rusko; USA; Australie; Asie — Japonskouge. Norsko ma ovSem téinstejné
postaveni jak@lenské staty EU, nelige clenem Evropského hospad&ého prostoru, coz
mu umozuje zapojeni do jednotného trhu.

Rusko je pro firmu jeden z nejvyznaggich trhi, exportuje se tam kolem 20%
celkového vyvozuCeskéa republika dokonce povazuje rusky trh jakoed®f ze svych
prioritnich exportnich trn vibec. Cesko-ruské obchodni vztahy maji bezesporu dlouhou
historii a jsou posileny Dohodou o hosptsk& pamyslové a wdeckotechnické
spolupraci. Ob strany se snazi podporovat vzajemnou obchodnfikagliposilit export i
investice.

S ostatnimi zemi ma Ceska republika uzaené nejiznsjsi dohody o rozvoji
hospodéské spoluprace, o podfEovyvozu, investic a zahramiho obchodu #bec. Firma
BERNARD vyvazi do d¢chto zemi por&rné malé mnozstvi své produkcez graf €. 2.
Jakousi firemni strategii je vSak neustéle fae&it export, nachazet nové trhy a byténd
nejen na tuzemském trhu, ale i v zahtariDikazem, Ze se mu to idanaze byt i oce#ni
piva BERNARD na mezindrodnim pivnim festivalu v #&dti - The Australian
International Beer Awards v Melbourne n&gj2008.

Jak jiz bylo receno, nej¢tSi vliv na zahrarni obchodovani méa bezesporu
Evropska unie. Na druhou stranu ¢®wa obchodni organizace (World Trade
Organisation) je jedinym organem, ktery se zabyvadava pravidla mezinarodnimu
obchodu mezi staty na &evé arovni. WTO a EU spolieSi neustalé spory tykajici se
nejen zahrakniho obchodu. Jejich nazory se liSi i co s&etgchrany vyrobk — WTO
uznava ochranné znamky a EUreginosiiuje oznaeni pivodu.

V oblasti pivovarnictvi bylo na podzim roku 2008fid@ivn¢ zapsano do rejgku

chrarénych zemdpisnych ozn&eni EU oznéeni pivodu ,Ceské pivo“. Brusel uznal

43 7droj: Ottova encyklopedie
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specifické vlastnosti, které odliSujeské pivo od jiného. Ozdavat své pivo jak@eské
nebude samdejmé pro pivovary povinné. Pokud ale bude pivovar ké gnd@ce chtit
pridat oznaeni ,Ceské pivo*, musi dodrzovat dité velmi pisné podminky, které bude
kontrolovat Statni ze#sdélska a potravin&ka inspekce i organy evropské unie. Musi
napiklad pouzivat minimakstanoveny podideského chmele, minimalrstanoveny podil
sladu ¢eského typu, tradni zpisob vadeni piva atd. Ochranna zndmka je ale na druhé
strart také zarukou, Ze charakteristick&ské pivo nezmizi ze scény ani v dob
globalizace. Kazdopadroznaeni ,Ceské pivo* by mohlo naopak marketingowylepsit
pozici malych regionalnich pivouvartedy i Rodinného pivovaru BERNARD a.s. Pivovar
BERNARD uZiva chr&né zengpisné ozn&eni ,Ceské pivo" na svych etiketach od roku
2010.

3.3 Kupni smlouva v mezinarodnim obchodu firmy

Kupni smlouva v Rodinném pivovaru BERNARD a.s. mdrnfu smlouvy
exkluzivni. Je to takovy typ smlouvy, ktery obsahunpvic ustanoveni o exkluziitTo,
co &ni z ,obytejné“ smlouvy smlouvu exkluzivni, je tzv. doloZzka exkluzivits*.
Znamena to, Ze dany zahrami subjekt ma exkluzivni pravo na import a prodejap
BERNARD. Podminky zahrnuji napuskuténovani utittho minimalniho odéru piva,
zajiseni podpory prodeje aj. Tyto smlouvy byvaji uzavirara dobu ufitou. Pokud by
kupujici toto ustanoveni porusil, nasledovala bygrdouv sjednana sankce. Nagtji se

pouziva smluvni pokuta.

3.3.1 Tvorba ceny v mezinarodnim styku

Pti tvorbé ceny v mezinarodnim obchde vychazi z cenového vyzkumu (povaha
trhu, vyvoj poptavky po daném statku, cenova pregmmptavky, postoj zakazriksila
konkurence apod.). @ezitou fazi je zji&ni cenovych moZnosti na daném zahfiaim
trhu z dostupnych analyz, prodejnich cen konkurgpgblikovanych cen apod.

Cena pdai podle prava &sSiny zemi k podstatnym nalezitostem kupni smlouvy.
Souasti smlouvy mzou byt i cenové rabatyi slevy. Rodinny pivovar BERNARD a.s.
v8ak zZadné takové slevy neposkytuje a stalératitle odninuje spiSe zvyhodmim

v participaci na podge prodeje. Je jasné, Ze firma nestanovuje stejng e vSechny

44 7droj: <http:/business.center.cz/business/pojwigim.aspx?PojemID=1121[13.01.2010]
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staty. LiSi se dle druhu tlavého zatizeni (DPH, n8mé daw), dle podminek trhu, dle
konkurence atd.

Pri stanoveni vyvoznich cen podnik bere v Gvahu Giavékladi, pricemz export
zvySuje naklady naippravu, pojidini, skladovani apod. Kalkulované nakladyizeme
délit na prFimé (vyrobni, exportni baleni, dopravné, cla a jin@lptky, pojistné, naklady na
vyhotovovani dokument odneny zprostedkovateim atd.) anepimé (vyzkum trhu,
propagace apod.). Firma BERNARD ma jednémdavetSi naklady pimeé. Nej&tsi
poloZzkou nefimych naklad spol€nosti je bezpochyby propagace, marketing a naklady
na reklamu. Netyka se to vSak exportu, ale p@ges&ého trhu.

Rodinny pivovar Bernard, a.s. sestavuje planovaakkukace obsahujiciipmé
naklady a podil vyrobni rezie. VSechny zahrnovanléiky jsou pepcaiitany na 1 hl. piva.
P prepcditu vyuziva udaj z predeslého obdobi. Déle zohtege skuténost, zda nedoSlo
ke zvySeni cen surovin, energie a dalSich zahrnambapolozek. Tyto kalkulace m&etni
jednotka zpracovana v programu Microsoft Office &xdlalkulace jsou sestavovany k
1.4. @islusného roku a tato cena je platna po cely rokodé 2008, z wvodu vyrazného
zvyseni cen surovin a energie, sgalast musela provéstgpaiet kalkulaci pro jednotlivé
vyrobky jiz k 1.3.2008.

Hotové pivo je ocgovano pevnou cenagu stanovenou na zakladkalkulace
vlastnich naklail Vypocet se u jednotlivych vyrolik liSi. Kalkulace jsou vypgtany
jednotli pro sudové a lahvové pivo podle stopitosti piva a podle toho, jestli je
vyrobek uten pro prodej v tuzemsku nebo v zahtariKrome toho se stanovuji kalkulace
pro hotova baleni piva v kartonech dle simyitosti piva a velikosti kartonu. Nedokiema
vyroba je také oamvanapevnou cenauPostup stanoveni kalkulace vlastnich naklpd
zhruba stejny jako u hotového piva, liSi se poupengpem zahrnovanych poloZek.
Kalkulace jsou vyp&itany pro pivo na spilce, pivo v lezackych aretfasnych tancicfr.

S prodejem piva je spojena i povinnost zaplaceofisbni dag, konkrétrgé dare z
piva. V 8§85 zakona o spgebnich danicl} jsou uvedeny sazby a vyt dai z piva. V
odst. 1 je stanovena zakladni sazbatdapiva a dale snizené sazby #darnpiva pro malé

nezavislé pivovaff za 1hl a kaZzdé celé procento extrakiugaini mladiny, ze které bylo

4> BERANOVA, Pavla. Specifika evidence &dvani zasob vlastni vyroby. [s.l.], 2008. 59 ska&l&'ska

prace. Mendelova zefuélska a lesnicka univerzita v B¥n

46 7akon¢. 353/2003 o spetbnich danich dostupny rigigad z

<http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701/.cmd/@@13/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701?PC 8411 number
1=353/2003&PC 8411 |=353/2003&PC 8411 ps=10#18§27.04.09]

4" Tzv. mala pivni dia prosazené Ing Stanislavem Bernardem
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pivo vyrobeno, ped zakvaSenim. O celém procesu prosazeni snizeh§ gao malé
nezavislé pivovary i aktualni sazby Sfetini dag pojednava kapitola. 5.

Pivovar BERNARD zdrazuje své pivo pod vlivem korduece, pokud se zvySuji
ceny vstufi do vyroby¢i v disledku investic a modernizace vyroby. Posledni Zaira
piva nastalo p&atkem roku 2010 a to Zidodu zvySeni sazby sggebni dag z piva. Sazby
spotebni da® z piva vzrostly touto novelizaci gidanosti od 1. ledna 2010 p&mé

vyrazre, o jednu ttetinu. Aktualni sazby spiebni dag uvadi tabulka 6.

3.3.2 Stanoveni prav kupujiciho a prodavajiciho

Prava a povinnosti smluvnich stran, tedy kupujicéh@rodavajiciho, tykajici se
prevzeti vlastnictvi a dopravy zboZiuji mezinarodni dolozky INCOTERM$ Rodinny
pivovar BERNARD uZziva ve &Sir¢ piipadi ve svém mezinarodnim obchodnim styku
doloZku Ex Works (EXW) — ze zavodu. Tato doloZzkansiuje, Ze néklady i rizika
spojena s dodavkou zboAiepghazeji na kupujiciho v zawwdodavatele, a to okamé&jtje-

li zbozi pipraveno kupujicimu k odebrani. Pdepzeti tak splni prodavajici svoji
povinnost, ostatni néklady a vylohy dopravy do misteni jiz obstarava kupujiti

V mensi mife uziva firma i dolozku FCA (Free Carrier) — vymat dopravci na
ujednané misto. Prodavajici je povinefedat dodavané zbozi v ujednaném #ist
dopravci. Zgisob dopravy a dopravce voli kupujici. Na kupujigibechazeji okamzikem
prevzeti zboZi dopravcem néklady a rizika spojen&ts®im. Kupujici mé rowz za
povinnost hradit celni poplatky a davky @vddu vyvozu, vylohy s odcenim o fivodu
a konzularni poplatky.

Co se tye dokladi spojenych sigdanim zbozi, obeé&rplati, Ze prodavajici musi
dodat kupujicimu nasledujici dokumenty: dokumenokl@dajici vlastnictvi ke zboZzi,
piepravni doklady, osdceni o kontrole jakosti, ogdceni pivodu, technicka
dokumentaceci pojistné certifikaty. Mezi hlavni povinnost kujciho pati zaplatit
smluvre dohodnutou kupni cenu. Aby ji moliadré zaplatit, musi byt ve smlogv
stanovena ®na, v niz ma byt cena zaplacena, doba placenip migisob platby. Dale se

mezi povinnosti kupujicihtadi i prevzeti dodavky a dokladspojenych se zbozim.

“8 \Vice napiklad na webovych strankach Mezinarodni obchodniday v Ceské republice dostupnych z
<http://www.icc-cr.cz# [13.04.2009]

49 Definice dostupna nafilad z <http://business.center.cz/business/pojaApINCOTERMS.aspx
[20.04. 2009]

*Y Definice dostupné najfilad z <http://business.center.cz/business/pojiAB-FCA.aspx [12.04.2009]
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3.3.3 Predmeét kupni smlouvy

Kupni smlouva Rodinného pivovaru BERNARD a.s. ueaa v zahradnim
obchod se neliSi od standardni kupni smlouvy.
Standardni kupni smlouva obsahuje nasledujici iasz
- Jmeéna a adresy kupujiciho a prodavajiciho
- Presny popis dodavaného zbozi
- Cena, platebni podminky, &by plateb
- Pouzitd niéna @i prodeji a pi platbs
- Dodaci podminky
- DoloZku INCOTERMS
- Zpasob dopravy
- Odpowdnost za dopravu, pojiti, bankovni poplatky
- Bankovni a jiné zaruky
- Dokumenty poZzadované kupujicim

- Platné pravo vifpac spoii

Bézny zpisob uzavirani kupni smlouvy je pisemna forma, kigrouziva se svymi
partnery i Rodinny pivovar BERNARD a.s. Nezanedloate neni ani otazka pouzitého
jazyka g pisemné formd smlouvy. Pivovar uziva jak v jednani, tak v meriatich
obchodnich smlouvachstginou anghkitinu, dale i Bmginu asesting™.

Predmétem kupni smlouvy je dodavka lahvovélko sudového piva. Pivovar
produkuje pivo i v minisoudcich o obsahu 5I, tyade na vystavu podili jen minimaln
necelou desetinou procenta. Lahvové pivo je proodxpaleno do papirovych kartibn
nebo ma specialni baleni, stagarkové baleni se skleni@imultipack o osmi lahvich. Co
se tye druhi piva, nejvice se exportuje Specialni svatelezak s fisadou jemnych
kulturnich kvasinek a Specialéérné pivo s fisadou jemnych kulturnich kvasinek.

Platné pravo vippact spoii stanovené ve smlouvach je praweské. Pivovar se
timto ustanovenim snaztquejit moznym komplikacim, které by mohly nastatkymd by
jako platné pravo bylo stanoveno pravo jiné &em

Soutasti kupni smlouvy se zahranim partnerem je stanoveni dodacich a
platebnich podminek. N&gjstji uzivanou nénou v platebnim styku se zahréim je euro.

Je to dano i tim, ZettSina zahrarnich partnel je evropskych. DalSi émou je dolar a to

*! Napriklad pokud se v zahratiijedna steskym imigrantem

37



ve styku s USA, Australii a Ruskem. &terymi partnery obchoduje pivovar i¢eskych
korunach. K pepcitu z cizi nény na nénu ¢eskou se pouZzivd denni kurz vyhladSeny
Ceskou narodni bankou.

Po dobu zkuSebniho obdobi — 1 az 2 roky — vyZzagujevar platbu pedem.
Vyhodou pivovaru bezesporu je, Ze kupujici mustitplglohy na obaly (sudy, vratné
lahve, dewvené bedynky atd.). Nutno zminit, Ze velké tuzemskévary ¢asto nevyzaduji
tyto platby za obaly.

3.4 Vyzkum zahrani €nich trh a ve firm é

Tato ¢ast prace se zaffuje na fisobeni firmy na zahragmich trzich, na zjsoby,
kterymi ziskavd nové zahr&ni trhy, jak analyzuje mozné konkurenty a jaké aziv
metody vyzkumu zahragnich trhi.

Vstup na nové trhy @¥e byt pro firmu velmi nakladny &sow narany. Musi
feSitfadu problém, rozhodnuti, fipravit marketingovy plan a cenovou nabidk. \®Ib¢
strategie pro cilovy zahramii trh je teba zvazitadu faktoé. Jsou to nafklad obchodi-
politické podminky, potencial trhu, ekonomické ditpzké prostedi ¢i vybér vhodného

obchodniho partnera.

3.4.1 Hledani novych moznosti odbytu
Nové zahrarini partnery hleda firma BERNARD #wma zpisoby: aktivé a

pasivré. Vybeér partnera je velmiiezity krok. Aktivni vyhledavani sgiva v oslovovani
firem, které se specializuji na import piva na daafranéni trh. Pokud Zadnou takovou
firmu pivovar nezna, ziskavaji se tyto informacegfednictvim komunikace s ostatnimi
zahrantnimi partnery ze zemi, s kterymi je firma BERNARBantaktu. Spolénost uziva
i statistikyCeského svazu pivoviaa sladovet, ¢asto ziska informace, studieanalyzy o
konkrétnim trhu i od daného zahréamiho importéra. Oslovovany jsodtginou nezavisli
importé&i piva. BERNARD je jako pivo pro zahrami partnery atraktivni hned Zkolika
duvodi: jedna se o nezavisly pivovar, ktery vyrabi ttadteské pivo tradinim zpisobem
a ma stabilni majetkovou strukturu.

Pasivni vyhledani znamend, Ze pivovaiijdp konkrétni poptavka, &Sinou od
malych firem. Firma nevyuzivd vyzkum ftrhod agentur, ktery je pofmé drahy a

pivovaru s malymi objemy exportu se nevyplati.

*2 Oficialni strankyCeského svazu pivovéaa sladoven dostupné z <http://www.cspas.§@r.02.2010]
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Pivovar BERNARD &Zi jak naceskych tak na zahramiich trzich ze své orientace
na specialni piva, z tragiich postup pii jejich vyrobs i z celkové situace ¥#eském
pivovarnictvi. Téndt vSechny tuzemské velké pivovary jsou jiz &mii nadnarodnich
pivovarnickych gigarit, které zkupuji dalSi a dalSi pivovary. Pod vlivenizovani naklail
pak ¢asto upougni od tradiniho zpisobu vyroby, surovin a zahr&ni obchod nerealizuji
pod svym jménem, ale pod hlékou dané pivovarnické skupiny.

Uz i v Ceské republice jsou &ité skupiny, které sdruzujigtsinou malé pivovary
v jeden subjekt formou holdingu, riapK Brewery Group® & LIF>* Liberec. Skupina
K Brewery Group nyni sdruzuje Sest pivovar objemem vyrobeného piva se raziemi
na paté misto v republice. Tyto skupiny se vSakxpeort zatim filiS nezandtuji.

3.4.2 Prazkum konkurence na zahrani ¢€nich trzich

Konkurence Rodinného pivovaru BERNARD na zahfaith trzich se da rozlit
na zahrariini pivovary a na tuzemské&gske pivovary, které vyvazi své piveian dal vice
expanduji na zahrami trhy. Sodasnym trendem stoveho pivniho trhu je stejrjako na
tuzemském trhu koncentrace. Vznikaji nadnarodnioyawmické giganty sdruzujici
jednotlivé pivovarnické spoteosti a vlastnici stovky ztek piv. Vziistad geshranini
licenéni vyroba piva v zahra&i. Tento globalizeni trend je velmi silny na vSech
swtovych pivnich trzich. Liceiné vati své pivo v zahrani i ¢eské pivovary, nagklad
skupina Plzaského Prazdrojéi Pivovary Staropramen. Hlavnininebdem jsou fznivejsi
ekonomické podminky a snaha pivavaniZzovat naklady.

Leaderem sstového pivniho trhu je belgickd skupina Anheusesdu InBev®,

ktera v sodasné dob s vice nez 200 zakami na 19 trzich drzi 25% &eového trhu. Do
jejiho portfolia pati znaky jako Stella Artois, Becks, Leffe, HoegardénBudweiser.
Spol&nost Anheuser-Busch InBevigobila do roku 2009 i na tuzemském trhu a to
v prazskych Pivovarech Staropramen, ktery bylgejtasti od roku 2004.

Druhou velkou pivovarnickou skupinou je SABMilferdrzici 13% trhu. Roku
1999 se stal s@asti icesky Pilsner Urquell. DalSim &ové vyznamnymi vyrobci piva
jsou nizozemsky Heineken, dansky Carlsberg, spo&t Molson Coors, mexicky pivovar
Modelo atd. Nej¥tSi pivovarnické spolmosti s¥ta nasthuje tabulkas.

%3 Sdruzuje pivovary: Janék, Jezek, Platan, Klaster, Lobkowicz, Ry¢hta

** Vlastni pivovary Svijany, Rohozec a Nachod (pivanfator)

*% Skupina Anheuser-Busch InBev vznikla fazi dvouoparnickych spokénosti — belgické InBev a
americké Anheuser-Busch v roce 2008

% South African Breweries Miller
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Tabulka 2 — Nejwtsi pivovarnické skupiny gta podle podilu na trhu v roce 2088

Pivovar Sidlo Podil na s\wtovém trhu
Anheuser-Busch InBev Belgie 25 %

SABMiller JAR 13 %

Heineken Nizozemi |9 %

Carlsberg Dansko 7%

Molson Coors Kanada/USA3 %

Modelo Mexiko 3%

Obecrt Ize konstatovat, Ze se tito&wovi vyrobci piva zaréuji spiSe na moderni
zpasoby vyroby a zé&naji pomalu opoust tradicni vyrobu piva. Jednim zislodu je, ze
vyrébi pivo v enormnich mnoZstvich a ve snaze \iyrbb levrgji a rychleji pouzivaji
zjednoduSené technologie. Je to dano tim, Zze g smiaovat naklady, smi systém vieni
piva a vyrabi pivo pro co nejtsi paet potencionalnich zakaziiikPivo, které se zaédi
vSem, nenadchne, ale ani neurazi. Kmidvyrobni technologie se vytraci a s ni i roaé
chuti, pivo ma tedy jednotvarnou, #idal stejnou chiia zakaznik jen &ki rozezna jednu
znatku od druh&.

Co se tye konkurence pivovaru BERNARD na zahtamich trzich ze strany
¢eskych producentpiva ¢i pivovarnickych skupin, tégi vSechny velké i menSi pivovary
vyvazi své pivo do zahrani Nejvice do Nmecka, na Slovensko, do Ruska, Anglie,
Svédska, USA, Mdiarska a Rakouska. Velkéeské pivovary, vlastmé nadnarodnimi
spol&nostmi, maji ulohu v zahratiio dost jednodussi nez mensi pivovary. Zejméng dik
jiz vytvoienym distribdnim kanahm a wtSim prostedkim vynalozenym na marketing a
reklamu. Ve své podstazadnou velkou aktivitu ani vyvinout nemusi, js@ §owEasti
strategie dané nadnérodni skupingtdiha ostatnich menSich pivouanema dostatmé
finan¢ni prostedky na masivni reklamu a mohou tedy prorazit faar&ni trhy pouze
diky kvalitt svych vyrobk. A v posledni dob se to d& ¢im dal vice regionalnim
pivovarim. Fikladem mohou byt nasledujici pivovary: Lobkowidipva Paka, Pivovar
Jihlava i Rodinny pivovar BERNARD. Vzhledem k sitiana domé&cim trhu afp
stagnujici spdeb: doméacich konzumeint je to pro & jedna z mala Sanci, jak zvysSit

produkci a ziskat ptgbné prosedky k boji se silnou konkurenci.

> 7droj: <www.pivovary.infe [20.02.2010]
%8 Takto vyratiné pivo je nazyvano europivem
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Obrazek 3 shrnuje nejisi ceské exportéry piva z rok 2008. Nejvic své produkce

vyvazi zCeské republiky skupina Pliského Prazdroje, v roce 2008 to byla &&ttvrtina

z celkového exportieského piva. Skupina Heineken se podili na vyvwezkého piva do
zahranti 23%, Pivovary Staropramen t&h20% a Budjovicky Budvar vyvezl roku 2008
skoro 16%ceského piva. Zbytek t¥bpivo exportované zeigidnich a malych pivovar

Z téchto pivovatl jsou nejvyznamijSi exporté skupina PMS Eerov, kterd je tviena
majetkow propojenymi moravskymi pivovary v HanuSovicich (b#y), Rerow (Zubr) a
Litovli. Mezi dalSi vyznamn&eské vyvozce piva piatLobkowiczky pivovar Vysoky
Chlumec (sotast skupiny K Brewery group), dtansky pivovar Platan (LIF Liberec),
Budkjovicky mestansky pivovar i Rodinny pivovar BERNARD.

Obrézek 3— Nej\tsi vyvozci piva £eské republiky v roce 2088

OSTATNI I:Ie;;kff
17,9 % razdroj
23.8 %

Heineken ‘
Czech Budéjovicky Pivovary
23,2 % Budvar Staropramen
15,7 % 19.4 %

Je Zejmé, Ze pivovar BERNARD se na zaheaich trzich potyka s velmi silnou
konkurenci. Snazi se proto odliSit od ostatnich #im se zawfuje vyhrad® na vyrobu
tradicniho ¢eského piva tradnim zpisobem a zeskych surovin. Musi mimo jiné
prozkoumat i strategii konkurenich firem tykajici se metod prodeje, reklagiycenove
politiky. Nezbytné je samdejmé zanalyzovat produkty konkurence, &ty mistnich

potencionalnich zakazniK:i zjistit Grovei ceny na trhu a uénné se podle nfidit.

%9 7droj: Cesky svaz pivovdra sladoven, <http://www.cspasz411.03.2010]
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3.5 Cil a metody vyzkumu, charakteristika cilového teritoria

Jako cilové teritorium dalSiho moZzného zahfaitio trhu pivovaru BERNARD
charakterizuji francouzsky pivni trh. Budu vychatet vlastnich analyz tohoto cilového
teritoria, které jsou pouze dva roky staré. Na adktohoto marketingového vyzkumu a
analyz teritoria mohu francouzsky pivni trh pong objektivré zanalyzovat a posoudit,
zda je pro spolmost BERNARD vhodnéi ne vstoupit na francouzsky pivni trh. V zéav

navrhnu mozn#éesSeni vysledného stavu a moznosti dalSiho postupu.

3.5.1 Francouzsky pivni trh

Francouzsky pivni trh Ize charakterizovat jako stgigi a nasyceny. Sgeba piva
na obyvatele je zde jedna z nejnizsich v E¥tdpza poslednictitvrtstoleti se dokonce
snizila az o0 25%. Traghim napojem francouzzistava bezpochyby vino s 60% z celkové
konzumace alkoholu, 15% tkigpivo, zbylych 25% tvrdy alkoh®!.

Divodi tohoto nezajm spotebiteli o pivo miZe byt hned &kolik. Zakon Evin?
tykajici se boje proti kaeni a alkoholismu, ktery vstoupil v platnost k 2&i 2000, silr
omezuje reklamu na alkoholické napoje. DalSfizip maze byt i pondrné vysoké zdaéni
piva ve Francii, kde pivo podléha nejen 19,6% DRId,i spotebni dani dle stufvitosti

piva, viz tabulka 3.

Tabulka 3 — Zdareni piva ve Francii

Zdanéni hl piva ve Francii
Stupriovitost Rok
piva 1996 2002
2,8° 23,8 F 3,648
5° 85F 13 €
9° 153 F 23 €

Zavirani mnoha mist prodeje pivacelkova Spatna image tohoto napoje spojena s
kampani proti konzumaci alkoholu obécmize mit za nasledek snizovani konzumace
piva ve Francii. DalSimid/odem je i orientace spebiteli na luxusni prémiova piva, tzn.
preference kvalit§jSich, drazsich piv, ale v men3im mnoZstvi. Stejako vCeské
republice jsou na francouzském trhu stale oblj¥mealkoholicka piva. Vyrobci tento

0V roce 2004 byla spttba piva ve Francii pouhych 34 I/ob., v roce 20D®ouze 20 I/ob.

®1 Dle asociace Association Brasseurs de France:#htipv.brasseurs-de-france.corf08.04.2010]
%2 Dostupny ve FRJ z <http:/tabac-net.aphp.fr/tain4agloi/ta-loicomplete.htn [11.04.09]

83 Stupiovitost piva x 1,30 €
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trend zaznamendvaji afizpuisobuji mu své portfolio vyrolik Uvadsji na trh nova
nealkoholick& pivag¢i piva s nizkym obsahem alkoholu. Zarévee snazi zaujmout SirSi
okruh potencionéalnich zakaziilzavedenim specialnich ochucenych piv, které bylynoh
svou jemujSi chuti zaujmout f@devsim Zeny a mladSiardky. Proti poklesu spi#by na
francouzském trhu se snaze@ni producenti piva bojovat i zlepSenim distéitiich siti,
novych designem, vyt¥@nim novych zngek ¢i otviranim znakovych bad.

Co se tye struktury francouzského pivniho trhu, &#n85% trhu zabiraji velké
pivovarnické skupiny Kronenburg, Heineken a Anhedgsch-InBev, zbytek tvd
regionalni mikropivovary a nezvislé pivovary. Franzsky trh je tedy zka¢
koncentrovany a je vyznamrzaloZzen na exportu pivajgaevsSim z Belgie, &inecka a
Nizozemi.

Tabulka 4 shrnuje ne}tSi pivovarnické spotaosti pisobici na francouzském trhu.
Pivovary Kronenbouryf pati jiz od roku 2000 pivovarské skugiscottish & Newcastle a
v sowasné dob drzi vice nez 40% francouzského pivniho trhu. Krdyourg nabizi na
francouzském trhu ziky Kronenbourg, Kanterbral, Gold, Grimbergen, Caatg,
Guinness et San Miguel. Nejzn&si znaky, které prodavaji Pivovary Heineléma
francouzském trhu jsou Heineken, Desperados, Anasiatlforth. V sotasnosti drzi %
trhu. Treti skupinou fisobici na francouzském trhu je leadegtavého pivniho trhu
skupina Anheuser-Bush InBev se svymi nejoblé@Emi znakami Stella Artois, Leffe a
Hoegaarden.

Z ¢eskych pivoval pasobi na trhu pouze Pligsky prazdroj se svoji nejtsi
znatkou Pilsner Urquell, dale pak Bgjdvicky Budvar.

Tabulka 4 — Leadéi francouzského trhu

Lead&ri francouzského trhu

Spol&nost Znacky

Pivovary Kronenbourg Kronenbourg, 1664, Carlsberg, Grimbengen
Pivovary Heineken Heineken, Amstel, Buckler, Pelfort, Affligem, Desados
Pivovary Anheuser-Busch-

Stella Artois, Leffe, Hoegaarden

InBev

% Oficialni stranky pivovar Kronenbourg dostupné z <http://www.brasseries-&ntrourg.com
[01.04.2010]
°% Oficialni stranky pivovar Heineken ve Francii dostupné z <http://www.heimeketreprise.fr
[04.04.2010]
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Ur¢itou zajimavosti francouzského pivniho trhu jekitf&e ¥tSina prodeje piva —
aZ 75% prodeje se odehrava v ramci OFF ffagmuze 25% tvi6 ON trad&’. Ve Francii
je tento neporr zpasoben i velkym rozdilem mezi cenou piva v obchoditéezcich a
v restauracich.

Za malé piv8® tak v obchod zakaznik zaplati zhruba 0,50€, kdeZto malé pivo
servirované v restauraci vyjde az na 38Caské republice naopak ON tradgeyaZuje,
tvoii kolem 60% celkového prodeje, tzn., Ze objem pmétia piva v restauracich a
hospodach tradné¢ prevySuje prodej piva v obchodech. Je to dano i the, pivo
servirované v hospeéd i restauraci je stdle prodavano za pomd nizkou cenu

v porovnani se zbytkem zemi Evropské unie.

Analyza SWOT

Analyza SWOT® zjistuje na zaklad strategického rozboru kbvé silné a slabé
stranky, pilezitosti a hrozby, spojené s podnikatelskym &d@m. Zpracovava a
zduraziuje zasadni semy podniku, tj. udava, kam by d&a spol€nost upit svoji
pozornost. Silné a slabé stranky jsouitom analyzou vniniho prostedi, kde silné
stranky pedstavuji zdroje, dovednosti, ¢ity pozitivni potencial a slabé stranky jsou
slabiny, omezeni a nedostatky. Pozitivni a negatilopady vijSiho prostedi definuji
mozné pilezitosti a hrozby. Diky této analyze dokazeme glaxne vyhodnotit fungovani
firmy, nalézt problémy nebo nové moznosstu

Rozbor francouzského trhu pomoci analyzy SWOT ggstidentifikuje pgipadné
silné a slabé strankyyipezitosti a hrozby spojené s moznym vstupem fiBBBRNARD na
francouzsky trh. SWOT analyza sjpea v rozboru a hodnoceni s@sného stavu pivovaru
(vnitini prostedi firmy) a sotiasné situace okoli firmy (¢jSi prostedi).

Analyza SWOT Rodinného pivovaru BERNARD a.s. v $sl@gti s moznym

vstupem na francouzsky trh:

Silné stranky:

% OFF trade = prodej piva v baleni — v obchodeashshodnichetszcich

" ON trade = prodej piva v restauracich, hotelealvaknach, hospodéach atd.

% |ahev o objemu 0,33l

89 Zkratka SWOT se sklada z anglickych slov: S —r@thes, W — Weaknesses, O — Opportunities, T -
Threats

0 Definice SWOT analyzy dostupné mitipad z <http://www.vlastnicesta.cz/akademie/marigmarketing-
metody/swot-analyza/[02.04.2010]
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» Vystav pivovaru BERNARD se neustale zvysuje, i bdkrize si zachoval jako jeden
z mala pivovai 9% fist

» Ceské pivo obeegnma ve suté velké renomé

» Oblibenost specialnich piv pr¢ani kvality z ryze ¢eskych surovin se neustéle
zZvysuje

» Pivovar BERNARD nabizi Sirokou Skalu vyrahknejvice je orientovan na produkci

specialnich piv

Slabé stranky

» Pivovar BERNARD je sil& orientovan na tuzemsky trh

» Pivovar BERNARD je vystaven silné konkurenci jak leddeti francouzského trhu,
tak od ostatnictieskych dovozi

» Vzhledem ke vzdalenosti Francie dtbské republiky jeieba brat v potaz i cenu

dopravy

Prilezitosti:

» ZlepSeni pistupu distributal k inovacim a k novym moZnostem, které skytaji
pivovary stedni a vychodni Evropy

» Jednou z moznosti je distribuce piva BERNARD dohalinichietzch

» Orientace na gastronomicky trh, kde by se mohlatojtlspecialni piva BERNARD

Hrozby:
» Zaujatost francouzské spotesti proti konzumaci alkoholu obecn

» Ve Francii neexistuje Zadna tradice v konzumacapirancouzi jsou narod vitia

» Souwasna situace na francouzském trhu, kde klesded@opiva

Marketingovy mix

Tyto ¢tyii zakladni marketingové nastroje uziva firma k torably dosahla svych
cili na zahraminim trhu. Popisuje strategickou pozici produktu trlau pomoci ¢ty
parametii — vyrobek, cena, propagace, distribuce.

Produkt se zamiuje se na kvalitu nabizeného produktu. Cdma nela byt
nastavena dle ¢ekavani potencionalnich zakazhila vyrobky by ndly byt pomgrem

uzitné hodnoty ceny. Cena by néajit pod minimalni drovie danou vlastnimi naklady a
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nad maximalni Urove danou konkurenci. Prezentaggrobku zahrnuje marketingovou
komunikaci sloZzenou z reklamy, podpory prodejggmgho marketingu, PR a osobniho
prodeje._Distribucaidava kde a jak se produkt prodava, ztlenp nebo progednictvim
zprostedkovatelé"
Vyrobek
Silné stranky:
+ Pivo BEDRNARD je jako jedno z mateeskych piv nepasterizované
+ Pivo BERNARD je vyrabné z¢eskych surovin
+ Rodinny pivovar BERNARD uziva k vani svého piva vlastni slad ze Sladovny
Rajhrad u Brna
+ Pivo BERNARD je vyrabno tradénim zpisobem vyroby
+ Jako jeden z prvnich pivovarzatal pivovar BERNARD pouzivat lahve se
specialnim patentnim uz&em
+ Pivovar BERNARD vé Sirokou Skalu nepasterizovaného piva (9 drpiva)
+ Pivo BERNARD vlastni ozrini kvality KLASA, ma pravo uzivat ozéeni Ceské
pivo, kazdor@né sbiraradu ocenni

Slabé stranky:
— Typicka haka chu’ piva nemusi vyhovovat vSem potencionalnim zakdaanik

Cena
Silné stranky:
+ Pivo BERNARD je prodavano za relativrstabilni cenu, zdraZuje pouze jako
reakce na zemy na trhu (zvySeni naklagdzvyseni dani, zdrazeni konkurence)
Slabé stranky:
— Pivo BERNARD je jedno z nejdrazSich piv &eském trhu
— Pivo BERNARD je nejdrazsi pivo mezi vyvazenyaskymi pivy

Propagace
Silné stranky:
+ Pivovaru BERNARD se pofdido dostat z regionalniho pésomi, pivo BERNARD

je znamé po cel€eské republice

" KOTLER, P.:Marketing podle Kotlera: Jak vytvét a ovladnout nové trh2000. s. 114
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+ Diky investicim do reklamy, fiedevSim billboardové, se zvySuje pdemi o
znace a prodej se zvysuje

+ Dobra prezentace spoteosti prostednictvim webovych stranek

+ Postaveni se proti pim, které se nevyrabi tragim zpisobem, a za cenu
unifikované chuti se wirychleji a s niz&imi naklady — tzv. europi¥a

+ V ramci reklamnich kampani reakce na aktualni seoleké dni

Slabé stranky:

— Stéle se jedna o maly regionalni pivovar s malymneynem, s malym podilem na
trhu

- Kampai Swt se zblaznil, drzte sevyvolala i negativni ohlasy, jelikoZasto

reagovala i na oZzehava témata

Distribuce
Silné stranky:
+ Rodinny pivovar BERNARD dodava své pivo do vice heg00 restauraci €eské
a Slovenskeé republice
+ Rodinny pivovar BERNARD distribuuje své pivo do bbdnichtettzci po celé
Ceské republice
Slabé stranky:
— Pivovar BERNARD ma naeském pivnim trhu relativmnizky podil
— Pivovar BERNARD nema tak rozvinuté distrimi si€¢ jako konkuremtni velké
pivovarské skupiny Ceské republice

— Problém najit potencionalniho distributora piva BERD ve Francii

3.6 Zvlastnosti, realizace a zav éry vyzkumu francouzského trhu

Francouzsky trh je s@asti jednotného vrittiho trhu EU, pro ktery plati v ramci
¢lenskych zemi jednotna pravidla. Nicndé§e mozno hoviit o nékterych francouzskych
potravin&skych vyrobk, tedy i u piva, i prosté tradice. Tyto faktory eytiji dokonalou

znalost francouzskeho trhu. Nelze pominout anikagzgu bariéru - francouzstina slovem

2 yystizna definice europiva na oficialnich strantkg@ivovaru Zubr <http://zubr.cz/cs/novinky/poctive-
ceske-pivo-versus-europi¥d04.04.2010]
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a pismem je nanejvySe Z&douci, stejako nabidkové listy vyrobk a sluzeb ve

francouzstis.

3.6.1 Claacelni Fizeni

Od 1. kwtna 2004, vstupuCeské republiky do Evropské unie, jsou dovozni
podminky zjednodudeny 'R se stala sadsti Jednotného viiitiho trhu EU a dovoz i
vyvoz sefidi evropskou sirnici 92/12/CEE®. Od tohoto data se v oblasti cel rozliSuje
obchod s¢lenskou zemi EU, tzv. vnitrounijni obchod, a obctodetimi zengmi. K
tomuto datu se rusi veSkeré celni kontroly pohyboezz ges vnitni hranici, tedy
spoletnou hranici s dal$imilenskymi staty, a s tim spojena cla a popl&tkystupCeské

republiky do Evropské unie tedy znamenal édev novych zemi pro expaféského piva.

3.6.2 Danova politika

Francouzska ekonomika piatk nejvysglejSim swtovym ekonomikam, jeji
vyznamnouwast tvdi export. Daovy systém je tvien steji jako vCR darémi primymi a
negimymi. Mezi giimé daw seradi: dai z prijmu fyzickych osob, daze spolénosti, da
Zz majetku, profesni @a dai z nemovitosti atd. Népmé daw jsou DPH a dalSi poplatky,
kolky ¢i akcizy.

Co se t¢e zdarni piva ve Francii, jak jiz bylo zméno vyse, je zdamo 19,6%
DPH (TVA") a spotebni dani — akciz — na pivo a to dle jeho sowjtosti. Spotebni da
z alkoholu a alkoholickych napioma v jednotlivychtlenskych zemich EU rozdilné sazby,
které vyplyvaji z historickych a kulturnich rozidiemi. Aplikace nefmych dani na pivo
vychazi ze sirnice 92/84/EHS stanovujici minimalni sazby &aa alkohol a alkoholické
napoje, meziprodukty, vino a prapivo, které se nepravidérupravuji. Vice o zdami

alkoholickych napaj ve Francii viz_http://www.etatsgenerauxalcool.fr

3.6.3 Marketing
Marketingové aktivity ve Franciifpdstavuji Sirokou Skalu propagéch metod.
Nejcastji se uziva &chto forem propagace — reklama v metru a na ausabsezonni

slevy, zavadci ceny v obchodnicketézcich, tisk, televizni spoty atd.

3 Celé z#ni sn¥rnice dostupné z
<http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2DD:09:01:31992L0012:CS:PDH07.04.2010]
" 7droj: <www.businessinfo.¢z[11.03.2010]

S TVA = taxe sur la valeur ajoutée
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Propagace vyrolikje Zadouci ve francouzském jazyce, stgako navody, napisy
na vyrobcich, na vystavnich stancidiyeletrznich akcich -fgklada se napi ,Made in
..." jako ,Fabriqué en...".

V ramci podpory prodeje se firma jako pivovar symal objemem exportu
zametuje na podlinkové aktivity. Tyto komunikai aktivity nevyuZivaji masmédia, ale
jedna se natklad o direct mailin§, vystavni panely, letiky a broZury v mistech prodeje,
propagéni tiskoviny, spdiebitelské sowe apod. Svoji propagaci stavi BERNARD na
tradici ceskeho piva, na jeho tr&di vyrobs, na specializaci na vylova, luxusni piva, na
to, Ze i vyrobé neuziva pasterizaci.

Na marketing v zahratii firma nedisponuje velkymi rozpty, pii podpde prodeje
spolupracuje se svymi zahranimi partnery. Jedna seaeuevSim o: podtacky, &elné

reklamy, sklenice, ubrusy atd.

3.6.4 Zavér vyzkumu a navrhovana FeSeni

Z provedenych analyz iieme konstatovat, Ze francouzsky pivni trh néipiraven
na vstup Rodinného pivovaru BERNARD na trh. &&vz analyz konkurence, analyzy
SWOT a marketingového mixu ukazuji, Zze Francie ndmdnym trhem pro export
ceského piva. Preference sfattiteli jsou stale orientovany na tradi alkoholické napoje
jako je vino, cidr& & luxusni prémiova piva. Pivo BERNARD se mezi préwd piva sice
fadi, ostatni skut@osti vSak hraji v jeho neprasih. Jak vyplyva z analyzy konkurence,
ani ostatniceské pivovary nevyvazi do Francie enormni mnoZgiva, u Plzéského
Prazdroje i u Bugjovického Budvaru se jedna spiSe o mala mnozstvi.

Predpoklada se, Zze se zvyky konzunienezneni, jelikoz Francouzi jsou velmi
hrdi na své tradice, maji své zvyky a obliben&lkyabDulezita je pro & i role ceny, coz
pivovaru BERNARD nenahrava, jelikoZ se jedna o gedmejdrazsich piv v tuzemsku i na
zahranénich trzich, tudiz by bylo velmgzké konkurovat leadém francouzského trhu.
Z analyz tedy vyplyva, Ze by pivovar n&imstupovat na francouzsky trh.

Co se tge moznychieSeni, pokud by pivovar if@sto uvazoval o vstupu na
francouzsky trh, jednou z moznosti, jak se &enrépe prosadit by mohlo byt vyuZiti
spoluprace se svym belgickym partnerem, spoluvilketm pivovaru BERNARD,
pivovarem Duvel Moortgat. Duvel exportuje sva spkipiva do vice jak 40 zemi &a,

jak do obchodnicltetzca, tak do restauraci. Ve svych ddvych vyvoznich zemich ma

"% Direkt mailing je jakakoli propagai zaleZitosti zaslana pomoci posty nebo distribait piimo osols,
které chce prodejce produkt nabidnout
"7 Cidre je gnivé jabl&né vino s malym mnoZstvim alkoholu vy&ak hlavis v Bretani a Normandii
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své vlastni prodejni a distritwi tymy. Mezi tyto kléové zemd se fadi Nizozemsko,
Anglie, Spojené staty americké a satiefrré i Francie. Francouzskd prodejni organizace
Duvel Moortgat France se zabyva prodejem a distiipiva Duvel po celé Francii,
strategii a podporou prodeje v obchodni@®zcich i restauracich. DalSi seskupeni
Groupement Biéres Spécialegboli Seskupeni pro specialni piva se zabyvéildist
pouze specialnich piv s cilem propagaohto piv a zvySeni jejich prodeje na celém Uzemi
Francie.

NejdalezitejSi pro jakehokoli zajemce o export piva do Franeieajit mistniho
distributora. Distributor je prostdnik, ktery kupuje zboZi od exportéra na viastt @
dale je prodava. V tomtaipadt je pivo distribuovanoigdevsim do obchodnidktézci a
do restauraci, pivnic a har

Jedna z dalSich moznych strategii je &&@mi se na francouzsky gastronomicky trh,
kde by prémiové pivo BERNARD jistnaslo své fiznivce. Redpoklada se, Ze i chrémé
zemepisné ozné&eni Ceské pivpkteré pivo BERNARD uziva od letosniho roku, byhim
prildkat potencionalni zakazniky. Je to jakasi zarw&ho, Ze pivo bylo doopravdy

vyrobené WCeské republice traéiim zpisobem a Zeskych surovin.
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4 Marketing Rodinného pivovaru Bernard a.s.

Hlavni cil marketingu je uspokojit peby zakaznika. Ne nadarmo ska, nas
zakaznik, naS pan. Vstup nadnarodnich skupidesay trh znamenal obrovsky posun v
oblasti marketingu. Schopnostifighdzet s novymi iistupy, koncepty a mysSlenim
inspirovaly i menSiceské pivovary, které #zaly daleko vice a fedevsSim Iépe
marketingo¥ myslet. Dalo by séici, Ze dokazi lépe odhadnout, co jim trh nabiziem je
limituje a kde je pesre jejich misto.

Vyrobci piva ¥nuji v sodasné dob komunikaci velkou pozornost a investu;ji
nemalé finanni prostedky do marketingovych aktivit. Vedle tiskovych Kkerenci a
jinych forem setkani s médii, vydavaji pivovarykosé zpravyglanky, interview, existuje
fada souiZi piv a anket popularity piva. Jednim ze &mnych marketingovych fenomen
¢eskych pivovat je pivni sklo, které ma odliSit jednu ztka od druhé. Sklo dodava
pivovaru jeho kongnou tv& pred zdkaznikem a napomaha jeho snazsi identifikalcuz
se jedna o sklenicei pivni lahve. Utitou marketingovou podporou je i organizovani
raznych kulturnich a spatenskych akci pro wejnost. Jsou jimi pivni slavnosti, hudebni
festivaly, dny oteienych dvé v pivovarechsi organizovani prohlidek pivovaf®.

Pivovar BERNARD byl prvni z malych pivovarktery vSem ukézal, Ze i menSi
pivovary by néli vyvijet urcitou marketingovou komunikaci. Dokazal zviditelptvo
BERNARD na celorepublikové Udrovni s pouhym zlomkefimancnich prostedka
v porovnani s velkymi pivovary a stal se tak inapirpro dalSi malé pivovary. Jako prvni
pivovar v republice z&l st&et své pivo do lahvi s keramickym patentnim @zémw, aby
podtrhl vyjime&nost piva, coz byl velmi dobry marketingovy tah.

Marketingové aktivity Rodinného pivovaru BERNARD @giraji redevsim o fakt,
Ze pivovar vyrabi jako jeden z malaCeské republice nepasterizované pivo taitn
zpisobem a z domacich surovin. Proto se hlavnim skgdirmy stalo souslowlastni

cestou.

4.1 Marketingova strategie

Marketingova strategie specifikuje cilovy trh admu se vztahujici marketingovy
mix. ZjednoduSehise da‘ici, Ze marketingova strategie spmiesti je obraz toho, co bude

tato spolénost na trhu #lat. Je teba stanovit si cilovy trh, tj. skupinu zdkaznika kterou

8 Rodinny pivovar BERNARD pigida kazdorng slavnosti piva s hudebnim programem Bernard Fest
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se bude spotmost souskdit. Marketingovou strategii, kter4 je orientovaratrh a na
uréitou skupinu zakaznik se zabyva cilovy marketing. D4 se ohedonstatovat, Ze
vSechny pivovarnické spaleosti se soustd’uji na cilovy marketing. Skupina zakazinik
je zde vice nez v jinych sektorech jasmana. Milovnici piva, neboli piva Ziskat si
takového pivée neni pro pivovar, ktery vstupuje na trh s novynodpktem wibec
jednoduché. Jetké pgeswdeit nového potencionalniho zédkaznika a zaujmoutako dby
se stal zakaznikem pravidelnym.

Jiz od pa@atku nechil Rodinny pivovar BERNARD #&stat pouze u regionalni
pasobnosti. Pivo BERNARD se stalo znamé po €a&éké republice hlawndiky napadu,
ktery piSel hned na zgtku devadesatych let a to rekkama dalnici D1. Tato propagace
zafungovala, prodej piva BERNARD rapidrstoupl a najednou ho znali lidé z celé

republiky.

4.1.1 Vlastni cestou

Vlastni cestou je slogan Rodinného pivovaru BERNARDXT od pa@atku. Snazi se
hledat cesty, po kterych jini nechodi.iWVaepasterizované pivo, které&t§ina velkych
pivovari nevdi a tim se snaZi zachovavat poctiieské pivé®. Své pivo zaal pivovar
jako jeden z prvnich stat do lahvi s patentnim uz&em. Vlastni cestou jde i v reklamni
sfé&e, kde nejde jenom o klasickou reklamu, ale i vigad postaj a nazoit firmy.
Reklamni kampahse snazi zaujmout, Sokovat, najit odligegeni, ztvarmi. Jako jeden
z méala malych a sdnich pivovat pouzil ke své propagaci reklamu v celostatni ielev
Znaka BERNARD se snazi sifovat k vyjime&nosti na tuzemském pivnim trhu.

Vlastni cestou je zaroiiei nazev firemniho magazinu pivovaru, ktery vychadi
podzimu roku 2005 kaZzdéhavrt roku?®. Nejedna se o klasicky firemiasopis, ktery
pouze propaguje své produktyasopis pedevsim pedstavuje mimiadné ceské
osobnosti, zajimavé udélosti, obsahuje fotorepert@bvidky. Sodasti je i strdné shrnuti
nejnowjsiho dni v pivovaru, usgchy, novinky i informace o fiednich umisini piva
BERNARD v nejaznéjSich degustinich sowtzich. Pivovar BERNARD je jedinym
pivovarem vCeské republice, ktery vydava vlastni magazin. Maga#astni cestou za

velkych nadnarodnich firem dokoncéeti misto v sow?i firemnich ¢asopis Zlaty

" BERNARD StanislavNa za‘atek.Vlastni cestou. 200%.1. 5.3
80 <http://www.bernard.cz/sub_page.php?page=37&parkfisub=47 [25.03.2010]
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sttednik, kterou ptada PR klubCeské republik§*. Jedna se o satit kterd hodnoti a
ocaiuje firemni publikace @ené k reprezentaci spotostici prezentaci vyrobk a sluzeb
viigi zdkaznikm, obchodnim partném nebo zamstnanédm®. Casopis je k dispozici
hlavre v restauracich, kde settgpivo BERNARD.

Do ftetice je slogan Vlastni cestou spojen s reklammigeani z roku 2001. Byla
zahajena v poslednimijnovém tydnu na televiznich obrazovkadch a stalactél2,5
milionu K¢. Celkem i varianty reklamniho spotu byly zaloZeniegevsSim na budovani
image piva scilem zvySeni pmlomi o znace. Od reklamni kampansi pivovar

samozejn sliboval i nadst vystavu.

4.2 Televizni reklama

Rodinny pivovar BERNARD pouzil reklamni spoty vasfatni televizi pouze
jednou a to v roce 2001. Jednalo seiadaklamni spoty, jejichz Gstdni myslenkou byl
opct fakt cBlat néco jinak nez konkurencegldt pivo jinak, jit jinou - vlastni cestou. Od té
doby jiz celoploSnou televizni reklamu pro svou poa prodeje nevyuZil, ipdevSim

kvuli finanéni nar@nosti, ale i proto, Ze chce i marketinglat svou vlastni cestou.

4.3 Billboardové reklamni kampan &

V porovnani s jinymi druhy reklamy jsou billboargpmerné financné nenareény
zpasob, jak zviditelnit utity produkt ¢i sluzbu. Proto ji mohou v hojné feivyuZivat i
mensi firmy, které si nemohou dovolit investovalkéemnoZstvi progedka na reklamu.
DalSi nespornd vyhoda billbodrdje fakt, Ze zasahne peém¢ velké mnozstvi
potencionalnich zékaznik Rodinny pivovar BERNARD za#fuje svou marketingovou
podporu pedevsSim na velkoploSnou reklamu v pogobillboardi, které se snazi
umistovat nejen v regionu Vysma, ale po celéeské republice. Za celou dobu své
existence vytviila spol€nost jiz celoufadu billboard na nejizr€jSi témata. Jejich
hlavnim cilem je zaujmout, ptipact i lehce Sokovat. CozZ se dle vSehdidapracovavana
témata se setkavaji se Zngm ohlasem, oéthto reklamach se mluvi. Nejen v kraji
Vysaéina. Jako jeden z mala regionalnich pivdévae Rodinnému pivovaru BERNARD

poddilo piekrosit hranici regionu a stal se znamym po désiské republice.

8 MIKULASEK, Zdergk. Z pivovaru Vlastni cestou. 2008.3. s. 30
82 Vice informaci na <www.prklub.cz[15.03.2010]
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4.3.1 Smrt otvirdku

Prvni ze série velkoploSnych reklam byla nazv8nat otvirakua [isla na swt
v roce 2003 v souvislosti s gditkem stéeni piva do novych lahvi s patentnim ugé@m.
Reklamu pro pivovar vytidla reklamni agentura EURO RSCG, a.s. Tato agernjmira
jedna z nejprestiZgich naceském trhu, podilela se na vzniku reklam predpiceske i
zahrantni subjekty, jako je na&p Microsoft, Komeéni banka, Danone, Peugeoi
Ministerstvo dopravy, pro které agentutégppavila kampa Nemyslis, zaplatis

Reklamni kamp@a Smrt otvirakyednoduse a vtignpripomina fakt, Ze Bernard byl
jednim z prvnich pivovar ktery u nas zsl pouZzivat ve velkém patentové lahve pro sva
specialni piva. Patentni uzéje zde prezentovan jakdgquz\wst konce pivni zatky a s tim
spojené smrti tradhich otvirdk (Obrazek 4). Do patentovych lahvi secstavaténi lezak
s prisadou jemnych kulturnich kvasinek, Jantarovy leg&pecialnterné pivo s fisadou

jemnych kulturnich kvasinek.

Obrazek 4— Smrt otviraku |I.

Druhy pipad (Obrazek 5) poukazuje na fakt, Ze otviraktiktewe zandstnani
s trefnou narazkou na Piaky Prazdroj.

Obrazek 5 —Smrt otviraku Il.

PRACT 3
(PLEEN: DKOLY_
e
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V roce 2003 ziskal Rodinny pivovar Bernard za tgklamu oce#ni Zlata pecka
za tiskovou inzerci p@dané Asociaciceskych reklamnich agentur a marketingové

komunikace.

4.3.2 Svét se zblaznil, drzte se...

Velky zajem meédii i viejnosti zaznamenala v faali druha billboardova kamjpa
Swt se zblaznil, drzte se,. ktera velmi rychle a vtighreaguje na aktualnidi i absurdity
v ¢eské spolénosti.

Kampai zap@ala na j&e roku 2004, kdy pivovar vyuZil pro svou novou egkhi
propagaci jednu z protagonistek televizni sbetCesko hleda SuperStar. Na jeho
billboardech se objevila divka, ktera proslula jdkeska Dido" pro své neuité podani
pisnicky zpivacky Dido ve vySe zmiiné soutZi. Obrazek pivni lahve se slogan&wt se
zblaznil, drzte se Bernardaoplren jeji fotografii, asi misic visel na 450 velkoploSnych
billboardech po celéniesku. Pivovar v3ak upozornil, Ze si dédlegraci z oné stay,
ktera s pouzitim svych fotografii souhlasila, al@Ad se upozdovat na to, Ze se &v
opravdu troSku zblaznil.

Kampai pivovaru Swt se zblaznil, drzte se.pokraovala v listopadu 2004
aktualnim tématen®dposlech Poslanim billboard@dposlechje, vedle propagace piva
Bernard, upozornit na skuigost, ktera mize ohrozit soukromi kazdého z nas. Policista
s hrntkem gilepenym na zdi fedstavuje ity podrét k zamysSleni nad rostouci hrozbou
nekontrolovatelnych policejnich odposlécinad moznou ztratou osobni svobody. Snazi se
humornym zfisobem ukazat na vazny spiasky problém. Prasdnictvim billboardu
Odposlechtak kampa pivovaru vyzvala k zfesreni i zprisreni pravidel ziskani souhlasu
k odposlechu, k zabrdni mozného zneuziti odposléch zamezeni zasaldo soukromi
obzani®®. Nasledovali dalsi billboardy reagujici tiégad na policejni z&sah proti
U¢astnikim technoparty CzechTek v roce 2005, spojov@BSD s KEM ¢i epidemii
SARS.

8 Tiskova zprava dostupna z <http://www.bernardutz/page.php?page=91&parent={22.03.2010]
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Obrazek 6— Kampai Swt se zblaznil, drzte se...Odposlech

Kampai byla ot vytvorena reklamni agenturou Euro RSCG, ktera je v
sowasnosti jednou z neju&frejSich agentur na st€. V roce 2005 se pivovar i agentura
rozhodly upustit natas od reklamni strategi®wt se zblaznil, drzte se.jednak kvili
¢asové narénosti, neb6 bylo nutné rychle reagovat na vzniklou situad itkvili raiznym
kontroverzim, které mezi ygjnosti vyvolavala.

V roce 2008 se k ni vSak vratili. N&pgi pozornost vyvolaly zejména &emata.
Prvnim byl motiv mapyCeské republiky zbarvené do oranzova s vysledker8 fako
reakce na vysledek krajskych voleb v roce 20080 Bprracovani nabizeli@du spekulaci
o tom, zda se jedna skuate o reklamu na pivo BERNARDI zda jde o jakousi politickou

agitaci.

Obrazek 7— Kampai Swt se zblaznil, drzte se...0:13

Zatim posledni udalosti, na kterou reagovala reklakampa Swt se zblaznil,
drzte se.byla nav&iva papeze Benedikta XVI.Geské republice v ##loniského roku a
s tim spojené uz#eni dalniceD1. V okoli Brna se objevilo 21 billboafg na nichz je

spolumajitel firmy Stanislav Bernard @&d v habitu, ktery silé pripominal papezovo
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obleteni a za zady ma kolonu aut. To vyvolalo velmi &ilreakce %ad cirkevnich
hodnostél i ostatnich ¥ficich. Ve svém tiskovém prohlaSeni Ing. Stanislamn@rd uvedl,

Ze povazuje za absurdni urewi nejdileZitjSi dopravni tepny €R, ale nechce tim
v Zzadném fipad snizovat autoritu nejvysSiho cirkevniho hodniestdlde pouze o

humorny pohled nasi kolem na¥'.

Obrazek 8— Kampai Swt se zblaznil, drzte se...

4.3.3 Pivo jako Sperk

Po dalo by seici kontroverzni kampanbwt se zblaznil, drzte se.se pivovar
rozhodl vratit k ivodni myslence/lastni cestouktery gedstavuje pivo BERNARD jako
jedingné nepasterizované pivo na trhu. Od roku 2001 @ivepolupracoval s reklamni
agenturou Euro RSCG, ktera pr¢ nytvotila i nyr¢jSi sérii inzertnich fotografizlato,
ktera byla u¥ena pedevSim pro exkluzivngéasopisy. Objevovat se v nich¢ady od
listopadu 2005. Na fotografiich bylo pivo BERNARDIedstaveno v podeébriaznych
Sperki, které zdobi lidi, a #lo tak vyjadovat vyjim&nost piva a fakt, Ze pivo obecje
skutené cesky klenot. Dle kreativnihieditele agentury Euro RSCG Dejana Stajbergera je
tento zmisob prezentace piva BERNARD jako zlatého klenotu nejspraveysSi, jak
ukézat jedno z nejlepsiateskych pif°. Tato reklamni kampiziskala dokonce v roce
2006 ocenni v odbornychtasopisech Strategie a Marketing&Media.

Obrazky 9 zobrazuje dvze sedmi variant série fotografii. Ostatni jsadidpozici

na oficialnich strankach pivovaru www.bernard.cz

8 Tiskova zprava dostupna z <http://www.bernardutz/page.php?page=37&parent={P2.03.2010]
8 <http://www.bernard.cz/sub_page.php?page=37&par&nt04.04.2010]
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Obrazky 9 — Ukazky z reklamni kolekce Zlato

(M)

BERNARD

4.3.4 Bernard s c¢istou hlavou

Rodinny pivovar BERNARD a.s. vstoupil na trh se revfiealkoholickym pivem
skoro jako posledni pivovateského trhu, zarovievsak jako prvni pivovar na Vysmé.

Jak bylo jiz zmigno, nealkoholicka piva zaznamenévaji nebyvéht a v sotasné dob
tvori sowtast nabidky tégt kazdého pivovaru. Nealkoholické pivo BERNARD Fpgilo
na trh véervnu roku 2006 a ditroky pozdji jiZ tvoiilo 12% vystavu pivovary.

V souvislosti s propagaci tohoto nového produktu ¢eakém trhu bylo feba
vymyslet originélni zpisob prezentace vyrobku. @eni je jasné, s BERNARDEM Free
zustane hlavaiistd. Reklamu &ala ogit agentura Euro RSCG a napad s holou hlavou
piiSel od ni, konkréth od kreativnihoreditele agentury Dejana Stajbergera. Generalni
feditel pivovaru Stanislav Bernard nevahal a pj&ip svou tva& etiketam tohoto
nealkoholického népoje. Je na nich vyobrazen sihdilavou — <istou hlavou, coz
symbolizuje fakt, Ze po vypiti nealkoholického piigstane hlava opravdiista. Jak uvedl
i shm Stanislav Bernard, znazémncisté hlavy tim, Ze je oholend, je velmi dobry véip
nedla mu problém udat si legraci sam ze sebe. Jednim z dalSiolodh, prac byly
zvoleny tyto netradni etikety byl i cil odliSit se od etiket ostatninkalkoholickych piv,
které jsowasto velmi&zko rozeznatelné oddah alkoholickych.

8V roce 2009 byl vystav nealkoholického piva 25 G00
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Obrazek 106- Bernard s¢istou hlavou

Es ISTOU
HLAVOU:="

4.3.5 Na strazi proti europivu

V fijnu roku 2008 byla zahajena kanipha straZi proti europivil s lahvi piva
BERNARD stylizované do pozice hradni straze (OlkélzE). Tiskova zprava Rodinného
pivovaru BERNARD uvadi @vody tohoto postoje:JelikoZz byla tradini vyrobni
technologie nahrazena technologii zjednoduSenousedivo vyrobit lew)i a rychleji.
Rozdilny zfzsob kvasSeni a zrani piva, g ekonomicky vyhodjsi, vede k unifikaci chuti.
Pivo ztraci své typické vlastnosti a plnost. Rogipivovar BERNARD proto nechéekat,
az tradi'né vyrakeny cesky lezak bude vytlen z pivniho trhu, a proto se rozhodl byt Na
straZi proti europivef.“

Kampai pro firmu vytvaila reklamni agentura Konektor. Tato agentura meni
c¢eském trhu dlouho. Seskupuje skupinu odbdrnik svém oboru,&Sinou na volné noze.
Jeji kreativnireditel Martin Charvat nehodnoti tuto kamg@ouze jako euroskeptickou, jde

pry pouze o postoj proti masivni vyropiva bez regionalni spojito&ti

87 Europivo je chapéano jako masowyrakéné pivo bez regionalni tradice, podrobnou definatizeji
oficialni webové stranky pivovaru Zubr dostupnéttg://zubr.cz/cs/novinky/poctive-ceske-pivo-versus
europive> [02.04.2010]

8 LIPTAK, Toméa$.Z pivovaru Vlastni cestou. 2009.1.s.18.

89 Zdroj: <http://www.strategie.cz/scripts/detdin?id=386865 [17.03.2010]

59



Obrazek 11 —Na strazi proti europivu 2008

NA STRAZI PROTI
EUROPIVU

BERNARD

viastnl cestou

V letoSnim roce 2010 se Rodinny pivovar BERNARDKeenpani vratil, na strazi
vSak jiZz nestoji pouze ldhev piva BERNARD, ale sggnerdlniteditel Stanislav Bernard
v uniformé hradni strdZe s hordRiip v pozadi (Obrézek 12). Reklama s hradni str&Zi m
jediny cil — podporu piva BERNARD. Stanislav Bemharrozhovoru prazasopis Eurd
prohlasil, Ze¢im vic piva s nevyraznou, fadni chuti se bud#tyvdm lépe pro pivovar
BERNARD, ale o to fife pro spadgbitele. Vymezenim proti europivu dava pivovar
BERNARD jasr® najevo, Ze vyrdbi jiné pivo. Je vice nez jasegediny mozny zfsob,
jak ubranitéeska tradini piva proti unifikovanym europim je pit je. Tak zni i rada
Stanislava Bernarda pro malé pivovary — nesnazlicggevat s europivem a nabizeico
zcela jinéhd". Objevuji se i spekulace o pouZivaném terminu Euoo Zajimavou a

komplexni definici tohoto terminu nabizi na svydiciélnich strankach pivovar Zubr.

Obrazek 12— Na strazi proti europivu 2010

% KRALOVA, Taa. Stanislav Bernard Steziceské pivo, ale ostrymi nét. Euro. 2010¢. 13. s.57.
°! Rozhovor pratasopis Davida Garkische ptasopis Redhot
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5 Ing. Stanislav Bernard

S Rodinnym pivovarem BERNARD je jiz od jehogatku neodmyslitel& spojeno
jméno jeho spoluzakladatele, Ing. Stanislava BelaaNejenze dal firghjméno, ale je
jednim z motaik jejiho Usgchu naceském trhu. Jak saitkd, jednim z @vodi prad pivo
pojmenoval po sabje to, aby se mohl s klidem pod pivo podepsat syiignem. Nakonec
nezistal jenom u podpisu. Nechal se na zobrazit nai @tiket holohlavyci se Svestkou
na hlag. Pry gevaZil vyznam vtipu nad skuteosti, jak na lahvi vypada

Praw diky jeho strategii se pivo Bernard brzy staloenejegionalni zri&ou, ale
ziskalo oblibu po cel€eské republice, coZ nebylo na nasyceiéském trhu jednoduché.

Dafi se mu budovat cénou zngku piva, ktera je viél.

5.1 Zivotopis Stanislava Bernarda

Stanislav Bernard se narodil 1djna 1955 v Opa¥ Po studiich na gymnaziu v
Opav pokratoval ve studiu na Fakultstrojni a elektrotechnické Vysoké Skoly dopravy a
spoji v Ziling vletech 1975 — 1980. V ramci své odborné praxe3qir pozicemi
konstruktér, investni manaZer, vedouci odléni zlepSovacich navith vedouci odboru
technického provozti vedouci oddleni technického provozu.

Jedna z jeho iniciativ bylo i zaloZeni prvniho mgilniho radia na Vysmeé.
Spoluzakladal vroce 1993 radio Vysma v Jihla¥ a az do roku 1999 byl jeho
spolumajitelem. Od konce roku 1991 je spolumajitebe generalninfeditelem Rodinného
pivovaru Bernard v Humpolci. Zalozil Svaz malyclzaeslych pivovail a dlouha Iéta mu
predsedal. Ziskatadu ocenni, stal se Pivovarskou osobnosti stoleti, Brandagarem
roku 2000. Jak sarika, nej\¥tsi ocerni je pro ®&j, kdyz se jeho pivo BERNARD dob

prodava a zékaznikn chutna.

5.1.1 Zakladatel Svazu malych nezavislych pivovar

Cesky svaz malych nezavislych pivokrdsyl zaloZzen 8gervence 1993 na popud
Ing. Stanislava Bernarda asi dvacitkou malych painvVzal si giklad z Nemecka, kde
podobny svaz malych pivovaijiz existoval. Svaz sdruzuje zdjmovou skupinu rolaly
pivovar s kapacitou do 200 000 hl, kiezzhledem ke své velikosti a charakteru vyroby

vyuzivaji tradéni vyrobu piva aadi se mezi nejstarsi pivovaryOeské republice. Dle §82

2 pavlina Wolfova, Hospodgké noviny, 22.5.2008
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zékona o spéebnich danich se malym nezavislym pivovarem roziakdva pravnické
nebo fyzickd osoba, jejiz ¢ni vyroba neni &Si nez 200 000 hl a ktera spje dalsi
technické a vlastnické podminky.

Cilem Svazu malych nezavislych pivavig pedevsim udrzovat a rozvijet tradice,
které jsou spojeny s pivovarskyemeslem a poukazat na historickatleditost malych
pivovani, které maji nesporny vyznam na udrzovani rozmstiita. pivnim trher.

Stanislav Bernard byl prezidentem Svazu celycht,6olé jeho zaloZeni az do roku
1999. Jako prezident bojoval mimo jiné za to, ablké pivovary neuplacely hospodské za
zmeénu zndky piva a neuzaviraly s nimi smlouvy o vyhradninog®ji. Takovy vyhradni
prodej posSkozuje samigmeé nejvice spdebitele, kterému se tim velmi z0zi moznost
vybéru a je v podstétposkozeno celé trzni prosti.

Soutasnym sidlem svazu je Pivov@erna Hora, a.s. a prezidentem Ingi Busek.
Svaz malych nezavislych pivovar nadale bojuje za z4jmy regionalnich pivavarsnazi
se chranit jejich pozice v silné konkurenci naddafoh spolénosti.

5.1.2 Pivovarska osobnost stoleti

Vroce 2000 byl Ing. Stanislav Bernard zvolen Sdniih gatel piva za
Pivovarskou osobnost stoleti. Stalo se tomu tgkd@since 2000 a hlavnintidodem bylo
prosazeni diferenciované sazby $pbhi das.

Pavodre vzniklo toto sdruzeni v roce 1990 jako politickéasa s nazvem ,Strana
pratel piva“ jako reakce na z&r@ mnozstvi noyvvznikajicich stran v porevalai euforii.

V souwasné dob se sdruzeni zabyva pivovarnictvim, sladovnictvpivovary a pivem
celkow, tim Ze poada fizné os¥tové akce, usiluje o povzneseni kultury piti piva,

kaZdor@ng vyhladuje a odaije nejlepsi piva, pivovar, pivovarskou osobndsispodd”.

5.1.3 Brand Manager 2000

Ing. Stanislav Bernard byl zvolen historicky prvnBrand Managerem roku 2000.
SoutZ Brand Manager roku organizuje marketingovy magetrategie ve spolupraci
sCeskou marketingovou spdifeosti a titul je udlen na zéklad tajného hlasovani 150-ti
odborniki z oboru. Nejprve bylo vybrano deset &elg které zaznamenaly gaském trhu
vyborné vysledky. Poté porotacia jednotlivé osoby, kig¢ se na tomto usghu nejvice

podilely. Do nejuzsi nominace se dostaliifidpd Martin PetraSek, generaimiditel Stock

% Prevzato z <http://www.csmnp.cz[16.02.2010]
% Vice na oficialnich strankach sdruzeni dostuprgzehittp://www.pratelepiva.cz/sdruzenif18.03.2010]
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Plzei-Bozkov; Alfred E. Rieck, marketingovy 3$éf Skoda t&uci Robert Chvatal,
marketingovyfeditel RadioMobilu. Stanislav Bernard nakonec dek&3sechny tyto velké
osobnosti marketingu dokazal porazit a stal se d@rdanagerem roku za UGsmé

vymezeni malé zriilty vaci velkym.

5.1.4 Finalista sout éze Podnikatel roku 2009

SoutZ Podnikatel roku je nejprestigai swtova sowtZ podnikatel. Jejim cilem je
ukazat véejnosti iklady vynikajicich podnikatél| kte‘i se mohou stat vzorem pro mladé,
z&inajici podnikatele. Soit je mezinarodni, proto jsou kritéria nastavena &éddy byla
srovnatelna v kazdé zemi. V s@sné dob se jako jedina stové uznavana sotit
pravidelrt vyhladuje v padesati zemichés na Sesti kontinenteth O prestizni titul
Podnikatel roku sogfilo v lonském roce 2009 na 63 podnikéteDo souéze se nize
prihlasit kazdy podnikatel majici nejm&a5ti procentni podil ve firgh ktera ma alespio
dvouletou tradici. Podnikatel se musi aktiypodilet na jejim vedeffi
BERNARD Ing. Stanislav Bernard. Na otazku MF Dnakyj byl rok 2009 pro jeho
spole&nost, odpowdél, Ze i kdyz byl poznamenam ekonomickou krizgitho, Ze pivovar
poprvé v historii prodal i@s 200 000 hl piva. Dodal, Ze ma pokazdé radosady
nejrizngjSich ocerni i Usgchu no¥ uvedeného napoje ,Svestky”, které seidana

klesajicimceském trhtl.

5.2 Vliv na chod firmy

Osobnost Stanislava Bernarda je od4tku velmi Uzce spjata s celym pivovarem.
Je nejen generdlrieditel, ale i medialni twapivovaru. V poslednich letech prigpuje
svou tvd reklamnim kampanim, pivnim vitam i billboardim. Je neodmyslitefnspojen
s méstem Humpolec i geskym pivovarnictvim jako takovym. Pdda se mu vytvait
z malého regionalniho pivovaru ztka znamou po cel€eské republice.

Je znam i svymiasto vyhrasnymi nazory. Saniika, Zze kdyZz ma pravdu, jde si za
svym cilem. To je i fipad boje proti Uuplatkm velkych pivovait hospodskym za to, ze
zmeéni zna&ku piva a z&nou ve své restauracicio praw pouze jejich pivo. Problematika
uplaceni hospodskych je podle Stanislava Bernardaské republice po#mné rozsahla.

VSechny pivovary bojuji o hospody smlouvami a nkbid Sirokého servisu sluzeb, ti

% SVIDRNOCH, RomanFinalisté sout?e MF Dnes. 11. 02. 2010
% V/ice informaci dostupnych na <www.podnikatelroke.§24.03.2010]
% SVIDRNOCH, RomanFEinalisté soutZze MF Dnes. 11. 02. 2010
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nej\étsi i ohromnymicastkami petz. Je tedy jasné, Ze gasto stava, Ze je regionalni
podminky a samdejn¢ i vice perz.
Stanislav Bernard ma jiz za sebou jednosgsp snazeni proteskeé legislatiy a to

kdyZz se mu pod#do vybojovat nizsi sazbu spgebni das pro malé nezavislé pivovary,
ktery dovedI do zdarného konce.

5.2.1 Prosazeni nizSi sazby spot Febni dané

s

Osobnost Ing. Stanislava Bernarda je Uzce spojemay@enkou niZSi sazby
spotebni dad pro malé nezavislé pivovary. Byl to pgaen, komu se poddo prosadit
tuto daiovou Ulevu jako fedseda Svazu malych nezavislych pivavarktery v roce 1993
zaloZil praw za timto delem zaloZil. Slo mu zejména o zachranu malychyaixg jejichz
historie saha az doietlowku. Pouze d#éova diferenciace mohla zachovat tyto malé
pivovary, které volny trh po revoluci ohroZoval. iZ&nych sazeb pro malé nezavislé
pivovary uzivarada zemi, zejména&ah, kde ma pivovarnictvi dlouhou tradici. Stanislav
Bernard se inspiroval vdiecku, kde funguje Svazietinich a nezavislych pivovaa kde
praw tyto pivovary maji sniZzenou spebni da a diky tomu mohou dbec v silné
konkurenci existovat. Zalozil proto v Humpolci Svamlych nezavislych pivovay aby
mel za sebou instituci, o kterou by se mofilgvych vyjednavanich .

Snizené sazby pro malé nezavislé pivovary byly demg od 1. 7. 1995. Cely
proces prosazovani trval téfrdva roky, od roku 1993 do roku 1995. Jakedseda Svazu
malych nezavislych pivovar jednal Ing. Stanislav Bernard nejprve tegsedou
Antimonopolniho #@adu, Stanislavem d&hradkem, ten vSak jeho navrh snizené sazby
jednozné&né odmitl. Nasledovala jednani s tehdejSim ministreemédélstvi, Josefem
Luxem a ministrem financi, lvanem Earnikeni®. Poté se Ing. Bernard snaziepwdgit
pravicové poslance tehdejSi viadni koalice. Jedsalo z jeho strangisty lobbing. Velmi
pomohlo, Ze i Evropska unie ma ve&mcich o zdaovani alkoholu zakotvenu moznost
diferenciované speéebni dag. Navrh snizené sazby spelini dag nakonec v parlamentu
po tén# dvou letech vyjednavani prosddil Za tento historicky krok ho Spolekéatel
pivar® jmenoval pivovarnickou osobnosti 20. stoleti. déky této diferenciované sazb

% Oficialni stranky svazu dostupné z <www.smnp.{21.02.2010]

% Ing. Ivan Kasarnik ministr financi v letech 1992 - 1997

1% proces prosazeni snizené sazby popisuje Stalistaard v knize Jana Kty Uspech? A co za to? Il.
191 Oficialni stranky Spolkuitel piva dostupné z <http://www.pratelepiva.caigeénit [30.03.2010]
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funguje v sodasné dob takové mnozstvi malych pivouarkteré jsou velmi dlezitym
prvkemceské kultury jako takoveé.
Tabulka 5 — Sazby a vypt dar¥ z piva platné do 31. 12. 2009

Sazba dar k K¢ za kazdé celé % extraktu fivodni mladiny

Snizené sazby pro malé nezavislé pivovary

Velikostni skupina podle vyroby v hl¢o¢

do nad nad nad 100 000 nad 150 00(d
Zakladni sazbgd 10 000 | 10000 |50000 |do 150000 | do 200 000
véetns do do véetns véetns

50 000 100 000
véetne véetrne

24,00 K¢ 12,00 K¢ | 14,40 K& | 16,80 K& | 19,20 K& 21,60 K&

S platnosti od 1. ledna 2010 doSlo k vyrazném@eniysazby spigbni dag z piva
0 33%. VSechny tuzemské pivovary reagovaly zdramesiého piva &sSinou tak, aby
nova cena alespiopokryla rozdil zfsobeny zvySenim spebni das. V tabulce¢. jsou
uvedeny nové sazby darHlavné pro malé pivovary znamenalo toto zdraZeni vellsaha
do jejich ekonomiky. Dle Stanislava Bernarda totetihové navysSeni sp@bni das
zvysuje trzni nerovnovahu mezi pivem a vinem @eni zmsobit zhorSovani kvality
pivat? Proti zdraZovani spiabni das se stavi fedevsim malé pivovary, pré&hje kazdé
zvySeni dani vyznamnym zdsahem do jejich rézpo

Tabulka 6 — Sazby a vyptet dar® z piva platné od 1. 1. 2016

Sazba dar k K¢ za kazdé celé % extraktu fivodni mladiny

Snizené sazby pro malé nezavislé pivovary

Velikostni skupina podle vyroby v hl¢o¢

do nad nad nad 100 000 nad 150 00(Q
Zakladni sazbgd 10000 | 10000 |50000 |do 150000 | do 200 000
véetns do do véetns véetns

50 000 100 000
véetre véetrg
32,00 Ké 16,00 K& | 19,20 K¢ | 22,40 K& | 25,60 K¢ 28,80 K&

102K RALOVA, Tana. Stanislav Bernard SteZiceské pivo, ale ostrymi négt. Euro. 2010¢. 13. s.57.
103 7droj: §85 z&kona o spebnich danich
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5.3 Politické aktivity

Kromé¢ uasgchi ve svém podnikani, je Stanislav Bernard aktivnimistnim
zastupitelstvu rsta Humpolce. V roce 2008 dokonce kandidoval doageRarlamentu
Ceské republiky. Jeho kandidatura do Senatusdiep nebyla, v mistnim zastupitelstvu

vSak misobi i v sodasné dob.

5.3.1 Mistni zastupitelstvo

V souwasné dob je Ing. Stanislav Bernartlenem zastupitelstva &8ta Humpolce.
Poprvé kandidoval do obecniho zastupitelstva nadikatce strany Unie svobody-
Demokraticka unie (US-DEU) v roce 2002, v této miraSak nebyl zapsan, byl bez
politické prislugnosti. Byl Gspsns zvolert® a stal se tedy jednim z 21 zastupiteksta. O
Ctyfi roky pozdji, vroce 2006 svoji kandidaturu Gspe zopakoval tentokrat na
kandidatni listi¢ Obsanské strah demokratick&® opst bez politické pislusnosti.
V rozhovoru pro Hospodské noviny z22.5.2008uvedl|, Ze mu prace v zastupitelstvu

piipada konstruktivni a dase hlasovat tak, Ze jdodaor kupredu.

5.3.2 Kandidatura do Senatu

Ing. Stanislav Bernard se stal vroce 2008 nezawiskandidatem za ODS do
Senatu za senatni obved 15 — Pellimovsko a Jintichohradecko. Dostal do druhého
kola spolu s kandidatem z&SSD Milanem Sichem, ktery sfj mandat obhajoval.
V prvnim kole ziskal Bernard 31,65% hiageho protivnik 43,12%. Druhé kolo jiz bylo
jednoznangjsi, Milan Stch ho vyhral s 60ti procenty hlaS§ Presto vak byl Stanislav
spekulaci o tom, zda je jako podnikatel a majiteoparu dostatné kompetentni pro
vykon funkce senatora i oidodech jeho kandidatury. On vSak &hdle vlastnich slov,
v politice pouze uplatnit své zkuSenosti z podnikawj talent komunikace i argumentace.
Praw umeni najit ty spravné argumenty mu mohly pomoéi prosazovani zakdn

v Senatt”. Do politiky chel jit jako zajistny ¢lovek, ktery jiz rsco dokazal a hledal dalsi

194 Jako druhy nejusgnsjsi za stranu US-DEU

195 Cesky statisticky fad, fresné vysledky dostupné z
<http://www.volby.cz/pls/kv2006/kv21111?xjazyk=CZ&x0&xv=21&xdz=2&xnumnuts=6103&xobec=5
47999&xstrana=53[11.04.2010]

196 Cesky statisticky fad, fresné vysledky dostupné z
<http://www.volby.cz/pls/senat/se1111?xjazyk=CZ&ita=20081017&xobvod=15&xv=28&xt=4
[08.04.2010]

197 Rozhovor Davida Garkische se Stanislavem Bernagter#asopis Redhot
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motivact®® Mezi jeho hlavni cile jako potencionalniho sergtgatilo napiklad
zjednodusSeni dmvé a legislativni oblastti pomoc g realizaci konkrétnich projekt
v regionu volebniho obvodu. Jak je jiz uvedeno yg&matorem se nakonec Ing. Stanislav

Bernard nestal a tim jeho politické aktivityistaly na arovni mistniho zastupitelstva

v Humpolci.

198 Rozhovor ped volbami do senatu dostupny z <http://www.odsysgcina/bernard/vlastni-cestou.html
[10.04.2010]
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Zaver

Ceské pivovarnictvi zaznamenalo od svyckigik velmi razantni vyvoj a nemalé
zmeny. Od vdeni piva v kazdé domacnosti diitta celarada let aceské pivovarnictvi
dosplo v sowasné dob do faze, kdy se pivovary seskupuji &im dal wtSich koncerfi
s cilem zaujmout co nejtsi podil na trhu a ¥d pivo pro co nejvice potenciondlnich
zékaznik. Da se o¢ekavat, 7ze vyvoj pivovarnictvi €eské republice se fiplizi
zapadoevropskému modelu, kde existuje dvacitkanpslovych pivovai a vedle nich
tisic minipivovaf.

KdyZz se v porevokknim roce 1991 Stanislav Bernard, Josef Vavra a Rudo
Smejkal pustili do oZiveni té#m zkrachovalého humpoleckého pivovaru, zajisté rietus
jak rychle se z piva BERNARD stane znama prémiavika s misobenim v cel€eské
republice i na zahragnich trzich. Je to bezesporu i diku tomu, Ze sediuz od p&atku
snazila odliSit od ostatnich. Zgobem vyroby, vyjiménymi surovinami, strategii na trhu i
mysSlenim vedeni spalrosti s kterym si Sli za svym cilem. Kapitalovywstzahraniniho
partnera — belgické spdi@osti Duvel Moortgat - do firmy v roce 2001 umozpdsileni
pozice pivovaru ngeském trhu. Znamenatgrevsim investice do dalSiho rozvoje firmy,
zlepSeni postaveni pivovaru na tuzemském trhu, osiZmovaci v technologiich a ve
vyrob¢ ale gedevsim idist exportniho potencialu. Dle mého nazoru byt pivovar lépe
vyuZivat pomoci svého strategického belgického nemet a vyuZivat této spoluprace
k propagaci své vlastni z&ky na mezinarodnich trzich.tdba i na analyzovaném
francouzském trhu, kde jiz Duvel Moortgat pame Us@Snre pasobi. Uplatnit se na novém
trhu neni pro Zadnou spdlest lehké a specifika pivovarnického sektotingsi pro
exportéry nemalo probléinrk feSeni.

Pivovar BERNARD neustale rozgje swij export o dalSi a dalSi zémJedna se
vSak o pondrné mald mnozstvi, ktera se na celkovém vystavu v B89 podilel&trnacti
procenty. Je znamo, Ze malé regiondlni pivovargobeepati k velkym vyvozém a jsou
tradicné zantreny gredevsim na mistni trh jejich regionu. | na zahmaich trzich se vSak
Rodinny pivovar BERNARD snaZi prosazovat svoje dgsa propagovat své pivo jako
tradicni ¢eské pivo s poctivou chuti, vyré&ie z ryzeteskych surovin.

Marketing je dilezitou sodéstitizeni kazdé usgné firmy. Marketingova strategie
Rodinného pivovaru Bernard sazi na jedimest piva BERNARD naeském trhu a
prezentuje ho jako vyjinteé, specialni a ryz&eské pivo vyraéné tradénim zpisobem.

Za celou dobu své existence sgalest vystidala spolénost fadu zmisohi podpory
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prodeje, jeden Usdni motiv se vSak pravideélnopakuje — pivovar BERNARD jde
strategie spotmosti. | diky zajimavému a nekonweimu marketingu se pégdomi o pivu
BERNARD dostalo za hranice regionu.

Osobnost Stanislava Bernarda provazi firmu od gepbiatku nejen diky jménu,
které dal svému pivu. Generaim@ditel spolénosti dokazal, Ze i regionalni pivovaribe
byt Us@sny stej@ jako jeho konkurenti v podébvelkych pivovaé. Jenom diky ému
mohou dnes malé nezavislé pivovary vyuzivat snidesazbu spoebni dag a tim i 1épe
fungovat v silné konkurenaieského trhu. Rodinny pivovar v Humpolci stale rpgad
zvySujicim se vystavem piva, tak i svou oblibenasfén v regionu Vysona. Je to jedna
CZECHTORP 100 o nejobdivovgsi firmu Vysainy a gedni mista jak v tuzemskych tak i
zahranénich degusténich sowtZich. Letos na j& se stal pivovar poosmé&ack vitézem
ankety CZECH TOP 100 o nejobdivowgsi firmu kraje Vysdina.

Myslim, Ze se mi poddo podat objektivni pohled na obchodé&innost firmy
Rodinny pivovar BERNARD a.s a splnila jsem cile \ezané v Gvodu diplomové prace.
Dosud nebyla¢innost spolénosti nijak zmapovana ani analyzovana, proto seged
v tomto sn&ru o prvni ucelené zpracovani aktivit pivovaru. Rog pivovar BERNARD
je usgsSna spolénost s obrovskym potencialem dalSiho rozvoje, zva86 vystavu i
exportu. A jakiikd generéalnifeditel pivovaru, Ing. Stanislav Bernard, jela jitvlastni

cestou
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Résumé

La fabrication de la biere est liée avec le teingtachéque de toute ancienneté. La
République tcheque est le pays avec la consommalgomieres la plus grande par
personne et la biére tchéque a une trées bonneat&putians le monde entier. Le marché
de la biere en République tcheque est assez laaggedans ces jours, a cause de la crise
economique, la consommation de la biere baisse edans tous les autres pays de biére.

Le secteur brassicole a reconnu une longue histwie ses chutes et ses réussites.
Surtout pendant I"'époque du communisme la situatéors les brasseries a été touchée par
le systeme d"économie planifié. La situation a @n&laprés la chute du communisme en
1989 quand la privatisation de tous les secteurarsformé presque toutes les brasseries
du pouvoir d"Etat aux sociétés privées. La nouvgeque commencait et le marché de la
biere s"adaptait vite aux nouvelles conditions ahémie de marché.

Le marché de la biere tchéque daujourd’hui egt bi&veloppé et il en existe
autour de 45 brasseries industrielles et plus deefifes brasseries locales. Les principaux
acteurs du marché sont les suivants : i3kg Prazdroj, Brasseries Staropramen, les
brasseries qui font la partie de la groupe HeineReach — Starobrno, KruSovice, puis
Budkjovicky Budvar, la groupe PMSi€rov etc. La situation sur le marché tcheque est
maintenant touchée par la crise économique mondiafe les ventes des producteurs
brassicoles baissent ainsi que la consommation.

Dans ces jours, il existe plusieurs tendances surmiarché tcheque. La
concentration est une des tendances essentiells. drands groupes brassicoles
internationales achetent les brasseries tchequesobbenir le plus grand part de marcheé.
Les autres spécifiques liees avec le marché déta bont par exemple: la hausse de la
préférence de bieres sans alcool et de bieres é@matife, |"augmentation du nombre de
micro brasseries ou la croissance du tourismealiéebiere.

La brasserie BERNARD a été fondée a Humpolec, desshautes terres de
Moravie, en 1991 par les messieurs Stanislav Bernksef Vavra et Rudolf Smejkal
comme la premiere brasserie privée apres la chumhmunisme en 1989. La tradition
de la fabrication de la biére & Humpolec date du®%iécle.

Une nouvelle vie de la brasserie commencait enntré&a société Brasserie
Familiale BERNARD. La Brasserie BERNARD se distieguar une production exclusive
et originale de biére non pasteurisé. La brasgeaduit des biéres blondes, demi-blondes

et brunes, toutes non pasteurisées en utilisantegumatieres premiéres tchéques. Juillet
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2001 voit l'arrivée d'un partenaire financier, laabserie belge Duvel Moortgat. Cet
investisseur a apporté a I"entreprise beaucoupodsihplités dans le cadre d’innovations,
de reconstructions et de capitaux.

La biere tcheque n’est pas seulement la boissdonade, mais aussi un article
d"export. Presque toutes les brasseries exporéanbigres a |"étranger. Les principaux
pays d’importation de la biere tcheque sont: Allgnea Slovaquie, Russie, Angleterre,
Suede, Etats-Unis, etc. Les exportateurs les ptaadg sont la brasserie de Rikdey
Prazdroj, Heineken, Staropramen, Bjoglicky Budvar et on peut dire que presque chaque
brasserie tcheque exporte sa biere a I"étranger.

L entreprise BERNARD exporte sa biére sur la plugarmarchés européens mais
aussi sur les marchés hors I'Europe, par exemplé&tais-Unis, en Russie, en Amérique
latine etc. La brasserie essaye d exporter surguiydus de territoires, méme s’il s"agit de
petit volume. Les possibilités d exportation déviere BERNARD sur le marché francais
sont considérablement limitées. Le marché de laeb&n France est maintenant en
stagnation ou méme en forte régression et il est kempli donc il ne reste beaucoup de
places pour les nouveaux importateurs de la bieeemarché francais est fondé sur
I"exportation et il est dominé par trois grandsugmes brassicoles internationales lesquels
dirigent le marché selon ses besoins. Kronenbdte@eken et Anheuser-Busch InBev se
partagent 85 % du marché face a quelques 200 rbrasseries. La consommation de la
biere en France est une de plus baisse en Europe,lche s agit pas évidemment du pays
brassicole. Pour cela, le marché francgais n”essipagéressant pour les brasseurs tchéques
en ce qui concerne I"exportation.

Dans le cadre des activités marketing, la bras&EIRNARD utilise presque tous
les instruments promotionnels pour promouvoir sasebnon pasteurisée sur le marché. Sa
stratégie sur le marché est claire — aller parrsprp voie. La concurrence sur le marché
tchéque est assez forte donc il faut se concestretes propres stratégies uniques. Les
campagnes publicitaires de la brasserie BERNARDBarg pas comme les autres. Elles
essaient de montrer la biere comme un produit engqu le marché. L entreprise comme
une petite brasserie a utilisé la publicité téléeiseulement une fois, surtout a cause
d’exigence d’'une somme d"argent pas non remarqudshe le marketing de I"entreprise
est concentré sur la publicité de grands pannealonfy d"autoroutes.

La campagné&e monde devient fou, tenez volest la plus controverse et en méme
temps la plus connue de toutes les campagnes meaéd®ntreprise. Elle réagit aux

actualités sur la société tchéque et les comments sa propre facon. Parmi les sujets
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discutés ont apparu par exemple les écoutes pelgida réaction sur le résultat des
élections régionales ou les problématiques conesrlaésituation politique actuelle.

Avec sa derniere campagi&ontre |"eurobiére— contre la biere qui n’est pas
produite traditionnellement — la brasserie s’opposetre la fabrication de bieres sans
aucune relation régionale qui sont produites stigpan les grands groupes brassicoles. La
définition de I"eurobiére est fondée sur le faie de processus de fabrication de biere est
changé pour le but de produire plus grand volunms daoins de temps. La biere fabriquée
comme c¢a perd ses caractéristiques spécifiquesgetlt devient monotone et uniforme.

Le PDG de la brasserie Stanislav Bernard est lsopee qui a donné son nom a la
biere fabriquée. Il s’agit de la personnage trésitément attachée avec la vie de la
brasserie depuis sa fondation. C est surtout satitegue la brasserie BERNARD est
entierement connu dans toute la République tchetfree s’il s"agit de la brasserie petite
et régionale. Un des ses plus grands succés egioition de taux d'impét réduit de
I"impdt sur la consommation pour les petites brdssendépendantes. Pour maintenir le
nombre de petites brasseries apres |"année 198$sait bien les protéger en imposant le
taux d’impots inférieure. Pour cette grande actibna obtenu la dénomination Le
Personnage Brassicole du Siecle. Monsieur Berrgtrbien connu en toute la République
tchéque pas seulement comme le brasseur maispausssa candidature au Sénat, une de
chambres du Parlement tcheque. Finalement il nSardagssi, donc il reste concentrer sur
sa position au siege de la direction de brassanelible BERNARD. Mais en tout cas, il

Suit sa propre voie.
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PFilohy

Priloha 1 —Vyvoj vystavu piva BERNARD v letech 1991 - 2009

Rok

1991
1992
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

Vystav piva
26 000 hl
100 000 hl
108 000 hl
101 388 hl
109 769 hl
116 091 hl
106 712 hl
95 000 hl
108 759 hl
123 053 hl
128 039 hl
138 414 hl
139 922 hl
156 520 hl
188 000 hl
204 330 hl
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Priloha 2 —Vyvoj vystavu piva BERNARD dle #giai v letech 2008 a 2009

o Vystav za rok 2008 Vystav za rok 2009
Mesic
v hl v hl
Leden 12 241 11 806
Unor 12 527 11 555
Brezen 12 796 14 689
Duben 16 135 20 602
Kv éten 17 476 17 418
Cerven 19 768 19 611
Cervenec 18 820 22 907
Srpen 18 217 22 108
ZaA 15 374 16 532
Rijen 14 414 13 830
Listopad 14 798 15 263
Prosinec 15 507 18 051
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Pifloha 3 —Zivotopis Stanislava Bernardd’

Ing. Stanislav Bernard
Narozen: 14fijna 1955 v Opay

Vzdélani:
1970 - 1974 Gymnazium v Opav
1975 — 1980 VSDS Zilina, fakulta Stroji a elektadteicka

Praxe:

1980 — 1985

SIGMA Dolni BeneSowv konstruktér elektro, invesghi usek

1985 - 1988

PRIOR SmOD Ostrava vedouci oddeni zlepSovacich navithvedouci odboru
technického provozu

1988 — 1990
TEXTIL Ostrava- vedouci oddeni technického provozu
1990 - 1991

ONV — OU Opava mistogedseda ONV pro ekonomiku, vedouci odboru

1990 — 1991

REGION s. r. 0.- (vydavatel nezavislého regionalniho tydenikteditel spolénosti
1991 — dosud

Rodinny pivovar Bernard v Humpolci - spolumajitel a generaliéditel

DalSi aktivity:

1993 - 1999

zakladatelCeského svazu malych nezavislych pivdvaijeho prezident
1993 — 1999

spoluzakladatel a spolumajitel radia Vysa 94,3 FM v Jihlava

Ocenrgni:
,Pivovarska osopnost stoleti*
.Brand manage€R roku 2000*

Jazykové znalosti
aktivné némecky, pasiva polsky, rusky, anglicky

Zajmy
aktivné rizné druhy sportu, hudbéetba, film

Stav
Zenaty — manzelka Helenatid- Filip, Hanka

199 Zivotopis Stanislava Bernarda dostupny z <httmtnods.cz/vysocina/bernard/media/zivotopis:pdf
[10.04.2010]
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