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Uvod

Je obtizné byt nekym, kym clovek neni, stejné jako nebyt tim, kym clovek je.* (Bella
De Paulova)

Poznani kazdé lidské osobnosti, jejiho jedine¢ného zplisobu prozivani, mysleni a
chovani obohacuje nase vlastni vidéni skute¢nosti a zaroven rozsifuje naSe moznosti, jak
ucinng¢ pusobit na sebe samé a své okoli. Schopnost orientovat se ve svéte, dosahovat svych
cilti a nachézet v jejich dosahovani smysl do zna¢né miry souvisi s tim, jak rozumime sami
sob¢ a druhym lidem, nakolik jsme ve vztahu se sebou i s druhymi. Objevovani alespon
nékterych z téchto jedineénych projevi ¢lovéka, jez v psychologii nazyvame osobnosti, je
také cilem mé prace.

V samém centru mého ptemysleni stoji vzdy otazka: Kdo jsem? Kdo jsem jakozto
ucitel, ucitelka? Otazky mé prace sméfuji k hodnoceni profesnich cilti, sméfuji k védéni
0 smyslu vlastni prace a K jejimu subjektivnimu prozivani.

Na strané€ druhé mi vsak jaksi komplementarné vyvstava otazka: V jaké dob¢ zijeme?
Situace, ve které se v poslednim desetileti nachazi nase Skolstvi, neni pro ucitele jednoducha.
Pfinasi velké mnozstvi zmén a tyto situace, kterym byli a stale jsou vystaveni, je nuti
zaujmout K nim né&jaky postoj.

Zkoumat postoje ucitelti, objevovat hodnotu jeho prace, povazuji za dilezité zejména
vzhledem K cilim naseho vzdélavani. Pochopeni, zda se tyto cile v nejobecnéjsi roving, tak
jak je stanovuje zakon, shoduji se zkuSenosti toho, jez vede zaky k jejich napliiovani, tedy
ucitele, hraje klicovou roli v hodnoceni Uspé&Snosti realizovanych zmén. Ve své praci o
postojich ucitelii ke klicovym kompetencim se proto snazim zachytit a pojmenovat tuto
ucitelovu individudlni lidskou zkusenost a dat ji do vztahu splivodnim zadmérem

zakonodarcu.



1 Postoje

1.1 Postoje jako soucast osobnosti ¢lovéka

Pojem osobnost je v psychologii riznymi zptisoby chapan a riznymi zpusoby také
definovén, podle toho z jakého teoretického ramce, vyzkumnych poznatkt ¢i klinickych
zkusSenosti autor vychazi. V jednotlivych teoriich je zddraznovan napf. vyznam
osobnostnich rysu, temperamentu, schopnosti, postojti, motivii, hodnot ¢i vnéjsich socidlnich
vlivi. Pfes nejednotnost definic mizeme fici, ze v psychologickém pojeti je osobnost
systémem ,,jedinecnych viastnosti, obsahii a projevii ¢loveka* (Cakirpaloglu, 2012, 19) a je
utvarena, mimo jiné, jeho jedine¢nymi postoji a hodnotami.

Z tohoto hlediska miiZzeme postoje chapat jako jakysi skladebni prvek osobnosti, jako
dispozici, kterd plni pro celkové fungovani osobnosti psychologicky vyznamné funkce.
Jejich poznani ndm umoznuje odhalit to, jak dany ¢lovek svilj Zivot proziva, jaky je jeho
vztah ke skutecnosti.

Postoje, jak uvadi dale Cakirpaloglu (2012), jsou sice plastické a vlivem zrani i
socialniho uceni se ménici, ale zaroven piedstavuji pomérné trvalé vlastnosti osobnosti
s integrativni funkci. Postoje ndm umoziuji byt sami sebou, poznavat a ptedevsim hodnotit
sebe 1 okolni svét. Lidé tak maji postoje hlavné proto, aby svému chovani dali smysl. Svymi
postoji vyjadiuji sviij vztah vic¢i svétu, umoznuji jim chépat okolni svét a vyjadiovat sva
zakladni pfesvédceni. Jedine¢nost naSich postojii pak poukazuje na jejich subjektivni, pro
kazdého €loveka individudlni vyznam.

Pojem postoj byva v psychologii definovan jako hodnotici vztah a jak vysvétluje
Nakonecny (2009b), jako takovy je vysledkem procesu hodnoceni, nebot” béhem tohoto
procesu k objektim nasich postoji zaujimame urcité stanovisko, pfifazujeme jim urcitou
hodnotu, napt. podle miry dilezitosti, Zddoucnosti, pravdivosti, uzitecnosti apod.

Z historie se dovidame, ze prvni ucelenou teorii o struktufe a funkcich postoji
vytvoiil G. W. Allport (1938), ktery predpokladal, Ze postoje Fidi nasSe chovani a davaji
naSemu jednani smér. Jest¢ diive Thurstone (1931) hovoii o postoji, jako o osobnim
hodnoceni objektu naseho mysleni. R. B. Cattell (1967) ho chape jako vztah ¢lovéka
k danému objektu, vyznacujici se urcitou kvalitou a intenzitou (in Nakoneény, 2009a).
Olson a Maio (2003) definuji postoje jako tendence hodnotit objekty piiznivé ¢i nepiiznive,
pficemz témito objekty mohou byt lidé ¢i skupiny, konkrétni objekty nebo i kontroverzni

otazky.



1.2 Vnitini skladba postoji a jejich vyvoj

Cakirpaloglu (2012, 222) popisuje postoj jako pomérné trvalou, ziskanou dispozici
~mysleni, citéni a jednani jedince pro nebo proti urcitému objektu®. V této definici je
zahrnuto, Ze v procesu hodnoceni jsou integrovany kognitivni, emotivni a konativni slozky
psychiky a ty obvykle tvoii vnitini skladbu jednotlivych postojt.

Kazdy postoj je tedy charakterizovan slozkou kognitivni, emocionalni (emotivni) a
konativni. Kognitivni slozka zahrnuje to, co ¢lovék o objektu svého postoje vi. Emotivni
slozka zahrnuje emoce, které clovék vuci objektu postoje pocituje. Konativni slozka pak
vyjadfuje pohotovost, chovat se urcitym zptisobem, ktery je adekvatni obsahu tohoto postoje
(srov. Olson, Maio, 2003; Vyrost, 2008; Nakone¢ny, 2009a).

Jednotlivé slozky postojit mohou byt v procesu hodnoceni vyrovnané, nebo naopak
u nekonzistentnich postoji mtize néktera ze slozek vyrazné dominovat. Podle Nakone¢ného
(2009b) silu postoje uréuje hlavné jeho emocionalni slozka, nebot’ skrze ni ¢lovék svym
postojiit proptjcuje subjektivni vyznam. Existuji 1 teorie o unidimenziondlni ¢i
dvoudimenzionalni struktufe postoji, které piedpokladaji pouze emocionalni nebo
emocionalni a kognitivni slozku. Psychologicky vyzkum vsak ukazuje, jak se dovidame
u Vyrosta (2008), Ze pravdépodobnéjsi je struktura viceslozkova.

Jak dale uvadi Vyrost (2008), postoje jako takové jsou produktem uceni a vyvijeji se
na zaklad¢ zkuSenosti ¢loveka. Zajimavé je, jak upozornil A. G. Greenvald (1971, in Vyrost,
2008), ze na kazdou z jednotlivych slozek postoji ma vliv jiny zptisob uceni. Afektivni
sloZka se utvafi predevSim skrze klasické podminovani, poznavaci prostrednictvim
kognitivniho u€eni a konativni skrze instrumentalni uceni.

Uceni se postojim je ovliviiovano socialnim prostfedim a jako takové je soucasti
procesu socializace. Socializace vede ¢lovéka k piijeti uréitych socialnich roli, tedy k pfijeti
takovych zptsobt chovani, které¢ jsou napt. vzhledem k véku, pohlavi a spolecenskému
postaveni, spolecnosti o¢ekavany. Z obecného hlediska lze, jak uvadi Nakone¢ny (2009b),
za produkt socializace povazovat osobnost ¢loveka, jeho jedinecny obraz svéta, jeho postoje
a naucené vzorce chovani.

Cakirpaloglu (2012) vsak chape postoje jako vysledek nejen piedchozich socialnich
zkuSenosti, ale i aktualniho hodnoceni situace. ,,V'yvoj osobnosti je komplexni proces, ktery
spociva ve vzdajemném pusobeni vnitrnich a vnéjsich cinitelii (Cakirpaloglu, 2012, 59).
Timto aktuadlnim hodnocenim je mysleno aktudlni prozivani, hodnoty a cile ¢lovéka a také

porozuméni vztahiim mezi jednotlivei 1 mezi ¢lovékem a urcitou skupinou. Nase postoje



tedy nevznikaji pouze vlivem prostiedi, ale i aktivnim plsobenim ¢loveka a lze je chapat
jako slozity systém psychickych, kulturnich a spolecenskych vlivii.
wKazdy clovek je striujcem sveho prostredi, v nemz Zije a pusobi (Cakirpaloglu,

2012, 152).

1.3  Funkce postoji

Nase postoje tizce souvisi jak s nasimi individualnimi potifebami, tak s motivy naseho
chovani. Podileji se tim na realizaci naSich plani a na dosahovani na$ich cili. Postoje
¢loveéka vétSinou nebyvaji izolované, ale vytvareji jakousi vnitin¢ organizovanou soustavu
¢i cely systém postojil, jez ma pro jedince zcela subjektivni vyznam a plni v jeho Zivoté
ruzné funkce.

Mezi zakladni funkce postoju, jak uvadi Vyrost (2008), patii funkce poznavaci,

instrumentalni, sebeobrannd, funkce vyrazu hodnot a socidlni adjustace:

e postoje ndm umoznuji 1 dil¢i informace uspotadat efektivnim zplisobem a vytvofit si
fad v jinak chaotickém svété. Plni tedy poznavaci (kognitivni) funkce, jelikoz skrze
naSe postoje organizujeme a strukturujeme nase zkuSenosti, hledame a nalézame
jejich smysl;

e dale je to funkce instrumentalni, ktera souvisi s disledky naseho vlastniho chovani,
nebot’ s pozitivnimi postoji mame asociovany odmény (piijemné disledky), ale
S negativnimi tresty (neptijemné disledky);

e sebe-obranna (ego-defenzivni) funkce spociva v tom, Ze skrze nase postoje chranime
integritu  na$i osobnosti, svij vlastni sebeobraz, pied jeho devalvaci
(znehodnocenim). Lidé potiebuji ochranit sami sebe pted pfijetim pravdy, kterd je
zvlast nezadouci nebo nebezpecna. K tomu slouzi postoje utvorené na zékladé
klasickych obrannych mechanismu, jako je napf. projekce, pieména v opak,
racionalizace apod. (Snyder, DeBono, 2014). Nase postoje nas tedy maji chranit jak
pfed vnitinimi konflikty, tak 1 vnéjSim nebezpecim;

e funkce hodnotové expresivni nam umoziuje hlasit se k nasim postojim a hodnotam
a nachazet uspokojeni v jejich realizaci. Lidé svymi postoji vyjadiuji své sebepojeti,
svoje zakladni hodnoty a dispozice. Uspokojuji své potieby a podporuji stabilitu
osobnosti;

e funkce socialni adjustace znamenad, ze postoje zprostfedkovavaji vztahy cloveka

k jinym lidem a pomahaji jim chovat se zptusobem vhodnym pro ruzné referenéni
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skupiny, které tvoii jejich socialni sit’. Lidé se drzi svych postoji zejména proto, Ze
jim umoznuji prizpusobit se socialni situaci a plynule komunikovat s jejich

vrstevniky (Snyder, DeBono, 2014).

TytéZ postoje vSak mohou ruznym lidem plnit rizné funkce, nebot’ zakladnim
znakem postoju je jejich subjektivita. Postoje reflektuji, jak dana osoba dané objekty vidi,
ne jaké ve skutecnosti jsou (Olson, Maio, 2003). Vyznam postojt je proto vzdy subjektivni
a porozumeéni jejich funkci nam muze objasnit, jak dand osobnost proziva svij vztah

ke svétu.

1.4 Postoje a chovani

Vztahem mezi postoji a chovanim se psychologové zabyvaji témét od pocatku zajmu
o studium postoji. Brzy na podkladé vyzkumu dosli k poznani, ze zdaleka ne vzdy je
chovani c¢lovéka zaroven vyjadienim jeho skute¢ného postoje. Jak uvadi Nakonecny
(2009a), chovani je casto adaptivni, ucelné a podminéné konkrétni situaci. Vice nez
na nasich postojich mize byt zavislé na ocekdvanych diisledcich naseho chovéni.

Ptesto 1ze v psychice vysledovat snahu o zachovani souladu mezi postoji a chovanim.
Pokud jsou naSe postoje a chovani konsonantni, je zachovana naSe vnitini psychicka
rovnovaha (mame ze sebe pozitivni pocit). Pokud ale dojde k jednani, které s nasimi postoji
neni v souladu, dojde k naruseni této psychické rovnovahy (mame napf. pocit studu ze sebe
sama). Zjednodusené se da fici, Ze jednani je v souladu s nasimi postoji, pokud to situace
dovoluje (Nakonecny, 2009a).

Zajem o pochopeni vztahu mezi postoji a chovanim sili od 70. let minulého stoleti.
Ajzen a Fishbein (1977, in Olson, Maio, 2003) specifikuji chovani ve ¢tyfech riznych
dimenzich: vlastni jednani, jeho cil, kontext, ve kterém se odehrava a ¢as, kdy se odehrava.
Uvadéji, Zze pouze pokud Ize postoj sloucit s chovanim ve vSech téchto uvedenych
dimenzich, jevi se byt korelace mezi postojem a chovanim vyznamna.

Nejvyznamnéjsi teorii pokouSejici se vysvétlit vztah mezi postoji a chovanim je
patrné jejich teorie odtivodnéného chovani (Ajzen, Fishbein 1977, in Olson, Maio, 2003).
Tato koncepce vychazi z toho, Ze naSe chovani Casto fidi spolecensky tlak. Zahrnuje tzv.
subjektivni normy, jako dals$i determinanty naseho chovani, zcela odliSné od postoju.
Subjektivni normy odrazeji nase subjektivni vnimani toho, co ostatni lidé, ktefi jSou pro nas

duleziti, chteji, abychom ucinili. Pokud tedy existuji silné vné&jsi podnéty, pobidky nebo



omezeni tykajici se naSeho chovani, nemuseji hrat postoje v determinace naseho chovani
velkou roli.

V literatute (Olson, Maio, 2003) se setkavame také s pojmem skryté (implicitni,
nevédomé) postoje, tedy takové postoje, jichz si dana osoba neni védoma. Presto ale tyto
postoje mohou vstoupit riiznymi zptisoby do védomi, mlze je napi. odhalit terapie, nebo
k nim muze poskytnout kli¢ vlastni chovani ¢lovéka.

Implicitni postoje se mohou mnoha riznymi zpuasoby lisit od postoji explicitnich,
nebot’ jsou dusledkem, jak uvadi Nakonecny (2009b) nevédomych zkuSenosti, zatimco
explicitni postoje jsou disledkem zkusenosti védomych. Koukolik (2012) zde poukazuje na
to, ze explicitni postoje mohou byt socialné zadouci, ale naopak postoje implicitni, socialné
nezadouci. Hovoii zde o tzv. disociaci, odd€leni duSevnich procest, které slouzi ego-
defenzivni funkci.

Tyto skryté postoje maji tedy také podvédomé vliv na naSe chovani. Maliszewski
(2005, in Nakonec¢ny 2009a) na zakladé¢ svych vyzkumu tvrdi, ze skryté postoje silnéji
ovliviiyji nase chovani nez zjevné a to zejména u chovani spontanniho, které tolik nepodléha

kontrole.

1.5 Postoje a hodnotovy systém

Mnohé z postojl ¢lovéka jsou odrazem jeho hodnot. Vyvstava zde tedy otazka, co to
vlastn€ hodnota ¢i hodnoty jako takové jsou? Psychologicka pojeti pojmu hodnoty se riizni.
Jak uvadi Cakirpaloglu (2004), shodu lze naleznout v tom, Ze za nejvyznamngjsi atributy
pojmu hodnoty fada psychologli povazuje jejich subjektivnost a predevsim jejich
zadoucnost. Co je ovSem pro ¢loveéka Zadouci?

Existencialisté povazuji za Zadouci vSe, co vysvobozuje clovéka ve smyslu jeho volby,
aktivity a kreativity (Sartre), podobné také Reich a Fromm k Zadoucnosti pridavaji védeni,
prdci a prirozenou lasku. Behaviorizmus ztotoZnuje Zadoucnost s vhodnym posilovatelem
(Skinner), hormicka psychologie s vytouzenym cilem a organizmicka psychologie
s optimalni aktivitou. Psychoanalyza vyvozuje Zddoucnost ze Superega, z jeho idedlii a
zdkazu — touha jako konkretizace idealu je projevem subjektivni Zadoucnosti, zakaz je pak
vynucend socidalni Zddoucnost. ... Neopsychoanalyza spojuje zZdadoucnost s cinnosti
vedomého, autonomniho ja a soucasné rozliSuje osobni Zadoucnost od socidlni

(Cakirpaloglu, 2004, 305).
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Na podstaté zadoucnosti, stejné jako na definovani pojmu hodnota se psychologové
neshodnou.

Ri¢an (2010) chape hodnoty jako nejobecngjsi, abstraktni formy postoje, které
spoluurcuji orientaci ¢lovéka ve svété. Hodnoty podle n¢j presahuji konkrétni situace a jsou
zdrojem smysluplnosti naseho zivota. Také Cakirpaloglu (2004) nahlizi na hodnoty jako na
vyznamov¢ $irsi kategorie, které se lisi od postoji predevsim vétsi mirou obecnosti.

Hodnoty lze chépat také jako kritéria, skrze néz lidé posuzuji sebe sama i okolni svét,
pricemz lidé si v prabéhu zivota vytvari nejen systém hodnot, které piedstavuji néco
zadouciho, ale i systém antihodnot, tedy toho, ¢eho si ¢loveék neceni. Pficemz hierarchie
hodnot se v pribéhu zivota méni (Vagnerova, 2010).

Rokeach (in Cakirpaloglu, 2012) rozlisuje hodnoty terminalni, coZ jsou obecné cile
a idealy, jako napft. krasa, moudrost, svoboda, $tésti, atd. a hodnoty instrumentalni jakoZzto
prostiedky ¢i zpusoby chovani, které¢ slouzi k dosazeni urcitého cile, jako napf.
ctizadostivost, nezavislost, sebekontrola, odpovédnost atd. Role hodnot je v fizeni postoju
vyznamnd, nebot’ relativné mald skupina hodnot je zédkladem pro mnoho nasich postoja.
Potadi dulezitosti hodnot predikuje Sirokou Skalu postojii a chovani.

V zamysleni nad smysluplnosti zivota pak Kiivohlavy (2006) prezentuje jeho
trojfaktorovy model hodnot, ve kterém nachazime stejné komponenty, jako ve skladb&
postojil, a to kognitivni, motivacni a afektivni.

Co se ty¢e klasifikace hodnot se Cakirpaloglu (2004) snazi usporadat mnozstvi
existujicich poznatkti 0 hodnotach v psychologii do obecnéjsich celkt. Jako zakladni kritéria

dé€leni hodnot uvadi napf. tyto kategorie:

e kdo je nositelem hodnot — zda jde o hodnoty individualni, skupinové ¢i univerzalni;,

e plvod hodnoty — zda maji hodnoty povahu individualni nebo institucionalni;

e role hodnoty — zda jsou hodnoty spiSe prostifedkem nebo cilem;

e podstata hodnoty —zda jde o normativni standard chovani nebo hodnoty spise sméfuji
k naplnéni existence;

e stupeil védomosti — zda je hodnota védoma ¢i nevédoma,

e stupenn zakotvenosti — zda jde o hodnotu povrchovou, deklarovanou ¢i vnitini,

autentickou atd.

Za hlavni dynamicky tkol hodnot pak povazuje formovani cilli ¢lov€ka. Nebot

pouze u konkrétnich, zietelnych cili dochdzi k uskutectiovani hodnot. Nedostate¢né
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definovany cil se nemiize stat hybnou silou chovani. Cakirpaloglu (2004) v tomto smyslu
hovoii o stupni urcenosti cile jako o dalsi vyznamné charakteristice hodnot.

Hodnoty pak plni funkce jak individualni, tak i spolecenské. Mezi individudlni
funkce patii funkce pro individualni adaptaci clovéka - jde o konkrétni postoje, které ¢lovek
ziskava v pribehu socializace — a funkce prekonavani vlastni existence, které se realizuji
skrze hodnoty smétujici k naplnéni vlastniho byti.

Mezi socialni funkce hodnot pak patii zejména funkce integracni, nebot’ spole¢né
sdilené¢ hodnoty integruji, udrzuji a stabilizuji spolecnost a funkce socidlni racionalizace,
kdy sdilené hodnoty podporuji realizaci spolecenskych z4jmu a cilii. Pfi¢emz ,,urcita mira
spolecenského napéti a hodnotového nebo ideologického nesouladu je obecné povazovana

za prinosnou a nezbytnou pro vyvoj spolecnosti (Cakirpaloglu, 2004, s. 321).

O tom, jak se vyvijela naSe spole¢nost v oblasti vzdélavani na pocatku 21. stoleti,
pojednava nasledujici kapitola. Pokusim se v ni ozfejmit predevsim to, které ,,nové hodnoty*
se staly prostfedkem realizace spolecenského zajmu, pro€ k jejich realizaci ve vzdélavani

doslo a jaké problémy to ptfineslo ucitelim.
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2  Klicové kompetence a jejich role ve vzdélavani

2.1 Divody zavedeni pojmu kli¢ové kompetence do koncepce naseho
vzdélavani

Vzdélavaci politika v nasi zemi na pocatku 21. stoleti sméfovala k tzv. kurikularni
reformé. Slo v podstaté o planovanou a fizenou systémovou zménu naseho $kolstvi a to jak
Vv oblasti cilti, tak v oblasti obsahu vzdélavani, kterda vyznamné zmeénila autonomii skol.
Po nékolikaleté fazi p¥iprav byla kurikularni reforma zahdjena piijetim Skolského zikona
561/2004 Sb., na jehoz zaklad¢ vznikd dvoutrovitovy systém naseho skolstvi.

Prvni uroven tvoii tzv. Ramcové vzdélavaci programy (dale jen RVP), které
stanovuji zejména cile a povinny obsah vzdé€lavani, vydava je Ministerstvo Skolstvi. Druhou
troven pak tzv. Skolni vzd&lavaci programy (dale jen SVP), kde jsou pozadavky RVP
transformovany do idey a charakteristiky konkrétni, jednotlivé skoly, jejich ucebnich plant
atd. SVP jsou povinni vydat feditelé skol.

Pted vytvofenim Ramcovych vzdélavacich programi, jakozto vysledku reformy
¢eského vzdélavaciho systému, byl hlavnim vedoucim pojmem v pedagogické terminologii
pojem cil. Jak uvadi Skalkova (2007) k obecnym cilim vzd€lavani, stejné jako k cilim
jednotlivych stupiitt a druhd Skol, sméfovalo veskeré jejich obsahové zaméteni. V nové
koncepci vzdélavani se vSak vedle tradi¢ni kategorie cil objevuje pojem novy, a to klicové
kompetence.

Diivody zavedeni pojmu klicové kompetence do nasi pedagogické a nasledné
pedagogickopsychologické terminologie do zna¢né miry souvisi se snahami o zmény
ve vzdelavani, které od konce 20. a pocatku 21. stoleti probihaji v ramci celé Evropské unie.
Jak vysvétluje dokument Kli¢ové kompetence: Vznikajici pojem ve vSeobecném povinném
vzdelavani (EACEA, 2002), sili tendence zaméfit se ve vzdélavani na takové védomosti a
dovednosti, které ¢lovéku umoznuji je znovu a znovu aplikovat a icelné vyuzivat ve stale se
ménicim svété. Snaha o konkurenceschopnost a predstava rychle se méniciho se svéta,
V némz jsou poznatky snadno dostupné, ale rychle zastaralé ¢i snad Gplné zbytecné, jsou
hlavnimi motivy k pfeneseni téZist¢ vzdélavani smérem ke kli€ovym kompetencim.

Co tento pojem kli¢ové kompetence vlastné znamena? Rada Evropy pfizvala fadu
odbornikl z riiznych oblasti, aby se pokusili o definici tohoto pojmu. Vysledkem byl jiz vyse
uvedeny dokument Kli¢ové kompetence Vznikajici pojem ve vSeobecném povinném

vzdélavani (EACEA, 2002), kde napt. Perrenoud definuje kompetenci jako ,,schopnost
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ucinné jednat v urcitém typu situaci, schopnost zaloZenou na znalostech, kterd se vsak
neomezuje jen na né* (s. 12-13). Pies rozdilna pojeti dosli odbornici ke shodé v tom, Ze jde
o takové znalosti a dovednosti, jejichz spole¢nou vlastnosti je jejich nezbytnost a prospésnost
pro jedince, ale i celou spole¢nost, sméfujici k efektivnimu fungovani ¢lovéka nejen
ve zndmém prostiedi, ale i v novych, nepiedvidatelnych situacich.

Do tohoto mezinarodniho usilovani se jako ¢lenskd zemé& Evropské Unie zapojuje
také Ceska republika. Snaha sladit nasi $kolskou politiku s pozadavky EU viak neni jedinym
divodem. Vychodiskem reformy ¢eského vzdélavaciho systému je tzv. Bila kniha, celym
nazvem Bila kniha — narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 2001). Zde si nase spole¢nost kladla za cil zvysit
kvalitu, ale pfedev§im funkcnost naseho vzdélavani prostfednictvim novych vzdélavacich
programi, které budou Iépe odpovidat potiebdm moderni spole¢nosti. Tyto jiz vyse
zminovan¢ Ramcové vzdélavaci programy se tedy staly platnou soucasti naseho $kolského
systému a od 1. 9. 2007 se podle nich zac¢aly vzdélavat prvni a Sesté rocniky zakladnich skol.
Jejich cilem je snaha o vyvédZenost mezi utvafenim poznatkového zékladu, rozvojem
kompetenci, osvojovanim si postojl a utvafenim hodnot, pti¢emz diraz je kladen na ziskéani
klicovych kompetenci.

Pojem klicové kompetence vSak nebylo primarné nutné do naSi pedagogické
terminologie zavést. N&které zemé, jako napi. Svédsko nebo Rakousko to neudélaly a
pouzivaji naddle synonymicky své vlastni zavedené terminy. V kurikulu pro primarni
vzdélavani v Anglii jsou klicové dovednosti (pojem klicové kompetence se zde nepouziva)
zapracovany do cili vzdélavani, jez maji rizné Grovné a jsou formulovany pro jednotlivé
obory (Vyzkumny tstav pedagogicky v Praze, 2011).

Dlivodem zavedeni tohoto pojmu u nas bylo zejména to, Ze skrze pojem klicové
kompetence se klade vétsi diiraz na formativni vyznam vzdélavani. Rozvijeni kompetenci se
klade proti pamétnimu osvojovani velkého mnozstvi poznatki. Kompetence totiz nejsou

spjaty s jednim pfedmétem, ale maji nadpfedmétovy charakter (Skalkova, 2007).

2.2 Kli¢ové kompetence v platnych §kolskych dokumentech CR

Rémcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani tedy predstavuje ¢ast nového
systému pro vzdélavani zakid. Tento program vychéazi z nové strategie ve vzdélavani a nové

stanovuje smysl a cil vzdélavani, jimz je dle RVP ZV (Vyzkumny ustav pedagogicky v
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Praze, 2007b) potieba vybavit vSechny zaky souborem kli¢ovych kompetenci a ptipravit je
tak na dalsi vzdé€lavani a uplatnéni ve spolecnosti. K ipravam RVP ZV doslo v roce 2016 a
tykaji se predevsim nového zplisobu podpory zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami a
zakl nadanych.

Klic¢ové kompetence jsou v RVP ZV (Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, 2007Db,
11) definovany jako ,,souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojit a hodnot diileZitych
pro osobni rozvoj a uplatneni kazdého clena spolecnosti. Jsou né¢im, co zak rozviji a
vyuziva ve vSech vyucovacich predmétech. Na klicové kompetence je pak nahlizeno jako na
jisté univerzalni zpusobilosti, jako je napf. uméni ucit se, uméni dorozumivat se,
spolupracovat, jednat demokraticky, fesit problémy ¢i pracovat soustiedéné (Vyzkumny
ustav pedagogicky v Praze, 2007a).

Vybér klicovych kompetenci, vychazi ze spoleénych hodnot uznavanych nasi
spole¢nosti a obecné sdilenych predstav o tom, které kompetence prispivaji ke vzdélavani,
spokojenému a uspéSnému zivotu jednice i K posilovani funkci obcanské spolecnosti.
Za kli¢ové jsou proto povazovany pro zakladni vzdélavani tyto kompetence: kompetence
Kk uceni, kompetence k feSeni problémi, kompetence komunikativni, kompetence socialni a
personalni, kompetence ob¢anské a kompetence pracovni (Vyzkumny ustav pedagogicky v
Praze, 2007b).

e Kompetence k u€eni zahrnuji pfedev§im schopnosti zdka planovat a fidit vlastni
uceni, vyhledavat a tfidit informace, uvadét véci do souvislosti, kriticky posuzovat
poznatky a poznavat smysl a cil svého uceni.

e Kompetence k ieSeni problémi zahrnuji pfedevS§im schopnosti Zaka pochopit
problém a napldnovat zplsob feSeni, nenechat se odradit nezdarem, Cinit uvazliva
rozhodnuti a byt schopen si je obhdjit, uvédomovat si zodpovédnost za sva
rozhodnuti a vysledky svych Cind.

e Kompetence komunikativni zahrnuji predev§im schopnosti zaka formulovat a
vyjadiovat vlastni myslenky a naslouchat promluvam druhych lidi. Schopnosti umét
se zapojit do diskuze, vyuzivat komunikativni dovednosti k vytvafeni vztahi
S druhymi, ale také rozumét riznym typtim textd a vyuzivat informacni technologie
pro uc¢innou komunikaci s okolnim svétem.

e Kompetence socialni a personalni zahrnuji pfedev§im schopnosti Zdka G¢inné

spolupracovat ve skupiné, mit uctu pfi jednani s druhymi lidmi, respektovat, co si
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druzi mysli, ale zaroven si vytvaret pozitivni pfedstavu o sobé¢ samém a podporovat
vlastni sebedtvéru a seberozvoj.

¢ Kompetence ob¢anské zahrnuji predev§im schopnosti zéka byt si védom svych prav
a povinnosti ve Skole i mimo Skolu, odmitat utlak a hrubé zachézeni, chovat se
zodpovédné v krizovych situacich, respektovat naSe tradice i kulturni dédictvi a
rozhodovat se v zajmu ochrany zdravi a trvale udrzitelného rozvoje spole¢nosti.

e Kompetence pracovni zahrnuji predevsim schopnosti zdka pouzivat bezpecné a
ucinng rizné nastroje a vybaveni, ale pti tom chranit i své zdravi, chapat podstatu i
riziko podnikani a vyuzivat své zkusenosti v z4jmu své ptipravy na budouci profesni

zameéreni.

2.3 Klicové kompetence jako pedagogicky a pedagogickopsychologicky
pojem

Zavedeni pojmu klicové kompetence jisté nebylo snadné. Jiz v roce 2007 Skalkova
hovofti o tom, Ze neni dostatecné zfejmé, jaky je vzajemny vztah cili a kompetenci, nebot’
vyznamy obou termint se blize neanalyzuji. Sama pak kompetence definuje jako ,,0becné
schopnosti, zalozené na znalostech, zkuSenostech, hodnotdach a dispozicich, které jedinci
umozni jednat, uspésné se zaclenit do spolecenskych vztahii, ale zdroven si uchovat svou
nezavislost* (Skalkova, 2007, s. 101).

Soucasné didaktické pojeti chape klicové kompetence jako obecnou cilovou
kategorii. Na zéklad¢ teoretické diskuze, jak uvadi PiSova, Kostkova a Janik (2011), byl
mezi zakladni znaky klicovych kompetenci zafazen kromé znalosti, dovednosti, postoji a
hodnot také tzv. transfer. Transfer poznatki, zkuSenosti ¢i dovednosti z jednoho kontextu do
druhého je chapan jako privodni jev rozvijeni a uplatiovani kli¢ovych kompetenci. Jde
predevSim o aplikacni €i interpretani dovednosti zakii a o schopnost pfenést teoretické
poznatky do praktického Zivota.

Jako problematicky se také jevi vztah mezi klicovymi kompetencemi a faktickymi
znalostmi. Janik (nedat.) se domniva, Ze oborové znalosti a kompetence jsou predpokladem
a soucasné i prostiedkem k nabyti kompetenci klicovych a z tohoto diivodu povazuje tvrzeni,
Ze by Skola méla prestat klast diraz na faktické znalosti a zaméfit se na rozvijeni klicovych
kompetenci za znacn€ problematické. Za rozhodujici povazuje otizku vztahu mezi
kompetencemi a ucivem a ztoho plynouci nutnost operacionalizace tohoto nového

pedagogického pojmu.
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Pedagogicky vyzkum zahy upozoriiuje na jisty rozpor mezi jazykem teorie a praxe,
Pisova, Kostkova a Janik (2011) poukazuji pfedev§im na pfedmétovou zakotvenost chapani
pojmu klicové kompetence u uciteli a zamysli se nad tim, do jaké miry je tento pojem viibec
relevantni pro potieby praxe. Pfichazeji s poznatkem, Ze pojem klicové kompetence jako
takovy neni v jazyce ucitelll pfili§ pouzivan, ale kategorie niz$i Grovné, na nichz je pojem
klicovych kompetenci postaven, ano. Z toho dle mého uvazeni vyplyva, zZe je uzitecné
pohlizet na kli¢ové kompetence v rizné urovni obecnosti tohoto pojmu.

Na nejvyssi trovni obecnosti jsou klicové kompetence definovany v RVP ZV. Jsou
formulovéany velmi Siroce, pojem klicové kompetence tak svym rozsahem piekryva velkou
¢ast struktury osobnosti. D&je se to patrné s ohledem na mezinarodni kompatibilitu pojmu.
Definice pak pojem vysvétluje spise z hlediska jeho smyslu ¢i cile, nez z hlediska jeho
podstaty.

Ve Skolnim vzdélavacim programu je Grovei obecnosti kli¢ovych kompetenci nizsi.
Jednotlivé kompetence jsou v SVP rozpracovany a pfifazeny ke konkrétnimu ugivu tak, aby
S nim vyznamové¢ souvisely a aby vS§echny kompetence byly rovhomérné zatfazeny do uciva.
Toto rozpracovani kompetenci, jak se uvadi v dokumentu Kli¢ové kompetence v ZV
(Vyzkumny tustav pedagogicky v Praze, 2007b), ma uciteli umoznit snadnéji planovat
vyucovani a systematicky vést vzdélavani v prubéhu celé skolni dochazky.

Na nejniz$i arovni obecnosti piedstavuji kompetence pro uéitele konkrétni ¢innosti
zaka, konkrétni aktivity ve vyucovani, které se k dané schopnosti ¢i dovednosti vztahuji.
Uciteli v této konkrétni roviné planovani slouzi tzv. tematické plany, které rozpracovavaji
jak ucivo, tak k nému se vztahujici klicové kompetence béhem jednotlivych tydnti a mesict
daného ro¢niku. Ucitel pak vybira do vyucovaci hodiny takové ukoly, aby Zaci mohli
danych klicovych kompetenci (Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, 2007a). Klicové
kompetence se pak, jak uvadi Mares$ (2013), stavaji vystupem spolecného snazeni ucitelova

vyu€ovani a zdkova uceni.

2.4 Kompetence jako psychologicky pojem

Kazdy c¢lovék si béhem svého zivota utvari postoj sam k sobé. Védomi ja neni
¢lovéku dano jako takové, ale postupné se k nému vyviji. Jak uvadi Nakoneény (2009a),
védomi socidlniho ja se u ditéte zacind projevovat kolem tietiho roku Zivota a stava se

dilezitou zdkladnou dusevniho zivota ¢lovéka. Védomi vlastniho ja je klicovym prvkem nasi
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osobnosti. Obraz vlastniho ja a s nim spojené sebehodnoceni tvoii zaklad nasi identity. Tento
Lintimni postoj ¢lovéka vici viastni osobé a existenci® (Cakirpaloglu, 2013, 165) se utvafii
z n€kolika hledisek. Jednim z nich je hodnoceni vlastni kompetence.

Podle Eriksona (1963, in Weiner, Freedheim, Lerner, 2003) se toto védomi vlastni
kompetence utvaii zejména béhem obdobi mladsiho $kolniho véku. Pro toto obdobi Erikson
stanovil jako hlavni vyvojovy ukol rozvijeni vlastni kompetence oproti pocitim
ménécennosti, které se objevuji v situacich, kdy v pojeti sebe sama prevazuje védomi vlastni
nedostatec¢nosti. Pokud se v obdobi mladsiho $kolniho véku nepodati tento vyvojovy ukol
ptijatelné naplnit, dochazi pro dal$i vyvojova obdobi, dle tzv. epigenetického principu,
k jakémusi deficitu ve struktufe osobnosti.

Pocit védomi vlastni kompetence ¢i nedostatecnosti vlastni kompetence Clovéka
provazi i nadale a stava se soucasti jeho sebehodnoceni. Kompetentnost ¢loveka ¢i chceme-
li schopnost jeho vlastni G¢innosti ma vzdy interakéni povahu. Kompetentnimi pro tu ¢i onu
roli ve spole¢nosti se stavame az vstoupenim do konkrétni zivotni situace, ktera pied nas
klade urcité naroky a pozadavky z této role plynouci.

Vyznamové je pojmu kompetence nejblizsi stéZejni pojmem socialné-kognitivni
teorie Alberta Bandury - pojem Self-efficacy, piekladany jako pocit vlastni zdatnosti, ale
téz jako kompetence Ja. Oznacuje ,,individuadlni presvédceni o tom, Ze clovek je schopen
vykondvat urcité vkoly a zvladat aktudlni nebo budouct situace* (Cakirpaloglu, 2012, 165).
Pokud je clovek presvédéen o tom, Ze je schopen dosahnout urcitého cile, je zaroven schopen
1 vynalozZit ur¢itou snahu a vytrvalost k dosazeni spéchu.

Z pohledu humanisticky zmétenych psychologii, jako je napf. C. Rogers,
kompetence cloveéka uzce souvisi sjeho moznostmi seberealizace.  Seberealizace
predpoklada urcity prostor, ve kterém clovék mize nové ¢i tvlr¢i aktivity rozvinout a
zaroven urcitou miru kompetence, kterd mu umoZzni naleznout diivéru ve vlastni schopnosti.
Proto je, jak uvadi Vagnerova (2010), tendence k seberealizaci silngjsi u lidi, ktefi néjaké
kompetence maji. Pokud se dostavi uspéch, je zde daleko vétsi predpoklad, Ze se tento
nauceny vzorec chovani bude uplatiiovat i nadale.

Ryan a Deci (2000, in Vagnerova, 2010) povazuji potiebu kompetentnosti, vedle
potfeby autonomie a sounaleZitosti, za jednu ze tfi zékladnich lidskych potieb, které urcuji
jejich chovani. Potieba kompetentnosti podle nich vyjadiuje tendenci potvrzovat si v ramci
zvladani riznych ukolil kvalitu a G€innost svych schopnosti a projevuje se vétsi motivaci ke
zvladani obtiznych ukold. Potfeba kompetentnosti jako jedna ze zakladnich lidskych potieb

se tedy na trovni osobnosti ¢lovéka projevuje motivaci k uplatnéni jeho dovednosti a
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schopnosti, coz je patrné jeden z divodl, pro¢ se pojmem kompetence zacali detailné
zabyvat i politikové.

V humanisticko-psychologickém piistupu existuje tzv. teorie plné fungujici osoby C.
R. Rogerse (1959, in Nakone¢ny, 2009a). Podle Rogerse je dulezité, aby ocekavani ¢loveka,
tedy to jak podle svého minéni v néjaké situaci obstojim ¢i jakych cili dosdhnu, byla shodna
s realitou, tedy s tim, zda se mi cil skutecné podafilo naplnit. Dtlezitym korektivem je
minéni mého socidlni okoli, které ¢lovéku poskytuje zpétnou vazbu. Pokud k této shod¢é mezi
ocekavanim a realitou v prostoru a Case postupné stile dochazi, hovoti Rogers o pln¢
fungujici osob€. Rogerstv pojem pln¢ fungujici osoby tak miizeme chépat jako vyznamove
blizky pojmu kompetence, nebot’ clovéku umoznuje Gspésné zapojeni do spolecnosti.

V socialni psychologii se pouziva pojem socialni kompetence pro ,,schopnost jedince
K nachdazeni vzdajemnych souvislosti mezi myslenim, citénim a chovanim, které vedou
K dosazeni socidlnich uloh a ocekdvanych vysledki (Vyrost, 2008, 206). Mezi socialni
kompetence jako konstrukt socialnich zpusobilosti patii napf. schopnost komunikace,
kooperace, asertivita, zodpovédnost, sebekontrola a zvladani konfliktnich situaci.
Propojenim kognitivnich procesti, emoci a motiv si ¢lovek utvaii sviij jedinecny obraz svéta
1 své postoje ke svétu a k sobé samému.

Z jiného uhlu pohledu jsou socialni kompetence jakymsi souborem zpusobilosti,
napt. zpusobilost pro zivot ve skolni tfid€, zptsobilost pro pratelské vztahy, zplsobilost
neagresivniho chovani, zpusobilost pro zvladani stresu apod. Jako takové jsou v podstaté

produktem socialniho uceni, tedy socializace.

2.5 Funkce klicovych kompetenci pro spolecnost a vzdélavani

Funkce klicovych kompetenci jsou popisovany na jedné strané jako funkce
spolecenské, na stran¢ druhé jako funkce individualni. Jednou z hlavnich funkci klicovych
kompetenci pro spolecnost a vzd€lavani je to, ze se kompetence jevi byt vychodiskem
procesu celozivotniho uceni.

Jak uvadi Siegrist (2001), uceni je celoZivotni proces a bez celoZivotniho uceni se
dnes obejde jen maloktera kvalifikovana profese. Pii rychlych zménach v profesnim svété
musi byt ¢loveék schopen pruzného zvladani situaci v zaméstnani. Schopnosti, jeZ mu to
umoziuji, nazyva Siegrist klicové kompetence. Podle n¢j je dnes od jednotlivcil vyZzadovana
daleko vétsi samostatnost nez diive, jelikoZ pracovni procesy jsou mnohdy fizeny jen na

zéklad¢ ramcovych zadani, na druhou strany jsou vyzadovany mnohé tymové kompetence,
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jako je napf. schopnost kompromisu, ochota vést, ale i naslouchat, uznani platnosti lepsiho
argumentu apod. V neposledni tad¢ se ocCekava schopnost zaméstnance orientovat se
vV mnoha systémech, zejména pravnich, administrativnich a ekonomickych, jejich cilech a
zpusobech komunikace.

Z hlediska celozivotniho uceni je proto podstatné, aby pocatecni vzdélavani
vytvotilo zaklady k dal§imu vzd€lavani, tedy aby zéky vybavilo predevSim funkéni
gramotnosti a kli¢ovymi kompetencemi (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR,
2006a). Ty se jevi jako nezbytné pro uplatnéni v pracovnim i osobnim zivoté. Klicové
kompetence ptedstavuji z tohoto hlediska novou kvalitu, jejichz hlavni charakteristikou je
jejich  pfenositelnost, tedy jejich mozné vyuziti v novych situacich. Z hlediska
individualniho pak plni v této rovin¢ funkci adaptacni.

Dalsi z funkci klicovych kompetenci pro spolenost a vzdélavani je to, Ze se
kompetence jevi byt prostiedkem k dosazeni vétsi rovnosti ve vzdélavani. Rozvijeni
kompetenci ma podporovat rovny pfistup ke vzdélavani, jelikoz zptisob vyuky zaméfeny
pfedev§im na pfeddvani poznatkli klade velké naroky na domaéci piipravu déti a
uptednostiuje tim déti ze vzdélangjSich rodin. Kategorie klicové kompetence ma piinést
vyvazeny pomér mezi mnozstvim nabytych znalosti, zvladanim dovednosti i utvaienim
zakovych postoji (Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, 2007a). Vzdélavani zamétrené na
rozvoj kompetenci md u déti tyto nerovnosti vychazejici z rizné kulturné vzdélaného
prostiedi spiSe vyrovnavat a i v budoucnu zvySovat jejich motivaci dal se vzdélavat.

Pojem kompetence je dale ve spolecnosti hojné vyuzivan jako kritérium efektivnosti
(Ginnosti) jednani. Kompetence definuji, jak je dany jedinec efektivni jako zék, spoluzak,
student, zaméstnanec, spolupracovnik, obcan, spoluob¢an atd. Hlediskem pro srovnavani
jsou ruzné kompetencni modely, coz jsou mnoziny kompetenci, které umozZiuji
strukturované popsat soubor pozadovanych znalosti a dovednosti. Existuje napiiklad tzv.
Narodni soustava povoldni (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, 2007),
v ramci které existuje databdze kompetenci. Skrze pojem kompetence jsou zde popisovany
pozadavky na vykonavatele prace a to jak na odborné, tak na obecné i na odbornosti
nezavislé urovni.

Pojem kompetence je dale uzivan v Narodni soustavé kvalifikaci (Ministerstvo
skolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2006b), kde jsou definovany pozadavky na odborné
zpusobilosti jednotlivych kvalifikaci. Pojem kompetence je zde vyuzivan jako kritérium
zpusobilosti cloveéka pro vykon néjakého povolani. Oba uvedené registry slouzi predevsim

jako zdroj informaci o pozadavcich a pottebach spole¢nosti, ale i pro organizaci vzdélavani,
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planovani, odménovani atd. Na této urovni se spolu tedy setkavaji funkce spolecenské a
individualni, nebot’ se zde soucasné realizuji zajmy a cile spolecnosti i jednotlivce.

Funkce klicovych kompetenci v roviné individudlni pak nejsou zdaleka tak
propracované, jako Vv roviné spolecenské a tykaji se pfedev§im rozvijeni osobnosti zaka. Pro
zaka je nabyti kliCovych kompetenci pfedevSim krokem k rozvijeni vlastni osobnosti.
Schopnost fesit problémy, myslet, ucit se, kooperovat, komunikovat atd. nestoji vedle sebe
izolovang, ale riznym zpuisobem se prolinaji a museji byt chapany vzdy jen jako soucast
celého procesu vzdélavani (Siegrist, 2001).

Osobné jsem se pokusila promyslet tuto individualni rovinu funkci klicovych
kompetenci s ohledem na Skolni praxi a popsala jsem jako dvé zakladni funkce funkci
socializa¢ni a autoregula¢ni (Cudzikova, 2013). Jejich socializa¢ni funkce spociva dle mého
minéni v tom, ze kli¢ové kompetence maji 1épe ptipravit zdka na Zivot ve spolecnosti a
vytvaret potifebné piedpoklady pro jeho tspésné zaclenéni do spolecnosti. Autoregulacni pak
souvisi s jejich sepjetim s ¢innostmi zaka, nebot’ kompetence chapu piedevsim jako spojeni
vnitinich dispozic ditéte a s nimi souvisejiciho jednani, které vede k dosazeni konkrétniho

cile. A jen skrze nabyté autoregula¢ni dovednosti je Zak opravdu schopen G¢inné jednat.
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3 Postoje uciteli ke klicovym kompetencim

3.1 Skryté kurikulum

Jednou z oblasti, ve které neustile dochazi k aktualizaci toho, které hodnoty
ptfedstavuji prioritni zajem spolecnosti, je oblast vzdélavani. Lze s jistou ur€itosti fici, Ze
celé prvni desetileti 21. stoleti je V podstaté zasvéceno tzv. kurikularni reformé.
Z ni plynoucimi prioritami a cili Vv oblasti vzdélavani maji byt predevsim tzv. ,kliCové
kompetence*.

Avsak mezi tim, co je piedpokladano, Ze se udé€la a tim co se skutecné odehraje,
potazmo tim, co v zacich ziistane jako funk¢ni dovednost, mohou existovat zcela zasadni
rozdily. Mare§ (2013) v tomto smyslu pouziva pojem skryté kurikulum. Jde o jakési
implicitni, neptiznavané kurikulum. Jde o subjektivni pohled aktérii na prubeh, okolnosti a
duasledky realizovani formalniho kurikula a zahrnuje dovednost, jak ve skole ,,ptezit™.

Piestoze Mare§ (2013) vymezuje prvky skrytého kurikula zejména vzhledem
k zaktim, tyka se i ucitelt. Jde o schopnost ovliviiovat pravidla a postupy prace, 0 dovednost
,»obstat” v pfislusné skole, o postoje vuci autorité atd. Formalni kurikulum byvé pfedmétem
diskuzi, o skrytém se sice vi, ale nezkouma se.

Jelikoz realizatory vétsiny zmén plynoucich z kurikularni reformy byli hlavné
ucitelé, jiz zahy po jejim zahajeni se objevuji zjisténi, ze dulezitym prvkem, jakymsi kli¢em
K uspésnosti reformy, jsou pravé oni. V této souvislosti ale odbornici hovoii napft.
0 nepfipravenosti uciteld na realizaci zmén, o ucitelstvi v krizi, o neschopnosti ucitelt
vyrovnat se s novymi naroky, jsou prezentovany konkrétni nedostatky uciteli tykajici se
kvality vyuky, ucitel je chapan jako hlavni rizikovy faktor kurikularni reformy apod. (Helus,
2007, 2008; Vasutova 2011; Spilkova 2012: in Vesely 2013).

Meély tedy a maji veskeré inovace, jejichz jsou ucitelé nositeli, také jejich podporu?

V nasledujicich Castech textu se pokusim zodpovedét tuto otazku.

3.2 Postoje uditelii k inovacim podle Lazarové

Tradi¢né se pro analyzovani postoju ucitele K inovacim v praxi pouziva klasifikace
Lazarové. Lazarova (2005) se snazi uchopit rezistenci (odpor) uditelt vi¢i zménam
z hlediska psychologického, a to zejména z hlediska motivace a schopnosti osobnosti

ucitele. Nachazi tii zékladni ptistupy uciteltl k inovacim:
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e inovovani jako nutnost — kdy inovace a profesionalni rozvoj pro uéitele znamena
predevsim formalni povinnost, kterou ¢ini z existencnich divodii;

e inovovani jako pfani, svobodna vile — kdy ucitel zmény dé€lat chce, projevuje zajem
a ochotu;

e inovovani jako uzndvana hodnota — kdy ucitel vnima inovovani vyuky a
profesiondlni rozvoj jako vSeobecné uznavanou hodnotu, ale jeho postoj k takové
hodnoté mize byt rizny.

I motivovany ucitel je vSak, jak dale uvadi Lazarova (2005), limitovan svymi
schopnostmi a tak ve vysledku ochota/neochota a schopnost/neschopnost ucitele tvoti dva

zakladni faktory, které kategorizuji ucitele vzhledem k inovacim v praxi.

3.3 Postoje uciteli k novym hodnotam ve vzdélavani podle Cakirpaloglu

Ptestoze Lazarova (2005) sama uznava, ze jeji ptrehled nedostate¢né vystihuje
navaznosti a prolinani jednotlivych oblasti, osobn¢ bych pro vétsi pochopeni postoji uciteli
upfednostnila klasifikaci hodnotovych funkci tak, jak ji uvadi Cakirpaloglu (2004). A to
zejména proto, ze dle mého nazoru 1épe psychologicky vystihuje spolecenskou situaci, ve
které se ucitelé, chté nechté, béhem kurikularni reformy nachézeji. V navaznosti na to, jak
na hodnoty a jejich funkce nahlizi, bych interpretovala jeho déleni hodnot ve spojeni
S postoji uciteld k implantaci reformy nasledovné:

Rozvijeni klicovych kompetenci bylo zdkonem jednoznacné prohlaSeno za obecné
prospésné — stalo se tedy pro nasi spolecnost hodnotou. Tim je jaksi moraln¢ ospravedinén
z4jem spoleCnosti na dosahovani novych vzdélavacich cilii a zaroven i1 veSkeré obtize

s reformou spojené. Ucitelé jsou tak dle mého nazoru vystaveni:

individualni adaptaci — jsou postaveni do situace, které jsou nuceni se pfizpusobit;

e piekonavani vlastni existence — jsou postaveni do situace, kdy jsou konfrontovany
jejich osobni pfesvédceni a zplisoby seberealizace v ramci profese;

e socialni racionalizaci — jsou postaveni do situace, kdy musi transformovat obecny
spolecensky zajem do konkrétnich obsahti (tvoii SVP, tvoii nové tematické plany a
propojuji je s kliCovymi kompetencemi);

e socialni integraci — jsou postaveni do situace, kdy maji zaméfit svou energii

do realizace novych hodnot reformy, které maji zvysit efektivitu a stabilitu nasi

spolecnosti (maji nove pristupovat k vyuce, rozvijet klicové kompetence zaku).
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Spolec¢nost zde tedy pozaduje na ucitelich jejich cilevédomé plisobeni na utvareni
novych hodnot ve vzdélavani. ProhlaSeni reformy za obecné prospésné, a z toho vyplyvajici
povinnosti, v8ak u nich mohly vyvolavat napéti. Jaky k tomu uéitelé zaujmuli postoj?

Nakolik je cela reforma pro ucitele piijatelna?

3.4 Postoje uditelii ke klicovym kompetencim - vyzkumné studie v CR

Kdyz v obdobi pied implementaci kurikularni reformy Simi¢kova (2003) zkoumala
postoje uciteli k transformaci Ceské Skoly, zjistila, ze vétSin€ ucitelt tehdej$i osnovy
vyhovovaly. Dalsi vyzkumy zkoumajici jiz probihajici reformu, napt. Janik a Knecht (2007),
ukazuji nedostate¢né pochopeni smyslu i hlavnich cilii reformy a s tim souvisejici kritické
postoje ugiteli. Na rezervované postoje uéitelii k tvorbé Skolnich vzdélavacich programii
poukazuji také Beran, Mares a Jezek (2007). Jejich vysledky vyzkumu ukazuji obavy ucitelt
a jejich subjektivni vnimani reformy jako problému. Na urovni individualni adaptace ucitelt
se tedy reforma jevi jako naro¢na.

Strakové, Spilkova a kol. (2014) zkoumali postoje ucitelll k novym aspektim
kurikularni reformy z hlediska jejich profesnich ptesvédceni. Jejich vyzkum si kladl za cil
zjistit, co si ucitelé mysli, jak vnimaji ¢i zda upfednostiuji napi. konstruktivistické uceni,
pedocentricky pfistup, potiebu autonomie, inkluzivni vzdélavani atd. Pohybujeme se tady
V oblasti ,,zvnitinénych* profesnich znalosti, postojli a zkuSenosti, které piimo ovliviiuji
¢innosti ucitele. Vyzkum ukézal pfedev§im znacnou nejednotnost, az protichtidnost Ci
rozporuplnost postojt uciteltl. Autoti vyzkumu z toho ucinili zavér, Ze postoje uciteld nejsou
pevné usazeny.

Oblast presvédceni uciteld je vSak oblast velmi komplikovana a existencialné
zamé&fena. Podle Andermana (2009, in Timova 2011) jsou piesvédéeni soucasti identity
ucitele, a jako takova jsou vétSinou implicitni, tvoii soucast subjektivni reality ucitele.
Presvédceni, jsou tedy tim, cemu ucitel véfi, ze je pravdivé a ma timto vliv na jeho planovani
a rozhodovani ve vyuce.

Presvédceni uciteltl, jak naplnit své povolani ucitele a ptekondvat vlastni profesni
moznosti, je ovlivnéno daleko vice vlastnimi Zivotnimi zkuSenostmi a také formalnim
vzdélanim, nez ,,spoleCenskou zakazkou®, coz vyzkumné doklada Richardson (1996).

Z téchto dliivodi se jevi jako obtizné piesvédceni ucitelli ménit.
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Nejvice negativni postoje ucitelti nachazime Vv oblasti socialni racionalizace. Co se
tyCe tvorby Skolnich vzdélavacich programi, je diilezité poznamenat, ze jej byli ucitelé
nuceni tvofit jaksi nad ramec své prace a to bez finanéniho ohodnoceni. Vasutova (2006)
proto upozorfiuje na to, ze nékteii u¢itelé i feditelé vnimaji tvorbu SVP jako zbyte¢nou praci
navic, ktera nema zadny smysl. Cilem se pak stava pouze formalni vytvoieni dokumentu.
K podobnym zavérim dospély také Kosikova a Holeckova (2007) s tim rozdilem, Zze kromé&
negativniho postoje ucitell k tvorbé& SVP a vibec jejich nedivéfe v tento zplisob
transformace naSeho Skolstvi, jejich vyzkum ukazuje také to, ze si ucitelé uvédomuji
potiebnost nékterych kurikularnich zmén. Sroli toho, kdo transformuje a vytvari nové
vzdelavaci obsahy, se vSak ucitelé asi nejméné ztotoznuji.

Vice piijatelna se snad jevi byt pro uditele role integrujiciho prvku spole¢nosti.
Strakova, Spilkova, Simonova (2013) dokladaji, Ze si ucitelé uvédomuji zmény, ke kterym
dochazi ve spolecnosti a citi potiebu je ve své praci zohlediovat. ,,T7i ¢tvrtiny z nich uvadeji,
Ze pricinou zmén v jejich nazorech a pristupech byly zmény ve spolecnosti a v Zivote deti*
(s. 94). Ale nazory na to, jak by méla skola na spole¢enské zmény reagovat, se mezi uéiteli
znacéné lisi.

Také Tuimova (2011) zkouma ve své praci postoje uciteli ke kurikuldrni reformé
ve dvou rtiznych dimenzich. V prvni dimenzi zkouma miru ztotoznéni ucitelt s reformou,
tedy jejich postoj k nové definovanym cilim vzdélavani a zpisobtim vyuky. Ve druhé
dimenzi zkoumé samotnou ochota ucitelll reformu implementovat do praxe, tedy miru
ztotoznéni se s roli ucitele jakozto spolutviirce kurikula. Dochazi k zavéru, Ze prestoze fada
ucitelll pfedev§im nesouhlasi se svou nové definovanou roli tviirce kurikula, s cili reformy

Se ztotoznovat muaze.

3.5 Postoje uciteli ke klicovym kompetencim — vyzkumné studie

V zahraniéi

Reformy kurikula a Skolskych systémii se déji samoziejmé i v jinych ¢astech Evropy.
Mira autonomie, ale zaroveil 1 odpovédnosti uitell je vSak v nasi republice pomérné velmi
vysoka. V porovnani s ostatnimi staty Evropy piiblizn& jen v jedné tietiné z nich, véetné CR,
jsou ucitelé zapojeni do zpracovavani obsahu povinného vzdélavaciho programu na tirovni
jednotlivych skol. Téméf ve vSech zemich Evropy pak pievazuje vysoka mira autonomie

Vv oblasti volby vyucovacich metod (EACEA, 2009).
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Pravidelné Setfeni postojii uciteld se provadi také v USA. Srovnavaci studie
Evropské unie a USA (Emerging Skills and Competences, 2011) zaméfujici se na klicové
kompetence a ,,dovednosti pro 21. stoleti nalézd velkou podobnost v obou pojetich.
V Evropské unii maji klicové kompetence dvoji zaméfeni, pfispivaji k zaméstnanosti a
poskytuji zaklad pro aktivni obcanstvi. Jsou definovany velmi komplexné a pteklenuji
obdobi od rané¢ho véku az po odchod do diichodu. V USA zahrnuji dovednosti pro 21. stoleti
predevsim tzv. obéanskou gramotnost, dilezity je také jejich vliv na zaméstnanost, ale jsou
patrné velké rozdily mezi jednotlivymi staty.

Jaké pfinasi studie poznatky v oblasti postoji? Zastupci firem a instituci vidi
v klicovych kompetencich pfedevsim jejich rostouci vyznam pro zaméstnanost, jen malo
Z nich zmiflyje jejich vyznam pro obCanskou angazovanost a osobni rist. Co se tyce uciteld,
tak néktefi ucitelé jak v EU, tak i v USA jsou presvédceni, ze klicové kompetence nemohou
byt ziskany skrze instituce (jakou je i §kola). Jini se domnivaji, Ze stale vétsi diraz na klicové
kompetence bude vyzadovat zejména zmény vyucCovaciho procesu a rozvijeni ucitelovy
kvalifikace (Emerging Skills and Competences, 2011).

Jako velmi inspirujici se mi jevi byt vzdélavaci reforma realizovana v kanadské
provincii Ontario (Levin, 2008 in Vesely, 2013). Ta, na rozdil od té nasi, nebyla viibec
postavena na radikdlni zmeéné legislativy, systémovych zménach a prerozdéleni
odpovédnosti, ale na promysSlené¢ implementaci drobnych dil¢ich opatfeni sméfujicich
ke zkvalitnéni vyuky a zlepSeni kazdodenni vyukové praxe. A to zejména z toho diivodu, ze
iniciatofi této reformy byli pfesvédceni, ze zdsadni zmény v systému fizeni nevedou
k zlepSeni vyuky, ale pouze odvadéji pozornost a energii ucitelti od toho co je podstatné, od
zlepSeni vyuky ve tfidach.

| tato reforma intenzivné pracuje s pojmem kompetence, avSak ne s kompetencemi
zaka, ale ucitele. Orientace na skute¢né potieby ucitelll a feditelil, orientace na to, co jim
skutecné mize pomoci délat dobte jejich praci a odmitani toho, aby ucitelé travili mnoho
Casu ¢innostmi, které se zlepSovanim vyuky pfimo nesouvisi, vedlo prokazatelné ke zlepSeni

vyuky ve Skoléach 1 ke zlepSeni vysledkt zakd.
Piestoze celkova situace a kontext, ve kterém se naSe vzdélavani odehrava, jsou zcela

jiné, vnimani toho, co je ve vzdélavani podstatné a u nas spiSe opomijené, tedy postoje a

potieby uciteld, jsou dale predmétem vyzkumu této préace.
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4  Vyzkumné cile a otazky

Cilem mého vyzkumu je ziskat hlubsi vhled do postojti ugiteld 1. stupnd ZS
tykajicich se na strané jedné klicovych kompetenci jejich zakt, na strané druhé klicovych
kompetenci jakozto nového prvku ve vzdélavani. Mou snahou je postihnout tyto postoje
jednotlivych ucitelti jak v roviné kognitivni, tak i1 v rovin¢ konativni a emocionalni. Cilem
je predevs§im zjistit, jak ucitelé chapou, prozivaji a pracuji s klicovymi kompetencemi
Vv praxi, jak hodnoti jejich smysluplnost vzhledem k zakim a jaky maji pocit zodpoveédnosti
za jejich rozvijeni.

Témto cilim pak odpovida hlavni vyzkumna otdzka mé prace. Nasledujici podotazky
se vztahuji k jednotlivym slozkam postojti a uptesiiuji dal$i sméfovani mého vyzkumu.

Hlavni vyzkumna otazka: Jak ucitelé chapou, prozivaji a reaguji na soucasnou

situaci kli¢ovych kompetenci na 1. stupni ZS?

1) Vyzkumné otazKky tykajici se pirevazné kognitivni slozky postojii:
e Jak dnes ucitelé reflektuji zmény souvisejici s jiz probéhlou kurikuldrni reformou?
e Jak ucitelé chapou pojem klicové kompetence zaka?
e Jakym zptisobem by se klicové kompetence mély rozvijet?
2) Vyzkumné otazky tykajici se pirevazné konativni sloZky postoji:
e Pracuji ucitelé s pojmem klicové kompetence pii piipraveé na vyucovani?
e Jakym zptisobem rozvijeji klicové kompetence zaka?
e (Odpovida propojeni kompetenci a uciva potiebam jejich praxe?
3) Vyzkumné otazka tykajici se pirevazné emocionalni slozZky postoji:
e Vnimaji ucitelé rozvijeni kliCovych kompetenci jako pottebné a smysluplné
pro zaka?
e Jaky maji ucitelé pocit zodpovédnosti za rozvijeni klicovych kompetenci zaku?

e Ztotoznuji se ucitelé osobné s tim, ze maji rozvijet klicové kompetence zakti?

Miij vyzkumny zamér tedy sméfuje k porozuméni postojim uéitelii 1. stupné ZS

ke klicovym kompetencim v celkovém kontextu jejich prace, pficemz podstatné pro mne
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bude zkoumani zpusobu, jak tito ucitelé jedinecnym zplisobem naziraji a interpretuji své

mysleni, citéni a svoje zkuSenosti.
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5  Aplikovana metodika vyzkumu

5.1 Metodologicky pristup

K zodpovézeni svych vyzkumnych otdzek jsem pouzila kvalitativni pfistup, a to
z n¢kolika davodi. PfedevSim je mou snahou zachytit co nejvice autentické vypovédi,
vyplyvajici z reality Skolni praxe. Jedine¢nost a svym zptisobem i neopakovatelnost setkani
s Clovékem v ramci kvalitativniho pfistupu mi umoziuje poznani a snad i hlubsi pochopeni
predmétu mého zkoumani.

V oblastech jako je motivace, prozivani a hodnoceni, jak uvadi Miovsky (2006),
existuje jen malo zakonitosti, které by mely obecnou platnost. Postoje ucitelii povazuji za
obzvlast dulezit¢ chapat v celkovém kontextu podminek kurikularni reformy a
kontextudlnost je dalSi vyznamnou charakteristikou kvalitativniho pfistupu. Zkoumané
postoje v ur¢itém ¢ase vznikly, maji i svou dynamiku, jeZ se mtize v prub¢hu ¢asu ménit a
stale se rozviji. Vsechny tyto podminky povazuji za diilezité respektovat.

Celkova situace, ve které se nachazi ¢eské skolstvi, se jevi byt velmi komplikovana
a z pohledu z vnéjsku patrné i malo piehledna. Janik (2010) ve své analyze stavu ¢eského
pedagogického vyzkumu konstatuje, ze nas pedagogicky vyzkum nepodava pfili§ uceleny
obraz o stavu naSeho Skolniho vzdé€lavani, je stile zalezitosti spiSe jednotlivcl, a ze
problematika vzdélavani je zkoumdna téméf vyhradné z pozic pedagogickych/didaktickych,
neZ napi. psychologickych ¢i sociologickych. V publikovanych pracich na dané téma
existuje pomé&m¢é vysoka mira jen obtizné vysvétlitelné rozporuplnosti. Osobné se také
domnivam, Ze pro hodnoceni dopadu kurikuldrni reformy chybi jednotna, pedagogickou
vetejnosti sdilena kritéria.

V neposledni fadé i samotna reflexivita, to Ze sama jsem ugitelkou 1. stupné ZS, Ze
mohu byt de facto sama sob& objektem zkoumani a podilet se tak na procesech, které
zkoumam, jsou divodem volby kvalitativniho pfistupu. Zptsob kvalitativniho uvazovani,
kdy realita je vnimdna jako mnohotvdrna a poznévajici 1 objekt jeho poznavani jsou

vzajemné spjaty, je mi blizky.

5.2 Typ vyzkumu, charakteristika zkoumané populace

Zvolenym typem vyzkumu je vyzkum terénni, nebot,, jak uvadi Miovsky (2006),
umoziuje odkryvat rizné roviny vyznamu, které lidé sob¢ i prostfedi davaji a popsat ¢i

interpretovat zplsob jejich uvazovani o daném problému. V ramci terénniho vyzkumu pak
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pujde o vyzkum orientovany pedagogickopsychologicky, nebot’ mé téma se tzce vztahuje
k pedagogické praxi ucitele.

spiSe obecné znéjici vyzkumné otazky, v mém pripad¢ tomu tak neni. A to z toho diivodu,
ze terén, tedy prostiedi Skoly, je mi velmi dobfe znamo a urcitd mira vhledu je ddna mymi
profesnimi zkusenostmi.

Cilovou populaci mého vyzkumu jsou ucitelé plisobici na 1. stupni Zakladni Skoly.
Statisticka ro¢enka $kolstvi (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2016) za rok
2015/16 udava celkem 36 337 uditeld ptisobicich na 1. stupni ZS, pii¢emz z toho 33 528 je
zen. V Moravskoslezském kraji je to pak 4 320 ugiteld na 1. stupni ZS, z toho 3 971 Zen.
Vyzkumny vzorek tvoifi deset uciteli Moravskoslezského kraje, pifi¢emz dulezitou
charakteristikou terénniho vyzkumu je pro mne to, ze jeho ucastnici, tedy v mém piipadé
konkrétni ucitelé, jsou chapani jako jeho rovnopravni partnefi.

Téma mého vyzkumu pak vychazi z existujiciho spolecenského problému, ¢imz je,
dle mého nazoru, velké mnozstvi zmén, jimz jsou ucitelé v poslednim desetileti vystavovani.
V této souvislosti bych chtéla podotknout, Ze miij zdmér, jakozto zdmér vyzkumnika, se déje

zcela ve prospéch zkoumanych osob.

5.3 Metody vybéru vyzkumného souboru a ziskavani kvalitativnich dat

Vyzkumny soubor tedy tvoii 10 uciteli Moravskoslezského kraje. Rozsah
vyzkumného souboru byl stanoven postupné a to vzhledem k saturaci dat. Devét ucitelt
proslo béhem své praxe celou kurikularni reformou naseho Skolstvi. To povazuji za nezbytny
predpoklad vzhledem k cilim mé prace, jednak pro moznou reflexi tehdejsich udalosti, ale i
jako spole¢né vychodisko jejich soucasnych postoji. Jeden z Gcastnikd reformou aktivné
neprosel a vstoupil do praxe az v jejim prubéhu. Byl takto vybran zamérné, aby byla mozna
alespon ¢astecna konfrontace zkoumanych jevi.

Jako metodu vybéru vyzkumného souboru jsem v ramci nepravdépodobnostnich
metod zvolila metodu stratifikovaného zamérného vybéru a to z divodu dosazeni vé&tsi
konzistence ziskanych vysledki a také z divodu mé snahy o co nejvyssi teoretickou saturaci.
Hlavnim kritériem pro déleni do skupin a zaroven hlavnim rozdilem mezi zastupci byla délka
jejich praxe. Podle délky praxe byli u€astnici vyzkumu vybirani vzdy po dvou v rozmezi 10-
15 let, 16-20 let, 21-25 let, 26-30 let. Jeden ucastnik mél méné nez 10 let délky praxe a jeden

vice nez 30 let délky praxe. Uastnici pracovali na $kolach o rtizné velikosti.
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Zdrojem dat jsou data ziskand béhem rozhovori s uciteli, z nichz byl pofizen
audiozaznam. Interview bylo pfipraveno na zakladé cilt a vyzkumnych otazek, pficemz jeho
skladba, srozumitelnost 1 ,,vytéznost™ otazek byla nejprve pilotn¢ ovéiena. Toto pilotni
ovéteni prineslo pfedev§im nutnost zjednoduSeni piivodniho rozvrzeni interview na Verzi
soucasnou. Zaroven ukazalo pomérné dobrou srozumitelnost otazek a nutnost pfizptisobovat
jeho skladbu potfebam tazatele.

V prvni fazi vyzkumu jsem se snazila zajistit si vstup do terénu uskutecnénim
ptipravnych kontakti s fediteli vybranych $kol. P&t setkani bylo zprostfedkovano skrze
feditele téchto Skol, pét setkdni bylo realizovano S vyuzitim osobnich vazeb a kontaktt.

Pak nasledovala faze ziskavani dat. Interview bylo provadéno vzdy s jednou osobou.
V ptipravné fazi byl UcCastnik sezndmen s Gcelem interview a S cili mé prace. Po ziskani
informovaného souhlasu, jak s provedenim interview, tak s jeho audiozaznamem, byly na
pfipraveny zdznamovy arch zaznamenéany zakladni osobni udaje ucastnika (v€k, misto, kde
ucastnik aktualné pracuje, vzdélani a délka praxe) a nasledné rozhovor pozvolna pokracoval
k danym tematickym okruhdm.

Posledni fazi vyzkumu bylo uzavieni zapocatych témat s dostatkem prostoru
pro pottebu dalsich vyjadieni ucastnika a ukonceni kontaktu. V této posledni fazi jsem
povazovala za dulezité ponechat Ucastnikovi dostatek Casu pro vlastni uzavieni tématu.
Délka nasledné reflexe byla vétSinou stejné dlouha jako rozhovor samotny. Reflexe
prob&hlého rozhovoru mnohdy pfinesla dalsi zajimavé skutecnosti. Jelikoz byly jiz jen
obtizné zaznamenatelné, staly se pro mne jednim z kli¢t pro interpretaci ziskanych dat.

Co se ty¢e miry strukturace interview, slo o polostrukturované rozhovory, pti¢emz
diraz byl kladen na pfirozenost konverzace. Pfipravené schéma otazek bylo sloZeno ze tfi
okruhil, které se tykaji kognitivni, konativni a emocionélni sloZky postoji. Vytvofené
schéma piedpoklada, Ze budou otazky kladeny od zkoumani, jak ucitelé o pfedmétu mého
vyzkumu ptremysleji, pfes zkoumani, jak ucitelé s pfedmétem mého vyzkumu pracuji az
k emocionalnimu jadru problému.

V ramci jednotlivych okruht vSak bylo mnohdy potadi otdzek zaméiovano,
doplnovano a rozpracovavano do hloubky, podle charakteru jednotlivych interview. Délka
interview (bez zavére¢né faze) se proto u jednotlivych ucastnikti pohybovala v rozmezi mezi
10 az 20 minutami. Soucasti rozhovoru bylo ovéfovani spravného pochopeni odpovédi
ucastnika, pficemz jadro interview tvofi nize uvedené schéma. Pfipravené otazky viceméné

rovnomérné pokryvaji stanovené vyzkumné otazky a smétuji k naplnéni cil mé prace.
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1) Otazky tykajici se kognitivni slozZky postoji:

Kdyz se tekne Skolska reforma nebo kurikularni reforma, co to ve Vas dneska
vzbuzuje za myslenky, pocity?

Bylo podle Vas spravné, e SVP tvofili sami ugitelé v ramci své $koly? Jak na to
dnes zpétné nahlizite?

A co kli¢ové kompetence? Jak na n¢ nahlizite?

Co to vlastné je ta kompetence? Jak chapete tento pojem?

Tihnete k né¢kterym z klicovych kompetenci vice?

2) Otazky tykajici se konativni slozky postoju:

Kdyz planujete vyucovaci hodinu, ¢eho se zejména tykaji jeji cile?

A kdyz pléanujete vyu€ovaci hodinu, myslite 1 na to, Ze budete rozvijet klicové
kompetence?

Dochézi podle Vés ve vyucovani k rozvijeni kliCovych kompetenci ¢astéji planované
nebo k rozvijeni kompetenci dochazi ¢astéji nepiimo, neplanovang?

A myslite, ze k tomu dochézi, Ze se rozvijeji?

Jak Vam SVP a tematické plany poméhaji v rozvijeni kli¢ovych kompetenci?

Jak to podle Vas ud¢lat, aby se klicové kompetence skuteéné rozvijely?

3) Otazky tykajici se emocionalni slozky postojii:

5.4

Je to podle Vas smysluplné v téch détech rozvijet, aby se umély ucit, fesit problémy
aby umély komunikovat atd.?

Jak to podle Vas udé€lat, aby se kompetence rozvijely? V ¢em je to obtizné?

Jaky z toho mate pocit, Ze to spolecnost po ucitelich chce, aby je 1 toto naucili?

Jaka je ta zodpovédnost?

Ztotoznujete se osobné s tim, ze mate u zaku rozvijet klicové kompetence nebo je

chépete spise jako spolecenskou hodnotu, kterd byla ucitelim zadana z vn&jsku.

Metody zpracovani a analyzy ziskanych kvalitativnich dat

Jako metodu zpracovéani ziskanych dat jsem pouzila tzv. transkripci, kdy jsem

jednotlivé audiozaznamy interview piepsala do textové podoby (ukazka rozhovoru viz

Ptiloha ¢. 3) a provedla naslednou kontrolu opakovanym poslechem. Ve druhé fazi jsem se

zaméftila na tzv. redukci prvniho fadu. S cilem ucinit piepis plynulejSim, jsem se snazila text
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ocistit od nadbyte¢nych vyrazii a upravit rozdil mezi mluvenym a psanym jazykem tak, aby
vSe podstatné zlstalo zachovano.

Pti opakovaném promysleni zkoumaného problému a procitani ziskanych dat, jsem
zacala tvofit prvotni schéma pro jejich zpracovavani. Toto prvotni schéma vychazelo
zejména z hlavni vyzkumné otazky, jak ucitelé chapou, prozivaji a reaguji na soucasnou
situaci kli¢ovych kompetenci na 1. stupni ZS.

Zpusob kodovani pak spocival v analyzovani a pfifazovani zjisténych udaji
do tohoto pfipraveného schématu, pti¢emz nékteré kategorie se v pribéhu analyzy ménily
Vv zavislosti na zjisténych skute¢nostech. Zpracovani probihalo v nékolika fazich, vysledné

schéma obsahuje tyto kategorie:

1) Nazor na $kolskou reformu

2) Pojeti klicovych kompetenci

3) Zpusob rozvijeni klicovych kompetenci

4) Cinnosti ucitele sméfujici k rozvijeni kli¢ovych kompetenci

5) Kli¢ové kompetence a jejich propojeni s u¢ivem

6) Pocit zodpoveédnosti uitele za rozvijeni kli¢ovych kompetenci
7) Profesni presvédéeni ucitele

8) Cesty rozvoje kli¢ovych kompetenci

9) Bariéry rozvoje klicovych kompetenci

Kazdy rozhovor pak byl zakodovan (ukazka viz Ptiloha ¢&. 4). Jeho jednotlivé
vyznamové jednotky a sekvence jsem vzdy zatradila do nékteré z deviti kategorii. Béhem
kodovani jsem se snazila neustale pribézné reflektovat, zda panuje dostatecné shoda mezi
informacemi, jez byly ziskdny v rozhovoru a kategorii, do které byly na zaklad¢ kédovani
viazeny. Nejvétsi obtiZi pro mne v této fazi bylo prekryvani vyznamu, kdy nékteré zjisténé
skute¢nosti nebylo mozné zcela jednoznaéné =zatradit pouze do jedné kategorie.
S pfibyvajicimi informacemi se vSak obsah kategorii ustalil.

Zvolenou metodou analyzy je metoda zakotvené teorie. Tuto metodu jsem zvolila
pro jeji velkou plasticnost a ptizptisobivost (Miovsky, 2006). Zejména vSak proto, ze
umoznuje skrze shromazdéné udaje objevovat a usuzovat na vzajemné vztahy mezi
podminkami, v nichZ lidé Ziji, smyslem, jeZ skutecnosti pfisuzuji a jejich jednanim.

JiZ béhem kodovani jsem se snazila v ramci jednotlivych kategorii pojmenovévat

adekvatnimi nazvy vyznamové jednotky do nich zafazené. Tim zacaly vznikat nejen dalsi

vvvvvv
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¢asti pak bylo nalezeni vazeb mezi jednotlivymi kategoriemi a subkategoriemi a vyklad
jejich vzajemnych vztahti. Sva zjisténi jsem se pokusila formulovat a znazornit a jsou

obsahem nasledujici kapitoly.
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6  Interpretace vysledkii vyzkumu

Jak jsem jiz zminila vySe, pozice ze které jsem do kvalitativniho zkoumani postoju
ucitelt 1. stupné ke klicovym kompetencim vstoupila, vV sobé zahrnuje obdobné zkusenosti,
jako jsou zkuSenosti zkoumanych osob. PiestoZe jsem se sama tvorby SVP netastnila,
vénovala jsem pomérmné mnoho Usili snaze porozumét smyslu celé reformy, zejména
klicovym kompetencim a sama jsem s jejich pfitomnosti ve vzdélavani musela vyrovnavat
ve své ucitelské praxi. Do kvalitativniho zkoumani jsem tedy vstupovala s vlastnimi nazory
a postoji, které se mnou zvolené oblasti vyzkumu tzce dotykaji. Pfesto se domnivam, ze se
mi podafilo vyzkum zrealizovat bez velké piedpojatosti a predevSim béhem analyzy
vysledkt svého vyzkumu, které zde budou prezentovany, reflektované odlisit zkusenosti a
postoje zkoumanych uciteli od postojt vlastnich.

Cilem mé préce je popsat postoje uciteltl ke klicovym kompetencim zakii. Prestoze
hlavnim smyslem kvalitativniho pfistupu neni zobeciiovani zjisténych skutecnosti, urcity
stupenn obecnosti mit vysledky mohou (Miovsky, 2006). Zavéry, které zde budou
prezentovany, vznikly na zaklad¢ induktivniho posuzovani jednotlivych ptipada a vyroky
jednotlivych ucitelit mohou byt také dolozeny. V nasledujicim textu jsou tyto vyroky nebo

jejich ¢asti oznaceny kurzivou.

6.1 Nazory uciteliit na Skolskou reformu

Postoje uciteld ke klicovym kompetencim vznikaly v ur¢itém casovém ramci, ktery
zacind zahajenim kurikularni reformy a pokracuje v béznych podminkach Skolni praxe.
Vychozi podminkou téchto postoji se mi, nejen na zéklad¢ vyzkumu, jevi byt nazor ucitele
na Skolskou reformu. Obé oblasti jsou spolu Gzce propojeny a obé s sebou nesou jistou
ambivalenci. Postoje respondentt kK reformé jakozto celku tvoti dulezité vychodisko, jehoz
zmapovani bych vénovala prvni ¢ast prezentace vysledkli vyzkumu.

Z hlediska nazor na Skolskou reformu se respondenti v podstaté rozd¢lili na dvé
skupiny. Respondenti S negativnimi nazory se orientovali spiSe na formu reformy,
respondenti s pozitivnimi nazory preferovali obsah reformy.

Prvotni asociaci, kterou méli respondenti S negativnimi nazory spojenou s reformou,

bylo ¢asto slovo chaos. Z vypovédi lze usuzovat na tato vychodiska jejich postojt:

e nepfipravenost reformy ze strany statu, kdy respondenti upozoriuji zejména

na zmatek a nejednotnost béhem skoleni uciteld;
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e nesystemati¢nost reformy, kdy se respondenti domnivaji, ze reforma méla zacit
od vysokych Skol, kde ,,méli zacit studenty ucit v riiznych inovativnich metodach*,

e nedostatecné vysvétleni jejiho smyslu uciteltim, kdy se respondenti domnivaji, ze si
cile reformy mohl vylozit kazdy po svém, jelikoz ,,nikdo v podstate nevedel, co ma
viastné délat*;

e nedostatek financi, ktery se tykal nejen nedostatecného ohodnoceni aktivit ucitelti
s reformou spojenych, ale i dal$iho vzdélavani ucitelt;

e Casovou narocnost, kdy zejména tvorba Skolnich vzdélavacich programu
predstavovala pro ucitele velké mnozstvi prace navic;

e aprilisna nejednotnost noveé zavedeného systému, jejimz praktickym diisledkem jsou
problémy pii piestupu déti ze Skoly na Skolu, pfi¢emz odpovédnost vyrovnat se
s mnohdy velkymi rozdily ve zplsobu vzdélavani déti byla piesunuta na Skolu.
Forma Réamcovych vzdélavacich programt se proto jevi byt mnohym respondentim
jako pfilis uvolnujici.

Respondenti s negativnimi nazory tedy chapou reformu spiSe jako formalni
zalezitost, pfiCemz tato formalnost reformy, dle jejich nazoru, negativné ovliviiuje
kreativnost uciteltl.

Respondenti s pozitivnimi nazory byli zaméfeni piedevS§im na obsah reformy.

Ocenovali predevsim toto:

e tém ucitelim, ktefi zménu vitaji, otevira reforma nové moznosti a to zejména skrze
tvorbu vlastnich Skolnich vzdélavacich programi;

e rodi¢im tim také nabizi vétsi moznost svobodné volby;

e aumoziiuje vetsi flexibilitu vzdélavani, kdy pravé skrze Skolni vzdélavaci programy
umoziuje uciteliim ,,reagovat na spolecenskou a socialni situaci, na to, kde zrovna

Zijie.

Mezi respondenty s pozitivnimi nazory a respondenty s negativnimi nazory vs$ak
panuje jista shoda. Tvorbu Skolnich vzdé€lavacich programi, nebo alesponi jejich myslenku,
vetSina zkoumanych ucitelti vita. A to zejména jako moznost vétsi svobody rozhodovani pro
skolu a ugitele, ale i pro rodiée. Ojedinéle se objevuje i nazor, ze SVP by méli tvofit

odbornici.
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Ob¢ skupiny respondenti se vSak bohuzel shoduji také v tom, ze reforma nenaplnila
své cile. Jak odpurci, tak i jeji pfiznivei se domnivaji, ze reforma nepiinesla zadnou anebo
naopak jen jakousi ,,paradoxni‘ zménu, ke zkvalitnéni vzdélani dle jejich nazoru nedoslo.

Jejich nazory vSak maji odliSna vychodiska. Ptame-li se na divody, objevuje se
ze strany téch negativné ladénych opakovana vytka na formalnost celé reformy, kdy vse je
pouze ,,na papife* a ve skutecnosti se mnoho nezménilo. Ze strany pozitivn¢ ladénych se
jako zasadni jevi jakasi polovicatost celé zmény, kdy ani t¢ém ucitelim, ktefi reformu vitaji,
neusnadiiuje ve vysledku jejich cestu.

Objevuji se opravnéne vytky na celkovou rozporuplnost mezi proklamovanymi cili
vzdelavani a skuteCnou zivotni realitou. Podle respondentli vznikéd totiz paradox, kdy
vzdélavani déti ma byt sice zaméteno piedevsim na rozvoj vsech kli¢ovych kompetenci
zaka, ale ,,zkousky na stredni skoly jsou zaméreny na slozku jedinou a tou je zvladnuté
ucivo®. Proreformni ucitelé tak prozivaji velky nesoulad mezi cili reformy a tlakem rodict,
ktery ovSem v kontextu doby chapou jako ptirozeny.

Souhrnné zmapovani téchto vyzkumnych zji§téni je zndzornéno na obrazku €. 1.
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RESPONDENTI RESPONDENTI
S POZITIVNIMI S NEGATIVNIMI
NAZORY NAZORY

si mysli, ze

reforma dava
ucitelim
vétsi svobodu

reforma nabizi
rodiéum

se shoduiji

reforma nenaplnila
své cile

mezi cili vzdélavani
a ocekavanim

poukazuji na

nepripravenost
reformy

nedostatecné
vysvétleni smyslu

moznost volby spoleénosti reformy
existuje rozpor

reforma umoznuje prilisna
vétsi flexibilitu S i
sl idea tvorby SVP komplikovanost

y
je dobra idea systému

¢asova narocnost

nedostatek financi

nesystemati¢nost
reformy

Obrazek ¢. 1 - Nazory respondent na Skolskou reformu
6.2 Postoje ucitelii ke klicovym kompetencim zakii

6.2.1 Utitelska pojeti klicovych kompetenci

JiZ prvnim problémem souvisejicim S kliCovymi kompetencemi je obtizna
uchopitelnost tohoto pojmu. Co to vlastné klicové kompetence podle ucitelt jsou?

Ziskané odpovédi uciteltt se vztahuji predevsim K osobnosti ditéte ¢i osobnosti
¢loveka. Klicové kompetence ucitelé chapou napft. jako ,,osobnostni vybavu cloveka“, jako

»hasi predstavu, jak by méli lidé vypadat* i ,,idealni cil, ke kterému bychom méli smérovat*.
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Rozvijeni klicovych kompetenci se netyké pouze Skolni dochdzky a netyka se pouze
jen déti, nebot’ Kk jejich rozvoji maji smetovat ,,nejen déti, ale i my vSichni lidé* a ,,maji se
naplitovat cely zivot“. Casté je uvédoméni si propojeni kompetenci a praktického Zivota, kdy
kompetence jsou pojimany jako ,néco, co souvisi s praxi®, jako prostiedek pro lepsi
orientaci v zivoté, jako to ,co déti vdnesni dobé budou potrebovat do Zivota,
do budoucnosti*.

Jind pojeti se omezuji na nékterou z oblasti osobnosti Cloveka, ucitelé klicové
kompetence ztotoziuji predevsim S oblasti schopnosti nebo potieb, napt. ,,schopnost resit
problemy™, ,.schopnost aplikovat naucené veci®, ,potreba komunikace®, ,potreba prace*.
Nalezneme vSak i mylné utvofena ucitelska pojeti, kdy kli¢ové kompetence jsou
ztotozilovany napt. s vystupy uciva anebo ucitel vlastni pojeti klicovych kompetenci viibec

utvoreno nema.

6.2.2 Postoje uciteli k obsahu a formé klicovych kompetenci

Zkoumané postoje ucitelit ke klicovym kompetencim v sobé skryvaji mnohdy az
napadné vysokou ambivalenci. Z rozhovori vyplyva, ze jde o velky rozpor mezi postojem
k form¢, kterou byli ucitelé zdkonem donuceni realizovat kli¢ové kompetence ve Skolach a
postojem k obsahu, ktery s sebou klicové kompetence nesou.

Jako pftiklad uvadim dvé tvrzeni téze osoby. Na otazku, jak pani ucitelka nahlizi
na klicové kompetence, odpovida: ,, Tyhle ty klicové kompetence, to je zbytecna teorie,
zbytecné slovickareni, nemam k tomu dobry postoj*, ale na otazku, zda se osobné ztotoziiuje
s rozvijenim kli¢ovych kompetenci zaku, tika: ,.Ja to mam asi v sobé, ja to tak mam
odjakziva, moznad jsou lidé, kteri s tim mohou mit problém a maji to jako zakazku, ale ja to
vnimdm, Ze je to takhle nutné a jinak to ani nejde. Jinak by to ani nemélo byt. Ztotoznuju se
s tim plné.*

Z hlediska formy totiz klicové kompetence pro ucitele pfedstavuji ¢asto pfehnanou
véazanost na formalni zaleZitosti $koly dané zakonem. Jejich rozpracovéni ve formé Skolniho
vzdélavaciho programu a tematickych planti jednotlivych vyucovacich predméti se jevi byt
jako komplikované, ¢asoveé narocné a pti tom velmi malo pfinosné pro praxi. Pfitomnost
klicovych kompetenci v tematickych planech jednotlivych vyu€ovacich pfedmétti vnima
vétSina zkoumanych uciteli jako Ccist€¢ formalni zalezitost, pro planovani vyuky se
zminované propojeni u¢iva a kompetenci jevi byt mélo piinosné. Opakovan¢ je pak uciteli

zdiiraziiovana nadbytecnost tohoto pojmu, kdy kli¢ové kompetence vnimaji jako to, co
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Hucitele drive brali jako samozrejmost”, ,akorat to tak nebylo nazyvano*. UCitelé proto
hovoii v souvislosti s klicovymi kompetencemi o tzv. ,,slovickareni*.

Pro nékteré¢ ucitele tak Skolskd reforma patrné znamenala pfedevSim nutnost
individualni adaptace, vyrovnani se S touto skutecnosti, coz jesté maximalizuje formalnost
reformy. Jak se uvadi v rozhovoru ,, v podstaté at’ byla reforma nebo nebyla, u nas se toho
moc nezménilo, nas SVP vychdzi hodné z toho programu Zdakladni skoly, co byl a nemyslim
si, ze by to bylo néco spatného*.

Z hlediska obsahu je vSak postoj uciteli ke kliCovym kompetencim zcela jiny.
Na otazku, ¢im by Skola méla zaky skute¢né vybavit do zivota, se ucitelé shoduji v tom, ze
jde pravé o oblasti, které v sobé zahrnuji klicové kompetence. Ucitelé si velmi dobie
uvédomuji, ze pro jejich zédky neni dulezita pouha znalost uciva, ale cht&ji, aby uméli
komunikovat, spolupracovat, uméli se prosadit, fesit problémy, uméli se ucit, uméli nalézat
apracovat s riznymi zdroji informaci, méli pozitivni vztah k uceni, ke Skole i ke svétu, umeéli
se podilet na zodpovédnosti za rozhodovani ve své skole apod. VétsSina zkoumanych ucitelt
proto vidi rozvijeni kli€ovych kompetenci zakl jako smysluplné, Zadouci a osobné se s timto
zavazkem ztotoziuje.

Postoje ucitelt ke klicovym kompetencim v sob¢ tedy zahrnuji postoj k formé, jakou
byly zavedeny do vzdélavani a postoj k obsahu, ktery s sebou nesou. Negativni postoje
ucitelt ke kliCovym kompetencim se tykaji predevSim jejich formy, pozitivni postoje se
tykaji jejich obsahu.

Skrze analyzu rozhovord se objevuje zajimava pravidelnost, kdy postoje uciteld
ke klicovym kompetencim, které vykazuji skrytou ¢i zjevnou ambivalenci mezi jejich
obsahem a formou, vykazuji tutéZ ambivalenci také v prozivani kli¢ovych kompetenci jako

zaroven hodnoty vnitini 1 vngjsi.

6.2.3 Postoje uliteli ke klicovym kompetencim jako k hodnoté vniti'ni ¢i vnéjsi

Jednou z dil¢ich otazek mého vyzkumu byla otazka sméfujici k ptivodu hodnoty
kli¢ové kompetence. Zjistoval jsem, zda se ucitelé osobné¢ ztotoziuji s tim, ze maji rozvijet
Klicové kompetence déti nebo je vnimaji spise jako spole¢enskou hodnotu, ktera jim byla
dana z vnéjsku.

Z rozhovora vyplyva, ze ucitelé mohou klicové kompetence prozivat bud’ jako

hodnotu vnitini nebo jako hodnotu vnéjsi, ale také mohou prozivat ob¢ skute¢nosti zaroven.
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Mezi postojem ucitele ke klicovym kompetencim a prozitkem této hodnoty se objevuji
nasledujici vztahy:

Ucitelé, ktefi se prezentuji negativnim postojem ke klicovym kompetencim, zaroven
chapou a prozivaji klicové kompetence jako hodnotu vnéjsi, ktera jim byla dana spolecnosti
z vnéjsku. Mira ztotoznéni s takovou hodnotou je diskutabilni.

Ucitelé, ktefi se prezentuji pozitivnim postojem ke kliCovym kompetencim, je
naopak chapou a prozivaji jako svou hodnotu vnitini, se kterou se ztotoziuji plné.
Ucitel¢, ktefi vykazuji ambivalentni postoj ke klicovym kompetencim, je cCasto

chédpou a prozivaji zarovei jako individuélni i spoleensky danou hodnotu.

6.2.4 Profil postoji uciteli ke kli¢ovym kompetencim

Postoje uciteli ke klicovym kompetencim byly zkoumany ve vySe uvedenych
dimenzich. Prvni z nich je postoj ke klicovym kompetencim jako vysledku ucitelova postoje
k jejich obsahu a formé. Druhou dimenzi je postoj ke klicovym kompetencim jako k hodnoté

vnitini a vnéjsi. Z tohoto hlediska mizeme respondenty rozdélit na 3 skupiny:

1) respondenti s pozitivnim postojem ke kli¢ovym kompetencim
2) respondenti s negativnim postojem ke kli¢ovym kompetencim

3) respondenti s ambivalentnim postojem ke kli¢ovym kompetencim

Ad. 1) Pro respondenty s pozitivnim postojem ke kli¢ovym kompetencim je
charakteristické to, Ze v jejich postoji zcela dominuje pozitivni postoj k obsahu kli¢ovych
kompetenci. Pro tyto ucitele je primarni obsah a na zadkladé toho pak kladné hodnoti 1 formu.
Klicové kompetence jsou pro tyto ulitele skute¢nou vnitini hodnotou a celoZivotnim
cilem, ,.tim kK ¢emu bychom meéli smérovat, tim, co se ma napliovat cely zivot™.

Ad. 2) Pro respondenty s negativnim postojem ke klicovym kompetencim je
charakteristické to, Ze v jejich postoji zcela dominuje negativni postoj k formé, jakou byly
kli¢oveé kompetence do vzdélavani implementovany. Pficemz jejich negativni postoj k formée
negativné ovliviyje i jejich postoj k obsahu: ,,.Vsechno se to uz kdysi délalo, akorat ted’ se
to jinak pojmenovava, a kdyz prijde inspekce, ¢lovek si musi davat pozor, aby pojmenoval
kompetence, pojmenoval vystupy, aby pojmenoval uplné vsechno, prosté uplné se ztraci
smysl toho uceni*. Kli¢ové kompetence jakoZto kone¢ny vysledek riznych spolecenskych
vlivll nejsou pro tyto ucitele vnitini hodnotou, ale pouze jakousi vnéjsi, deklarovanou

hodnotou, se kterou se vnitin¢ neztotoznuji.
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Ad. 3) Pro respondenty s ambivalentnim postojem ke klicovym kompetencim je
charakteristické to, ze prozivaji zaroven negativni postoj k formé i pozitivni postoj
k obsahu. Tito u¢itelé se také prezentuji postojem, kdy chapou klicové kompetence jako
spoletenskou hodnotu, ktera jim byla dana z vnéjsku, ale zarovei i jako svou vnitini,
individualni hodnotu, se kterou se ztotoZiuji. Jak se s touto situaci ucitelé vyrovnavaji,
zUstava otazkou do diskuze. V rozhovorech suciteli 1ze vystopovat prvky individualni
adaptace ¢i socialni racionalizace, pfi¢emz v prozivani nékterych ze zkoumanych ucitelt se

objevuje, ze ,,pocituji tlak®. Zjisténé skute¢nosti schematicky popisuje obrazek ¢. 2.

POSTOJ UCITELE

KE KLICOVYM
KOMPETENCIM
POSTOJ POSTOJ
K FORME K OBSAHU
POZITIVNI NEGATIVNI POZITIVNI NEGATIVNI
A ’ ; A
NEGATIVNI POZITIVNI
KLICOVE KOMPETENCE KLICOVE KOMPETENCE
JAKO NADBYTECNY POJEM JAKO SMYSLUPLNY
CiL VZDELAVANiI
KLICOVE KOMPETENCE UCITELS KLiCOVE KOMPETENCE
JAKO AMBIVALENTNIM | s JAKO
HODNOTA VNEJSi POSTOJEM HODNOTA VNITRNi
pozitivni postoj UCITEL S
k obsahu ovliviuje POZITIVNIM
postoj k formé UCGITEL S POSTOJEM negativni postoj
NEGATIVNIM -k formé ovliviiuje
POSTOJEM postoj k obsahu

Obrazek €. 2 — Postoje ucitelti ke klicovym kompetencim

6.3 Rozvijeni klicovych kompetenci v praxi

Vychozi otazkou pfi hledani zplisobl rozvijeni klicovych kompetenci v ucitelove
praxi je otazka, zda se klicové kompetence u zakd skutecné rozvijeji. Odpoveéd je
povzbudiva. Vsichni ucastnici vyzkumu byli pfesvédéeni, ze se tak skute¢né déje. Otazkou
zustava, jak se to déje. Odpovedét alespon Castené na tuto otazku se pokusim v nésledujici

¢asti textu.
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6.3.1 Zpusoby rozvijeni klicovych kompetenci ucitelem

Popsat zpiisob rozvijeni klicovych kompetenci ve vyuCovani neni snadné.
Na pocatku je potieba si uvédomit, ze ze strany odbornikii, co do zptisobu prace s klicovymi
kompetencemi, je na ucitele kladen vysoky narok, ve smyslu neustalého analyzovani
jednotlivych urovni kompetenci, nasledného zatazovani do vyuky a jejich zpétného
hodnoceni. Zptsob rozvijeni kli¢ovych kompetenci je zde prezentovan Cisté¢ na védomé
urovni, jakozto slozitd myslenkova ¢innost ucitele.

Ucitelé se vSak vrozhovorech proti tomuto zpisobu prace s kliCovymi
kompetencemi Casto vymezovali: ,,urcité si nereknu, jsou to ty a ty klicové kompetence a
proto to budu delat”, ,,rozhodné si to nerozklicuji a rozhodné si nedélam néjaké pavoucky a
znacky“. Zpusob jakéhosi systematického zaznamendvani, které kompetence byly
ve vyucovani splnény ,,podle mne nema zZadnou vypovidajici hodnotu®. Také na otazku, zda
ucitelé pracuji s pojmem kli¢ové kompetence pfi piipravé na vyucovani, byly vSechny
odpovédi prevazné negativni. Z toho vSak nelze usuzovat na to, Ze ucitelé o rozvijeni
klicovych kompetenci svych zaki neusiluji.

Za dilezit¢é vyzkumné zjisténi povazuji to, ze zplsob rozvijeni klicovych
kompetenci, tak jak je prezentovan odborniky, je v rozporu stim, jak s klicovymi
kompetencemi pracuji zkoumani ucitelé: ,,Ucitel neni zZadny stroj, aby si prosté uvédomoval,
Ze v té hodiné plni zrovna tuhle kompetenci a za chvilku tuhle kompetenci.*

Na zaklad¢ rozhovori jsme zjistila, ze ucitelé svij zpusob prace S klicovymi

kompetencemi ve vyu€ovani chapou jako:

e intuitivni — ,,kazdy ten kantor s tim pracuje, aniz by si to pojmenovaval a pak treba
zpétné zhodnoti, ze ty kompetence byly naplnény*;

e (Castecné nevédomy — ,,podvédomé vnimam, Ze se to musi tykat snad vSech oblasti
Zivota, které deti mohou potkat*,

e nesystematicky —,,Ze bych si vylozené psala kazdou hodinu, jaké ty kompetence tam
maji byt, tak to teda ne*;

e spiSe neplanovity — ,,nedeélam to, ze si to prectu a ted to musime jit resit*;

e celostné zaméfeny — ,,spis si tak vzdycky prectu, co by tam vSechno meélo byt
zahrnuto*;

o reflexivni —,,nekdy ani nevim, které ty kompetence tam s nimi chci resit a pak zjistim,

kdyz si to zpétné prectu, Ze jsme se tim cely tyden zabyvali*;
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prace,

zéavisly na zkuSenosti a tvofivosti ucitele — ,,my, kteri to planujeme nebo ucime, to

nepotrebujeme mit rozepsdano, mame svoji napaditost, svoji tvorivost™.

Z uvedenych skutecnosti vyplyva, ze ucitelé nejsou ochotni délat doptedu rozbor své

ale jsou spiSe presvédéeni o tom, ze klicové kompetence svych zaka rozvijeji na

zakladé svych zkuSenosti, vnimavosti ¢i intuice. Pozitivnim zjisténim je to, Ze ucitelé chtéji

zpétnou vazbu své prace, vénuji se reflexi rozvijeni kompetenci u jednotlivych zaki, ale az

po realizaci vyuky.

6.3.2

Proménné vstupujici do procesu rozvijeni klicovych kompetenci

Jednim z divodi, pro¢ zkoumani ucitelé odmitaji oficialni formu rozvijeni klicovych

kompetenci, je patrné to, Ze si uvédomuji mnozstvi proménnych, které na jejich rozvijeni

maji vliv. Tyto proménné vytvaii nékolik odlisSnych kategorii, které bych zde postupné

specifikovala:

1)

2)

3)

Vyucovaci strategie a formy — K rozvijeni klicovych kompetenci dochazi skrze
zvolené vyudovaci strategie. Ty jsou nastaveny v SVP a jsou chapany jako ,,mozZnost
toho, co zZak muze délat”, napt. zak méa moznost kontrolovat si svljj plan uciva, zdk
ma moznost Se UcCit i v jiném prostiedi, nez je Skola apod. Z jejich nastaveni a
zvolenych forem vyucovani rozvijeni kli¢ovych kompetenci pfirozené vyplyva.
Zajimavé je v tomto smyslu tvrzeni pani ucitelky, ktera na otdzku, zda pfi planovéani
vyuc€ovaci hodiny mysli 1 na klicové kompetence odpovida takto: ,,Myslim si, Ze ani
ne, protoze tim jak jsme si prosli SVP a mame to tam vSechno vypsané, tak to z toho
vyplyva, vyplyva to i z tech forem. Ono tim, Ze se to dobie napldnovalo, tak ted k
tomu dochazi jakoby spise nevedomé a neplanovane*.

Vyucovaci metody — Krozvijeni klicovych kompetenci dochazi skrze zvolené
vyuCovaci metody. Ty jsou chdpany jako uclitelova dovednost vyuZzivat pestré
spektrum inovativnich metod. Napf. pani ucitelka, ktera prosla rozsahlym Skolenim
vV metodach rozvoje kritického mysleni zaki k rozvoji klicovych kompetenci, fika:
Jenom skrze ty metody RWCT se daji krasné rozvijet tyto kompetence. Tim, Ze uz
Jjsem prosla tim Skolenim, moznd ani nepremyslim, jestli je rozvijim, nerozvijim, mé
to prijde jako to, co ty déti budou potiebovat do Zivota“.

U¢ivo — rozvijeni klicovych kompetenci zavisi na tématu hodiny a obsahu uciva,
respondentka uvadi: ,,Pro mé je duleZity ten obsah uciva, podle toho si reknu, které

ty kompetence uprednostnim, které vic vyuziju“. Piedpokladem rozvoje kompetenci
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jenalezeni vazby na riizné oblasti zivota ditéte, pficemz ucitel se zamé&fuje predevsim
nato, ,,jak mu ucivo jde do Zivota, jak ho uplatni*.

4) Konkrétni situace — K rozvijeni klicovych kompetenci dochazi vnimavosti uéitele
k aktualni situaci ve tfidé. Vyucovani se vétSinou neodvijeji presné tak, jak si ucitel
naplanuje, nebot’ ,.deti jsou vnimavé a reaguji“. Pokud ucitel dokaze reagovat na tyto
konkrétni situace, i za cenu, ze napt. ,,zastavi ucivo, kdyz to deti potrebuji*, esi
problémy, hleda vyvéazenost prace a relaxace, rozviji také ucinné klicové kompetence
zaku.

5) Osobnost a zkusenosti ucitele — rozvijeni klicovych kompetenci zavisi na osobnosti
ucitele. ,,Ucitel vklada hodné ze sebe a Krozvijeni klicovych kompetenci zakl
ho nelze prinutit, pokud ,,to nema néjak v sobé, nema tu potrebu, nema to citéni
pro nékteré veci‘. Diulezité jsou jeho profesni zkuSenosti, nebot’ konkrétni
dovednosti musi uditel ,,zazit“. Jak uvadi respondentka, to co podle ni brani rozvoji
klicovych kompetenci je to, ze se tyto dovednosti ucitelé neméli kde naucit.

6) Osobnost a zkusenosti zaka — rozvijeni klicovych kompetenci zavisi na osobnosti
zaka. Ucitel sleduje ,jednotlivy pokrok jednotlivého ditéte* a zamétuje se na to, jak
Hdite vidi sviij osobni pokrok“. Duraz je kladen na vnitfni motivaci ditéte a
generalizaci ziskanych dovednosti. Respondentka uvadi: ,,Jd ty déti uz uc¢im od mala,
jak se maji ucit, Ze ne kazda metoda, ne kazdy systém jim bude vyhovovat“. Jina
respondentka povazuje za dilezité naucit déti vyuzivat dovednosti ziskané ve skole

k relaxaci, ,,k takovému radostnému a pozitivnimu postoji k Zivotu*.

Jak uvedené proménné vstupuji do procesu rozvijeni klicovych kompetenci, je
znazornéno niZe na obrazku €. 3. Z vypovédi respondentil 1ze usuzovat na to, Ze k rozvijeni
klicovych kompetenci skrze zvolené strategie, formy a vyucovaci metody dochazet
predevs§im na zaklad¢ ucitelovy zkuSenosti a to 1 na nevédomé urovni. Co se tyce vztahu
mezi uéivem, konkrétni situaci a rozvijenim klicovych kompetenci, zde respondenti
uplatituji pfedev§im své zkuSenosti a intuici. A V oblasti osobnosti ulitele 1 zdka pak
respondenti uplatiiuji zejména celostni pfistup a reflexi vlastni prace.

Z rozhovori také vyplyva, zZe jednotlivi respondenti preferuji nékterou z uvedenych

kategorii jako dominantni ¢i klicovou pro rozvijeni klicovych kompetenci jejich zak.
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OSOBNOST KONKRETNI
UCGITELE SITUACE

INTUICE
KLICOVE
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STRATEGIE

VYUCOVACI
METODY

Obrazek ¢. 3 — Proménné vstupujici do procesu rozvijeni kli¢ovych kompetenci

6.3.3 Zodpovédnost uclitele za rozvijeni klicovych kompetenci Zaki

Zamétime-li se v zavéru na pocity, které ucitelé v soucasnosti prozivaji, dojdeme
K poznani, ze piedev$im nartsta jejich pocit zodpovédnosti. A t0 nejen za rozvijeni
kli¢ovych kompetenci zaki a osobnostni rozvoj ditéte, narista i v souvislosti s reformou,
kdy ugitelé se citi byt zodpovédni za procesy souvisejici s tvorbou SVP.

Intenzita prozitku zodpovédnosti je u uciteld asi velmi individualni, ale ukazuje se,
ze Vv souvislosti s klicovymi kompetencemi miize byt jesté vice maximalizovana, napf. jedna
respondentka uvadi: ,,Citim nesmirny tlak konkrétné na sebe jako na ucitele, Ze musim
naplitovat ty klicové kompetence, bez ohledu na to, jestli mam néjaké zdazemi u rodicu, u
verejnosti. Konkrétné ja se citim byt ted’ jeste vice zodpovédna za to, jestli to dité bude
uspesné v zivote nebo ne.*

Ucitel¢ se vSak také snazi tyto prozitky aktivné zpracovavat, napt.: Snazim se, abych
méla cisté svedomi v tom, Ze ditéti poskytnu ty podminky, aby mu to Slo, ale uz se snazim

netrapit tim, kdyz mu to nejde. Ale snazim, ne vzdy to jde.
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Pocit zodpovédnosti podle ucitelil nariista také s dobou, kdy rodi¢e maji na déti stale
méng¢ Casu a tak ,,mnohé véci Skola nebo pedagog supluje za rodinu‘. UcCitelé se mnohdy
shoduji v tom, Ze nartistd zodpovédnost ucitele a Skoly za vychovu déti, zdlraziovana je
nutnost vzdjemné spoluprace s rodi¢i. Presto ale pfevazuje pocit, ze spolecnost pieléva,
moznad i skrze klicové kompetence, vice zodpoveédnosti na Skolu, ,,protoze rodice nemaji cas,
deti jsou vice roztekané, potiebuji jakoby ukdzat vic tu cestu, jak resit problémy a ta skola
je nékdy mozna uz jedina instituce, kde je jim to ukdzano®. UCcitelé tak prozivaji
zodpovédnost nejen za postoj déti ke Skole a k uceni, ale i za jejich psychickou pohodu.
Nekteti proto vnimaji naroky na praci ucitele jako nadmeérné, jini tuto skutecnost berou jako

soucast profese.
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7 Diskuze

Jelikoz byl pojem klicové kompetence zarazen do nasi pedagogicko-psychologické
terminologie pomérné nedavno, nevztahuje se piimo k nému jest¢ mnoho vyzkumnych
zjisténi. Vétsina domacich vyzkumd, prezentovanych v kapitole 3.4, je zaméfena na postoje
uciteli k reforme jakozto celku. S t€émito vyzkumy nazory mnou zkoumanych respondentt
koresponduji. Zavéry, které poukazuji na nepfipravenost reformy, jeji nedostatecné
vysvétleni ucitelim, ¢asovou ndrocnost ¢i nedostatek financi jiz byly u uciteltl vyzkumné
prokazany.

Zmeén, které se ve Skolstvi u nas v poslednich desetileti d¢ji, je vSak velmi mnoho.
Problémem je dle mého minéni to, Ze systematické reflexi téchto zmén neni vénovana
dostate¢na pozornost. Klicové kompetence v pojeti ucitel, jejich postoje a zpiisoby prace u
nas detailné nejsou zkoumany. Zahraniéni vyzkumy, prezentované v kapitole 3.5, jsou
pojaty ze Sirsiho, spiSe celospolecenského hlediska, nejsou tak tizce zaméfeny na ucitele a
odehravaji se celkové v jiném kontextu.

Jako hlavni ptinos svého vyzkumu tak vidim pfedevsim to, ze jsem se pokusila,
alespoit dle svych moZnosti, ozfejmit, z ¢eho prameni protichidnost postoji uciteli
vzhledem ke klicovym kompetencim. Na formdlnost reformy bylo jiz poukazovano dfive,
jakou roli ma vSak tato formalnost v konkrétnich postojich ucitelti a jak vstupuje do jejich
hodnotového systému, jsem se pokusila popsat ve své praci.

Ukazuje se ptedevsim, ze kli¢ové kompetence mnozi respondenti chapou jako
nadbyte¢ny pojem a forma, jakou byly do vzdélavani implementovany, v nich vzbuzuje
negativni pocity a postoje. Naroky, které byly v souvislosti simplementaci reformy
na ucitele kladeny, nebyly zrovna malé. Po nositelich reformy, tedy ucitelich, bylo
pozadovano, aby investovali pomémé mnoho Casu a energie do tvorby Skolnich
vzdélavacich programi a tematickych plant jednotlivych vyu€ovacich predméti tak, aby se
Vnich odraZelo nové pojeti vzdéladvani zaméfené na rozvoj klicovych kompetenci.
Zapomnéla vSak ucitelim smysl celé reformy vysvétlit, ¢imz doslo, dle mého minéni
k zasadnimu rozporu s jejich profesnimi presvédCenimi. Reforma také zapomnéla na
aktualni stav uciteld, jejich existenéni podminky ¢i konkrétni podminky dané skoly. I to
muze byt jeden z divodu, pro¢ ucitelé formu, jakou byly kli¢ové kompetence do vzdélavani
zavedeny, nepiijali.

Zaroven si vSak ucitelé velmi dobfe uvédomuji potfebnost kli¢ovych kompetenci pro

osobnostni rozvoj svych Zzakl. Tato protichidnosti postoji uciteld ke klicovym
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kompetencim muze v jejich psychice zpiisobovat konfliktni prozivani, pficemz se netesi, jak
se s timto konfliktem ucitelé vyrovnavaji. Stejné tak jsou dle mého minéni malo reflektovany
vzrustajici naroky spolecnosti na vychovu déti ve skole a pocity zodpovédnosti ucitelt
S timto spojené.

Dal$im existujicim problémem, se kterym se potyka nase skolstvi, je rozporuplnost
mezi jazykem teorie a praxe. Jednim z diivodd, ktery se za timto problémem skryva, je
dle mého minéni to, Ze vétsina vyzkumdi tykajici se Skoly se déje vice z pozice pedagogické
nez psychologické. Piestoze pojem klicové kompetence svym rozsahem pokryva velkou ¢ast
psychologie osobnosti, s pojmy jako je nevédomi, intuice nebo celostni pistup k ¢loveéku se
ve spojeni s klicovymi kompetencemi nesetkame. Popsat z pozice psychologické existujici
rozporuplnost mezi zptsoby prace s klicovymi kompetencemi, tak jak jsou prezentovany
odborniky a jak jsou realizovany uciteli, povazuji za dal$i pfinos mého vyzkumu.

Zamyslime-li se nad tim, pro¢ k uvedenému rozporu mezi teorii a realitou dochazi,
musime se vratit K podstaté pojmu kli¢ové kompetence. Chapeme-li kli¢ové kompetence
spiSe jako néco dynamického, jako ur€ity proces, jehoz cilem je pravé zminiovany osobnostni
rozvoj ditéte, jako jednotu vnitinich dispozic ditéte a jeho jednani, ktera se rozviji ucenim,
je pochopitelné, ze s nimi nelze nakladat podobn¢ systematickym zptsobem jako s uc¢ivem.
Domnivam se, ze kdyby byl bran pii implementaci klicovych kompetenci vétsi ohled na vyse
uvedené psychologické aspekty, nemuselo by k tak velkému rozporu dochézet.

Otazkou vsak zlstava, zda je mozné si narokovat, Ze zjiSténa tvrzeni zcela odpovidaji
realité. Uvedena zjisténi vztahujici se k postojim uditeli maji jednoznacné personalni,
casova, prostorova a patrné 1 dalsi kontextualni omezeni. Tykaji se pouze uciteld 1. stupné
Z8, kteti maji profesni zkusenosti jiz z doby pied reformou, celou kurikularni reformou pak
také prosli, aktivné se podileli na jejich procesech tykajicich se §koly, pfedevsim tvorbé SVP
a tematickych plant a ve Skolstvi nadale pisobi. U uciteltt mladsich, s kratsi dobou praxe,
ktefi se na aktivitach spojenych s reformou piimo nepodileli, se popsané skute¢nosti nemusi
vyskytovat viibec anebo spise v jiné formé.

Dalsi omezeni pfedstavuje to, Ze zkoumani ucitelé byli pouze z Moravskoslezského
kraje a ¢astecné i1 z blizkych lokalit. Z hlediska pohlavi, §lo o samé Zeny, jelikoZ procentudlni
vyskyt muzii na 1. stupni ZS je velmi maly. Otazkou tak ziistava, zda by piitomnost muzi
vysledky vyzkumu posunula jinym smeérem. Také za odliSnych napi. personalnich ¢i
finan¢nich podminek kurikulédrni reformy by patrné¢ dneSni postoje uciteli byly zcela jiné.
MozZnym zdrojem zkresleni mize byt i pouZiti pouze jedné metody ziskavani dat a pouze

jedné osoby data ziskavajici a interpretujici.
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Co se tyce dalSiho vyvoje zkoumdani postoji ucitelti ke klicovym kompetencim,
domnivam se, Ze by bylo mozné kvantitativné ovéfit predevsim piedpoklad, Ze v postojich
uciteli ke klicovym kompetencim existuje rozdil mezi postojem uciteld K jejich formé a
postojem ucitelt K jejich obsahu. V celkovém kontextu prace se dale jesté ukazuje také
potenciondlné mozna souvislost mezi postojem ucitele ke klicovym kompetencim a pocitem
zodpovédnosti za osobnostni rozvoj zéka.

Co se tyce zpusobti rozvijeni klicovych kompetenci, tyto zpiisoby i pfes svou snahu,
povazuji stale za velmi malo objasnéné a mély by byt dle mého minéni daleko 1épe
psychologicky popsany, vysvétleny a uvedeny do vztahu s pedagogickou praci ucitele.
Domnivam se, ze by se proto také mély stat spolu s dal$im zkoumanim ucitelskych pojeti

kli¢ovych kompetenci opétovnym cilem nejen kvalitativniho zkoumani.
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8  Zavéry

Hlavnim cilem mého vyzkumu bylo zodpovédét otazku, jak ucitelé chapou, prozivaji
a reaguji na soucasnou situaci kli¢ovych kompetenci na 1. stupni ZS. Tato otazka i viechny
dil¢i podotazky byly v ramci interpretace vysledkt vyzkumu zodpovézeny a dovedeny az do
vysledné podoby grafickych vystupti.

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze jedna skupina respondentii se primarn¢ zamétuje
pfedevsim na formu, jakou byly klicové kompetence do vzdélavani implementovany. Druha
skupina se primarn¢ zamétuje predevSim na obsah, ktery klicové kompetence do vzdélavani
vnaseji. Ucitelé zaméieni na formu maji ke klicovym kompetencim negativni postoje a
prozivaji je jako hodnotu vné&jsi, danou spolecnosti. UcCitelé zaméfeni na obsah, maji ke
klicovym kompetencim pozitivni postoje a prozivaji je jako svou hodnotu vnitini.

Z vyzkumu se dale ukazuje, Ze primarni postoj k jedné oblasti vyznamné ovliviiuje i
oblast druhou. Tedy respondenti, kteti maji siln¢ negativni postoj Kk formé klicovych
kompetenci, maji zaroven tendenci vnimat negativné i jejich obsah. A naopak respondenti,
kteti maji velmi pozitivni vztah k obsahu kli¢ovych kompetenci, vnimaji stejn¢ pozitivné i
formu jejich zavedeni do vzdélavani. Vyzkum tedy predevSim ukazuje, ze primarni
zhodnoceni ovliviiuje hodnoceni sekundérni.

Vysledky dale ukazuji, ze vyznamnou skupinou jsou respondenti s ambivalentnim
postojem ke klicovym kompetencim. Tito ucitelé prozivaji negativni postoj k forme i
pozitivni postoj Kk obsahu kli¢ovych kompetenci zaroveni. Respondenti s ambivalentnim
postojem ke klicovym kompetencim maji zaroven ambivalentni vztah k pivodu této
hodnoty. Prozivaji ji jako svou hodnotu vnitini a zaroven jako hodnotu vngjsi, kterd jim byla
dana spole¢nosti.

Co se tyce reakci ucitelii na soucasnou situaci klicovych kompetenci, z vyzkumu se
ukazuje, Ze ucitelé¢ predevSim nechtéji dopfedu analyzovat zpisoby své prace, jelikoz to
povazuji za zbyte¢né. Jsou naopak presvédceni o tom, Ze to pozitivni, co konaji ve prospéch
svych zakii a rozvoje jejich kompetenci, se déje intuitivné, na zakladé jejich zkuSenosti,
tvofivosti a zpétné reflexe jejich prace.

Zavérem bych tedy na zékladé vyzkumu chtéla konstatovat, Ze zptisob implementace
klicovych kompetenci do vzdélavani negativné ovlivnil postoje ucitelt k nim. Dilezité je
predevsim si uvédomit, Ze ucitelé nejsou ,,stroje*, ale myslici lidé, ktefi neustale reflektuji
jak zptlisoby své prace, tak aktualni déni ve tfid€, ve prospéch svych zaki a tedy i1 rozvoje

jejich kompetenci.
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9 Souhrn

Bakalaiska prace se vénuje tématu klicovych kompetenci, jakozto nového prvku
ve vzdélavani od 1. 9. 2007. Cilem prace je zjistit, jaké k nim v soucasnosti zaujimaji postoje
ucitelé na 1. stupni Zakladni $koly. Porozuméni postojum uciteltt povazuji za nezbytné pro
uspesnou implementaci klicovych kompetenci do skol.

Prace je postavena na teoretickém zéklad¢ integrace kognitivni, emotivni a konativni
slozky postojii a znalosti jejich funkci. Hlavnim teoretickym vychodiskem je pochopeni
podstaty postojii, jakozto pomérné trvalych vlastnosti osobnosti, které ndm umoziuji
hodnotit sebe i okolni svét (Cakirpaloglu, 2012). Lidé maji postoje hlavné proto, aby svému
chovani dali smysl. Svymi postoji vyjadiuji sviij vztah viici svétu, postoje jim umoziuji
chapat okolni svét a vyjadiovat sva zakladni presvédceni. Jedine¢nost nasich postojii pak
poukazuje na jejich subjektivni, pro kazdého ¢loveka individudlni vyznam.

Mnohé z postoji ¢lovéka jsou odrazem jeho hodnot. Hodnoty plni funkce jak
individudlni, tak i spolecenské. Mezi individudlni funkce patii funkce pro individudlni
adaptaci ¢lovéka - jde o konkrétni postoje, které ¢lovek ziskava v pribehu socializace — a
funkce ptekondvani vlastni existence, které¢ se realizuji skrze hodnoty smétujici k naplnéni
vlastniho byti. Mezi socialni funkce hodnot pak patii zejména funkce integracni, nebot’
spole¢n¢ sdilené hodnoty integruji, udrzuji a stabilizuji spole¢nost a funkce socialni
racionalizace, kdy sdilené hodnoty podporuji realizaci spolecenskych zajmt a cild
(Cakirpaloglu, 2004).

Dilezitym kritériem pro vyzkumnou ¢ast prace je klasifikace hodnot podle
Cakirpaloglu (2004). Zamétuji Se na jejim zakladé zejména na zkoumani puvodu a
zakotvenosti klicovych kompetenci jakozto hodnoty ucitele. Pivodem hodnoty je mysleno
to, zda ucitelé chapou klicové kompetence spiSe jako hodnotu individualni nebo
institucionalni. Stupeni zakotvenosti hodnoty pak vyjadfuje to, zda jde o hodnotu
povrchovou, deklarovanou ¢i vnitini, autentickou.

Diivody zavedeni klicovych kompetenci do naseho vzdélavani souvisi s tzv.
kurikularni reformou, ktera ptedstavuje pro nase $kolstvi vyznamnou zménu. Cilem reformy
bylo zejména zménit obsah a zacileni vzdélavani a zvysit autonomii $kol. Postoje uciteld
k reformé byly pfedmétem zkoumani riznych spiSe pedagogickych vyzkumi. Vysledky
poukazuji zejména na rezervované postoje ucitelli k tvorbé skolnich vzdélavacich programii.
Ukazuje se vSak také znacnd nejednotnost, protichiidnost az rozporuplnost v postojich

uciteldi. V névaznosti na tuto rozporuplnost je stanovena hlavni vyzkumna otdzka mé prace:
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Jak ucitelé chapou, prozivaji a reaguji na soucasnou situaci klicovych kompetenci na 1.
stupni Zakladni skoly?

Metodologie bakalarské prace je postavena na analyze kvalitativnich dat, zvolenym
typem vyzkumu je vyzkum terénni. Vyzkumny soubor tvofi 10 ucitelt Moravskoslezského
kraje a byl vybran metodou stratifikovaného zdmérného vybéru. Hlavnim rozdilem mezi
ucastniky byla délka jejich praxe.

Zdrojem dat jsou data ziskana béhem rozhovort s uciteli, pfi¢emz §lo o rozhovory
polostrukturované. Jednotlivé audiozaznamy byly zpracovany metodou transkripce a
zakodovany do deviti kategorii. Nasledn€ byla data analyzovana metodou zakotvené teorie.

Vychodiskem interpretace vysledkt vyzkumu je zkoumani postoji ucitelt k reforme
jakozto celku. Na zaklad¢ téchto nazort se respondenti rozdélili na dvé skupiny.
Respondenti s negativnimi nazory se orientuji spiSe na formu reformy, respondenti
S pozitivnimi nazory preferuji obsah reformy.

Samotné postoje uciteld ke klicovym kompetencim jsou popsany ve dvou dimenzich.
Prvni z nich je postoj ucitele k obsahu a formé kli¢ovych kompetenci. Druhou je postoj
ucitele ke klicovym kompetencim jako ke své hodnot€ vnitini ¢i vnéjsi.

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze uclitelé zaméfeni na obsah maji ke kliCovym
kompetencim pozitivni postoje a prozivaji je jako svou hodnotu vnitini. U¢itelé zaméteni na
formu maji ke klicovym kompetencim negativni postoje a prozivaji je jako hodnotu vné;jsi.
Dalsi skupinou jsou respondenti s ambivalentnim postojem ke klicovym kompetencim. Tito
ucitelé prozivaji negativni postoj k formé 1 pozitivni postoj k obsahu kli¢ovych kompetenci
zaroven. Zaroven prozivaji klicové kompetence jako svou hodnotu vnitini i vnéjsi.

Proménné, které se podle respondentii ukézaly jako vyznamné vstupujici do procesu
rozvijeni kli¢ovych kompetenci zaku, jsou tyto: zvolené vyucovaci strategie, vyucovaci
metody, konkrétni u¢ivo, konkrétni situace, osobnost uéitele a 0sobnost zaka. Z vyzkumu se
ukazuje, Ze tyto proménné jsou jednim z diivodi, pro¢ zkoumani ucitelé odmitaji oficidlni
formu rozvijeni klicovych kompetenci. Ucitelé jsou spiSe piesvédceni o tom, Ze kliCové
kompetence svych zakl rozvijeji na zaklade svych zkusenosti, intuice a reflexe své prace.

Zavérem jsem konstatovala, Ze forma implementace klicovych kompetenci negativné
ovlivnila postoje ucitelit k nim. Tento zaveér ma vSak sva personalni a asova omezeni. Tyka
se pouze téch uéiteld 1. stupné ZS, kteii maji profesni zkusenosti jiz z doby pied reformou,
celou kurikularni reformou pak také prosli, aktivné se podileli na jejich procesech tykajicich

se $koly, predeviim tvorb& SVP a tematickych plani a ve §kolstvi nadale piisobi.
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Priloha ¢. 3:  Ukazka prepisu rozhovoru

Rozhovor 6

(V: vyzkumnik; U: Gc¢astnik)

V: Kdyz se fekne Skolska reforma, co to ve Vas vzbuzuje za myslenky, pocity?

U: Tak po tom, co jsem zazila, tak chaos, spoustu teoretizovani, spousta hodin odsezenych
ve sborovné, nikdo nevédél, co ma vlastné dé€lat, strach, co bude.

V: Mate tedy prevazné negativni dojem?

U: Negativni.

V: Jak nahliZite na to, Ze kazda $kola méla tvofit své vlastni SVP?

U: Na jednu stranu to bylo dobré, ze kazda $kola si udélala SVP na svoje podminky. Na
druhou stranu, piili§ bych fekla volné pojeti. Opravdu se to mohlo velmi lidit, to co SVP
obsahuje, skola od Skoly. Myslim si, ze kdyz dité potom piechdzi ze Skoly na Skolu, tak
mohlo mit velky problém.

V: Vidite tedy i pozitiva, ale ta reforma byla podle Vas moc uvoliujici.

U: Ano.

V: Co klicové kompetence jako novy pojem, ktery ta reforma pftinesla, jak na n¢ nahlizite?
U: Mné se ktomu vybavi zbyteéné teoretizovani. My jsme to délali kdysi opravdu
jednodussim zptisobem, nemuseli jsme vSechno takhle rozpitvavat a nazyvat a vSem bylo
vSechno jasné. Tyhle ty klicové kompetence, to je zbytecna teorie, zbytecné slovickarent,
nemam k tomu dobry postoj.

V: Kdyz jste tekla, Ze vSem bylo vSechno jasné, v ¢em je ted’ ta nejasnost?

U: Vice slovickareni, vice papirovani, vice jenom teorie. Ale ke zkvalitnéni prace, si myslim,
ze to nepfiispélo.

V: TakZe nemate dojem, Ze ta reforma naplnila své cile?

U: V Zadném piipadé.

V: Kdyz planujete vyucovaci hodinu, myslite i na klicové kompetence?

U: Vzhledem k tomu, ze uz jsem v praxi dlouho, tak podvédomé vnimam, Ze se to musi tykat
snad vSeho, takZe vyuku smétuju k tomu, Ze se musi tykat pokud mozZno vSech oblasti Zivota,
které déti mohou potkat. TakZe myslim na kompetence, ale rozhodné si to nerozkli¢uji a
rozhodné si nedé€lam néjaké pavoucky a znacky.

V: Takze jestli to dobfe chapu, vy jste fekla, Ze je vnimate jakoby podvédomé.



U: Ano, zZe se to musi tykat znalosti zakd, jejich zkuSenosti, musi to navazovat, ale rozhodné
ze bych si zvlast to vypisovala, aby se mi ty kompetence vSechny plnily, no tak to ne.

V: A myslite, ze se klicové kompetence ve vyucovani rozvijeji?

U: Tak samoziejmé. Ale to uz je otazka i praxe, ze uz tak dlouho jsem v praxi, Ze uz vnimam,
ze takhle to délam.

V: A tihnete k n€kterym z téch kompetenci vice?

U: VsSechno zavisi na tématu hodiny, na tom, co u¢im. I slovni tloha mize zpisobit to, ze
déti naucit vSechno, prakticky pochopit rizné véci a ta socialni vnimavost, ta se musim
péstovat ve vSech hodinach a vSude. Ty déti jsou vnimavé a reaguji, ja také reaguji, takze 1
kdyz tu hodinu naplanuji, tak néco miize zptisobit, ze se vSechno rozvine Upln¢ jinak. A tak
to ma byt.

V: A je to smysluplné to v téch détech rozvijet, aby se umély ucit, aby umély fesit problémy,
aby um¢ly komunikovat?

U: Samoziejmé, déti musi mit pozitivni vztah k uceni, ke svétu, ke Skole a ke vSemu, to
znamena, ze neni dilezité jenom uceni, ale to vSechno kolem.

V: Takze pokud tomu dobfe rozumim, tak obsahové s rozvijenim klicovych kompetenci
souhlasite, s tim se ztotoznujete i osobné?

U: Ano, jisté.

V: Co to podle Vas jsou ty kompetence? Co vés k tomu napada?

U: (Ticho.) Je to vlastn€ schopnost. Schopnost néco fesit v dané oblasti.

V: A domnivate se, Ze SVP a tematické plany pfispivaji k rozvijeni kli¢ovych kompetenci?
To propojeni, které tam je, poméha to vaSemu planovani?

U: Ja myslim, po pravdé feceno, Ze to tam je, protoZe to tam musi byt. KdyZ to planujeme,
tak na to myslime, ale abych se koukala, Ze zrovna tyhle kompetence mam v tu chvili plnit,
to ne. Ridim se spi3 vlastni zkugenosti.

V: A jaky z toho mate pocit, ze to spole¢nost nebo zdkon po ucitelich chce, aby rozvijeli
klicové kompetence?

U: Asi aby to bylo napsano, n&jak rozepsano, kdyby to SVP vzal nékdo cizi, nékdo uplng
novy, tak aby to bylo takhle pochopitelné¢ sepsano, ale my ktefi to planujeme nebo u¢ime, to
nepotfebujeme. Mame témata, mame svoji napaditost, svoji tvotivost.

V: A dokazala byste poradit, jak na to, aby se kompetence rozvijely? Co pomaha?

U: Vnimavost. A najit si ¢as na ty déti. Vnimavost a feSit problémy vcas, kdyz ty déti to

potiebuji 1 za cenu, ze zastavim to ucivo a vyfeSim ten problém, ktery bubld, ktery ty déti



vnimaji jako t€zky, protoze je to blokuje. Déti maji jinou psychiku nez dospéli a kdyz je
néco trapi, nebo si s né¢im nevi rady, tak je to totadln¢ zablokuje a nejsou schopny se stejné
vénovat u¢ivu. TakZze feSit vSechny problémy vcas, najit si na to ¢as, 1 kdyby to mélo zbrzdit
mit pozitivni vztah ke Skole.

V: A ztotoziujete se s tim osobné, Ze mate rozvijet klicové kompetence déti, nebo to vice
vnimate jako spolecenskou hodnotu, kterd nam uciteltiim byla dana z vné&jsku?

U: Ja to mam asi v sob¢, ja to tak mam odjakziva, mozna jsou lidé, ktefi s tim mohou mit
problém a maji to jako zakézku, ale ja to vnimam, Ze je to takhle nutné a jinak to ani nejde.
Jinak by to ani nemélo byt. Ztotoziluju se plné s tim.

V: A zménila se podle Vas n&jak zodpovédnost uéiteld s reformou?

U: Ta zodpovédnost ted’, je jesté bych fekla vétsi, nez byla kdysi, protoZe rodi¢e nemayji Cas,
déti jsou vice roztékané, potiebuji jakoby ukazat vic tu cestu, jak fesit problémy, jakoby na
n¢ bylo mén¢ Casu a ta Skola je nékdy mozna uz jedina instituce, kde je jim to ukazano.

V: Takze mate pocit, Ze nartista?

U: Nartistd zodpovédnost ucitele, nejenom zrizné vykazy a to vSechno, za rizné
teoretizovani, ale i za tu psychickou pohodu téch déti, aby vSechno bylo v potadku.
Spolecnost pieléva hodné zodpovédnosti na Skolu, fekla bych a ti rodice Casto také spoléhaji
na Skolu.

V: Jak se s tim vyrovnavate?

U: Ja jsem si zvykla, Ze uZ to tak je. Ja to asi citim pfirozené¢, ja o tom ani nepremyslim, Ze
by to m¢lo byt jinak.

V: Co by podle Vis skola mé¢la dat tém détem do zivota?

U: Kromé védomosti i postoj k tomu uéivu, aby se uéily rady, aby dokazaly vyuzit i spoustu
téch védomosti, ale i dovednosti, protoze ve Skole se nauci i spoustu dovednosti ve
vychovach, tak aby to dokazaly vyuzit k relaxaci, k takovému radostnému a pozitivnimu
postoji k zivotu. Protoze ten zivot jim pfinese vSelicos, tak aby jim to pomohlo pifekonavat
vSechno. To je takovy zaklad, co ziskaji v détstvi, od toho se miizou pak odrazit, najit to
nékdy ve své krizi. TakZe takovy pozitivni pfistup k Zivotu, aby jim to dalo. Kamaradstvi,
zdravé socialni vztahy, aby dokazaly teSit problémy smirci cestou. TakZe aby se naucily 1
tyhle ty véci. A radost do Zivota, aby ta Skola byla, ne stra§dkem, ale mistem radostné¢ho
setkavani. Nejenom zakl s Zaky, ale 1 zaka s uciteli.

V: A dafi se to?



U: U téch malych se to myslim dafi. U téch vétsich nevim. J& uc¢im ty malé. Ja jim fikam, Ze
uceni je prace a prace je nékdy narocnd, takze tu praci néjak zvladneme, kdyz si vzajemné
pomiizeme. Potom si udélame radost, zazpivame si, nakreslime si, ztan¢ime si, ale ta prace
se zvladnout musi. Takhle jim to fikdm. A oni to chdpou, protoze to jsou ty mantinely.
Zvladneme praci — udélame si radost.

V: Tak ja Vam velice d€kuji za rozhovor.



Priloha ¢. 4: Ukazka kodovani rozhovoru

Ucastnik 6

K1: Nazor na Skolskou reformu

primarné negativni, z rozhovoru plyne
ambivalence

Tak po tom, co jsem zazila, tak chaos, spoustu
teoretizovani,

nepiipravenost, formalnost reformy

nikdo nevedel, co ma viastné délat,

nepochopeni smyslu reformy

spousta hodin odsezenych ve sborovné,

¢asove naro¢né

strach, co bude.

reforma vzbuzuje obavy

Vice slovickareni, vice papirovani, vice jenom
teorie.

formalnost reformy

Ale ke zkvalitnéni prace, si myslim, Ze to
neprispélo.

nenaplnéni cili reformy

Na jednu stranu to bylo dobré, Ze kazda Skola
si udélala SVP na svoje podminky.

moznost svobodné volby pro ucitele

Na druhou stranu, prilis bych rekla volné
pojeti. Opravdu se to mohlo velmi lisit, to co
SVP obsahuje, skola od Skoly.

nejednotnost

Myslim si, Ze kdyz dité potom prechdzi ze skoly
na Skolu, tak mohlo mit velky problém.

potiZe plynouci z nejednotnosti

K2: Pojeti klicovych kompetenci

utvorené

Je to vlastné schopnost. Schopnost néco resit
V dané oblasti.

K3: Zpusob rozvijeni kli¢ovych kompetenci

Takze myslim na kompetence, ale rozhodné si
to nerozklicuji a rozhodné si nedélam néjaké
pavoucky a znacky.

nesystematicky

Musi se tykat znalosti Zakii, jejich zkusenosti,
musi to navazovat, (pozn. klicové kompetence)

zéavisly na zkuSenosti zaki

ale rozhodné zZe bych si zvlast to vypisovala,
aby se mi ty kompetence vSechny plnily, no tak

to ne. nesystematicky
podvedome vnimam, Ze se to musi tykat snad

vSeho, takze vyuku sméruju k tomu, intuitivni

Ze se musi tykat pokud mozno vsech oblasti

Zivota, které deéti mohou potkat. celostni
Vnimam, Ze takhle to délam (pozn. rozvijim

KK), intuitivni




ale abych se koukala, Ze zrovna tyhle
kompetence mam v tu chvili plnit, to ne. Ridim
se spis vlastni zkusSenosti.

zavisly na zkuSenosti ucitele

My, kteri to planujeme nebo ucime, to
nepotrebujeme (pozn. mit rozepsano).

Mame téemata, mame svoji napaditost, svoji
tvorivost.

zavisly na tvorivosti ucitele

Samozrejmé.

KK se ve vyucovani rozvijeji

K4: Cinnosti uditele smérujici k rozvijeni
klicovych kompetenci

vyuku smeruju k tomu, Ze se musi tykat pokud
mozno vSech oblasti Zivota, které deti mohou
potkat

propojovani uciva se zivotem déti

Vsechno zavisi na tématu hodiny, na tom, co
ucim.

z4&visi na tématu vyucovaci hodiny

Ty deti jsou vnimavé a reaguji, ja také reaguji,
takze i kdyz tu hodinu naplanuyji,

z4avisi na vnimavosti ucitele

tak néco miize zpiisobit, Ze se vSechno rozvine
uplné jinak. A tak to ma byt.

KS5: Klicové kompetence a jejich propojeni
S u¢ivem

formalizace KK, pro praxi nadbyte¢né

Ja myslim, po pravdé receno, Ze to tam je,
protoze to tam musi byt (pozn. KK v SVP a
tematickych planech.)

My, kteri to planujeme nebo ucime, to
nepotiebujeme (pozn. mit rozepsano).

K6: Pocit zodpovédnosti ucitele za rozvijeni
kli¢ovych kompetenci

vzristajici s reformou i s potfebami doby

Ta zodpovédnost ted, je jeste bych rekla vetsi,
nez byla kdysi,

deti potrebuji jakoby ukazat vic tu cestu, jak
resit problémy, skola je nékdy mozna uz jedina
instituce, kde je jim to ukazano.

Nariista zodpovédnost ucitele, nejenom z riizné
vykazy a to v§echno, za riizné teoretizovani,

ale i za tu psychickou pohodu tech déti.

Spolecnost preléva hodné zodpovédnosti na
Skolu, rekla bych a ti rodice casto take
spoléhaji na skolu.




K7: Profesni presvédceni ucitele

ambivalentni postoj ke KK

Takhle ty klicove kompetence, to je zbytecna
teorie, zbytecné slovickareni, nemam k tomu
dobry postoj.

formalizmus

My jsme kdysi to deélali opravdu jednodussim
zplisobem, nemuseli jsme vSechno takhle
rozpitvavat a nazyvat.

nutnost individudlni adaptace

Samoziejme, deti musi mit pozitivni vztah
K uceni, ke svétu, ke skole a ke vsemu, to
znamend, Ze neni duleZité jenom uceni.

pozitivni postoj ke KK

A ta socialni vnimavost, ta se musim péstovat
ve vSech hodindch a vsude.

Ja to mam asi v sobé, ja to tak mam odjakziva,
Jja to vaimam, Ze je to takhle nutné a jinak to
ani nejde.

KK jako individudlni, zvnitinéna
hodnota

Jinak by to ani nemélo byt. Ztotoznuju se plné
S tim. (Pozn. S potrebou rozvijet KK u déti.)

K8: Cesty rozvoje klicovych kompetenci

Vnimavost a resit problémy vcas, kdyz ty déti
to potiebuji i za cenu, Ze zastavim to ucivo

vnimavost k problémtim déti

Ja jim Fikam, Ze uceni je prdce a prace je
nékdy ndarocnd, takze tu prdci néjak
zvladneme, kdyz si vzajemné pomiizeme.

vyvazenost prace a relaxace

Potom si udélame radost, zazpivame si,
nakreslime si, ztancime si. Zvladneme prdaci —
udeéelame si radost.

utvaret pozitivni pfistup k Zivotu

Naucit deti vyuzit dovednosti ziskané ve skole
k relaxaci, k takovému radostnému a
pozitivnimu postoji k Zivotu,

aby ta skola byla, ne strasdkem, ale mistem
radostného setkavani

utvaret pozitivni postoj ke Skole

K9: Bariéry rozvoje klicovych kompetenci

nelze v rozhovoru nalézt
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