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Formalni hledisko diplomové prace: Formalni tGpravy jsou v souladu spozadavky na
diplomovou praci. Rozsah prace dokonce piekracuje tyto pozadavky (celkem 48 stran textu
z 60 stran prace), rozsah kapitol je vyvazeny a podkapitoly jsou koherentni co do logické
vystavby 1 kontextu. Zde autorka ptedstavila logicnost své mySlenkové konstrukce a cit pro
navaznost teoretickych a praktickych poznatkd. Dovednost v uzivani bibliografickych citaci
Vv textu i v zavére¢ném soupisu literatury naprosto odpovidaji normé ISO 690 a jsou Vv souladu
pfedepsanymi poZadavky na etiku a védeckost prace. Prace nemé zddny formalni nedostatek!

Estetické hledisko diplomové prace: Diplomova prace plsobi velice prehledné
a strukturovang, snadno se Vv ni ¢tenaf orientuje. Nadpisy jsou znatelné oznacené a nesplyvaji
S textem prace. Samotny text je esteticky utvafen prostfednictvim formalné pfijatelnych
vyrazovych prostiedki, jako je tucné zvyraznéni a kurziva. Uzité tabulky a obrazky vcetné
ptiloh dokladaji patfi€énou nazornost a jsou barevné a kreativné ztvarnény. Lze poznat, Ze
autorka praci pojimala zodpovédné a peclivé. Cela prace pusobi kultivovanym dojmem a tzv.
,Jahodi oku*.

Odborné hledisko diplomové prace: Téma prace je adekvatné zvoleno vzhledem ke
studovanému oboru. Teoreticky koncept bakalaiské prace mapuje problematiku adaptace
pracovnika v neziskové organizaci. Vymezeni problému prace sméfuje V andragogickém
kontextu k profilaci na personalni management, ktery je reflektovan i v samotném cili, cituji:
» - VYUVOFit navrh adaptacniho procesu pro nové pracovniky obcanského sdruzeni TOTEM —
RDC* (s. 6) Uvédomélost studentky spoc¢iva v tom, ze dokaze tento cil nalezité specifikovat
cili dil¢imi, kterymi jsou: ,,vytvorit osnovu adaptacniho planu pracovnika...sestavit orientacni



balicek pro nového zaméstnance...pripravit baterii metod, ktera umozni uvedeni osnovy
adaptacniho procesu do kazdodenni praxe...“ (s. 7).

Z uvedené platformy cilt 1ze postfehnout promyslenou posloupnost jednotlivych krokt, které
jsou konstruovany v komparaci teoretickych vychodisek a cinnosti konkrétni neziskové
organizace, ¢imz je vysledna koncepce navrhu adapta¢niho procesu zasazena do teoretického
a praktického ramce personalniho managementu a pfipravena pro praktické vyuziti. Vzhledem
k takto vymezenému cili, metodologii zpracovani a vysledkiim prace, konstatuji, ze byl hlavni
cil naplnén.

Jiz v uvodu prace je predstavena autorcina schopnost pro citlivé vnimani socialni reality, kde
je vyrazné znatelnd snaha upozornit na fakticitu, ze vybérovym fizenim prace personalisty
nekonli, ale ze ,udrzet si lidi, uvést do kolektivu, zapracovat a presvédcit je, Ze nase
organizace je pro né to nej...tam zacind ta pravd prdace* (s. 6). Nalezita kontinuita kapitol
prozrazuje vhled studentky do problematiky. Interpretuje teoretickd vychodiska
prostfednictvim odborné literatury, pfedstavuje neziskovou organizaci se vSemi nalezitostmi
vztahujici se k tématu prace, akcentuje organizaéni strukturu a interni materialy organizace,
které slouzi jako podklad pro dalsi praci. Pojmenovava a dotvafi vSechny elementy potiebné
pro adaptacni proces, specificky se zaméfuje na metody. VSechny nalezitosti pak kompiluje
a strukturuje do patfi¢ného navrhu adaptaéniho procesu, zejména jeho osnovy, ktera je oporou
pro dalsi zpracovani jako je orientacni balic¢ek a baterie metod.

Kvituji, Ze u kazdé kapitoly diplomantka seznamuje ¢tenafe s tim, co je ¢eka a odivodiuje
zafazeni dané kapitoly. Ctenaf se tak snadnéji orientuje a zaméfuje svou pozornost na
potiebné aspekty prace. Zde autorka prokazuje své facilitacni schopnosti.

Aplikace teoretickych vychodisek 1ze postfehnout naptiklad zafazenim organizacni struktury
organizace pod jeji teoreticky typ (divizionalni, maticova, viz s. 11 — 12), akcentem na to, jak
se organizace vyrovnava s rozttisténosti odbornych funkci (s. 13), zdivodnénim vybéru cilové
skupiny (s. 17), nalézani a aplikace riznych zpisobu ¢lenéni adaptacniho procesu (s. 25),
vybér a popis metod s ohledem na adaptacni proces a charakteristiku organizace (z hlediska
socidlnich vztaht a stylu fizeni, s. 35) apod.

Meritem pozornosti diplomantky se stavaji interni materialy organizace vypracované
managementem (smérnice a analyza profesni role), ze které je patrnad napln prace a piislusné
kompetence (viz s. 18). Toto je brano jako podklad cilového stavu a nasledné analyzovano
vici adaptacnimu procesu a cilové skupin€. Na zakladé prostudované odborné literatury
pfejima enumeraci zpusobu ¢lenéni adaptacniho procesu a aplikuje ho na vybranou oblast.
Dale rozhoduje, které oblasti a jejich piislusné kompetence se tykaji adaptace, které jsou
soucasti osobnostniho nastaveni a které nalezi dalSimu rozvoji. Takto uchopena analyza
eskaluje v tvorbé osnovy adaptacniho procesu.

Autorka rovnéz upozorfiuje na rizika adapta¢niho procesu (s. 47 — 48) a na nutnost uvést
osnovu adaptacniho procesu do praxe prostifednictvim potiebnych metod a také odpovédnosti
za adaptaci z hlediska personalniho zabezpeceni. Vystihuje tak kardinalni problém prace
s osnovou adaptac¢niho procesu a jeho konsekvence. V této souvislosti neopomiji literaturou
doporucovany orienta¢ni balicek zaméstnance, ktery nasledné vytvaii také (viz s. 41).

V téchto intencich graduje tviir¢i invence diplomantky v podobé metodologického zpracovani
problematiky. V této souvislosti Ize postfehnout komplementaritu teorie a praxe, jez je v praci
nejveétsSim prinosem. Vyse uvedené se snoubi Vvtabulce ¢. 2 (s. 51), kde je struktura
adaptacniho procesu piimo usouvztaznéna k vybranym metodam a personalnimu zabezpeceni.
Odtud prameni i autor¢ino vystizné oznaceni adapta¢niho procesu jako ,,mozaiky* (viz s. 22).
Vyklad a styl argumentace povazuji za jasny a plynuly. Diplomantka adekvatné syntetizuje



a kontinualné propojuje myslenky jednotlivych autorii po strdnce argumentacni i stylistické.
Jeji nézorové vyjadieni prolina celou praci, tzn., Ze pomér mezi opisem problematiky
a vlastnim postojem je vyvazeny. Prostfednictvim reflektivniho zptsobu zpracovéani navozuje
u Ctenaiu paticné zamysleni nad akcentovanou problematikou a umoziuje docenéni kreativni
praktické ¢asti prace.

V ndlezitostech zpracovani prace lze poznat piedchozi vysokoSkolskou zkuSenost
a domnivam se, ze autorka ma velky potencial, jak v teoretickém, tak praktickém uchopeni
problematiky, coz nebyva Castym jevem. Napiiklad uzité pojmoslovi doznava nejenom jeho
adekvatni vybér viici tématu prace, ale také jeho definici a co vic, promitd se tu i jeho
operacionalizace. Studentka prokazuje nejen dovednost deskripce, ale i mysSleni
v souvislostech, dovednost komparovat teorii se socialnimi praktikami v organizaci a vytvaret
inovace. Indikator odbornosti je zietelny i z uzivani odborné, zejména soucasné literatury,
jejiz vydani je prevazné v intervalu poslednich péti let. Autorka se timto vyznamné orientuje
V problematice a sleduje aktudlni déni a jeho vyvoj.

Néamét diplomové prace pfimo vybizi k dalSimu rozpracovani v magisterské praci naptiklad
V podobé zkoumani efektivity navrhu adapta¢niho procesu nebo v podobé¢, kterou uvadi sama
diplomantka v zavéru, tj. zpracovani aktualni smérnice, metodického materialu, modifikace
navrhu adaptac¢niho procesu atd. (s. 55). Pfedstaveni neziskové organizace pfimo inspiruje
k G¢asti studentll na praxi v této organizaci. Rovnéz by studentka mohla ve své profesi
navazat kontakt spani Hahnovou (e-mail: Jana_Hahnova@seznam.cz), ktera se rovnéz
zabyva tematikou dobrovolnictvi a to z pohledu vzdélavani dobrovolnikii. V ramci toho
podavé zadosti o grant na MSMT, tieba by zde mohla vzniknout zajimava participace.

Pole ptisobnosti autorky v ramci role personalni manazerky c&eli nyni nové vyzvé a to
aktualizovat smérnici a verifikovat osnovu adaptacniho procesu v praxi.

Otazky k obhajobé:

Prosim o zodpovézeni nésledujicich otazek:

» VyzkousSela jste jiz osnovu adaptacniho procesu v praxi? Pokud ano, jak se
osvedcila?

» Mpyslite si, Ze by se dala urcit efektivita osnovy adaptac¢niho procesu? Pokud ano,
jak?

Sumativni hodnoceni: Diplomantka vypracovala vynikajici praci, ktera je dikazem jejiho
entuziasmu a piimé profesni angazovanosti v praxi. Diskurzivni charakter prace se promita
jak v jejim deskriptivnim, tak v tvofivém metodologickém zpracovani, které rovnéz dokazuje
uvédomélost kontextu, dovednost komplexniho mysleni, dovednost logicky zhodnotit
vymezenou tematiku, které vyustuji k praktickym konsekvencim, tzn. tvorba osnovy
adapta¢niho procesu, tvorba orienta¢niho balicku a baterie metod, v ¢emz spatiuji originalitu
a piinos prace. Brilantni algoritmus exemplifikuji piilohy. Ctenaf tak ziska zakladni vhled do
problematiky a jejich souvislosti.

Klasifikace: Vyborné, doporucuji k obhajobé

V Olomouci 5.5.2011 PhDr. Lucie Smékalova, Ph.D.
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