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Abstrakt:

Diplomova prace se zabyva analyzou hospodafeni poskytovatele zdravotni péce,
konkrétné hospodafenim Sumperské nemocnice, a. s., ¢lena skupiny AGEL a. s. Cilem
prace je provedeni analyzy hospodafeni této nemocnice pomoci hospodarskych
ukazatell a jejich soustav a zhodnotit jeji finan¢ni zdravi. Zakladem prace je studium
vefejné¢ dostupnych zdroji informaci o hospodafeni nemocnice, jejich zpracovani a
rozbor. Vysledky prace popisuji jednotlivé ziskané ukazatele i soustavy ukazatell a

hodnoti finan¢ni zdravi vybrané nemocnice.

Abstract:

The Diploma Thesis follows the economic analysis of the Health Care Provider,
in the concrete of Hospital Sumperk, Ltd, the member of the holding AGEL Ltd. The
aim is to do the economic analysis of this hospital by the economic indicators and their
systems and evaluate the financial health of the hospital. The basis of the Diploma
Thesis is the study of the public domain sources of information about economy of the
hospital, their processing and analysis. Results of the thesis describe obtained
individual indicators and systems of indicators and evaluate the financial health of

chosen Health Care Provider.
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Uvod

Zdravotnictvi je v dne$ni dobé velmi Casto diskutovanym tématem, Kkteré je
aktualni napfic celou spolecnosti. Zdravotnictvi se primarné zabyva tim, co si kazdy
¢lovek preje nejvic a za co by dal ,,vSechny penize svéta v okamziku, kdy to nema* —
tedy zdravim. V dnesSnich rychle se ménicich zZivotnich podminkach se nutné¢ méni i
charakter zdravotnictvi — od bezplatného piechazi k castecné az plné¢ hrazenému, od
ryze statniho k soukromému... Z nékterych neziskovych organizaci se stavaji
vydélecné podniky, které poskytuji, respektive prodavaji své zdravotnické sluzby.
Poskytovatel zdravotni sluzby je instituce, se kterou se kazdy ¢lovek setkava jeste pred
svym narozenim, a ve kterém svoji Zivotni pout’ vétsina z nas i kon¢i... zdravotnictvi
je oblast, ktera spolecnost spojuje i1 rozdéluje. Zdravi je dnes komoditou, pfedmétem
vydélku.

Poskytovatel zdravotni sluzby je subjektem, na ktery lze pohlizet jako na
jakykoliv jiny ekonomicky subjekt (podnik), ve kterém probihaji ekonomické procesy
a maji vliv na jeho cinnost a existenci. Nicméné zde existuji urcitd specifika
vyplyvajici z poslani a charakteru ¢innosti poskytovatele zdravotni sluzby, které ma
zv1a§té v Ceské republice zakofendny vyznam jako nevydéledné organizace ziizené za
jinym ucelem neZ dosahovani zisku. Nicméné doba se méni a se vstupem soukromych
poskytovatelll zdravotni sluzby se musi zménit i tento dlouhodobé zakotfenény nazor.

Jsou to pravé soukromi poskytovatelé zdravotni sluzby, kteti se na svoji ¢innost
musi divat z hlediska ,,vydéle¢ného, ziskového* a musi fungovat tak, aby jejich ptijmy
pokryly vSechny potieby a vygenerovaly navic i zisk jako zaruku dalsi existence a
rozvoje jejich ,,podniku®“. Ztohoto divodu je také nutné, aby byli manaZefi
zdravotnickych zatizeni schopni vyuzivat vSech nastroji, které jim mohou pomoci k
jejich spravnému fizeni.

Jednim z téchto nastrojii je také financni analyza, kterd rozkryva podrobné
strukturu majetku a zdroji, naklad a vynost, hospodarsky vysledek a financni toky.
Finan¢ni analyza umoZiuje manaZerim a vedeni zdravotnickych zatizeni nahlédnout
na stav ekonomickych procesii v zafizeni vcetné jeho hodnoty a popsat tento stav
vhodnymi ukazateli. Finan¢ni analyza vSak neni dalezitd jen z pohledu vedeni a

manazerti zdravotnického zafizeni, poskytuje diilezité informace také jeho okoli —




majitelim, bankam, konkurenci, zaméstnanciim... Zobrazuje nejen minulé procesy, ale
je schopna poskytnout i urcity nahled do budoucnosti.

Cilem této diplomové prace je studium dostupnych informacnich zdrojt, vybrat
vhodné ukazatele a jejich soustavy pro hodnoceni hospodafeni nemocnice, a dale
provedeni analyzy hospodatfeni vybrané¢ho poskytovatele zdravotni sluzby pomoci
jednotlivych metod a ukazateli financni analyzy. V zavéru prace provést hodnoceni
jednotlivych vysledkt a celkového finan¢niho zdravi vybraného poskytovatele. Jako
dopliikovou analyzu uvadim v diplomové praci také analyzu nefinan¢ni formou SWOT
analyzy. Prace bude slouzit jako metodika hodnoceni hospodafeni nemocnice pro
soucasny management, a piipadné i pro moji osobni potiebu pii pfipadném zaméstnani
ve vedouci funkci v nemocnici.

Pro analyzu jsem si vybrala Sumperskou nemocnici, a. s., ¢lena holdingu
AGEL. Tuto nemaocnici jsem si vybrala z toho divodu, Ze ji znam jednak ze své praxe
sesterské, ale také praxe manazerské, kterou jsem zde vykondavala v 1été roku 2011
Vv ramci pfedmétu Rizeni akutni Gstavni a ambulantni pé¢e bdhem studia magisterského
stupné na Univerzité Palackého v Olomouci, obor management ve zdravotnictvi. Cast
informaci, které jsou soucasti této diplomové prace, mi byla poskytnuta pravé na této
»manazerské praxi“. Vzhledem ktomu, Ze Sumperskd nemocnice neposkytuje
samostatné udaje o hospodateni, musela jsem informace ziskat z bézné dostupnych
zdroji, pfedevsim z webu nemocnice a obchodniho rejstiiku, kde jsou ulozeny vyrocni
zpravy nemocnice a jiné listinné dokumenty. PredevS§im vyro¢ni zpravy se staly
zakladem pro analyzu jak finan¢ni, tak nefinanc¢ni.

V teoretické ¢asti  diplomové prace uvadim zakladni charakteristiku
poskytovatele zdravotni sluzby, a dale popisuji finan¢ni a nefinancni analyzu — jaky je
jejich vyznam, historie, zdroje, uzivatelé, metody, ukazatelé¢, hodnoceni vysledkd.
V Gvodu praktické ¢asti popisuji pravni formu, historii, organiza¢ni strukturu a
piedmét ¢innosti Sumperské nemocnice a provadim samotnou finanéni, a jako doplnék
1 nefinan¢ni, analyzu. V zdvéru nemocnici hodnotim podle zjisténych vysledkl
analyzy.

Vzhledem k tomu, Ze zadani diplomové prace probihalo na jafe 2012, objevuje
se v jeho nazvu pojem zdravotnické zafizeni. Mezitim zacal platit novy zakon o

poskytovani zdravotnickych sluZzeb, ve kterém se jiz pojem zdravotnické zatizeni
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nevyskytuje a byl nahrazen pojmem poskytovatel zdravotni péce. Tento termin je

uzivan také v textu diplomové prace.
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1 Analyza hospodareni poskytovatele zdravotni sluzby

Zakladem jakékoliv analyzy je vymezeni zakladnich pojmii. Na poskytovatele
zdravotni péce lze nahliZet z riznych uhlt pohledu — napiiklad Zlamal (in Gladkij a
kol., 2003, s. 127) uvadi: ,, Zdravotnickou instituci (zarizeni) je nutné pojimat i jako
firmu, nebot’ v ni probihaji mimo jiné i ekonomické jevy a procesy, které maji dopad na
ekonomiku dané zdravotnické instituce.

Oprostime-li se od urcitych specifickych zpusobit Fizeni a rozhodovani ve
zdravotnickych institucich, které vychazeji z viastnich principu zdravotnictvi, tedy
etickych, socialnich ¢i psychologickych faktorii poskytovani zdravotnické péce, pak se
Jjakakoliv zdravotnickad instituce ekonomickymi aspekty nijak nelisi od zakladnich
principii fungovani firmy.

Pokud budeme analyzovat zdravotnickou instituci jako systém, pak ji budeme

charakterizovat stejnymi znaky jako kterykoliv hospodarsky subjekt typu firma.

1.1 Pravni vymezeni poskytovatele zdravotni péce

%

Zakon ¢. 372/2011 Sb. v platném znéni vymezuje poskytovatele a piijemce
zdravotni sluzby, co je zdravotni sluzba, co oznacuje termin zdravotni péce, kdo, kde a
za jakych podminek je opravnén poskytovat zdravotni sluzby.

Zékon ¢. 372/2011 Sb. v platném znéni charakterizuje poskytovatele zdravotni
sluzby (dfive zdravotnické zatizeni) jako fyzickou nebo pravnickou osobu, kterd ma
opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb podle tohoto zakona.

Zdravotnimi sluzbami se rozumi (zakon ¢. 372/2011 Sb.):

a) ,, Poskytovani zdravotni péce podle tohoto zdkona zdravotnickymi pracovniky,
a dale cinnosti vykondvané jinymi odbornymi pracovniky, jsou-li tyto cinnosti
vykonavany v primé souvislosti s poskytovanim zdravotni péce,

b) Konzultacni sluzby, jejich ucelem je posouzeni individudlniho lécebného
postupu, popripadé navrieni jeho zmény nebo doplnéni, a dalsi konzultace

podporujici rozhodovani pacienta ve véci poskytnuti zdravotnich sluzeb
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provadené dalsim poskytovatelem zdravotnich sluzeb (dale jen ,, poskytovatel )
nebo zdravotnickym pracovnikem, kterého si pacient zvolil,

C) Nakladani s telem zemrelého v rozsahu stanoveném timto zdkonem, vcetné
prevozu tela zemrelého na patologicko-anatomickou pitvu nebo zdravotni pitvu
a z patologicko-anatomické pitvy nebo ze zdravotni pitvy provdadéné
poskytovatelem dle zakona o pohiebnictvi,

d) Zdravotnicka zdachrannd sluzba,

e) Zdravotnicka dopravni sluzba

f) Preprava pacientit neodkladné péce, kterou se rozumi jejich preprava mezi
poskytovateli vyhradné za podminek soustavného poskytovani neodkladné péce
béhem prepravy,

9) Zdravotni sluzby v rozsahu Ccinnosti odbérovych zarizeni nebo tkanovych
zarizeni podle jinych pravnich predpisii upravujicich postupy pro zajisténi
Jjakosti a bezpecnosti lidskych orgadnii, tkani a bunék

h) Zdravotni sluzby v rozsahu cinnosti zarizeni transfizni sluzby nebo krevni
banky podle pravniho predpisu upravujictho vyrobu transfuznich pripravkii,
Jjejich skladovani a vydej.

Zdravotnimi sluzbami se rovnéz rozumi specifické zdravotni sluzby podle zdkona o
specifickych zdravotnich sluzbach, zdravotni sluzby podle zdkona upravujictho
transplantace nebo zdakona upravujictho umélé preruseni téhotenstvi. *

Zékon ¢.372/2011 Sh. v platném znéni vymezuje zdravotni péci jako (zakon ¢.
372/2011Sh.):

a) ,,Soubor cinnosti a opatreni provadenych u fyzickych osob za ucelem

1. predchazeni, odhaleni a odstranéni nemoci, vady nebo zdravotniho stavu
(dale jen ,,nemoc*),

2. udrzeni, obnoveni nebo zlepseni zdravotniho a funkcniho stavu,

3. udrzeni a prodlouzeni Zivota a zmirnéni utrpeni,

4. pomoci pri reprodukci a porodu,

5. posuzovani zdravotniho stavu,

b) preventivni, diagnosticke, lécebné, lécebne rehabilitacni, oSetFovatelské nebo

jiné zdravotni vwkony provadené zdravotnickymi pracovniky (dale jen ,,zdravotni

vwkon ) za ucelem podle pismene a).
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V uvedeném zdkoné jsou dale charakterizovany pojmy jako pacient, zdravotnicky
pracovnik, co se rozumim pod pojmem lé¢ebny postup, co je to hospitalizace a kde

muze byt vykon zdravotnich sluzeb provadén.

1.2 Finan¢ni analyza

V dnesni dobé neni mozné fidit uspésné takovou instituci, jako je nemocnice,
bez relevantnich informaci o jejim stavu a probihajicich procesech. Hospodateni
nemocnice je nutné neustale sledovat a vyhodnocovat a nasledné pfijimat takova
opatieni, ktera zajisti jeji bezproblémovy provoz, rozvoj do budoucnosti i rist hodnoty
pro jeji vlastniky. Tento proces se neobejde bez pravidelné analyzy jak financni, tak
nefinanéni. Zjistovani minulych stavii a procesi, jejich spravné vyhodnoceni,
interpretace vysledki, vyvozeni disledkti a provedeni néaslednych opatfeni mize do

budoucna pomoci piedejit vaznym ekonomickym az existenénim problémuim.

1.2.1 Vymezeni pojmu finan¢ni analyza

Existuje nékolik zpusobl, jak vymezit pojem finan¢ni analyza. Ruackova
(Rackova, 2011, s. 9) tikd, Ze ,financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy
V sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predvidani budoucich
financnich podminek “.

Kislingerova (Kislingerova, 2008, s. 1) uvadi, Ze ,,financni analyza v Zadném
pripadé neni pouze aplikace nekolika dobre znamych postupu, ale mnohem spise
cyklem, kdy se v kazdém kroku miize objevit néjaka dilezita souvislost, kterd ndm
umozni firmu vidét ponékud jinak a donuti nas nékteré predchozi kroky prehodnotit .
Z tohoto vyplyva, ze finan¢ni analyza neni statickym procesem, ale jedna se o proces
dynamicky, ktery sice postupuje podle pfedem vymezenych postupli a pracuje se
znamymi a ovéfenymi ukazateli, nicméné se muize v kterémkoliv okamziku podle

zjisténych poznatkii postup ptfehodnotit a upravit tak, aby vice vyhovoval zamérim
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uzivatele finan¢ni analyzy — tedy aby poskytla ty vysledky, které jsou pro dalsi fizeni
opravdu potiebné.

V knize Finan¢ni analyza autofi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17)
vymezuji finan¢ni analyzu jako néstroj, ktery , slouzi ke komplexnimu zhodnoceni
financni situace podniku. Pomdha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma
vhodnou kapitdalovou strukturu, zda vyuziva efektivne svych aktiv, zda je schopen vcas
splacet své zavazky a celou Fadu dalsich vyznamnych skutecnosti. Pribéznd znalost
financni situace firmy umozZnuje manazerium spravné se rozhodovat pri ziskavani
financnich zdrojii, pri stanoveni optimalni financni struktury, pri alokaci volnych
penéznich prostredkii, pri poskytovani obchodnich uveri, pri rozdélovani zisku apod.
Znalost financniho postaveni je nezbytnd jak ve vztahu k minulosti, tak - a to zejména
— pro odhad a prognozovani budouciho vyvoje. Tezko si lze predstavit kvalitniho
manazera podniku, ktery nemd predstavu o tom, jaké rentability jeho podnik dosahuje,
jaka je prumérna doba splatnosti pohledavek, jakou pridanou hodnotu vytvareji jeho

zaméstnanci apod. *“.

1.2.2 Uéel finanéni analyzy a jeji uzivatelé

Jak vyplyva z charakteristiky finan¢ni analyzy uvedené v predchozi kapitole,
ucelem financni analyzy je predevS§im zhodnoceni stavu dané firmy, zmapovani
procest, které v ni probihaji a vyhodnoceni vysledki jeji ¢innosti. VSechny tyto udaje
pak slouZi jako podklady pro dalsi rozhodovani. Finan¢ni analyza je neoddélitelnou
soucasti fizeni a rozhodovani ve firmé.

Poskytuje podklady pro finan¢ni fizeni podniku, mezi jehoZ hlavni cile je mozno

fadit predevsim (Ruckova, 2011, s. 10):

e, schopnost vytvaret zisk, zajistovat prirustek majetku a zhodnocovat viozZeny
podstatu podnikani jako takového. Kazdy vstupuje do podnikani s myslenkou
zhodnocovani penez, respektive rozsireni vlastniho bohatstvi.

e Zajisteni platebni schopnosti podniku — je to sice na prvni pohled cil druhotny,
nicméné je potieba si uvédomit, ze bez platebni schopnosti (a mnoho firem si to
vyzkouselo a vyzkousi) veétsinou neexistuje moznost naddle fungovat a

predznamenava konec podnikatelské cinnosti firmy. *
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Ruackova (Rackova, 2011, s. 21) také uvadi, ze ,,podstatou financni analyzy je
splneni dvou zakladnich funkci: provérit financni zdravi podniku (ex post analyza) a
vytvorit zaklad pro financni plan (ex ante analyza). U prvni funkce hledame odpoved’
na otazku, jaka je financni situace podniku K urcitému datu — jde o historicky vyvoj a
odhad toho, co lze ocekavat v nejblizsi budoucnosti. Druhda funkce se opira o poznatky
financni analyzy, které jsou zakladem pro planovani hlavnich financnich velicin. “

Ugel finanéni analyzy lze posoudit také z pohledu uZivatele jejich vystupil.
Finanéni analyza slouzi:

e ManaZzerim firmy pro finanéni fizeni podniku at z kratkodobého, tak

z dlouhodobého c¢asového obdobi a pro rozhodovani (investicni, vyuZziti
volnych zdroji financovani, zaméstnanost v podniku, rozvoj nebo utlum
¢innosti v podniku aj.)

e Vlastnikim firmy — ti sleduji zhodnocovédni svych investic do podniku a
navratnost vlozenych prostfedki, rast hodnoty firmy, postaveni na trhu a
budouci vyvoj

e Zaméstnancim firmy — perspektiva zaméstnani, vyse mzdy, benefity nad ramec
mzdy aj.

e Okoli firmy — dodavatel¢, odbératelé vyrobku a sluzeb, investofi, banky, urady
a statni instituce aj. — vSechny tyto zajima pfedev§im schopnost firmy dostat
svym zavazkiim, zda je dostate¢né ziskova, likvidni a stabilni.

Zajmy, které jednotlivi uZivatelé¢ sleduji, naznacuje nasledujici schéma (Ruckova,
2011, s. 11):

F uzivatelé finanéni analyzy ]

T

formulace cila ]

|

[ zaméfeni analyzy a vybér metod ]

[

ukazatele a jiné nastroje J

1 ]

I
[ management ] [ viastnik ] [ véritel l

provozni anal)'/za] ziskovost J likvidita ]
fizeni zdroju ] kapitaloveé vynosy] zadluZenost ]
ziskovost ] trzni ukazatele I

Obrazek ¢. 1: Schéma uzivateld financni analyzy
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Vystupem z analyzy jsou potom informace:

e Interni — slouZzi pro vnitini potfebu firmy, mize byt omezena jejich dostupnost pro
okoli, slouzi manazerum, vlastniktim

e Externi — slouzi pro potieby okoli podniku (banky, investofi, statni instituce aj.).

1.2.3 Zdroje informaci pro financ¢ni analyzu

Za hlavni zdroj finan¢ni analyzy lze oznacit pfedevSim ucetnictvi firmy a jeho
vystupy, tedy uéetni vykazy. Uéetni vykazy miizeme rozdélit na vykazy:

¢ Financ¢ni (externi) — slouzi pro potteby okoli firmy, maji pfedepsanou formu a
strukturu,

e Vnitropodnikové (interni) — nemaji pfedepsanou zavaznou strukturu a obsah,
slouzi pouze pro potieby firmy a mohou poskytnout informace pro zptesnéni
finan¢ni analyzy.

V pribéhu kalendédiniho roku (ptfipadné hospodéiského roku) zachycuje firma ve
svém ucetnictvi pfijmy a vydaje, ndklady a vynosy, finanéni toky a v zavéru obdobi
potom sestavuje ucetni zavérku. Vystupem ucetni zavérky jsou strukturované vykazy
Vv piedepsané form¢ a obsahu (dle zdkona €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi):

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztraty

e Priloha, ktera vysvétluje predchozi vykazy, mize obsahovat také piehled o
penéZnich tocich (vykaz cash flow).

Firma, ktera podle zakona o Gcetnictvi, podléha povinnému auditu, predklada také

vyro¢ni zpravu za dané obdobi.

Informace pro finanéni analyzu Ize ziskat ptimo z firmy po ucetni zavérce anebo
z dalsich zdroju, které jsou vefejné dostupné. Vétsina firem zvefejiiuje svoji vyroéni
zpravu na svych webovych strankach. Zakon o ucetnictvi (zakon €. 563/1991 Sb.) dava
firmam, které jsou zapsané v obchodnim rejstiiku, za povinnost zvetejfiovat svoji
ucetni zavérku uloZenim do sbirky listin vedené u pfislusného obchodniho rejsttiku.
Ve sbirce listin jsou potom tyto informace volné dostupné.

Za dalsi zdroj informaci pro analyzu lze povazovat také clanky v tisku, na

internetu, statistické vykazy, databaze.
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1.2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim G¢etnim vykazem, ktery kazda firma sestavuje. Rozvaha
(také bilance) je rozdélena do dvou ¢asti — aktiva a pasiva — stim, ze musi byt
dodrzeno zékladni bilan¢ni pravidlo: aktiva = pasiviim. Bellova a Zlamal (Bellova,
Zlamal, 2008, s. 153) tikaji, Ze ,,rozvaha zobrazuje financni situaci instituce, tj. stav
jejiho majetku a zavazkit k urcitému okamziku . Rozvaha je strukturovanym vykazem

a je zobrazena v nasledujici tabulce (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 23):

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Viastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek ALl Kapitalové fondy
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek ALl Rezervni fondy, ...
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. VH minulych let

A.V. VH bézného u¢. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
.l Zasoby B.I. Rezervy
C.Il. Dlouhodobé pohledavky B.Il. Dlouhodobé zavazky
C.I. Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C: Casové rozliseni

Obrazek ¢. 2: Struktura rozvahy
Z vyse uvedené tabulky je vidét, ze aktiva lze podle jejich struktury rozdélit na:

e Pohledavky za upsany zdkladni kapital — nesplacené akcie nebo podily firmy,

jsou to pohledavky za jednotlivymi upisovateli, obvykle jsou nulové

e Dlouhodoby majetek — je to majetek hmotné, nehmotné¢ a finan¢ni povahy,
jehoz doba pouZitelnosti je delsi neZ 1 rok a cena pofizeni je vySsi neZ cena
stanovena zdkonem nebo vnitinim pfedpisem firmy. Hodnota dlouhodobého
majetku se v ucetnictvi zachycuje v pofizovacich cenach a jsou k nému
vytvareny opravky ve vysi ucetnich odpist (zachycuji opotiebeni majetku).

e Obézny majetek — jedna se o majetek kratkodobé povahy, tedy s dobou

pouzitelnosti krat$i nez jeden rok. Opéct jde o majetek hmotny, nehmotny a
finanéni. BéZnou soucasti obézného majetku jsou zasoby, penize v hotovosti a
na béznych uctech v bankach, pohledavky za odbérateli, kratkodobé cenné
papiry.

o Casové rozliseni — zachycuji se zde néklady pfistich obdobi a piijmy piistich

obdobi.

pasiva se potom ¢leni na:
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Vlastni kapitdl — vlastni kapitédl je tvofen zdkladnim kapitadlem (tvoii se pfi

vzniku firmy — upsany kapital), kapitalovymi fondy (emisni aZio, ocenovaci
rozdily aj.) a rezervnimi fondy (jsou tvofeny uvnitf firmy nejCastéji ze
zlepseného vysledku hospodarent).

Cizi zdroje — do cizich zdroji jsou zahrnovany rezervy (jde o cCastky, které
budou vynaloZeny v pfistich obdobich, tvofi se jako ndkladové polozky),
dlouhodobé zavazky (zavazky se splatnosti dels$i nez 1 rok — zavazky vuaci
dodavatelim, dluhopisy aj.), kratkodobé zavazky (zavazky splatné za Casové
obdobi kratsi nez 1 rok — zavazky z bézného obchodniho styku, zavazky vuci
zamé&stnanciim, zavazky na zdravotni a socidlni pojisténi aj.), dale tvoii cizi

zdroje bankovni tvéry a vypomoci (opét se déli na kratkodobé a dlouhodobg).

Casové rozliSeni - vydaje piistich obdobi, vynosy piistich obdobi.

Z hlediska ¢asu rozdélujeme aktiva a pasiva na dlouhodoba a kratkodoba (ob&zna).

Plati, ze dlouhodoby majetek a zdroje maji dobu trvani (pouzitelnosti) vice jak jeden

rok, kratkodoby majetek a zdroje maji dobu trvani (pouzitelnosti) krat$i nez jeden rok.

Rackova (Ruckova, 2011, s. 23) tika, Ze pfi analyze rozvahy budeme sledovat

zejména:

,,Stav a vyvoj bilanc¢ni sumy,

Strukturu aktiv, jeji vyvoj a primérenost velikosti jednotlivych polozek;
Strukturu pasiv, jeji vyvoj s durazem na podil viastniho kapitalu, bankovnich a
dodavatelskych uverii;

Relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv a dlouhodobych
pasiv, velikost stalych aktiv a viastniho kapitalu, velikost obéznych aktiv a
kratkodobych cizich pasiv, financni majetek a kratkodobé pohledavky ke
kratkodobym pasiviim.

1.2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je vykazem, ktery prehledné zachycuje soucet nakladii a

vynost firmy v daném ucetnim obdobi a zobrazuje hospodaisky vysledek. Vykaz zisku

a ztraty je logicky c¢lenén podle oblasti, ve které naklady, vynosy a hospodaisky

vysledek vznikaji, a to takto:
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e Provozni naklady, vynosy a hospodaisky vysledek,

¢ Financ¢ni naklady, vynosy a hospodaisky vysledek,

e Mimotadné naklady, vynosy a hospodaisky vysledek.

Naklady Synek (Synek, 2003, s. 73) charakterizuje jako , penézné ocenéna
spotieba vyrobnich faktorii“. Je mnoho hledisek, podle kterych se naklady tridi.
Rozeznavame naklady podle zavislosti na objemu vykonu, vyroby:

e Variabilni — méni se podle vykonu, vyroby

e Fixni — zlstavaji stalymi i pfi zménach vykonu ¢i vyroby,
dale mizeme naklady ¢lenit podle vykont na:

e Naklady jednicové (pfimé — lze je pfifadit k jednotlivym vykontim) a

e Naklady rezijni (nepfimé — nelze je ptiradit ke konkrétnimu vykonu.

Druhové ¢lenime néklady podle povahy jejich vzniku na néklady materidlové,
naklady a sluzby, ndklady na energie, mzdové a osobni ndklady, odpisy, nakladové
uroky, néklady na tvorbu rezerv a dalsi.

Néklady jsou sledovany v uletnictvi firmy a vokamziku jejich vzniku
zachycovany na pfisluSnych uctech stanovené ucetni osnovy. Pfi ucetni zavérce se
zapisy na jednotlivych nékladovych tcétech sumarizuji a vstupuji do vykazu zisku a
ztraty.

Vynosy Synek (Synek, 2003, s. 456) charakterizuje jako ,,pemnézni vyjadreni
vysledkii plynoucich s provozovani firmy, zZ nichz hlavni jsou trzby; protipol nakladii,
rozdil vynosu a nakladu tvori hospodarsky vysledek*.

Také vynosy jsou sledovany v ucetnictvi firmy a v okamziku jejich vzniku
zachycovany na pfisluSnych uctech stanovené Ucetni osnovy. Pfi Gcetni zavérce se
zapisy na jednotlivych vynosovych Uctech sumarizuji a vstupuji do vykazu zisku a
ztraty.

Hospodai'sky vysledek je podle Synka (Synek, 2003, s. 67) ,,rozdil mezi vynosy a
naklady... prevysuji-li vynosy naklady, jde o zisk, prevysuji-li naklady vynosy, jde o
Ztratu . V Ruckové (Ruckova, 2011, s. 32) se uvadi, Ze ,, ve strukture vykazu zisku a
ztraty je mozno nalézt nekolik stupnu vysledkii hospodareni. Jednotlivé vysledky
hospodareni se od sebe lisi tim, jaké naklady a vynosy do jejich struktury vstupuji.
Vysledek hospodareni ¢lenime na:

o Vysledek hospodareni provozni

o Vysledek hospodareni z financnich operaci
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o Vysledek hospodarent za béznou cinnost

o Vysledek hospodareni mimoradny

o ysledek hospodareni za ucetni obdobi

o ysledek hospodareni pred zdanénim *.

Za nejdulezitéjsi vysledek hospodateni Rickova (Rackova, 2011, s. 32) oznacuje
hospodaisky vysledek z provozni €innosti, a to zejména z toho divodu, ze ,,odrazi
schopnost firmy ze své hlavni ¢innosti vytvaret kladny vysledek hospodareni.
Ruackova (Rickova, 2011, s. 32) dale tika: .,V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty
obvykle hledame odpoved na otdzku, jak jednotlive polozky vykazu zisku a ztraty
ovliviiuji nebo spise ovliviiovaly vysledek hospodareni. Informace z vykazu zisku a
ztraty jsou tedy vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti. Pri slovnim
hodnoceni vypocitanych vysledkii bychom meéli mit na pameti zasady souméritelnosti
nakladii a vynosii“.

Zatimco rozvaha je vykazem statickym (zachycuje stav k urcitému okamziku),
vykaz zisku a ztraty je vykazem dynamickym (zachycuje toky v ¢asovém intervalu).
Urcitym problémem se miZze jevit fakt, Ze toky vynost a nakladi nejsou stejné jako
penézni toky (pfijmy a vydaje). V ucetnictvi je naklad nebo vynos zachycen
v okamziku jeho vzniku, zatimco pifijmy a vydaje jim mohou pfedchézet nebo naopak
a Cast&ji zaostavat. Z tohoto diivodu je také uctovano na uctech ¢asového rozliseni, aby

nedochézelo ke zkreslovani hospodarského vysledku.

1.2.3.3 Prehled o penéZnich tocich - vykaz cash flow

Zatimco rozvaha sleduje majetek a zdroje financovéni, vykaz zisku a ztraty
naklady, vynosy a hospodaisky vysledek, piehled o penéznich tocich (také vykaz cash
flow) sleduje piijmy a vydaje firmy. Ruckova (Rackova, 2011, s. 34) charakterizuje
vykaz cash flow jako , ucetni vykaz srovnavajici bilancéni formou zdroje tvorby
penéznich prostredkii (prijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi — slouzi
K posouzeni skutecné financni situace. Odpovida tedy na otazku: Kolik penéznich
prostiredki podnik vytvoril a k jakym uceliim je pouzil? Tento vykaz také doklada fakt,
Ze zisk a penize nejsou jedno a totez.

Podobné jako vykaz zisku a ztraty se piehled o penéZnich tocich déli na tii

zékladni ¢asti, jak je naznaceno v nasledujicim schématu (Rtuckova, 2011, s. 34):
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F vykaz o tvorbé& a pouziti penéznich prostfedku j

|

provozni investicni ﬁr)anéni
¢innost ¢innost ¢innost

Obrazek ¢. 3: Schéma rozdéleni cash flow

Jsou znamy dvé metody sestaveni vykazu cash flow, a to metoda piima a
metoda nepiima. Pfi sestavovani vykazu cash flow metodou piimou se vykaz sestavuje
podle skuteCnych penéznich tokii. Pfijmy a vydaje jsou zahrnoviny do predem
vymezenych skupin. Vyhodou piimé metody je zobrazeni hlavnich skupin pfijmu a
vydajl, nevyhodou potom je skutecnost, Ze nejsou ziejmé zdroje a pouziti penéznich
prostfedkii. U metody nepiimé se vychazi z G€etnictvi formou transformace nékladi a
vynosu na tok penéz. Zakladem je zisk, tedy rozdil mezi vynosy a ndklady, ktery je
dale upravovan podle charakteru dané nakladové nebo vynosové polozky spolu
S polozkami piijmi a vydajid. Tento postup je ukdzadn na nasledujicim obrazku

(Ruckova, 2011, s. 36):

Zisk po uhradé aroku a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

- zmé&na pohledavek (+ ubytek, — pfirtstek)

t zména kratkodobych cennych papirt (+ ubytek)

L zména zasob (+ ubytek)

t zména kratkodobych zavazki (+ prirtstek)

Cash flow z provozni ¢innosti

t zména fixniho majetku (+ Gbytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)

Cash flow z investi&éni ¢innosti

t zména dlouhodobych zavazk (+ pfirastek)

t prirtistek vlastniho jméni z titulu emise akcii

vyplata dividend

Cash flow z finanéni ¢innosti

Obrazek €. 4: Struktura vykazu cash flow sestaveného nepiimou metodou

Zpusob, jakym se ndklady, vynosy a zisk transformuje na penézni tok, je

nazorné ukazan v nasledujicim schématu (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 52):
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— nepenézni vynosy

Vynosy + prijmy, které se
4\ neprojevuji ve
e vynosech —>
upravy zisku
—>
Z1SK na penézni tok cr

/ — vydaje, které se —®
Naklady neprojevuji

v nakladech

+ nepenézni naklady

Obrazek ¢. 5: Schéma transformace zisku na cash flow

vvvvv

vykazu je cast tykajici se provozni finnosti. Tato cdst nam umozZnuje zjistit, do jaké
miry vysledek hospodareni za béznou cinnost odpovida skutecné vydelanym penéziim a
jak je produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu a jeho slozkami. Jde
nam tedy o vysledky provozni cinnosti, ale také o zmény pohledavek u odberatelu,
zmeény zavazki u dodavatelu, zmény zdsob apod. neméné diilezité jsou vsak i druhé dve
casti.

Oblast investiéni ¢innosti nam ukazuje nejen vydaje tykajici se porizeni
investicniho majetku a strukturu téchto vydaju, ale také rozsah prijmi z prodeje
investicniho majetku, ktery je vykazovan prave v tomto ucetnim vykazu. Zde je uz
ziejmd vzdjemnd provdzanost jednotlivych ucetnich vykazii — zjistime-li v rdmci
horizontalni analyzy rozvahy vyznamné zmeny v oblasti dlouhodobého hmotného
majetku, je mozné v navaznosti na vykaz cash flow a jeho analyzu lépe interpretovat
zjistené udaje z rozvahy.

Posledni oblasti je oblast finanéni Cinnosti, ve které hodnotime vnéjsi
financovani, zejména tedy pohyb dlouhodobého kapitalu — spldaceni a prijimani dalsich
uveru, penézni toky souvisejici s pohybem viastniho jmeni (vyplata dividend, zvysovani

vilastniho jmeéni apod.).

1.2.3.4 Vzdjemna provdzanost tcetnich vykazii

Pii sestavovani uUcetni zavérky a pfislusnych zavérkovych vykazi je nutné
respektovat vzajemné mezivykazové vazby. Pfi sledovani a kontrole vzajemnych

vazeb se zacina u rozvahy, kterd pfedstavuje vychozi vykaz. PoloZka na stran¢ aktiv —
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penize musi mit ndvaznost na piehled o penéznich tocich, a to jak na pocatku, tak na

konci sledovaného obdobi. Hospodaisky vysledek v rozvaze na strané pasiv musi

odpovidat hospodaiskému vysledku vykdzanému ve vykazu zisku a ztraty. Vzajemna

provazanost jednotlivych vykazi je naznacena v nasledujicim schématu (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 58):

Piehled o penéznich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztraty
tocich 0 zménach
vlastniho
kapitalu
Pocatecni Zvyseni
stav pen. | Viastni 5| asnizeni
dob > X
prostiedku Dlou'ho - kapital vlastniho
majetek kapitalu
Vydaje | | = |reemee=cs - Naklady
Vysledek , Vynosy
hospodareni
Obézna
.y aktiva
ponemenemss - Cizi kapital -
Koneény stav | o Pen. Vysledek
n. prostredku prostredky hospodareni

Obrazek ¢. 6: Vzajemna provazanost ti¢etnich vykazi

Pfi hodnoceni firmy neni jedinym hlediskem schopnost generovat zisk, tedy kladny

vysledek hospodafeni, ale zaroven také generovat dostatené mnozstvi penéznich

prostiedkti k zajisténi ¢innosti firmy. Pfi sledovani vzdjemného vztahu mezi ziskem a

penéznimi prostfedky mtize dojit k témto ¢tyfem situacim (Ruckova, 2011, s. 38):

., Vysledkem hospodaieni z provozni Cinnosti je zisk, penéini tok g provozni
cinnosti je kladny. Je to jednoznacné nejlepsi varianta, jaka miize nastat. Da
se predpokladat, Ze firma vhodné hospodari se sverenymi financnimi
prostredky, ale i zde je samozirejmé nutna hlubsi analyza.

Vysledkem hospodaieni z provozni Cinnosti je zisk, penéZni tok 7 provozni
Cinnosti je zaporny. Z vysledku vyplyva, Ze firma neinkasuje dostatecné rychle
financni prostiedky. Podnik miiZe v takovéto situaci mit problémy se zajisténim
dostatecného mnozstvi financnich prostiedkit pro sviij béiny chod.
Z analytického hlediska hrozi potencialni problémy s likviditou a aktivitou
spolecnosti.

Vysledkem hospodaieni 7 provozni Cinnosti je ztrdta, penéZni tok 7 provozni

¢innosti je kladny. Tato situace naznacuje neschopnost managementu
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dostatecnym zpusobem zhodnocovat vlozZeny kapital a signalizuje to také
budouci mozné problemy v hospodareni firmy (neochota investoru vstupovat do
firmy, ktera nezajisti zhodnoceni financnich prostredkit). Z analytického
hlediska jde o signalizaci problémii s rentabilitou i dalsimi investicemi.

Vysledkem hospodaieni 7 provozni Cinnosti je ztrdta, penéZni tok z provozni
cinnosti je zdporny. Tato situace je nejnepriznivéjsi, nebot oba vykazy
signalizuji problémy v hospodadrské situaci podniku. Z dlouhodobého hlediska

3

je tato firma jednoznacné neudrzitelna. ‘

1.2.3.5 Priiloha k ucetni zdvérce

Soucasti ucetni zavérky byva mimo zakladni vykazy rozvaha, vykaz zisku a

ztraty a prehled o penéznich tocich také pfiloha k ucetni zavérce. V pfiloze jsou

uvedeny doplitujici informace, které nejsou soucasti vyse jmenovanych vykazi.

Kromé¢ zakladni charakteristiky firmy (obchodni jméno, sidlo, pravni forma, vyse

vkladu, spolecnici, podily aj.) jsou zde popsany napiiklad:

e Ucetni metody, které jsou ve firm¢ pouzivany vcetné ocetiovani dlouhodobého

majetku a metod jeho odepisovani, tvorby rezerv a ¢asovych rozliseni,
Zameéstnanci — jejich skute¢ny a pfepocitany stav na zacatku a na konci obdobi,
struktura zaméstnanct, fluktuace, osobni naklady, benefity,

Dalsi zdroje financovani cinnosti podniku jako jsou leasingy, pujcky
Z nebankovnich zdroja,

Doplnyjici informace k vykaziim vcetné vysvétleni mimotadnych zmeén,

investic atd.

Ptiloha k ucetni zavérce slouzi jako cenny zdroj informaci pii provadéné analyze

firmy i vzhledem k tomu, Ze mimo vyse uvedené piiklady, obsahuje také popis cilt

firmy vcetné toho, jak byly tyto cile v daném obdobi napliiovany.

1.2.4 Metody finan¢ni analyzy

Pii vybéru metod finan¢ni analyzy mame Siroky vybér 1 diky Urovni znalosti

zZ oblasti ekonomiky, G€etnictvi a statistiky. Metody finan¢ni analyzy se po pfedchozim
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pouzivani vypocetni techniky. Pfi vybéru metody finan¢ni analyzy by se mélo dbat na
jeji pfiméfenost s ohledem na (Rackova, 2011, s. 40):

o . Utelnost — to znamend, e musi odpovidat predem zadanému cili. Financni
analytik pracuje vzdy na zakazku, a musi si tedy uvédomit, k jakému ucelu ma
vysledna analyza slouzit. Na jednoduché otazky hledame odpovedi na
jednoduchych prostredcich analyzy. Neznamenda to vsak, Ze budeme poskytovat
dogmatickeé odpovedi. Je potieba mit stdle na pameéti, Ze ne pro kazdou firmu se
hodi stejna soustava ukazatelu ¢i jedna konkrétni metoda. Interpretace musi
byt provedena citlive, ale s diirazem na mozna rizika, ktera by z chybného
poucziti analyzy plynula.

e Nikladnost — analyza potiebuje cas a kvalifikovanou prdci, coz s sSebou nese
celou radu nakladii, které by vsak mély byt primérené ndvratnosti takto
vynaloZenych nakladi; hloubka a rozsah analyzy musi odpovidat ocekdavanému
ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim.

e Spolehlivost — tu nelze zvysit mnozstvim srovnavanych podnikii (nebot i zde
mame omezené spektrum skutecné srovnatelnych firem), ale kvalitnéjsim
vuzitim vsech dostupnych dat. Cim spolehlivéjsi budou vstupni informace, tim
spolehlivéjsi by mely byt vysledky plynouci z analyzy. *

Metody, které jsou nejCastéji pii financéni analyze vyuZivany, jsou nasledujici

(Knéapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 61):

o, Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Jedna se o analyzu majetkové a
financni  struktury, uzitecnym nastrojem je analyza trendii (horizontalni
analyza) a procentni rozbor jednotlivych dilcich polozek rozvahy (vertikalni
analyza).

®  Analyza tokovych ukazatelit. Tyka se predevsim analyzy vynosii, nakladu, zisku
a cash flow, opét je vhodné vyuziti horizontalni i vertikalni analyzy.

o Analyza rozdilovych ukazatelii. Nejvyraznéjsim ukazatelem je cisty pracovni
kapital.

o Analyza pomérovych ukazatelii. Jde predevsim o analyzu ukazatelii likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti, ukazateli kapitilového trhu, analyza
ukazatelit na bazi cash flow a dalsich ukazatelu.

e  Analyza soustav ukazateli.
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e  Souhrnné ukazatele hospodaieni.*
Ptehled zékladnich metod je piehledné usporadan v nasledujicim schématu (Riickova,
2011, s. 44):

| elementarni metody ]
1

analyza stavovycrj [analyza rozdilovych ] [ pfima ana|yzaJ f analyza soustav J
teld a tokovych ukazatelQ intenzivnich ukazatell ukazatell
horizontalni analyza analyza fondd ukazatele rentability Du Pontuv rozklad
Vertikdlni analyza analyza cash flow ukazatele aktivity pyramidové rozklady
ukazatele zadluZzenosti
ukazatele likvidity
ukazatele kapitalového trhu
ukazatele cash flow

Obrazek €. 7: Prehled elementarnich metod financni analyzy

Pfi volbé metody finan¢ni analyzy je nutné si uvédomit, komu budou jeji
vysledky slouzit a k jakému ucelu je vyuzije. Tomuto hledisku ptizptisobime vybér
vhodnych financnich ukazatelli. Financ¢ni ukazatele opét Clenime podle riznych

hledisek, zakladni ¢lenéni naznacuje nasledujici schéma (Rickova, 2011, s. 42):

[ finanéni ukazatele ]

r
I |
[ extenzivni ukazatele ] [ intenzivni ukazatele ]

[ stavové rozdilové J [ stejnorodé }-{ nestejnorodé ]
> L
W '

[ tokove nefinanéni J
J 3

Obréazek ¢. 8: Clenéni finanénich ukazatelt

Popis jednotlivych finan¢nich ukazateld v rdmci metod finan¢ni analyzy nasleduje

v dalSich kapitolach.
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1.2.4.1 Priibéh financni analyzy

Pfed zahajenim finan¢ni analyzy je nutné si piedev§im uvédomit, k jakému
ucelu bude analyza slouzit a kdo ji vyuzije. Zvolend metoda a ukazatele financni
analyzy se budou liSit pfi analyze vyhotovené pro vnitini potfeby firmy a jeji fizeni a
rozhodovani manaZzerti, jiné naroky budou pfi zpracovani analyzy pro externi
pozadavky, naptiklad banky pfi zadosti o poskytnuti uvéru.

Synek (Synek, 2003, s. 355) uvadi tyto kroky pfi provadéni financni analyzy:

1. ,,agregace ukazatelii rozvahy, vysledovky a vykazu cash flow (napr.
Vrozvaze na strané zdroju vytvorime tyto agregované polozky: vlastni
kapital, dlouhodobé cizi zdroje, kratkodobé cizi zdroje — silné agregovano),

2. analyza absolutnich ukazateli (nap¥. V rozvaze podle bilancnich pravidel),
a to v case, pomoci indexii retézovych a bazickych, popr. odvozeni trendu
regresni a korelacni analyzou nebo pomoci grafii,

3. analyza vykazii sestavenych V procentnim vyjadreni, a to v case i
mezipodnikove (benchmarketing),

4. vypocet pomerovych ukazatelii (ratios = koeficient),

5. srovndani pomérovych ukazatelii s odvétvovymi priameéry (komparativni
analyza, téz zvand sektorova analyza), se standardnimi nebo prahovymi
hodnotami (prahu, obvykle cisla 0 nebo 1 by podnik nemél dosahnout),
S konkurencnimi podniky nebo s nejlepsim podnikem v oboru),

6. hodnoceni pomerovych ukazateli v case (zaklad financniho hodnoceni
podniku),

7. hodnoceni vzajemnych vztahii mezi pomérovymi ukazateli (systém DuPont,
pyramidova soustava ukazatelit),

8. wpocet a hodnoceni dalsich ukazatelii (vétsinou absolutnich — napr. MVA,
EVA),

9. aplikace specifickych postupu (modely predikce financni tisne, SWOT
analyza, spider graf),

10. navrh na opatreni (analyza odhaluje slaba a silna mista ekonomiky podniku

a slouzi tak jako podklad pro financni Fizeni, planovani a prognozovani).
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1.2.4.2 Metoda horizontdlni analyzy

Horizontalni analyza poskytuje vystup v podobé srovnani v ramci nékolika
Casovych obdobi. Je zfejmé, ze ¢im delsi Casové obdobi (Casova fada) se analyzuje, tim
pfesnéjsi je potom vystup analyzy a menSi riziko chybné interpretace vysledku
(trendu). Rozezndvame dva typy vyjadieni meziro¢nich rozdila:

e Rozdil v absolutnich hodnotach = diference

e Rozdil v relativnich hodnotach = index.

Matematicky lze index vyjadiit takto (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 10) :

i B,(1) s o B,(t)-B,(1-1) B,(1)
Il/l | 5 prlp' "t l= — - I
Bir—1) B,(t-1) Bit—1)
t = ¢asové obdobi (t-1) = pfedchazejici obdobi B = dana veli¢ina

Prvni uvedeny vzorec ptfindsi vypocet indexu, ktery je mozno vynasobit 100 a ziskat
tak udaj o celkové zméné v procentech. Druhy vzorec ptimo vy¢isluje, o kolik se tdaj
vV daném roce oproti roku minulému zménil, opét je mozné nasobit 100 a vyjadfit tuto
zménu v procentech.

Metodou horizontalni analyzy je mozné porovnavat jakékoliv Casové fady, pfi finan¢ni
analyze se vyuziva horizontalni analyza rozvahy, vykazu zisku a ztraty a prehledu o
penéznich tocich. Problémem se zde miiZze jevit rozdilnost znamének pii vypoctu
relativnich hodnot, proto je vhodné pii analyze uvadét ve stejné roving také vyjadieni

absolutnich hodnot u jednotlivych polozek.

1.2.4.3 Metoda vertikdlni analyzy

Pti vertikalni analyze se zjiStuje podil jednotlivych poloZek vykazu k uréené
zékladné. Tento podil se vyjadfuje v procentech, tedy v relativnich hodnotach.
Jednoduse lze vypocet pti vertikalni analyze zobrazit takto (Kislingerova, Hnilica,

2008, s. 13):
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Bi = polozka vykazu

Pro vysledek v procentech je nutné nasobit Pi * 100.

Pfi rozhodovani o zdkladné (sum¢) u rozvahy se zcela logicky voli suma
aktiv/pasiv. U vysledovky je volba zékladny (sumy), ke které¢ se budou jednotlivé
polozky ptirovnavat slozitéjsi, nicméné zde se logiky nabizi napiiklad celkové vynosy
nebo trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb, pfipadné jind ptfijmova polozka, kterd se
vyznamné podili na tvorbé zisku. Vertikdlni analyza ptehledu o finan¢nich tocich pfilis

smysluplné neni z divodu vyskytu kladnych 1 zdpornych hodnot ve vykazu.

1.2.4.4 Metoda pomérové analyzy

Zatimco horizontdlni analyza zkoumé vyvoj polozek vykazl v Case, vertikalni
analyza podil jednotlivych poloZek na zvolené sumarni hodnoté, poméerova analyza
dava jednotlivé polozky rozvahy, vykazu zisku a ztrat i piehledu o finan¢nich tocich
do vzdjemného vztahu — poméru. Pomérova analyza vytvari nékolik skupin ukazateld,
které poskytuji dalsi informace o hospodateni firmy neZ jen prosty vyvoj a strukturu.
Téchto ukazatelll 1ze sestrojit mnoho, V praxi patii mezi nejbéznéji pouzivané skupiny
ukazatelti pomérové analyzy tyto:

e Ukazatelé rentability (vynosnosti)

o Ukazatelé¢ aktivity (obratu)

e Ukazatelé zadluzenosti (dlouhodobé finanéni rovnovahy)

e Ukazatelé¢ likvidity (platebni schopnosti).

1. 2. 4. 4. 1. Ukazatelé rentability (vynosnosti)

Ukazatelé rentability jsou nejcastéji pouzivanymi ukazateli pfi finan¢ni analyze
hospodafeni. Rikd se jim také ukazatelé vynosnosti ztoho diivodu, Ze pfinasi
informace o tom, jak je béhem ¢innosti firmy zhodnocovan vlozeny kapital. Knapkova,
Pavelkova, Steker (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 98) charakterizuji
rentabilitu takto: ,, Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitilu, je méritkem

schopnosti dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnost podniku
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vytvaret nové zdroje. Je formou vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi
jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

Pfi vypoctu ukazatell rentability se vychdzi z vykazu zisku a ztraty a
z rozvahy. Pfi vypoctu ukazatele se do jmenovatele dava vybrany druh vynosu nebo
hospodaiského vysledku z vykazu zisku a ztraty, do Citatele se umistuje vybrana
polozka z rozvahy, obvykle na strané pasiv, piipadné se do Citatele umistuji trzby ¢i
vybrané néklady.

Ruackova (Ruckova, 2011, s. 52) tika, ze ,,obecné je rentabilita vyjadrovina
pomeérem zisku k castce viozeného kapitalu,*“ a dale uvadi, ze ,,pro financni analyzu
Jjsou nejdilezitéjsi tri kategorie zisku, které je mozZno vycist primo z vykazu zisku a
ztraty. Prvni kategorii je EBIT (zisk pred odectenim urokii a dani); odpovida
provoznimu vysledku hospodareni... druhou kategorii je EAT — zisk po zdanéni nebo
také cisty zisk (net-profit — NP); jde o tu cast zisku, kterou muzeme delit na zisk
Kk rozdeéleni (dividendy prioritnich a kmenovych akcionari) a zisk nerozdéleny (slouzi
K reprodukci podniku). Ve vykazu zisku a ztrdaty jej nalezneme jako vysledek
hospodareni za bézné ucetni obdobi... Treti kategorii je EBT — zisk pred zdanénim,
tedy provozni zisk jiz sniZeny nebo zvySemy o financni a mimorddny vysledek
hospodarent, od kterého jeste nebyly odecteny dané .

Mezi nejéastéji pocitané ukazatele rentability patii:

e Rentabilita trzeb (ROS) = zisk/trzby. Mluvi-li se o zisku v ¢itateli, je mozné
si do n¢j dosadit kterykoliv typ zisku uvedeny v pfedchozim odstavci. Vypocet
tik4, kolik zisku pfipada na 1 korunu trzeb. Vzorec miZe byt obménén take ve
jmenovateli, kdy namisto trzeb se mohou vyuzit naptiklad celkové vynosy.

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = zisk/aktiva. Tento ukazatel tika,
jaka je vykonnost analyzované firmy, jeji schopnost vydéelku.

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk/vlastni kapital. Tento ukazatel
vypovida o tom, kolik zisku (obvykle Cistého) pfipada na 1 korunu vloZeného
vlastniho kapitalu.

¢ Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) = zisk/dlouhodoby kapital. Za
dlouhodoby kapital se obvykle povazuje dlouhodoby cizi kapitdl a vlastni
kapital. Tento ukazatel vypovidd o tom, kolik zisku pfipadd na 1 korunu

vlozeného dlouhodobého kapitalu.
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e Rentabilita nakladi = zisk/naklady. Za naklady je mozné ve jmenovateli
zvolit bud’ celkové naklady, anebo jednotlivé nadkladové druhy (materidl,
mzdové a osobni naklady aj.). Tento ukazatel fika, kolik zisku piipadd na 1
nakladu, tim lepsi je vysledek hospodateni.

Obecné¢ plati, Ze ukazatelé rentability by meély v Case rast, aby bylo mozno

hospodareni firmy v prib¢hu let hodnotit kladné.

1.2.4.4.2 Ukazatelé aktivity (obratu)

Rickova (Ruckova, 2011, s. 60) charakterizuje ukazatele aktivity jako ukazatele,
které ,, méri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostredky a vazanost
jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele
nejcasteji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv nebo dobu
obratu — coz je reciprokd hodnota k poctu obratek. Jejich rozbor slouzi predevsim
K hledani odpovédi na otazku, jak hospodarime s aktivy a s jejich jednotlivymi
slozkami a také jaky vliv ma toto hospodareni na vynosnost a likviditu. “ Pti vypoctech
ukazatelt aktivity se pracuje jednak s tokovymi veli¢inami, které predstavuji trzby,
jednak se stavovymi veli¢inami ve formé& aktiv. Proto rozeznavdme dva druhy
ukazateld aktivity:

e Ukazatele obratu (doba obratu),

e Ukazatele obratkovosti (rychlosti obratu).

Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele aktivity se fadi tyto ukazatele:

e Obrat aktiv = trzby/aktiva. Tento ukazatel fika, kolikrat se vlozena aktiva
obrati v trzbach v daném obdobi. VSeobecné plati, ze ¢im vyssi je jeho
hodnota, tim je situace pro firmu lepsi s tim, ze min > 1. Je-li hodnota tohoto
ukazatele niz§i nez 1, je firma nadvybavena aktivy a nedokaze je dostatecné
vyuzivat pro dosahovani trzeb. Tento ukazatel mize byt obménovan tak, ze za
aktiva se mohou dosadit pouze n¢které slozky aktiv, naptiklad dlouhodoby
majetek. Ukazatel obratu aktiv miZze byt nadhodnocen v ptipadé, ze firma ve
veétsi mife vyuzivd dlouhodoby majetek pofizeny na leasing, divodem je
nezahrnuti leasingového majetku do rozvahy. Ukazatel obratu aktiv je soucasti

pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE).
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Obrat zasob = trzby/zasoby. Tento ukazatel vysvétluje, kolikrat se zasoby
obrati v trzbach v daném obdobi. Pii posuzovéani tohoto ukazatele je nutné
provést posouzeni za uréitou ¢asovou fadu, obecné plati, ze obrat zasob by se
mél zrychlovat v nepfimé uméte s dobou obratu zasob:

Doba obratu zasob = zasoby/(trzby/360). Tento ukazatel vypovida o tom,
kolik otacek udélaji zasoby za sledované obdobi, tedy jak dlouha je doba, nez
se zasoby vrati do firmy zpét ve formé penézni. Posouzeni tohoto ukazatele je
op¢t nutné provést v urcité casove fade.

Doba obratu aktiv = aktiva/(trzby/360). Ukazatel vypovida o tom, kolik
otacek ud¢laji aktiva za sledované obdobi, tedy jak dlouho jsou aktiva vazana -
jak dlouho aktiviim trva, nez se vrati zpét v penézni formé¢.

Doba obratu (inkasa) pohledavek = pohledavky/(trzby/360). Doba obratu
pohledavek tika, jak dlouho je vlozeny kapital vazan v pohledavkach, kdy
pohledavka je vtomto kontextu chapana jako wurCity uvér poskytnuty
odbérateli. Jednoduse se da doba obratu vysvétlit také jako prumérny pocet
dntl, za ktery jsou pohledavky placeny. Hodnota tohoto ukazatele je zavisld na
dohodnutych dobach splatnosti (pfipadné obvyklych dobach splatnosti),
Vv ptipadé, Ze je doba obratu pohledavek pfilis dlouhd, mize firmu dovést az
k druhotné platebni neschopnosti. S dobou obratu pohledavek tzce souvisi i
s nasledujicim ukazatelem:

Doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavazki = kratkodobé
zavazky/(trzby/360). Jde o vyjadieni primémého poctu dnt, za ktery jsou
kratkodobé zavazky ve firmé hrazeny. Jde v podstaté o formu kratkodobého
obchodniho Uvéru, ktery firmé poskytuji jeji dodavatelé. Podobné jako u
pohledéavek 1 zde zalezi na dohodnuté nebo obvyklé dobé splatnosti. Hodnota
doby obratu kratkodobych zavazkidi by se méla bliZit hodnoté doby obratu
kratkodobych pohledavek, v idedlnim ptipad¢ ji dokonce pievysSovat.

Doba obratu pohledavek a zavazkli ma vyznamny vliv na platebni schopnosti

podniku (likvidité). Pfili§ dlouha doba inkasa pohledavek spolu s kratsi dobou

splatnosti kratkodobych zavazki mize mit zavazny dopad na schopnosti firmy hradit

své zavazky a dostat ji do druhotné platebni neschopnosti. Tento stav je

Z dlouhodobého hlediska neudrzitelny a mize byt jednim z divodit ukonceni ¢innosti
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1.2.4.4.3 Ukazatelé zadluZenosti (dlouhodobé finan¢ni rovnovahy)

Pfi sledovani ukazateli zadluzenosti (ukazateli dlouhodobé financ¢ni
rovnovahy) jde o vyjadifeni poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem, tedy nakolik
firma k financovani aktiv vyuziva vlastni a cizi kapital. V dnes$ni dob¢ je neudrzitelné,
aby firma k financovani svych potifeb uzivala pouze vlastni kapital, z hlediska
rentability je tento stav neefektivni. Stejné tak nemozné je financovat aktiva pouze
z ciziho kapitalu. Plati fakt, ze (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85) ,, urcitd vyse
zadluzeni je vsak obvykle pro firmu uzitecna z ditvodu, Ze cizi kapitadl je levnéjsi nez
viastni. Je to dano skutecnosti, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni
podniku, protoze urok jako soucast nakladii sniZuje zisk, ze kterého se plati dané (tzv.
danovy efekt nebo danovy stit). V pripade vyplaty podilu na zisku se o danové
uznatelnou polozku nejedna. *

Pfi financovani aktiv firmy jde v podstaté¢ o nalezeni vhodného poméru mezi
vlastnim a cizim kapitdlem tak, aby byla zarucena vynosnost vlozeného vlastniho
kapitélu a zarovenl nedoSlo k nadmérnému zadluzeni firmy a zvySovani véfitelského
rizika.

Nejpouzivangj$imi ukazateli zadluzenosti firmy jsou tyto:

e Equity ratio = vlastni kapital/aktiva. Tento ukazatel se také oznacuje jako
koeficient samofinancovani, nebot’ vypovida o tom, nakolik jsou aktiva Kryta
vlastnim kapitdlem. Pro sledovani struktury majetku a jeho kryti Ize tento
ukazatel rozSifit na ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem = vlastni kapital/dlouhodoby majetek. Vyjde-li tento koeficient > 1,
znamena to, Ze dlouhodoby majetek je kryt vlastnim kapitdlem a spole¢nost je
finan¢né stabilni, nicméné hrozi riziko niz$i rentability kapitalu.

DalSim ukazatelem, ktery vypovida o majetkové strukture a tyka se vlastniho

kapitalu, je ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

(vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje)/dlouhodoby majetek. Plati pravidlo,

ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji, proto by mél

tento koeficient roven 1. Je-li koeficient < 1, znamena to, ze dlouhodoby
majetek firmy je kryt také ze zdroji kratkodobych, firma je podkapitalizovana

a nese urCitd rizika (platebni neschopnost aj.). V opatném pftipadé, kdy

koeficient je > 1, hovofi se o piekapitalizované firm¢, kdy jsou rizika
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financovani firmy nizka, nicméné¢ mohou byt na tkor vynosovosti vlozené¢ho
kapitalu.

Debt ratio = cizi zdroje/aktiva. Tento ukazatel je zakladnim ukazatelem
celkové zadluzenosti firmy. Plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim
vyssi je riziko pro véfitele. Ukazatel celkového zadluzeni nelze posuzovat
samostatné, ale v souvislosti s ukazatelem rentability a se strukturou kapitalu.
V piipadé, Ze je sice zadluzeni vyssi, ale diky nému je dosahovano také vyssi
rentability vlozenych prostfedkil, nelze hodnotu ukazatele celkového zadluzeni
nad doporucenou mez 30% (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85) vnimat
jako negativni trend.

Debt equity ratio = cizi zdroje/vlastni kapital. Tento ukazatel, oznaCovany
také jako mira zadluZenosti, poméfuje cizi zdroje k vlastnimu kapitalu. Pro
posouzeni tohoto ukazatele je nutné sledovat jeho vyvoj v ¢ase a odvozovat
zZ n¢j riziko pro véfitele.

Urokové kryti = provozni vysledek hospodaieni (EBIT)/iroky. Tento ukazatel
fika, kolikrat je dosazeny provozni vysledek hospodateni schopen pokryt uroky
placené z cizich zdrojt.

Doba splaceni dluhii = cizi zdroje /provozni cash flow. Ukazatel vyjadiuje
dobu, za kterou je firma schopna splatit svoje dluhy ze své hlavni Cinnosti.
Tento koeficient by mél v pribéhu casové tady klesat, aby bylo mozné jeho
vyvoj hodnotit kladné. Je zavisly na ziskani cizich zdroji napt. ve formé
bankovnich piijcek, jejichz riist znamena také rust tohoto koeficientu. Pokud by
m¢éla byt doba splaceni dluhii vyjadiena ve dnech, je potfeba nahradit provozni

cash flow ve jmenovateli poctem dni v obdobi, tedy 360.

1.2.4.4.4 Ukazatelé likvidity (platebni schopnosti)

Likvidita vyjadfuje platebni schopnost firmy, tedy jeji schopnost hradit své

zévazky. Pti vypoctech ukazatelii likvidity se porovndvaji rtizné trovné likvidnich

prosttedkil firmy k jejim zdvazklm, nejCastéji kratkodobym. Likvidnosti prostfedki se

rozumi schopnost urcitych forem majetku pfemeénit se na penize. Z tohoto pohledu se

rozeznavaji 3 stupné likvidity — likvidita béZnd, pohotovostni a okamzita:
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e Likvidita 3. stupné — bézna likvidita = ob&ézna aktiva/kratkodobé zavazky.
Ukazatel tika, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky firmy.
»wDoporucend hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. Pri rovnosti
obézného majetku a kratkodobych zavazkii (hodnota ukazatele je rovna 1) je
podnikova likvidita znacné rizikova, pokud je obrat kratkodobych cizich zdroju
vyS$Si nez obrat obéznych aktiv. U obou slozek ma navic obratovost promenlivy
charakter. Za velmi rizikové lze povazovat hospodareni podniku, ktery vyuziva
cast kratkodobych cizich zdrojii k financovani dlouhodobého majetku. Prilis
vysoka hodnota ukazatele zase svédci o zbytecné vysoké hodnote Ccisteho
pracovniho kapitilu a drahém financovani. (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 92).

e Likvidita 2. stupné — pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky + finanéni
majetek)/kratkodobé zavazky. Dle Knapkové, Pavelkové, Stekera (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 92) by ,,ukazatel mel nabyvat hodnot v rozmezi 1 —
1,5. Pri poméru mensim nez 1 musi podnik spoléhat na pripadny prodej
zasob.

e Likvidita 1. stupné — okamzita likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé
zavazky. Knapkova, Pavelkova, Steker (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s.
92) uvadi, Ze ,,ukazatel by mel nabyvat hodnot V rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké
hodnoty ukazatele svédci o neefektivnim vyuziti financnich prostiedku. “

Vyse uvedené ukazatele likvidity vychdzi z rozvahy, ukazuji likviditu k uréitému
datu. Pro vypocet likvidity lze vyjit také z prehledu o penéznich tocich a vypocitat
likviditu z pFijmu z provoezni ¢innosti firmy = piijmy z provozni ¢innosti/kratkodobé
zévazky. Tento ukazatel fikd, zda je firma schopna pokryt své kratkodobé zavazky ze
své hlavni ¢innosti.

Potieba penéznich prostfedkll se ve firmé neustdle méni v zavislosti na aktudlni
situaci. ZvySenou potiebu penéz lze zaznamenat pfi investicich do riistu a rozvoje
firmy, pfi ziskdvani novych zékaznikt a trhii, pfi potizovani dlouhodobého majetku
atd. Nedostatek pen¢znich prostiedkii miize znamenat druhotnou platebni neschopnost,
pokles trzeb anebo zdrazeni vstupl. Ziskat vice penéznich prostiedkid lze
prostfednictvim sniZeni nékladii, zvySenim vynosi (napfi. také prodejem nepotifebného
majetku) anebo ziskanim financnich prostitedk z cizich zdroji (bankovni uvér,

investor, zvySeni zakladniho kapitalu). Nadbyte¢né penézni zdroje lze zhodnotit
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naptiklad ulozenim na terminované Ucty anebo nadkupem cennych papira ¢i podilt
Vjinych firmach. Spravnd analyza a nasledné planovani hospodafeni s finan¢nimi
zdroji a sledovani ukazatell likvidity ma zasadni vliv na dal$i fungovani a existenci

firmy.

1.2.4.4.5 Vztahy mezi skupinami ukazateli

V ptedchozich cCtyfech kapitolach byly popsany jednotlivé skupiny ukazatelt.
Prestoze poskytuji pomérné jednoduse a rychle zjistitelné vysledky, navic je zde
moznost jejich obmény dle potfeby analyzujiciho i uzivatele finan¢ni analyzy, ne
vSechny vysledky maji pfesnou vypovidaci hodnotu, aniz by byly dany do souvislosti
S ostatnimi ukazateli hospodareni.

Knapkova, Pavelkova, Steker (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 122 -
123) ve své knize uvadi tyto vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazatela:

., ZadluZenost a likvidita

Vysokad zadluzenost miize vést ke sniZeni likvidity. Pro posouzeni vztahu vyvoje
likvidity a zadluzenosti u konkrétniho podniku je nutné analyzovat strukturu cizich
zdrojit z hlediska doby jejich splatnosti. Pokud ma podnik vysoky podil kratkodobych,
rychle splatnych zdrojii a nizkou hodnotu obéznych aktiv viici hodnoté kratkodobych
cizich zdrojui, muze mit problémy s likviditou. Pokud ma vysoky podil dlouhodobych
cizich zdrojii, tento problém nemusi vzniknout.

Likvidita a rentabilita

Vysoka likvidita znamena schopnost splacet sve kratkodobé zavazky, coz
predpoklada dostatecné vysoké mnozstvi obéznych prostredkit ve formé hotovosti,
financnich prostredkit na bezném uctu, pohledavkach a zasobach. Z drzby tohoto
druhu majetku vsak neplynou témer zadné vynosy, naopak dochazi k umrtveni
viozeného kapitalu, coz logicky vyusti ve snizenou rentabilitu podniku.

Aktivita a rentabilita

Efektivni vyuziti aktiv, které se projevi ve vysoké obratovosti aktiv ¢i jinych

dilcich polozek, povede ke zvyseni rentability ...
Likvidita a aktivita
Likvidita poméruje obézny majetek (nebo jeho casti) s kratkodobymi cizimi

zdroji, ukazatele aktivity méri obrat jednotlivych polozek rozvahy. Je nutné vzajemné
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ovliviiovani téchto oblasti hodnoceni pozorné sledovat. Napr. podnik, ktery vykazuje
nizkou likviditu, ale ma delsi dobu splatnosti zavazku nez dobu splatnosti pohledavek,
problémy s likviditou mit nemusi.
ZadluZenost a rentabilita

Vyssi zadluzenost miize prispivat k vyssi rentabilité, nebo naopak mizZe na
rentabilitu piisobit negativne. Pokud podnik dokdze s cizimi zdroji pracovat efektivne,
pak zvysend zadluZenost podniku piisobi na rentabilitu viastniho kapitialu pozitivné.
Vztah rentability a zadluzenosti ovliviiuje piisobeni financni paky.... je-li vynosnost
viozeného kapitalu vyssi nez cena urocenych cizich zdroju, pusobi financni pdka

pozitivné a pouziti ciziho kapitalu prispiva ke zhodnoceni kapitdlu viastniho... “.

1.2.4.5 Souhrnné ukazatele financni analyzy

Jak bylo vysvétleno v predchazejici kapitole, mezi jednotlivymi skupinami
ukazateld existuji vzajemné vztahy. Pro jejich snadngjsi interpretaci byly vytvofeny
tzv. souhrnné ukazatele.

Existuji dva zékladni typy souhrnnych ukazatela:

e Pyramidova soustava ukazatelii, kde je jeden vrcholovy ukazatel, ktery se

smérem dolu rozklada na dalsi ukazatele,

e Paralelni soustava ukazatelll, kde jsou ukazatelé fazeny za sebou.

Dalsi typ souhrnnych ukazatelt ptedstavuji dva modely:

e Bankrotni modely, jejichz ukolem je zjistit, zda analyzované firmé hrozi

bankrot,

e Bonitni modely, jejichZ cilem je analyza finan¢niho zdravi firmy metodou

bodového hodnoceni jednotlivych oblasti hospodateni.

1.2.4.5.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidovy rozklad ukazatelli se odviji od zakladniho ukazatele, jehoz hodnota
je pro firmu povazovana za dilezitou. Tento ukazatel se umisti na vrcholu imaginarni

pyramidy a rozkladd se smérem doli na niz8§i ukazatele. Pyramida mulze byt
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vicestupnova. Piiklad pyramidové soustavy ukazatelli naznacuje nasledujici schéma

(Synek, 2003, s. 369):

<z
VK
[ | |
CZ > Z ¢ e 5¢ AKT.
Z T AKT VK
1N T | | -ZAS
E 3 ZAS AKT
CK. e LP se| ISEAV. |- _LP
VK KZAV CK B AK
MAT MZD OoDP FN OSTN
2o |+ | = | | == +]| = + | =2""=
E 5 5 5 E 5 L T
MZD) . i [
P
CZ/VK — rentabilita viastniho kapitalu CK/VK — ukazatel zadluzenosti
cCz/z - podl‘_l cistého zisku na zisku ke zda- LP/KZAV — ukazatel rychlé likvidity
sl _ . MAT/T — materialova nakladovost
T o rentabllut'a trzeb MZD/T — mzdova nakladovost
T/AKT — obrat aktiv ODP/T — podil odpisti na trzbach
N/T — nakladovost trzeb (haléfovy ukaza- FN/T — finan&ni nakladovost
tel nakladovosti) 5 : - - -
2 OSTN/T — podil ostatnich nakladu na trZzbach
T/ZAS — obrat zasob o : :
ZAS/AKT odllizascb Kti h MZD/P — prumeérna mzda pracovnika
P = aakivec T/P — produktivita prace mérfena trzbami

na pracovnika

Obrazek €. 9: Pyramidova soustava ukazatelti dle Synka

Podobné je tvofen Du Pontiv pyramidovy rozklad (Ruckova, 2011, s. 71):

[rentablllta viastniho kapitalu }

/\

[ ROA } x [ aktiva celkem / viastni
( rentabilita trZeb ] / F)brat celkovych aktiv}

/\ /\
[ EAT }/ [ trzby } F trzby } / raktiva celkem ]

Obrazek ¢. 10: Pyramidovy rozklad podle Du Ponta

Jak dale Ruckova (Rickova, 2011, s. 72) uvadi, ,,prava strana Du Pont
rozkladu je ukazatel pakového efektu cili prevrdacené hodnoty kequity ratio.
Z pritomnosti tohoto ukazatele je ziejmé, Ze budeme-li ve vétsim rozsahu vyuzivat cizi
kapital, muzeme za urcitych okolnosti dosahnout vyssich hodnot rentability viastniho
kapitalu... ze schématu je ziejmé, zZe vrcholovy ukazatel je mozZno dale Clenit...

podobnym zpiisobem miizeme pracovat s rozkladem rentability celkového vilozeného
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kapitalu, tedy ROA...prikladii pro rozklad vrcholového ukazatele na dilci ukazatele by
se V praxi dala najit celd rada. Da se vSak Fict, Ze vzhledem k tomu, Ze jednim ze
stezejnich cilii firem je dosahovani zisku, pak hlubsi analyza ukazatelii rentability
pravé pomoci pyramidovych ukazatelii, na nichz je nejvice patrny vliv zmen, je pro

vetsinu cilovych skupin financni analyzy nejzajimavéjsi.

1.2.4.5.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely odpovidaji na otazku, zda je firma v blizké dobé ohrozena

bankrotem. Do skupiny bankrotnich modelt patii naptiklad:

e Altmaniiv index divéryhodnosti, tzv. Altmanovo z-skére, V n&které
literatufe také oznaCovan jako Altmantv index finan¢niho zdravi. Index
vychazi z tzv. diskrimina¢ni analyzy, jejimz vysledkem je rovnice pro firmy,
které nejsou veifejné obchodovatelné na burze (Riackova, 2011, s. 73):

., Z-skore = 0,717*X; + 0,847*X; + 3,107*X3 + 0,42*X4 + 0,998*Xs, kde
X1 = pracovni kapital/aktiva

Xa = nerozdelené zisky/aktiva

X3 = EBIT/aktiva

X4 = trzni hodnota viastniho kapitalu/cizi zdroje

Xs = trzby/aktiva

Interpretace:
— hodnoty < 1,2 pasmo bankrotu
— hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo Sedé zony
— hodnoty nad 2,9 pdsmo prosperity.

Ruackova (Ruckova, 2011, s. 74) se domniva, ze pouziti vyse uvedeného vzorce
neni v podminkach ¢eské ekonomiky pfili§ vyuzitelné z toho diivodu, ze Ceské
firmy nekladou velky diraz na kapitalovy trh. Z tohoto diivodu doporucuje
pouzit spiSe modifikovany vzorec ureny pro rozvojové zemé (Ruckova, 2011,
S. 74):

» L= 6,56*(NWC/aktiva celkem) + 3,26*(zadrZené zisky/aktiva celkem) +
6,72*%(EBIT/celkova aktiva) + 1,05%(ucetni hodnota VK/ucetni hodnota
zavazkii).

Interpretace:

40



Z-skore > 2,6 uspokojiva financni situace
1,1 < Z-skore < 2,6 , Sedazona* nevyhranénych vysledkii
Z-skore < 1,1 firma je ohrozena vaznymi financnimi problémy. *

e Index divéryhodnosti — model IN byl zpracovan piimo pro prostiedi ¢eskych
firem. Podobné jako Altmanovo Z-skére je index divéryhodnosti vyjadien
rovnici (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 133):

,IN95 = VI*aktiva/cizi zdroje + V2*EBIT/ndkladové uroky +
V3*EBIT/aktiva + V4*triby/aktiva + V5*obéina aktiva/(kratkodobé zavazky
+ krdatkodobé bankovni uvéry) — V6 *zavazky po dobé splatnosti/triby. «

Véhy V1 az V6 jsou vahy pro jednotlivé ukazatele sestavené pro jednotliva
odvétvi hospodarstvi. Je-li vysledek IN > 2, m4 firma dobré financni zdravi,
vysledek IN od 1 do 2 znadi firmu, ktera by mohla mit problémy, vysledek IN
< 1 oznacuje firmu s nedobrym finan¢nim zdravim a problémy. Tento index
zobrazuje véftitelské riziko.

Existuje také model pro vlastniky firem, ktery zohlediuje spiSe schopnost
nakladat se svéfenymi zdroji — tento model je také upfednostiiovan u firem,
jejichz hlavni Cinnost neni primarné¢ zaméfena na podnikani (Knépkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 133):

. IN99 = -0,017*aktiva/cizi zdroje + 4,573*EBIT/aktiva +
0,481%*vynosy/aktiva + 0,015%0béina aktiva/(krdatkodobé zdavazky +

kratkodobé bankovni tivéry).

1.2.4.5.3 Bonitni modely

Bonitni modely si kladou za cil zhodnotit finan¢ni zdravi sledované spole¢nosti.
Obvyklym zplGsobem hodnoceni je bodové hodnoceni jednotlivych kategorii
hospodarskych ukazateld.

Mezi bonitni modely pouzivané v podminkéch ¢eské ekonomiky patii:

e Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy. Douchova analyza je

vyuzitelnd v podminkach kterékoliv firmy. Skladd se ze tfi urovni, z nichz

kazda obsahuje stanovené rovnice (Rickova, 2011, s. 77 — 80):
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»Bilanéni analyza I — soustava ctyr zakladnich ukazatelii a jeden ukazatel celkovy =
tato analyza je nevhodna pri zasadnich rozhodnutich a na srovnavani riznych
podnikii, jde pouze o orientacni pohled na situaci v podniku.

Ukazatel stability S = viastni kapital/stala aktiva

Ukazatel likvidity L = (financni majetek + pohledavky)/2,17*kratkodobé dluhy
Ukazatel aktivity A = vykony/2*pasiva celkem

Ukazatel rentability R = 8*EAT/vlastni kapital

Celkovy ukazatel za cely systém je pro Bilancni analyzy I a Il zcela totozny a je mozné
jej definovat jako vazemy primeér hodnot dosazenych u celkovych ukazatelu

Jjednotlivych skupin:

Celkovy ukazatel = (2*S + 4*L + 1*4A + 5*R)/12,

Pricemz dosahuje-li hodnot nad 1, je systém povazovan za dobry, hodnoty mezi 0,5 a 1
Jjsou povazovany za unosné a hodnoty pod 0,5 jsou povazZovany za Spatné...

Bilancni analyza 11 - soustava sedmndcti ukazatelu, ctyr dilc¢ich ukazateli a jednoho
ukazatele celkového; jde o soustavu ukazatelii hodnoticich podnik ve ctyrech
zdkladnich smerech...

Ukazatele stability:

S1 = vlastni kapital/stala aktiva

S2 = (vlastni kapitdl/stala aktiva)*2

S3 = vlastni kapital/cizi zdroje

S84 = celkova aktiva/ kratkodobé dluhy*5

S5 = celkova aktiva/zasoby*15, tento ukazatel se nepouziva pro spolecnosti s nizkou
urovni zdsob.

Celkovy koeficient stability S je vazeny priimeér vsech koeficientii stability:
S=2%51+82+83+84+2%55)/7...

Ukazatele likvidity:

L1 = 2*financni majetek/kratkodobé dluhy

L2 = ((financni majetek +pohledavky)/kratkodobé dluhy)/2,17

L3 = (obezna aktiva/kratkodobé dluhy)/2,5

L4 = (pracovni kapital/pasiva celkem)*3,33

Celkovy ukazatel za skupinu ukazatelii likvidity potom cini:

L = (5*L1 + 8*L2 + 2*L3 + L4)/16
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Ukazatele aktivity:

Al = (trzby celkem/2)/pasiva celkem

A2 = (trzby celkem/4)/vlastni kapitadl

A3 = (pridana hodnota*4)/trzby celkem

Celkovy ukazatel za ukazatele aktivity stanovime jako vazeny prumer:

A = (Al + A2 +A3)/3

Ukazatele rentability:

R1 = 10*EAT/pridand hodnota

R2 = 8*EAT/vlastni kapital

R3 = 20*EAT/pasiva celkem

R4 = 40*EAT/(trzby + vykony)

R5 = 1,33*provozni VH/(provozni VH + financni VH + mimoradny VH)

Celkovy ukazatel za skupinu ukazatelu rentability opét stanovime jako vazZeny prumer:
R = (3*R1 + 7*R2 + 4*R3 + 2*R4 + R5)/17

Stejné jako u bilancni analyzy I, tak i u bilancni analyzy Il se posuzuje financni zdravi

firmy z jediné hodnoty, kterou vypocteme pomoci celkového ukazatele:

Celkovy ukazatel C = (2*S +4*L + 1*4 + 5*R)/12,

a stejné jako v predchozim pripadeé, i zde je hodnoceni stejné...

Bilanéni analyza III — soustava tvorici nadstavbu bilancni analyzy II. Vzhledem
k tomu, Ze obsahuje vétsi mnoZstvi ukazatelu, je podrobnéjsi, presnéjsi a méla by
poskytovat objektivnejsi vysledky nahlizeni na financni zdravi firmy. Oproti bilancni
analyze Il dochazi kupravé nékterych ukazatelii na zdkladé predem stanovenych
parametri a navic bilancni analyza Il v sobé zahrnuje vykaz cash flow, takze cdstecné
umoznuje sledovat pohyb financnich prostredkii. I u této soustavy je mozné doporucit
sledovani vyvoje firmy v case, ve ctvrtletnich intervalech nejméné po dobu dvou let.

e Kralickiiv Quicktest. Podobné jako soustava bilan¢nich analyz podle Douchy,
se 1 Kralickiv Quicktest sklada z rovnic, a to celkem ctyt. Jak uvadi Ruckova
(Rackova, 2011, s. 81), ,,prvai dvé rovnice hodnoti financni stabilitu firmy,
druhé dve hodnoti vynosovou situaci firmy:

R1 = vlastni kapital/aktiva celkem

R2 = (cizi zdroje — penize — ucty u bank)/provozni cash flow
R3 = EBIT/aktiva celkem

R4 = provozni cash flow/vykony.
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Vypocitanym hodnotam se prirazuji body podle nasledujici tabulky:

_Oboddt [ 1bod | 2bedy | 3body | dbody
<0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
<3 3-5 5-12 12-30 > 30
<0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
5 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 > 0,1

Obrazek ¢. 11: Bodovani vysledki Kralickiiv Quicktest

Hodnoceni firmy je pak provedeno ve trech krocich. Nejprve zhodnotime
financni stabilitu (hodnoceni financni stability — soucet bodové hodnoty Rl a
R2 déleny 2), ndsledné zhodnotime vynosovou situaci (hodnoceni vynosové
situace — soucet bodové R3 a R4 déleny 2) a v poslednim kroku hodnotime
situaci jako celek (hodnoceni celkové situace — soucet bodové hodnoty
financni stability a vynosové situace déleny 2).

Interpretace bodového hodnoceni se pak podoba predchozim soustavam.
V tomto pripade hodnoty pohybujici se nad urovni 3 prezentuji firmu, ktera je
bonitni, hodnoty v intervalu 1 — 3 prezentuji opét Sedou zonu, hodnoty nizsi nez
1 signalizuji potize ve financnim hospodareni firmy.

Tamariho model. Tento model je pouZivan v bankovni praxi v zahrani¢i a pro

r

ucely hodnoceni firem v ¢eském prostiedi se prili§ nepouziva.

1. 3. Nefinancni analyza

Finan¢ni analyza pomoci svych ukazateli dokaZe zhodnotit stav firmy a

naznacit jeji dal$i vyvoj pomoci trendt. Nicméné pfi finanéni analyze vystupuji pouze

kvantitativni data, kterd mohou byt navic ovlivnéna hodnotami veli¢in, které do

pfislusnych ukazatelli a vypocti vstupuji. Finan¢ni analyza neni schopna popsat

vSechny procesy, které se déji ve firme a jejim okoli a mohou mit zna¢ny vliv na jeji

dalSi rozvoj. Z tohoto divodu je vhodné k finan¢ni analyze provést také analyzu

nefinanéni, naptiklad formou SWOT analyzy.

Termin SWOT se sklada z prvnich pismen anglickych slov:

Strenghts — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky
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e Opportunities — prilezitosti

e Threats — ohrozeni.

Pii SWOT analyze se hodnoti firma zevnitf — slabé a silné stranky a zvenci —
prilezitosti a ohrozeni. Pii poznani silnych stranek a pfilezitosti ma firma prostor
K jejich rozvijeni a tim k dosazeni tspéchu a vyty¢eného cile, stejné tak eliminaci
slabych stranek a ohrozeni. Pfestoze je SWOT analyza subjektivni, méla by byt
postavena na konkrétnich faktech a udajich.

Cilem SWOT analyzy je rozpoznat pozitivni a negativni stranky firmy a jejiho
okoli, posilit silné stranky a své prtilezitosti a ziskat z nich vyhodu, eliminovat nebo
posilit slabé stranky a vyhnout se ohrozenim.

Mezi silné stranky firmy patii naptiklad dosahovani dobrych hospodaiskych
vysledki (byt v zisku), mit spravné rozvrzenou kapitdlovou strukturu, efektivni
vyuzivani finan¢nich zdroju, ale také kvalifikovani zaméstnanci, kvalitni management,
dobré postaveni na trhu, dobré jméno v okoli, jakdkoliv konkuren¢ni vyhoda a;.

K slabym strankam firmy se fadi napiiklad ztratovost Cinnosti, neefektivnost,
nekvalifikovany personal a Spatn€ pracujici management, vysoka fluktuace
zaméstnanct, Spatné jméno firmy, nedostatecné financovani aj.

Piilezitosti mohou byt novi zdkaznici, novy trh pro odbyt vyrobkt a sluzeb, zmény
ve spolecnosti, legislativeé, ekonomickém prostiedi, odstranéni konkurencni firmy aj.

OhroZeni mohou vyplyvat také ze zmén ve spolecnosti, v legislativé a
ekonomickém prostiedi, riist konkurence, substitucni vyrobek nebo sluzba, odchod

klicovych zaméstnanct, ztrata zdkazniki a trhi aj.
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2 Analyza hospodareni Sumperské nemocnice a. s.

Poskytovatelem zdravotni sluzby, ktery je podroben analyze hospodafeni, je
Sumperska nemocnice a.s. Je to nemocnice vieobecna, tzv. okresniho typu poskytujici
péci ve spadové oblasti zahrnujici pfiblizné 220 tisic obyvatel (pfedevSim okresy
Sumperk, Jesenik, a déle také Bruntal, Rymatov aj.). Sumperska nemocnice, a.s. je od

30. zari 2004 soucasti holdingu AGEL a. s.

2.1 Charakteristika nemocnice
Déale vtextu jsou uvedeny zakladni charakteristiky popisujici historii i

soucasnost Sumperské nemocnice, jeji pravni formu, strukturu vlastnictvi, organiza¢ni

strukturu, zadkladni informace o zaméstnancich, a také o strategii a cilech nemocnice.

2.1.1 Identifikace Sumperské nemocnice, a. s.

Nazev: Sumperska nemocnice a. s.
Nerudova 640/41
787 52 Sumperk

IC: 47682795

DIC: CZ699000899

Pravni forma: akciové spole¢nost

2.1.2 Historie nemocnice

Predchiidcem Sumperské nemocnice a prvnim zafizenim poskytujicim péci
nemocnym byl Sumpersky hospital (starobinec) zalozeny v poloviné 15. stoleti a byl
provozovan cirkvi. Tento starobinec byl v roce 1756 rozsiten pfikoupenim piilehlého
domu a zahrady a byl zde zfizen prvni méstsky Spital nazvany Nemocnice Sv. Martina.

Spital byl oviem v roce 1828 zcela zniGen pii pozaru.
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Od roku 1880 se méstska rada zabyvala myslenkou na vystavbu nové méstské
nemocnice, roku 1893 dostala vyznamny finan¢ni dar od dr.Carla Chiariho, na ktery
navéazala vetejna sbirka. Diky tomu byl v roce 1896 slavnostné otevien novy komplex
nemocnice s hlavni budovou a dvéma pavilony obklopena zahradou, jehoz pofizovaci
cena byla 100 tis. florintti. Nemocnice méla 70 lazek, z toho 20 bylo nouzovych. Byla
zde spolecna odd¢leni chirurgie a gynekologie. Poté bylo ptistavéno oddéleni interni a
obsluzné provozy (pradelna, ubikace pro zaméstnance, kaple. Nemocnice se dale
rozvijela a byla postupné budovana nova oddéleni. Na konci roku 1945 ¢itala jiz 400
lizek na oddéleni internim, chirurgickém, gynekologickém, krénim a o¢nim. Nové¢
vzniklo oddéleni détské, kozni, ortopedické, neurologické, v roce 1954 potom
transfizni stanice. Vzniklo také zazemi pro zdravotnickou dopravni sluzbu a jiné
obsluzné technické provozy. Dulezitou stavbou zahdjenou v roce 1988 se stal moderni
chirurgicky komplex, dokonceny v roce 1993. V roce 1996 byla zahdjena Cinnost
dialyza¢niho stfediska.

Vyznamnym milnikem v historii nemocnice se stal rok 1995, béhem kterého
doslo k privatizaci nemocnice. Privatiza¢ni projekt byl piedlozen roku 1992
pivodnimi manazery nemocnice, byla zalozena soukroma spole¢nost Nemocnice
Sumperk, spol. s r. 0. Nasledn& po privatizaci se rozsifil poget spoleénikii na 13 osob
z fad managementu a 1ékait, do spolecnosti vstoupilo také jako pravnicka osoba Mésto
Sumperk. Nemocnice se potykala s finanénimi problémy a jeji piijmy nebyly zarukou
jejiho dalsiho rozvoje. Proto se v roce 2004 rozhodla ¢ast spole¢nikli prodat sviyj podil
spolecnosti AGEL a. s., kterd se stala vétSinovym vlastnikem nemocnice s podilem
51%. Od roku 2006 je spoleénost AGEL a. s. jedinym akcionafem Sumperské

nemocnice a. s.

2.1.3 Vlastnicka struktura a management nemocnice

Datum zapisu: 13. fijna 1992

Spisové znacka: B 3020 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Obchodni firma: Sumperska nemocnice a.s.

Sidlo: Sumperk, Nerudova 640/41, PSC 787 52

Identifikac¢ni ¢islo: 476 82 795

Prévni forma: Akciova spolecnost
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Zékladni kapital: 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité

hodnoté 2 000 000,- K¢.

Organy spolecnosti:

Statutarnim organem je ptredstavenstvo, které je tii¢lenné, ma svého predsedu,
mistopfedsedu a jednoho ¢lena. Predstavenstvo jedna jménem spolecnosti a to
tak, ze navenek jednaji jménem spole¢nosti vzdy dva Clenové predstavenstva
spolecné.

Dozor¢i rada — tficlennd, jeden predseda, dva ¢lenové.

2.1.4 Pfedmét &innosti a piedmét podnikini nemocnice’

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti je poskytovani ambulantni a lizkové,

preventivni, diagnostické, 1é¢ebné, osetfovatelské, rehabilitacni, poradenské péce

Vv téchto oborech (https://or.justice.cz)

Provozovani dopravni zdravotnické sluzby

Poskytovani 1ékaiské sluzby prvni pomoci pro déti a dorost

Vnitini 1ékafstvi - interni odd., véetné iseku oSetiovatelskych ltizek Sumperk
Chirurgie

Détske 1ékatstvi a 1ékatska sluzba prvni pomoci v oboru praktické 1ékatstvi pro
déti a dorost

Radiologie a zobrazovaci metody

Radia¢ni onkologie

Dermatovenerologie

Urologie

Gynekologie a porodnictvi

Ortopedie

Neurologie

Anesteziologie a intenzivni medicina

Otorinolaryngologie

Oftalmologie

! Priloha &. 1 — Vypis z obchodniho rejstiiku
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e Pneumologie a ftizeologie

e Hematologie a transfuzni 1ékafstvi

e Patologie

e Klinicka onkologie

e Klinické biochemie

e Rehabilitacni a fyzikalni medicina

e Paliativni medicina a 1é¢ba bolesti

e Cévni chirurgie

e Gastroenterologie

e Revmatologie

e Plastické chirurgie

o Geriatrie

e Diabetologie

e Kardiologie

e Alergologie a klinicka imunologie

e Laboratorni metody a ptiprava lé¢ivych ptipravkl

e Vseobecna sestra (oSetfovatelska péce)

e Nutri¢ni terapeut

e Dopravni zdravotnicka sluzba

e VSeobecné praktické 1€katstvi.

V ramci predmétu podnikéni v nemocnici jako podpiirné c¢innosti probihaji na
zaklad zivnostenského opravnéni tyto ¢innosti:

e Hostinska ¢innost

Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence

e Silnicni motorovd doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o
nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - vnitrostatni
ptilezitostna osobni

e (CiSténi a prani textilu a odévil

¢ Vodoinstalatérstvi, topenarstvi
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e Montéz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny

e Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci

e Technicko-organizac¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich ustavni péce.

2.1.5 Organizacni struktura nemocnice

Organizacni strukturu spolec¢nosti nejlépe vystihuje organizacni schéma
spole¢nosti’. Organizaéni schéma je uspofadano do liniové §tabni struktury s vazbami
funkciondlnimi, liniovymi 1 S$tdbnimi. Funkciondlni vazby vychazi piimo
V nazna¢ené¢ho schématu. Liniové vazby lze nalézt naptiklad v ¢innosti ndméstkyné
pro oSetfovatelskou péci, ktera piimo tidi 3 vrchni sestry — manazerky pro jednotlivé
obory (neoperacni, operacni, komplement a centralni pfijem). Vrchni sestry manazerky
jednak ptimo fidi dané obory na tseku oSetfovatelské péce, spolupracuji s manazery
jednotlivych obort (primafi), a dale k jejich naplni prace patii personalistika a mzdy,
kontrolovani vCetné kvality, organizovani chodu oddéleni aj. Témto vrchnim sestram —
manazerkdm jsou podfizeny vedouci sestry na jednotlivych oddélenich, které dale tidi
osetiovatelsky personal aj. Stabni vazby schématu lze nalézt v ¢innosti rady kvality,
ktera zasahuje do vSech obort a procest v organizaci.

Rizenim spoleénosti je povéfen feditel nemocnice, ktery je zaroven naméstkem
pro lékaiskou péci a pifimo fidi manazery lékaiskych obord (lékafi — primaii
operacnich, neoperacnich obord, komplementu a centrdlniho piijmu). Spolu
s feditelem se fizeni nemocnice ucastni financni naméstek, ktery fidi technickou ¢ast
(pfimo podfizeny je spravce nemocnice) a finanéni ¢ast, a naméstek pro
oSettovatelskou péci (fidi vrchni sestry a dopravni zdravotnickou sluzbu). Jako poradni
organ zde vystupuje rada kvality.

Z organizacni struktury lze zjistit, ze ¢innost je rozdélena do 3 oborti:

2 Viz ptiloha &. 2 — organiza&ni schéma spole&nosti
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e Neoperacni obory — déle se ¢leni na 7 oddéleni (interni, gastro-enterologicke,
kozni, neurologické, détské, plicni a klinické onkologie),

e Operacni obory — rozdéleno na 9 oddéleni (chirurgické, ortopedické a kostni
banky, ARIP, urologické, gynekologicko-porodnické, oc¢ni, ORL, centralni
operacni saly a centralni ptijem),

e Obor komplementu — rozd¢len na 4 oddéleni (radiodiagnostické, laboratof,

rehabilitacni a patologie).

2.1.6 Zaméstnanci nemocnice

Pocet zaméstnancii nemocnice v letech 2009 — 2011 je uveden v nasledujici

tabulce véetné osobnich nakladd na zaméstnance:

Zaméstnanci nemocnice tabulka ¢. 1
Sumperska nemocnice a. s. rok 2011 rok 2010 rok 2009
celkovy pocet zaméstnancl 843 854 854
z toho zaméstnanci 816 827 827
vedouci pracovnici 27 27 27
osobni naklady v tis. K¢ 349899 329648 315365
z toho zaméstnanci 309845 293483 280880
vedouci pracovnici 40054 36165 34485

Struktura zamé&stnanct je nasledujici:
o [ékafi
e Nelékatské profese — vSeobecné sestry, porodni asistentky, nutrini terapeutky,
fyzioterapeuti, zdravotni laboranti, radiologi¢ti asistenti, farmakologicti
asistenti, zdravotni asistenti, socialni sestry, oSetfovatelé, sanitafi
e Provozni zaméstnanci — technickohospodaisti zaméstnanci, fidi¢i dopravni
zdravotnické sluzby, pracovnici ve stravovacim provoze, uklidu, pradelenské
provoze a udrzby.

V Sumperské nemocnici lze vysledovat celorepublikovy trend nedostatku
pracovnikl v ur¢itych specializacich — jde piedev§im o lékate v oboru neurologie,
pediatrie, interny, chirurgie, urologie a ARIP. Nicméné se zde nejedna o kriticky
nedostatek, Sumperskd nemocnice hledd tyto lékate predevSim pro posileni danych

specializaci. Obtiznéjsi je také stabilizace pracovnich mist pro lékarky (matetské
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dovolené, nasledovani manzela za praci). Stabilizaci pracovnich mist pro lékare
neprospiva také soucasny nejasny systém vzdélavani absolventl Iékaiskych fakult a
zpusob akreditace obort pro vzdélavani 1€kait (1. — 3. stupen).
V ramci oSetfovatelskych obort byl piekonan nedostatek zdravotnich sester, ktery
vznikl pifechodem na novou formu vzdélavani (zdravotnicky asistent — vSeobecna
sestra (Dis, Bc, Mgr).

Pro udrzeni zaméstnancii byl vytvofen motivacni systém, ktery na zakladé
kolektivni smlouvy poskytuje zaméstnanctim tyto benefity:

e Zvyhodnéné stravovani formou stravenek

e SluZebni mobilni telefony, notebooky a pro klicové pracovniky automobily

e Wellness pobyty v lazeniskych domech

e Podpora zdravi — zavodni preventivni péce, oCkovani

e D¢tské rekreace, tyden dovolené nad ramec zakonného limitu

e Piispévek na zivotni a penzijni pfipojisténi
Dal$imi motivacnimi prvky jsou:

e Nadlimitni podminky pro vzdélavéani

e Mzdova zvyhodnéni (ptiplatky k zakladni mzd¢, odmény, jubilea)

e Kazdoro¢ni hodnoceni zaméstnanct

e Vyjezdni porady

e Zabavné odpoledne pro vSechny zaméstnance ,,Cesta z mésta“

Skutecnost, Ze systém motivace a benefitl je pro zaméstnance nemocnice
atraktivni a dobfe fungujici, potvrzuje i1 fakt, Ze mira fluktuace v nemocnici neni
vysoka (5,3233) a napiiklad béhem celorepublikové akce ,,D&kujeme, odchazime*

neodesel ze Sumperské nemocnice ani jeden lékaf.

2.1.7 Strategie a cile nemocnice

Ve vyrocni zpravé nemocnice (Vyroéni zprava, 2011, s. 15) se uvadi: ,,Jsme
nestatni zdravotnické zarizeni s velkym potencialem odbornikii, poskytujici
zdravotnické sluzby pro spadovou oblast 130 tis. obyvatel. Jsme dynamicka spolecnost,
jejimz stredem zajmu je kvalitni sluzba nasim klientum. Vyuzivame nejmodernéjsi

zdravotnickou techniku a lécebné metody. Jsme centrem péce o pohybovy trakt v
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jesenické oblasti. Nasim cilem je vstricny klientsky pristup, vysoka kvalita
poskytovanych sluzeb a spokojenost pacientii i zaméstnancii.
Podnikatelsky cil:

B udrzet vysokou stabilitu a riist spolecnosti,

B permanentni zvySovani kvality a produktivity prace,

B modernizace provozu,

B pokracovani v programu kontinudlniho zvysovani kvality — udrzet
akreditaci nemocnice,
budovani firemni kultury,
poskytovani zdravotni péce na podkladé nejnovéjsich svétovych
poznatkii,
individudlni — klientsky pristup,
duraz na vzdélavani zaméstnancii,

spoluprace na vedeckych projektech,

prioritou jsou synergickeé efekty skupiny AGEL."

Zakladnim motem nemocnice je klientsky p¥istup. Ze je schopna naplnit svoji
vizi potvrzuje fakt, Ze nemocnice byla ocenéna 1. mistem v Olomouckém kraji v rdmci

hodnoceni Nemocnice CR o¢ima pacienti.

2.2 Analyza hospodareni §umperské nemocnice, a. s.

Zékladnim zdrojem analyzy hospodafeni nemocnice jsou nasledujici vykazy:
rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz cash flow doplnéné informacemi z vyro¢ni zpravy
organizace. Vyro¢ni zpravy nemocnice jsou veiejné dostupnymi zdroji a je mozné je
ziskat v obchodnim rejstiiku anebo piimo na webovych strankach nemocnice. V praci
jsou analyzovany metodou finan¢ni analyzy roky 2009, 2010 a 2011. Analyza finan¢ni
za uvedené roky je doplnéna o nefinan¢ni analyzu metodou SWOT analyzy.

Zatimco finan¢ni vykazy jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow
umoznuji provést finan¢ni analyzu horizontdlni, vertikdlni a pomérovou, vyrocni
zprava dopliuje informace o zvolenych metodach Uc¢tovani, odpisovani majetku,

uctovani rezerv a dalSich U€etnich operacich, které nejsou vykazy schopny zachytit, ale
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pfesto mohou mit zna¢ny vliv na hospodaisky vysledek. Nedilnou soucasti vyrocni
zpravy je také zhodnoceni uspéchti a netispéchi organizace, zhodnoceni slabych a
silnych stranek, ptilezitosti a ohrozeni. Piestoze je vyro¢ni zprava nezpracovava piimo

metodou SWOT analyzy, lze tyto informace v jejim textu nalézt.

2.2.1 Finan¢ni analyza

Jak jiz bylo uvedeno vyse, finan¢ni analyza vychazi ze zakladnich financnich
vykazu, a je provedena metodou horizontalni analyzy, vertikalni analyzy, analyzy
pomérovych ukazateli a analyzy vybranych skupin nakladl, vynost a hospodaiského
vysledku za jednotlivé roky.

Déle v textu bude provedena horizontdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a
ztrat, vertikalni analyza rozvahy a vykazu ziski a ztrat a pomérova analyza, ktera bude
vychazet z vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Nasledovat bude
analyza vykazu cash flow. Vykazy rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow

V plném znéni jsou uvedeny v pfiloze €. 3 — 5.

2.2.1.1 Horizontdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrdt

Horizontalni analyza umoziuje vykazat rozdily mezi jednotlivymi

analyzovanymi roky jak v absolutnich &islech (diference), tak v relativnich cislech
(indexy). Pii horizontalni analyze porovnavam jednotlivé polozky ve dvou po sobé
jdoucich obdobi. Zmeéna polozek je vyjadfena v absolutnich ¢&islech v K¢ a

Vv relativnich ¢islech v % a pfehledné uspotfadana v nésledujicich tabulkéch.

Tabulka ¢. 2

Horizontalni analyza rozvahy (ve zkraceném rozsahu)

3 absolutni zména (v tis.
Sumperska nemocnice a. s. relativni zména (v %) [ K&)
2011/201 | 2010/200 | 2011/201 | 2010/200
0 9 0 9

AKTIVA CELKEM -1,1% 16,4% -3 099 40 007
B. DLOUHODOBY MAJETEK 4,3% 24,9% 5738 26 599
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek -12,3% 110,2% -84 358
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 0,9% 49,0% 974 35627
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B.IIl. | Dlouhodoby finan&ni majetek 20,0% -27,9% 4848 -9 386
C. |OBEZNA AKTIVA -5,6% 10,5% -8 360 14 212
C.l. |Zasoby 2,1% -6,4% 188 -609
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 271,9% | 2105,6% | 2159 758
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky -10,5% 11,8% | 14543 | 14513
_C"V Finanéni majetek 152,8% | -152% | 3836 -450
D. | OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv -39,2% | -39,8% -477 -804
D.l. | Casové rozliseni -39,2% -39,8% -477 -804
3 absolutni zména (v tis.
Sumperska nemocnice a. s. relativni zména (v %) K¢)
2011/201 [ 2010/200 | 2011/201 | 2010/200
0 9 0 9
PASIVA CELKEM 1,1% 16,4% -3 099 40 007
A. | VLASTNI KAPITAL -12,3% 3,3% -17 075 4378
A.l. | Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 31,2% -34,2% 5366 -8 928
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku -1,47% 22,36% -16 199
f’*"V Hospodarsky vysledek minulych let 89% | 64% | 6675 | -5069
B. |CIzZi ZDROJE 10,4% 33,5% 14 709 35636
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 38,3% 11,8% 1579 436
B.1ll. | Kratkodobé zavazky -9,7% 41,3% -13 183 39 644
B-V'| Bankovni avéry a vypomoci 1184,2% | -66,7% | 26313 | -4444
OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv -18,1% -0,2% -733 -7
C.l. |Casové rozliseni -18,1% -0,2% 733 -7

Pii horizontdlni analyze rozvahy (horizontdlni analyza rozvahy v plném
rozsahu viz pfiloha ¢. 6) zac¢inam nejdiive analyzovat sumarni polozky rozvahy, tedy
aktiva a pasiva, dale navazuji zkoumanim jednotlivych polozek, hledam rozdily a
vyznamné odliSné hodnoty ve struktufe majetku a zavazkid. Je nutné porovndvat
analyzovana data nejen v ramci vypocitanych indextu a diferenci, ale vztahnout je i
K piivodnim vykaziim, ze kterych byla ziskana, protoze diference a indexy mohou
v urcitych polozkach vykazovat vyznamny rozdil, ve srovnani s piivodnimi daty vSak
zjistime, Ze tomu tak neni.

Pfi pohledu na aktiva (pol. B v rozvaze, strana aktiv) nemocnice lze vysledovat
velmi mirny pokles celkovych aktiv v roce 2011 oproti roku 2010 — 1,1% tj. o 3 099
tis. K¢, zatimco pfi porovnani roku 2010 k roku 2009 nastal nartst aktiv 0 16,4%, tj.

40 007 tis. K¢. Pti sledovani jednotlivych struktur majetku lze zjistit, ze v roce 2011
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oproti roku 2010 doslo k poklesu v polozce B I. dlouhodobého nehmotného majetku o
12,3%, tj. 84 tis. K¢, zatimco v roce 2010 doslo k nariistu tohoto majetku oproti roku
2009 o 110,2%, tj. o 358 tis. K& Z vyro¢ni zpravy nemocnice za rok 2010 lze
z dopliujicich Gdaju k ucetni zavérce zjistit, ze v roce 2010 doslo k nakupu softwaru
(software pro zpracovani ekonomickych a t€etnich dat a databaze).

V poloZce aktiv BII. — dlouhodoby hmotny majetek doSlo v roce 2011
K mirnému naristu 0 0,9%, tj. 974 tis. K¢, tento narist byl zpisobem zakoupenim
technologie pro digitalizaci rentgenovych snimki jako nejvyznamnéjsi ¢astky dané
polozky spolu s nédkupem dal$i zdravotnické, komunikacni a vypocetni techniky.
V roce 2010 doslo v této poloZce k velmi vyznamnému naristu dlouhodobého
majetku o 49,0%, tj. o 35 627 tis. K¢ Tento narust byl zpusoben nakupem
zdravotnické techniky predevSim pro zobrazovani, digitalizaci, vybaveni operacnich
sall traumatologie a ortopedie, monitorovaci a dalsi zafizeni pro oddéleni ARIP, a dale
zménou technologii (vytahy, parni technologie, regulacni zafizeni aj.). O vyznamnych
investicich do dlouhodobého hmotného majetku svéd¢i i fakt, ze v ramci této polozky
aktiv se nejvice zvysila hodnota Bll/3 — samostatné movité véci a soubory movitych
véci, a to v roce 2011 oproti roku 2010 o 70,1%, tj. 24 670 tis. K¢, a v roce 2010 oproti
roku 2009 o0 68,7%, tj. 0 14 329 tis. K¢. Z ¢asového hlediska Ize zaznamenat zvySujici
se investice do samostatnych movitych véci a souborii a pokra¢ovani tohoto trendu
dosvédCuje 1 zvySeni polozky BII/8 — poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek, jehoZ nariist v roce 2011 oproti roku 2010 €inil 242,5%, tj. 291 tis. K¢.

Zatimco dlouhodoby finan¢ni majetek (pol. BIIl v rozvaze na strané aktiv)
v roce 2010 klesl 0 27,9%, tj. 9386 tis. K¢, v roce 2011 oproti roku 2010 tento majetek
vzrostl o 20%, tj. 4 848 tis. K& Ubytek dlouhodobého finanéniho majetku v roce
2010 a prirustek v roce 2011 byl zpisoben zménou vyse vlastniho kapitalu ve
spole¢nosti Dialyza Sumperk, spol. s r. 0. (podil v ovladanych a fizenych osobach).

Obézna aktiva (pol. C v rozvaze na strané aktiv) v roce 2011 oproti roku 2010
klesla 0 5,6%, tj. 8 360 tis. K¢, zatimco v roce 2010 oproti roku 2009 stoupla 0 10,5%,
tj. 14212 tis. K¢ Z obéznych aktiv vykazuje vyznamny rozdil polozka CII/6 —
dlouhodobé pohledavky, které predstavuji pfedevs§im zaplacené zalohy na investicni
¢innost, v roce 2010 oproti roku 2009 vzrostly o 2105,6%, tj. 758 tis. K¢, v roce 2011
poté klesly o 57,8%, tj. o 459 tis. K¢. Dalsi vyznamny rozdil 1ze nalézt v polozce
CI/8 — dohadné ucty aktivni, ktera v roce 2010 oproti roku 2009 vzrostla o 2 246,3%,
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tj. o 1 797 tis. K¢ a v roce 2011 oproti roku 2010 vzrostla 0 415,4%, tj. 0 7 797 tis. K¢.
Tato polozka je tvofena vroce 2010 kompenzaci na platy sester a ostatnich
zdravotnickych pracovnikd, vroce 2011 opét kompenzaci plati a také vynosy za
vykony zdravotnich pojistoven, které byly vykonany v roce 2011, ale budou zaplaceny
az v roce 2012. Polozka CIII/9 — jiné pohledavky také vykazuje vyznamny rozdil jak
vroce 2011, tak vroce 2010, tato polozka vypovida o vysi pohledavek v ramci
propojeni se skupinou AGEL.

Kratkodoby finan¢ni majetek (polozka CIV v rozvaze na strané aktiv) vykazal
v roce 2010 oproti roku 2009 pokles o 15,2%, tj. 450 tis. K&, v roce 2011 oproti roku
2010 narist o 152,8%, tj. 3 836 tis. K¢. Tento rozdil je zpiisoben poklesem polozky
CIV/1 — penize, ktera klesla v obou analyzovanych obdobich, zatimco polozka CIV/2
— Gcty v bankach v roce 2010 oproti roku 2009 klesla, zatimco v roce 2011 oproti roku
2010 zaznamenala vyznamny narist o 167,2%, tj. o 3 899 tis. K¢.

V polozkach D — ostatni aktiva/pfechodné uéty aktiv doSlo v obou
porovnavanych obdobich k poklesu. Polozka DI/1 — néaklady pfistich obdobi je v roce
2010 tvofena budoucimi naklady na akreditaci v letech 2011 — 2012 a dale
leasingovymi naklady na pofizeni zdravotnické techniky, v roce 2011 potom naklady
na leasing. Polozka DI/2 ptijmy pftiStich obdobi tvoii fakturace za opravy provedené na
majetku mésta Sumperk v pronajmu nemocnice v roce 2010 i v roce 2011.

Celkova pasiva vykazala pfi porovnani roki 2010 a 2009 nartst o 16,4%, tj.
40 007 tis. K¢, vroce 2011 oproti roku 2010 celkova pasiva poklesla o -1,1%, tj. 0
3099 tis. K&. V polozce A — vlastni kapital doslo v roce 2010 k mirnému nartistu o
3,3%, tj. 4 378 tis. K¢, v roce 2011 vlastni kapital klesl o 12,3%, tj. o 17 075 tis. K¢.
Zatimco polozka Al — vlastni kapital ziistala ve sledovanych obdobich konstantni,
doslo k vyznamné zméné v polozce AIl — kapitalové fondy, a to konkrétné v polozce 3
— ocenovaci rozdily z pfecenéni majetkil a zdvazki — tato poloZzka zobrazuje zéporny
ocenovaci rozdil pfevzatého majetku, pohledavek a zavazkil pti privatizaci nemocnice
v roce 1995 (tento zaporny ocenovaci rozdil se rovnhomérné odepisuje do vynost).

Dulezitym ukazatelem hospodafeni organizace je hospodaisky vysledek —
polozka rozvahy na strané¢ pasiv AIV. Hospodaisky vysledek bude dale v textu

soucasti horizontalni analyzy vysledovky.
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Tabulka ¢. 3

Horizontalni analyza vysledovky (ve zkraceném rozsahu)

Sumperska nemocnice a. s.

relativni zména (v %)

absolutni zména (tis. K&)

2011/2010|2010/2009 | 2011/2010 | 2010/2009
l. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
Naklady vynalozené na prodané 02
A. zbozi 0 0
+ | OBCHODNi MARZE g2 0 0
i 04
1. Vykony 41% 1,0% 24 917 6 190
B. |Vykonova spoteba 08| 309 0,0% -7 946 22
+ | PRIDANA HODNOTA M 9% 1,9% 32863 6168
12
C. | Osobni naklady 6,1% 4,5% 20 251 14 283
D. Dané a poplatky 7 46,9% -11,3% 1784 -485
Odpisy dl. nehmotného a hmotného 18
E. | majetku 35,2% 18,4% 3943 1739
Trzby z prodeje dl. majetku a 19
lll. | materialu -41,5% 129,8% -879 1197
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a|22
F. | materialu -53,0% 75,8% -557 453
Zména stavu rezerv a opravnych 25
G. |polozek v provozni -59,5% 142,6% -88 87
oblasti a komplexnich nakladu
pristich obdobi
. - 26
IV. | Ostatni provozni vynosy -18,9% 3,0% -5 877 909
H. Ostatni provozni naklady 21 24,3% 19,5% 958 643
V. PFevod provoznich vynosu 28 0 0
l. Pfevod provoznich nakladd 29 0 0
PROVOZNI VYSLEDEK -
* | HOSPODARENI -0,8% 27,1% -184 -8 446
Trzby z prodeje cennych papird a 31
VI, | podili 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIL. | Vynosy z dl. finanéniho majetku | 33|  -60,0% -15 000 25000
Vynosy z kratkodobého finanéniho 37
VIII. | majetku 0 0
. s . 38
K. | Naklady z finanéniho majetku 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatd 39 0 0
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L. Naklady z pfecenéni CP derivatl 40 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych 41

M. | polozek ve finan¢ni oblasti 0 0

X. | Vynosové uroky 421 20,8% 104,4% -115 282

N. |Nakladové aroky 431 487,4% -58,3% 658 -189

Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 0 0

Q. | Ostatni finan¢ni naklady 45 -7,8% 13,7% -11 17

XIl. | Pfevod finan&nich vynost 46 0 0

P. | Prevod finanénich nakladu a7 0 0
FINANCNI VYSLEDEK 48

* HOSPODARENI -62,4% -14300,0% -15 762 25 454

49

Q. |Dan z pfijma za béznou ¢innost -4,5% -21,1% -196 -1 168
VYSLEDEK HOSPODARENi ZA 52

** | BEZNOU CINNOST -36,1% 71,4% -15 750 18 176

XII1. | MimoFadné vynosy 53 0 0

R. |MimoFadné naklady 54 0 0
Dan z pfijmd 2z mimoradné 55

S. ¢innosti 0 0
MIMORADNY VYSLEDEK =

* HOSPODARENI 0 (]
Pfevod podilu na  vysledku 59

T. hospodareni spole¢nikiim 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni 60

*** | obdobi -36,1% 71,4% -15 750 18 176
Vysledek hospodareni pred 61
zdanénim -33,2% 54,9% -15 946 17 008

Podobné jako u horizontdlni analyzy rozvahy je u analyzy vysledovky
(horizontalni analyza vysledovky v plném rozsahu viz pfiloha ¢. 7) vhodné vybrat
takové polozky vysledovky, které maji nejvyssi vypovidaci hodnotu o hospodateni
nemocnice a jsou z hlediska tvorby hospodaiského vysledku nejvyznamnéjsi. Mezi
tyto poloZky polozku II/1 — trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, dale polozku B
— vykonova spotieba, polozku C — osobni naklady a v neposledni fad¢ také celkovy
vysledek hospodafteni.

Z horizontalni analyzy vybranych polozek vysledovky je vidét, ze v letech
2011 oproti roku 2010 trzby (pol. I1/1) vzrostly 0 4,1%, tj. 24 917 tis. K¢, v roce 2010
oproti roku 2009 vzrostly 0 1%, tj. 0 6 190 tis. K¢. Oproti tomu vykonova spotieba
(pol. B) klesla o 3%, tj. o 7946 tis. K¢, v roce 2010 proti roku 2009 neklesla téméf
vibec (v % vyjadieni pouze o 0,008%), v K¢ tento pokles predstavuje Castku 22 tis.

K¢. Polozka C — osobni naklady rovnéZz v porovnavanych letech vykazuje rust, a to
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v roce 2011/2010 o0 6,1%, tj. 20 251 tis. K¢, v roce 2010/2009 o 4,5%, tj. 0 14 283 tis.
K¢.

U polozky hospodarsky vysledek béZného ucetniho obdobi lze vysledovat
vyznamny rozdil v roce 2010, kdyz oproti roku 2009 vzrostl o 71,4%, tj. 0 18 176 tis.
K¢, poté v roce 2011 klesl oproti roku 2010 o 36,1%, tj. 0 15 750 tis. K¢&. Pti pohledu
do vykazu zisku a ztrat z roku 2010 lze zjistit, Ze nariast kladného hospodaiského
vysledku byl vtomto roce zpisoben finanénim vysledkem hospodaieni, ktery
v daném roce €inil 25 276 tis. K¢ a byl tvofen pfedevsim vynosy z finan¢niho majetku

(ptijaté dividendy a podily na zisku) ve vysi 25 000 tis. K¢.

2.2.1.2 Vertikadlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Vertikélni analyza vykazu vypovida o struktufe a podilu jednotlivych polozek
na zvolené zakladné. Pfi vertikdlni analyze rozvahy volim jako logickou zakladnu
aktiva a pasiva, kterd tvori 100%, u analyzy vysledovky je rozhodovani o vhodné
ukazatel vykonnosti nemocnice trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, a proto je

volim jako zakladnu pro provedeni vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat.

Tabulka ¢. 4
Vertikalni analyza rozvahy (ve zkraceném rozsahu)
Sumperska nemocnice a. s. % podil na bilan¢ni sumé
rok 2011 rok 2010 |rok 2009
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 49.4% 46,8% 43,6%
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,2% 0,1%
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 38.8% 38.1% 29.7%
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 10,3% 8.,5% 13,7%
C. OBEZNA AKTIVA 50,4% 52.8% 55,6%
C.l. | Zasoby 3,2% 3,1% 3,9%
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 1,0% 0,3% 0,0%
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 43.8% 48,5% 50,4%
C.IV. | Finanéni majetek 2.3% 0.9% 1.2%
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D. OSTATNI AKTIVA - prechodné uéty aktiv 0.2% 0.4% 0.8%
D.I. |Casové rozliseni 0.2% 0.4% 0.8%
Sumperska nemocnice a. s. % podil na bilan¢ni sumé
rok 2011 rok 2010 |rok 2009
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A. VLASTNI KAPITAL 43,2% 48,7% 54,9%
A.l. | Zakladni kapital 0.7% 0.7% 0.8%
A.ll. | Kapitélové fondy 8.0% 6.0% 10.7%
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,4% 0,4% 0,4%
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 24.1% 26.2% 32.6%

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi

AV | ) 9.9% 15,3% 10,4%
B. clz| ZDROJE 55,6% 49,9% 43,5%
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 2,0% 1,4% 1,5%
B.lll. | Kratkodobé zavazky 43.5% 47.7% 39.29%
B.lV. | Bankovni uvéry a vypomoci 10,1% 0,8% 2.7%
C. OSTATNI PASIVA - piechodné ucty pasiv 1.2% 1.4% 1,6%
C.l. | Casové rozliseni 1.2% 1.4% 1.6%

V piedchozi tabulce je zpracovana vertikdlni analyza rozvahy, tedy struktura
majetku a zdroju financovani (vertikalni analyza rozvahy v plném rozsahu viz ptiloha
¢. 8). Pfi pohledu do tabulky na strané aktiv je vidét, Ze dlouhodoby i kratkodoby
majetek tvori v roce 2011 kazdy priblizné polovinu aktiv — dlouhodoby majetek
49,4% a kratkodoby (obézny) majetek 50,4%. V roce 2010 tento podil Cinil 45,8%
dlouhodobého majetku a 52,7% kratkodobého (ob&zného) majetku a v roce 2009
predstavoval dlouhodoby majetek 43,6% a kratkodoby (obéZny) majetek 55,6%.
Z pohledu na vyvoj obou podilt Ize usoudit, ze kazdym rokem dochazi ke sniZovani
podilu kratkodobého a zvySovani podilu dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech nemocnice.

U dlouhodobého majetku dochézi k vyznamnéjSim zméndm pouze u polozky
B11/3 — samostatné movité véci a soubory movitych véci, ktera kazdym rokem vzrista
— v roce 2009 tvorila 8,8% z celkovych aktiv, v roce 2010 12,4% a v roce 2011 21,3%
z celkovych aktiv.

U obéZnych aktiv Ize vysledovat trend sniZujiciho se podilu na celkovych

aktivech, ktery zpusobuje ptedevsim pokles u polozky CIII — Kkratkodobé
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pohledavky, které Cinily v roce 2009 50,4% z celkovych aktiv, v roce 2010 48,5% a
vroce 2011 43,8%, pficemz se snizuji jak pohledavky z obchodniho styku, tak
pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami.

Pii pohledu na stranu pasiv v rozvaze vidime, ze pomér vlastniho a ciziho
kapitalu se v prubéhu let méni — zatimco v roce 2009 Cinil vlastni kapital 54,9% a
cizi zdroje 43,5%, v roce 2010 byl tvofil vlastni kapital 48,7% a cizi zdroje 49,9%, pak
v roce 2011 ptedstavoval vlastni kapital jiz jen 43,2% a cizi zdroje 55,6% z celkovych
pasiv.

Zatimco polozky Al — zakladni kapital, AIl — kapitalové fondy a AIIl —
rezervni fond a ostatni fondy ze zisku jsou viceméné konstantni, snizil se podil
polozky AIV — hospodatsky vysledek minulych let a AV — vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi na celkovych pasivech.

U cizich zdroji je rust poméru na celkovych pasivech zpiisoben zejména
narustem polozky BIV — bankovni uvéry a vypomoci, kterd v roce 2009 ¢inila 2,7%
z celkovych pasiv, v roce 2010 pouze 0,8%, zatimco v roce 2011 se vySplhala az na
10,1% celkovych pasiv.

Tabulka ¢. 5

Vertikalni analyza vysledovky (ve zkraceném rozsahu)

podil v
Sumperska nemocnice a. s. %
rok rok rok
2011 2010 2009
01
l. Trzby za prodej zbozZi 0,0% 0,0% 0,0%
. . ) o 02
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0,0% 0,0% 0,0%
. < 03
+ OBCHODNI MARZE 0,0% 0,0% 0,0%
. 04
Il. | Vykony 100,3% [100,4% |100,4%
. . . 08
B. | Vykonova spotieba 41,3% 44,4% 44,9%
. . 11
+ PRIDANA HODNOTA 59,0% 56,0% 55,6%
L 12
C. | Osobni naklady 55,4% 54,4% 52,6%
5 17
D. | Dané a poplatky 0,9% 0,6% 0,7%
: . . . 18
E. | Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 2,4% 1,9% 1,6%
19
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 0,2% 0,3% 0,2%
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Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

" 22

F. | materialu 0,1% 0,2% 0,1%

G. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 0,0% 0,0% 0,0%

oblasti a komplexnich nakladud pfistich obdobi

. - 26

IV. | Ostatni provozni vynosy 4,0% 5,1% 5,0%
. o 27

H. | Ostatni provozni naklady 0,8% 0,7% 0,6%
. e, 28

V. | Pfevod provoznich vynosti 0,0% 0,0% 0,0%
. - 29

l. PFevod provoz. nakladd 0,0% 0,0% 0,0%
S L 31

* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 3,6% 3,8% 5,2%
y . . - o 32

VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0,0% 0,0% 0,0%
3 o : 33

J. Prodané cenné papiry a podily 0,0% 0,0% 0,0%
. N . 34

VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 1,6% 4,1% 0,0%
. P . 38

VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0,0% 0,0% 0,0%
. e , 39

K. | Naklady z finan¢niho majetku 0,0% 0,0% 0,0%
. 40

IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatd 0,0% 0,0% 0,0%
) 41

L. Naklady z pfecenéni CP derivat 0,0% 0,0% 0,0%
i |42

M. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 0,0% 0,0% 0,0%
43

X. | Vynosové uroky 0,1% 0,1% 0,0%
44

N. | Nakladové Groky 0,1% 0,0% 0,1%
] 45

XI. | Ostatni finanéni vynosy 0,0% 0,0% 0,0%
i 46

O. | Ostatni finangni naklady 0,0% 0,0% 0,0%
] 47

XIl. | Pfevod finanénich vynosu 0,0% 0,0% 0,0%
] . 48

P. | Pfevod finanénich nakladd 0,0% 0,0% 0,0%
T L 49

* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 1,5% 4,2% 0,0%
L S 50

Q. | Dan z pfijm0 za béZnou éinnost 0,7% 0,7% 0,9%
. L - < 53

** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 4,4% 7,2% 4,3%
. 54

XIII. | Mimoradné vynosy 0,0% 0,0% 0,0%
) 55

R. | Mimofadné naklady 0,0% 0,0% 0,0%
P . 56

S. Dan z pfijma z mimoradné €innosti 0,0% 0,0% 0,0%
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L, L 59

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0,0% 0,0% 0,0%
. . . . o 60

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 0,0% 0,0% 0,0%
61

*** | Vysledek hospodafreni za Géetni obdobi 4,4% 7,.2% 4,3%
62

Vysledek hospodareni pred zdanénim 5,1% 7,9% 5,2%

Pro zpracovani vertikdlni analyzy vysledovky (vertikalni analyza vysledovky
V plném rozsahu viz ptiloha ¢. 9) jsem zvolila jako zékladnu polozku II/1 — trzby
z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb, ktera ptedstavuje 100% a ostatni polozky
vysledovky jsou zni pocitany jako pomér vyjadieny v relativnich hodnotach (%).
Kazda polozka ve vykazu potom piedstavuje podil na trzbach nemocnice a mize byt
interpretovana také jako rentabilita dané polozky.

Nejvyznamnéjsi podily na trzbach predstavuji polozky B — vykonova spotieba
a C — osobni ndklady. Zatimco vykonova spotieba v priibéhu analyzovanych let
klesala, v roce 2009 ¢inila 44,9% z trzeb, v roce 2010 44,4% a v roce 2011 41,3%,
osobni néklady rostly z 52,6% v roce 2009, na 54,4% v roce 2010 a kone¢né 55,4%
v roce 2011.
Vysledek hospodateni bézného obdobi se na trzbach v roce 2009 podilel 4,3%, v roce
2010 ¢inil 7,2%, pfiCemz nariist byl tvofen zejména zvySenim finan¢niho vysledku

hospodateni, a v roce 2011 pak podil byl 4,4%.

2.2.1.3 Pomérovd analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrdt

Pfi pomérové analyze mezi sebou vzijemné porovndvam vybrané polozky
rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Pii analyze se zaméiuji na ukazatele rentability
(vynosovosti nebo také ziskovosti), ukazatele aktivity (neboli doby obratu) a ukazatele

finan¢ni rovnovéahy (zadluzenosti) v jednotlivych letech.

Tabulka ¢. 6

POMEROVA ANALYZA

Sumperskd nemocnice a. s.

UKAZATELE RENTABILITY (VYNOSNOSTI) rok 2011 |rok 2010 |rok 2009
1 | ROA - Rentabilita celkovych aktiv (HV pfed zdanénim/AKT) [ 14 399, 16,87% 12,67%

Rentabilita trzeb (HV pfed zdanénim/trzby) 5,08% 7,92% 517%

2 | ROCE - Rentabilita kapitalu (HV pfed zd./(VK+DI.K)) 21,563% 33,64% 22.12%
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3 | ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu (Cisty zisk/VK) 36,38% 34,64% 23,10%
Financni paka (AKT/VK) 2,32 2,05 1,82
4 Rentabilita z vlastnich finanénich zdroju (HV pied
zd.+odp/VK) 35,44% 39,59% 26,04%
5 | Rentabilita nakladd (celkové naklady/trzby) 5.03% 7.72% 5.10%
6 | Mzdova naroc¢nost trzeb (mzdové naklady/trzby) 40,90% 40,16% 39,33%

Pii vypoctu ukazatel rentability v pfedchozi tabulce byl za udaj, ke kterému je
provadéna pomérova analyza, zvolen vysledek hospodafeni pted zdanénim. Ukazatel
rentability je v kazdé organizaci velmi dulezity, protoze ukazuje schopnost organizace
dosahovat co nejvyssich vynost a maximalizovat tak svoji trzni hodnotu.

Podivame-li se na pomérovou analyzu Sumperské nemocnice, vidime, Ze
vypocitané hodnoty piedev§im u rentability pocitané z vysledki hospodareni pied
zdanénim vykazuji v jednotlivych letech ziejmé rozdily. Tyto jsou zpisobeny vysi
vynost z finan¢niho majetku v danych letech. Aby bylo porovnani rentability
z bézného provozu pifimétfené, ocistila jsem vysledek hospodatfeni pfed zdanénim o
tyto vynosy z finan¢niho majetku a ukazatele rentability znovu vypocitala tak, jak je

uvedeno Vv nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 7

POMEROVA ANALYZA

Sumperska nemocnice a. s.

UKAZATELE RENTABILITY (VYNOSNOSTI) KORIGOVANE O rok

VYNOSY Z FINANCNIHO MAJETKU rok 2011 |2010 rok 2009
1| ROA - Rentabilita celkovych aktiv 7.84% 8,08% 12,81%

Rentabilita trzeb 3,50% 3,80% 523%

2 | ROCE - Rentabilita kapitalu 14.81% 16,12% | 22.36%
3 | ROE - Rentabilita viastniho kapitalu 14,73% 13,46% | 18,98%
4 | Rentabilita z vlastnich finan¢nich zdroji 27,20% 21,55% | 26,04%
5 | Rentabilita nakladd 3.44% 3.70% 5.10%

Z vypocitanych hodnot jednotlivych ukazatel rentability v danych rocich po
korekcei je zfejmé, Ze s vyjimkou rentability vlastniho kapitalu a rentability vlastnich
finan¢nich zdroji vSechny ukazatele klesaji. Pti porovnani tidaji v predchozich dvou
tabulkach vidime napftiklad, Ze rentabilita nakladu (¥. 5) ¢ini v roce 2009 5,10%, v roce
2010 7,72% a vroce 2011 5,03%. Nicméné po ocisténi o vysledek hospodareni
z finan¢niho majetku tato rentabilita klesa pod 5% tak, ze v roce 2010 dosahuje pouze
3,7% a v roce 2011 dokonce jen 3,44%. Tento trend nelze hodnotit jako pozitivni.
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POMEROVA ANALYZA

Tabulka ¢. 8

Sumperskd nemocnice a. s.
UKAZATELE AKTIVITY (DOBY OBRATU) rok 2011 |rok 2010 |rok 2009
1| Obrat aktiv (trzby/AKT) 2,24 2,13 2,45
2 | Obrat zasob (trzby/zasoby) 69,34 67,97 62,93
3 | Doba obratu aktiv (AKT/(trZby/360)) 160,57 169,08 146,91
4 | Doba obratu zasob (zasoby/(trzby/360)) 519 5,30 572
5 Doba inkasa kratkodobych pohledavek
(pohledavky/(trzby/360)) 70,36 81,92 74,11
6 Doba splatnosti kratkodobych zavazki
(zavazky/(trzby/360)) 69,83 80,57 57,64

Ukazatele aktivity (doby obratu) vypovidaji o efektivnosti ¢innosti v organizaci
a o vhodném alokovani zdroji. Posuzuje se aktivita jednotlivych polozek rozvahy
vztazenych k trzbam, jaka je rychlost jejich obratu a jaky ma obrat vliv na vynosnost a
likviditu. Zatimco obrat ukazuje, kolikrat se dana polozka rozvahy v daném obdobi
otoCila (zde za 1 kalendaini rok), doba obratu vypovida o poctu dni potfebnych na
jednu obratku.

Sledovani obratu a doby obratu u zasob, kratkodobych pohledavek a zavazka
ma vyznamnou vypovidaci hodnotu o efektivnim vyuzivani zdroju v organizaci.
ZvySujici se obrat zdsob a snizujici se doba jejich obratu vypovidd o tom, Ze
organizace snizuje mnozstvi zdsob na skladé a snazi se s nimi efektivné nakladat
(neplytva volnymi financnimi zdroji na zésoby lezici zbytecné ve skladu). Vidime, ze
obrat zasob v Sumperské nemocnici se kaZdym rokem zrychluje, v roce 2009 jsme
u zasob zaznamenali 62,93 otacek, v roce 2010 67,97 otacek a v roce 2011 jiz 69,34
otacek. Zarovein se sniZzoval pocet dntii mezi jednotlivymi obratkami zasob z 5,72
dne v roce 2009 na 5,30 dne v roce 2010 a 5,19 dne v roce 2011.

Podobné¢ diileZité je porovnani obratu a doby obratu kratkodobych pohledavek
a zévazki. Z tabulky lze zjistit, Ze v roce 2009 byly kratkodobé pohledavky uhrazeny
za 74,13 dne a zavazky za 57,64 dne, v roce 2010 pocet dnu stoupl u pohledavek na
82,39 a u zavazki na 80,57 a kone¢né v roce 2011 pocet dnit uhrady pohledavek klesl
na 72,04 dne a zavazki na 69,83 dnl. S vyjimkou roku 2009, kdy rozdil mezi dny
uhrady pohledavek a zavazku ¢inil 16,49 dne, v roce 2010 pak 1,82 dne a v roce 2011
2,21 dne, je pocet dni uhrady kratkodobych pohledavek a zavazku priblizné
stejny.
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Tabulka ¢. 9

POMEROVA ANALYZA

Sumperska nemocnice a. s.
UKAZATELE ~ DLOUHODOBE  FINANCNi  ROVNOVAHY |rok rok rok
(ZADLUZENOSTI) 2011 2010 2009
. ) . . 103,99 | 125,81
1 | Kryti dlouhodobého majetku VK (VK/dlouhodoby majetek) 87.41% | % %
2 | Debt Ratio I. (CZ/AKT) 55.66% |49.88% |43.47%
3 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ((VK + Czdl)dl. 107,15 |107,08 |131,36
majetek) % % %
4 | Debt Equity Ratio (CZ/VK) 1.29 1.02 0.79
5 | Urokové kryti (HV pred zdan&nim/nakladové troky) 4042 35558 |9566
6 | Doba splaceni dluhd ((cizi zdroje)/provozni cash flow) 10.35 236 175

Ukazatel¢ dlouhodobé finanéni rovnovéhy (zadluzenosti) jsou vysledkem
vzajemného porovnani vlastnich a cizich zdroji. Ukazatelé kryti dlouhodobého
majetku, Debt Ratio a Debt Equity Ratio vychazeji z rozvahy (ukazatel urokového
kryti vychazi z vykazu zisku a ztrat a doba splaceni dluht z piehledu o finan¢nich
tocich. Zatimco prvni tfi ukazatele porovnavaji razné polozky rozvahy k celkovym
aktiviim organizace a Ctvrty ukazatel k polozce pasivni, Grokové kryti vypocitava
schopnost kryt ndklady na cizi kapital.

Sledujeme-li ukazatele kryti dlouhodobého majetku, zjistime, ze kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem Vv pribéhu sledovanych let klesa
z 125,81% v roce 2009, na 103,99% Vv roce 2010 az na 87,41% v roce 2011. Také kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, které v roce 2009 bylo 131,36%, kleslo
v roce 2010 na 107,Z8% a v roce 2011 bylo podobné jako v roce 2010, a to 107,15%.
S ohledem na tento fakt je logické, ze Debt ratio, tedy pomér cizich zdroju k aktiviim
ve sledovanych obdobich roste, a to z 43,47% Vv roce 2009 na 49,88% v roce 2010 a
55,66% Vv roce 2011. Zaroven roste pomé&r mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem,
ktery byl v roce 2009 0,79, v roce 2010 1,02 a v roce 2011 jiz 1,29. Pfi pohledu do
rozvahy a z jeji horizontalni analyzy zjistime, Ze cizi zdroje v kaZdém dal§im roce
rostly, pfi¢emz vyznamny nartst se objevuje u polozky BIV. Rozvahy — bankovni
uvery a vypomoci. Pti riistu zadluZeni logicky rostou také ukazatel Debt Ratio.

Urokové kryti ukazuje, kolikrat je organizace schopna z hospodaiského
vysledku pied zdanénim uhradit nakladové uroky. Tato hodnota vykazuje meziro¢né
zna¢nou rozkolisanost, ktera je dana trovni zadluZenosti v daném roce. Zatimco v roce

2009 ptevysoval hospodatsky vysledek pied zdanénim nakladové uroky 96,66x, v roce
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2010 tento pomér znacné¢ stoupl diky snizeni kratkodobych uvérii a absenci
dlouhodobych uveéri na hodnoty 356,58%, v roce 2011, kdy organizace ziskala nové
dlouhodobé i kratkodobé tvery, klesl tento pomér na 41,42X.

Doba splaceni dluht byla v roce 2009 1,75, v roce 2010 vzrostla na 2,36 a v roce 2011

dokonce az na koeficient 10,35.
Tabulka ¢. 10

POMEROVA ANALYZA

Sumperska nemocnice a. s.

UKAZATELE PLATEBNI SCHOPNOSTI (LIKVIDITY) rok 2011 | rok 2010 | rok 2009
Cisty pracovni kapital (ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky) 9 562 11 476 35 444
Likvidita z provozniho CF (provozni CF/kratkodobé zavazky) 0,12 0,44 0,63
Ukazatel kapitalizace (dlouhodoby majetek / dlouhodobé zdroje) | 93 0,93 0,76
Bézna likvidita (obéZna aktiva / kratkodobe zavazky) 1,10 1,09 1,35
Pohotova likvidita ((kratkodobé pohledavky + finanéni majetek) /

kratkodobé zavazky) 1,00 1,02 1,26
Okamzita likvidita (finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky) 0,05 0,02 0,03

Ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu vypovidaji o mnozstvi zdroju, které
ma organizace k dispozici pro zajiSteni bézného provozu. Zatimco v roce 2009
pripadalo na 1 korunu kratkodobych zavazki 35 444 korun obé&znych aktiv, tj. podil
obéznych aktiv na celkovych aktivech byl 14,49%, v roce 2010 doslo k poklesu na
11 476 K¢, tj. 4,03% a v roce 2011 k dalsimu poklesu na 9 562 K&, tj. 3,40%. K témto
poklesim doslo vlivem ruastu kratkodobych zavazku, ktery byl rychlejsi nez rist
obéznych a celkovych aktiv.

Hodnota ukazatele likvidity z provozniho cash flow byla v roce 2009 0,63,
v roce 2010 pak klesla na 0,44 a v roce 2011 nastal pokles az na 0,12.

Ukazatel kapitalizace, tedy podil dlouhodobého majetku a dlouhodobych
zdroju ¢inil v roce 2009 0,76, v roce 2010 a 2011 pak shodné 0,93. Obecné by mél
byt dlouhodoby majetek hrazen z dlouhodobych zdroji, zde je pomér nizsi nez 1
a to znamena, Ze dlouhodobé zdroje prevySuji dlouhodoby majetek.

Ukazatelé platebni schopnosti (likvidity) jsou dilezitym ukazatelem schopnosti
organizace hradit v daném okamziku své kratkodobé zavazky. Jednotlivi ukazatelé
likvidity se mezi sebou li§i urovni likvidnosti (schopnosti premény prostiedku na

hotovost) jednotlivych slozek ob&ézného majetku.
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Ukazatel bézné likvidity ukazuje schopnost organizace uhradit své kratkodobé
zavazky z obéznych aktiv. Ve vSech tiech letech je hodnota bézné likvidity nizsi, nez
je doporucena hodnota (1,5 — 2,5). Nejvice se doporuc¢ené hodnoté blizila v roce
2009, kdy ¢inila 1,35, poté klesla v roce 2010 na 1,09 a v roce 2011 pak na 1,10.
Hodnota bézného likvidity tedy nedosahuje v Zadném z roki doporuc¢ené hodnoty a
nepriznivé 1ze hodnotit i fakt, Ze v priibéhu let tato hodnota dale Kklesa.

Ukazatel pohotovostni likvidity vypovida o schopnosti organizace uhradit své
kratkodobé zavazky z kratkodobych pohledavek a finan¢niho kratkodobého majetku
(penize v hotovosti a v na béznych tétech). Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1,
piipadné az 1,5. V ptipadé¢ Sumperské nemocnice ¢ini pohotovostni likvidita v roce
2009 1,26, v roce 2010 klesa na 1,02 a v roce 2011 az na 1,00. Ukazatel pohotovostni
likvidity sice spliiuje doporucené hodnotové rozmezi, nicméné lze vysledovat
trend, Ze v pribéhu let Kklesa.

Okamzita likvidita predstavuje schopnost organizace hradit kratkodobé
zavazky z kratkodobého finan¢niho majetku, tedy hotovostnich penéz a penéz na
béznych uctech v bankach. Doporué¢ené rozmezi hodnot je 0,2 — 0,5, pokud je tato
hodnota vyssi, vypovidd o neefektivnim drzeni hotovych penéznich prostiedkl bez
adekvatniho vyuZivani. Nicméné ztabulky je zifejmé, Ze vypoctené ukazatele
okamzité likvidity nedosahuji ani doporuceného rozmezi, v roce 2009 ¢ini 0,03,
v roce 2010 0,02 a v roce 2011 mirn¢ stoupaji na 0,05. D4 se fict, Ze nemocnice nema

dostatek finan¢ni hotovosti na hrazeni svych kratkodobych zavazka.

2.2.1.4 Analyza vykazu cash flow

Vykaz cash flow (viz ptiloha ¢. 5) je tfetim vykazem, ktery organizace sestavuji
pfi ro¢ni uzavérce svého hospodareni a je standardni pfilohou vyro¢ni zpravy. Pro
porovnani vyvoje jednotlivych polozek vykazu cash flow Ize provést analyzu
horizontalni pomoci diferenci, ptipadné 1 relativnich hodnot mezi jednotlivymi roky
(viz ptiloha ¢. 10).

Vykaz cash flow je rozdélen do 3 logickych ¢asti:
e Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti (pol. A ve vykazu cash flow)
e Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti (pol. B ve vykazu cash flow)

e (isty penézni tok z finanéni €innosti (pol. C ve vykazu cash flow).
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Pti pohledu do vykazu cash flow (piehled penéznich tokl) vidime velké rozdily a
vykyvy u jednotlivych penéznich toki v danych letech. Zatimco v roce 2009 ¢inil
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 60 668 tis. K&, podobné v roce 2010 ¢inil 60 133
tis. K¢, v roce 2011 tento penézni tok poklesl na 15 135 tis. K¢. U ¢istého penézniho
toku z investi¢ni ¢innosti vidime v roce 2009 zaporny rok ve vysi -53 213 tis. K¢,
v roce 2010 také zadporny tok ve vysi -26 181 tis. K¢, v roce 2011 pak kladny penézni
tok ve vysi 9 631 tis. K& U cistého penézniho toku z finanéni Cinnosti sledujeme
zaporny finan¢ni tok v kazdém roce — v roce 2009 je to -5 816 tis. K¢, v roce 2010 pak
-34 401 tis. K¢ a v roce 2011 tok ve vysi -20 930 tis. K¢.

Porovname-li stav penéznich prostiedkti na zacatku a konci kazdého sledovaného
obdobi, 1ze konstatovat, ze v letech 2009 a 2011 se stav pen¢znich prostfedkd na konci
obdobi zvysil oproti pocatku obdobi (v roce 2009 z 1 321 tis. K¢ na pocatku na 2 960
tis. K¢ na konci obdobi, tj. o 124%, v roce 2011 z 2 510 tis. K¢ na pocatku na 6 346
tis. K¢ na konci obdobi, tj. 0 153%), v roce 2010 stav pen¢znich prostfedki na konci
obdobi klesl oproti stavu penéznich prosttedkti na poc¢atku obdobi (z 2 960 tis. K¢ na
pocatkuna 2 511 tis. K¢ na konci obdobi, tj. 0 15%).

Z polozek, které vyznamné ovliviiuji ptehled o penéznich tocich, je nutné si
povSimnout také odpisi stalych aktiv (pol. A.1.1. ve vykazu cash flow). Zde vidime
narust jejich vySe, kdyz v roce 2009 cinily 9 472 tis. K¢&, v roce 2010 vzrostly na
11 211 tis. K&, tj. nartst 18,36% oproti roku 2009, a v roce 2011 dale rostly na 15 154
tis. K¢, tj. narist o 35,17% oproti roku 2010.

Vzhledem k tomu, ze ve vykazu cash flow se objevuji kladné i zaporné hodnoty,

nema smysl provadét vertikalni analyzu.

2.2.2 Analyza vybranych nakladi, vynost a hospodaiského vysledku

V této kapitole se zaméfim vice na vybrané druhy nakladii, vynosi a
hospodatského vysledku a provedu jejich srovnani a vyvoj v jednotlivych letech.

Nejprve se zamétim na hospodarsky vysledek:

Vysledek hospodareni za bézné Gcetni obdobi v tis. K¢ tabulka ¢. 11
Sumperska nemocnice a. s. rok 2011 rok 2010 rok 2009
Provozni vysledek hospodareni 22543 22727 31173
Financni vysledek hospodareni 9514 25276 -178
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Vysledek hospodareni za béZzné ucetni obdobi v tis. K¢ [ 32057 48003 30995

Pti pohledu do tabulek na jednotlivé vysledky hospodateni vidime, ze provozni
hospodaisky vysledek ¢inil v roce 2009 31 173 tis. K&, poté v roce 2009 Klesl na
22 727 tis. K&, tj. pokles o 8 446 tis. K& a 27,1%. V roce 2011 klesl provozni vysledek
hospodateni na 22 543 tis. K¢, tj. o 184 tis. K¢ a 0,8%.

Finan¢ni vysledek hospodatfeni byl v roce 2009 zaporny — 178 tis. K¢ a to
zejména proto, Ze v tomto roce neméla organizace zadné vynosy z podild v ovladanych
a fizenych osobach, jako tomu bylo v nasledujicich letech, kdy v roce 2010 Cinily tyto
vynosy 25 000 tis. K¢ a vroce 2011 Cinily tyto vynosy 10 000 tis. K¢. Proto také
finan¢ni vysledek hospodafeni v roce 2010 vzrostl na 25 276 tis. K¢, tj. o 14 300%,
v roce 2011 potom poklesl oproti roku 2010 na 9 514 tis. K¢, tj. 0 62,4%.

Celkovy vysledek hospodareni pfestavoval v roce 2009 ¢astku 30 995 tis. K¢,
v roce 2010 vzrostl o 54.9% na ¢astku 48 003 tis. K¢ a v roce 2011 klesl oproti roku
2010 o 33,2% na castku 32 057 tis. K¢ V nasledujicim grafu Ize vidét vyvoj

provozniho, finan¢niho a celkového hospodarského vysledku véetné naznaceni jejich

trendu.
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Spojnice trendi naznacuji, Ze zatimco financni vysledek hospodareni

vykazuje rust, celkovy vysledek hospodareni roste jen velmi mirné a provozni
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vysledek hospodareni klesa. Pro pfesnéjsi analyzu trendli by bylo potieba ziskat vice
dat z minulych let.

Do nasledujici tabulky jsem vybrala udaje o trzbach, vykonové spotiebé a
osobnich nakladech a porovnam je k vysledku hospodafeni v jednotlivych letech.
Trzby, vykonovou spotiebu a osobni naklady vybiram zaméme¢ z toho diivodu, Ze jsou
Z hlediska struktury vykazu zisku a ztradt nejvyznamnéj$imi polozkami a piedstavuji

nejvetsi objem vynost a nakladi nemocnice.

tabulka

Porovnani trzeb a vybranych naklad( k celkovému hospodarskému vysledku ¢. 12
rok rok

Sumperska nemocnice a. s. 2009 2010 rok 2011
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 599242 |605842 (631027
Vykonova spotieba 268792 | 268814 |260868
Osobni naklady 315365 |329648 |349899
Vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi v tis. K¢ 30995 48003 32057

Pii pohledu na data v tabulce zjistime, ze trzby kaZzdym rokem rostou,
vykonova spotieba klesa a osobni naklady také rostou. Jejich vyvoj je zaznamenan

Vv nasledujicim grafu, opét véetné naznaceni spojnice trendi:

Graf ¢. 2
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Mezi skupinu nakladi, které si zaslouzi svoji analyzu, rozhodné patii osobni

naklady, které tvoii velmi vyznamnou cast celkovych nakladii nemocnice. Nasledujici

tabulka zahrnuji po¢et zaméstnancti nemocnice v danych letech a osobni néklady na

zameéstnance:

Zaméstnanci nemocnice

Tabulka ¢. 13

Sumperska nemocnice a. s. rok 2009 rok 2010 rok 2011
celkovy pocet zaméstnancu 854 854 843
z toho zaméstnanci 827 827 816
vedouci pracovnici 27 27 27
osobni naklady v tis. K¢ 315365 329648 349899
z toho zaméstnanci 280880 293483 309845
vedouci pracovnici 34485 36165 40054

Vidime, Ze celkovy pocet zaméstnancu v priibéhu let klesa, a zatimco pocet

vedoucich pracovnikli zlstava stejny, ubyvaji ostatni zaméstnanci. Na rozdil od

zaméstnanci osobni naklady v danych letech rostou jak u zamésntancni, tak u

vedoucich pracovnikil. V nésledujicich grafech je naznacen vyvoj po€tu zaméstnancii a

rust osobnich nakladt pro skupinu zaméstnancti a skupinu vedoucich pracovniki:

Graf¢. 3
Pocdet zaméstnancl
900 y =-5,5x + 861,33
.: :‘ == celkovy pocet zaméstnancl
800 ‘
y =-5,5x + 834,33
700 == ztohozaméstnanci
600
vedouci
pocet 500 pracovnici
400 Linearni (celkovy pocet
300 zaméstnancu)
—— Linearni (celkovy pocet
200 zaméstnancu)
100 y=27 —Linearni( ztoho
0 : : . zaméstnanci)
rok 2009 rok 2010 rok 2011 Linearni ( ztoho
Roky zaméstnanci)

73




Graf ¢. 4

Osobni naklady v tis. K¢
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Z udaju v tabulce ¢. 13 jednoduchym vypocétem zjistime vysi osobnich nakladi

na jednoho zaméstnance v jednotlivych letech:

Naklady na 1 zaméstnance v tis. K¢

Tabulka ¢. 14

Sumperska nemocnice a. s. rok 2009 rok 2010 rok 2011
Naklady na 1 zaméstnance v tis. K¢ 369,280 386,005 415,064
z toho zaméstnanci 339,637 354,877 379,712
vedouci pracovnici 1277,222 1339,444 1483,481

Néklady na 1 zaméstnance mizeme opét mezi sebou porovnat graficky:
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V grafu €. 5 vidime mezi sebou porovnané celkové naklady a nédklady na 1
zaméstnance a vedouciho pracovnika — rozdil mezi ndkladem na 1 pracovnika a
nakladem na vedouciho pracovnika ¢ini v roce 2009 937,585 tis. K&, v roce 2010 je to
984,567 tis. K¢ a v roce 2011 pak 1103,769 tis. KE — miZeme usuzovat, Ze osobni

naklady na vedouciho pracovnika rostou rychleji nez osobni naklady na ostatni

zameéstnance.
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V grafu ¢. 6 je naznaCen vyvoj ndkladi na 1 zaméstnance celkem a dle
jednotlivych skupin, a také jejich spojnice trendl, které potvrzuji rist osobnich
nakladd na 1 zaméstnance v nemocnici.

Pro doplnéni analyzy zaméstnancti uvadim v tabulce €. 15 horizontalni analyzu

osobnich nakladu:

Tabulka
Horizontalni analyza osobnich naklada ¢. 15
Sumperska nemocnice a. s. relativni zména v % absolutni zména v K¢
2011/2010 |2010/2009 |2011/2010 |2010/2009
celkovy poéet zaméstnancu 98,71 100 -11 0
z toho zaméstnanci 98,67 100 -11 0
vedouci 100 100 0 0
osobni naklady celkem v tis. K¢ 106,14 104,53 20251 14283
z toho zaméstnanci 105,58 104,49 16362 12603
vedouci 110,75 104,87 3889 1680
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Stejné jako u ptfedchozi analyzy hospodaiského vysledku, trzeb a vybranych
nakladi, také u osobnich naklada plati, Ze pro sledovani dlouhodobéjsiho trendu
jejich vyvoje by bylo potiebné ziskat vice dat z minulych obdobi, pfipadné jejich
vyvoj sledovat dale do budoucnosti. Naznacenym zpusobem analyzy nakladd a

vynost lze sledovat vyvoj a trend kterékoliv polozky vykazu zisku a ztraty.

2.2.3 Souhrnné ukazatele hodnoceni hospodareni

Pti analyze hospodafeni nemocnice se nelze zaméiit pouze na dil¢i analyzu
jednotlivych vykazi ¢i skupin nakladli a vynost, je nutné¢ mit také takové ukazatele,
které zhodnoti celkovou situaci organizace. Pro tento ucel se pouzivaji souhrnné
ukazatele hodnoceni hospodaieni. Pro zhodnoceni celkového stavu Sumperské
nemocnice vybiram nasledujici souhrnné ukazatele:

e pyramidovou soustavu ukazatelli — viz ptiloha ¢. 11

e Dbankrotni model Altmantv (z-skore)

e index divéryhodnosti IN99

e soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

e bonitni model Kralickav.

2.2.3.1 Bankrotni modely - Altmanovo z-skore, IN99

Pro zjisténi, zda je nemocnice ohrozena v blizké dob¢ bankrotem, slouzi

jednoduchy vypocet Altmanova z-skére, jehoz hodnoty jsou uvedeny v nasledujici

tabulce:
Altmanovo z-skore tabulka €. 16
Sumperskd nemocnice, hodnota ukazatele
a.s. hodnota ukazatele prepoctena
ukazatel 2009 2010 2011 vaha 2009 2010 2011
X1 | CPK/AKT 0,1451 |0,0431 |0,0445 (0,717 |0,1040 |0,0309 |0,0319
X2 | ROA = CZ/AKT 0,4042 10,1534 |0,0991 (0,847 |0,3424 |0,1299 |0,0839
X3 | CZ pF. zd./AKT 0,1267 10,1687 |0,1139 (3,107 |0,3937 |0,5242 |0,3539
X4 | VK/CK 1,2622 |0,9762 |0,7755 (0,42 0,5301 |0,4100 |0,3257
X5 | T/AKT 2,4504 2,1291 2,242 0,998 |2,4455 |2,1248 |2,2375
z-skore X X X X 3,8157 |3,2198 |3,0330
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Vidime, Ze z-skore se kazdym rokem sniZuje, zatimco v roce 2009 Cinil
koeficient 3,8157, v roce 2010 klesl na 3,2198 a v roce 2011 az na 3,0330. Vime, ze
hodnota vysledného ukazatele > 2,9 znamena, ze se firma nachazi v pasmu
prosperity. Z pohledu na z-skore Sumperské nemocnice vidime, Ze toto kritérium
spliuje v kazdém roce, nicméné ukazatel se kazdym rokem snizuje a tento fakt nelze
hodnotit jako pozitivni trend. Rozhodné by bylo vhodné, aby management nemocnice
sledoval jednotlivé ukazatele, analyzoval je a sledoval jejich vyvoj tak, aby byl
schopen vcas udélat takova opatieni, kterd zabrani padu nemocnice pod hodnotu 2,9,
tedy do pasma Sedé¢ zony. Samoziejme Altmanovo z-skore je jednim z modell a nelze
je brat zcela dogmaticky, avSak jeho relativné jednoduchy vypocet a dostupnost udaji
Z GCetnictvi znéj mohou ucinit vyznamny nastroj sledovani finan¢niho zdravi
nemaocnice.

V nésledujici tabulce je spocitan index diivéryhodnosti IN99:

Index divéryhodnosti IN99 tabulka ¢. 17
Sumperskd nemocnice, hodnota ukazatele
a.s. hodnota ukazatele prepoctena
ukazatel 2009 2010 2011 vaha |2009 2010 2011
X1|CZ/AKT 0,4347 |0,4988 |0,5566 |-0,17 |-0,0739 |-0,0848 |-0,0946
X3 | CZ p¥. Zd./AKT 0,1267 |0,1687 |0,1139 |4,573 |0,5794 |(0,7715 |0,5209
X4 | Vynosy/AKT 2,4661 |2,2342 |2,2905 |0,481 |1,1862 |1,0747 |1,1017
X5 | OA/KZ 1,3534 |1,0890 |1,0969 (0,015 |[0,0203 |0,0163 |0,0165
z-skére X X X X 1,7120 |1,7777 |1,5444

Z tabulky lze zjistit, Ze index dlvéryhodnosti ¢inil v roce 2009 1,7120, v roce
2010 vzrostl na hodnotu 1,7777 a v roce 2011 pak poklesl az na hodnotu 1,5444. Podle
hodnoceni vysledkd IN99 vime, ze dané vysledky spadaji do druhého intervalu IN od
0,684 do 2,07, ktery znaci potencidlni problémy firmy. Pozitivni je, ze se hodnota
koeficienti v jednotlivych rocich blizi spiSe k horni hranici intervalu, nicméné
snizujici se hodnota koeficientu v roce 2011 nenaznacuje pozitivni vyvoj. Stejn¢ jako u
predchézejiciho Altmanova z-skodre, 1 tento vypocet je relativné snadny a dostupny a

firma jej mize zatadit mezi své pravidelné pouzivané analytické nastroje.
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2.2.3.2 Bonitni modely - podle Douchy, Kralickiiv Quicktest

V nasledujici tabulce je zpracovana soustava bilanénich analyz podle Rudolfa

Douchy:
Soustava bilanc¢nich analyz podle R. Douchy tabulka ¢. 18
Sumperska nemocnice a. s. rok
Bilanc¢ni analyza | 2009 2010 2011
ukazatel stability S 1,2581 1,0399 0,8741
ukazatel likvidity L 0,5798 0,4694 0,4625
ukazatel aktivity A 1,2306 1,0685 1,1245
ukazatel rentability R 0,8332 1,2271 1,8370
celkovy ukazatel C 0,8526 0,9301 1,1590
Bilancni analyza Il
ukazatel stability S1 1,2581 1,0399 0,8741
ukazatel stability S2 2,5162 2,0798 1,7482
ukazatel stability S3 1,2622 0,9762 0,7755
ukazatel stability S4 0,4872 0,4129 0,4357
ukazatel stability S5 5,1364 6,3851 6,1851
celkovy ukazatel stability S 2,4364 2,6170 2,4397
ukazatel liktividity L1 0,0590 0,0364 0,0982
ukazatel likvidity L2 0,5798 0,4694 0,4625
ukazatel likvidity L3 0,5414 0,4356 0,4387
ukazatel likvidity L4 0,4831 0,1436 0,1481
celkovy ukazatel likvidity L 0,4062 0,3095 0,3260
ukazatel aktivity Al 1,2252 1,0646 1,1210
ukazatel aktivity A2 1,1165 1,0931 1,2986
ukazatel aktivity A3 2,2234 2,2399 2,3588
celkovy ukazatel aktivity A 1,5217 1,465867 1,5928
ukazatel rentability R1 0,7647 1,2865 0,7496
ukazatel rentability R2 1,5186 2,5200 1,8370
ukazatel rentability R3 2,0831 3,0677 1,9823
ukazatel rentability R4 1,6927 2,8711 1,7628
ukazatel rentability R5 1,3376 0,6297 0,9353
celkovy ukazatel rentability R 1,528218 2,361306 1,617524
celkovy ukazatel C 1,3050 1,6454 1,3220

Podivame-li se na bilan¢ni analyzu I, vidime, Ze celkovy koeficient C se
kazdym rokem zvySuje — v roce 2009 dosahovat hodnoty 0,8526, v roce 2010 se zvysil
na 0,9301 a vroce 2011 piekrocil 1, kdyz dosahl hodnoty 1,1590. Pti hodnoceni
vysledku vychazime z toho, Ze hodnoty mezi 0,5 aZz 1 hodnoti systém jako Unosny a

hodnoty > 1 ftikaji, Ze systém je dobry, tedy Ze firma dobie funguje. Z tohoto pohledu
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je hodnoceni jako inosny splnéno v roce 2009 a 2010, zatimco hodnoceni dobry
naleZi roku 2011. Podle bilan¢ni analyzy I se situace nemocnice kazdym rokem
lepsi.

Vysledek bilanéni analyzy II jiZ nema stoupajici tendenci jako vysledky
bilan¢ni analyzy I. V roce 2009 dosahl celkovy koeficient C hodnotu 1,3050, v roce
2010 vzrostl na 1,6454 a v roce 2011 opét poklesl na hodnotu 1,3220. P#i hodnoceni
bilan¢ni analyzy II plati stejny systém hodnoceni jako u bilan¢ni analyzy I. Vidime, ze
pfi SirSim zkoumani firmy a zahrnuti vice ukazateli do vypoctu, dojdeme k lepSim
vysledkiim nez u bilan¢ni analyzy I: pfi sestaveni bilan¢ni analyzy II muzeme kazdy
sledovany rok hodnotit situaci v nemocnici jako dobry, protoZe vsSechny
koeficienty ukazatele C jsou vétSi nez 1.

Jako dalsi bonitni model, ktery slouzi k rychlé analyze finan¢niho zdravi firmy,

slouzi Kralickiiv Quicktest, jehoz hodnoty jsou v nasledujici tabulce:

tabulka

Kralicklv Quicktest ¢. 19
rok bodové ohodnoceni

Sumperska nemocnice a. s. 2009 2010 2011 2009 2010 2011
R1 (VK/AKT) 0,5487 | 0,4869 | 0,4316 4 4 4
R2 ((CZ-FM)/provozni CF) 1,7034 | 2,3187 | 9,9308 0 0 2
R3 (EBIT/AKT) 0,1275 | 0,0799 | 0,0801 3 1 2
R4 (provozni CF/vykony) 0,1008 | 0,0989 | 0,0239 4 3 4
hodnoceni finanéni stability X X X 2 2 3
hodnoceni vynosové situace X X X 3,5 2 3
hodnoceni celkové situace X X X 2,75 2 3

Pii hodnoceni Kralickova Quicktestu hodnotime firmu s vysledkem > 3 body jako
bonitni, firmu s vysledkem v rozmezi 1 az 3 body jako firmu $edé zony. Z tabulky
vidime, ze hodnoceni finan¢ni stability nemocnice se v pribé¢hu sledovanych let
zvySuje, z 2 bodd v roce 2009 i 2010 na 3 body v roce 2011. Z hlediska finané¢ni
stability se tedy nemocnice dostala z Sedé zony do zény bonitni. Bodové hodnoceni
vynosové situace bylo v roce 2009 nejvyssi, a to 3,5, v roce 2009 kleslo na 2 body a
v roce 2011 opét vzrostlo, a to na 3 body. Také hodnoceni vynosové situace je v zoné
bonitni s vyjimkou roku 2010, kdy kleslo do zony Sedé. Hodnoceni celkové situace je
obdobné jako pfechozi hodnoceni — Vroce 2009 bylo bodové ohodnoceni celkové

situace nemocnice na 2,75 bodech, v roce 2009 kleslo na 2 body a v roce 2011 opét
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stouplo, a to na 3 body. Celkova situace nemocnice spadala v roce 2009 a 2010 do

Sedé¢ zony hodnoceni, v roce 2011 vystoupala do zoény bonitni.

2.2.4 Analyza nefinanc¢ni - SWOT analyza

Jako doplnéni finan¢ni analyzy piiddvam analyzu nefinan¢ni zpracovanou metodou

SWOT analyzy, kde se zamé&fuji na piilezitosti a ohroZzeni nemocnice z vn¢jSiho okoli

a na slabé a silné stranky, které maji interni charakter:

Tabulka ¢. 20

Prilezitosti Ohrozeni
Spadovost nemocnice vV ramci daného regionu | Neustdle se  ménici  legislativa  ve
zdravotnictvi, politicka nejednotnost a

neexistence jedné koncepce dalsiho
rozvoje zdravotnictvi, ostatni legislativa a jeji
zmeny (daiova aj.)

Zvysujici se informovanost obyvatelstva a
zajem 0 vlastni zdravi

Neexistence konkurence v daném regionu
v dtsledku rozdéleni podle spadovosti oblasti
— potencionalni ohroZeni

Tlak na zvySovani
zdravotni péce

kvality poskytované

Turbulence a nejistota v CR, ale také v
EU, dopady ekonomické krize

Pristup K vysledkim védeckého vyzkumu,
novych medicinskych poznatkt a 1€kt

v ramci CR i zahraniéi a jejich aplikace

do denni praxe

Krize zdravotnich pojistoven, nehospodarnost
jejich ¢innosti, nedtisledny dohled nad jejich
hospodatenim

Zvysujici se zivotni Uroven obyvatelstva a
ochota investovat do prevence onemocnéni
a zlepSeni svého zdravotniho stavu

Plytvani vefejnymi zdroji ve zdravotnictvi,
korupcni  prosttedi, nehospodarnost pfi
nakupech a investicich

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalifikovany zdravotnicky personal na
vysoké odborné urovni, dal§i vzdélavani
zdravotnickych pracovnikd, podpora
studentli, moderni zafizeni a vybaveni
nekterych oddéleni nemocnice

Niz§i mzdové ohodnoceni stfedniho a nizsiho
zdravotnického personalu, obsluzného a
provozniho personalu oproti primérné mzdé
v dané profesi v CR

Akreditovana pracovisté a oddéleni, pracujici
podle mezinarodnich standardt zdravotnické
péce

Nizka motivovanost ke zlepSovani a vykonu
prace u niz§iho zdravotnického personalu a
zapojeni se do projektti nemocnice

Kvalifikovany management fizeni, sledovani
kvality, personalni, ekonomicky a financni,
tvorba zisku

Zastaralé budovy a vybaveni
nemocni¢nich oddéleni

nékterych

Fungujici systém pfijimani a propousténi
pacientil, objednavani, vySetfovani, vydavani

1ékt, péce na lazkovych oddélenich i
ambulancich, véetné¢  spravné  vedené
dokumentace

Nejednotnost fizeni jednotlivych odd€lent,
které je zavislé na daném typu vedouciho
oddéleni, rozdily ve zplsobu prace, metodice
fizeni a organizace prace na jednotlivych
oddélenich
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Zapojeni do védecko-vyzkumnych projektil, | Nedostatek vhodného a potiebného materialu
zapojeni do projekti EU vramci podpory | pro provoz jednotlivych oddéleni, materialu
zdravi a prevence nemoci, prezentace | pro pacienty, nastroje, 1¢ky a lécebny material
nemocnice pied laickou i odbornou vetejnosti

2.2.2.1 PrileZitosti nemocnice

Nemocnice v Sumperku je spadovou nemocnici pro oblast obyvanou pfiblizné
220 tisici obyvatel a poskytuje zdravotni péée pro okresy Sumperk, Jesenik, Bruntal.
Vyuziva ptitom nedostupnost urcitych typt specializované zdravotni péce v téchto
regionech (ortopedie, porodni a gynekologie, o¢ni). Z tohoto diivodu ma nemocnice
zajistén prisun pacientll a previs poptavky po zdravotnickych sluzbach nad nabidkou.

Vyhodu pro zdravotnickd zafizeni piredstavuje také zvySujici se zdjem
obyvatelstva o vlastni zdravotni stav, osvéta a prevence onemocnéni, které piivadi
nové klienty a Zadatele o zdravotni sluzby. V rdmci projekti dnd zdravi a prevence se
provadi screeningy zakladnich onemocnéni (vysoky krevni tlak, diabetes mellitus,
vySetfeni oc¢niho pozadi, osteopordza aj.), ¢imz dochdzi k v€asnému zachyceni
pfipadného zdravotniho problému a jeho léceni. Timto je zajiSténa ucinnéjsi a
efektivngjsi 1écba oproti ptipadiim zachycenym v rozvinutéjsich stadiich.

Zvyseny zajem vetejnosti o prevenci a zdravi a neustale se vyvijejici nové a
ucinnéj$i metody diagnostiky a 1é€by onemocnéni s sebou nese 1 tlak na neustalé
zvySovani kvality poskytované péce. Dusledkem je zapojeni nemocnice do vyzkumu,
aplikace novych poznatkd do denni praxe, snizovani naklada pti u€inngji a efektivnéji
poskytované péce, zkracovani doby pobytu na ltizku, efektivnéjsi nakladani s Iéky a
zdravotnickym materidlem, dal$i vzdélavani zdravotnickych pracovnikii a pomoc
osobam, které se pfipravuji na zdravotnické povolani.

PtileZitosti pro nemocnici jsou také lidé, ktefi jsou ochotni investovat do svého
zdravi a prevence onemocnéni Castky piesahujici uhrady z vetejného zdravotniho
pojisténi. Jednak motivuji nemocnici k dalSimu zlepSovani a navySovani kvality
poskytovanych sluzeb, aby tyto lidi ziskala, jednak ptindSeji nemocnici dodatecny zisk

ve formé platby nadstandardnich sluZeb.
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2.2.2.2 OhroZeni nemocnice

Ohrozenim pro v$echny nemocnice v CR, tedy nejen pro Sumperskou
nemocnici, je neustile se ménici zdravotnicka legislativa, zména ministri
zdravotnictvi, nestabilni politickd situace a nejednotnost dlouhodobé zdravotnické
koncepce, kterd by byla platna napfi¢ politickym spektrem i v piipadé zmén ve vlade.
Stejné tak ohrozujici je ekonomické nestabilita v Evropské unii, ne¢ekané a obtizné
predvidatelné zmény ve finan¢nim sektoru, legislativé a politice. Ohrozenim jsou také
zmény Vv ostatnich zakonech, pfedevSim danovych (dai zpfijmu, dan z ptidané
hodnoty), ucetnich (zmény ucltovani majetku), dichodovych aj., které snizuji
schopnost dlouhodobéjsiho planovani rozvoje nemocnic.

V Ceském prostfedi se navic piidava jiz zcela oteviené ptiznané korupcni
prostfedi v oblasti zdravotnictvi, nedostateny dozor ze strany ministerstva
zdravotnictvi, nejvys$iho kontrolniho ufad aj. Nepfiznivé ovliviiuji hospodateni
nemocnic také zdravotni pojisStovny a zejména vSeobecnd zdravotni pojistovna, kterd
se Vv dusledku mimo jiné i nedostateCnych plateb statu za své pojiSténce spolu
s ekonomickou krizi a propadem vybéru zdravotniho pojisténi, dostdva do ztraty a neni
schopnd poskytovat zaruky na dalsi bezproblémové fungovani zdravotni péce
V nemocnicich.

Pro Sumperskou nemocnici je potencidlnim ohroZenim i neexistence blizké
konkuren¢ni nemocnice podobného typu. Nedochazi zde k tlaku nejblizsiho okoli na
neustalé zlepSovani a zvySovani kvality poskytované zdravotnické péce tak jako

v regionech, kde blizko sebe funguji zdravotnicka zatizeni podobného typu a ¢innosti.

2.2.2.3 Silné stranky

Mezi silné stranky nemocnice patii jeji vybavenost dostate¢né kvalifikovanym
persondlem na vysoké odborné urovni. Jednd se jak o lékare, tak o stfedni
zdravotnicky personal (vSeobecné sestry). Vzhledem k existenci zaméstnaneckych
benefitl se dafi stabilizovat tento persondl a snizit jeho fluktuaci. Zdravotnicky
personal je nemocnici podporovan k dalSimu vzdélavani (uprava sluzeb, volno na
zkousky, garance pracovniho mista). Nemocnice zaroveil podporuje studenty

pfipravujici se na vykon zdravotnického persondlu, uzavird smlouvy se Skolami, které
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vzdélavaji budouci 1¢ékate a sestry, t€émto nabizi vykonavani odborné praxe na vSech
oddélenich nemocnice.

Nemocnici fidi kvalifikovany management, o ¢emz svéd¢i i nékolikaleté
dosahovani zisku a dalsi rozvoj nemocnice. Jsou vkladany prostredky pro dalsi rozvoj
odd¢€leni, ktera jsou stavebné upravovéna tak, aby vyhovovala dnesnim trendim a
pozadavkim na poskytovani zdravotni péce (nové koupelny, vytahy, iprava pokoji a
chodeb aj. Kvalitu poskytované péce sleduje samostatny odbor managementu kvality,
ktery zpracovava standardy oSetfovatelské péce, sleduje nenadalé udalosti, pady
pacientli, reoperace, rehospitalizace, vyskyt nozokomidlnich ndkaz aj. ukazatele
kvality.

Sumpersk4 nemocnice ziskala akreditaci v roce 2009, letos Vv listopadu prochézi
obnovovaci akreditaci. Akreditace dava klientim nemocnice jistotu, zZe poskytované
zdravotnické sluzby jsou provadény v souladu se standardy a bezpecné. Akreditace
poskytuje stabilitu a jistotu také zaméstnancim nemocnice a spolu s tvorbou zisku a
investicemi do nemocnice jim dava vyhled na stabilitu a rozvoj jejich pracovisté do
budoucna.

Nemocnice je zapojena do projektu EU — projekt ESF Lidské zdroje a
zaméstnanost s ndzvem Rozvoj profesnich znalosti a dovednosti zaméstnanch
spoleCnosti pusobicich v odvétvi zdravotni péce ke zvySeni jejich profesionality,
adaptability a konkurenceschopnosti. K dalsim projektim, které jsou v nemocnici
realizovany, patii také projekt WHO Zdravd nemocnice. Nemocnice vytvaii také
vlastni projekty v ramci jednotlivych oddé&leni (Geriatrie — Usmév pro Zivot, détské
oddé€leni — Doktora se nebojime, je to na§ kamarad). Tyto projekty jsou také vetejné
prezentovany a prispivaji ke zviditelnéni nemocnice.

V nemocnici je plné funkéni systém piijimani a propousSténi pacientidl, dobie
zavedeny systém dokumentace zdravotni péce, objednavkovy systém. VSechna
pracovisté jsou propojena v siti jednotnym pocitacovym systémem, ktery usnadiiuje
zameéstnanciim praci nejen pii poskytovani ptimé zdravotni péce, ale také v obsluznych

provozech (doprava, stravovani).

2.2.2.4 Slabé stranky

A4

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nemocnici nestatniho typu, je zde nizsi platové

ohodnoceni piedevs§im stfedniho a niz§iho zdravotnického personélu a také obsluzného
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personalu nez v jinych nemocnicich. Také neexistence blizké konkurence podobného
typu piispiva k této mzdové politice. Ohodnoceni l1ékaiského personélu je standardni
az vyssi predevsim s ohledem na nutnost jeho stabilizace v zafizeni.

Nizké mzdové ohodnoceni vede k niz§i motivaci a zapojeni se do projekti u
sttedniho a jest¢ vyraznéji u nizsiho zdravotnického personalu. Neexistuje zde systém
podpory a motivace pro zlepSovani své prace a zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb ze strany nizsiho persondlu. K niz§i motivaci a zaujeti pro praci pifispiva také
hor$i vybavenost né¢kterych zastaralych budov a oddéleni, nedostatek zdravotnického
materidlu a vhodnych 1éCiv.

Slabou strankou je také nejednotnost pii fizeni a organizaci jednotlivych
oddéleni, kde zalezi na osobnosti kazdého vedouciho, jak je oddéleni fizeno a
organizovano, zda hospodaii efektivné a pracuje na zvySovani kvality poskytované
péce. Nekterd oddéleni maji velmi dobie zorganizovanou praci, prehledné a ucelné,
jind ne. Tyto rozdily by bylo mozné eliminovat dal§im vzdélavanim vedoucich

oddéleni v oblasti fizeni a organizace.
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Cilem diplomové prace bylo analyzovat hospodateni poskytovatele zdravotnich
sluZeb, konkrétné Sumperské nemocnice a. s., &lena holdingu AGEL a. s. a pomoci
jednotlivych ukazatell i soustav ukazatelti zhodnotit jeji ekonomickou situaci a
finan¢ni zdravi. V teoretické Casti prace jsem vymezila zakladni pojmy, jednak
charakteristiku poskytovatele zdravotnich sluzeb, jednak hospodaiské ukazatele a
jejich soustavy vhodné k popisu hospodaieni nemocnice. Nasledné jsem tyto teoretické
poznatky uplatnila v praktické ¢asti diplomové prace, kdyz jsem analyzovala
hospodareni konkrétni nemocnice.

Sumpersk4 nemocnice a. s. je nemocnici okresniho typu a n&kolik let jiz také
soucasti holdingu AGEL a. s. Cilem nemocnice je byt nejlepsi nemocnici v regionu a
poskytovat kvalitni sluzby svym klientiim a zaroven byt ekonomicky stabilni a
prosperujici. V soucasné dob¢é nemocnice rozviji své investice do vybaventi, ale i do
svého ,,dobrého jména®, zapojuje se do riznych projekti a prezentuje se na vefejnosti.
Ukolem managementu je udrZet jeji hospodateni i pies investi¢ni zaméry v ,,éernych
Cislech®, tedy v zisku, a zajistit stabilitu a prosperitu i do budoucna. Zda ma nemocnice
Sanci byt stabilni a ziskovou, finan¢né zdravou firmou, jsem se pokusila zhodnotit ve
své diplomové praci.

Budu-1i hodnotit hospodateni Sumperské nemocnice a jeji hospodaisky
vysledek, musim v prvni fad€ zminit fakt, Ze v roce 2010 byl hospodaisky vysledek a
tim zaroven i ukazatele, které vychazi z vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow,
ovlivnény vysi vynosl z dlouhodobého finanéniho majetku, které ¢inily v tomto roce
¢astku 25 000 tis. K¢, a v roce 2011 pak ¢astku 10 000 tis. K¢. Z tohoto diivodu
vSechny ukazatele, které pocitaji se ziskem, vykazuji v roce 2010 skokovy rast oproti
roku 2009 a logicky potom rok 2011 vykazuje oproti roku 2010 pokles.

Pti zkoumani hospodateni jsem se zaméfila na jednotlivé vysledky hospodareni
zvlast a zjistila jsem, ze zatimco finan¢ni vysledek hospodateni mé tendenci rist,
provozni vysledek hospodateni klesa. Pti zkoumani jednotlivych poloZek vykazu zisku
a ztraty jsem hledala pti¢inu poklesu provozniho vysledku hospodateni a zjistila jsem,
Ze na jedné stran€ sice rostou trzby za vyrobky a sluzby, na stran¢ druh¢ také rostou

naklady, a to osobni. Za velmi pozitivni trend povazuji pokles vykonové spotieby, tedy
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spotfeby materialu a energie, a zrychleni obratu zasob. Doba obratu zasob lehce pies 5
dnii znamena, Ze firma ma efektivni a pruzné zdsobovani a neumrtvuje finan¢ni
prostiedky do zasob lezicich ve skladu.

Ukazatele rentability vykazuji pomérné stabilni hodnoty, kdyz odmyslime
vykyvy v roce 2010 zptisobené vysi vynosu z dlouhodobého financniho majetku.
Ukazatele likvidity jsou v kazdém sledovaném roce podhodnocené pod doporuc¢enymi
rozmezimi, a to U likvidity bézné a okamzité, vyjimku tvoii likvidita pohotova, ktera se
v kazdém roce blizi spodni hranici doporuceného rozmezi. Z ukazatelli aktivity musim
zduraznit podobnou dobu inkasa pohledavek a splatnosti kratkodobych zavazkt, coz
znamena, ze ,,uveér®, ktery nemocnice poskytuje svym odbérateliim, je kryt ,,0vérem®,
ktery ziskava od svych dodavateltl. Ukazatele zadluzenosti ukazaly rast podilu cizich
zdrojli na financovani nemocnice S tim, Ze jsem zaznamenala narast rentability
vlastniho kapitalu v roce 2011 oproti roku 2009 (z 18,98% Vv roce 2009 na 22,96%

v roce 2011). Spolu s tim, jak nemocnice ziskava bankovni Gvéry pro sviij rozvoj, roste
podil ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu, snizuje se ukazatel urokového kryti a
prodluzuje doba splaceni dluhd. Struktura rozvahy ukazala, Ze nemocnice ma spravné
rozvrzené financovani majetku, kdy dlouhodoby majetek nemocnice je kryty vlastnim
kapitalem a dlouhodobymi cizimi zdroji.

Hodnoceni podle Altmanova z-skore ukazalo, Ze nemocnice sice spada do
pasma bonitni spole¢nosti, nicméné se tento koeficient kazdym rokem snizuje. Index
divéryhodnosti IN99 zaradil nemocnici do Sedého pasma s vysledky blizko horni
hranice hodnoticiho intervalu. Bonitni model podle Douchy vyhodnotil celkovou
situaci hospodafeni nemocnice v letech 2009 a 2010 jako tnosny, v roce 2011 potom
jako dobry, ale koeficient se opét blizi k hranici hodnoceni tinosny/dobry. Podle
Kralickova Quicktestu, ktery hodnoti finanéni stabilitu, vynosovou a celkovou situaci,
byla nemocnice v roce 2009 v pasmu bonitnim s vyjimkou finan¢ni stability, kdy
spadla do pasma Sedé zony, v roce 2010 byly vSechny kategorie v pasmu Sedé zony a
v roce 2011 splilovaly vSechny ukazatele podminku bonitni firmy s tim, Ze opét byly
vSechny bonitni vysledky blizko spodni hranice.

Z provedené analyzy je zfejmé, Ze Sumperska nemocnice je stabilni a zdravou
firmou. N¢které ukazatele vSak naznacuji, ze by mohla mit do budoucna problémy
naptiklad s likviditou, na kterou je nutné se zaméfit a sledovat. Nemocnice by méla

ziskéavat vice penéznich zdrojl ze své provozni ¢innosti, protoze prave vysledek
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Z provozni ¢innosti vykazal pokles, a toto nelze hodnotit jako kladny trend, kdyz jde o
vynos z hlavni ¢innosti. V soucasné dobé, kdy se méni platby od zdravotnich
pojistoven a panuje nejistota ohledné financovani a proplaceni vykonl zdravotni péce,
je nejisté, zda by nemocnice byla schopna zvysit své trzby. Cestou, jak zvysit pfijem

Z provozni ¢innosti, je uspora nakladi — v této situaci predevsim vykonové spotieby,
tedy dalsi Gispora materialu a energii, a samoziejmé nepopularni cestou je také
nenavysovani osobnich nakladu.

M:zm-li Sumperskou nemocnici a. s., ¢lena holdingu AGEL a. s. celkové
zhodnotit, mohu Fici, Ze se jedna o finan¢né zdravou a stabilni firmu a jeji zisk je
v soucasné dobé zarukou jeji stability i rozvoje do budoucna. Management by m¢l
hlidat oblasti, které vykazuji v souc¢asné dob¢ jen mirné naznaky budoucich problému,
jako je likvidita, zvySujici se zadluzenost nemocnice a tomu neodpovidajici zvySujici
se vynosovost. Metodou, jak se na problematické oblasti zaméfit, je pravidelné

provadéni finanéni analyzy vybranymi ukazateli.
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Seznam zKratek

AKT
ARIP
Bc.
CF
CK

Dis.
EAT
EBIT
EBT
FM
HV
KZ
Magr.
OA
ODP

ORL

Pred zd.

ROA
ROCE
ROE

ROI

aktiva

anesteziologicko — resuscita¢ni oddéleni
Bakalar

cash flow, penézni tok

celkovy kapital

cizi zdroje

cizi zdroje dlouhodobé

Cisty pracovni kapital

Cisty zisk

Diplomovany specialista

Cisty zisk, zisk po zdanéni

zisk pted odectenim urokd a dani, provozni vysledek hospodareni
provozni + finan¢ni + mimotadny vysledek hospodaieni
finan¢ni majetek

hospodarsky vysledek

kratkodobé zavazky

Magistr

obé&zna aktiva

odpisy

oddéleni usni, nosni, kréni

pied zdanénim

rentabilita aktiv

rentabilita celkového investovaného kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita investovaného kapitalu
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ROS

VK

rentabilita trzeb
trzby

vlastni kapital
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Piiloha ¢&. 1

Tento vypis z obchodniho rejstiiku elektronicky podepsal "Krajsky soud v Ostravé" dne 5.3.2013 v 10:29:10.
EPVid:0Y4hCHTOnmwZUIVW7hGSmw

Vypis
z obchadniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Ostravé
oddil B, vloZzka 3020

Datum zapisu: 13. fijna 1992
Spisova znacka: B 3020 vedené u Krajského soudu v Ostravé

Obchodni firma:  Sumperska nemocnice a.s.

Sidlo: Sumperk, Nerudova 640/41, PSC 787 52
Identifikacni Cislo: 476 82 795

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét hostinska cinnost

podnikani:

Cinnost Ucetnich poradc, vedeni Géetnictvi, vedeni dafové
evidence

silniéni motorovéa doprava - nakladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, -
nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny, - vnitrostatni pfilezitostna osobni

Cisténi a prani textilu a od&vd

vodoinstalatérstvi, topenarstvi

montédz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni
nadob plyny

montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zékona

socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Gstavni
péce

Pfedmét éinnosti: Druh a rozsah poskytovane péce:
poskytovani ambulantni a I0zkové, preventivni, diagnostické,
léCebné, osetfovatelské, rehabilitacni, poradenské péce a to v nize
uvedenych oborech.
Provozovani dopravni zdravotnické sluzby
Poskytovani 1ékarské sluzby prvni pomoci pro déti a dorost
Vnitini 1ékaistvi - interni odd., véetné Useku oSetfovatelskych IGZek
Sumperk
Chirurgie
Détské lékarstvi a Iékafska sluzba prvni pomoci v oboru praktické
lékaFstvi pro déti a dorost
Radiologie a zobrazovaci metody
Radiacni onkologie
Dermatovenerologie
Urologie

96



97



Gynekologie a porodnictvi
Ortopedie

Neurologie

Anesteziologie a intenzivni medicina
Otorinolaryngologie

Oftalmologie

Pneumologie a ftizeologie
Hematologie a transfuzni lékarstvi
Patologie

Klinicka onkologie

Klinicka biochemie

Rehabilitacni a fyzikalni medicina
Paliativhi medicina a I1écba bolesti
Cévni chirurgie

Gastroenterologie

Revmatologie

Plasticka chirurgie

Geriatrie

Diabetologie

Kardiologie

Alergologie a klinicka imunologie
Laboratorni metody a priprava IéCivych pfipravki
Vseobecna sestra (osetfovatelska péce)
Nutriéni terapeut

Dopravni zdravotnicka sluzba
VSeobecné praktické [ékafstvi

Statutarni organ -
predstavenstvo:

predseda predstavenstva:

MUDr. Radan Volnohradsky, dat. nar. 16. kvétna 1959
Sumperk, Bludovska 2597/14, PSC 787 01

den vzniku funkce: 20. dubna 2011

den vzniku ¢lenstvi: 20. dubna 2011

mistopredseda predstavenstva:

Ing. Marie Polachova, dat. nar. 8. kvétna 1960
Revoluéni 1678/18a, 787 01 Sumperk

den vzniku funkce: 2. fijna 2012

den vzniku Clenstvi: 2. fijna 2012

¢len predstavenstva:

MUDr. Dusan Flgner, dat. nar. 23. ledna 1950
Zabieh, Sokolska 1443/4, PSC 789 01

den vzniku €lenstvi: 20. dubna 2011

Zpusob jednani:

Jménem spolecnosti jedna predstavenstvo. Za predstavenstvo
jednaji navenek jménem spolecnosti vzdy dva ¢lenové
pfedstavenstva spolecné.

Dozor¢ci rada:

predseda dozorci rady:

MUDTr. Filip Hordk, dat. nar. 30. srpna 1966
Ostrava - Lhotka, Bobrovnicka 347, PSC 725 28
den vzniku funkce: 13. prosince 2010

den vzniku ¢lenstvi: 16. listopadu 2010

¢len dozorci rady:
Mgr. Milan Subrt, dat. nar. 13. Unora 1975
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Mohelnice, Na Zamedku 855/7, PSC 789 85
den vzniku ¢lenstvi: 20. dubna 2011

clen dozorci rady:

MUDr. Petr Fischer, dat. nar. 11. ledna 1963
Rapotin, Pod Holubim Vrchem 753, PSC 788 13
den vzniku ¢lenstvi: 15. bfezna 2012

Jediny akcionar:

AGEL a.s. 3
Prostéjov, Mathonova 291/1, PSC 796 04
Identifikacni Cislo; 005 34 111

Akcie:

1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podohé ve jmenovité
hodnoté 2 000 000,- K¢

Zakladni kapital:

2 000 000,- K&

Ostatni
skutecnosti:

Dne 24.11.2005 byla uzaviena smlouva o prodeji ¢asti podniku,
mezi prodavajici - spoleénosti Nemocnice Sumperk, spol. s r.0., se
sidlem Sumperk, Nerudova 640/41, PSC 787 52, identifikaéni
Cislo: 476 82 795 a kupujici - spoleCnosti Transfuzni sluzba a.s., se
sidlem Sumperk, B. Némcové 1006/22, PSC 787 01, identifikacni
Cislo: 267 97 917, s Ucinnosti 1.1.2006.

Spolecnost na zakladé rozhodnuti jediného spolecnika pfi vykonu
plsobnosti valné hromady ze dne 28. 03. 2006 zmé&nila pravni
formu ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou
spolecnost.

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud v Ostravé
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Pfiloha ¢. 2

Organizacni schéma spolecnosti
Sumperska nemocnice a.s. ke dni 30. 4. 2012

v v

- Sekretariat - Praniuvar _

# # Manazer kvality -3 Marketing #
Hlavni Ocetni
fin. Gctarny ) Zdravotnicka
# Personalista <% PERBEET dopravni sluzba
pro vzdélavani
vauzr:[(;ddelem —®  Finantni G¢tarna
| A
1-technické ' Magova dctérna
oddéleni
technik
BOZP a PO

| - - * *
2 - odd. zd Vg;‘;":‘;a
- oad. zarav. Operacni obory oddéleni ~ Komplement oddéleni
techniky
I 1-9 1-4
3 - stravovaci
provoz Oddéleni
| L informacnich
technologii
4 - pradelensky
provoz
I
5- sprava
budov

o M Sumperska
nemochice

Clen skupiny AGEL
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Organizaéni schéma spolecnosti
Sumperska nemocnice a.s. ke dni 30. 4. 2012

Operacni obory Komplement
oddéleni 1-8 oddéleni 1-4
1- chirugické 1 - radiodiagnostické
2 - laboratofe komplementu SN
2 - ortopedické - kostni banka * pracovisté centralni laborator
* pracovisté patologie
3 -ARIP 3 - rehabilitatni
4 - urologické 4 - oddéleni patologie

5 - gynekologicko-porodnické

& - ocni

7-0RL

8 - centralni operacni saly

9 - centralni pfijem CS

Sumperska
nemocnice

Clen skupiny AGEL
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ROZV AHA vplném rozsahu (tis. K¢)

Piiloha ¢. 3

rok rok rok
2011 2010 2009
AKTIVA CELKEM 281452 | 284 551 | 244 544
B. DLOUHODOBY MAJETEK 138986 | 133248 | 106 649
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 599 683 325
Software 497 683 256
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 102 0 69
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 109 319 | 108 345 72718
1.| Pozemky 4 831 4 856 4 465
2.| Stavby 42704 45 091 47 322
3.| Samostatné movité véci a soubory movitych véci 59 845 35175 20 846
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 1698 23 528 765
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 411 120 0
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -170 -425 -680
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 29 068 24 220 33 606
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 29 068 24 220 33 606
C. |OBEZNA AKTIVA 141725 | 150085 | 135873
C.l. |Zasoby 9101 8913 9 522
1.| Materidl 9 101 8913 9 522
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 2953 794 36
1.| Pohledavky z obchodnich vztahl 2618 0 0
6.| Jiné pohledavky 335 794 36
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky 123 325 | 137 868 123 355
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 50 145 50 571 47 856
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 63 010 84 068 73 430
6.| Stat— dariové pohledavky 117 1224 0
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 1 66 1674
8.| Dohadné ucty aktivni 9674 1877 80
9.| Jiné pohledavky 378 62 315
C.IV. | Finan¢ni majetek 6 346 2510 2 960
1.| Penize 115 178 323
2.| Uéty v bankach 6 231 2332 2637
D. OSTATNI AKTIVA — pfechodné Géty aktiv 741 1218 2022
D.I. | Casové rozliseni 741 1218 2022
1.| Naklady pfistich obdobi 622 927 1296
3.| Prijmy pfistich obdobi 119 291 726
rok rok rok
2011 2010 2009
PASIVA CELKEM 281452 | 284 551 244 544
A. | VLASTNI KAPITAL 121483 | 138558 | 134 180
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Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000
1.| Zakladni kapital 2000 2000 2000
A.ll. | Kapitalové fondy 22 576 17 210 26 138
2.| Ostatni kapitalové fondy 18 558 18 040 17 582
3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkud 4018 -830 8 556
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1073 1089 890
1.| Zakonny rezervni fond 400 400 400
2.| Statutarni a ostatni fondy 673 689 490
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 67 938 74 613 79 682
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 67 938 74 613 79 682
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 27 896 43 646 25 470
B. Cizi ZDROJE 156 649 | 141940 | 106 304
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 5704 4125 3689
9.| Jiné zavazky 3682 2 925 3000
10.| Odlozeny danovy zavazek 2022 1200 689
B.1l. | Kratkodobé zavazky 122 410 | 135593 95 949
1. Zavazky z obchodnich vztaht 48 320 72 885 36 952
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 160 108 117
5. Zavazky k zaméstnanclim 17 270 14 405 14 147
6.| Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10 144 8213 7 497
7.| Stat- dafiové zavazky a dotace 4 156 1707 6 224
8.| Pfijaté zalohy 2 921 2977 3 336
10.| Dohadné ucty pasivni 36 880 33637 26 365
11.| Jiné zavazky 2 559 1661 1311
B.1V. | Bankovni Gvéry a vypomoci 28 535 2222 6 666
1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 21735 0 2222
2.| Kratkodobé bankovni uvéry 6 800 2222 4 444
C. OSTATNI PASIVA — piechodné uéty pasiv 3320 4053 4 060
C.l. |Casové rozliseni 3320 4053 4060
1.| Vydaje pfiStich obdobi 45 510 61
2.| Vynosy pfistich obdobi 3275 3543 3999
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VYSLEDOVKA vplném rozsahu (tis. K¢)

Piiloha ¢. 4

rok rok rok
Sumperskd nemocnice a. s. 2011 2010 2009
I. | Trzby za prodej zbozi 01 0 0 0
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 0 0 0
+ | OBCHODNi MARZE 03 0 0 0
Il. | vykony 04| 632989 | 608 072 | 601 882
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05| 631027 | 605842 | 599 242
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 0 0 0
3. | Aktivace 07] 1962 2230 2 640
B. | Vykonova spotieba 08| 260 868 | 268 814 | 268 792
1. | Spotieba materialu a energie 09| 193887 | 204 470 | 203 140
2. | Sluzby 10| 66981 | 64344 | 65652
+ | PRIDANA HODNOTA 11| 372121 | 339258 | 333090
C. | Osobni naklady 12| 349899 | 329 648 | 315365
1. | Mzdové naklady 13| 258 088 | 243327 | 235654
2. | Odmény &lendm organ spol. a druZstva 14 50 20 0
3. | Naklady na sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15| 87539 82176 75755
4. | Socialni naklady 16| 4222 4125 3956
D. |Dané a poplatky 17| 5586 3802 4 287
E. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18] 15154 | 11211 9472
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19| 1240 2119 922
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20| 571 1315 33
2. | Trzby z prodeje materialu 21| 669 804 889
F. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu | 22 494 1051 598
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 37 529 0
2. | Prodany material 24| 457 522 598
G. | Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 60 148 61
oblasti a komplexnich nakladud pristich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 26| 25273 | 31150 | 30241
H. | Ostatni provozni naklady 27| 4898 3940 3297
V. | Pfevod provoznich vynosl 28 0 0 0
l. PFevod provoznich nakladd 29 0 0 0
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30| 22543 | 22727 | 31173
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podill 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33| 10000 | 25000 0
1. | Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich 341 10000 | 25000 0
jednotkach s podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilti 35 0 0 0

104




3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 36 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37 0 0 0
K. | Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0
IX. | Vynosy z ptecenéni CP a derivat 39 0 0 0
L. | Naklady z pfecenéni CP derivatd 40 0 0 0
M. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0 0
X. | Vynosové troky 42| 437 552 270
N. | Nakladové troky 43| 793 135 324
XI. | Ostatni finan&ni vynosy 44 0 0 0
O. | Ostatni finanéni naklady 45 130 141 124
XIl. | Pfevod finanénich vynosti 46 0 0 0
P. | Pfevod finanénich nakladt 47 0 0 0
* FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 4| 9514 25 276 -178
Q. | Daii z p¥ijmu za béznou &innost 49| 4161 4 357 5525

1. | splatna 50| 3339 3 846 6 079

2. | odlozena 51| 822 511 -554
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 52| 27896 | 43646 | 25470
XIII. | Mimotadné vynosy 53 0 0 0
R. | Mimofadné naklady 54 0 0 0
S. | Dan z pfijmi z mimoFadné &innosti 535

splatna 56

2. | odlozena 57
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58
T. | PFevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikiim 59
*** | Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 60| 27896 | 43646 | 25470

Vysledek hospodafeni pied zdanénim 61| 32057 | 48003 | 30995
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Piiloha ¢. 5

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (tis. K&)

Sumperska nemochnice a. s. rok 2011 | rok 2010 | rok 2009
Z. Vysledek hospodareni za béZnou innost bez zdanéni (+/-) 32 057 48 003 | 30995
A.l. Upravy o nepenézni operace 5334 -14 718 9473
Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky
A.1.1. | k nabytému majetku 15 154 11211 9472
A.1.2. | Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 60 148 61
A.1.3. | Zména stavu rezerv -10 000 -25 000 0
A.1.4. | Kurzové rozdily 0 0 0
A.1.5. | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -534 -786 -33
A.1.6. | Urokové naklady a vynosy 356 -417 54
A.1.7. | Ostatni nepenézni operace 298 126 -81
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim,
A* zménami
pracovniho kapitalu, placenymi troky a mimoradnymi
polozkami 37 391 33285 | 40468
A.2. | Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -30 669 11 146 17 268
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni €innosti -7 949 -3 533 10 009
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkud z provozni €innosti -22 532 14 070 7171
A.2.3. | Zména stavu zasob -188 609 88
A.2.4, %ména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni €innosti pred zdanénim,
A.** | placenymi
uroky a mimoradnymi polozkami 6722 44 431 | 57736
A.3. Placené uroky -793 -135 -324
A4, Prijaté uroky 437 552 270
A.b. Placené dané -1231 -9 715 2 986
A.6. | Pfijmy a vydaje s mimoradnymi Ucetnimi pfipady 0 0 0
A.7. Pfijaté dividendy a podily na zisku 10 000 25 000 0
A*** | Cisty penézni tok z provozni éinnosti 15135 60 133 | 60668
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -10168 | -17512 | -15580
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 571 1315 33
B.3. Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 19 228 -9984 | -37 666
B.*** | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 9631 -26 181 | -53 213
PenéZni toky z financ¢ni ¢innosti
C.1. |Zména stavu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazki 28 572 -4 819 -5 849
Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni
C.2. |prostiedky -49502 | -29582 33
C.2.1. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 518 458 43
Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni
C.2.2. | prostfedky -50 020 | -30 040 -10
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Cc.»* | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -20930 | -34401 | -5816

F. Cisté zvyseni, respektive snizeni penéznich prostiedku 3 836 -449 1639
Stav penéznich prostfedku (a ekvivalentd) na pocatku

P. obdobi 2510 2 960 1321
Stav penéznich prostredk (a ekvivalent) na konci

R. obdobi 6 346 2511 2 960
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Piiloha ¢. 6

HORIZONTALNIi ANALYZA ROZVAHY

. absolutni zména (v tis.
Sumperska nemocnice a. s. relativni zména (v %) K&)

2011/2010 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2010/2009

AKTIVA CELKEM -1,1% 16,4% -3 099 40 007

DLOUHODOBY MAJETEK 4,3% 24,9% 5738 26 599

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek -12,3% 110,2% -84 358

Software -27,2% 166,8% -186 427

7.| Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek -100,0% 102 -69

B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 0,9% 49,0% 974 35 627

1. Pozemky -0,5% 8,8% -25 391

2.| Stavby -5,3% -4,7% -2 387 -2 231

3.| Samostatné movité véci a soubory movité véci 70,1% 68,7% 24 670 14 329

7.| Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -92,8% | 2975,6% -21 830 22763

8.| Poskytnuté zalohy na DHM 242.5% 291 120

9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -60,0% -37,5% 255 255

B.Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 20,0% -27,9% 4 848 -9 386

1.] Podily v ovladanych a fizenych osobach 20,0% -27,9% 4 848 -9 386

OBEZNA AKTIVA -5,6% 10,5% -8 360 14 212

C.l. |Zasoby 2,1% -6,4% 188 -609

1.| Materidl 2,1% -6,4% 188 -609

C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 271,9% | 2105,6% 2159 758

1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 2618 0

6.| Jiné pohledavky -57,8% | 2105,6% -459 758

7. | Odlozena darnova pohledavka 0 0

C.III. | Kratkodobé pohledavky -10,5% 11,8% -14 543 14 513

1. Pohledavky z obchodnich vztahua -0,8% 5,7% -426 2715

2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami -25,0% 14,5% -21 058 10 638

6.| Stat— dariové pohledavky -90,4% -1107 1224

7.| Ostatni poskytnuté zalohy -98,5% -96,1% -65 -1 608

8.| Dohadné ucty aktivni 415,4% | 2246,3% 7797 1797

9.| Jiné pohledavky 509,7% -80,3% 316 -253

C.IV. | Finanéni majetek 152,8% -15,2% 3836 -450

1.| Penize -35,4% -44,9% -63 -145

2.| Uéty v bankach 167,2% -11,6% 3899 -305

OSTATNI AKTIVA - pfechodné Géty aktiv -39,2% -39,8% -477 -804

D.l. | Casové rozlieni -39,2% | -39,8% -477 -804
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1.| Naklady pristich obdobi -32,9% -28,5% -305 -369

3.| Prijmy pfistich obdobi -59,1% -59,9% -172 -435

. absolutni zmeéna (v tis.
Sumperska nemocnice a. s. relativni zména (v %) K¢)

2011/2010 | 2010/2009 { 2011/2010 | 2010/2009

PASIVA CELKEM -1,1% 16,4% -3 099 40 007

A. VLASTNI KAPITAL -12,3% 3,3% -17 075 4378

A.l. | Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0 0

1.| Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0 0

A.ll. | Kapitalové fondy 31,2% -34,2% 5366 -8 928

2.| Ostatni kapitalové fondy 2,9% 2,6% 518 458

3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku -584,1% -109,7% 4 848 -9 386

A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku -1,47% 22,36% -16 199

1.| Zakonny rezervni fond 0,0% 0,0% 0 0

2.| Statutarni a ostatni fondy -2,3% 40,6% -16 199

A.IV. | Hospodaisky vysledek minulych let -8,9% -6,4% -6 675 -5 069

1.| Nerozdéleny zisk minulych let -8,9% -6,4% -6 675 -5 069

A.V. | Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) -36,1% 71,4% -15750 18 176

B. CIZi ZDROJE 10,4% 33,5% 14709 35636

B.Il. | Dlouhodobé zavazky 38,3% 11,8% 1579 436

9.| Jiné zavazky 25,9% -2,5% 757 -75

10.| Odlozeny danovy zavazek 68,5% 74,2% 822 511

B.lIl. | Kratkodobé zavazky -9,7% 41,3% -13 183 39 644

1. Zavazky z obchodnich vztah -33,7% 97.2% -24 565 35933

2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 48,2% -7,7% 52 -9

5. Zavazky k zaméstnancim 19,9% 1,8% 2 865 258

6. poﬁg\t/gﬁl!(y ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho 23.5% 96% 1931 716

7.| Stat- dafiové zavazky a dotace 143,5% -72,6% 2449 -4 517

8.| Prijaté zalohy -1,9% -10,8% -56 -359

10.| Dohadné ucty pasivni 9,6% 27,6% 3243 7272

11.| Jiné zavazky 54,1% 26,7% 898 350

B.1V. | Bankovni Gvéry a vypomoci 1184,2% -66,7% 26 313 -4 444

1. Bankovni uvéry dlouhodobé -100,0% 21735 -2 222

2.| Kratkodobé bankovni uvéry 206,0% -50,0% 4 578 -2 222

OSTATNI PASIVA — piechodné uéty pasiv -18,1% -0,2% -733 -7

c.l. | Casové rozliseni -18,1% -0,2% -733 -7

1.| Vydaje pristich obdobi -91,2% 736,1% -465 449

2.| Vynosy pristich obdobi -7,6% -11,4% -268 -456

109




Ptiloha €. 7

HORIZONTALNIi ANALYZAVYSLEDOVKY

Sumperska nemocnice a. s.

relativni zména (v %)

absolutni zména (tis. K&)

2011/2010|2010/2009|2011/2010 2010/2009
I Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 0 0
+ | OBCHODNi MARZE 03 0 0
Il. | vykony 04 41% 1,0% 24 917 6 190
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 4,2% 1,1% 25185 6 600
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 0 0
3. | Aktivace 07 -12,0% -15,5% -268 -410
B. |Vykonova spotfeba 08 -3,0% 0,0% -7 946 22
1. | Spotfeba materialu a energie 09 5,2% 0,7% 10 583 1330
2. | Sluzby 10 4,1% -2,0% 2637 -1308
+ | PRIDANA HODNOTA Ui 9,7% 1,9% 32863 6168
C. | Osobni naklady 12 6,1% 4,5% 20 251 14 283
1. | Mzdové naklady 13 6,1% 3,3% 14 761 7673
2. | Odmény &lenlim organt spol. a druZstva 14 150,0% 30 20
Néillilavdy' na socialni zabezpeceni a zdravotni 15
3. | pojisténi 6,5% 8,5% 5 363 6 421
4. | Socialni naklady 16 2,4% 4,3% 97 169
D. |Dané a poplatky 17 46,9% -11,3% 1784 -485
E. Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 18 35,2% 18,4% 3943 1739
lll. | Triby z prodeje dl. majetku a materiélu 19 -41,5% 129,8% -879 1197
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 -56,6% 3884,8% 744 1282
2. | Trzby z prodeje materialu 21 -16,8% -9,6% -135 -85
Zﬂstatkové’cena p_rodaného 3 22
F. dlouhodobého majetku a materialu -53,0% 75,8% -557 453
Zt‘]gtatkové cena prodaného dlouhodobého 23
1. | majetku -93,0% -492 529
2. | Prodany material 24 -12,5% 12,7% -65 76
Zména sta'vu rezerv a opravnych polozek 25
G. |vprovozni -59,5% 142,6% -88 87
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 -18,9% 3,0% -5 877 909
H. | Ostatni provozni naklady 27 24,3% 19,5% 958 643
PFevod provoznich vynosu 28 0 0
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29

l. Prevod provoznich nakladu 0 0
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENi |30 -0,8% -27,1% 184 -8 446
VI. | Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIL. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 -60,0% -15 000 25 000
V)'/no§y z pOd’I'|vL°J v 9vla’dan370h a fizenych 34
1. | osobach a v U&etnich -60,0% -15 000 25 000
jednotkach pod podstatnym viivem 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dI. CP a podilt 35 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 36 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. | Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatu 39 0 0
Naklady z pfecenéni CP derivati 40 0 0
Z_ménva :stavu rezerva opravnych polozZek ve 41
M. | finan&ni oblasti 0 0
Vynosové troky 42 -20,8% 104,4% 115 282
N. | Nakladové troky 43 487,4% -58,3% 658 -189
XI. | Ostatni finanéni vynosy 44 0 0
O. | Ostatni finanéni naklady 45 -7,8% 13,7% -11 17
XIl. | Pfevod finanénich vynost 46 0 0
P. | Prevod finanénich nakladi 47 0 0
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 48 -62,4% | -14300,0% -15 762 25 454
Q. | Daii z pfijmu za béznou Einnost 49 -4,5% -21,1% 196 1168
1. | splatna 50 -13,2% -36,7% -507 -2 233
2. | odlozena I o1 60,9% |  -192,2% 311 1065
| VVSLEDEK HOSPODARENIZABEZNOU |,
CINNOST -36,1% 71,4% -15 750 18 176
XIIl. | Mimotadné vynosy 53 0 0
R. | Mimofadné naklady 54 0 0
S. | Dah z pfijmi z mimoradné &innosti 55 0 0
1. | splatna 56 0 0
2. | odlozena 57 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENi | 38 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodareni 59
T. |spoleénikim 0 0
*** | yysledek hospodareni za Gi&etni obdobi | 60 -36,1% 71,4% -15 750 18 176
Vysledek hospodafeni pred zdan&nim 61 -33,2% 54,9% -15 946 17 008
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Ptiloha €. 8

VERTIKALNI ANALYZAROZVAHY

Sumperska nemocnice a. s.

% podil na bilan¢ni sumé

rok 2011 rok 2010 | rok 2009

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%

B. DLOUHODOBY MAJETEK 49,4% 46,8% 43,6%
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,2% 0,1%
3.| Software 0,2% 0,2% 0,1%
B.ll Dlouhodoby hmotny majetek 38,8% 38,1% 29,7%
1.| Pozemky 1,7% 1,7% 1,8%

2.| Stavby 15,2% 15,8% 19,4%

3.| Samostatné movité véci a soubory movitych véci 21,3% 12,4% 8,5%

7.| Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 0,6% 8,3% 0,3%

8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0,1% 0,0% 0,0%

9.1 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -0,1% -0,1% -0,3%
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 10,3% 8,5% 13,7%
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 10,3% 8,5% 13,7%

C. OBEZNA AKTIVA 50,4% 52,8% 55,6%
C.l. | Zasoby 3,2% 3,1% 3,9%
1.| Material 3,2% 3,1% 3,9%
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 1,0% 0,3% 0,0%
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 0,9% 0,0% 0,0%

6.| Jiné pohledavky 0,1% 0,3% 0,0%
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 43,8% 48,5% 50,4%
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 17,8% 17,8% 19,6%

2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 22,4% 29,5% 30,0%

6.| Stat— danové pohledavky 0,0% 0,4% 0,0%

7.| Ostatni poskytnuté zalohy 0,0% 0,0% 0,7%

8.| Dohadné ucty aktivni 3,4% 0,7% 0,0%

9.| Jiné pohledavky 0,1% 0,0% 0,1%
C.IV. | Financni majetek 2,3% 0,9% 1,2%
1.| Penize 0,0% 0,1% 0,1%

2.| Ucty v bankach 2,2% 0,8% 1,1%

D. OSTATNI AKTIVA — pirechodné téty aktiv 0,2% 0,4% 0,8%
D.l. | Casové rozliseni 0,2% 0,4% 0,8%
1.| Naklady pfistich obdobi 0,2% 0,3% 0,5%

3.| Pfijmy pfistich obdobi 0,0% 0,1% 0,3%

Sumperskd nemocnice a. s.

% podil na bilan¢ni sumé

rok 2011

rok 2010

rok 2009

PASIVA CELKEM

100,0%

100,0%

100,0%
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VLASTNIi KAPITAL

A. 43,2% 48,7% 54,9%
A.l. | Zakladni kapital 0,7% 0,7% 0,8%
1.| Zakladni kapital 0,7% 0,7% 0,8%
A.ll. | Kapitalové fondy 8,0% 6,0% 10,7%
2.| Ostatni kapitalové fondy 6,6% 6,3% 7.2%
3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 1,4% -0,3% 3,5%
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,4% 0,4% 0,4%
1.| Zakonny rezervni fond 0,1% 0,1% 0,2%
2.| Statutarni a ostatni fondy 0,2% 0,2% 0,2%
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 24,1% 26,2% 32,6%
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 24,1% 26,2% 32,6%
A.V. | Vysledek hospodafeni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 9,9% 15,3% 10,4%
B. CIZi ZDROJE 55,6% 49,9% 43,5%
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 2,0% 1,4% 1,5%
9.| Jiné zavazky 1,3% 1,0% 1,2%
10. | Odlozeny danovy zavazek 0,7% 0,4% 0,3%
B.lll. | Kratkodobé zavazky 43,5% 47,7% 39,2%
1. Zavazky z obchodnich vztah( 17,2% 25,6% 15,1%
2. Zavazky k ovladanym a Fizenym osobam 0,1% 0,0% 0,0%
5. Zavazky k zaméstnanclim 6,1% 5,1% 5,8%

6. Z_évazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 3,6% 2,9% 3.1%
7.| Stat - darfové zavazky a dotace 1,5% 0,6% 2,5%
8.| Pfijaté zalohy 1,0% 1,0% 1,4%
10.| Dohadné ucty pasivni 13,1% 11,8% 10,8%
1. Jiné zavazky 0,9% 0,6% 0,5%
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 10,1% 0,8% 2,7%
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 7,7% 0,0% 0,9%
2.| Kratkodobé bankovni uvéry 2,4% 0,8% 1,8%
C. OSTATNI PASIVA — piechodné téty pasiv 1,2% 1,4% 1,6%
C.I. |Casové rozliseni 1,2% 1,4% 1,6%
1.| Vydaje pfistich obdobi 0,0% 0,2% 0,0%
2.| Vynosy pfistich obdobi 1,2% 1,2% 1,6%
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Priloha ¢. 9

VERTIKALNI ANALYZAVYSLEDOVKY

podil v
Sumperska nemocnice a. s. %
rok rok rok
2011 2010 2009
l. | Trzby za prodej zbozi 01 0,0% 0,0% 0,0%
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0,0% 0,0% 0,0%
+ | OBCHODNi MARZE 03 0,0% 0,0% 0,0%
Il. |vykony 04 100,3% | 100,4%| 100,4%
1. | Tr2by za prodej vlastnich vyrobk a sluZzeb 05 100,0% 100,0% | 100,0%
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 0,0% 0,0% 0,0%
3. | Aktivace 07 0,3% 0,4% 0,4%
B. | Vykonova spotieba 08 413%| 44,4%| 44,9%
Spotfeba materialu a energie 09 30,7% 33,7% 33,9%
2. | Sluzby 10 10,6% 10,6%| 11,0%
+ | PRIDANA HODNOTA 1 59,0% 56,0%| 55,6%
C. | Osobni naklady 12 55,4% 54,4%| 52,6%
1. | Mzdové naklady 13 40,9% 40,2%|  39,3%
2. | Odmény &leniim organ spol. a druzstva 14 0,0% 0,0% 0,0%
3. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojidténi 15 13,9% 13,6% 12,6%
4. | Socialni naklady 16 0,7% 0,7% 0,7%
D. |Dané a poplatky 17 0,9% 0,6% 0,7%
E. | Odpisy dl. nenmotného a hmotného majetku 18 2,4% 1,9% 1,6%
lll. |Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 0,2% 0,3% 0,2%
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0,1% 0,2% 0,0%
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0,1% 0,1% 0,1%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 22

F. | materialu 0,1% 0,2% 0,1%
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0,0% 0,1% 0,0%
2. | Prodany material 24 0,1% 0,1% 0,1%
G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 0,0% 0,0% 0,0%
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 26 0,0% 0,0% 0,0%
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 4,0% 5,1% 5,0%
H. | Ostatni provozni naklady 28 0,8% 0,7% 0,6%
V. PFevod provoznich vynost 29 0,0% 0,0% 0,0%
I. | Pfevod provoz. Nakladu 30 0,0% 0,0% 0,0%
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 3,6% 3,8% 5,2%
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 0,0% 0,0% 0,0%
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J. Prodané cenné papiry a podily 32 0,0% 0,0% 0,0%
VIL. | Vynosy z dI. finan&niho majetku 33 1,6% 4,1% 0,0%
1. | Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych osobéach a v Ugetnich 1,6% 4,1% 0,0%
jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0,0% 0,0% 0,0%

2. | Vynosy z ostatnich dI. CP a podilti 35 0,0% 0,0% 0,0%
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 36 0,0% 0,0% 0,0%
VIII. | Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37 0,0% 0,0% 0,0%
K. | Naklady z finanéniho majetku 38 0,0% 0,0% 0,0%
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatii 39 0,0% 0,0% 0,0%
L. | Naklady z pfecenéni CP derivatu 40 0,0% 0,0% 0,0%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0,0% 0,0% 0,0%

X. | Vynosové troky 42 0,1% 0,1% 0,0%
N. | Nakladové tiroky 43 0,1% 0,0% 0,1%
XI. | Ostatni finan&ni vynosy 44 0,0% 0,0% 0,0%
0. | Ostatni finanéni naklady 45 0,0% 0,0% 0,0%
XII. | Pfevod finanénich vynosii 46 0,0% 0,0% 0,0%
P. Prevod finan¢nich nakladl 47 0,0% 0,0% 0,0%
* | FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 48 1,5% 4,2% 0,0%
Q. |Dan z pfijm0 za b&Znou &innost 49 0,7% 0,7% 0,9%
1. | splatna 50 0,5% 0,6% 1,0%

2. | odlozena 51 0,1% 0,1% -0,1%
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 52 4,4% 7,2% 4,3%
XIII. | Mimotradné vynosy 53 0,0% 0,0% 0,0%
R. | Mimofadné naklady 54 0,0% 0,0% 0,0%
S. | Dan z pfijmi z mimofadné éinnosti 55 0,0% 0,0% 0,0%
splatna 56 0,0% 0,0% 0,0%

2. | odlozena 57 0,0% 0,0% 0,0%

* | MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58 0,0% 0,0% 0,0%
T. |Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim 59 0,0% 0,0% 0,0%
*** | Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 60 4,4% 7.2% 4,3%
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 5,1% 7,.9% 5,2%
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Piiloha ¢. 10

Horizontalni analyza prehledu o penéznich tocich

2011- 2010-
Sumperska nemocnice a. s. 2010 2009
Z Vysledek hospodaieni za béZnou éinnost bez zdanéni (+/-) -15 946 17 008
A.1. | Upravy o nepenézni operace 20 052 -24 191
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 3943 1739
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv -88 87
A.1.3. | Zména stavu rezerv 15000| -25000
A.1.4. | Kurzové rozdily 0 0
A.1.5. | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 252 -753
A.1.6. | Urokové naklady a vynosy 773 -471
A.1.7. | Ostatni nepenézni operace 172 207
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami 0 0
pracovniho kapitalu, placenymi tiroky a mimoradnymi polozkami 4106 -7 183
A.2. |Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -41 815 -6 122
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni Cinnosti -4416| -13542
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ginnosti -36 602 6 899
A.2.3. | Zména stavu zasob -797 521
A.2.4. | Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0
A.** | Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi 0 0
uroky a mimoradnymi polozkami -37709| -13305
A.3. | Placené uroky -658 189
A.4. | Prijaté uroky -115 282
A.5. |Placené dané 8484 | -12701
A.6. | Pfijmy a vydaje s mimofadnymi uetnimi pfipady 0 0
A.7. | Pfijaté dividendy a podily na zisku -15 000 25000
A.*** | Cisty penézni tok z provozni éinnosti -44 998 -535
PenézZni toky z investicni ¢innosti 0 0
B.1. | Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 7 344 -1932
B.2. | PFijmy z prodeje stalych aktiv -744 1282
B.3. | Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 29 212 27 682
B.*** | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 35812 27 032
Penézni toky z financni &innosti 0 0
C.1. | Zména stavu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazki 33 391 1030
C.2. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky -19 920 -29 615
C.2.1. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 60 415
C.2.2. | Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -19 980 -30 030
c.»* | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 13471 -28 585
F. Cisté zvyseni, respektive snizeni penéznich prostredkii 4 285 -2 088
P. Stav penéznich prostfedku (a ekvivalent(l) na po€atku obdobi -450 1639
R. Stav penéznich prostfedku (a ekvivalentll) na konci obdobi 3 835 -449
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Pyramidova soustava — rozklad ROE podle Du Ponta

ROE=(CZ/VK
2011 2010 2009
02296 | 0315 | 0,898

™

|

obrat AKT =T/AKT

2011

2010

2009

ROA - CZ/AKT
2011 2010 2009
0,091 | 0,153 | 0,042
ROS =(Z/T
2011 2010 2009
00442 | 0072 | 00425
(2
2011 2010 2009
27896 | 43646 | 25470

2,2420

2,191

2,4612

-

Piiloha ¢. 11

AKT/VK

2011

2010

2009

2,3168

2,0534

1,8225

2011

2010

2009

631027

605 842

399242

AKT

2011

2010

2009

281452

284 551

244 544
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