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L’'introduction

Le monde d'aujourd’hui peut étre considéré comee rtrondialisé. La mondialisation
est le résultat de changements dans différents idesde la société qui ont engendré
de nos jours un monde beaucoup plus connecté. hamgements, toutefois, ne
fonctionnent pas dans tous les pays de la mémecneamit le monde est un endroit tres
diversifié, ou chaque économie peut bénéficier afdages comparatifs spécifiques.
Une des caractéristigues de la mondialisation'iegtdrtance croissante des entreprises
multinationales qui sont constamment a la rechedehrouvelles zones pour les prises
d'investissement et d'acquisition de nouvelles orgses. Surtout, les marchés
occidentaux sont déja saturés, par conséquentntespases multinationales doivent
orienter leurs investissements directs étrangers @&autres régions du monde dans

lesquelles elles pourraient tirer un avantage cweatiel.

Les investissements directs étrangers et les ggscitiltinationales sont le moteur de
I'économie mondiale. L’économie tcheque est I'uee économies les plus ouvertes du
monde et le commerce international, qui compreadreestissements directs étrangers

des entreprises multinationales, est tres impopaut la République tcheque.

La République tchéque lors des années 1990 a ddl fiGe aux nouveaux facteurs
économiques et nombreaux phénomeénes qui ont conéngeaffecter son économie. Il
y eut l'ouverture des frontieres et I'abolitiontdetes les barrieres politiques qui avaient
empéché le transfert des capitaux entre I'Oudst leloc de I'Est. Grace a cela, I'afflux
de capitaux étrangers et les investissements sliggcingers ont commenceé depuis la
seconde moitié des années 90 et ont constammenteatd En République tcheque
ainsi que dans d'autres anciens pays communisteplud en plus d'entreprises de
différents pays du monde sont entrées avec leuesiissements. Avec la Pologne et la
Hongrie, la République tchéque est rapidement devém plus grand bénéficiaire des

investissements étrangers directs parmi les écasoem transition.

La Républiqgue tchéque dispose d'un certain nomlee pdncipaux partenaires
commerciaux et sur le long terme, le principal edst France. Les relations tchéco-

francaises ont toujours été positives, non seulem@ns le domaine social et culturel,



mais aussi dans la sphére économique. En Répuliihagque, il existe aujourd'hui un
certain nombre d'organisations, concentrant lewtsvit®s sur la promotion et le
développement des relations mutuelles. Les enseprirancaises sont actuellement
parmi les investisseurs les plus importants damaies. Les entreprises a participation
francaise peuvent étre trouvées non seulement deansombreuses industries, mais

aussi de plus en plus dans les services.

L'objectif de cette theése est d'analyser et d’é@dlévolution et la situation actuelle des
investissements francais et d'explorer la présedes entreprises francaises en
République tcheque. La these a été structurée deiermaa permettre d’établir

progressivement des idées de base sur la pogitipariante de la France, les relations
commerciales franco-tcheques, le développemenhylestheses et les implications des
changements dans le contexte de I'IDE et en pheida présence des investisseurs

francais en République tchéque. Ce mémoire estéam quatre parties principales.

Dans le premier chapitre sont présentésfdedements théoriques qui portent sur la
question de l'investissement direct étranger (IDEB).définition du terme IDE est la

premiére condition pour comprendre le sujet. Le€ IBont ensuite divisés selon
différents critéres et leur développement histaicest décrit par les théories de
localisation. Assez d'espace est consacré auxufactie localisation qui ont un impact
majeur sur les décisions des investisseurs et lieopsicts sur I'économie du pays

d'accueil.

Le chapitre suivant est consacré a la France eetdfons avec la République tchéque.
On s’intéresse aux motifs de I'entrée de l'investis francais dans l'environnement
d'investissement tcheque, en conséquent la situaemnomique de la France est
décrite, ainsi que ses activités commerciales &/&€publique tcheque et les accords

mutuels conclus.

Le troisieme chapitre décrit la situation globaés dDE en République tcheque. Il s'agit
de la méthode d'analyse des données statistigsiesnilbles. En raison de l'importance
de I'examination de la question dans le contexteddueloppement économique du
pays, l'attention est focalisée sur la caractéustiéconomique du pays et sur son
commerce extérieur. Ensuite l'attention est cergugde développement de I'IDE dans
le pays. Une partie essentielle de ce chapitre istenen I'examen du systeme
d'incitations a l'investissement en République dalee Dans la derniere partie de ce
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chapitre on identifie les facteurs généraux quiiveot les investisseurs étrangers de

placer des investissements dans le pays.

Le quatrieme chapitre est la partie la plus impugale ce mémoire, parce que l'accent
est mis sur les investissements francais en Réueblicheque. Ce chapitre donne un
large apercu des investissements francais darsyke plous avons d’abord examiné le
développement en termes de flux, le développementotime des investissements et
leur structure sectorielle et régionale. Le chapisuivant traite de [utilisation

d'incitations a l'investissement par les entreprisancaises et I'appui institutionnel de
I'investissement francais. La derniére partie deraeail présente les plus importants
investissements directs francais et les entrepfissncaises en République tchéque,

ainsi que leurs caractéristiques selon divers gsexte



1 Les investissements directs étrangers

Les investissements directs étrangers jouent um irbportant dans le processus de
développement économique du pays. L'activité desstisseurs étrangers a long terme
est considérée comme un élément qui généralememtriozge a la croissance

économique saine et durable. Dans la premiereepadius définirons d’abord la notion

d’'investissement direct étranger, y compris sastbwvi. Ensuite, nous mentionnerons
brievement les théories de localisation et, plugdaent, les facteurs de localisation et
les impacts sur le pays d’accueil. Cette introdurcthous permettra de présenter la

problématique de l'investissement étranger direct.

1.1 Théorie et enjeux de I'investissement direct étranger

1.1.1 Lanotion de I'investissement direct a I'’étranger

Ce premier chapitre est destiné a présenter ure cadalytigue des investissements
directs étrangers. Commencons tout d’abord paréfaiton d’investissement direct
étranger (IDE). L'Organisation Mondiale du Comme(@MC) ou la Conférence des
Nations Unies pour le Commerce et le Développen@MUCED) définissent I'IDE
comme l'action d'un investisseur, basé dans urspdignné (pays d’accueil), avec
lintention de gérer les IDE.

Autrement dit, c’est au niveau du pouvoir de gestjae nous distinguons un
investissement direct d'un investissement en peuitdé. Les investissements en
portefeuille sont constitués des titres financietsst-a-dire les obligations, les actions
et les autres titres qui conservent un caracterepldeement sans objectif de
participation a la gestion. lls sont effectués g@s particuliers, des entreprises ou des
services publics, concernent les souscriptionsigues et les emprunts sur le marché

des capitaux privésPar contre, en plus de réaliser des bénéficesn¥estissements

! Définition de référence de 'OCDE des investissements directs internationaux. 2008,
Quatriéeme Edition. Dostupné z:
http://www.oecd.org/fr/industrie/investissementinternational/statistiquesetanalysesdelinvestisse
ment/40632182.pdf

> BERTRAND, Bellon; RHIDA, Gouia: Investissements directs étrangers et développement
industriel méditerranéen. Paris: Economica, 1998. ISBN 271783561X.



bY hY

directs cherchent a acquérir ou a élargir les ioglat économiques stables entre
I'investisseur d’'un pays et I'entreprise résidediten autre pays.

L’entreprise devient multinationale lorsqu’elle exffue un investissement direct a
I'étranger. Les IDE sont associés € des relatiolmm@g terme, basées sur I'actionnariat

et le contréle des entreprises (des filiales ouodganisations affiliées).

La définition de l'investissement direct étrange¥té@ progressivement harmonisée dans
le cadre de I'intégration de la République tchédames les structures internationales. Sa
définition précise est fournie par la Banque NalenTchéque (CNB) et également
réglementée par la loi sur les devises 219/199%8kexte est donc compatible avec la
facon dont sont les IDE définis par 'OCDE, TEURDST et le FMI.

Les investissements directs étrangers refletamehtion d’'un résident d’'une économie
('investisseur direct) d’obtenir une participatipermanente dans une entité qui est un
résident d’'une économie autre que I'économie d$tigseur (I'investissement direct).
Une participation permanente implique I'existenc¢end relation a long terme entre
l'investisseur direct et I'investissement directagissi q’'une influence significative sur
la gestion de I'entreprise. L’investissement direcmprend aussi bien l'opération
initiale entre les deux entités que toutes les atp@rs en capital entre eux et entre les
organisations affiliées, enregistrées ou non aistregdu commerce. L'entreprise est
définie comme : une société enregistrée ou noregistre du commerce, dans laquelle
un investisseur étranger détient au moins 10% di&sna ou des droits de vote d’'une

société inscrite ou un équivalent de I'entreprige-mscrite®

* CNB. Pfimé zahraniéni investice za rok 2010 [online]. [cit. 2013-02-10]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikac
e _pb/pzi/PZl_2010_CZ.pdf



Banque nationale tchéque définit successivementmdmiere plus détaillée les
composantes de I'IDE, qui sont la somme de fondgnes, des bénéfices réinvestis et

des autres capitaux.

capital social

bénéfices
réinvestis

autres capitaux

Le capital social comprend les contributions des-résidents au capital social de la
société. Les bénéfices réinvestis représententaticipation de l'investisseur direct
proportionnellement a la part sociale) sur le résuéconomique de la société non

distribués sous forme de dividendes.

Bénéfices
non répartis

Résultat
courant
avant impot

Bénéfices
réinvestis

Dividendes

des périodes
précédentes

Les autres capitaux comportent les préts recusuenifs, y compris les titres de créance
et le crédit fournisseur, entre les investisseirects et leurs filiales, sociétés affiliées et

Sociétés associées.

1.1.2 Ladivision de I'investissement direct a I’étranger

L'une des formes d’IDE est l'investissemengreenfield » - la création d’'une filiale
entierement nouvelle. Dans ce cas, linvestissemeinect se matérialise par
l'installation de nouveaux moyens de production letrecrutement de nouveaux
employés. Son principal avantage réside dans tegta I'investisseur étranger peut
créer une société exactement selon ses criteresnebesoin, aussi bien en termes de



technique et d’architecture qu’en termes de cultlientreprise. Ces investissements

sont cependant colteux en temps.

Une autre fagcon de prendre le contrOle sur le migstire des investissements, est la
fusion et I'acquisition. Ces deux notions sont smi\présentées ensemble, puisqu’elles
sont fondées sur la méme base - les différentctsge rachat d’une entreprise par une
autre entreprise, dans les domaines de financerefeise, de stratégie d’entreprise et
de gestion d’'opérations financieres. Dans le Gasedfusion se produit I'absorption ou
I'association, dans le cas de I'acquisition se pioth prise de contréle d’une société
par une autre. La principale différence entre eléssde dans la nature de ce lien. Les
acquisitions ont un caractere plutdt hostile etagactérise par la proposition unilatérale
de l'une des entreprises aux actionnaires de Eaufin revanche, les fusions sont
définies comme des opérations amicales caracterjz@el’accord entre les directions
des deux entreprises avant de soumettre le projetaationnaires. On distingue
différents types de fusions en fonction des majifsles justifient. Les fusions peuvent
prendre la forme de l'intégration horizontale (Sasiation des entreprises du méme
secteur et du méme niveau), de l'intégration valgi¢sociétés du méme secteur, mais a
des niveaux différents) ou de conglomérats (lesgs d’entreprises qui se forment sur
la base de considérations financiéres pour unenrale diversification). Les fusions et
acquisitions constituent un outil utilisé par ledreprises dans le but d’accroitre leurs

activités économiques et d’augmenter leur profit.

L'une des autres formes est appelée une coenteefjoimt-venture). C’'est un accord
entre plusieurs entreprises qui acceptent de pmuesensemble un but précis pour une

durée limitée.

Les cas précedents sont les choix les plus popsldies investisseurs directs étrangers.
Les IDE peuvent étre classés selon plusieurs aatieses. Ces criteres offre Srholec
(2004), les IDE sont divisés en quatre groupes cimaux® Leur structure est
représentée dans le tableau 1.1 ci-dessous.

* SRHOLEC, Martin: Pfimé zahraniéni investice v Ceské republice. Teorie a praxe v
mezinarodnim srovnani. 1. vydani. Praha: Linde, 2004. ISBN 80-86131-52-1.



Tableau 1.1 : Les formes de I'IDE

Formes de I'IDE

Caractere principal

Définition principale

Niveau de contrble

Société avec participation
minoritaire étrangere
(associate)

La proportion de 10 a
50% du capital ou des
droits de vote

Société sous contrble
étranger (subsidiary)

Controle d’actionnariat

Motif d’entrée

Recherche des marchés

L’objectif est d’augmentef
la part de marché et de
réduire le colt de son

approvisionnement

(market-seeking)

Déplacement de la
production nationale ou
substitution des
importations

Recherche des facteurs

L’objectif est d’optimiser
la production (réduction
des frais de production)

(efficiency- seeking)

Orientée vers
I'exportation

Recherche des actifs
(asset-seeking)

L’objectif est d’acquérir
des actifs spécifiques
(brevets, marques)

Mode d’entrée

Investissements
« greenfield »

Investissements en
nouveaux actifs

Changement dans la

Investissement structure de propriété et
« brownfield » l'investissement dans la|
restructuration
M&A (mergers and Malitriser les actifs
acquisitions) existants

mere

Spécialisation des produits

IDE verticaux

Différentes étapes de la
chaine de production de
différentes filliales filiales

Ul

Spécialisation de la société

Spécialisation du
processus

IDE horizontaux

Phases similaires de la
chaine de production de
differents filliales filiales

192]

Source : Propre traitement selon Srholec, 2004



1.2 Lalocalisation de I'IDE

La localisation de I'IDE signifie le positionnemexfune entité économique. Ce
processus est étudié par la théorie de la localisatjui essaie de trouver certains
modéles de localisation des activités économiqles. premieres théories de la
localisation apparaissent d’abord au début di™$iécle. L'objectif principal de ces
théories et de ces modéles est de déterminerde=ufa de localisation. L’objectif est
de repérer les entreprises dans une région de niéérada plus efficace possible. Ces
entités sont le plus souvent sous la forme d’engep manufacturiéres ou de services.
Le rbéle essentiel de la théorie de la localisatsh de sélectionner I'emplacement de
I'organisation, en mettant I'accent sur la réal@atde profit maximal, en fonction de
I'orientation spatialé. La section suivante est consacrée aux facteureaddisation

particuliere.

1.2.1 Les facteurs de flux d'IDE

Les entreprises investissent a I'étranger prineip&nt pour accroitre I'efficacité de la
production (réduction des codts en utilisant lesefars de production moins chers) et la
pénétration sur de nouveaux marchés (réduction aidgs de transport et autres
restrictions commerciales). D’autres motifs peuvéneé, par exemple, la tentative de

réduire le risque en diversifiant I'activité ou lesitations a lI'investissement des pays.

La localisation dinvestissement n’est pas affect&sulement par les facteurs
économiques, mais aussi par les facteurs non édquem Le premier groupe
comprend le taux d’inflation, la structure éconouggla taille du marché, les colts de
main-d’ceuvre et la stabilité du taux de changed&exieme groupe inclut entre autres
la forme du gouvernement, la proximité géographigieculturelle, la qualité de

I'infrastructure.
1.2.1.1 Les facteurs économiques

L’environnement économique du pays refléte clairgme produit intérieur brut, le

taux d’inflation, I'évolution du taux de change nioal et le taux de chémage. Ces

> CADIL, J.: Regionalni ekonomie. Teorie a aplikace. Praha: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-
7400-191-8.



données sont également couramment et facilemepbrdldes pour un investisseur

potentiel.
e Le produit intérieur brut

Le produit intérieur brut est la somme de tousbiess et services, produits pendant une
période donnée sur un territoire. Il est expriméipités monétaires et est généralement
déterminé pour une période d'une année calendaoer le caractére de I'économie,
n'est pas seulement déterminant la valeur absoiaés la valeur du produit par habitant
et son évolution au fil du temps. Tandis que la&vabbsolue du PIB indique I'aptitude
de I'’économie, la variation annuelle du PIB est cantraire un indicateur de la
dynamique de son développement. Pour les investissit est important que le pays

dans lequel ils envisagent leur investissementratcroissance eéconomique stable.
* L'inflation

Le taux d’inflation représente la variation en pmntage du niveau moyen des prix sur
une période donnée (généralement une année cakngar rapport a l'année
précédente (glissement interannuel). Le taux ditidh et son évolution au cours du
temps constituent une information précieuse posiiigestisseurs, puisque sa grande
variation signifie l'instabilité de I'économie elinhpossibilité de prévoir les flux de

trésorerie futurs.
* Le taux de change

Le taux de change nominal est représenté sousriaefa’un nombre d’'unités de

monnaie nationale qui peuvent étre échangées ganrdes de devise étrangere (dans
le cas de cotation directe). Les variations du @enchange nominal ont un impact sur
la société (ils affectent les codts, les revenuke®tflux de trésorerie), et ses grandes

fluctuations ne sont pas souhaitables, car ils egévaluer I'investissement.
* Le chbémage

Le taux de chémage a toujours été un tres bonatelic de I'économie de I'Etat. Il
représente la proportion de demandeurs d’emplec(its a I'agence pour I'emploi) de
I'effectif total dans le pays. Quand le taux derdage baisse dans un pays, il est plus
difficile d’obtenir de la main-d’ceuvre pour un irstesseur potentiel. Si le salaire est

actuellement moyen, cette situation représente@asequent pour les employeurs, des
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colts de personnel élevés. Ces deux facteurs peinferer considérablement sur la

décision de l'investisseur quant a la localisaties investissements.
1.2.1.2 Les facteurs non économiques

Voici quelques facteurs non économiques qui onkeégent influencé les décisions des
investisseurs. Ces sont principalement les enveoramts politique et juridique du
pays.

* L’environnement politique

L’instabilité de I'environnement politique est pol@s investisseurs toujours un risque
de perte de valeur de leurs investissements. Lgs gura transition devraient gagner la
confiance des entités étrangeres dans le but réiatés investissements. Le systeme
démocratique et 'économie de marché ont été mieewre rapidement et ils n'ont pas
toujours eu des effets positifs (par exemple leblgmes avec le transfert de propriété
de la privatisation par coupons, la protection aledncurrence économique etc.). La
commutation fréquente entre les gouvernementsaltedst de gauche et la tolérance du
parti communiste (et la coopération avec elle) patiparler aux yeux des investisseurs

de l'incertitude de la direction politique du pays.
* L’environnement législatif

Le cadre juridique qui permet de réduire l'activightrepreneuriale de maniéere
significative, ne favorise pas la concurrence epraége pas les droits de propriété ou
des parties contractuelles de la méme maniére,rétepte toujours le risque que
l'investissement puisse étre dévalorisé. Les auinesnvénients peuvent étre les
normes compliqués et pas bien clairs ainsi qudolegues procédures administratives

dans la création d’entreprises.

1.3 Les impacts potentiels de l'investissement direct étranger

Voyons quels effets, positifs et négatifs, peuvambir les investissements directs

étrangers sur I'économie d’accueil.
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1.3.1 Les effets positifs de I'IDE

La plupart des économistes considerent les ingestisnts directs étrangers comme une

forme de développement économique. La littératw@n@mique distingue les effets

directs et indirects qui sont attachés aux entléddDE dans un pays.

Dans la phase initiale, ces effets sont observés:

I'impact sur la croissance économique n’est pasctlir
le déficit du commerce extérieur peut s'aggraver
I'accélération des changements structurels

la restructuration du secteur peut augmenter lencig@

A plus long terme, on observe:

la croissance plus forte du produit économique

'augmentation de la performance a I'exportatioti@nélioration de la balance
commerciale (s'il s’agit d’'un IDE orienté vers |igartation)

'augmentation du rapatriement des bénéfices etsl@te de nouveaux

investissements

Les autres aspects positifs qu'apportent les imgsnents étrangers directs sont

énumérés ci-dessous.

L'impact sur 'emploi- cet aspect semble étre 'un des plus posititaivent
c’est précisément I'argument qui 'emporte sur degumets négatifs. Mais cet
argument n’est pas seulement blanc, au contraneginbre d’emplois créés (et
ses qualité) est en réalité inférieur aux estinnatimitiales et les promesses des
investisseurs. Il semble souvent que les premiesdgnations du nombre
d’emplois soient plutdt des désirs que des estonatiéalistes.

La croissance de la production elle est associée non seulement au taux
d’emploi élevé, mais surtout a I'’hypothése que vEistisseur apportera
également de nouveaux procédés, des technologieesmpris les fabricants

d’équipements modernes.

® DVORACEK, Jiti. Strategicka analyza vybranych faktor(i podnikéani v Evropské unii. Praha:
Oeconomica, 2005. ISBN 80-245-0818-4.
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» L’afflux de capitaux- les investissements apportent a la dispositiopays des
ressources financiéres. Contrairement a d’autrasces de capitaux étrangers,
ces fonds sont investis dans le pays a long termeomplétent le manque
d’épargne propre dans le pays. En outre, les @scigtultinationales et les
grandes entreprises étrangeres ont souvent un pleefacile et de meilleures
conditions d’obtention de préts bancaires et d&susources de financement.

» Les progrés technologiquesconcernent le point ci-dessus. lls peuvent fiourn
l'investissement a condition que linvestisseur @pp ces technologies et
enseigne aux employés comment les utiliser et &léaiement contribuer a leur
développement; c'est-a-dire de promouvoir le pregtechnologique en
augmentant I'efficacité de la production.

* Une pression concurrentielle accrue de lindustrdecet aspect a dans un
environnement concurrentiel sain un effet posad, qui augmente la pression
concurrentielle et conduit & une réduction desadiaccroit I'efficacité de la
production et la recherche de nouvelles technosod®ar contre, dans le cas ou
le marché n’'est pas suffisamment développé, il @én tres négatif. Puis, il
peut mener a la destruction des autres concurgemtsianquent de temps pour
répondre aux nouvelles conditions du marché.

» L’acces aux nouveaux marchékes entreprises multinationales peuvent assurer
ou faciliter a leurs filiales I'acces aux marchéségers dans lesquels il serait
tres difficile pour les entreprises nationales tfen

« L’amélioration de I'environnement institutionnel i le pays d’accuei- les
investisseurs peuvent influencer positivement lestésye institutionnel et
I'environnement global des entreprises dans I'éoteodu pays d’accueil (par
exemple la réduction des taches bureaucratiquenenig |'attractivité du pays
pour les investisseurs étrangers).

* L’environnement les grandes entreprises étrangéeres, y comisrigeprises
multinationales, sont a la pointe de technologiemaiales de développement

respectueux de I'environnement.

1.3.2 Les effets négatifs de 'IDE

A cOté des effets positifs que I'investissemenaréger direct apporte, il est nécessaire
de mentionner les effets négatifs qui peuvent apegmer les entrées d’'IDE.
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e L’influence sur le taux de change du payk pression sur I'appréciation des
devises, la hausse de prix des exportations.

» L’éviction de I'épargne intérieurepar I'épargne étrangere.

* La pression a la hausse sur les salaires et leugsd’inflation— I'augmentation
des salaires dans les entreprises a participattoang®re, qui correspond
généralement a la croissance de la productivitéraitail, se projette dans les
autres entreprises nationales, dont successivelaetstux de croissance des
salaires est en retard sur la croissance de laiptiodé du travail et augmente la
pression sur l'inflation.

* L’endommagement de sociétés nationalees sociétés étrangeres peuvent en
raison de leurs faibles colts remplacer les pradustnationaux.

e L’augmentation des importations de matieres preeséet demi-produits
souvent ces phénoménes sont percus comme des redfpasifs de I'IDE sur
I'’économie locale liés aux problemes de la destacsoi-disante et créative.
Les IDE sont également une réallocation dynamioge reéssources. Dans de
nombreux cas, la faillite d’'une entreprise ou dsstteur est compensée par
I’évolution dans d’autres parties de I'économie.lMareusement, cela peut se
faire dans une autre région ou une industrie qugeexdes compétences

différentes’

" BENACEK, Vladimir. FDI in the Czech Economy: Theory and Applications. FDI in the Czech
Economy: Theory and Applications. 2000, no. 1.
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2 La France est ses relations avec la République
tcheque

Pour illustrer la présence de la France en Républighéque, il est d’abord nécessaire
de caractériser en quelgques mots ce pays. Le ohaguivant mettra I'accent sur
'information économique générale de la France, aotivité d’investissement décrit
dans la derniere section donne un apercu sur @S Icommerciaux reliant la

République tcheque et la France.

2.1 La caractéristique économique de la France

La France est un puissance occidental europée, @ve histoire riche et avec un
economie de marché développé qui influence lesraéfaauropéennes. C’est un pays
qui est parmi des pays les plus avancés economaqiegn les plus puissants dans le
monde. Elle occupe une position clé non seulemans déconomie mondiale, mais

aussi dans I'Union européenne.

L’économie de la France combine des nhombreux etigespprivées avec les entreprises
sous lintervention du gouvernement. Le gouverndmerprivatisé la plupart des
grandes banques, compagnies d’assurance et d’autreprises, mais garde l'influence
dans certains secteurs, notamment dans les chelmifer, I'énergie, I'aviation et les
télécommunications. Cette situation a été favoralales les années 90, ces dernieres
années, le gouvernement était en train de vendnes |participations dans France
Télécom, Air France, ainsi que les compagnies diasge, les banques et I'industrie de

'armement.

Dans le tableau ci-dessous les indicateurs macnoétigues de base de I'économie
francais sont introduit pour la période de 200720d1. L'année derniere, le produit
intérieur brut de la France a atteint 2035,69 arills d‘euros et la croissance réelle du

produit intérieur brut a été d’environ 0,5% l'anrd=niére.
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Tableau 2.1 : Les principaux indicateurs économigue

2007 2008 2009 2010 2011
PIB de la France (en
millions € a prix
courants) 1895284.0) 1948511.Q 1907145.00 1932801,5 2035686,7
Croissance du PIB
(%) 2,2 0,4 -2,25 1,5 0,5
Inflation (%) 1.6 3.2 0.1 1,5 2,3
Chomage (%) 8,0 7,4 9,1 9,3 9,7
Exportation (en
millions € a prix
courants) 406 460 | 417 500 | 345810 [ 389 357 | 538 200
Importation (en
millions € a prix
courants) 448 955 473 428 389 694 438 790 594 3P0
Balance commerciale
(en millions €) -42 495 | -55928 | -43884 | -49393 | -69592
Dette publique (% du
PIB) 63,8 67,4 77,4 76,5 85,8

Source : traitement personel selon Insee

2.2 LaFrance et ses investissements étrangers

La France se comporte comme les autres pays d@ésauropéens, qui a la fois vise

les entrées d’'IDE dans leur pays et puis s’effofeacourager les entreprises nationales

et les entrepreneurs a investir a I'étranger. Leelddpement des investissements

directs francais a I'étranger a globalement sueidéveloppement mondial et le

développement dans I'Union européenne. Les inwestis francais en atteignent en

messure mondial environ 1/10 de la part des aéfivid’investissements directs

étrangers, au sein de I'Union européenne est lpoption encore plus est importante

(environ 1/5 de la part).

Par contre la proportion de produits francais ssgrdxportations mondiales a diminué

au cours des vingt derniéres années, passant 4ed6335%. La principale source de ce
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probleme est considéré comme l'orientation summeschés cibles erronées. La France
est dans les exportations souvent comparée avdertiagne. Alors que I'Allemagne

s’est recentré rapidement sur les pays en dévetopmte la France est restée plus ciblée
sur la zone euro. En outre, la France a perdu sole sivantage comparative — le prix
concurrentiel au prix des produits allemands. Cattgnentation est principalement due
a l'augmentation des colts salariaux. C'est pola cele la France a déja accepté
certaines mesures pour améeliorer la situation companeexemple l'orientation vers le

commerce extérieur des pays en développefhent.

Graphique 2.1 : Les flux d’'investissement entre I&rance et les pays étrangers

Flux d'investissements directs enfre la France
et I'etranger

on milliards d'euros
150 ¢

Flux dDE étrangers en France Flux d'IDE francais a |'étranger
100+ = Flux d'1DE étrangers en France === Flux d'1DE francais a I'etranger
(nouvelle methode) (nouvelle méthode)

50 b= Solde

-200 y99p 1995 2000 2005 2010

Source : Banque de France.

Source: INSEE

Le développement de flux d’investissement en Fraépeesent des cartes graphique n°
2.1. Les investissements visant en France sonemi€ss par la couleur verte, puis ceux
qui sont orange ménent de la France vers I'étrahgeourbe violette indique le solde
des investissements de la France et les valeutsdsomées en milliards d’euros. Le
graphique montre que la position extérieure nettdadFrance était au surplus a long

terme jusqu’a 2000, lorsque la récession. Depu@22es investissements francais a

® BUSINESSINFO. Francie: Zahrani¢ni obchod zemé [online]. [cit. 2013-03-17]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/francie-zahranicni-obchod-zeme-19017.html
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I'étranger ont de nouveau augmenté. La forte baiesetaux de change durant les
années 2008 et 2009 a été causée par l'impact deska économique. En 2010, il y
avait la reprise du commerce extérieur. Ceci, ceper) est restée en dessous des

niveaux d’'avant-crise.

2.3 Lesrelations commerciales entre la République tcheque et la
France

Pour bien comprendre les données sur les investesss en provenance de la France,
nous regardons dans ce chapiter dans I'histoirdadeoopération économique et

commerciale entre les deux pays.

Les relations entre la République tcheque et ladeant été toujours trés bon et la
France est un partenaire commercial traditionehg terme de la République tcheque.
Déja a I'époque de la Premiere République, nottitignee a été axée sur la politique
francaise, et cette tendance n’'a pas violé pengatémps du socialisme. Depuis le
début des années 90, les échanges commerciauxIsnatiesnregistrés la croissance.
Alors qu’en 1989 la France a occupée entre leipdax partenaires commerciaux de
la République tchéque la %glace, en 2011 la cinquiéme position. Parmi lesds

pays de I'UE, la France est notre partenaire digféaavec lequel le commerce bilatéral

s’est développé le plus rapidement depuis 1893.

La coopération entre les deux pays, cependang fimge pas a la politique, mais aussi
sur les relations commerciales et la coopératidtumlle. Dans ce dernier domaine
exercent les centres tchéque en France tandisegueehtres francais en République
tchéque afin de rapprocher les deux cultures tellesl’apprentissage des langues, des
présentations, des films, de la littérature, etcexiste un certain nombre d’accords
bilatéraux entre les deux pays, dont la liste eavie en annexe n° 4 de ce rapport.
Depuis notre entrée dans I'Union européenne en,d@@bllaboration commerciale est
régie principalement par le traité d’adhésion aBH!UUne grande importance a

° INSEE Investissements internationaux [online]. [cit. 2013-03-16]. Dostupné z:
http://www.insee.fr/frithemes/document.asp?ref id=T11F144

' BUSINESSINFO. Francie: Obchodni a ekonomickéa spoluprace s CR [online]. [cit. 2013-03-
12]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/francie-obchodni-a-ekonomicka-
spoluprace-s-cr-19018.html
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également I'’Accord sur I'évitement de la double asition et I'Accord sur la
promotion et la protection réciprogues des investigents.

Le chiffre d’affaires du commerce extérieur enad-fance est la République tchéque a
monté en fleche aprés 'année 2002. Apres I'adnéaid UE en mai 2004, puis les
exportations tcheques ont commencé a augmentablkeenent - par rapport a 2003 ils
ont augmenté de 23% en euros (alors que les intjpoisaont augmenté de 17% et
chiffre d’affaires de 20%). En 2005, la Républigabéque a réalisé pour la premiére
fois une balance commerciale excédentaire aveadacE et la valeur du commerce
bilatéral a dépassé 6 milliards. La France étadimguiéme plus grand consommateur
de produits tcheques aprés la Grande-Bretagnelid'ltsuivie par I'Autriche et la
Pologne. Dans les années suivantes, cette tenganitere s’est poursuivie. En 2006, la
part de la France sur les exportations tchequesra a un record de 5,5% et la France
est devenue le quatrieme plus grand consommateuprdeuits tcheques apres
I'Allemagne, la République slovaque et la PologDans les années suivantes, cette
tendance positive s’est poursuivie. Le tableauantivdonne un apercu du commerce
franco-tchéque pendant les cing derniéres antées.

Comme on peut voir dans le tableau n°® 2.3 ci-dessalwbalance commerciale est
positive a long terme dans l'intérét de la Répuidigcheque et le chiffre d’affaires du
commerce réalisait en 2011 a atteint 116,7% en acagon annuelle. Les exportations

ont augmenté au cours de I'année précédente d&old,Bs importations de 12,3%.

" MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Francie: Obchodni a ekonomicka spoluprace s
CR [online]. [cit. 2013-03-12]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/francie/ekonomika/obchodni_a_ekonomick
a_spoluprace_s_cr.html
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Tableau 2.3 : La balance commerciale entre la Framcet la République tchéque au

cours des 5 derniéres années (en millions euros)

Exportation Importation Chiffre d’affaire Balance

Euros Rang Indice Euros Rang Indice Euros Rang Indice Euros
2007 | 4859 4. 116,0 3962 7. 112,0 8822 4. 114,2 896
356 685 041 671

2008 | 5432 4. 111,8 3944 7. 99,5 9 377 4. 106,3 1487
346 724 070 622

2009 | 4643 4. 85,5 2903 7. 73,6 7 547 5. 80,5 1740
971 481 452 490

2010 | 5358 4. 115,4 3127 8. 107,7 8 486 5. 112,4 2230
574 844 418 730

2011 | 6373 4. 119,2 3543 9. 112,3 9916 5. 116,7 2830
745 217 962 528

Source : traitement personel selon le Ministérd'ldelustrie et du Commerce

Si nous analysons la structure des échanges déamalises de la communauté franco-
tchéque, I'exportation tchéque a eu traditionnedleimsucces sur le marché francais
dans les domaines qui sont difficiles sur un certeambre de travail humain intégré,
ainsi que les industries et les secteurs nécesgitm connaissances techniques. Les
domaines perspectives pour les exportateurs tceespet la fabrication de biens de
consommation, l'industrie de la métallurgie et @eitomobile, ou la France a perdu la
capacité de production. Parmi les domaines ensanie peut étre attribué l'industrie
automobile et aériene, ainsi que I'industrie énigge et des sciences iformatiques et la
biotechnologie. En 2010, les principales produitsxportation en France était les
automobiles, les pieces et les accessoires powghasules automobiles et les appareils
électroniques. Les produits importatés principannt $es équipements de transport, les
machines électriques et les appareils, les médintnet les produits pharmaceutiques,
biens de consommation industriels, fer et acieqdpits en plastique, produits
chimiques. Les articles d’importation les plus imtpats en 2010 ont été les piéces et
les accessoires pour les véhicules automobiles, ae®mobiles, les produits

pharmaceutiques et les produits sidérurgidaes.

2 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Francie: Obchodni a ekonomicka spoluprace s
CR [online]. [cit. 2013-03-12]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/francie/ekonomika/obchodni_a_ekonomick
a_spoluprace_s_cr.html
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3 La République tcheque

L’adhésion a I'Union européenne en 2004 a renftatéactivité et la confiance de la
République tchéque dans le domaine du commercenatienal. Avec cette étape, la
République tchéque a confirmé sa position de pegaamiquement développé dans le
monde occidental. La transformation comportait @ntain nombre de problemes,
principalement législatifs, qui ont été stabiligger I'adoption du cadre juridique de
I'Union européenne. Cela signifiait pour les investurs potentiels et les partenaires
commerciaux, une réduction significative des risge¢ conduirait a accroitre leur
intérét pour une coopération avec les organisnemulodéja avant d’entrer dans I'UE.
Les chapitres suivants présentent la situationelleten République tcheque, selon les

caractéristiques économiques et le commerce edtérie

3.1 La caractéristique économique

La République tchéque appartient actuellement ays fes plus prosperes de I'ancien
bloc de I'Est, mais ses relations d’affaires secemtrent maintenant principalement sur
les pays de I'Union européenne. Le produit int@rierut de la République tcheque

s’éleve vers celui des pays développés.

La croissance de I'’économie tchéque (orientée Mexportation) affecte de maniére
significative la situation économique de ses ppagk partenaires commerciaux, en
particulier I'Allemagne. Lorsque, en 2008, la még@rdes pays de I'UE, dont
I'Allemagne, étaient en récession, I'économie teleq été négativement affectée, ce
qui, en 2009, a déterminé une baisse annuelle BudBlplus de 4%. Dé la fin de
I'année, I'économie a commencé a se redresserttet temdance positive s’est reflétée
dans la croissance économique dans des annéeseP@ll. En 2011, le PIB par
habitant en parité de pouvoir était de 25.900 $quereprésente environ 80% de la
moyenne de I'UE et place la République tchéque &&2dans le mondé.Le PIB
implique principalement les services (60%), suiar pindustrie (38%) et I'agriculture
(2%).

B CIA - THE WORLD FACTBOOK. Czech Republic [online]. [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ez.html
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Les perspectives pour 'année 2012 n'ont pas éssiaavorables. Selon diverses
estimations, I'économie tchéque devait entrer eregsion et I'amélioration était
attendue dans la deuxieme moitié de I'année. D&pree estimation préliminaire de
I'Office statistique tchéque, I'économie tchequelaté en 2012 en accord avec les
prédictions de 1,1%. Au quatrieme trimestre, ledpibintérieur brut a chuté de 1,7%
en glissement annuel et de 0,2% en glissementdtiraE La plupart des secteurs ont
contribuée a un déclin de I'économie tchéque, twtlong de I'année 2012 c’'était
I'industrie du batiment. Ceci n’est pas une infotiora surprenante puisque pendant la
troisieme année, la performance de l'industrie dtinfent était influencée par moins
d’investissements du gouvernement et des batimaintés. Un autre facteur négatif
était I'agriculture et de facon surprenante, let&y® bancaire et le secteur des
assurances. Dans le secteur bancaire, les conseomant eu probablement moins
d’envie pour emprunter, ce qui s’explique essedetieént par I'incertitude sur les futurs
ménages. En revanche, un effet positif sur I'’écaeoravait lindustrie de
transformation, en dépit de son déclin au coursdemier trimestre. Le quatrieme
trimestre s’est rélévé une bonne surprise lorsquagré les mauvaises données de
I'industrie, I'économie dans son ensemble de F&gnie est tombé "seulement” de
deux dixiemes d’'un pour cent. Suite aux prévisiomattendait une chute d’'un dixieme

supplémentaire.

Qu’est-ce qui a tiré I'économie vers le bas? Ctétmincipalement l'industrie de
transformation et en particulier, la productionvdéures. La production d’automobiles
a fait face a lune chute des commandes au moisogembre et décembre (les
commandes nationales et étrangéres), par consélgusatteur automobile a répondu
par une baisse de la production.

Pour I'année 2013, il est prévu que I'économie sgeilégerement, concrétement de
0,3% pour I'année entiere. Il s’agit de zéro pluibsitif, au cas de la détérioration du
marché étranger, la récession de I'année dern@mragit s’étendre bien en année 2013.
Par ailleurs, la plupart des facteurs sont plut@tofables a la croissance. Le

gouvernement n’épargnera plus autant que les aqméeédentes, les économies de la

* €sU. HDP, narodni Géty [online]. [cit. 2013-03-18]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/lhdp_narodni_ucty
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Chine et des Etats-Unis et les partenaires commetdes plus importants d’Europe, se
développent bien, et les enquétes de confiancdlemégne révelent que méme le plus
important partenaire commercial tchéque pourraitefamieux cette année. Par

conséquent, les prévisions sont Iégérement opémist

Le taux de chémage dans I'UE ces dernieres anrséesla hausse, comme c’est le cas
en Républigue tcheque. La Tchequie a atteint unbnemecord de personnes au
chémage dans I'histoire moderne. Les données déd&du Travail de la République
tcheque montrent qu’au 31 janvier 2013 585 809qmerss étaient sans emploi, soit
environ 40 498 de plus qu’a la fin du mois de ddwe. Par rapport a janvier dernier il
y a 51 720 chémeurs de plus. La part des chomeatteiat 8%. Cet indicateur compare
le nombre de demandeurs d’emploi (15-64 ans) a tesisrésidents (de la méme
trancher d’age). Une autre nouvelle négative peumhbrché du travail est qu’il y a
moins offres d’emplois. En janvier, les entreprises fourni 33 794 d’offres emplois,

ce qui est plus d’un millier de moins que le maiéggndent®

Le budget de I'état a enregistré un déficit de 848illiards de couronnes en 2011 au
lieu des 135 milliards estimés. La raison d'un défbudgétaire plus élevé était des
difficultés de tirer des fonds européens. Seloméhodologie de 'UE connue sous le
nom SEC 95, le déficit de budget de I'état dansddre des budgets publics était de
124,2 milliards de couronnes, ce qui représentg@mw,7% du PIB. Le ministere des

Finances prévoit que, en 2013 le déficit publiaseférieur & 3% du PIB prévu. La

condition est que la situation économique ne saggpas radicalement en Eurdfe.

3.1.1 Le commerce extérieur

L’économie tchéque est tres ouverte et relativenaessez dépendante du commerce
extérieur (principalement du commerce avec les pley$UE). Comme le montre le

tableau n° 3.1 ci-dessous, le développement deudetsre géographiqgue du commerce
extérieur de la République tcheque en 2011 a coéfia position dominante des pays

avec les économies développées.

> ¢sU. Zaméstnanost, nezaméstnanost [online]. [cit. 2013-03-21]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csulredakce.nsf/i/zamestnanost_nezamestnanost_prace

® MINISTERSTVO FINANCI CR. Tiskové zpravy [online]. [cit. 2013-03-21]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xslitiskove_zpravy 75659.html?year=2013
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Tableau 3.1 : Le commerce extérieur par groupes deays

L’exportation (%) L'importation (%)

2010| 2011] Changement 2010 | 2011| Changemer

—

Total mondial 100,0{ 100,0 - 100,0| 100,0 -
Les économies développéep 90,2 | 89,5 -0,7 71,4 71,3 -0,1
L'UE 27 84,0 | 83,0 -0,1 63,4 | 63,8 +0,4
Les pays en développement 4,0 | 3,7 -0,3 78 | 7,3 -0,5
Pays européens en

transition,incl. SNS 48 | 56 +0,8 80| 84 +0,4
Les autres pays? 1,0 1,1 +0,1 12,5 12,7 +0,2
Non spécifié 0,0 0,1 +0,1 0,4 0,3 -0,1

Organisation de coopératiol
et de développement
economiques - OCDE 87,2 | 86,6 -0,6 71,5 | 71,3 -0,2

—

Source : traitement personnalisé sef@U

"la Chine, la Corée du Nord, le Cuba, le Laos, lantytdie, le Vietnam

Le commerce extérieur de la République tchéqueuaspovi en 2011, a la suite de la
période précédente, l'orientation a long terme lssrmarchés européens (82,6% du
chiffre d’affaires, les exportations de 91,2%, ileportations de 73,4%), en particulier
les marchés des pays voisins parmi lesquels ditmadéllement dominé I'Allemagne.
Les autres principaux partenaires commerciaux deélaublique tchéque sont selon le
plus haut chiffre d’affaires: déja mentionnée l&thagne (29,0%), la Slovaquie (7,4%),
la Chine (6,6%,), la Pologne (6,4%), la France%#),4'Italie et I'Autriche (4,0%)"’

Les données du commerce extérieur dans les anf88s-2012 sont présentées dans
I'annexe n° 1 du travail. Connaissant les donnéélénmnaires pour 'année 2012, nous
allons nous concentrer sur les principales tendarite commerce extérieur de la

République tcheque en 2011.

" CZECH TRADE. Zahraniéni obchod Ceské republiky v roce 2011 [online]. [cit. 2013-03-21].
Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/d/documents/01/7-infoservis/analyzy-zo-
cr/2012/zahr_obchod_za_rok_2011.pdf
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Le chiffre d’affaires du commerce extérieur a prdurants a atteint 5 547,2 milliards de
couronnes, ce qui est en augmentation annuelléugdedp 602,8 milliards de couronnes
(12,2%). Quant au territoire, un solde positif @ éhregistré en 2011 avec les pays
développés, d’'un montant de 657,8 milliards de @ones en augmentation annuelle
des actifs de 95,3 milliards de couronnes. Cettgmamtation est le résultat du

commerce avec les autres pays de 'UE avec unssamce annuelle de 74,1 milliards
de couronnes. Par rapport aux pays particulierplia forte baisse de la balance
commerciale a été enregistrée en 2011 avec la Chan®ussie et le Japon. En

revanche, la plus forte croissance de la balancenmrciale a été enregistrée par la
République tcheque suite aux échanges commerciax ldllemagne, la Slovaquie,

la Grande Bretagne, la France et I'Autricfie.

3.2 Les investissements étrangers directs

Dans ce chapitre, I'accent sera mis en particgligrIDE en République tcheque. La
premiere partie décrit le développement de fluXDElen République tchéque. Les
chapitres suivants traitent du support de I'enl@®BE en République tcheque, qui
comprend un cadre législatif et institutionnel pancitations a l'investissement. Le

dernier chapitre est consacré a l'analyse de lfenmiement tcheque pour les

investissements.

3.2.1 L’évolution de flux d’investissements directs étrangers

Une destination fréquente pour les IDE était dasss dnnées quatre-vingt-dix les
economies relativement développées, stables ettesven Europe centrale et orientale.
Le plus de succes dans les entrées d’IDE ont 8éjaublique tcheque, la Hongrie et la
Pologne. Les raisons de la réussite étaient: de béEsultats macro-économiques, une
relative stabilité politique, le processus de tfamsation institutionnelle et de la
privatisation. D’abord, les entrées d’'IDE été dieg vers la production mise en place et
I'expansion des activités d’assemblage dans leswecorientés vers I'exportation, en
particulier dans le secteur manufacturier. Un pes tard, un changement a été marqué

dans la structure de I'IDE, ou les entreprisesngigaes ont commencé a investir dans

' CZECH TRADE. Zahraniéni obchod Ceské republiky v roce 2011 [online]. [cit. 2013-03-21].
Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/d/documents/01/7-infoservis/analyzy-zo-
cr/2012/zahr_obchod_za_rok_2011.pdf
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des domaines a forte valeur ajoutée, tels queofimétion et le secteur financier. Ce
changement qualitatif nécessite une main-d’ceuwrs Qualifiée. Initialement, les IDE
se présentent sous la forme de dépdts de soctéaégéres dans les sociétés de capital-
tcheques. La privatisation a joué un role partereinent important dans les pays
d’Europe centrale et de I'Est. On peut dire quenditié des IDE dans les années quatre-
vingt-dix ont eu lieu sous la forme de fusion li@ela privatisation. La croissance
importante des IDE est 'une des caractéristiquedadmondialisation a la fin des

années 90 et est également devenu la marque déotraation complété’

Graphique 3.1: L'afflux d’investissements directs étrangers en République

tcheque entre 1993 et 2012 (en millions de courors)e
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La République tchéque fait partie des pays avedfane proportion d’investissements
directs étrangers par habitant, apres lintroductiet I'amélioration du systeme
d’incitations a l'investissement en 1998. L’affld}nvestissements directs étrangers en
République tcheque dans les années 1993 — 201@afewes préliminaires) est indiqué

dans le graphique n° 3.1 ci-dessus.

Y WOKOUN, R. a J. TVRDON. Pfimé zahraniéni investice a regionalni rozvoj. Praha:
Oeconomnica, 2010. ISBN ISBN 978-80-245-1736-0.
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Les données indiquent que de 1993 jusqu’a 199Txed’IDE en République tchéque
était faible et inégal. A la fin de 'année 1998tdt général d’IDE était beaucoup plus
faible que, par exemple, en Pologne ou en Hongnel998, les afflux ont commencé a
augmenter et en 1999 ont largement dépassé leuniveamal a I'échelle mondiale,

ainsi que dans I'Europe centrale et I'Europe dstl’e

A la fin des années quatre-vingt-dix la privatieatiet I'expansion de chaines de
distribution étrangeres ont culminé. Dans des priges existantes les investisseurs
étrangers ont augmenté le capital social ou ilg@alisé des investissements greenfield.
Les entreprises étrangeres ont considéré I'écondaoiéque comme stable et les
investisseurs s'attendaient a un potentiel de sanise considérable. Ceci, avec
I'introduction du programme d’incitation aux invisstements ont rendu la République

tchéque plus attractive et ont facilité les enti&3E.>°

Pendant les années 1998 - 2001, la République ueh&gecu pres de quatre fois plus
d'IDE que dans les cing années précédentes. Latm@tion des actions d’Etat,
notamment dans les institutions financieres, areumypact majeur sur les IDE en 2000.
A titre d’exemple on peut citer des projets d’imi&sement de grande importance, telle
que la contribution de la Banque autrichienne EBdek dansCeskéa spiitelna. De
méme, le processus de levée de capitaux et laaméd nouveaux établissements dans
les entreprises a participation étrangére ont noéti(par exemple Skoda Auto). En
2002, il y a eu une autre vague d’intérét accruidesstisseurs étrangers en raison de
transactions de privatisation. L'année 2003, cepefida été associée a une baisse
importante des entrées d'IDE, causée par l'achattidns et la vente des parts des
investisseurs du portefeuille Eurotel Télécom, amtigulier aux Etats-Unis et a la
Grande-Bretagne. Dans les années suivantes, cepersga sont traduites par une
croissance de I'IDE, laquelle a culminé en 2007raDu cette période, en particulier
dans les années suivantes qui ont suivi la parbéeéfices réinvestis dans la structure
de 'IDE a largement augmenté, ce qui indique latakilité croissante des entreprises

avec la participation étrangére. Depuis 2007, kstsede la crise économique ont

* WOKOUN, R. a J. TVRDON. P#imé zahranic¢ni investice a regionalni rozvoj. Praha:
Oeconomnica, 2010. ISBN ISBN 978-80-245-1736-0.
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commencé a se montrer et le volume de linvestisgénm’a augmenté que trés

lentement?!

Pour conclure, nous constatons que dans le déwsogm de I'IDE en République
tcheque, il existe deux étapes importantes queantin impact significatif sur la taille
de leur volume. La premiére est d’accepter la psd@jpm du gouvernement concernant
la promotion de l'investissement étranger directaeta mise en place du systéme
d’incitations a l'investissement. La deuxiéme é&sttrée dans I'UE, ce qui signifie une
plus grande ouverture de I'économie tcheque esdi@ce des investisseurs quant a la
crédibilité du pays. Néanmoins, le plus grand batentinvestissement en République
tchéque semble s’étre déja produit. Les entrepmselinationales qui cherchent de
nouvelles opportunités d’investissement, ou bies ld®ix ou transférer une partie de
leurs activités, préferent de plus en plus les meyd'est en comparaison aux autres

pays d’Europe centrale et orientale.

3.3 Laréglementation législative de l'investissement étranger

Les paragraphes qui suivent donnent un apercu desures |égislatives dans le
domaine de l'investissement étranger, nous alloastionner aussi es institutions et les
programmes de soutien, qui mettent l'accent sucqlissition et le soutien des

investisseurs nationaux et étrangers.

3.3.1 Le systeme d’incitations a I'investissement

Les incitations a I'investissement répresententoutil utilisé par les gouvernements
pour inciter les investisseurs a réaliser leurgepsalans le pays. Elles prennent la forme
de divers avantages que I'Etat fournit aux investiss. L’Etat fait I'acquisition
d’incitations a l'investissement a certaines cdndg, qui sont ajustées en fonction de
leurs priorités. Les incitations a linvestissemdont actuellement partie de l'aide
publique, qui est incluse dans le traité sur lecfimmnement de I'Union européenne, et
doit donc étre confirmée par le respect des camditidéfinies par la Commission

européenne.

! €NB. PZI a jejich vliv na tempo dlouhodobého ristu v CR [online]. 2004 [cit. 2013-02-23].
Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky_rozhovory/media_2004/cl_04_040219b.html
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En 1998, le gouvernement a introduit le systéemeimgtations a I'investissement pour
les investisseurs étrangers et nationaux. L'oljétit d’accroitre la compétitivité de
I’économie tcheque, en particulier I'industrie. Ranséquent, a I'époque, le ministére

de I'Industrie et du Commerce a créé I'agence Crwelst.
3.3.1.1 Le cadre législatif pour les incitations a I'invassement

Le lancement des incitations a l'investissementr ges investisseurs a été fait par la
Résolution du gouvernement n ° 298 du 29 avril 19®8ce a des projets pilotes dans le
secteur de la fabrication. Aprés avoir acquis asbexpérience, on peut procéder a
'agrandissement et I'amélioration de I'ensemble slisteme. Tous les efforts d’'un
systéme complet d'incitations a l'investissement abouti a I'adoption de la loi n°
72/2000 Coll., les incitations a l'investissememj est entrée en vigueur I€" Mai
2000.En 2001 et 2003, deux amendements ont été appraréla présente loi. Le
systeme d'’incitations a l'investissement est regilp loi n ° 19/2004 Coll. modifiant la
loi n ° 72/2000 Coll. La loi d’'incitations aux insissements a été approuvé par la
Commission européenne, qui fournit des garanties iavestisseurs étrangers d’un
cadre juridique de confiance pour la fourniturendiiations a linvestissement en

République tchéqué.

Le systeme d’incitations a l'investissement compré&galement deux programmes
supplémentaires - un programme de soutien destsaitemts et soutien du programme
pour le développement des zones industrielles. degnijgr programme contribue a
ameéliorer la compétitivité des fournisseurs nationagissant ainsi comme un courtier
d’'information entre les investisseurs et leurs Mmgseurs potentiels. L’objectif du

programme pour le développement des zones indiedri@st d’encourager les

municipalités a mettre en ceuvre la préparationvditissement pour un investisseur
particulier, qui a obtenu une incitation a investie programme offre également des

conditions préétablies afin de faciliter la préparadu territoire de la zone industrielle.

Le 12 juillet 2012, un amendement de la Loi suritestations a I'investissement est

entré en vigueur (loi n °© 192/2012 Coll.). Cet adement a intégré la soutenance des

# MINISTERSTVO FINANCI CR. Investiéni pobidky v CR - Vyvoj [online]. [cit. 2013-02-23].
Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/inv_pob_vyvoj.html
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centres d’appui technologique et des serviceségfigies et a introduit I'institut des
projets d’investissement stratégiqdas.

Les conditions générales d’incitations a I'investsement sont :

* La mise en place de la nouvelle production ou gpbamsion de la production
existante

+ La concentration des ressources aux secteursfdlbriaation

» L’acquisition de machines au prix du marché dessre des fins de fabrication,
et produites maximum deux ans avant I'achat

» La production, des opérations, des processus,tdegwses ou des installations
respectueux de I'environnement

« L’acquisition d'immobilisations corporelles et imporelles égales au moins aux

montants minimaux prévus par la loi sur les inidta & I'investissemefit
Les incitations a l'investissement sont définies aame :

» L’allégement fiscal de I'impét sur le revenu (pend&0 ans pour les entreprises
nouvellement créées ou les entités juridiques eddgtantes)

» Le transfert du domaine techniquement équipé airréaduit
* Le soutien financier pour la création de nouveaupleis
» Le soutien financier pour la formation ou la recersion des salariés

» Le transfert de terres en vertu d’'une loi spédiaderite au Registre foncier que
les terres agricoles et le transfert d’autres tygmserres a des prix déterminés
en vertu d’une disposition législative spécialevggueur a la date de I'accord de
transfert. Des lois spéciales limitant le transfée terres appartenant a la
République tchéque ne sont pas affectées (loi /2000 Coll. Incitations a

linvestissementy

2 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR. Obecné informace o systému investiénich
pobidek v CR [online]. [cit. 2013-03-01]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument879.html

24 zakon &islo 72/2000 Sh., § 1, odst. 2.

2> 7akon &islo 72/2000 Sb., § 1, odst. 2.
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3.3.2 Le cadre institutionnel pour la fourniture d’incitations a
I'investissement

Le sujet fondamental dans le domaine de l'investient au niveau national est le
Ministere de I'Industrie et du Commerce. A c6té Ide des autres ministéres (ex:
Ministere des Affaires sociales et du Travail, Mtare de I'Environnement) fournissent
des incitations a l'investissement, en particdibesqu’il s’agit d’émettre des avis et des
recommandations contenues dans I'évaluation dgstprdinvestissement. L'organe le
plus important pour la promotion des investissesest République tcheque est
I'agence Czechinvest.

3.3.2.1 Czechlnvest

Czechlinvest, 'Agence pour le soutien des investiemnts et des entreprises, gérée par
le ministere de I'Industrie et du Commerce, a ¢ de 2 janvier 2004 basée sur la
modification de la Loi 47/2002 Coll. le soutien destites et moyennes entreprises.
Czechlinvest est directement subordonné au minideeiéndustrie et du Commerce, et
a été créé par la fusion avec deux autres agengedidistere : I'’Agence de
développement des entreprises (ARP) et 'Agence lgoDéveloppement de I'Industrie
(Czechindustry). Actuellement, Czechinvest est dasg 13 centres régionaux qui sont
situés dans les capitales régionales. Pour fadditeontact direct avec des investisseurs
étrangers, Czechlnvest dispose d’'un réseau d’agericangeres opérant au Japon, en

Allemagne, en Chine, aux Etats-Unis, au Royaumedt/an Scandinavie.

Czechilnvest est l'agence nationale de développendarits le but dattirer

I'investissement étranger direct dans le secteur lalefabrication, des services
stratégiques et centres de technologie. Successiterson rble s’est élargi et
maintenant ses taches sont aussi de soutenir dggtspd’entreprises susceptibles de
recevoir de I'argent de fonds structurels europégnspar exemple, de promouvoir la
création d’emplois dans les régions les plus toesip@r le chbmage. Elle soutient aussi
les petites et moyennes entreprises en les aidaobténir des subventions non

seulement de I'Etat mais aussi des Fonds strustdeel UE?®

Czechlnvest fournit aux investisseurs potentiels $eservices gratuits suivants :

?® CZECHINVEST. Programy podpory [online]. [cit. 2013-03-02]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/programy-podpory
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e La fourniture des informations générales sur lemati des affaires, les
opportunités d’'investissement et le développemestadudes sectorielles

e L’évaluation des projets d’investissement et laackdn de la disposition
d’incitations a l'investissement

» L’aide a la mise en place des investissements fieéetren utilisant leur propre
base de données étendue aux terrains industriefdietents de I'usine

« L’aide pour trouver un sous-traitant tcheque adapté&in partenaire pour créer
une coentreprise

* La médiation des contacts avec les représentantadiginistration publique et
de l'autonomie locale

» La fourniture des services aux investisseurs eruB&pe tcheque dans le but
d’un développement et d’une amélioration de I'ebmitement des affaire’s

Les dernieres statistiques de I’Agence Czechlnweshtrent qu’'au cours de l'année
2011, 'Agence a négocié un record de 233 nouveaugstissements étrangers et
nationaux d’'un montant total de 33,67 milliardscdeironnes. En 2011, il y avait plus
de 12.500 nouveaux emplois. La plupart des engepront dirigé leurs investissements
dans la région de Moravie du Sud. L'évolution desjgis de développement convenus
par Czechlnvest dans les années 1993-2011 et tes des de 2011 est cité dans
'annexe n° 3 de ce travail. Les données montrerd B volume des nouveaux
investissements en Reépublique tcheque en 2011 assi&ple double de l'année
précédente et le nombre de projets d’investissegtaittle plus élevé depuis 1993. Prées
de la moitié des projets dinvestissement a étédlisema dans le domaine de
l'informatique et du développement logiciel. L'aardier, seulement 56 entreprises ont
investi dans des projets productifs. part la plus importante du nombre de placements
a enregistré 112 nouveaux projets dans le domaisesdrvices stratégiques et 65
projets d'investissement étaient dirigés dansdaeeche et le développeméfit.

?” CZECHINVEST. AfterCare — nasledna péée o investory [online]. [cit. 2013-03-03]. Dostupné
z: http://lwww.czechinvest.org/aftercare-nasledna-pece-o-investory

28 CZECHINVEST. Objem novych investic se dvojnasobné zvysil oproti roku 2010 [online]. [cit.
2013-03-04]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/objem-novych-investic-se-dvojnasobne-
zvysil-oproti-roku-2010
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3.3.2.2 Les programmes de soutien

Parmi les programmes de soutien, nous pouvonsleifrogramme-cadre du ministére
de I'Industrie et du Commerce de la République daeepour le soutien des centres
technologiques et des serviogs soutien aux entreprise@pli a été actualisé en avril
2007. Ce programme vise a promouvoir le développénd&onomique de la
République tchéque, sous la forme de projets deéesoa I'investissement axés sur les
technologies progressistes et les activités a foakeur ajoutée et un potentiel
d’exportation élevé qui menent a une augmentatmhadcompétitivité internationale.
Ainsi que le systéme d’incitations a l'investissende programme devrait favoriser la

création de nouveaux emplois dans les régions téssuéveloppées du pa3/s.

Le Programme opérationné€Entreprise et I'Innovationest le document sur lequel
I'aide financiére est fournie aux entrepreneurslad&képublique tcheque a partir du
budget de I'Etat (15% de l'aide totale) et les Fosttucturels de I'Union européenne
(Fonds européen de développement régional). Cergmoge était pour la période
2007-2013 et s’appuie sur le Programme opératiomakeistrie et de I'entreprise, qui a
été promulgué apres I'adhésion a I'UE. Il répresanbutil pour la mise en ceuvre de la
politique de cohésion dans les domaines écononetjs®cial, ainsi que des moyens
pour soutenir les petites et moyennes entreprisegprogramme vise a accroitre la
compétitivité de la République tchéque a I'échéllernationale dans le domaine de
I'industrie et des services, maintenir de l'attheitd du pays pour les investisseurs,
soutenir I'innovation, permettre I'application decherches et de développement, et le
dernier mais non le moindre, soutenir et dévelopleea société de la connaissance. Ce
projet comprend 15 sous-programmes centrés sureliffes activités pour promouvoir
les sous objectifs du programme opérationnel, vigana fois les start-ups et le
développement des activités existantes, le développt de nouvelles technologies, de
la production respectueuse de I'environnement,éldsanges intra-coopération, et le

développement des infrastructures et de cofieil.

» CZECHINVEST. Ramcovy program Ministerstva primyslu a obchodu CR pro podporu
technologickych center a center strategickych sluzeb [online]. [cit. 2013-03-06]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/1-ramcovy-program-1128-cz.pdf

*® CZECHINVEST. Podnikani a inovace [online]. [cit. 2013-03-25]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/podnikani-a-inovace
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3.4 L’analyse de I'environnement d’investissement tcheque

Le prochain chapitre sera consacré a I'analyse’@eitonnement d’investissement
tchéque. Pour ce rapport, nous nous appuyons Analljyse de la compétitivité de la
République tchéque, élaboré par le ministére dellistrie et du Commercé.

L'objectif de ce chapitre est, comme nous I'avonéjad mentionné, analyser
I'environnement d’investissement tcheque et doeatifier des zones ou la République
tcheque possede les plus grandes réserves, y soleprpossibilités d’amélioration et

ses points forts.

Notre économie orientée vers I'exportation a mossr&iabilité dans un certain nombre
de domaine. La combinaison de main-d’ceuvre quelifi@s cher et des opportunités
d’'investissement a attiré dans le pays de capitwmangers indispensables et des
technologies modernes pour augmenter la produttivitoutefois, les criteres de

réussite sur le marché mondial ne cesse pas d'anigmet il est donc essentiel d’étre
conscient des changements dans I'environnementuo@mtiel et de s’adapter a la

modernisation et la réforme de leurs propres jppiés en conséquence.

Dans les études sur le Forum économique mondiaF{f¢Et I'IlMD Business Schoot

qui ont évalué la compétitivité des différents padgsRépublique tcheque été dans la
période 2010/2011 classé a l& pbace (parmis les 139 pays), respectivement ®a 2
place (parmis les 58 pays). Malgré l'impact négatd la crise économique, la

République tcheque, avec I'Estonie détient enEardpe orientale, le meilleur résultat.

Pour évaluer I'état de I'environnement d’investiegat tcheque, nous nous intéressons

a la facon dont la République tchéque est évalné daacun des facteurs suivants :

* L’environnement institutionnel et la qualité dediainistration publique

L’analyse de la compétitivité de la République & montre que la qualité du
gouvernement, 'administration publique et de I'romnement institutionnel est

globalement fondamentalement influencée par I'effes impacts négatifs, la

*' BUSINESS INFO. Ministerstvo prémyslu a obchodu: Analyza konkurenceschopnosti

CR [online]. [cit. 2013-03-08]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/files/archiv/dokumenty/mpo_analyzakonkurenceschopnosti_cr.pdf
%2 The Global Competitiveness Report 2011 - 2012 [online]. [cit. 2013-03-08]. Dostupné z:
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-2011-2012/

% IMD World Competitiveness Yearbook 2010.
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plus importante est probablement le niveau de ption. L'étendue de la
corruption refléte I'incapacité de I'Etat & met&e ceuvre des fonctions de base,
ce qui compromet l'efficacité des politiques écoroumes. Le résultat, c’est la
baisse de la crédibilité du pays pour les investiss étrangers, la faible
efficacité de [l'utilisation des ressources et depkrformance économique.
L’'opportunité pour la République tchéque serait -dala réforme de
'administration publique, ce qui mettrait a joua gestion, assurer inférieure
chiffre d’affaires et plus de prestige et qualité personnel. Cependant, la
République tcheque dispose d’'un degré élevé deiggetide stabilité que dans

d’autres états apres la transformation.

L'infrastructure

La réussite économique de I'Etat est largementniéfpar la qualité de
l'infrastructure, qui agit comme |'épine dorsale tiéconomie et permet le
développement des activités commerciales. La dedsis réseaux de transport
en République tchéque est élevé, mais leur quaktéproblématique et la
couverture des autoroutes est insuffisante. Laitdedas réseaux ferroviaires est
avec la Belgique le plus élevé en Europe, mais nagport a I'Europe
occidentale on manque des couloirs ferroviairesaadg vitesse. Le plus grand
avantage de la République tcheque est sa positogrgphique parmis les
nouveaux états membres de I'UE. Certainement lauBligue tcheque devrait
améliorer la qualité des infrastructures de trartspopar la construction de
nouvelles voies pour trains a grande vitesse eth&mement du réseau

autoroutier, ce qui contribuera a une augmentatela capacité de transport.

La stabilité macroéconomique

Les finances publiques saines et durables estdampiliers du développement
durable et de I'économie concurrentielle. Le rafi® la dette publique par
rapport au PIB est un autre indicateur important e politique

macroéconomique pour I'équilibre du pays. Selondite de compétitivité

mondiale, la République tchéque s’est placé dandoleaine de la stabilité
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macroéconomique & la %®lacer sur 139 pays évalu¥sLa dette totale par
rapport au PIB est inférieur a la moyenne de I'UEun point de vue
macroéconomique, I'’économie tchéque est caractgas@ne inflation faible et
stable, les taux d’intérét bas et un taux de chamdgtivement stable. En
comparaison avec d’autres pays montre une dettBqpabplus faible et un
secteur bancaire stable. Comme une menace pouresaqays de 'UE, c’est le
rythme d’augmentation de la dette nationale. Il restessaire de choisir et de
mettre en ceuvre un tel mesures favorables a lasamoce qui auront a long
terme des effets positifs sur les budgets pubiineétissement dans I'éducation,
la prévention santé, la science, I'évolution, lomation, l'infrastructure de

données, d’'augmenter le niveau d’'investissement).

* La qualification

La main-d’ceuvre hautement qualifiée qui est capdbleéagir avec flexibilité a

une rapide évolution de I'environnement est uneditam préalable pour le bon

fonctionnement de I'économie dans le monde gloéaliaujourd’hui. En termes

d’éducation et les compétences sont des domaigedel la structure éducative
la qualité du systeme éducatif et la formation degployés. La République

tchéeque en comparaison avec des autres pays deal'lite forte proportion de

la population qui a atteint au moins une éducasecondaire mais par contre
une faible proportion de dipldmés universitairesi @ours des dix dernieres
annees, il y a une expansion quantitative danset¢esr de I'enseignement
supérieur. Le nombre d’étudiants inscrits dans deteur de I'enseignement
supérieur a augmenté de plus de 90% et il y auaiiaine expansion de nombre
des universités. En raison du fait que I'enseigménsepérieur est financé par
des fonds publics, il est nécessaire que la capalgs universités dans une
certaine mesure correspondent aux possibilitéglgd@més dans le marché du
travail. Il faut pousser sur la différenciation latstructuration des universités
(par I'accréditation, par concetration sur la ouéadit le financement) et des liens
plus étroits entre les entreprises, de la scietheda recherche et de I'éducation

et de la formation.

* WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Competitiveness Report 2011 - 2012 [online]. [cit.
2013-03-08]. Dostupné z: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-2011-2012/
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L’'efficacité du marché du travail

Le fonctionnement efficace du marché de travail laste des conditions
fondamentales pour la capacité de I'économie andte a long terme la
croissance économique et seulement la main-d’ogtduqué et mobile peut en
influer positivement. Dans l'indice de compétitévitnondiale, la République
tchéque occupe a l'efficience des marchéS @ace (sur 139 pays évalués).
L’indicateur plus positivement évalué est le lientre la croissance de la
productivité et des salaires (2@ace), le plus faible évalué est 'embauchement
et le licenciement (lieu 1£p Le marché du travail tchéque est caractérisée pa
un cadre juridique efficace dans le domaine de plem c’est a dire que
employeurs tchéques ne sont pas tenus par un goanbdre de restrictions que
dans d’autres pays européens. Sur le c6té de d,ofious observons une
tendance positive dans la structure de I'enseignemmais une mobilité
relativement faible de la population active, ce gaduit I'efficacité du marché
du travail et freine la croissance économique. labl@me du marché du travail
tchéque est le peu d'intérét dans les départendéntgnierie et de sciences qui
pourrait signifier la dépendance sur la main-d’ceuyunalifiée importée. Il est
nécessaire de développer un systeme d’éducatianuavaccent suffisant sur les

domaines techniques, ce qui contribuerait au dépelment économique.

L’environnement technologique

La préparation technologiqgue montre la capacitd@mnomie a accepter les
technologies modernes pour améliorer la produétidé son industrie. En terme
de [I'évolution de I'environnement technologique, @kt important si les
entreprises opérant dans le pays qui a I'accessapdeduits évolués et des
inventions et si les entreprises sont capablegsl@tiliser. Parmi les avantages
de la République tcheque dans ce domaine est elassgentiellement le
transfert de technologie, mais le pire est au aietrévalué I'accessibilité de
dernieres technologies. Indirectement, le niveantehsité technologique peut
étre associer a la part des dépenses sur la reehetde développement vis-a-
vis la valeur ajoutée a la production. En raisaimd’etard Iéger de la recherche
et du développement, la République tchéque ess alomtraint d’acquérir des
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technologies d’'un autre maniére, qui est égalerassiciée a une augmentation

du fardeau financier.

Les inovations

A plus long terme, la capacité d’innover est lesghaportant de tous les facteurs
affectant la compétitivité. L'innovation est un ibdssentiel sur la voie de la
réussite a long terme dans I'économie mondialeadwis Selon le classement
de la Républigue tchéque fait partie d’'un group@rsvateurs élevés parmi
'UE-27. Au cours des cing derniéres années samtplincipaux moteurs de
I'innovation dans les programmes de la Républigheédque les programmes de
I'Union européenne et le transfert international tdehnologie, tandis que la
performance des entreprises innovantes se progeessint détériorent a la suite
du déclin de la participation des petites et mogsnmentreprises dans le
processus d’innovation. La République tcheque dispdes institutions de
recherche de bon qualité et de la capacité d’inimmvaToutefois, la République
tchéque se concentre sur le soutien a la rechéoddamentale au détriment de
la recherche appliquée. Les relations avec lesfssgurs multinationaux sont

fortement dépendantes sur I'exportation d’un ggtupe de produits.

Le reglement de I'environnement des affaires

Pour I'environnement des affaires est la qualité eylement trés importante,
car elle influe considérablement la compétitiviEegs centreprises nationales et
donc la compétitivité de I'économie dans son endenite meilleur résultat est
relativement réalisés dans les domaines qui sentlles éloignés de l'influence
politique intérieure, administratives et judicia@rd.a République tcheque est
caractérisée par la faible performance des ausanééionales compétentes et des
difficultés de procédure et il est presque impdssitans 'aide d’'un spécialiste
de payer des impbts ou d’établir une société comialercomme il faut. Il est
important de travailler sur plus grande transpagede I'environnement des
affaires, sur la simplification des taches admiaistes et sur la réduction

systématique des charges administratives dangy/te pa
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En conclusion, on peut constater que aprées leg gaimgdu processus de transformation
la Tchequie a parcouru un long chemin. En adh&d@CDE en 1995, la République

tcheque a symboliguement rejoint le groupe des adu@s plus avancées dans le
monde et avec les autres pays de 'Europe cendtateientale s’est économiquement
intégrée au marché intérieur de 'UE. Par rapporl 39 pays évalué a travers le monde
la République tcheque a obtenu des résultats vetaéint bons, dans 'UE-27 n’est

gu’une position moyenne, mais de les nouveaux étatabres a obtenu avec I'Estonie

les meilleurs résultats.

3.4.1 Les facteurs motivant les entrées d’IDE en République tcheque

Le ministére du développement régional a préparalyse SWOT de la situation
socio-economique de la République tcheque, oudéfani les plus importants points
forts du pays a partir de lequels nous pouvonstiiitsndes motifs possibles de la
localisation des investissements des sociétésgétras.

L’économie, I'innovation et les ressources humamspetitives :

» La main-d’ceuvre relativement qualifiée, pas cheraeec une proportion
croissante des personnes ayant une formation sitsiee

» La forte capacité d’exportation de 'économie eptaximité des débouchés sur
le marché

» Le haut niveau d'intégration des entreprises etitut®ns tcheques dans
I'’économie de I'UE garantie le standard des coadgipour les entreprises (les
entreprises sont étroitement liés en particuliecdes pays voisins)

» L'existence et la qualité des institutions de reche scientifique, les dépenses
en capital relativement élevés sur la recherchie eféveloppement, le degré

élevé d'innovation

La compétitivité, les infrastructures et les ingtdns, qui peuvent inclure les points

suivants:

35: BUSINESS INFO. Ministerstvo primyslu a obchodu: Analyza konkurenceschopnosti
CR [online]. [cit. 2013-03-08]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/files/archiv/dokumenty/mpo_analyzakonkurenceschopnosti_cr.pdf
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> Le réseau de l'infrastructure fonctionnel, 'em@aent central avec une
connexion au réseau européen

» La position forte de Prague et I'existence de lzsssée des agglomérations
régionales, qui sont des poles de croissance iaupisrt

» La tradition et la qualité de certains servicesliggb

» La stabilité de I'environnement, le faible taux gieuvreté et a long terme la
paix sociale

» La qualité et I'attractivité de I'environnement, bieauté naturelle, les sites

culturels et historiqué8

** BUSINESSINFO. Ramcova SWOT analyza socioekonomické situace CR [online]. [cit. 2013-
03-06]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/swot-analyza-socioekonomicke-
situace-cr-3690.html#sill
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4 Les Iinvestissements francais en République
tcheque

Dans ce chapitre, I'accent sera mis en particgligr’IDE en République tcheque. La
premiere partie de ce chapitre traitera le dévedopmt des investissements francais et
des IDE francais en termes de flux. Dans les ctempile document portera sur la
structure sectorielle et la régionale des IDE feé¢En outre, ce chapitre donne un
apercu des investisseurs les plus importants desigmux domaines d'intervention de
I'investissement, ainsi que des informations sutilifation des incitations a

l'investissement offertes et des subventions.

Entre la Républiqgue tcheque et la France, il exdpuis 1991 I'Accord sur la
promotion et la protection réciproques des invsstigents! Les investissements
représentent tous les actifs, tels que les bierbaéts de toute nature. Il s’agit donc
d’'une activité d'investissements directs dans labifier, les valeurs mobilieres, les
droits d'auteur et droits de propriété industriellesi que les investissements indirects.
L'objet de I'accord est de faciliter les investmsats mutuels dans des conditions justes
et équitables (c'est-a-dire ceux que fournisserst ideestisseurs nationaux) et la
protection des investissements, y compris les it&side réinvestissement et les revenus

qui en découlent.

4.1 Le développement des investissements francais en
République tcheque

Durant les années 90, l'afflux des investissemieatsgais en République tchéque était
tres lent. Durant la période de 1993 a 2000,resestisseurs francais n’étaient pas trop
présents en Républigue tchéque et leurs investessmétaient trés faibles : ils
représentaient 5% des IDE. Un changement radical éieu en 2001, quand on a
enregistré une forte croissance des investisserfrantais, comme on peut le voir dans

le graphique n° 4.1 ci-dessous.

*MINISTERSTVO FINANCI CR. Ochrana investic [online]. [cit. 2013-03-13]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/ochrana_investic.html
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Ce changement fondamental peut étre attribué éskemtent aux grands processus de
privatisation qui ont amenés en République tchédmeprésence d’entreprises
mondialement connues et solides. La France estagmrdent arrivée a la quatrieme
place des plus importants investisseurs en terniek dotal. Les sociétés francaises en
particulier sont entrées en République tchéquégarat d’'une participation de 60% de
« Komegni banka » par la Société Générale et un consoltivendi / Anglian Water a
acheté « Prazské vodovody a kanalizace » (les agsest les égouts de Prague). Ce
tournant, cependant, est la valeur la plus éleed8DE, qui n’a jusqu'a présent pas été

dépassé.

Dans la section suivante, nous discuterons desdiDiulés de la France, étudiés en
fonction de leur structure territoriale et sectibeieNous avons utilisé les données de la
Banque nationale tcheque sur I'afflux des investignts étrangers directs par secteur et

par pays entre 1993 et 2012.

Graphique 4.1 : Les entrées d’IDE francais dans leannées 1993 — 2012 (en
millions euros)
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Source : traitement personel selon Banque natiotaéque (NB)
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Graphique 4.2 : Les investissements directs étrangeen République tcheque en
2012 - la structure territoriale
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Source : traitement personel selon Banque natiotaéque (NB)

Pour la comparaison avec d'autres investisseuterares de structure territoriale, on
peut voir dans le graphique n°® 4.2 que les paystay@e grande part de capital investi
en République tchéque étaient le Pays-Bas ave®#3Allemagne avec 15,5% et

I'Autriche avec une part de 13%. Les entrées itaptes venaient aussi de la Belgique,
de la France et de la Suisse. La France a contél®i&% de l'investissement total en
2012.

4.1.1 Le développement des IDE francais en termes de flux

Le développement des flux d'IDE francais suit ladence générale des entrées en
République tcheque. La timidité initiale était dae manque de préparation de la
République tcheque sur leur admission. L'entrées ddDCDE a contribué a leur
croissance en 1995, mais une baisse a eu lieu 86 &8 raison d'une crise
gouvernementale. Depuis cette année, il y a elaugmentation progressive de I'afflux
d'investissements jusqu'en 2001, qui a été l'anaéelus importante pour les
investissements frangais en République tcheque foute la période 1993-2009 (en
République tcheque sont arrivés plus de 1,718arddi euros). La deuxieme année trés
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importante, pas en volume mais en termes de pdiDdetotal, était I'année 2003, qui
a atteint en volume le troisieme meilleur résuitat603 millions d'euros, mais la plus
grande part de 32,35% dans I'IDE total. En 2004 aiVait un reflux de l'investissement,
mais depuis 2005 la tendance était de nouveau @ssance. Il y avait une grande
progression au cours de l‘année 2005, principaléemdans les secteurs de
I'approvisionnement en électricité, en gaz et an (@@e augmentation de 336%), en
raison de limplantation de Veolia Eau francaisa wvne filiale de Veolia Eau en
République tchequd.Le deuxieme meilleur résultat en termes de voludes flux
d'investissements a été enregistré en 2008, 79®msild'euros. La forte baisse en 2010
et 2011 s'explique en raison de la crise économiguiea touché I'Europe en 2008 et
2009. Durant I'année 2012 un renouvellement des2esta rétabli, le volume était a
peu pres au méme niveau qu'avant la crise. Le oigveinent détaillé est tracé dans le
tableau n° 4.1 ci-dessous. Par ailleurs, le graghig® 4.3 ci-dessous évalue la
proportion des investissements francais dans & dets IDE. La France parmi tous les
pays qui ont investi en République tchéque a dtteimésultat le plus élevé dans le
volume des investissements en 2001, 2003 et 2008.

Tableau 4.1 : Le développement de I'IDE total frangis en République tchéque de
1993 a 2012 (en millions euro)

L'année 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

France 29 65 130 16 90 127 218 252 1718 151

Total 559 734 19821140 1152 3317 5933 5404 6296 9012

L’année 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

France 603 -142 311 213 40 796 404 -395 -155 303

Total 1863 4007 9374 4355 7634 4415 2110 4637 1668 8248

Source : traitement personel selon Banque natioteiéque (NB)

*MISSION ECONOMIQUE DE PRAGUE. Présence francaise en République tchéque. France:
Guides répertoires des missions économiques, 2008. ISSN 1776-7482.
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Graphique 4.3 : La proportion des flux d’IDE frangais dans le total des IDE en
République tcheque
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4.2 La structure sectorielle et régionale des IDE francais

4.2.1 La structure sectorielle des IDE francais

Les entreprises francaises sont I'un des investisdes plus importants en République
tchéque. Les investissements provenant de la Fsancaractérisent par leur diversité et
ils sont présents dans tous les grands sectediadiestrie tchéque, en particulier dans
les services, les matériaux de construction autdmab la construction. En général,

nous pouvons dire que la plus grande part représgemustrie (70% des entreprises),
suivie par les activités commerciales et de laibistion (20%) et les services financiers

ou non financiers (10%).

Le graphique n° 4.4 illustre les investissemerasdais les plus importants dans le pays.
Comme on peut le voir dans le graphique, pendapéteoode de temps considérée, le
meilleur résultat a eu lieu dans le secteur deanfias, qui a pris en moyenne environ
35%. En deuxieme place, on a la production et $&idution d'électricité, de gaz, de

vapeur et d'eau chaude avec 9%. Les autres seatguostants sont la production de
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nourriture et de boissons, les produits en caoutchouc et en plastique, et le traitement et

la distribution d'eau.

Graphique 4.4 : La structure sectorielle des plusmportants IDE francais
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4.2.2 La strucutre régionalle des IDE francais

Les IDE particuliers sont dirigés vers les différentes régions. Les investissements
francais se caractérise par leur diversité dans la structure industrielle ainsi que dans la
structure territoriale est relativement complexe. Mais aussi le fait est qu'il y ait un

énorme déséquilibre entre la présence francaise a Prague et dans le reste du pays.

Les activités économiques frangaises sont représentés par 480 sujets et sont concentrés
pour les deux tiers a Prague et la Bohéme centrale. En effet, 57,2% des entités
francaises recensées fin 2008 sont implantées a Prague, contre 7,9% en Bohéme
centrale (Stredocesky Kraj) et 6,9% en Moravie du Sud (Jihomoravsky Kraj), région de

Brno.*

*Trésor. Les IDE et la présence frangaise en République tchéque en 2010. [online]. [cit. 2013-
03-17]. Dostupné z: http://www.tresor.economie.gouv.fr/File/340577
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4.3 L’utilisation des incitations a I'investissement des
investisseurs francais

Ce chapitre contient des informations sur la fagduatiliser des incitations a
I'investissement des entités francaises. Des tranitga l'investissement ont été recu par

19 entreprises a ce jour. Elles sont répertoriées te tableau suivant.

Tableau 4.2 : Les entreprises avec des incitatiosl'investissement

Investissement (en Emplois

Société Secteur millions couronnes) nouveau créé
Lucas Varity s.r.o. Transports 1 304, 38 265
Valeo Vyméniky tepla s.r.o.  Transports 722, 20 397
Valeo autoklimatizace s.r.o.  Transports 1 913,00 877

Toyota Peugeot Citroén

Automobile Czech s.r.o. Transports 23 500,00 3 000
Mathey s.r.o. Transport 494,10 100
Ontex CZ s.r.o. Autres 201,20 38
Industries
du
caoutchouc
Knauf Insulation, spol. s.r.o . QU 2 944,00 150
' T plastique '
Faurecia Exhaust Systems
S.r.o. Transport 220,00 100
Faurecia Components Pisek
S.r.o. Transport 1525,24 670
Arjowiggins Czech Republic
koncernovany podnik s.r.o. Autres 257,82 130
S.n.o.p. cz a.s. Transport 220,00 150
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JTEKT Automotive Czech

Plzen s.r.o.

Sladovny SouffletCR, a.s.

Alcan packing Skrivany s.r.o.

Ivecco Czech Republic, a.s.

Lisi Automotive Form a.s.

Sladovny SouffletCR, a.s.

Arvin Meritor LVS Liberec

a.s.

Ontex CZ s.r.o.

Transport

Industrie
alimentaire

Industries
du
caoutchouc
et du
plastique

Transport
Transport

Industrie
alimentaire

Transport

Autres

375,80

420,00

372,00

160,60

214,72

210,00

106,10

545,00

130

104

450

125

52

Source : Czech Invest

Le plus grand investissement a jusqu'ici été Toy®egeot Citroén Automobile

(TPCA), qui est le seul a avoir également rempdadéates les incitations a

l'investissement (les allégements fiscaux, le southatériel pour la création d'emplois,

le soutien a la formation et la requalificatiorlatonversion des terres a un prix réduit).

Les entreprises utilisent le plus souvent des atioms sous la forme d'allégements

fiscaux, les autres incitations ne sont accordées rgrement. Ces entreprises toutes

ensemble ont investi 35,7 milliards couronnes dtaéé plus de 6700 emplois. La

plupart des sociétés sont dans le secteur de fizdtibn des transports et la plupart des

incitatives a l'investissement ont été accordéead6 et 2008’

*“CZECHINVEST. Investment Incentives [online]. [cit. 2013-03-21]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/en/dwn-investment-incentives
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4.4 L’appui institutionnel

En République tcheque, il existe un certain nonoeganisations qui apportent un
soutien aux entreprises francaises et jouent umindportant. Outre déja mentionnés

Czechlnvest, il y a aussi:
. Le service économique de I'ambassade francaisepualiique tcheque

Sa mission est de créer des analyses financieessutre I'évolution de

I'économie tcheque (I'énergie, I'environnement, ilEsastructures de transport
et de télecommunications, l'agriculture, l'indwstria construction, etc..), le
commerce, linvestissement direct étranger et Isitipo de la France dans
I'économie tcheéque. Il organise des événementsinitiatives en République
tchéque et en France pour renforcer les relatioosa@miques bilatérales (tables
rondes, conférences et séminaires, réunions .pagiculier pour atteindre des
objectifs économiques de partenariat stratégigaecb-tchéeque. De plus, |l
prépare et soutient la mission officielle francasse I'économie et les autres

activités.
. La Mission économique UBIFRANCE

UBIFRANCE accompagne les entreprises francaises t&m pénétration du
marché tcheque et offre un soutien a toutes lgmétdu développement de leur
entreprise. Elle offre des services tels que lesviges de conseil (la
familiarisation avec les conditions du marché tcleeda stratégie commerciale
adaptée), les contacts (prendre le contact avecpddenaires commerciaux
potentiels), les services de communication (prs&€ahscience de la société) et

le VIE (Volontariat International en Entreprise).
. L’Agence Sopexa

L'Agence Sopexa se spécialise dans la promotiorpdeduits francgais de leurs

poulains francais sur le marché tcheque.
. La chambre de commerce franco-tcheque

La chambre de commerce franco-tchéque regroupe g@e300 membres et

prend soins d’activitées dans le milieu des affaireheque-francais -
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l'organisation d'événements, l'offre d’'un soutiemx eentreprises tchéques et

francaises.

4.5 Les entreprises francaises en République tcheque

Le document « Les IDE et la présence francaise @uBlique tchéque » émis en
janvier 2012 par la Mission Economique de I’Ambaeshancaise a Prague montrent la
présence de 472 entreprises francaises, qui emplpies de 100.000 personnes (les
données sont traitées pour I'année 2010). Selda éaide, en moyenne, une entreprise
francaise emploie 193 personnes et le chiffre al@$ moyenne est 50 millions

d'euros™

Il faut mentionner que la valeur moyenne ne refigés trop bien la structure des
entreprises francaises en République tcheque, pawee les grandes entreprises
multinationales sont inclus et elles emploient temd nombre de personnes et réalisent
un chiffre d'affaires beaucoup plus élevé que lgsea entreprises. Le diamétre n'est pas
donc l'indicateur le plus approprié, car il ne &tdl pas vraiment le nombre le plus
fréquent des salariés et il ne décrit pas la sttnatelle dans les entreprises. Si nous
voulons la valeur moyenne, combien de personnes employés par les sociétés
francaises a I'exclusion des données périphéridguest, préférable d'utiliser la médiane.
La médiane n'est pas supérieure a 50 salariés. € goonc constater que les
investissements frangais chez nous ne sont pasnsent représenté par les géants, en
raison de la possibilité d'incitations a l'investisient.

'y a 50% de PME (petites et moyennes entreprisés) sont les entreprises qui
emploient moins que le milieu de 50 salariés, puig a 20% des entreprises qui
emploient encore moins de 10 salariés. D'autre, pay a 12% des entreprises

francaises qui emploient plus de 500 personnes.

*Trésor. Les IDE et la présence francaise en République tchéque en 2010. [online]. [cit. 2013-
03-17]. Dostupné z: http://www.tresor.economie.gouv.fr/File/340577
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Tableau 4.3 : Les entreprises francaises les plusportantes

L’industrie Les sociétés

L'industrie pharmaceutique Pierre Farbe, Boiron, Sanofi-Aventis

L'industrie automobile TPCA, Faurecia, Valeo

L’électrotechnique Alstom, Schneider-Electric,

_ o _ Danone, Penord Ricard, Bel, Bograin,
L'industrie alimentaire Sodiaal, Entremont Alliance, Tereos

- : e Saint Gobain, Vinci, Lafarge, Bouygues
L’industrie du batiment Construction

, , , Société Générale, Calyon, BNP Paribas,
Les services financiers Cetelem, Segece, AXA, Coface

Accor-Hotels, Accor-Services, Groupe
Lagardere, Bull, Capgemini, Gide,
Les services non financiers Mazars, Bureau Veritas, Socotec,
Adeccq Synergies, Altran, Veolia
Transport

Les entreprises francaises les plus importantedesanarché tcheque sont présentés
dans le tableau ci-dessus. Les investissementdussprosperes frangais comprennent
I'investissement conjoint par la société francd?®A Peugeot - Citroén et la société
japonaise Toyota a une nouvelle usine de produdkopetites voitures TPCA de Kolin,

dont le montant est de 1,3 milliards d'euros. Utreainvestissement majeur est la
société Schneider Electric Pisek, qui est l'uneplies grandes usines de fabrication de
Schneider Electric en Europe. C’était un investizmat d’environ 630 millions de

couronnes. Parmi les projets récents et les plymoritants, on peut mentionner : la
société Capgemini qui a investi dans les servicEsmatiques, la société Faurecia qui
a augmenté ses investissements et créée 700 ersplmidementaires dans la région

Moravskoslezky?

“BUSINESSINFO. Francie: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR [online]. [cit. 2013-03-
21]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/francie-obchodni-a-ekonomicka-
spoluprace-s-cr-19018.html
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4.5.1 La caractéristique des entreprises francaises dans divers secteurs

Dans ce chapitre, nous nous concentrons sur desbreoses entrées reussies
d’entreprises francaises sur le marché tchéques nhan'est pas possible de les
commenter toutes. Nous nous concenterons donespius importants investissements

par secteurs, dans lesquels les sociétés franggisesnt avec succes.
4.5.1.1 Les entreprises industrielles

4.5.1.1.1 L’industrie pharmaceutique

Les principaux investisseurs francais dans l'itrdeipharmaceutique sont Pierre Fabre,

Sanofi-Aventis et Boiron.

Pierre Farbe opére sur le marché tchéque depuis le début deseand0basée a
Prague, elle est engagée dans la fabrication décaments et elle fabrique également
des cosmétiques. Pierre Farbe est active dansni@ide de la médecine éthique, des
produits médicaux et en dermatologiet en République tchéque, elle opére

principalement dans le domaine des médicamentsaltgie?

La société Boiron a commencé a agir tres rapidenapnés 1990 en République
tchéque, et est devenu un acteur important dameveloppement de I'hnoméopathie
dans le pays. La société Boiron opére a travessdiache tchéque d&oiron CZ dont le

siege est a Prague. La société a actuellement pabRgue tcheque 22 employés. La
groupe Boiron est le premier fabricant mondial dmdpits homéopathiques. Boiron CZ
est a cet égard le numéro un sur le marché tchegle plus grand vendeur de ces
produits dans le pays. Actuellement, le produingipal en République tchéque est
I'Oscillococcinum, la meilleure médecine homéopati® vendue en République

tchéque et dans le monde entier.

Sanofi-Aventis est présent sur notre marché depuis I'année 1B98st leader en
Europe et numéro deux sur le marché tcheque. E& 3800fi Aventis a assumé le role

du grand fabricant de médicaments tchéeque Zentigatalevenu le propriétaire a 100%

“Pierre Farbe [online]. [cit. 2013-03-22]. Dostupné z: http://www.pierre-fabre.cz/
*Boiron CZ, s.r.0. [online]. [cit. 2013-03-22]. Dostupné z: http://boiron.cz/cs/12-boiron-v-ceske-
republice
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(la société était le principal actionnaire du geuentiv depuis 2006, quand il a acquis

une participation de 24% 9).

4.5.1.1.2 L’industrie automobile

Le plus grand investissement greenfield de Framcé&képublique tcheque était une
initiative conjointe des sociétés PSA Peugeot E€Eitrdrancais et Toyota Motor

Corporation japonais. La sociét®CA Czech (Toyota Peugeot Citroén Automobile) a
été fondée en 2002 dans la zone industrielle dénKbh production a commencé en
février 2005 et a atteint la capacité annuelle peése 300.000 veéhicules (1000 voitures
par jour). Le TPCA emploie actuellement 2414 em@fyvec une proportion de

femmes de 18%. Les ventes d'environ 50 milliardsrmmnes classe TPCA parmi les
plus grands exportateurs dans le pays. La socrédupp les modéles Toyota Aygo,

Peugeot 107 et Citroén C1, des voitures avec atdifé et une faible consommation
d'énergie. Leur production est de 80% de composemiserts en provenance de
République tcheque. Les ventes sont orientéesipaileenent vers la France, I'ltalie et
la Grande-Bretagne, outre les pays de I'Europedentale et centrale se concentre

principalement sur 'Amérigue latine et la Chihe.

L'investissement total dans le projet de cetteauaitomobile a dépassé les 18 milliards
couronnes et est devenu I'un des plus importamesiissements étrangers dans le pays.
La fabrique a donné environ trois milles de nouxeamplois et grace au vaste réseau
de fournisseurs avec lesquels I'entreprise cooperayssi indirectement contribué a
plus d’environ 7.000 nouveaux emplois. La collabiorafonctionne sur le principe de
division des fonctions, quand les japonais dirigentproduction, les francgais sont
engageés dans les matériaux et la logistique atihe&gjues réalisent la production.

Le groupe comprend, outre les deux principales oem@e constructeurs automobiles -
Peugeot et Citroén - aussi bien I'entrepiiseirecia, le leader européen et le numéro
deux mondial dans la fabrication d'équipements raatbles. C’est un important
fabricant d'accessoires de voiture et est aujouirdéh plus grand fabricant de sieges
d'automobiles et les échappements de I'Europest Ipsent dans preés de 33 pays et

®SANOFI. Sanofi v Ceské republice [online]. [cit. 2013-03-22]. Dostupné z:
http://www.sanofi.cz/l/cz/cs/layout.jsp?cnt=C982C6E8-2EB6-4D9E-AD8D-D5276 C539EF3
**TPCA [online]. [cit. 2013-03-23]. Dostupné z: http://www.tpca.cz/cz/o-nas/
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emploie 75.000 travailleufé$ En République tchéque, il y a actuellement debxidaes

a Pardubice, deux usines a Mlada Boleslav et uime @asBakov nad Jizerou. La société
en République tchéque emploie aujourd’hui plus @ personnes. Lentreprise
fournit ses produits principalement au groupe Matkgen, et aux constructeurs
automobiles Renault, Mercedes-Benz, PSA Peugeobdddit General Motors et Ford

Europe.

Un autre role important en République tchequeast pgalement par la sociétgleo,

qui se concentre sur le design, la production etelste de composants, de systemes
intégrés et de modules pour l'industrie automobpilmcipalement pour la réduction des
emissions de CO2. C’est I'un des plus grands fesenirs automobiles dans le monde.
Le groupe Valeo emploie 52.200 collaborateurs @ahpays dans le monde entier. En
République tchéque, il dispose de trois usinesabdedation en Rakovnik, Humpolec et
Zebrak et d’'un centre de développement & Prague.uSiees se spécialisent dans la
fabrication de composants pour la climatisation @egures, qui emploient toutes
ensemble environ 3000 personnes. Dans la régiddadtevnik, Valeo est le plus grand

employeur de la régiof.

4.5.1.1.3 L’électrotechnique

La plus grande entreprise frangaise opérant darsecteur, est la sociéfdstom, le
spécialiste mondial des systéemes énergétiquestedrsport. Alstom fabrique et fournit
des systémes de services de production d'énemgptriglie a tous les niveaux de la
chaine de I'énergie et toutes sortes de combustmear la production d'énergie. La
société fabriqgue également des systemes complébsirgit des services pour tous les
types d'activités sur les chemins de fer. Alstompie plus de 92.700 employés et est
présente dans 100 pays. En République tchequemistbrique des équipements pour
la production d'électricité dans l'usine a Brnodet chemins de fer tcheques trains
Pendolino. La société a livré des trains Pendalird eské drahy » (les chemins de fer
tchéques), ce qui était une étape historique datratsport ferroviaire tcheque.

Schneider-Electric est un autre investissement frangais importans dandomaine.
Schneider Electric opére sur le marché mondial depd0 ans et est engagé dans la

*Faurecia [online]. [cit. 2013-03-24]. Dostupné z: http://www.faurecia.com/Pages/Default.aspx
**Valeo groupe [online]. [cit. 2013-03-24]. Dostupné z: http://www.valeogroup.cz/
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distribution d'énergie, I'automatisation et desisohs pour des applications critiques et
de refroidissement. La société emploie plus de mid@s employés dans plus de 100
pays, dont 6.500 travaillent dans la rechercheéseldppement (pour lesquels elle
investit chaque année 5% des bénéfices) et coapersune cinquantaine d'universités.
L'entreprise possede une usine de fabrication ekPu elle se spécialise dans la
production des équipements électromécaniques destiux marchés tcheques et
mondiaux. La société emploie 600 personnes et '@esé ldes entreprises les plus
importantes de la région de Bohéme du Sud. D’alnnesaux de la société sont situés a
Prague et des bureaux d'affaires a Brno, a Osteava Pisek, ou travaillent 228

employés?
4.5.1.1.4 L’industrie alimentaire

L'entreprise francaise la plus importante dansldeur de l'alimentation est sans aucun
doutele Groupe Danone Depuis 1994, la société Danone figure parmi las grands
acteurs mondiaux de [lindustrie alimentaire. Ledivis de la société sont
présentement concentrées sur trois domaines paimciges produits laitiers, produits
de boulangerie et les boissons. Danone emploied®eé¥).000 personnes sur tous les
continents. Une certaine partie des bénéfices dedeté sont consacrés régulierement
aux activités de recherche et développenfeftepuis 1992, la société Danone a
BeneSov prés de Prague ('ancienne laiterie Bendadvpartie du groupe alimentaire
Danone. Parmi les marques, les plus connues enbRgyel tchéeque de ce fabricant

sont les suivantes : « Activia », « Actimel », «sifoi », « Dobra mamas.

La sociétéPernod Ricard s'est établie au cours du XXiécle comme le producteur de
boisson traditionnel francais pastis. Pernod Ri@siddevenu le deuxiéme plus grand
producteur de distillats (le premier en Europe retAsie) et le quatrieme plus grand
producteur de vin du mondeLa société posséde des marques telles que Chegal,R

Jameson, Havana Club et le gin Seagram et so@ét@dcher de Karlovy Vary. En

*Schneider Electric [online]. [cit. 2013-03-24]. Dostupné z: http://www.schneider-
electric.com/site/home/index.cfm/cz/

**Danone - Our company - Introduction [online]. [cit. 2013-04-03]. Dostupné z:
http://www.danone.com/en/company/introduction.html

*'Danone [online]. [cit. 2013-04-03]. Dostupné z: http://www.danone.cz/

*’Pernod Ricard [online]. [cit. 2013-04-03]. Dostupné z: http:/pernod-ricard.com/21/home
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1997, la compagnie a entrée en République tchéqua &abrique de liqueur

Becherovka, qui produit la boisson traditionnekighe’?

Dans la production de fromage, le numéro un sumdeché tcheque est la soci&él
avec plus de 50% de parts de la valeur. La sofriété€aise Fromageries Bel est le plus
important producteur de fromage au monde avec distés dans plus de 120 pays a
travers le monde. Sur le marché tcheque, GroupeeBploie 200 salariés et produit
pres de 10.000 tonnes de fromage pour un chifeifagt'es d'environ 1,3 milliard de
couronnes. Leurs produits incluent: « Vache qus,ri¢ Smetanito », « Zeletava », « Kiri

», « Mini Babybel », « Leerdammer » ou « Gervais ».

Le Groupe francaiBograin se concentre sur la production de spécialitésdgares et
laitieres et se classe parmi le plus grand tramsitgur mondial de lait. Bograin est en
République tcheque depuis I'année 1992, quanddigtgoPribina est devenu une partie

du Groupe Bograin, suivie par les sociétés TPKMEP

On peut également mentionner le grogmdiaal qui produit des yaourts Yoplait a
SluSovice et le groupe laiti&ntremont Alliance sur le marché tchéque par sa filiale
Euroserum. L'équipe deitdustrie sucriere francaise est regroupée sous le rnfB@reos

et produit le sucre dans l'usine a Dobronice.
4.5.1.2 L'industrie du batiment

La société dominante dans le secteur de la comistnuda sociétéSaint Gobain
L'entreprise francaise bénéficie d'une longue ti@uliqui remonte jusqu'a I siécle.
Ce groupe multinational présent dans 64 pays &msale monde, et en République
tchéque dispose de 9 sociétés et 16 usines diffulsdémvers le pays (la plupart est a
Prague et en Bohéme centrale). La société emploi&képublique tcheque 4.200

>Jan Becher - O spolecnosti [online]. [cit. 2013-04-03]. Dostupné z:
http://www.janbecher.cz/cz/o-spolecnosti

>Bel Syry Cesko - O spole¢nosti [online]. [cit. 2013-04-04]. Dostupné z:
http://www.belsyry.cz/section/o-spolecnosti

>*Bongrain Foodservice [online]. [cit. 2013-04-04]. Dostupné z: http://www.bongrain-
foodservice.cz/cz/4/O-spolecnosti.html
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personnes. Cependant, il est difficile de triersenteur particulier, car le champ de ses

activités est trés large, l'activité principale lestonstruction®

Le groupeVinci est I'un des géants mondiaux dans l'industrieadmihstruction. Vinci
est une des sociétés plus importantes du sectdaramstruction. La société Vinci est
présente sur le marché par de nombreuses filialexjies dans plusieurs sectetirs.
Dans l'industrie de la construction ce sont legepnises suivantes: Prumstav-FCC,
SMP, Eurovia et Soletanche. En 2006, ce groupsagéitiale EUROVIA est devenu le
seul propriétaire de la société « Stavby silniel@znic » ( la construction de routes et
de chemins de fer). Cela s'est traduit par Eur@%a une des plus grandes entreprises
de construction en République tchéque et un ledales le domaine de l'ingénierie du
trafic. Le résultat net consolidé du Groupe Eurd@¥&en 2011 était de 1 359, 6 millions

couronnes et au 31/12/2011 employait 3599 perscem&&publique tcheque.

Méme dans le domaine particulier de la productiertichent, la France est représentée
en Tchéquie. La sociétéfarge produit aCizkovice 900 milles de tonnes du ciment par
an. Lafarge est entré dans le marché tchéeque éhdigghd il a acquis lors du projet de
privatisation 12, 5% et est progressivement devienypropriétaire de Cimenterie

Cizkovice, actuellement I'un des plus grand produrade ciment dans le pays.

Le groupeBouygues Constructionest un leader mondial dans l'industrie du batiment
des travaux de construction, l'installation et laintenance électrique, leurs services
sont déja disponibles dans une soixantaine de pagpuis 2006, il est également
propriétaire de « VCES » et « VSL » en Républigghegue. VCES fournit un contrat
général de construction, de la préparation desrdents du projet a la construction
réelle. L'entreprise emploie en moyenne 600 empl@téen 2011 le chiffre d'affaires

était environ 2 milliards de couronn®s.

*®Saint-Gobain [online]. [cit. 2013-03-26]. Dostupné z: http://www.saint-gobain.cz/
*’Entreprise Vinci [online]. [cit. 2013-04-01]. Dostupné z:
http://www.vinci.com/vinci.nsf/fr/page/entreprises.htm

**Eurovia: ekonomické ukazatele [online]. [cit. 2013-04-01]. Dostupné z:
http://www.eurovia.cz/cs/profil_spolecnosti/ekonomicke ukazatele

*’Lafarge v Ceské republice [online]. [cit. 2013-04-01]. Dostupné z:
http://www.lafarge.cz/wps/portal/cz/1_1-Lafarge-v-Ceske-republice

**/CES dnes [online]. [cit. 2013-04-01]. Dostupné z:
http://www.vces.cz/index.php?docid=69&lang=CZ
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4.5.1.3 Les services financiers

Société Généraleest I'un des plus grandes groupes européens deesefinanciers.
Environ 160.000 employés travaillant dans les huxealans 77 pays sont
quotidiennement au service de plus de 33 milliomgleents dans le monde entier. En
République tchéque la société « Kotimérbanka » est la société mére du groupe KB et
fait partie du groupe international Société GérgéralKometéni banka » emploie plus
de 8.620 personnes, dispose de 375 agences ssthayeys et a plus de 1,6 millions de
clients tcheques. C’est une banque universelle awver large gamme de services

bancaires et fait partie des plus grandes ingditstbancaires tchequ@s.

D'autres sociétés francaises faisant des affaans  secteur bancaire avec nous sont:
Calyon (Groupe Crédit Agricole) en République tchequecsigée dans la banque de
financementBNP Paribas Prague possede un bureau de représentation, cogrsaie

axée sur le crédit a la consommat{oetelemet une succursale immobilieégegece

La sociétéAXA est sur le marché tcheque depuis 15 ans et prapwséarge gamme
d'assurance vie et non-vie. En République tchegptus de 2000 employés et des

conseillers financiers, prés de 700.000 clientssif# régionaux et d'affairés.

Coface en République tcheque est représenté dans taedegrincipales gammes de
produits du groupe francais Coface. Coface se algidans I'assurance des créances,

I'évaluation de la solvabilité des entreprisegdattoring’
4.5.1.4 Les services non financiers

4.5.1.4.1 L’hotellerie

Accor-Hotels posséde de neuf hétels en République tchéqubdtiks a Prague (Ibis et
Novotel) et un hoétel Ibis a Pligea Olomouc et & Ostrava.

*'Komeréni banka - zakladni informace [online]. [cit. 2013-04-05]. Dostupné z:
http://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/zakladni-informace.shtml

®2AXA Ceska republika [online]. [cit. 2013-04-05]. Dostupné z: http://www.axa.cz/axa-v-ceske-
republice/skupina-axa/servisni-spolecnost/

®Coface [online]. [cit. 2013-04-05]. Dostupné z:
http://www.coface.cz/CofacePortal/CZ/cz_CZ/pages/home/who_we_are
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Une filiale Accor-Servicespropose en République tchéque deux types de psodids
avantages sociaux (les cheques-resto, coupongttie)la motivation et de fidélisation
(chéques cadeaux). Par l'achat du groupe Exitdet®oAccor-services est devenue le
numeéro un en République tcheque (les chéquessgeatla marque Tickets restaurant).
Les cheques-resto et d'autres avantages sociauxégatement part de I'entreprise
Sodexho qui offre ses services a des entreprises indilisfie@t commerciales, les

écoles, les militaires, et d'autres sociétés.

4.5.1.4.2 Les média

Le Groupe Lagardére présent dans plus de 40 pays, est l'une des gohrsdes
entreprises de médias au monde. Le groupe médialimgardére ActiveCR, qui
appartient au groupe Lagardére multinationale, l'est des plus importants sur le
marché de la radio tchéque. Lagardere est arrivé98d en République tchéque et a
créé la station de radio Evropa 2. Actuellemengdrdére possede les stations de radio

suivantes - « Evropa 2 », « Frekvence 1 », « REBditon » et « Dance Radid%.

4.5.1.4.3 Consulting

Bull est une filiale du Groupe Bull, une grande entsepfrancaise fournissant des
services dans le domaine des technologies derhafion. L‘entrepriseCapgemini
fournit le counsulting dans le domaine des techgiek et de I'externalisation. Les
bureaux de conseil juridigu@ide et des cabinets d'auditazars fournissent le soutien
pour les entreprises tcheques et les sociétésatienales. La societdureau Veritas
est engagé traditionnellement dans la certificatien Socotec aux questions

d’inspection.
4.5.1.4.4 Lesressources humaines

Dans le domaine des ressources humaines sont esaur le marché tcheque les
sociétésAdeccoet Synergiesqui se spécialisent dans le recrutement. Synesgisur le
marché tchéque depuis 1993 et sa mission est uleetra ses clients des travailleurs de

haute qualité> Adecco domine actuellement le marché mondial duseib en

*Lagardeére Active CR [online]. [cit. 2013-04-05]. Dostupné z: http://www.lagardere.cz/kdo-
jsme/profil.ntml
®Synergie [online]. [cit. 2013-04-06]. Dostupné z: http://synergie-recruitment.cz/o-synergie.php
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ressources humaines et sur le marché tchéque éssinprdepuis 1992.Depuis 2006,
en République tcheque, il y a également la soéilitan . Altran est le leader européen

dans le conseil technologique et d'innovation.
4.5.1.4.5 Le transport

Veolia Transport est la plus grande société de transport privéugoe et fait partie du
groupe Veolia. Les principales activités du Growgre République tchéque sont un
service régulier de l'autobus - opere plus de 6i@bes urbaines et suburbaines
réguliers. La société associe en République tchemeentreprises et deux entreprises
en Slovaquie. Chiffre d'affaires total pour les xlquays dépasse 3,8 milliards de
courrones. Sa flotte se compose de plus de 1.9Qbusiet 38 trolleybus, et emploie
plus de 3.100 collaborateurs. Il réalise plus d@ millions de passagers par an. Sur le
marché des services réguliers d'autobus en Répebtcheque, Veolia Transport a la
position la plus forte avec une part de plus de 20%mnarché. Veolia Transport exploite

également des services de transport ferroviaire.
4.5.1.5 La distribution

Dans le secteur de la distribution, il y a sur larché tchéque un certain nombre de
sociétés. L'industrie pétroliere est représentotaétéTotal. Les entrepriseSephora

et L'Oréal distribuent les parfums et les produits cosmésqueans lindustrie
automobile, on a des entreprises con@iteoén, Peugeot Renault et le fabricant des
pneusMichelin. Dans le domaine des produits pharmaceutique®glt des entreprises
Sevier, Pierre Farbe, Boiron, BioMérieux et Sanofi Aventis

4.5.2 Les options pour la poursuite du développement des IDE francais

La plupart des entreprises francaises sont présent®épublique tchéque a long terme
et leur position sur le marché est stable. Ainsysipouvons évaluer les investissements

francais positivement malgré quelques projets atfreux. L'impact trés positif sur

*¢Adecco [online]. [cit. 2013-04-06]. Dostupné z: http://www.adecco.cz/o_adecco.html

* Altran Groupe [online]. [cit. 2013-04-06]. Dostupné z: http://www.altran.com/about-
us/overview.html

**Veolia Transport [online]. [cit. 2013-04-06]. Dostupné z: http://www.veolia-transport.cz/o-
spolecnosti/
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l'afflux d'investissements frangais qu’ont eu lasitations a l'investissement. Depuis
cela, la France a eu la position d'un des investissles plus puissants en République
tcheque. Lafflux de l'investissement francais & affecté négativement par la crise
economique. C'était apres son déclenchement en po@8la crise s’est manifesté le
plus fortement en 2009 et 2010. Dans cette péribgeavait une baisse significative
des investissements francais. Ce n'était pas umopigne exceptionnel, les
investissements directs étrangers ont diminué awssiveau mondial. Sur la base d'une
bonne relation d'affaires entre la France et lauRkgue tcheque on peut supposer que
les investisseurs frangais vont continuer la miseceuvre des investissements en
République tchéque. A l'avenir, les échanges msitpelurrait faciliter la monnaie

commune.
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Résumé

L'investissement direct étranger joue dans le mafeigourd'hui un role tres important,
étant I'un des facteurs essentiels de la croissaomeomique et de la mondialisation.
Au regard de I'importance des entrées totales ieméconomies chaque année, on voit
un impact significatif de I'IDE sur les pays etresituations économiques. Leur role est
encore plus grand dans les économies de I'anceendd I'Est et dans les autres pays
auparavant en transition ou dans les pays en d@y@Ehoent. Dans ces pays, l'offre de
nouveaux capitaux a permis I'essor rapide de l@odm la création des emplois, le
développement de la technologie et 'augmentatiomigeau de vie dans les régions.
L'investissement direct étranger peut étre qualife@¢ phénoméne important qui a
contribué au développement et a la transformatemahciennes économies socialistes

en économies de marché, ce qui est également tedasRépublique tcheque.

Dans lintroduction de ce mémoire, nous avons étilx principaux objectifs qu’on
voulait progressivement atteindre. Le premier difjeitait d'analyser et d’évaluer le
développement et I'état actuel des investissemdirects francais en Reépublique
tchéque. Le deuxieme objectif était de décrirevilmmnement des affaires tchéque et
d’explorer la présence des entreprises francaigeRépublique tcheque, y compris
l'analyse des facteurs motivant les entrées deselidbRépublique tcheque, le systeme

d'incitations a l'investissement et I'analyse elevironnement d'investissement tcheque.

L'afflux des investissements directs en Républigheque depuis le début des années
90 est en croissance. L’entrée dans I'Union europgen 2004 a renforceé l'attractivité
et la crédibilité de la République tchéque danddmaine du commerce international.
Cette étape a confirmé son statut de pays dévelbqpsle monde occidental, signifiant
aux investisseurs potentiels et aux partenairesya@ngiaux une réduction significative
du risque, et les a amenés a accroitre leur infgwét la coopération avant méme
I'entrée dans I'Union. La République tchéque faittip des pays les plus prosperes de
I'ancien bloc de I'Est et une croissance économpmpsitive devrait se poursuivre. Le
climat d’investissement économique tcheque estrédble, il existe des systemes
incitatifs a l'investissement et des avantagesatjuient un grand nombre d'investisseurs
étrangers. Il 'y a aussi un certain nombre d'orgdioiss et d'organismes

gouvernementaux pour promouvoir les entrepriséssenvestissements. Le plus grand
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volume d'investissements directs l'année derniggaaiv de ['Allemagne, de la
Slovaquie, de la Pologne et de la France. Les fisgesirs étaient le plus intéressés par
I'industrie manufacturiere, en particulier la protion de véhicules automobiles, suivis

par I'immobilier et les services aux entreprise§reermediation financiere.

Les investisseurs de la France générent enviromixieme de I''DE mondial, et a
I'échelle européenne, la France est la cinquiema. plus grande partie de
I'investissement est dirigée vers la Grande-Bratades Pays-Bas, I'Allemagne et les
Etats-Unis. Le plus grand volume diinvestisseméraiscais est dans le secteur des
services, surtout dans diverses activités commniesciat 'intermédiation financiere.
Dans l'industrie, l'investissement est principalamdans la production de véhicules
automobiles, les autres matériaux de transpoesandustries chimiques.

Les relations entre la République tchéque et laderant toujours été favorables. La
proportion des investissements directs francaiss dantotal des IDE venant en
République tcheque a augmenté au fil des annéaess @apériode de transition ou
I'économie tchéque moderne a été faconnée, lespeistes francaises ont commenceé a
entrer sur le marché tcheque, et la plupart d'esitess sont restées et ont continué a
accroitre leur présence. Actuellement, la Franceipe la 8™ place des plus grands
investisseurs dans le pays parmi tous les paysahden Entre la République tchéque et
la France, il existe un accord sur la promotionlaetprotection réciproques des

investissements depuis 1991.

Sur le territoire de la Républigue tcheque sontell@ment présentes plus de 472
entreprises a capitaux frangais, qui emploient pleist00 000 personnes. La grande
majorité de ces entreprises sont des petites eemm@g entreprises. Les entreprises
francaises opérant sur le marché tchéque sontridletiment diversifiees. Elles sont
présentes dans presque tous les secteurs, a [@afsses secteurs primaire, secondaire
et tertiaire. Les Francais ont investi le plus ddes activités liees a lindustrie
automobile, les services financiers et bancairgssi @ue la construction, l'industrie
allimentaire et I'électronique. Un facteur impottast aussi le fait que les IDE francais
correspondaient a la tradition industrielle tchégee particulier dans l'industrie
automobile, ou une grande partie de l'investisséraeété concentrée. Au cours des
dernieres années, les investissements orientésdesrservices et des activités a forte

valeur ajoutée sont de plus en plus arrivés dederdres plus grands investissements
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francais étaient l'investissement TPCA et Sociéténdeale. Cependant, les
investissements frangais en République tchequaiaidtreprésentés que par ces géants
de dimension mondiale. Aujourd’hui c'est exacteniienterse, la moitié des entreprises
francaises emploient moins de 50 salariés, ce aquilite considérablement le

développement des petites et moyennes entrepnseépublique tcheque.

Les relations franco-tchéques ont des racines eled sont de bon niveau. On peut
supposer que dans l'avenir, ces relations vontiregrt a s’approfondir. En ce qui
concerne le développement futur des IDE francaissda pays, il est possible de
prévoir que la tendance a la hausse se maintiendlevenir. D'autre part, il est clair
gu'il sera tres difficile d'atteindre des valeusfids qu’en 2001 et 2003, lors des grands
projets d'investissement de TPCA et de Société @knéElles prendront la forme de
petites et moyennes entreprises dans différenestgindustries, en mettant lI'accent sur
le secteur manufacturier et le secteur des servi@ssnouveaux investisseurs arrivants
peuvent profiter de bons contacts, des connaissagicdes ressources des entreprises

déja établies et un certain nombre d'institutioapmlii.
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Zaver

Ptimé zahrariini investice hraji v dneSnim &g velmi vyznamnou roli jako jeden z
klicovych faktofi ekonomického tistu a globalizace. Maji nepostradatelny vliv na
danou zemi a jeji ekonomickou kondiciét¥i roli pak maji v ekonomikach byvalych
zemi vychodniho bloku a jinychtigle tranzitnich¢i rozvojovych zemi. V d&hto
zemich, piliv nového kapitalu umoznil rychlyist ekonomiky, vytvéeni pracovnich
mist, rozvoj technologii a zvySeni Zivotni urévm regionech. Hmé zahrarini
investice Ize tedy charakterizovat jakolefity fenomeén, ktery se zaslouZzil o rozvoj a
transformaci byvalych socialistickych trznich ekonkéch, coz je i fipad Ceské

republiky.

V Gvodu této prace byly vytgny dva hlavni cile, kterych jsme é&htpostupre

dosahnout. Prvnim cilem bylo zanalyzovat a zhotinefivoj a sogasny stav
francouzskych Pmych investic vCeské republice. Druhym cilem bylo popsatké
investiéni prostedi a pitomnost francouzskych spéleosti vCeské republice, detrg

analyzy faktod, které utuji priliv pifimych zahrarinich investic daCeské republiky a
systému investnich pobidek.

Priliv piimych investic vCeské republice od pétku 90. let rostl. Také vstup do
Evropské unie v roce 2004 zvySilo atraktivitu avétyhodnostCeské republiky v
oblasti mezinarodniho obchodu. Tento krok potvstidtut vysplé zeng v zapadnim
SWté, coZz znamenalo pro potencialni investory a obchpdrninery vyznamné snizeni
rizika, a zvysilo to jejich zjem o spolupréci jepted samotnym vstupem do Evropské
unie. Ceskéa republika je jednou z nejvice prosperujicighatych zemi vychodniho
bloku a pozitivni hospodsky rist bude i nadale pokravat. Ceské investini klima je
piiznivé, existuji motivéni programy a vyhody, kteréfifahuji mnoho zahratmich
investoi. Existuje také celéada organizaci a vliadnich agentur pro podporu padna
investic. NejétSi objem pimych zahrarinich investic v laském roce fSlo z
Némecka, Slovenska, Polska a Francie. Investoejvice investovali do
zpracovatelského pmyslu, zejména vyroby motorovych vozidel, do nerusti,

sluzeb pro podniky a fingniho zprostedkovani.

Investdi z Francie generuji iblizné desetinu celostovych gimych investic, v
evropském niitku dokonce ptinu. NejwtSi ¢ast investic sgiuje do Britanie,
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Nizozemska, Mmecka a Spojenych stiatNejwtSi objem francouzskych investic je
realizovan v sektoru sluzeb, zejménatznych obchodnich aktivitach a finamm
zprostedkovani. V pimyslu, jsou to pak investice zejména do vyroby mmitgch
vozidel, ostatnich dopravnichizzeni a do chemickéhotgmyslu.

Vztahy meziCeskou republikou a Francii byly vZzdyimnivé. Podil francouzskych
piimych investic na celkovychiimych zahrarinich investicich d&eské republiky se
zvysSil v priibéhu let. V obdobi transformace, kdy se modégsska ekonomika utvéla,
zataly francouzské spateosti vstupovat naesky trh, z nichz &sSina Zistala a dale se
zvySovala jejich fitomnost. V sotasné dob je Francie patym neftSim investorem
v Ceské republice. Meateskou republikou a Francii, existuje od roku 198hatla o

podpde a vzajemné ochrarmnvestic.

Na tzemiCeské republiky je v s@asné dob vice nez 472 spateosti s francouzskym
kapitdlem, které za#éstnavaji vice nez 100.000 lidi. Drtiv&tsina tchto spolénosti
tvoii malé a sedni podniky. Co se tyka oélvi, francouzské firmy jsobici nateském
trhu jsou pitomny téngi ve vSech odstvich. Nejvice Francouzi investovali do aktivit
souvisejicich s automobilovym {myslem, bankovnictvim a fingnimi sluzbami,
stavebnictvim a potraviiskym pamyslem. Gilezitym faktorem je i to, Ze francouzské
PZI odpovidajiceské piimyslové tradici, zejména v automobilovénimyslu, kde se
koncentruje velk&ast investic. V poslednich letech jsou francouzskestice vice
zaneieny na sluzby a sluzby s vysokatidanou hodnotou. NefSimi investicemi byly
TPCA a Société Geénérale. Polovina francouzskychiddzantstnava mét nez 50
zamgéstnand, coz velmi usnatlje rozvoj malych a #dnich podnik v Ceské

republice.

Francouzskaeské vztahy maji silné keny a jsou na dobré Uurovni. dideme
piedpokladat, Ze v budoucnu se budou tyto vztahydalaprohlubovat. Co se &
budouciho vyvoje francouzskychkimych investic v zemi, je mozné&gupokladat, ze
rostouci trend bude pokiavat i do budoucna. iBdpokladame, Ze budouci investice
nebudou prawpodobré takového rozrru jako TPCA a Société Générale, ale Ze se
bude jednat o malé arstini podniky pedevSim v pimyslu a oblasti sluzeb. Név
piichozi spolénosti maji moznost vyuZzit kontakizavedenych spaleosti a Siroké

Skaly institucionalni podpory.
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Annexe 1

Le commerce extérieur en 2003 — 2012

En millions d'euros (prix courants)

2004 3471753 1722 657 1749095 -26 438 43 355 125,7 1214

2006 4249 386 2144573 2104 812 39761 1137 114,8 5,011

2008 4880 225 2473 736 2 406 489 67 246 -20 669 99,8 00,61

2010 4944354 2532797 2411 556 121 241 -28 346 118,4 121,2

2012 5820151 3 064 807 2755344 309463 118 335 106,5 102,5

1 les données préliminaires
Source : CNB

CNB. PAimé zahraniéni investice [online]. [cit. 2013-03-05]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/pzi/index.html
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Annexe 2

Les principaux partenaires commerciaux de la Répulidue tcheque dans les années

2007 — 2011 (I'ordre du chiffre d'affaires)

2007

1. L'Allemagne

2. Slovaquie

7. China

3. Pologne

4. France

10. Russie

5. ltalie

6. L'Autriche

9. Holande

8. Grande Bretagne
11. Hongrie

12. Belgique

14. Les Etas Unis
13. Espagne

17. Suisse

16. Suéde

15. Japone

25. Corée du nord
18. Roumanie
20. Ukraine

21. Turqui

28. Norvege

2008

10.

11.
12.
14.
13.
17.
16.
15.
22.
18.
19.
21.

26.

2009

1.

2.

10.

11.

12.

14.

13.

16.

17.

15.

19.

18.
22.
20.

23.
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2010

1.

2.

10.

11.

12.

14.

13.

16.

17.

15.

18.

19.

21.

20.

23.

2011

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.



Annexe 3

L’évolution des projets de développement convenusap Czechlnvest dans les
années 1993-2011

L’année Nombre de Total des investissements en millions  Emplois
projets couronnes créés

1994 7 2132 1392

1996 5 5217 1 865

1998 16 28 621 4164

2000 58 94 165 19 947

2002 57 61 715 15 862

2004 138 55 595 21 948

2006 176 114 617 34 824

2008 208 27 860 14 315

2010 209 16 248 9423

Total 1798 715 194 228 378

Source : Rapport annuel 2011 Czechinvest

CZECHINVEST. Vyrocni zprava 2011 [online]. [cit. 2013-03-05]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/vz2011-def-3391-cz.pdf
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Les dates clés de I'année 2011

Le montant total des projets
d'investissement réalisé par

Czechinvest 233
Le volume des investissements promis 33,6 milliards couronnes
Nombre de nouveaux emplois créés 12 617

Les quantités et le montant des
décisions de subvention des projets
dans le Programme opérationnel 2590 projets décidés d'une valeur de
Entreprise et de I'lnnovation (OPPI) plus de 22 milliards couronnes

Présentation de la nouvelle stratégie de
CzechInvest 22/09/2011

Nombre de questions concernant
I'OPPI soulevée dans la Ligne verte 11 457

Nombre de consultations prévues par

les bureaux régionaux 30 493
Nombre de séminaires 261
Nombre d'employés Czechlnvest 234

Source : Rapport annuel 2011 Czechlinvest

CZECHINVEST. Vyroéni zprava 2011 [online]. [cit. 2013-03-05]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/vz2011-def-3391-cz.pdf
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Annexe 4
L‘ensemble des accords bilatéraux entre la France & République tcheque

Accord entre la République tchécoslovaque et la Réplique francaise relatif aux
services aeériens,

signé Prague le 27 juillet 1946, Publication: R.G.1L- re série, vol. IV, No 35
Arrangement de I"accord relatif aux services aéridn 27 juillet 1946, conclu par
échange de notes verbales du 1-er septembre 19d87abctobre 1948

Proces-verbal et arrangement de I"accord relatifsaavices aériens du 27 juillet 1946,
signé le 8 avril 1960

Accord sur les restitutions entre la République tchcoslovaque et la France

signé le 20 novembre 1946, Publication: J.O. djafhBier 1948, p. 469

Protocole sur les restitutions entre la Républighécoslovaque et la France,

signé le 15 février 1955

Convention entre la République tchécoslovaque eRéaublique francaise sur les
pensions en cas de déces ou d'invalidité aux \estide la guerre de 1939-1945,
signée le 1-er décembre 1947, Publication: J.ClL.2dmai 1950, p. 5184

Accord sur les intéréts francais dans les entreprés tchécoslovaques nationalisées,
signé a Paris le 6 aolt 1948

Accord spécial entre la République tchécoslovaquet ela France sur le
dédommagement des intérets francais touchés par laationalisation et la
confiscation des biens

signé a Paris le 6 aolt 1948

Accord général sur la sécurité sociale entre la Ré@plique tchécoslovaque et la
République francaise comprenant I"accord d"amendenmg, le Protocole spécial et
le Protocole final

Signé a Paris le 12 octobre 1948, Publication: du28 juillet 1949, p.7392

Avenant a |"accord général sur la sécurité so@atee la Tchécoslovaquie et la France
sur la sécurité sociale,

signé a Paris le 17 octobre 1967, Publication: du®9.1.1970, p. 1105

Avenant a l'accord d’amendement de I"accord gérmiral2 octobre 1948 entre la
Tchécoslovaquie et la France sur la sécurité smcial

signé a Paris le 17 octobre 1967, Publication: du®9.1.1970, p. 1105

Protocole relatif au régime d’assurance socialey pes étudiants tchécoslovaques,
faisant leurs études en France et pour les étwdimancais faisant leurs études en
Tchécoslovaquie,

signé a Paris le 17 octobre 1967, Publication: du®9.1.1970, p. 1105

Protocole sur I"additif fait d"apres la loi frangaidu 30 juin 1956,

signé a Paris le 17 octobre 1967, Publication: du®9.1.1970, p. 1105
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Arrangement administratif Nos 1 et 2 du 30 jani®&70 concernant les modalités
d"application de la convention générale sur lastcsociale du 12 octobre 1948
Arrangement administratif Nos 1 et 2 du 30 janvi®&70 concernant les modalités
d"application de la convention générale sur las&csociale du 12 octobre 1948/ (avec
son avenant du 17 octobre 1967) et de |"accord [Eongmtaire du 12 octobre 1948
(avec son avenant du 17 octobre 1967) sur le régippéicable aux travailleurs des
mines et établissement assimilés

Traité entre la République tchécoslovaque et la Réyblique francaise sur la
satisfaction de certains intérets francais en Tchéslovaquie

signé a Prague le 2 juin 1950

Avenant au traité entre la République tchécoslogagjua République francaise sur la
satisfaction de certains intérets francais en Ta$légaquie du 2 juin 1950,

signé a Paris le 6 juin 1956

Protocole portant sur la modification de certairpgestions financieres entre la
République tchécoslovaque et la République frapgais

signé a Paris le 6 juin 1956

Accord concernant les paiements entre la Républiqudchécoslovaque et la
République francaise

signé a Paris le 16 janvier 1964, Publication: R.E&, 2e série, Vol.1, No 397
Protocole sur la modification de questions en dismn entre la République
tchécoslovaque et la France,, signé a Paris larhBgr 1964

Accord entre le Gouvernement de la République tchéslovaque et le
Gouvernement de la République francaise sur la co@pation scientifique et
technique,

signé a Prague le 29 juin 1965, Publication: JuO2@ février 1966, p. 1596

Convention vétérinaire entre le Gouvernement dBdaublique tchécoslovaque et le
Gouvernement de la République francaise,

signée a Paris le 17 octobre 1967, Publication: duQ.1 janvier 1968, p. 436

Accord culturel entre le Gouvernement de la Répubtjue tchécoslovaque et le
Gouvernement de la République francaise

fait a Paris, le 26 octobre 1967, Publication: $i021 septembre 1968, p. 8956
Accord entre le Gouvernement francais et le Gouvemment de la République
tchécoslovaque sur la coproduction et les échangas films,

signé a Paris le 6 mars 1968, Publication: J.Q. "dseptembre 1968, p. 8821

Accord entre le Gouvernement de la République tchéslovaque et le
Gouvernement de la République francaise sur le trasport routier international ,

signé a Prague le 21 septembre 1968, PublicatiOndl 20 juin 1969, p. 6225
Convention consulaire entre la République tchésasjoe et la République francaise,
signée a Prague le 22 janvier 1968, Publicati@: du 10 mars 1971, p. 2333
Protocole sur les marques d’origines et sur lesquesr déposées (République
tchécoslovaque - France),
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Prague, le 23 février 1970

Traité entre le Gouvernement de la Républigue tchéslovaque et le
Gouvernement de la République francaise sur la co@pation économique dans le
domaine des industries (ensemble un aide-mémoire @&s annexes),

signé a Prague le 23 février 1970, Publication:.IR.JG 2e série, vol. I, No 779 bis
Convention entre le Gouvernement de la Républigoeédoslovaque et le
Gouvernement de la République francaise tendanitér ées doubles impositions en
matiere d’imp6t sur le revenu,

signée a Paris le 1-er juin 1973, Publication: W2 octobre 1975, p. 10190
Arrangement administratif entre le ministere féetlédes communications de la
République tchécoslovaque et le secrétariat ddgatpostes et télécommunications de
la République francaise dans le domaine des pestéEcommunications,

signé a Prague le 15 septembre 1977

Accord entre le Gouvernement de la République tchéslovaque et le
Gouvernement de la République francaise sur la co@pation dans le domaine du
tourisme

signé a Paris le 3 mai 1978, Publication: J.O.@wmars 1979, p. 683

Accord entre le Gouvernement de la République tchéslovaque et le
Gouvernement de la République francaise sur |"aid@uridique, la reconnaissance
et I'exécution d"un jugement dans les affaires cies, familiales et commerciales
signé a Paris le 10 mai 1984, Publication: J.CRHyuillet 1985, p. 8287

Accord sur la coopération économique, industrielleet technique entre le
Gouvernement de la République tchécoslovaque et ISouvernement de la
République francaise

signé a Prague le 23 janvier 1986, Publication: duOL7 mai 1986, p. 6453

Accord entre le Gouvernement de la République fédétive tcheque et slovaque et
le Gouvernement de la République francaise sur lauppression de |"obligation de
visas pour les séjours de courte durée (échange niates des 10 et 11 juillet 1990)
signé a Prague le 11 juillet 1990, Publication:. #id22 décembre 1990, p. 15869
Accord entre le Gouvernement de la République fédétive tcheque et slovaque et
le Gouvernement de la République francaise portansur la création de centres
culturels et des conditions de leurs activités

signé a Prague le 13 septembre 1990, Publicat@nl.998, p.1490

Accord entre le Gouvernement de la République fédétive tcheque et slovaque et
le Gouvernement de la République francaise sur labopération dans le domaine de
I"éducation,

signé a Prague le 13 septembre 1990, PublicatiOndli 27 mars 1991, p. 4196
Accord sur le soutien mutuel et la protection des nivestissements entre la
République fédérative tcheque et slovaque et la Raplique francaise

signé a Prague le 13 septembre 1990, PublicatiOndli 29 janvier 1992, p. 1424
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Protocole sur la collaboration entre le ministetdéiral des affaires étrangéres de la
République fédérative tcheque et slovaque et lastaie des affaires étrangeres de la
République francaise ,

signé a Paris le 7 mai 1991

Accord entre le comité fédéral pour environnement d la République fédérative
tcheque et slovaque et le ministére de I"'environnaeant de la République francaise
sur la coopération dans le domaine de I"environnemg,

signé a DoHisS le 21 juin 1991

Traité d’entente et d’amitié entre la République fancaise et la République
fédérative tcheque et slovaque

signé a Paris le 1-er octobre 1991, Publicatidd: du 29 octobre 1992, p. 15011
Accord entre le Ministere de I'intérieur de la Répilique tchéque, le Ministére de
I"intérieur de la République slovaque d’une part ete Ministere de I'intérieur de la
République francaise d autre part relatif I"'encouragement du développement
démocratique de I"administration locale en Républige tcheque et slovaque

signé a Paris, le 5.12.1991

Accord entre le Ministere de l'industrie et du comrerce de la République tch quet
et le Crédit National agissant pour le compte du Qovernement francais

signé a Prague le 24 mai 1993

Protocole sur la coopération entre le Ministérd’ é@ucation nationale de la jeunesse et
des sports de la République tcheque, le Ministérd €ducation nationale et de la
curlture de la République francaise et le SécetalfEtat pour |’enseignement
technique,

signé a Paris le 28 janvier 1993

Accord entre le Gouvernement de la République tcheg et le Gouvernement de la
République francaise sur la coopération et les échges dans le domaine de la
jeunesse et des sports,

signé a Prague le 12 juillet 1993

Accord entre le Gouvernement de la République fraraise et le Gouvernement de
la République tchéque relatrif la succession en migre de traités conclus entre la
France et la Tchécoslovaquie (ensemble deux annexes

signés a Prague le 16 mai 1995 et Paris le 19.p&%, Publication: J.O. 1998, p. 14518
Convention d"assistance administrative mutuellereerie  Gouvernement de la
République francaise et le Gouvernement de la Rieuabtcheque pour la prévention,
la recherche et la poursuite des fraudes douaniéres

signée a Prague le 13 février 1996, Publicatidd: 1998, p. 11025

Accord entre le Gouvernement de la République fraraise et le Gouvernement de
la République tcheque relatif la coopération en magre policiere, de sécurité civile
et d"administration publique,

signé a Prague le 2 avril 1997, Publication: J99.71 p. 16109
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Arrangement entre le Ministre de la défense dedpuRlique tcheque et le Ministre de
la défense de la République francaise relatif lapéoation dans le domaine de la
défense,

signé a Paris le 14 novembre 1997

Programme de la coopération bilatérale dans le dmmde |"éducation entre le

Gouvernement de la République tcheque et le Goawsnt de la République francaise
pour les années 2000-2002,

signé a Paris le 9 novembre 1999

Arrangement entre le Ministere de la défense deelaublique tcheque et le Ministre de
la défense de la République francaise relatif lapéoation dans le domaine des
carburants et lubrifiants,

signé a Paris le 22 novembre 2000

Source: L'Ambassade de la République tchéque &, Kanventions bilatérales
L'AMBASSADE DE LA REPUBLIQUE TCHEQUE A PARIS. Conventions bilatérales [online]. [cit.
2013-03-12]. Dostupné z:

http://www.mzv.cz/paris/fr/republique_tch_que/conventions_bilaterales/index.html
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