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Vhodnost tématu:

Analyza vzdélavacich potfeb pracovnikl je téma, které bezesporu spada do oblasti
andragogiky a vzdélavani dospélych. Pro zpracovani v magisterské diplomové praci studentky
oboru andragogika tedy téma povaZzuji za vhodné.

Cil prace:
Cilem prace je ,identifikace vzdélavacich a rozvojovych potfeb u skupiny manazer(

prostfednictvim 360stupfiové zpétné vazby za pomoci kompetenéniho modelu® (str. 5). Cil je
stanoven jasné a srozumitelné a autorka jej v praci naplnila.

Teoreticka ¢ast / terminologické ukotveni problému:

Prace je rozdélena do deviti zakladnich kapitol a dvou pomysinych €asti. V prvni z nich, kterou
tvofi kapitoly 2—-6, se autorka vénuje terminologickému a teoretickému ukotveni tématu své
prace. Postupuje od pfedstaveni konceptu podnikového vzdélavani pfes analyzu vzdélavacich
potfeb, kompetence a kompetenéni modely az k pojednani o jedné ze specifickych metod
analyzy vzdélavacich potfeb, a sice 360stupriové zpétné vazby. Tato ¢ast prace je zpracovana
velmi peclivé, autorka se vyjadfuje srozumitelng, text je navazny, logicky.

Druhou ¢ast prace tvofi kapitoly 7 a 8 a autorka se v nich vénuje pfedstaveni organizace, jejiz
manazefi jsou objektem jeji prace, a poté samotné realizaci 360stupriové zpétné vazby
k zjiStovani vzdélavacich potfeb vybranych péti manazerl. Zde se projevuje jista
nekorespondence teorie a jeji aplikace na konkrétni organizaci, resp. konkrétni pracovniky —
kompetenéni model pro danou cilovou jiz totiz byl vytvofen a autorka jeho projevy de facto
preklopila do dotazniku, ktery rozeslala hodnotitelim, a vyhodnotila jeho vysledky. Pro
kazdého z péti manazerl na zakladé téchto vysledk( navrhla oblasti dal§iho vzdélavani.

Literatura a prace s literaturou:

Autorka v souladu s platnou citaéni normou v praci prlibézné odkazuje na standardni mnozstvi
relevantni odborné literatury. Jeji mySlenky jsou jasné odliSitelné od mySlenek citovanych
autor0. Jisté by stalo za zvazeni vyuziti i zahrani¢nich zdroju.



Formalni nalezitosti:

Z hlediska formalniho povaZzuji uroven prace za standardni, po strance grafické, gramatické a
stylistické je prace vcelku v pofadku, stanoveny rozsah prace autorka lehce prekrodila.

Celkové zhodnoceni prace (6-10 vét):

Jak jiz bylo zminé&no, prvni, teoreticka ¢ast prace je zpracovana velmi peclivé a téma je pojato
komplexné, systematicky a logicky. Druha &ast prace, kde autorka aplikuje teorii do praxe
konkrétni organizace, resp. jejich vybranych pracovnik(, jiz vykazuje jisté nedostatky.
Vzhledem ktomu, Zze kompetenéni model, s nimz autorka pracovala, byl jiz vytvofen, jeji
funkce se nutné omezila na vybér hodnotitelll, vytvofeni dotazniku a vyhodnoceni vysledku
dotaznikd. Vysledkem prace je tedy navrh vzdélavacich aktivit pro vybranych pét manazer(
tak, aby v8echny pozadované kompetence po jejich absolvovani dosahovaly u v3ech
minimalné urovné ,dobfe” (3). Chybi v8ak diskuse, kritické zhodnoceni, prace s preferencemi
jednotlivych oblasti rozvoje apod., prace tedy pusobi ponékud nedotazené a pfFinos autorky
skromné.

Autorka praci konzultovala.

Otazky / pfipominky do diskuse:
e Bylo by Zadouci, a v které fazi prace s danym kompetenénim modelem, uvazovat i
o preferencich v jednotlivych oblastech kompetenci (které kompetence manazer(
rozvijet vice a dfive, které méné a pozdéji)? Jaky nastroj by pro tento ucel bylo mozné
vyuzit?

Praci: doporucéuji k obhajobé s hodnocenim stupném C
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