UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
PRIRODOVEDECKA FAKULTA
KATEDRA ROZVOJOVYCH STUDII

Marek Svec

Vliv Her Commonwealthu na rozvoj Dilli

Bakalatska prace

Vedouci prace: Mgr. Simona Safatikova

Olomouc 2012



Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci vypracoval samostatné a v§echny pouZzité zdroje
uvedl v seznamu literatury.

Olomouc, 23. Cervence 2012



Chtél bych timto podékovat vedouci bakalaiské prace Mgr. Simoné Safatikové za vstiicny
piistup, trpélivost, cenné rady a pfipominky, které mi pomohly pfi vypracovani této prace.



UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
Piirodovédecka fakulta
Akademicky rok: 2009/2010

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

~

Jméno a pfijmeni:  Marek SVEC

Osobni cislo: RO80278

Studijni program:  B1301 Geografie

Studijni obor: Mezindrodni rozvojova studia

Nizev tématu: Vliv Her Commonwealthu na rozvoj Dilli.

Zadavajicl katedra: Katedra rozvojovych studii

Zasady pro vypracovani:

Cilem bakala¥ské price je zjistit vliv Her Commonwealthu na rozvoj Dilli. Price se bude zaby-
vat situaci v Dilli pfed hrami, béhem kondni her a po hrach. Bude analyzovat zmény v oblasti
infrastruktury, Zivotniho prostiedi a pracovniho trhu a jejich dopad na mistni obyvatelsivo.
Struktura price:

1.avod

2.cile

3.metodologie

4.sport a rozvoj

5.Hry Commonwealthu, historie, soucastnost, vybér mista

G.situace v Dilli pied hrami, béhem her, po hrach

7.zmény infrastruktury, Zivotni prostiedi, pracovni prilezitosti

8.dopady na mistnf obyvatele

9.shrnut{

10.zédvér

11.literatura



Rozsah grafickvch praci: dle potireby
Rozsah pracovni zpravy: 10 - 15 tisic slov
Forma zpracovani bakalifské prace:  tiSténd/elektronickd
Seznam odborné literatury:
Commonwealth Games 2010 Delhi - http://www.cwgdelhi2010.0rg/

Commonwealth Games Federation - http://www.thecgf.com/
Toolkit Sport for Development - www.toolkitsportdevelopment.org
Brash, N., 2002. Commonwealth Games, Port Melbourne

Dolles, Harald; Stderman, Sten. 2008. Asian Business & Management..
Mega-Sporting Events in Asia 7 Impacts on Society, Business and Ma-
nagement: An Introduction, s. 147-162.

Matheson, Victor A.; Baade, Robert A., 2004. Mega-sporting events in
developing nations: Plaing the way to prosperity? South African Journal
of Economics

Vedouei bakaldiské préice: Mgr. Simona Safafikova
Katedra rozvojovich studii

Datum zaddni bakalarské price: 13. kvétna 2010
Termin odevzdani bakaldiské prace: 13. kvétna 2011

L.S.
Prof. RNDr. Juraj Sevitik, Ph.D. Doc. ENDr. Pavel Novések, OS¢

dékan vedouci katedry

V Olomouci dne 13. kvétna 2010



Obsah

ODSAN ... e bbb 4
Seznam pouZItYCh ZKIAtEK.........eeiiuiiiiiiieiiie e e 8
61T < OO 9
2. Cile @ MELOAOIOZIC .....eveeeuetieriiieeeiiee ettt ettt ettt st e e bt e st e st e sabeesbeeesabeeeanneenas 10
2 5 1R 10
Y = (oo [o] [T | = OO TSP R UPPROPPORUPPTOPRRPRO 10

3. HIY COMMONWERITNU ......eveeeiiieeciie ettt e st e e st e e e snbeessneeesnnaeesnseeesseeans 11
3.1 CommMONWERIN ... 11
3.2 Hry COMMONWEAITNU ......eveiiiiieciieecee ettt et sttt e st e st eenreesnraeesnreeennneeens 12
3.3 Historie Her CommONWEAITNU .........cccoeiiiiiiiiiiiiiicc e 14
4. Hry CommONWEAITNU V DIILT .....cc.viiiiieeiiiee sttt sttt e e te e et e e st e e saveesnaeesnreeensneeens 15
A1 VO it 15
4.2 ASTISKE NTY 1982 ..ttt ettt e st e e bt e st esbe e e nabeeebeeas 15
4.3 Prabéh vybéru mista pro Hry Commonwealthl.........c.ceveiiivereiriieeesiiiieresrieeesrreee s sieee e 17
4.4 Podani ZAdOStl O POFAAANT .....eevviuueiiiieiieee ettt e e s e s e e e e e e e e s s sbbreeeeeeeesssnanreeeens 18

5. Planovani a ptiprava Her Commonwealthu v Dilli z hlediska infrastruktury...........ccccocoevevevveiinenne 20
5.1 Organizaéni komise (Organising COMMItLEE) ........cccveeerveerieierreeecree e sree e eee e sveeesaree s 20
5.2 PIANOVANT «...vtieeieeeeeee ettt et e e s e e s e e et e s e e e e s 21
5.3 Planovani a priprava v oblasti infraStrUKIUNY .........cooveiiiiei i 24
5.3.1 SPOITOVIL VESIIICE .evuuevvrrieeeeeeesisiiiiieeeeeesssssiireteeeeeesssssussrreeeeesssssnassseseesessssssssssssseeeesssannsnes 24
5.3.2 MEstskd Infrastruktura .........occueeeiiiiiiiiiiee e 26
5.3.3 Sportovni INTTaStIUKLUIA . .ccviiiiiiiiiiiieiee ettt e s e e e e e s s s ssirrraeeeeesssnnnnns 29

6. Rozpocet Her CommMONWEAItHU .......ccoiiuuiiiiiiiiiii e 33
6.1 CeIKOVY TOZPOCEL ....eeeiutiieeeiiiitee ettt ettt ettt e ettt e e sttt e e st e e e s st e e s e nbe e e e e enbeeeesamnees 33
6.2. ROZPOCet Na SPOTTOVIL VESTUICT +eveeuvrereeeiuiieeeiiiiieeesitteee e sttt ee e sttt ee e sttt e e s sabeeeessabeeeessbreeeesnnees 38
6.3. Rozpocet na meEstskou infrastrukturtl........cooovuiieiiiiiiiii e 39
6.4. Rozpocet na sportovni infrastruktUrtl ........cooeeuiieiiiiiiii e 40

7. Pribéh Her CommoOnWealthil .........coooiiuiiiiiiiiiiii et 41
8. Zhodnoceni Her CommonWealthul...........ooouiiiiiiiiiiiiiiiii et e 42
8.1 SPOTTOVII VESIIICE ..cveveeriiieeiiriie sttt ettt ettt e e s e e e e smr e sanes 42
8.2 MEStSKA INTTASIIUKLUTA ...eeiiiitiiiiieiiiee ettt et e st e e s s abe e e e e ebeeee s 42
8.3 Sportovnl INFTastrUKLULA. ....c.cveieiiiiiiiieee e s 43
0. ZAVEL ettt st e e bt e e e h bttt e e e hb et e e saabe e e e e e bat e e e eabeeeeeaabees 45



10. Shrnuti

L1, SUMIMAIY «.neeeeeeeeeee ettt sttt et s et e sa e e sab e s b et e s et esmb e e sabe e e sab et e sabeeeanneesabeeesaneeenneesanee

12, SEZNAM TIEEIALUNY ..ottt ettt et e sbe e et e b e sateeneennees



Seznam pouzitych zkratek

CZK
DDA
GNCTD
INR
McCD*
MHA
Mol&B
MTNL
MYAS
NDMC?
ocC

PPP

PWD?

usD

¢eska koruna

Delhi Development Authority

Government of National Capital Territory of Delhi (Vlada Dilli)
The Indian Rupee (indicka rupie)

Municipal Corporation of Delhi

Ministry of Home Affairs (Ministerstvo vnitra)

Ministry of Information & Broadcasting

Mahanagar Telephone Nigam Limited

Ministry of Youth Affrairs & Sports (Ministerstvo mladeZe a sportu)
New Delhi Municipal Council

Organising Committee (Organiza¢ni komise)

Public Private Partnership (Partnerstvi vefejného a soukromého

sektoru)
Public Works Department

The United States dollar (americky dolar)

1 MCD je dilliska spole¢nost, kter je zodpovédna za fungovani infrastruktury v Dilli.

2 NDMC je obecni rada zabyvajici se 28 resorty od vzd&lani aZ po bezpetnosti a stavebnictvi.

¥ PWD je dilliska agentura zabyvajici se planovanim, projektovanim, vystavbou a tidrzbou méstského
majetku v oblasti infrastruktury a zastavéné plochy.



1. Uvod

Velké sportovni udalosti dnes uz nejsou pouze otdzkou sportovnich vykont, ale
jde zde 1 o jistou prestiz a image samotného statu. Uz jen zviditelnéni daného regionu
prindsi do budoucnosti pozitivni dopady. Také ale prinasi velké investice a finan¢ni
nakladnost. Je nutné zcela prebudovat nebo alespont zdokonalit infrastrukturu celého
regionu. S tim souvisi celd fada problémt, které se pti takovémto obrovském objemu
praci vyskytnou a zdaleka ne vSechny se podaii uspéSné vytesit.

Sport by se dal prirovnat k velkému primyslovému odvétvi s velkym finan¢nim
obratem. Samotny sport také zaméstnava mnoho lidi, pfinasi praci a vydélek mnoha
firmédm. Uspotadani velké akce je tedy velkou pfilezitosti k propagaci a eventualnimu
nastartovani ekonomického rastu. Zvlasté v rozvojovych zemich, jako je naptiklad
Indie, se do sportovniho podniku jako jsou Hry Commowealthu vkladaji velké nadéje
na zlepSeni celosvétové image, zkvalitnéni sportovnich zatizeni a zdokonaleni celkové
podoby mésta.

ProtoZze je problematika velmi obsahld a neni mozné v praci takového rozsahu
detailn¢ popsat vSechny aspekty, budu se zabyvat pouze vlivem Her na rozvoj

infrastruktury a jak se s touto situaci vypotadala Indie, konkrétné Dilli.



2. Cile a metodologie

2.1 Cile

Hlavnim cilem mé prace je popsat a zhodnotit vliv Her Commonwealthu na mésto
Dilli s dirazem na infrastrukturu. Prace se zabyva planovanim a realizaci projekti, jako
je rekonstrukce infrastruktury a dopravni obsluznosti v ndvazném vyuziti sportovnich

stadiont a sportovni vesnice, které slouzili pti Hrach Commonwealthu.

2.2 Metodologie

Pti zpracovani bakalédiské prace jsem pracoval piedevSim s anglickymi zdroji,
protoze v Cestiné v podstaté neexistuji zdroje, které by se timto tématem zabyvaly.
Anglicky psané zdroje jsem piekladal, analyzoval a vybral ty, které byly pro moji praci
podstatné. Prace byla zpracovana predevSim na zéklad¢ studii, vénujicim se piimo
danému tématu. Z diivodu nedostatku odbornych ¢lanki jsem nejvice pracoval se zdroji
vladnimi. Informace jsem také dopliioval o novinové ¢lanky.

V praci se vénuju predevsim rozvoji infrastruktury, kdy pro leps$i orientaci jsem si
ji rozdélil na tfi oblasti a to sportovni vesnici, méstskou infrastrukturu a sportovni
infrastrukturu. Tyto tii oblasti poté popisuji V kazdé kapitole jednotlive.

V praci jsem se snazil vétSinu termint prekladat do CeStiny, nicméné cizojazycné
nazvy, u kterych je problematicky pifesny pieklad do ceského jazyka, jsou v textu
odliseny kurzivou.

Citace jsou v této praci uvadény piimo v textu v zavorkach. Seznam veskerych
citaci je uveden na konci prace. Doplilujici poznamky jsou uvadény formou citaci pod

carou.
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3. Hry Commonwealthu

Tato kapitola se nejdfive vénuje samotnému spolecenstvi Commonwealth. Druha
Cast kapitoly se tyka obecné Her Commonwealthu a posledni ¢ast této kapitoly se

zabyva historii Her Commonwealthu.

3.1 Commonwealth

,Drive anglicky termin Common-wealth oznacoval stav, kdy skupina lidi, na
zéklad¢ predem projednané dohody (zdkona), spojila své sily a prostiedky za Ucelem
realizace vylepSeni stavajicich materialnich, pravnich a spolecenskych pomérd, tedy
s cilem konat vSem prospivajici ,,dobro“ (Romancov, 2008, 7). Nicméné pozdé&ji se
zacalo tomuto pojmu vice rozumét jako synonymu pro stat, federaci nebo konfederaci.
Nejvétsi a zaroven nejznaméjsi je Commonwealth of Nations, tedy volna konfederace
byvalych drzav britského impéria®.

V dnesni dobé je tedy pojmem Commonwealth nejCastéji oznacovano volné
sdruzeni Velké Britanie a jejich byvalych kolonii a dominii, uznavajici britskou
kralovnu jako symbolickou hlavu celého spolecenstvi. Commonwealth miizeme také
oznacit za ,,svobodné spoleCenstvi suverénnich stati®, kde je ¢lenem 54 samostatnych
uzemi. Tyto zemé maji dohromady ptiblizné¢ 2 miliardy lidi, tedy necelou tfetinu
svétoveé populace.

Nejvyssim organem Commowealthu je setkani piedsedu vlad ¢lenskych zemi
(Commonwealth Heads of Goverment Meeting), které se kona jednou za dva roky. Zde
se také formuluje zdkladni politika a programy ¢innosti SpoleCenstvi a zaroven je zde
volen generdlni tajemnik, ktery fidi sekretariat Spolecenstvi (Commonwealth
Secretariat), sidlici v Londyné. Generalni tajemnik je vzdy volen na ¢&tyfleté obdobi a
ve funkci mlZe byt maximalné dvakrat. Soucasny generdlni tajemnik se jmenuje
Kamalesh Sharma a pochazi z Indie (Commowealth Secretariat, 2012).

V Commonwealthu mohou byt vSechny staty, které spliuji dané podminky, tedy
(a) respektuji zdsady demokracie, (b) wuznavaji britskou kradlovnu jako hlavu
Commonwealthu a (c) souhlasi Suzivanim anglictiny jako oficialniho jazyka

Commonwealthu. Pokud chce stat ziskat clenstvi v Commonwealthu, musi mit

vyuzivan anglicky termin Hry Commonwealthu.
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historicko-ustavni vztah k nékterému ze soucasnych ¢lenti. Tato podminka ale
v mimofadnych piipadech nemusi byt splnéna. Kazdd ptihlaSka je posuzovana
individualngé. Prikladem zde mize byt stat Mosambik, ktery diive patfil portugalské
kolonidlni tisi, avSak jeho vstup byl podporovan sousednimi staty. Druhou zemi, ktera
do Commonwealthu vstoupila, aniz by méla né€jakou britskou kolonidlni minulost nebo
jiné blizké vazby na Britanii je Rwanda. O ¢lenstvi v Commonweatlhu pozadala roku
2008 a o rok pozdé¢ji do néj taky vstoupila, navzdory svym historickym vazbam na
frankofonni zem¢ (Romancov, 2008).

Pokud n¢ktera zemé hrubé poruSuje zékladni principy a hodnoty
Commonwealthu, mtize ji byt Cclenstvi pozastaveno, nebo dokonce mize byt
z Commonwealthu pifimo vylouena. Dosud jest¢ z Commonwealthu zddnd zemé
vyloucena nebyla, avSak nékolika zemim bylo ¢lenstvi pozastaveno. Poslednim statem,
kterému bylo pozastaveno ¢lenstvi po vojenském puci v roce 2006, je Fidzi. Existuji
také staty, které své ¢lenstvi ptechodné prerusily, napf. Pakistan (1972-1989) a
Jihoafrickd republika (1961-1994). Na druhou stranu nékteré staty po vyhlaseni své
nezavislosti do Spolecenstvi nikdy nevstoupily, napt. USA a Myanmar. Opacné tomu je
u Zimbabwe. V roce 2002 bylo tomuto statu ¢lenstvi pozastaveno z divodu, Ze
Zimbabwe nespliovalo podminky demokratické vlady a ndsledné na popud prezidenta
Roberta Mugabeho Zimbabwe roku 2003 z Commonwealthu vystoupilo (Sanc a
Zenisek, 2008).

Mezi hlavni priority Commonwealthu patii podpora miru a stability, posilovani
demokracie a dodrzovani lidskych prav, podpora kultury a v neposledni fad¢ se snazi
fesit otazky trvale udrzitelného rozvoje. Commonwealth se také zavazal ke splnéni
Rozvojovych cilu tisicileti. Na c¢innosti Commonwealthu se podili ptiblizné¢ 90
pfidruZzenych organizaci, které maji ve svém ndzvu Commonwealth. Mezi tyto
organizace napiiklad patii Lesnicka organizace Commonwealthu, Veterinarni asociace

Commonwealthu nebo Muzeum britského impéria a Commonwealthu.

3.2 Hry Commonwealthu

Hry Commonwealthu jsou mezinarodni sportovni udalosti pro sportovce ze zemi

Commonwealthu. Tyto hry jsou pofadany Federaci Her Commonwealthu spolecné
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S vybranym méstem. Konaji se kazdé ¢tyfi roky v jednom pfedem vybraném staté, ktery
je ¢lenem Commonwealthu.

Hry Commonwealthu jsou povazovany za jednu z nejvétsich sportovnich udalosti
na svété. Kazdych her se ucastni okolo 5000 sportovct ze 71 zemi. Je to z toho divodu,
ze zemgé, které fakticky patii pod Velkou Britanii, Australii (ostrov Norfolk) nebo Novy
Zéland (Cookovy ostrovy a Niue) na Hry Commonwealthu vysilaji svij vlastni tym.
Miuazeme si to ukazat napiiklad na Falklandach, které na Hrach Commonwealthu
vystupuji samostatn¢é. Naproti tomu na olympijskych hrach zadvodi pod vlajkou Velké
Britanie. Stejné to je také u Skotska, Anglie, Walesu a Severniho Irska.

Kromé¢ mnoha zndmych olympijskych sporti se na téchto hrat soutézi i ve
sportech, které se hraji predev§im v zemich Spolecenstvi Commonwealth, jako netball a
bowls®.

Federace Her Commonwealthu si klade za cile udrzovat pratelskou atmosféru
mezi zemémi, podporovat rozvoj sportu ve prospéch lidi, narodi a celého
Commonwealthu a tim cely Commonwealth upevnit. Dopomoci by k tomu mél symbol
Her (viz. obrazek ¢.1.), kde je klicovym prvkem latka, kterd vizualné reprezentuje
snahu Her pozvednout uroven sportu a vytvaret rovné podminky pro celé lidstvo, kdy
sportovci soutézi v duchu pratelstvi a fair play. Barvy potom znazoriuji jednotlivé
hodnoty samotnych her. Cervena je lidskost, Zlutd osud a modra rovnost

(Commonwealth Games Federation, 2011).

Obrazek €. 1: Symbol her

ZDROJ: Brand Standards Manual 2008 (Commonwealth Games Federation)

® Netball je téméF vyhradné Zensky sport, ktery se vyvinul z basketbalu. Mi¢ se vhazuje do kose a

S micem se nesmi béhat ani driblovat a hra¢ nesmi drzet mi¢ déle nez tii vtetiny.Bowls je sport, ktery se
podoba curlingu a pétanque. Na rozdil od curlingu se nehraje na ledg, ale na travé a na rozdil od pétanque
se nehazi ale kouli.
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3.3 Historie Her Commonwealthu

Vibec poprvé prisel s myslenkou Her britského impéria Astley Cooper v The
Times v roce 1891. Navrhoval uspofadat festival zemi ,, Pan-Britannic - Pan Anglican*,
ktery by se opakoval kazdé Ctyfi roky a jeho smyslem by bylo podpofeni pratelstvi v
ramci impéria. Roku 1911 se v Londyné konal Festival of the Empire na oslavu
korunovace krale Jititho V. a v radmci téchto oslav tymy z Australie, Kanady, Jihoafrické
unie (dnesni Jihoafrickd republika) a Britského kralovstvi soutéZily ve sportech jako je
box, plavani a atletika (Commonwealth Games England, 2012). Lze fici, ze tyto oslavy
byly ptfedchiidkyni dnesSnich Her Commonwealthu. Poté byl roku 1928 Bobby
Robinson® z Kanady pozadan o uspofadani prvnich Her britského impéria. Ty probéhly
vV roce 1930 ve mésté Hamilton, v provincii Ontario (Kanada). Déle uz nasledovaly hry
jednou za Ctyfi roky v Londyné a Sydney. AvsSak z divodu 2. svétové valky byly hry
pieruseny az do roku 1950, kdy se uskutecnily v Aucklandu. Tyto Hry byly posledni,
pod nazvem Hry Britského impéria. Nasledovaly Hry ve Vancouveru (Kanada),
Cardiffu (Wales), Perthu (Australie) a roku 1962 v Kingstonu na Jamajce. V téchto
¢tyfech méstech se hry konaly pod nazvem Hry Britského impéria a Commonwealthu.
Nasledujici dvé udalosti v roce 1970 v Edinburghu a roku 1974 na Novém Z¢landé
v mésté Christchurch byly pod nazvem Hry Britského Commonwealthu. Az roku 1978
na Hrach v Edmontonu se nazev ustalil na Hry Commonwealthu (Commonwealth
Games). Po Edmontonu nasledovaly Hry v Brisbane, Edinburghu, Aucklandu, Victorii,
Kuala Lumpuru, Manchesteru, Melbourne a v roce 2010 od 3. tijna do 14. fijna byly
uspofadany v Dilli (Commonwealth Games Federation, 2011).

V roce 2014 se Hry Commonwealthu budou konat v Glasgow a v roce 2018 ve
meésté¢ Gold Coast v Australii, ktery vroce 2011 porazil mésto Hambantota na Sri

Lance. Nasledujici hry budou v roce 2022.

® Bobby Robinson byl kanadsky sportovni reportér. V roce 1928 byl vedoucim kanadské vypravy na
Olympijskych Hrach v Amsterdamu.
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4. Hry Commonwealthu v Dilli

Uvod této kapitoly se zabyva snahou Indie o potadani sportovnich udalosti. Druha
cast kapitoly se vénuje Asijskym hram v Dilli roku 1982, které byly posledni velkou
sportovni udalosti, ktera do roku 2010 v Dilli prob¢hla. Treti ¢ast se sleduje, jak probiha
samotny vybér mista pro Hry Commonwealthu. Posledni ¢ast fesi samotné podani

ptihlasky pro poradani Her Commonwealthu v Dilli a naslednou volbu mista.

4.1 Uvod

Z Indie se stava velky politicky a ekonomicky hrac. Je sedmou nejvétsi zemi, co
se tyce rozlohy, a druhou nejlidnatéjsi zemi na svété. Nicméné se predpoklada, ze do
roku 2050 se stane zemi nejlidnatéjsi (Population Reference Bureau, 2012). Nabizi se
otdzka, zda tento hra¢ nebude do budoucna usilovat o pofadani nejvétSich sportovnich
udalosti. Svéd¢i o tom napiiklad kandidatura mésta Dilli na Letni olympijské hry 2020,
nebo uz zminéné Hry Commonwealtu. Indie se také snazila o poradani Asijskych her
v roce 2014, ty ale nakonec ptipadly méstu Incheon v Jizni Korey (The Times of India,
2007).

V minulosti se uz Indie, nebo konkrétné Dilli, o Hry Commonwealthu snazilo a
to vroce 1990 a 1994. Nabidku na Hry v roce 1998 stdhla ve prospéch mésta Kuala
Lumpur a nakonec se Indii podafilo vyhrat nabidku na potadani Her v roce 2010.
Naposledy se v8ak velka sportovni udalost v Indii konala v roce 1982, a to kdyz Dilli
hostilo Asijské hry.

4.2 Asijské hry 1982

Poprvé byly Asijské hry pofadany v Indii vroce 1951. Zde se predstavilo 11
statl a soutézilo se v 6 sportovnich disciplinach, poté ale tyto Hry nabraly na vzestupu a
kdyz se znovu vratily do svého ,,rodného* mésta v roce 1982, soutézili zde sportovci ze
33 zemi ve 21 sportech a 147 kategoriich. Celkové do mésta pfijelo témét 4600
sportovctl a funkcionait.

Hry se vSak potykaly s velkymi problémy. Dilli bylo vybrano za hostitele téchto
Asijskych her uz v roce 1976. Prvnim problémem vsak bylo, ze do roku 1980 se v Dilli
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vrwe

v urCité politické nestabilité. Az vroce 1980, kdy se k moci znovu dostala Indira
Gandhiova, se spolecné se svym synem snazila zabranit celosvétové ostudé. Mésto se
tedy muselo béhem necelych dvou let na Hry pfipravit. I pfes vSechny nedostatky je
obdivuhodné, Ze se nakonec uskutec¢nily. Nékteré budovy byly nedostavéné a stiecha
bazénu nebyla dokoncena véas. Také je tézké dohledat presnou vysi nakladul, predevsim
z diivodu velké rozptylenosti mezi nékolika vladnimi agenturami, které se témito Hrami
zabyvaly. Lin a Patnaik (1982) odhaduji, ze celkové vydaje se pohybovaly mezi 7—-10
miliardy rupii’. Velmi zanedbatelné byly vynosy z Her (prodej vstupenek, vysilaci
prava a sponzorské dary), ty Cinily pouhych 60 milion rupii, coz nestacilo ani na
provozni naklady, které byly ve vysi 150 miliont rupii. Taktéz se ocekaval velky pocet
turistd, ktefi méli na Hry pfijet. Odhadem jich ale na tuto akci ptijelo pouze 200, coz
samoziejmé vedlo k tomu, Ze hotely a restaurace byly prazdné (Vinayak, 2009).

Nicméné tyto Hry byly velkym meznikem pro zacatek rozvoje infrastruktury
v Dilli. Diky Hram se zacaly stavét sportovni stadiony, hotely, nadjezdy, silnice a
V neposledni fad€ i sportovni vesnice. Bohuzel stavby byly ¢asto postavené chaoticky a
bez dlouhodobého planu. Jednim z aspektti, ktery to potvrzuje, bylo to, Ze na postaveni
v§eho byly pouze 2 roky a ne 4 — 6 let (Sisodia, 2005).

Dilli vydalo desitky miliard rupii na vystavbu stadionti, avSak prace byly Spatné
a nekvalitné¢ provedeny. Naptiklad stfecha bazénu Talkatora nebyla dostavéna. Taktéz
byl problém se stfechou Indira Gandhi Indoor Stadium kde i po n¢kolika opravach stale
zatékala voda. The Delhi High Court zase nesplioval pozarni normy. Obdobné na tom
byly 1 ostatni stadiony. VétSina téchto stadiont po Asijskych hrach nebyla dostatecné
vyuzita. Stadiony jsou vice vyuzivany pro nataceni filml a pofadani politickych
mitinkd, neZ sportovnich soutdZi. Vyjimkou je The Jawaharlal Nehru Stadium®, ktery
kromé dalsiho vyuziti slouzi jako start a cil zavodu v pulmaratonu (Vinayak a Debjani,
2006).

Jedinym skute¢né podafenym projektem téchto Her byla sportovni vesnice

Vv oblasti Siri Fort. Po hrach byl tento komplex pieveden na vladni budovy. Rozvoj

" Podle Mezinarodniho ménového fondu (1983) byl kurz indické rupie z 30. zati 1982 k
jednomu americkému dolaru 9,4. Cena Her se tedy pohybovala mezi 745 miliontt USD — 1064 miliont
USD.

8 Jawaharlal Nuhru Stadium byl hlavnim stadionem pro Hry Commonweatlhu a na tomto stadionu byl
uskute¢nén zahajovaci a zakonCovaci ceremonial Her Commonwaelthu. Taktéz to je nejvétsi stadion
v Dilli a tfeti nejvétsi v Indii.

16



tohoto mista mél pravdépodobné nejveétsi dopad na mésto, ktery spoleéné koreloval
s rozvojem Vv jiznim Dilli. Tento region byl vzdy rozvijen, ale jeho dilezitost rostla vice
az po roce 1982. V té dob¢ byly postaveny v jiznim Dilli 3 ze 4 nadjezdl. Diivodem,
pro¢ Hry mély hluboky dopad na rozvoj v jiznim Dilli, bylo to, ze tento region mél jiz
potiebnou infrastrukturu. Byly zde Siroké silnice, nadjezdy pro rychly piesun dopravy a
taktéz zde byla elektiina, voda a dal§i mistni vybaveni (Vinayak, 2009).

Dalsim velkym komplexem, ktery byl postaven, je Player’s Building, ktery byl
piedstaven jako VIP komplex urceny pro funkcionafe a navstévy behem Her. Player’s
Building vsak nebyl postaven vc¢as a poté zustal neobydlen dalSich 15 let. Nyni zde maji
kancelafe politici a fednici dilliské vlady.

Dulezité ovsem na vSech téchto projektech a dalSich stavbach jako byly silnice,
nadjezdy a dal$i infrastruktura bylo to, ze stavby mély v podobé Her fixni datum pro
dostavbu a diky tomu se vSe postavilo za 2 roky a ne, jak to velmi ¢asto v indickém
kontextu byva, za 10 ¢i vice let (Vinayak, 2009).

Budovani potfebné infrastruktury taktéz zptsobilo vétsi nabidku prace. Velké
mnozstvi lidi hledajici praci se tedy piesunulo do Dilli. Populace zde nahle vzrostla
z 5,5 milioni obyvatel na 6,5 milioni obyvatel béhem par let. Tito pracovnici byli
nuceni bydlet vlevnych budovach a taktéz dostavali minimalni pracovni mzdu
(Vinayak a Debjani, 2006).

Tyto Hry taktéz vedly ke vzniku Ministerstva sportu, nyni Ministerstvo mladeze
a sportu (Sisodia, 2005).

Kdyz bylo mésto Dilli vybrano k potadani Her Commonwealthu v roce
2010, naskytla se tedy otazka, nakolik se pfedstavitelé mésta, piipadné celé Dilli, pouci
z nepodaienych Asijskych Her v roce 1982, a zda tato zemé je vitbec schopna takovou

sportovni udalost usporadat bez vétsich problémd.

4.3 Prubéh vybéru mista pro Hry Commonwealthu

Pred tim nez bude popsdno, jak probihal samotny vybér mista pro Hry
Commonwealthu v Dilli, musime si nejdfive rozebrat, jak celé fizeni pro vybér mésta

Her Commonwealthu probiha.

Mesto, které chce kandidovat, nejdiive informuje Federaci Her Commonwealthu

prostiednictvim své Asociace Her Commonweatlhu o zaméru, uchazet se o potfadani
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Her Commonwealthu. Potfebné dokumenty kandidujicitho mésta jsou formalné podany
6 mésict pred Valnym shroméazdénim. Poté Evalua¢ni komise Her Commonwealthu
navstivi kandidujici mésto a vytvofi hodnotici zpravu. Zprava je nasledné¢ kazdé
Asociaci Her Commonweatlhu k dispozici a piedstavitelé asociaci maji moznost mésto
navstivit a vSe si prohlédnout a vyhodnotit. Na nasledném Valném shromazdéni dostane
kazda delegace kandidujiciho mésta 30 minut na svoji prezentaci, po které nasleduje
debata. Na zavér Valna hromada zvoli mésto, které bude hostit Hry Commonwealthu.
Mésto je vzdy vybrano 8 let dopfedu pied samotnym uskute¢nénim danych Her

(Mishra, Chaudhry a Kothari, 2010)°.

4.4 Podani zadosti o poradani

V kvétnu roku 2003 Dilli podalo oficidlni Zadost o potféddani Her
Commonwealthu vroce 2010. Ale uz zde se ukazaly urité pochybnosti. Prvni
z velkych problémt byl ten, Ze o zdméru potadat tuto sportovni udalost neprobchla
7adna diskuze ani na statni, ani na vefejné urovni. V Zadosti o potadani Her
Commonwealthu (Bid Document) byly sice dopisy piedstaviteli zemé, jako naptiklad
prezidenta Indické olympijské asociace, ministra pro mladez a sport, starosty Dilli a
hlavniho ministra Dilli, které se pfimlouvaji za Hry Commonwealthu v Dilli, problém
ale byl v tom, Ze premiér tuto zadost sice schvalil v kvétnu roku 2003, ale v Parlamentu
byl tento bod schvalen az v zafi toho roku. Tuto zadost tedy poslanci schvalovali az
zpétn€, coz u tak zavazné véci, ktera ovlivni chod mésta na dalSich nékolik let doptedu,
minimalné neni konstruktivni. Nevi se ani, kolik procent lidi skutecné tyto Hry v Dilli
podporovalo. Naptiklad mésto Hamilton (Kanada), které bylo porazeno pravé méstem
Dilli, ve své zpravé uvadélo, Ze tyto Hry si pieje 87 % obyvatel mésta (Hamilton 2010
Commonwealth Games Corporation, 2003).

Jako nejvétsi argumenty pro¢ poradat Hry Commonwealthu pravé v Dilli byly
v Zadosti o potadani Her Commonweatlhu (2003) vypsany tyto:

1) Indie dnes neni pouze druhou nejvétsi a stabilni demokracii, ale je také

druhou nejlidnat&jsi zemi. Zije zde 16 % svétové populace.

% A&koliv je v této zpravé uvedeno, e mésto je vybrano vzdy 8 let dopiedu, tak pii hrach v Manchesteru
(2002), Melbourne (2006) a v Dilli (2010) to bylo pouze 7 let doptedu, stejné tak byly vybrany 7 let
dopfedu budouci hry v Glasgow (2014) a Gold Coast (2018).
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2) Od vyhlaseni nezavislosti je Indie vtomto regionu v popiedi sportu,
vzdélanosti, ve védé, v technologiich a v uplatiovani lidskych prav pro vSechny.
Specidln¢ jeji mladez zde hraje velkou roli.

3) Skoro 50 % obyvatel Indie je z vékové skupiny 14 az 34 let, ti budou
V budoucnu tvoftit spole¢nost v Indii. Vytvofit tedy silny narod s duSevni a fyzickou
kondici ma dulezity vyznam.

4) Sport a Hry se stanou soucasti bézného zivota Indu.

Tyto vySe zminéné divody ale neposkytuji dostate¢nou odpovéd’, pro¢ by Indie
meéla hostit tak velkou udalost jako jsou Hry Commonwealthu. Navic nékterd tvrzeni
jsou v Zadosti o pofadani Her Commonwealthu (Bid Document) nedostateénd
sport rozsifil mezi Siroké vrstvy obyvatelstva. Jak miZzeme vidét na prikladu Asijskych
her v roce 1982, budovani novych stadionti nepodpofilo ani nevedlo k vétsi sportovni
kultufe mezi mladymi a ani to nemélo za nasledek dramaticky vzestup vykonl
indickych sportovcti. Také poradani sportovni udalosti neni uinny zpusob, jak
dosahnout trvalé¢ho zvySeni aktivniho pfistupu lidi ke sportu. Pokud Indie vazné stoji o
zvySeni sportovni kultury v zemi, bylo by lepsi misto vynaloZeni jedné velké Castky na
jednu udalost, zlepsit fadu problémd, jako je nedostatek infrastruktury ve venkovskych
oblastech a koncentrace sportovnich zafizeni v méstskych oblastech. Dale chybi
dostatek kvalitntho a cenové dostupného sportovniho vybaveni, nedostatecné
financovani sportu, neintegrace sportu se vzdélanim a nedostatecné vyuziti dostupné
infrastruktury a jeji $patna udrzba (Mishra, Chaudhry a Kothari, 2010).

Samotna volba mésta se konala v listopadu 2003 v Montego Bay v Jamajce, kde
se rozhodovalo mezi mésty Dilli a Hamilton (Kanada). Pti samotné volbé bylo zvoleno
Dilli, pro které zvedlo ruku 46 piedstavenych, za to pro mésto Hamilton zvedlo ruku 22

predstavenych. Indie, potazmo mésto Dilli, tedy vyhrala potadani Her Commonwealthu

v roce 2010.
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5. Planovani a priprava Her Commonwealthu v Dilli
z hlediska infrastruktury

Tato kapitola se nejdiive zabyva samotnou organizaci Her Commonwealthu
v Dilli. Druha ¢ast se vénuje planovani Her v Dilli obecné a posledni ¢ast kapitoly se uz
blize dotyké planovani a piipravé Her v jednotlivych oblastech infrastruktury, jako je

sportovni vesnice, méstska infrastruktura a sportovni infrastruktura.

Sportovni akce a udalosti nejsou pouze otazkou vykonii a divackych emoci.
KaZzda sportovni udalost m4 na mésto urcité pozitivni 1 negativni dopady. Ty by se daly
délit na ekonomické dopady, kulturni, politické a environmentalni. Samotné dopady na
infrastrukturu fadime do oblasti ekonomickych dopadd. V mé préaci se budu nejvice

zabyvat dopady na infrastrukturu a to z divodu nejlépe dostupné literatury.

5.1 Organiza¢ni komise (Organising Committee)

Indickd olympijska asociace byla povétena federaci Her Commonwealthu
k potadani a odpovédnosti za Hry. Ta poté v listopadu 2003 po rozhodnuti o pofadani
her podepsala spolecné s tvofici se Organiza¢ni komisi Her Commonwealthu v Dilli
2010 (The Organising Committee Commonwealth Games 2010 Delhi) smlouvu o
poradani (Host City Contract). Organiza¢ni komise ale prakticky vznikla az 10. unora
2005 a do &ela této organizace byl jmenovan Shri Suresh Kalmadi'®. KdyZ organiza¢ni
komise vznikla, Indickd olympijska asociace ji podle smlouvy (Host City Contract)
poradani Her ptedala.

V &ele organiza¢ni komise byl predseda (generalni feditel). Ridici organ byl
sestaven z méné nez 500 lidi (Governing body). Vykonna rada Organizaéni komise
(Executive Board) se skladala z 15 ¢lent, piedsedy a generalniho tajemnika (zaroven i
zastupce predsedy) a 2 €lenové byli z Indické olympijské asociace a 4 ze sportovnich
federaci, téchto 6 lidi jmenoval samotny pfedseda. Vladu reprezentovali ¢tyii ¢lenové a
z Federace Her Commonwealthu byli zastoupeni pouze 3. Pokud tedy pfedseda hlasoval

S lidmi, které nominoval, mé¢l oproti ostatnim v komisi vétSinu. Dale zde byla Executive

19°Shri Suresh Kalmadi byl taktéz prezident Indické olympijské asociace. To také vyvolavalo velké
mnozstvi pochybnosti z diivodu nedostatku vérohodnosti a prithlednosti nad vétsimi projekty spojenymi
S hrami. Nasledné po Hrach se pochybnosti ukézaly jako objektivni. Shri Suresh Kalmadi byl totiz 25.
dubna 2011 zatknut za nelegélni kontrakt se $vycarskou firmou, ktera zajistovala Timing-scoring-result
systém pro Hry a zptsobil tak ztratu 950 miliont indickych rupii statni pokladné. K 19.4.2012 byl kurz
2,747 INR=1CZK..
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Management Committee, ktera méla na starosti administrativu a finan¢ni fizeni se
zamefenim na planovani, provedeni, koordinaci a monitoring v ramci celkového
rozpoétu schvaleného Vykonnou radou. Cinnost Organizaéni komise lze rozdélit do
nasledujicich kategorii (obrazek ¢. 2). Ty odpovidaji 34 funkénim oblastem (Functional
Areas), které byly uvedeny v Hlavnim organiza¢nim planu (The General Organisation

Plan) ptipraveném Organiza¢ni komisi v srpnu 2007.

Obrazek ¢ 2. Cinnost organiza¢ni komise

Herni
Technologie planovania
mistni rozvoj

Zajisténi Zahajeni a
stravy zakonceni

aktivity

Org.
Komise

Pracovni sila
a
dobrovolnici

Spréva a
administrace

Prezentace
Her

Dalsi servis

ZDROJ: COMPTROLLER AND AUDITOR GENERAL OF INDIA, 2011-2012

5.2 Planovani

Potadani Her Commonwealthu vyhralo Dilli v listopadu roku 2003. Od té doby
mélo na ptipravu Her 7 let, tedy do fijna roku 2010. Nicméné, uz hned na zacatku vse
nabralo velké zpozdéni z toho divodu, Ze od roku 2003 do poloviny roku 2006, kdy se
tyto tfi roky mohly vyuZit na planovani a nasledné schvaleni, Se v podstaté nic nekonalo
(Comptroller and Auditor General of India, 2011-2012; Mishra, Chaudhry a Kothari,
2010). Potvrzuje to i fakt, ze prvni setkani Organiza¢ni komise se udalo az 18 mésicl po
udéleni potadani Her (Siegel, 2010-2011). Podobny ¢as na ptipravu (tedy 7 let) mély i

jiné sportovni udalosti, napfiklad Hry Commonwealthu v Melbourne v roce 2006, dale
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pak Olympijské Hry v Pekingu a také Olympijské hry v Londyné. Jak Olympijské hry
v Pekingu, tak Olympijské hry v Londyné mély tii faze ptipravy. Dva roky na planovani
a schvaleni, Ctyfi roky na provedeni, vystavbu a rozvoj a poté jeden rok na piipravné
sportovni zavody a zkuSebni provoz (Comptroller and Auditor General of India,

2011-2012). Dilli rozdélilo faze ptipravy na Ctyfi, ty mtizeme vidét v tabulce €. 1.

Tabulka €. 1: Faze pripravy

Faze 1 Planovani Leden 2004 az kvéten 2006

Faze 2 Vystavba Kvéten 2006 az kvéten 2008

Féaze 3 Predani Kvéten 2008 az prosinec 2010

Faze 4 Dokonceni Prosinec 2010 az biezen 2011

ZDROJ: INDIAN OLYMPIC ASSOCIATION, 2003.

V prvni fazi — planovani - bylo hlavnim ukolem sestavit ramec celkového
uspofadani a infrastruktury a ptipravit pfesné odhady nakladii na vSechny pozadavky.
Druhd faze méla byt v ndvaznosti na fazi prvni, plus doslo k dalSimu rozsifeni
funk¢nich oblasti (Functional Areas). Béhem této faze mély byt finanéni prostfedky
fizeny centralné. Nasledné pak mély byt presunuty do jednotlivych funkc¢nich oblasti.
Ve tteti fazi poté organizace mély provést kompletni prerozdéleni odpovidajicich zdroja
do klicovych oddé€leni. Posledni faze méla byt piedevsim obdobim k vyhodnoceni
vysledki, rozpoctu, evaluaci a archivaci (Indian Olympic Association, 2003). Pokud
tedy porovname faze piipravy s Olympijskymi hrami v Pekingu a v Londyné, tak prvni
faze se shodovala. Nasledné faze se uz ale liSily, naptiklad Hry Commonwealthu viibec
nepocitaly se zkuSebnim provozem. Nepocital s tim ani Hlavni organizacni plan
(General Organisation Plan), ktery byl schvalen v srpnu 2007 a uvedl taktéz étyti faze,
planovéni, mobilitu, provedeni a dédictvi. Zde ovSem nebyl uveden zZadny ¢asovy plan.
Je zde problém i v tom, Ze v Zadosti o potadani Her Commonwealthu (Bid Document)
pii popisovani fazi ptipravy je vice kladen dlraz na samotnou organizaci Organizacni
komise, nez na samotné faze.

Na obrazku ¢. 3, miZzeme vidét, jak ptiprava Her Commonwealthu skutecné

probihala. Do poloviny roku 2006 nebyla prokazana zadna aktivita spojena s Hrami.
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Planovani zacalo probihat az v dob¢, kdy uz méla probihat dalsi faze, tedy tvofeni.
Pozdé&ji se k planovani ptidala faze tvofeni, takze v dob€ kdy se mélo podle planu tvofit,
se tak planovalo i tvofilo. V obdobi pldnované tieti faze, se feSily vSechny tii faze

najednou.

Obrazek €. 3: Skutefna priprava

Time Janaury -|  July- | Janaury-| July- | Janaury-| July- | Janaury-| July- |Janawry-| July- |Janaury-| July- |Jamaury-| July- |Janaury-
- June | December| June | December| June | December| June |December| June |December| June |December| June |December| June
Llna 2005 2006 2007 2008 2010 2011

Plan Plan Create Deliver

Conclave

Planning
Planning and

Creation

No significant
planning activity

Planning, Creation and
Delivery

Actual

Conclave

ZDROJ: COMPTROLLER AND AUDITOR GENERAL OF INDIA, 2011-2012.

Taktéz v priprave, dokonceni a nasledném schvaleni dvou dilezitych dokumentt
pro dal$i postup pti planovani Her Commonwealthu se Hlavni organiza¢ni plan a Hlavni
program Her (Games Master Schedule) velmi zpozdily a to minimalné o tfi roky, coz
velmi kriticky ovlivnilo ptipravu Her. Dilezitost téchto dokumentd je v tom, ze Hlavni
organizacni plan udaval celkovy €asovy a strukturalni rdmec organizace Her a Hlavni
program Her stanovoval podrobné lhity pro zahajeni a ukonceni jednotlivych aktivit
(Comptroller and Auditor General of India, 2011-2012).

Podle Hlavniho organiza¢niho planu mély byt ve vSech funkénich oblastech
ptipraveny pracovni plany (Operational plans). Nicméné, jak udava studie Comptroller
and Auditor General of India (2011-2012), bylo pfipraveno pouze 16 pracovnich plant
z celkového poctu 34 v kvétnu 2009. To ale Organizacni komise popiela s tim, Ze
vSechny pracovni plany byly dokonceny. Jak piSe stejna studie, mnoho z téchto
pracovnich plant pozdé€ji podstoupilo rizné upravy a nékteré plany byly dokonCeny az
po skonceni samotnych her. Pfipadné plany nebyly viibec akceschopné a zistaly pouze
teoretickymi vstupy a skutecné aktivity se poté vyrazné liSily od daného pracovniho

planu.
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Také nékteré planovaci dokumenty se vibec nezrealizovaly, jako napiiklad
Plan pro mezinarodni a ndrodni obchodni program nebo Plan pro vyuziti komer¢nich

prav.

5.3 Planovani a priprava v oblasti infrastruktury

Ministerstvo mladeze a sportu a vSechny dalsi agentury vidély Hry
Commonwealthu jako pftilezitost opravit, vylepsit a roz§itit sportovni infrastrukturu ve
mésté. Také se nabizelo zlepsit kvalitu dopravni infrastruktury, zkraslit ulice, parky a

pfipadné upravit kulturni pamatky.

Pro jednodussi orientaci si tuto ¢ast rozdélme na tfi oblasti a to sportovni
vesnici, kde byli sportovci béhem Her ubytovani, pak na samotné sportovni arealy a

stadiony (sportovni infrastruktura) a za tfeti méstskou infrastrukturu.

5.3.1 Sportovni vesnice

Pro vybudovani sportovni vesnice, kterd méla poskytnout ubytovani sportovctim,
vedoucim vypravy a dalSim lidem ucastnicich se Her Commonwealthu byla vybrana
agentura Delhi Development Authority (DDA), ktera se zabyva tzemnim planovanim a
jeho realizaci v Dilli. Uz od roku 1957 patii mezi hlavni organizace v tomto oboru
v Dilli. Delhi Development Authority krom¢ sportovni vesnice méla také vybudovat a
mit na starost Yamuna Sports Complex, Siri Fort Sports Complex, rozvoj 33
ubytovacich zafizeni pro turisty a taktéz byty ve ¢tvrti Vasant Kunj, které stejné tak
mély poslouzit turistim.

Jak je popsano v kapitole €. 4.2, sportovni vesnice se stavéla v ramci partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru (PPP), kde cely projekt budovala firma Emaar MGF.
M¢ly byt postaveny hotely a ubytovaci jednotky, s ndslednym prodejem.

Sportovni vesnice byla nakonec postavena u feky Jamuny, nedaleko chrdmového
komplexu AkSardham, o velikosti 59,28 ha. Samotnd identifikace, kde by se mohla
sportovni vesnice postavit, probéhla uz v kvétnu 2003, coZ pozdé&ji ptiznivé ohodnotila
evalua¢ni komise Commonwealth Games Federation ve své zpravé z fijna 2003 (High

Level Committee for Commonweatlh Games 2010, 2011b). Musime ale podotknout, Ze
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sportovni vesnice byla v Zadosti o potadani Her Commonwealthu zaznadena jinde a
daleko blize Jawaharlal Nehru Stadium, neZ poté byla pozdéji postavena.

Dalsi misto, kde se vesnice mohla postavit, nebylo brano v tivahu, piestoze se
zajimavé misto nabizelo v blizkosti Jawaharlal Nehru Stadium. Vyhoda tohoto mista je
ve zkraceni vzdalenosti mezi sportovni vesnici a Jawaharlal Nehru Stadium, coz vede
Kk jednodussimu cestovani. Podobné tomu bylo pii Asijskych Hrach v roce 1982, kdy
byla sportovni vesnice ve vzdalenosti do dvou kilometri od Jawaharlal Nehru Stadium
(High Level Committee for Commonweatlh Games 2010, 2011b).

Cela sportovni vesnice méla podle plant ubytovat 8 500 sportovct v dvou- az tfi-
lizkovych apartmanech. Vesnice také zahrnovala jidelny, tréninkové a rekreacni
centrum, zdravotni stfedisko, ndkupni centrum a dalsi zatizeni.

Samotna vystavba sportovni vesnice tedy zacala 14. zari 2007, kdy Delhi
Development Authority podepsala smlouvu s firmou Emaar MGF. Predpokladany ¢as na
vystavbu byl 30 mésict, sportovni vesnice méla byt dokoncena v bieznu 2010. Nicméné
uz v listopadu 2008 firma opakované zadala Delhi Development Authority k poskytnuti
finan¢ni podpory pro dokonceni projektu. V tinoru 2009 firma Emaar MGF vice
naléhala na Delhi Development Authority pro nutnou finanéni podporu, pod hrozbou
nedokonceni projektu ve stanoveném case. Jak se pozd¢ji ukézalo, firma nutné penize
absolutné nepotiebovala a projekt by byla schopna postavit bez finan¢ni podpory (High
Level Committee for Commonweatlh Games 2010, 2011b). V kvétnu 2009 Delhi
Development Authority dosla k nazoru, Zze firm¢ pomize odkoupenim 333 apartmand
V hodnoté 160 miliont USD, které doposud nebyly prodané (Comptroller and Auditor
General of India, 2011-2012).

Skutecné piedani jednotlivych budov probéhlo od ¢ervna 2010 do srpna 2010 tedy
témet 3 mésice po domluveném terminu. Vybaveni apartmant bylo firmou ITDC
dokonceno 31. srpna 2010. Teprve po piedani doslo ke zjisténi velkych nedostatkl a
problémt spojenych s nekvalitni vystavbou. Mezi nejvétsi problémy pattilo a) zvinéni
podlahy, b) velky unik spodnich vod ve vytahovych Sachtach, c) vadné izolace teras,
které vedly k priisakiim vody v apartméanech, d) Spatny sklon podlahy v koupelné, e)
hromadéni vody v suterénu, f) v n€kterych apartmanech nedostatky v provedeni
jednofazového napdjeni, g) odpadky vloZzeny v zékladech, h) ucpani odpadnich trubek,
ch) nedokonceni terénnich Gprav. Kromé vyse uvedenych problémt byly také problémy
s Cistotou v apartmanech (Comptroller and Auditor General of India, 2011-2012). Delhi

Development Authority a dilliska vlada byla nucena navysit znacné prostredky k tomu,
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aby bylo vie do zagatku Her v potadku. Uplné dokondeni stavby bylo 13. prosince 2010
(High Level Committee for Commonweatlh Games 2010, 2011b).

5.3.2 Méstska infrastruktura

Nutnym cilem pro zdarny pribéh Her Commonwealthu bylo vylepsit silni¢ni a
dopravni infrastrukturu a proto dilliska vlada zahajila velmi ambicidzni program pro
modernizaci méstské infrastruktury. V prosinci 2006 komise skladajici se z vlady Dilli,
planovaci komise a Clena sekretariatu predstavila prezentaci s komplexnim méstskym
rozvojovym planem pro Hry Commonwealthu. Prezentace mimo jiné zahrnovala
modernizaci leti§té s pfipojenim na mésto pomoci metra, silnic a obchvatl. Dale pak
ptipojeni metra a silnic k Jawaharlal Nehru Stadium a k sportovni vesnici. Prezentace
také navrhovala 24 nadjezdli a mostt a 12 parkovacich ploch, upraveni Connaught
Place, okoli Nového Dilli, zelezni¢ni stanice Staré Dilli, Chandni Chowk a Pate¢ni
mesity. Dale se zde objevily pozadavky na odvodnéni, odpadni a kanaliza¢ni systém a
elektrické napajeni (Comptroller and Auditor General of India, 2011-2012).

V celkovém planovani ale chybélo vyhodnoceni opravdovych potteb a pozadavki
a nebyla zde zahrnuta skute¢na perspektiva pro mésto jako takové. Také zde nebyla
uplna spojitost nékterych projekti s Hrami. To se také odrazilo 1 na tom, ze kazdy zdroj
dava dulezitost jinym projektim a pouze 25 projekti ze 76 piimo souviselo s Hrami
(High Level Committee for Commonweatlh Games 2010, 2011a).

Comptroller and Auditor General of India (2011-2012) déli projekty do 6
kategorii, a) zkraSleni ulic a sadové tpravy, b) obnova pouli¢niho osvétleni, c¢) silni¢ni

znaceni, d) mosty a nadjezdy, ¢) renovace Connaught Place, f) dalsi projekty.

5.3.2.1. Zkr4asleni ulic a sadové upravy

ZkraSlenim ulic a sadovymi Gpravami bylo mySleno obecné zlepSeni kvality ulic
a vefejného prostoru pro pési a cyklisty, stejné jako pro automobily. Mezi to byly
zatazeny terénni Upravy volnych mist, informaéni kiosky, vetejné toalety, zatizeni pitné
vody a telefonnich automatt, vystavba lavicek a autobusovych zastavek, vysadba rostlin
a dal$i. Uz v roce 2004 vlada Dilli rozhodla o zkrasleni ulic na Hry Commonwealthu,

ale az do kvétna 2008 byly projekty necinné, az v této dob¢ vlada Dilli zacala vybirat
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poradce. Piivodné podle projektu byla navrhovana rekonstrukce v okoli silnic v celkové
délce 20 km, celkova délka nakonec skoncila na 73,48 km. Pivodni myS$lenka dodélat
vsechny projekty do zahdjeni Her Commonwealthu se nenaplnila, a to predevsim
z dtivodu $patné pripravy a nedostateéného planovani (Comptroller and Auditor General
of India, 2011-2012).

Zde je ale nutné tici, ze do této kategorie pattilo také bourani slami ve mésté a
nasledné odsunuti lidi za mésto, bez nasledné kompenzace (Mishra, Chaudhry a
Kothari, 2010).

Ackoliv o tom v zadné zpravé nebyly zminky, dala by se sem zatadit 1 uprava
Gtvrti Paharganj™. Zde se nachazi velmi Gizké ulice a ve $picce zde dochazi k dopravnim
problémim. Doslo tedy k rozsifeni ulic, kde byla ¢ast doml zbourana, z dtvodu lepsi

dopravni situaci (Sonkar, 2010).

5.3.2.2. Renovace pouli¢niho osvétleni

Cely projekt pro modernizaci poulicniho osvétleni byl navrzen v ¢ervnu 2006,
s dokonCenim projektu za 2 roky. Nasledné specifikace pro pouli¢ni osvétleni byly
dokonceny v fadném projednani 24. prosince. Pro realizaci projektu byly vybrany 3
agentury, PWD, MCD a NDMC. Dohromady bylo v planu provést osvétleni na 807,39
km (High Level Committee for Commonweatlh Games 2010, 2011a). Zadna agentura
projekt za 2 roky neudélala. PWD planovala v lednu 2007 dokoncit projekt v inoru
2009, avsak praci dokoncila az v zati 2010. MCD m¢éla podle planu prvni fazi dokoncit
9. Cervence 2009, nicméné ji dokoncila az 2. srpna 2010 a druhou fazi méla dokoncit 7.
cervence 2010, ale datum dokonceni bylo az 24. zafi 2010. NDMC svij projekt
zakoncila v listopadu 2010 (Comptroller and Auditor General of India, 2011-2012).

5.3.2.3. Silni¢ni znaceni

V ramci ptiprav na Hry Commonwealthu vlada Dilli rozhodla v tinoru 2006, Ze by
silnice na ptikladu evropskych mést mély byt kompletné oznaceny. Nasledné poté byla
zahdjena prace na vizualizaci znacek. Samotné oznaceni probehlo mezi tnorem 2009 a

fijnem 2009 (High Level Committee for Commonweatlh Games 2010, 2011a).

1 Paharganj je Gtvrt, kde je velky vyskyt hoteli a penzionti predeviim pro turisty a o&ekéavalo se, Ze
vétSina turistli se béhem Her Commonwealthu ubytuje prave zde.
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5.3.2.4. Mosty a nadjezdy

Pro zlepSeni a zajisténi dopravni infrastruktury a celkové obsluznosti béhem Her
Commonwealthu se vlada Dilli rozhodla pro 25 projektli na vystavbu novych silnic a
mostl. Jeden projekt zacal vystavbu v roce 2004, jeden 2005 a jeden 2006. V prvni
ptlce roku 2007 zacalo 7 projektt a v druhé pilce roku 2007 se zacalo s vystavbou 4
projektti. Tti projekty zacaly v prvni piili roku 2008, 4 projekty v druhé pili roku 2008 a
dva zacaly az v roce 2009. Z téchto 25 projektd, bylo plné dokonceno 17 a 8 projektt
bylo v podstaté dokon¢eno a otevieno k provozu (Comptroller and Auditor General of
India, 2011-2012).

5.3.2.5 Renovace Connaught Place

Connaught Place je jedno z nejvétsich finan¢nich, komer¢nich a obchodnich
center vDilli a taktéz ma historickou hodnotu. Jeho renovace se také objevila
v Hlavnim dilliském planu pro rok 2021 (Master Plan for Delhi 2021). V dubnu 2004
piedseda NDMC navrhl opravit Connaught Place do Her Commonwealthu. Detailni
projekt byl piedlozen az v tinoru 2008, ke schvaleni doslo az v listopadu roku 2008 a
bylo tedy nepiedstavitelné, ze by cela renovace prob¢hla do Her Commonwealthu.
(Comptroller and Auditor General of India, 2011-2012). Stejny zdroj také uvadi, ze
celkové dokonceni renovace Connaught Place se uz blizilo ke konci v bieznu 2011,
nicméné podle nékterych zprav v poloviné ¢ervna roku 2012 jesté renovace Connaught
Place nebyla dokon¢ena. Posledni datum dokonceni byl stanoven na 31. prosince 2012
( The Times of India, 2012; The Pionner, 2012).

5.3.2.6. DalSsi projekty

Do této kategorie je zafazen profesiondlni mobilni telekomunikacni systém
TETRA specialn€ pro pohotovostni servis a vladni agentury. Vlada se rozhodla zavést
tento systém po dobu Her Commonwealthu na zdkladé zkuSenosti z Olympijskych her
v Pekingu.

Déle sem patii dopravni servis béhem Her Commonwealthu pro pfepravu
sportovel, novinafti a funkcionari. Béhem roku 2008 a 2009 bylo koupeno 3125

nizkopodlaznich autobusii. S tim souvisi vystavba 60 informac¢nich budek a vystavba
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autobusovych zastavek. Do Her Commonwealthu bylo postaveno z planovanych 1500
autobusovych zastavek pouhych 472.

Taktéz vlada Dilli méla v planu posilit elektrickou sit’ o vystavbu nové 1250 MW
elektrarny a byt tak vice nezavisly na cizich zdrojich, tento cil ovSem nebyl splnén
taktéz z divodu zpozdéni vystavby (Comptroller and Auditor General of India, 2011—
2012).

5.3.3 Sportovni infrastruktura

Hry Commonwealthu se staly dobrou pfilezitosti opravit a vylepSit sportovni
infrastrukturu ve mésté. Jak miizeme vidét na obrazku ¢. 4, tak podle Zadosti o poradani
Her Commonwealthu bylo v planu opravit, rekonstruovat nebo postavit 5 center a 9
stadiont, kde by se soutézilo. Také je zde vyznaena sportovni vesnice blize Jawaharlal
Nehru Stadium, nez nakonec byla postavena (viz. obrazek ¢. 5).

Vsechna d¢jisté¢ Her Commonwealthu pak mizeme vidét na obrazku €. 5. Kone¢ny
pocet stadionii a tréninkovych center byl nakonec oproti ptivodnimu planu jiny. Na
hrach Commonwealthu se soutézilo v 17 sportech na 16 stadionech, k tomu bylo
postaveno nebo upraveno 26 tréninkovych center, z toho bylo 10 tréninkovych center
pod Dilliskou univerzitou (High Level Committee for Commonweatlh Games 2010,
2011d). Neékteré stadiony na obrazku nejsou zaznaceny z divodu toho, Ze spadaji pod
vétsi komplex. Na Obrazku ¢. 5 také muzeme vidét mista, které slouzila pouze
k tréninku, jako je Chhatrasal Stadium, Saket Sports Complex, Shivaji Stadium, DPS
R.K. Puram a Ludlow Castle Hall (Comptroller and Auditor General of India, 2009).
puvodnimu planu ptibylo zna¢né mnozstvi sportovnich stadionil ¢i komplexii. Hlavni
stadiony nebo komplexy jako je Jawaharlal Nehru Stadium, Indira Gandhi Sports
Complex a Talkatora Indoor Stadium se oproti pivodnimu planu nezménily. Naopak
Siri Fort Sports Complex byl ptivodné v planu jako tréninkové centrum, ale nakonec se

zde soutézilo v badmintonu a squashi.
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Obrazek ¢. 5: Déjisté Her Commonwealthu
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ZDROJ: COMPTROLLER AND AUDITOR GENERAL OF INDIA, 2009

Samotnou pfipravu sportovnich stadiont provazelo zpozdéni na vSech rovnich.
Kone¢ny vybér sportovnich disciplin a mista konani soutézi byl schvalen az v lednu
2006. Diky tomu se pak logicky zpozdil vybér firem a nasledné i provedeni samotné
prace a predani. Jak miZzeme vidét v tabulce €. 2, ani jedna stavba nebyla dokoncena

podle puvodniho planu. Pozdni dokonceni nasledné vedlo k tomu, Ze vétSina testovacich
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zavoda, které byly planovany na zacatek roku 2010, se musela pferusit, nebo plné

zru$it (Comptroller and Auditor General of India, 2011-2012).

Tabulka ¢&. 2: Piehled sportii, datum zahajeni stavby, planované dokonceni stavby

a datum dokoncdeni.

Datum Planované
. (o . « . Datum
Sport misto zahajeni dokon¢eni . .
dokonceni
stavby stavby
Atletika J.N.Sports Complex Srpen 2007 Listopad 2009 Zati 2010
Lukostielba Yumuna Sports Biezen 2009 Prosinec 2009 Cerven 2010
complex
Vodnisporty | DrSPMaquatics | io00042007 | Rijen 2009 74 2010
complex
Box Talkatora Indoor | b oinec 2007 | Rijen2009 | Cerven 2010
Stadium
Badmintona | ;i eot Complex | Leden 2008 | Prosinec 2009 | Zafi 2010
squash
Cyklistika IG sports Complex Leden 2009 Biezen 2010 Srpen 2010
T MDC national .. Cervenec
Gymnastika Stadium Leden 2008 Rijen 2009 2010
Pozemni hokej | J.N.Sports Complex Zari 2007 74112009 Cerven 2010
Bowls Thayagraj Sports Rijen 2009 Prosinec 2009 Srpen 2010
Complex
Netbal J.N.Sports Complex Zati 2007 Zaxi 2009 Cerven 2010
Rugby Delhi University Zati 2008 Leden 2010 Srpen 2010
Strelba Dr. Kf’lm' Singh Listopad 2008 | Prosinec 2009 Srpen 2010
Shooting Range
. CRPF Campus y . Cervenec
Strelba Kadarpur Biezen 2009 Prosinec 2009 2010
Zapas IG sports Complex Srpen 2008 Prosinec2009 Zaxi 2010
Vzpirani J.N.Sports Complex Duben 2008 Prosinec2009 Zaxi 2010
Stolni tenis Yamuna sports Leden 2008 | Prosinec2009 | Srpen 2010
Complex
Tenis Dr. R. K Khanna Cerven 2008 Prosinec2009 Srpen 2010

Tennis Complex

ZDROJ: HIGH LEVEL COMMITTEE FOR COMMONWALTH GAMES 2010, 2011d

12 Jak ale bylo zjisténo z jinych zdrojii, gymnastika byla uskute¢nila v IG sports Complex, pozemni hokej se
odehral na MDC national Stadium, netball byl usporadan na Thayagraj Sports Complex a bowls naopak na J.N.Sports
Complex (Government of India, 2010 a Comptroller and Auditor General of India, 2009).
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6. Rozpocet Her Commonwealthu

vvvvvv

nakladnosti. Déle se zabyva celkovym rozpoctem Her Commonwealthu a nasledné

rozpocCtu v oblasti sportovni vesnice, méstské infrastruktury a sportovni infrastruktury.

Pied hodnocenim toho, zda maji sportovni udalosti pozitivni vliv na spole¢nost
hostitelské zemé, pripadné mésta, si musime uvédomit, jestli prostiedky vynalozené na
sportovni udalost, které jsou financované predevSim z vefejnych prostfedkt, maji
prospéch pro spolecnost jako celek, anebo pouze pro uzkou skupinu lidi. Na velké
sportovni udélosti se sice davaji ¢im dal vétsi financni prostfedky, nutno ale dodat, ze
Vv poslednich letech je vniméano potadani velkych sportovnich udélosti spise jako prestiz
S piipadnym budoucim ekonomickym profitem, obnovou meéstské infrastruktury a taktéz
velkym medialnim ohlasem. Jde tedy vice o zviditelnéni mésta a nejde hodnotit pouze
uspéch podle zisku, ptipadné ztraty (Vinayak, 2006).

Nicmén¢, podivame-li se do historie velkych sportovnich udalosti jako jsou
olympijské hry a hry Commonwealthu zjistime, ze za posledni dobu se samotné ndklady
spojené s hrami zvétSovaly a zaroven malokterda akce byla finanéné ndvratna. Vsechny
nedavné Letni olympijské hry byly az na Hry v Los Angeles v roce 1984 finan¢né
ztratoveé (Preuss, 1998).

Ve srovnani s olympijskymi hrami neni tolik vefejné¢ dostupnych informaci o
nakladech relativné levnéjSich her Commonwealthu. Nicméné prvni Hry
Commonwealthu v Hamiltonu vroce 1930 stialy pouhych 45 tisic USD. Uz Hry
Commonwealthu v Edinburghu v roce 1986 staly 14 milioni USD se vzniklym
deficitem 4,3 miliond USD. Nasledujici Hry v Aucklandu vroce 1990 staly uz 54
milionit USD a Hry v Manchesteru vroce 2002 staly 1,2 miliardy USD. Jedinou
vyjimkou stoupajiciho trendu byly pouze Hry v Kuala Lumpuru roku 1988, kde ptivodni
plan rozpoctu byl 33 milionid USD, neni v§ak znamo, kolik hry skute¢né staly (Hazards
Centre, 2007).

6.1 Celkovy rozpocet

Kdyz Indické olympijské asociace v roce 2003 podala nabidku na pofaddéani Her
Commonwealthu v roce 2010, vlada Indie v podstaté neméla viibec zadnou piedstavu

ani odhad, kolik by Hry mohly stat. Indickd olympijska asociace tedy v Zadosti o
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potadani Her Commonwealthu (2003) uvadi odhad ceny Her pouze 266,65 miliont
USD (1200 crore indickych rupii)*®. V tabulce &. 3 miizeme vidét, jak v Zadosti vypadal

navrh rozpoctu.

Tabulka & 3: Navrh rozpoétu v Zadosti o poFadani Her Commonwealthu

Piedpokladané vydaje v milionech UDS
Méstské vydaje 210,12
Hlavni opravy a vydaje na udrzbu 23,23
Vedlejsi vydaje 33,30
Celkova ¢astka 266,65

ZDROJ: INDIAN OLYMPIC ASSOCIATION, 2003

V méstskych vydajich jsou Ctyfi podskupiny.

Prvni je stavba novych stadiond, zde byl rozpocet odhadnut na 20,94 milioni
USD, dodatecné vybaveni a upravy v jiz existujicich stadionech mélo pokryt 8,69
miliond USD. Néakup technického vybaveni pro Hry mél Cinit 16,66 milionit USD a
jako posledni cast byla vystavba ubytovacich zatizeni pro zucastnéné, ty meély stat
163,83.

Hlavni opravy a vydaje na udrzbu se dé¢lily na dvé podskupiny. Na modernizaci
existujicich stadionti bylo vyhrazeno 18,15 milioni USD a na opravy a modernizaci jiz
existujiciho technického vybaveni bylo vyhrazeno 5,08 miliontt USD.

Ve vedlejsich vydajich potom byly zafazeny vydaje jako bezpec¢nostni servis,
dopravni servis a také vydaje na zkrasleni ulic, to jsou mimo jiné Gpravy chodnika,
sazeni zelené a vystavba vefejného osvétleni. V kone¢ném dusledku bylo pod nalepku
zkraSleni mést zahrnuto 1 bourdni slamt a nasledné presidleni lidi za mésto (Dupont,
2011).

Jak mlZeme vidét niZe v tabulce €. 4, tak necelou polovinu ptredpokladanych

zdrojii financi mély tvofit dotace z vefejného rozpoctu. Nejvetsi ¢astkou mélo prispét

13 Vétsina zdrojii udavé veskeré informace o cenach v crore, coZ je v jihoasijském ¢iselném systému 10’
Tedy jeden crore se rovna deset miliont. Jihoasijsky Ciselny systém se vyskytuje pfedevsim v Indii,
Pakistanu, Bangladési a Nepalu. VSechny ¢astky jsou uddvany v USD z divodu lepsi orientace. Pfi¢emz
kurz indické rupie k USD byl pfevadén z 3.fijna 2010 v poméru 45/1.
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mésto Dilli a to 107 miliony USD, nasledujicich 7,82 milioni USD méla na Hry

Commonwealthu pfispét vlada Indie a zbylych 0,25 miliontt USD organiza¢ni komise.

Tabulka ¢. 4: Predpokladané zdroje financi

Piedpokliadané zdroje financi v milionech UDS
Granty (dotace) 115,07
Prodej byta™ 106
Piijmy z Her 186,59
Provozni vydaje Her 141,01
Prebytek z provozu Her 45,58
Celkova ¢astka 266,65

ZDROJ: INDIAN OLYMPIC ASSOCIATION, 2003

Zde se nabizi otazka, co bylo mysleno prebytkem z provozu Her. V Zadosti o
poradani Her Commonwealthu bylo uvedeno, Zze provozni vydaje na Hry, jako je
technické zajisténi prubéhu Her, oteviraci a zahajovaci ceremonial nebo administrativni
vydaje, budou stat 141,01 miliond USD. Tuto ¢astku mély pokryt ptijmy z Her, coz je
prodej vysilacich prav, sponzoring a ptijem z listki, které mély Cinit 186,59 miliont
USD. Tim by vzniknul ocekavany piebytek 45,58 milioni USD, ktery by byl pouzit
jako pottebny zdroj financi. Hry by tedy zlstaly bez dalSiho deficitu.

Avsak jak se ukazalo pozdéji, rozpocet, ktery byl odhadovan, viibec neodpovidal
finalni cend. Oproti piivodni predpokladané cend 266,65 miliont USD™ vzrostla cena
podle Comptroller and Auditor General of India (2011-2012) asi patnactkrat, na cenu
4,118 miliard USD™. Cena oviem nezahrnuje investice n&kterych agentur a to zejména

Delhi Metro Rail Corporation, Aiports Authority of India nebo Delhi International

¥ Viz. kapitola rozpocet na sportovni vesnici
151200 crore indickych rupii
1618 532,31 crore indickych rupii.
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Aiport Limited, kde za poslednich 10 let dochazelo k velkym investicim. Nicméné
odhady skutecné ceny se lisi. Naptiklad Siegel (2010-2011) tika, ze Hry v Dilli byly
nejdrazsi Hry Commonwealthu v historii a staly 6,6 miliard USD. Asi nejvétsi castku
udédvala organizace Child Rights and You (2011), podle které Hry staly s veskerymi
vydaji 14,44 miliard USD. Oproti tomu Mishra, Chaudhry a Kothari (2010) odhaduji
celkové vydaje néco mezi 2,2 miliardy USD a 6,6 miliard USD a High Level
Committee for Commonwealth Games 2010 (2011c¢) udava celkovou c¢astku 6,22
miliard USD. Pro srovnani celkové ptijmy mésta Dilli pro rok 2008—2009 byly 5,846
miliard USD a celkové vydaje pro stejny rok Cinily 4,489 miliard USD (Government of
National Capital Territory of Delhi, 2010).

Duivodii takového nartistu oproti ptivodni predpokladané cené je hned nékolik.
Pivodni predpoklad ceny byl absolutné nerealisticky, protoze viibec nebral v potaz
velké zmény ve sportovnich a technologickych pozadavcich mezinarodnich sportovnich
federaci od Asijskych her roku 1982 a z toho vyplyvajici rust cen. To znamena, Ze
vétSina staveb musela byt kompletné pfebudovana a nejen pouze upravena. Stejné jako
Asijské hry byly Hry Commonwealthu brany jako duvod k opravé mostu, nadjezdt a
silnic a dal$i infrastruktury. Tyto véci nebyly fadné¢ naplanovany a stanoveny na
zaCatku. Projekty byly schvaleny a ptidany k celkovému rozpoctu az v roce 2007 a
2008. Taktéz v ptivodnim rozpoctu nebyla brana v tivahu ptiprava indického tymu na
Hry. Tomuto tymu bylo ptid¢€leno v tnoru 2008 150 miliond USD (Comptroller and
Auditor General of India, 2011-2012). Dalsi davod, pro¢ ceny vzrostly oproti
ptvodnimu navrhu, bylo Spatné a pozdni planovani a nasledna pozdni vybérova tizeni
na urCité projekty. Tudiz se nejvétsi aktivita odehravala v poslednich dvou letech pred
zahajenim a to samoziejm¢ vedlo k vétsi naléhavosti na dostavéni projekt a logicky
tedy muselo dochazet k vétSim kompromisiim ohledné findlni ceny (Comptroller and
Auditor General of India, 2011-2012; Mishra, Chaudhry a Kothari, 2010). Nemaly
dopad na zvySeni cen méla také korupce, kde byl zatcen i feditel organizani komise
Suresh Kalmadi (Yenamandra, 2011).

Pokud budeme brat vyslednou cenu podle Comptroller and Auditor General of
India, ktera ¢inila 4,118 miliard USD, mame tu dva grafy, které¢ ukazuji rozdéleni
rozpoc¢tu do jednotlivych kategorii a kdo se na rozpoctu podilel.

V grafu ¢. 1. mizeme vidét rozdéleni rozpoctu v jednotlivych kategoriich. Skoro
polovina rozpoctu celkové c¢astky Her Commonwealthu S§la na upravu méstské

infrastruktury a Ctvrtina rozpoctu §la na sportovni infrastrukturu. Ttindct procent stal
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celkovy prubéh Her, pficemz V této sekci byl zahrnut oteviraci a zahajovaci ceremonial.
Cast rozpoétu také tvotily Hry Commonwealthu mladeze, které se uskuteénily o 2 roky

diive, tedy v roce 2008 ve mésté¢ Pune (Maharastra).

Graf ¢. 1: Rozdéleni rozpoctu do jednotlivych kategorii (vydaje v milionech USD).

sportovni ostatni
infrastruktura 101,7
1020 2%

25% bezpecnost

pfiprava 121,5
indického tymu 3%
150,6
4%
prabéh Her méstska
>31,1 infrastruktura
13% Hry 1983,3
Commonwealthu 48%

vysilani Her mladeze
107,3 102,4
3% 2%

ZDROJ: COMPTROLLER AND AUDITOR GENERAL OF INDIA, 2011-2012

Na grafu ¢. 2. mizeme vidét jednotlivé investory. Nejvice financi poskytla vlada
mésta Dilli. Ministerstvo mladeZe a sportu vydalo celkem 802 miliontt USD, coZ bylo
19 % zcelého rozpodtu. Organizaéni komise pfispéla 575 miliony USD. Ctyfmi
procenty se podilelo Ministerstvo vnitra a podobnou ¢astkou taky Delhi Development
Authority, kterda mimo jiné stavéla sportovni vesnici. Za zminku jesté stoji vlada statu
Maharastra, kterd se financné podilela na Hrach Commonwealthu mladeze, které se
odehraly, jak uz bylo zminéno, v Pune. Hry Commonwealthu mladeze vSak také patii

pod hlavnicku Her Commonwealthu.
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Graf ¢. 2: Jednotlivi investori Her Commonwealthu (v milionech USD)
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poznamka: vysvétleni jednotlivych zkratek se nachazi v kapitole Seznam pouzitych zkratek
ZDROJ: COMPTROLLER AND AUDITOR GENERAL OF INDIA, 2011-2012

6.2. Rozpocet na sportovni vesnici

V Zadosti o potadani Her Commonwealthu byla predpokladanad cena na
vystavbu sportovni vesnice 163,83 miliontt USD, z toho 106 milioni USD mélo byt
ziskdno zprodeje 2-3 lizkovych apartmand, postavenych pro tucastniky Her
Commonwealthu (Indian Olympic Association, 2003).

V srpnu roku 2003 guvernér Dilli Shri Vijai Kapoor dirazné doporucil vyuZzit
sportovni vesnici po Hrach jako ubytovnu studentli vysokych skol. Nicméné v kvétnu
roku 2005 skupina ministra (Group of Ministers) rozhodla, Ze sportovni vesnice po
Hrach nebude slouzit jako ubytovna pro studenty z divodu obtizné udrzby. Pro
financovani sportovni vesnice a nasledné vyuziti tedy byly tfi moZzné scénafe, a)
postavit sportovni vesnici zcela z vlddnich zdroji, b) ucast soukromého sektoru
prostiednictvim drazby pozemkid pro stavbu hotell, penzionii a apartmand, c)

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (Public Private Partnership)'’ ve vystavbé

Y PPP je obecny pojem pro spolupraci vefejného a soukromého sektoru vzniklé za Gicelem vyuZiti zdrojt
a schopnosti soukromého sektoru pfi zajiSténi vefejné infrastruktury nebo vefejnych sluzeb. Jednotlivé
varianty PPP, jsou-li odborné a usp&s$né aplikovany, zvySuji kvalitu i efektivnost vefejnych sluzeb véetné
vykonu statni spravy a urychluji realizaci vyznamnych infrastrukturnich projekti s pozitivnim dopadem
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hotell a obytnych apartmanti. Skupina ministrti nakonec rozhodla k postaveni sportovni
vesnice pomoci partnerstvi vetejného a soukromého sektoru (PPP).

Smlouvu o vystavbé sportovni vesnice (The Project Development Agreement)
Delhi Development Authority podepsala 14. zati 2007 s firmou Emaar MGF. Celkova
cena celého projektu je podle dostupnych informaci firmy Emaar MGF 364 miliond
USD. Avsak bylo zjisténo, ze celkové finan¢ni prosttedky vlozené do projektu byly
vys$si, a to 524 miliont USD, protoze prostfedky firmy ziskané ze zachranného baliku
od Delhi Development Authority, byly firmou pfevedeny a uvadény jako zisk a dale se
tedy pak mohly pouzivat ke splaceni jiz vzniklych uvéra (High Level Committee for
Commonwealth Games 2010, 2011b).

6.3. Rozpocet na méstskou infrastrukturu

Vydaje na samotnou Upravu méstské infrastruktury v Zadosti o poiadani Her
Commonwealthu v podstaté nebyly zahrnuty, vyjimka je pouze zkrasleni ulic, ktera
méla ¢init 16,6 miliond USD (Indian Olympic Association, 2003). Kone¢né castky se
ale nakonec dostaly do uplné jiné cenové tirovné.

Udaje o koneénych cenach na méstskou infrastrukturu se li§i. Jeden z diivodi je
ten, Zze kazdy dokument zahrnuje do své zpravy jiné projekty. Jak mizeme vidét na
grafu ¢. 1, tak vydaje na méstskou infrastrukturu podle Comptroller and Auditor
General of India (2011-2012) ¢inily 1,983 miliardy USD. Podle High Level Committee
for Commonwealth Games 2010 (201 1a) vlada Dilli rozd¢lila vydaje planované pro Hry
Commonwealthu na dvé ¢asti. V prvni ¢asti byly projekty oznaceny jako Projekty Her
Commonwealthu (Commonwealth Games Projects). Do této ¢asti bylo zahrnuto 25
projektii se schvalenym rozpoctem 833,7 miliontt USD. Jako druhd ¢ast byly oznaleny
projekty pod nazvem Projekty pro zlepSeni mésta (City improvement Projects). Zde
bylo zahrnuto 51 projekti s celkovou ¢astkou 5,522 miliard USD. Dohromady tedy
projekty obou ¢asti €inily 6,355 miliard USD. Je ale nutné podotknout, ze do této ¢astky
jesté nabylo zahrnuto mnoho projektii, které byly realizovany delsi dobu. Ptipadné

projekty, které byly uz dokonceny, ale ceny z jistych divodl zahrnuty nebyly, jako

na rozvoj ekonomiky. Podstatou uspé$ného projektu PPP je ptedpoklad, Ze vétsiho pfinosu pro vefejny
sektor mize byt dosazeno vyuzitim schopnosti a zkuSenosti soukromého sektoru a rozdélenim rizik mezi
zucCastnéné strany tak, ze kazda strana nese takové riziko, které dokaze nejlépe fidit. Sluzbou se v pfipadé
PPP mysli komplexni zajiténi aktiva (napf. dalnice, véznice apod.) provozovani (CzechTrade, 2011).
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napiiklad renovace Connaught Place. Na druhou stranu v této casti byly zahrnuty
vydaje na metro Cinici 3,759 miliard USD.

Pokud bychom tedy zdruhé casti odecetli 402 miliont USD za nakup
nizkopodlaznich autobust, 597,5 milionit USD za energetickou infrastrukturu a jiz
zminénych 3,759 miliard USD za vydaje spojené s metrem, celkové vydaje za 52
projektt i spolecné s prvni ¢asti Cinily 1,597 miliard USD High Level Committee for
Commonwealth Games 2010 (2011a).

Musime ale vzit v uvahu, ze High Level Committee for Commonwealth Games
2010 (2011a) nezahrnuje vydaje na renovaci Connaught Place, ty naopak Comptroller
and Auditor General of India (2011-2012) zahrnuje a podle této zpravy vydaje Cinily
149 miliontt USD. V pfipadé zahrnuti renovace Connaught Place by se od sebe vydaje
Vv jednotlivych dokumentech odliSovaly o 234 miliona USD.

6.4. Rozpocet na sportovni infrastrukturu

V Zadosti o pofadani Her Commonwealthu bylo pro sportovni infrastrukturu
vyhrazeno 20,94 milioni USD na vystavbu novych stadionii, na dodatecné vybaveni a
upravy v jiz existujicich stadionech bylo vymezeno 8,69 milioni USD a nakup
technického vybaveni pro Hry mél ¢init 16,66 milioni USD. Na modernizaci jiz
existujicich stadionti bylo vyhrazeno 18,15 milioni USD a na opravy a modernizaci jiz
existujiciho technického vybaveni bylo vyhrazeno 5,08 milioni USD. Dohromady tedy
pro sportovni infrastrukturu bylo planovano 69,52 miliont USD (Indian Olympic
Association, 2003).

Konec¢né vydaje se ale nakonec dostaly do jinych rovin. Jak miZeme opét vidét na
grafu €. 1, vydaje na méstskou infrastrukturu podle Comptroller and Auditor General of
India (2011-2012) ¢&inily 1,020 miliardy USD. High Level Committee for
Commonwealth Games 2010 (2011d) kone¢nou cenu vypocitava na 1,0105 miliardy
USD. Ztoho 826,26 milioni USD bylo vynaloZeno na pfipravu stadiont, kde se
soutézilo a zavodilo a 184,24 milion USD bylo vynaloZeno na pfipravu tréninkovych
center. Mezi nejvétsi polozky rozpoctu Cinily vydaje na opravu The Jawaharlal Nehru
Stadium 213,5 miliond USD a Indira Gandhi Stadium Complex, ktery stal 148,6
milioni USD.
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7. Prubéh Her Commonwealthu

Tato kapitola se vénuje pribéhu Her Commonwealthu. Je ale nutné dodat, Ze o
samotném prubéhu Her (mimo sportovnich zalezitosti) existuje malo relevantnich

zdroji.

Samotny zacatek Her nejdiive provazely problémy. 12 dnti pied zahdjenim spadl
most pro pé&si nedaleko Jawaharlal Nehru Stadium a zranil 23 lidi, nasledujici den se
propadla Cast stfechy stadionu pro vzpirani. Také se delsi dobu spekulovalo, zda je
sportovni vesnice piipravena poté, co byly zvetejnény fotky nékterych apartmand, které
nebyly upln¢ ¢isté. Z tohoto diivodu nékteré vypravy odlozily piijezd a nékteti sportovci
do Indie vibec neprijeli (Walker, 2010 a McEvoy, 2010).

I ptes tyto problémy, které se podafilo na posledni chvili vyfesit, byly Hry
Commonwealthu zahdjeny 3. fijna slavnostnim zahajovacim ceremonidlem na
Jawaharlal Nehru Stadium. Samotny prubéh Her se uz obesel bez vétSich problému.

Ackoliv se sportovni vesnice potykala s problémy, sportovci zde byli nakonec
ubytovani. Neni ale mozné dohledat piesny pocet lidi, ktery zde byl ubytovan, ani
skutecny pocet vyuzitych apartmand.

Pro lepsi a rychlejsi pfesun sportovci béhem Her byl vymezen na dilezitych
silnicich jeden pruh pouze pro autobusy slouzici Hram. Mezi zafim a fijnem 2010 bylo
stazeno z pravidelného rozpisu méstské dopravy 1338 fidici autobusu a nasledné
piipojeno k 600 autobusim pendlujicich béhem Her (Comptroller and Auditor General
of India, 2011-2012). Tato samotna opatieni piinesla dobré vysledky. Dopravni situace
byla v pribéhu Her bez problému (High Level Committee for Commonweatlh Games
2010, 2011a).

Jedingm problémem se sportovnim zazemim bylo opozdéni rekonstrukce
tréninkového centra Shivaji Stadium, které mélo byt béhem Her k dispozici pozemnim
hokejistaim (High Level Committee for Commonweatlh Games 2010, 2011d). Ti
nakonec trénovali v Yamuna Sports Complex a MDC National Stadium (Government of
India, 2010).
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8. Zhodnoceni Her Commonwealthu

Tato kapitola zhodnoti dopady Her na infrastrukturu a ekonomické aspekty Her.

8.1 Sportovni vesnice

Sportovni vesnice byla postavena u feky Jamuny, nedaleko chramu Aksardham, o
velikosti 59,28 ha. Samotny vybér mista je diskutabilni z diivodu toho, ze se jedna o
zaplavovou oblast. Také nebyla brana na védomi dal$i mista, ktera se jevila jako lepsi
varianta a blize dostupna k Jawaharlal Nehru Stadium. Z hlediska planovani a realizace
projektu doslo k velkému opozdéni, které vedlo k nekvalitni praci a prodrazeni projektu.
Sportovni vesnice méla problémy s dokoncenim stavby a uplné zkompletovani stavby
probéhlo az po skonceni Her.

Z hlediska ekonomické stranky byl projekt postaven v modelu partnerstvi
vetejného a soukromého sektoru (PPP) s naslednym vyuzitim apartmanii. Tento model
se pro stavbu sportovni vesnice neosveédcil z divodu nekorektnosti stavebni firmy.
Projekt tedy musel byt z ¢asti dofinancovan vladou Dilli a Delhi Development
Authority. Ptredpokladany rozpocet na sportovni vesnici byl 163,83 milioni USD
(Indian Olympic Association, 2003). Konecnd cena celého projektu ale stila 524
miliond USD s tim, ze 364 milioni USD platila firma Emaar MGF a 160 miliont
hradila Delhi Development Authority pomoci odkoupeni byta (High Level Committee
for Commonwealth Games 2010, 2011b).

Byty se musely nejdiive pro piedani a prodej opravit. Delhi Development
Authority vlastnila 722 bytt z celkového poctu 1168. Ostatni byty vlastnila firma Emaar
MGF.

Dne 21. kvétna 2012 bylo pfipraveno k prodeji 110 byti, véetné veskerého
zatizeni (Bhasin, 2012; Vikram, 2012). Za tyto byty Delhi Development Authority
obdrzela celkem 218 nabidek, nakonec prodala 87 ze 110 bytt. Kupci samotnych bytt
byli vétsinou lidé z vetejného sektoru, z firem a bank (Vikram, 2012).

8.2 Méstska infrastruktura

Mésto Dilli proslo pfed Hrami Commonwealhu velkou obménou. Byla zlepSena
struktura dopravni obsluZznosti diky vystavbé a rekonstrukci novych silnic, nadjezdi a

pfivadéct. Bylo provedeno znaceni silnic, na n€kterych mistech vybudovano pouli¢ni
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osvétleni, zlepsili se upravy chodnikii a parkové upravy. V urCit¢ miie dosSlo i na
vystavbu autobusovych zastavek a kioskll. Pro komfortn¢jsi méstskou dopravu byly
koupeny a uvedeny do provozu nové autobusy. Bylo pfistoupeno k renovaci Connaught
Place, to ale do zacatku Her nebylo dokonceno. Dilli z divodu Her stavélo novou
elektrarnu, kterd do Her Commonwealthu nebyla dokoncéena.

Obecné o vétsing projekti lze tici, Ze se potykaly s problémy planovani a nasledné
realizace. Dokonceni samotnych projekti bylo zpozdéno a nékteré projekty byly
dokonceny az po Hrach.

Ekonomické stranka méstské infrastruktury v planu v podstaté viibec nebyla
zatazena. Celkova cena za projekty vztahujici se ke Hrdm Commonwealthu nakonec
staly 1,597 miliardy USD (High Level Committee for Commonwealth Games 2010,
2011a). Tato cena je takto vysoka predevS§im z divodu Spatného planovani, velkého
zpozdéni a korupce.

Také zde bylo velké mnoZzstvi projekti, které nebyly pfimo spojeny se samotnymi
Hrami, ale béhem této doby se realizovaly, jako je vystavba nového letiStniho terminalu,
vystavba metra a oprava nadrazi.

Ackoliv se Dilli velmi proménilo, doslo ke kritice z diivodu nekoncepcnosti,
planovani a vystavby bez dalsi perspektivy pro mésto jako takové.

Dopravni obsluznost béhem Her byla bez problémi (High Level Committee for
Commonweatlh Games 2010, 2011a) a samotna nehodovost na silnicich v Dilli poklesla
v prubéhu Her 0 55 %. Stalo se tak predevsim z divodu vétsi policejni pfitomnosti a
piisngjSich sankci. Dal§im z diivoda bylo také vymezeni samotného jizdniho pruhu pro

autobusy béhem Her a vybudovani novych tras metra (Bagga, 2010).

8.3 Sportovni infrastruktura

Samotnd sportovni infrastruktura v Dilli také doznala velkych zmén. Bylo
zrekonstruovano nebo nové postaveno 16 stadiontll a 26 tréninkovych center.

Pro vSechny stadiony také plati Spatné a pfedevs§im pozdni planovani a nasledna
pozdni realizace. VétSina stadionil byla uvedena do provozu az v prab&hu roku 2010,
tedy v priméru o 8 mésicti pozdéji nez bylo planovano. Z toho divodu se tedy nestihla

testovaci sportovni utkani. Tréninkovy stadion Shivali Stadium pro pozemni hokej nebyl

43



do Her Commonwealthu renovovan a tréninky tedy musely probéhnout na jiném
stadionu.

Po ekonomické strance dosSlo taktéz k celkovému navySeni rozpoctu a to
predevsim z divodu Spatného planovani. Podle ptivodniho zdméru mélo Hram slouzit
pouze 9 stadionti a 5 tréninkovych center. V pivodnim rozpo¢tu mély vydaje na
sportovni infrastrukturu ¢init 69,52 miliontt USD (Indian Olympic Association, 2003),
kone¢na suma ale ¢inila 1,010 miliardy USD (HighLevel Committee for
Commonwealth Games 2010, 2011d). Stadiony se prodrazily z divodu velkého
zpozdéni, Spatného planovani a Spatného hospodareni.

V bieznu 2011 bylo rozhodnuto, Ze vSechny stadiony budou otevieny vetejnosti.
Z hlediska vyuzitelnosti byly stadiony rozdéleny na tfi kategorie: pro profesiondlni
sportovce, ktefi mohou vyuzivat vSechny plochy v plném rozsahu, pro sportovni kluby
zabyvajici se mladezi a pro samotnou vetejnost, kterd bude mit omezeny ptistup, tedy
nebude moci na hlavni soutézni plochy. Také by se na stadionech mély potfadat letni
sportovni kempy. Bylo rozhodnuto, Ze stadiony nebudou k dispozici pro politicka
shromazdéni a seminaie nebo pro shromazdéni nabozenska (The Indian Express, 2011a;

The Indian Express, 2011b).
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9. Zavér

Hry Commonwealthu probéhly od 3. fijna do 14. fijna 2010. Sportovni udalosti se
zucCastnilo pres 6 000 sportovet ze 71 zemi, ktefi se utkali v 17 sportovnich
disciplinach.

Jestlize mame hodnotit samotné sportovni vykony, pak pro indické sportovce
podle dostupnych zdroji, byla akce velmi uspésna. V celkovém hodnoceni medaili
skon€ili na druhém misté.

Pokud ale budeme hodnotit dopady Her na infrastrukturu, coz bylo hlavnim cilem
mé prace, musime uvést, ze mésto Dilli proSlo velkou obménou, ne vSak vSechny
projekty byly stavény koncepéné.

V plné mife se nepodatilo dostat vS§em piedsevzetim a zavazklim, se kterymi Indie
do potadani Her vstupovala. Vratime-li se k Zadosti o pofadani Her Commonwealthu,
Indicka olympijska asociace jako jeden z argumentl, pro¢ Hry potradat pravé v Dilli
uvedla, ze od vyhlaseni nezavislosti je Indie vtomto regionu Vv popiedi sportu,
vzdélanosti, ve véde, v technologiich a v uplatiiovani lidskych prav pro vSechny. Méstu
Dilli se vSak nepodatilo zvladnout ptipravu na Hry Commonwealthu. Také snad lze fici,
ze takovéto akci by méla predchazet Siroka diskuze a ne jen nadSeni nékolika desitek
lidi, coz se pak negativné projevilo v celkovém zajisténi akce. Také neni jisté, zda pii
tomto zpisobu potadani takovych velkych akci, je vliv na populaci mladych lidi a jejich
zapojeni do sportovani motivujici. Chce se jen véiit, ze celkovy ptinos Her
Commonwealthu alespoil po propagacni strance zlepSil obraz Indie a konkrétné Dilli
V o¢ich mnoha tisicti sportovct a funkcionaii

Podle vSech dostupnych prament se zd4, ze Indie jako rozvojova zemé& neni jesté
schopna vypotadat se s akci takového rozsahu, nebot” mira korupce a nerealistického
zhodnoceni projektu Her byly hlavni pfi¢inou toho, Zze Hry jako takové byly vysoce
ztratove.

Osobné nejsem moc velkym ptizniveem velkych financnich investic tykajicich se
samotného sportu. Taktéz nejsem velkych ptfiznivcem velkych sportovnich udalosti, at’
uz se konaji bud’ ve vyspélych zemich, nebo v rozvojovych zemich, a to predev§im
z diivodu velkych investic do stadionli a sportovnich zatizeni, které jsou poté nasledné
spiSe nevyuZivany a jejich samotna udrzba je také velmi nadkladnda. Z tohoto diivodu se
ptiklanim k nazoru Mishra, Chaudhry a Kothariho (2010), Ze by bylo lepsi vynalozit

usili a finance do jinych véci, nez je potfaddani velkych sportovnich udélosti. Ty jsou
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Casto pro zemi velkou finanéni zatézi. Indie, ackoliv se z ni stava silny ekonomicky
hra¢, méla s financemi velké problémy. Pro pozvednuti samotného mésta by tedy

skutecné bylo lepsi zaméfit se na jiné oblasti rozvoje.
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10. Shrnuti

Tato bakalatfska prace se zabyva vlivem Her Commonwealthu na mésto Dilli
S dirazem na infrastrukturu. V tivodu se vénuje spolecenstvi Commonwealth, Hram
Commonwealthu a jejich historii. V nasledujici kapitole prace pojednava o posledni
velké sportovni udalosti v Dilli, tedy Asijskych Hrach v roce 1982. Dalsi ¢ast této
kapitoly se zabyva samotnym vybérem mista pro pofadani Her Commonwealthu a
rozebird podani zadosti Dilli o potfadani téchto Her. StéZejnim obsahem prace je
planovani a pfiprava samotného mésta na Hry Commonwealthu v Dilli ve tfech
oblastech - sportovni vesnici, méstské infrastruktufe a sportovni infrastruktufe.
Nasledujici kapitoly hodnoti rozpoc¢et Her Commonwealthu a fes$i samotny prabéh Her.

Na zavér jsou v praci shrnuty samotné dopady na méesto Dilli.

Klic¢ova slova: Hry Commonwealthu, Dilli, infrastruktura, dopady, Asijské Hry

11. Summary

The thesis deals with the impact of Commonwealth Games on Delhi city, with an
emphasis on its infrastructure. The introduction concerns The Commonwealth of
Nations, the Commonwealth Games and their history. The following chapter treats of
the last great sport event in Delhi, the Asian Games in 1982. Another part of this chapter
deals with the actual choice of venue for Commonwealth Games and discusses the
application of Delhi to host these Games. The main content of the work is planning and
preparation of the Commonwealth Games in Delhi in three areas - games village, urban
infrastructure and sport infrastructure. The following chapters assesses the
Commonwealth Games budget and resolves the course of the Games. Closing chapter

summarizes the impact on the city of Delhi.

Keywords: Commonwealth Games, Delhi, infrastructure, impact, Asian Games
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