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UvVOD

Prvotadym cilem podnikani kazdého ekonomického subjektu plisobicim na trhu,
by mélo byt zvySovani trzni hodnoty. Hnacim motorem, ktery umoziuje chod firmy je
pak kapital. Obecné je vSak dllezité z hlediska dobrého fungovani ekonomického
subjektu neustdle analyzovat svou cCinnost a vysledky kterych dosdhl. Veskeré
rozhodovéni v podniku je tfeba pfizpiisobit zménadm, aby podnik neztratil na trhu své

postaveni (& své postaveni zlepsil) a mohl byt dale konkurence schopny.'

V podminkach zdravotnictvi to znamend predevSim neustdle sledovat legislativni
zmény, prizpisobovat se rychle ménicimu se prostfedi, zaméfit se na specializované
sluzby a tyto neustale zdokonalovat, zlepSovat strukturu financovani, regulovat pocet
zaméstnancl v zavislosti na zménéach politicko-ekonomickych. VétSina krajskych
nemocnic hospodaii dlouhodobé se ztratou, zpracovani finan¢nich analyz je vSak
neméné dilezit¢ i pro né, nebot zavéry téchto analyz jsou nezbytné pro dalsi

fungovani téchto zatizeni.

Pro ovéfeni ristu, stability ¢i poklesu ekonomické situace zkoumaného subjektu
je dobré si zformulovat hypotézy a nasledné ji v analytické Casti prace ovérit.
Vzhledem k faktu, ze se jedna o finan¢ni analyzu subjektu, ktery hospodafii

dlouhodobé ve ztraté, zvolil jsem formulaci téchto hypotéz:

HO: I pies fakt zapornych hospodaiskych vysledki nedochazi Kk jejich
dalSimu propadu a u dalSich diilezZitych sledovanych parametri finanéni analyzy

dochazi k jejich pozitivnimu vyvoji.

HA: I pies fakt zidpornych hospodaiskych vysledkii nedochazi Kk jejich
dalSimu propadu a u dalSich dilezZitych sledovanych parametria finan¢ni analyzy

dochazi k jejich negativnimu vyvoji.

'Srov. SEDLACEK, J.,Ucetni data v rukou managera, 2001, s.1.



Cilem m¢é diplomové prace je tedy zpracovat ekonomickou analyzu zékladnich
ucetnich vykazii, modifikovat data ucetnich analyz, nalézt souvislosti a pouzit ziskané
vysledky pro analyzy absolutnich a pomérovych ukazatelti. Provéfit platnost
formulovanych hypotéz. Nésledné¢ pak zhodnotit ekonomickou pozici sledované¢ho
subjektu na trhu a pfipojit 1 vlastni ndvrhy na feSeni situace hodnoceného

zdravotnického zafizeni.

Pouzité metody: Horizontalni a vertikilni ekonomicka analyza, analyza

pomérovych ukazateli.

Vzhledem k zadanému rozsahu prace se omezim pouze na vypracovani téchto
zakladnich ekonomickych analyz. Pfesné¢jSiho hodnoceni bychom dosahli pomoci
metod mezipodnikového srovndni Benchmarkingu. Toto téma miZzeme neachat jako

namét pro dalsi disertacni praci.

Dulezité je vSak upozornit, Ze nejsem zaméstnancem hodnoceného subjektu a
vSechny informace pro zpracovani diplomové prace Cerpam z vetejn¢ dostupnych
zdroji, které jsou pievzata zejména z VyroCnich zprav Svitavské nemocnice, a.s. za

rok 2010, 2011 a 2012.



TEORETICKA CAST
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1 Popis subjektu: SVITAVSKA NEMOCNICE, a.s.

Nemocnice ve Svitavach byla okresni nemocnici. Po zaniku Okresniho ustavu
narodniho zdravi se z ni stala nemocnice druhého typu (zdravotnické zatizeni tstavni
péce poskytujici akutni lizkovou zdravotni péci v nejméné tfech ze 7 zakladnich
oborti). Od 1. 10. 2007 se nemocnice transformovala na akciovou spolecnost, tedy na
spole¢nost s ndzvem Svitavskd nemocnice, a.s., jako vSechna lizkova zatizeni s akutni
péci v Pardubickém kraji. Svitavskd nemocnice je nastupnickou organizaci piejimajici
prava a povinnosti Nemocnice ve Svitavach dle rozhodnuti krajského zastupitelstva.

v ’ v v J . v o v , 2
V soucasné dobé zameéstnava nemocnice 560 zaméstnancu v 17 oddélenich.

1.1 Spadovost

Spéadové tzemi Svitavska, Moravsko - Ttebovska, Policska

1.2 Pravnicky statut

Svitavskd nemocnice, a.s. je akciovou spolecnosti, kde akcie vlastni Pardubicky

kraj. Akcie jsou nepievoditelné a neobchodovatelné.’

1.3 Struktura organizace dle naplné prace

Z hlediska naplné prace by se dala struktura organizace rozdélit na 4 zakladni

useky - lizkova oddéleni, ambulance, komplementy a ekonomicko-spravni provozy.

Kapacita 286 luzek je rozdélena na 11 lazkovych oddéleni. Pod nemocnici pak
spada celkem 32 ambulanci, znichz nejvyznamnéjsi jsou interni a chirurgické

4
ambulance.

Pocty jednotlivych lizek viz tabulka dole:

2 Srov. Svitavskd nemocnice ... O nemocnici, < http://www.nemsy.cz/?co=zakladni_informace>.
3 Srov. Svitavskd nemocnice ... O nemocnici, < http://www.nemsy.cz/?co=zakladni_informace>.

4 Srov. Svitavskd nemocnice ... O nemocnici, <http://www.nemsy.cz/?co=zakladni_informace>..
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Tabulka 1: Poéty lizek jednotlivych oddéleni nemocnice.’

Oddéleni Pocet
lizek
Anesteziologicko — resuscitani odd¢leni 5
Détské oddéleni (v¢etné novorozeneckého) 43
Gynekologicko — porodni oddéleni 31
Chirurgické odd¢leni jednotky intenzivni péce 4
Chirurgické oddé¢leni standartni 41
Interni oddéleni jednotky intenzivni péce 62
Interni oddéleni standartni 7
Lizkové oddéleni LDN 23
ORL oddé¢leni 22
Psychiatrické oddé€leni 25
Urologické odd¢leni 23
Celkem 286

Lazkova oddéleni: Interni oddéleni (muzi a Zeny), Interni oddéleni jednotky
intenzivni péce, Chirurgické oddéleni, Chirurgické oddéleni jednotky intenzivni péce,
Anesteziologicko - resuscita¢ni oddé¢leni, Gynekologicko - porodni odd€leni, Détské
oddéleni vcetné novorozenecké oddéleni, Urologické oddéleni, ORL odd¢leni,

Psychiatrické oddgleni, Lizkové odd&leni LDN a 6 Komplementi: ®

Komplement: RDG odd¢leni (RTG + UZ), Hematologicko - transfuzni odd¢lent,
Oddéleni klinické biochemie (OKB), Anatomicko - patologické odd¢leni,

rehabilitaéni odd&leni a centralni operaéni saly.’

Ekonomicko - spravni provozy: Pozice managera kvality, sekretariat a
feditelstvi, Finan¢ni uCtdrna, Mzdova uctarna, Persondlni oddéleni, Vypocetni

sttedisko, Stravovaci provoz, Pradelna, Doprava, Udrzba, Servis a kotelna.®

3 Srov. Svitavskd nemocnice ... O nemocnici, <http://www.nemsy.cz/?co=zakladni_informace>.
% Srov. tamtéz.
7 Srov. Svitavskd nemocnice ... O nemocnici, <http://www.nemsy.cz/?co=zakladni_informace>.

8 Srov. tamtéz.
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1.4 Struktura nemocnice podle pravomoci a odpovédnosti

Struktura nemocnice podle pravomoci a odpovednosti, 1ze ji oznacit jako $tabni.

Veskeré pracovni pozice, oddéleni, ambulance atd., jsou zastfeSeny feditelem
Svitavské nemocnice, a.s. MUDr. Pavlem Kuncakem, ktery je rovnéz clenem
predstavenstva. Stabni utvary podléhajici fediteli jsou sekretariat a controlling.
Pfimymi podiizenymi feditele jsou: Naméstek preventivni péce, tato pozice neni
v souc¢asné dob¢é obsazend, naméstek pro oSetfovatelskou péci Mgr. Markéta
Nemsovskd, ktera plni docasné zaroven 1 funkci managera kvality a ombudsmana,
ekonomicky naméstek Ing. Pavel Spadek, provozni a technicky naméstek Ing. Jan

Kosla, knihovna a vedouci personalniho tiseku Ilona Kuéerova.’

Obrézek 1:Struktura nemocnice podle pravomoci a odpovédnosti. '’

———

Controlling

[ ]

1 1 L] 1
i Manager .

] |

Nameéstek Namre;tek Ekonomicky Personalni I:::;;?]T:km

Lpp L. naméstek oddéleni Y
ngeff.péd

niméstek

1.5 Vyvoj ukazatell charakterizujici Svitavskou nemocnici, a.s.

v letech 2010 — 2012

V tabulce 2 je vidét, Ze vétSina ukazatell se zdsadnim zpisobem neméni. Pocet
ambulantnich vySetfeni se stabiln¢ pohybuje nad 11tis. Primérné vyuziti luzek se
pohybuje kolem 75 %. Mirné se snizil celkovy stav zaméstnancli a sniZzuje se taky
délka oSetfovaci doby. Graf 1 ukazuje primérnou délku oSetfovaci doby (porovnani

nejvice odlinych oddéleni LDN a Détského odd&leni od priméru). !

9 Srov. Vyrocni zprdva Svitavské nemocnice, a.s. 2012, <http://www.nemsy.cz/foto/soubor_1381135369746.pdf>.
10 Srov. Vyrocni zprava Svitavské nemocnice, a.s. 2012, <http://www.nemsy.cz/foto/soubor_1381135369746.pdf>.

" Srov. Svitavskd nemocnice ... O nemocnici, <http://www.nemsy.cz/?co=zakladni_informace>.
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Tabulka 2: Vyvoj ukazateli charakterizujici Svitavskou nemocnici, a.s. v letech 2010 —2012."

Ukazatel 2010 2011 | 2012
Primérny pocet lizek 283 283 286
Primérny pocet 1ékaii 84 83 83
Primeérny pocet zdravotnického personalu 343 336 330
nelékait
Primeérny pocet nezdravotnického 148 143 147
personalu
Primérny pocet pracovniki celkem 575 562 560
Pocet hospitalizovanych pacientti 11301 11531 11476
Pocet ambulantnich vySetieni 73 296 72278 74 735
Primérnd délka oSetfovaci doby (dnt1) 12,3 13,5 11,5
Primérna délka oSetfovaci doby (dnil) 42 48 51,5
LDN odd.
Primérna délka oSetfovaci doby (dntl) 2,9 2,9 2,8
détské odd.
Primérné vyuziti lazek (%) 75,8 76,6 74,1

Graf 1: Graf ukazuje primérnou délku oSetfovaci doby, porovnani nejvice odlisSnych oddéleni
LDN a Détského oddéleni od priméru, za roky 2010 - 2012",

60

50

40

30

20
10

®m Primeér ve dnech LDN

W Primeér ve dnech détské oddéleni

®m Primeér ve dnech celek

2010 2011

2012

12 Srov. Svitavskd nemocnice ... O nemocnici, <http://www.nemsy.cz/?co=zakladni_informace>.

13 Srov. Svitavskd nemocnice ... O nemocnici,<http://www.nemsy.cz/?co=zakladni_informace>.
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1.6 PécCe o zamestnance

FKSP neni ve Svitavské nemocnici, a.s. ziizen. Existoval v dob¢, kdy nemocnice
byla ptispévkovou organizaci. Po transformaci na akciovou spolecnost se tento fond

vytvaii z vynosl organizace a nemocnice ho nema.

Nemocnice poskytuje zaméstnancim benefity v podobé prispévkil na zavodni

stravovani a nemocnic¢ni jidelnu s bufetem.

V piipadé nutnosti mobility je k dispozici ucelové osobni vozidlo, které je

poskytnuto zaméstnanci za Gplatu. Pfepravu mize zajistit pouze proskoleny fidic.

Dale pak zaméstnavatel umoZzni zaméstnancim zvyhodnény prodej

nepouzivanych nebo k vyfazeni uréenych predmétl za pfedem stanovenych podminek.

Co se tykd mzdovych benefitl, nabizi zaméstnancim moZznost pifispévku na

penzijni pfipojisténi

1.7 Vznik pracovnich mist a vybérové tizeni

Vznik pracovnich mist a plany potieby pracovnikii jsou v kompetenci
nadfizenych pracovniku. Organizace spoléha na vychovu ze svych vlastnich zdroji a
umoziuje jejich pracovni postupy. Persondlni manazer nechava tuto ¢innost zcela na
piimych nadfizenych a fesi spiSe formalni administrativu. Vybérovym fizeni proslo

pouze nedavné obsazeni mista feditele nemocnice.

Vzhledem k vysoké nezaméstnanosti regionu jsou pracovni pozice pomocné i
sttedniho zdravotnického persondlu obsazovany zcela bez problémil. Vyjimku tvofi
pozice radiologického asistenta a pozice Iékaiské, které nemocnice inzeruje

v medicinskych novinéch, respektive na Utadu prace.

1.8 Spoluprace s pojistovnami

Svitavska nemocnice, a.s., ma podepsané smlouvy s t€émito pojistovnami.
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Seznam pojistoven:

111 Vieobecna zdravotni pojistovna CR

201 Vojenska zdravotni pojistovna CR

205 Priimyslova zdravotni pojistovna

207 Oborova zdravotni pojisStovna zaméstnanci bank, pojistoven a stavebnictvi
209 Zaméstnanecka pojistovna Skoda

211 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra CR

213 Revirni bratrskéa pokladna, zdravotni pojistovna

1.9 Sledovani kvality

Svitavskd nemocnice, a.s. se vramci dlouhodobé strategie zaméfuje na
zvySovani kvality poskytované léCebné ale 1 oSetfovatelské péce v souladu s
akreditaénimi standardy Spojené akreditaéni komise Ceské republiky (SAK). Od
roku 2007 je akreditovanou nemocnici, kdy jako jedind nemocnice v Pardubickém

kraji prosla uspésn¢ akreditaci (SAK) a v roce 2013 akreditaci opét uspésn¢ obhdjila.

Nemocnice ziskala v ¢ervnu 2003 titul Baby friendly hospital, coz ve volném
ptekladu znamend (nemocnice pratelskd détem). Toto svétové ocenéni dostava
zdravotnické zafizeni od Svétové zdravotnické organizace (WHO) a nyni se

. ve . . . 14
nemocnice pfipravuje na jeho obhajobu .

14 Srov. Svitavskd nemocnice ... O nemocnici, <http://www.nemsy.cz/?co=zakladni_informace>.
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1.10 Sledovani spokojenosti pacientil a zaméstnancii

Sledovani spokojenosti pacientil

Svitavska nemocnice, a.s. nevyuziva rozvojovy projekt Nemocnice CR pod
zastitou Health Care Institute. V minulosti se snazili 1 rok o pouzivani, nebyli vSak

spokojeni.

Pro sledovani spokojenosti pacientli vyuziva nemocnice spolupraci s Univerzitou
Pardubice, konkrétné supervizorem celého projektu je Ing. Jana Hola, Ph.D., vedouci

katedry pedagogiky Univerzity Pardubice.

V dotaznikovém Setteni, které probéhlo v obdobi srpna a zati 2012, se pacienti
nemocnice vyjadirovali k poskytnuté péci a sluzbdm v kategoriich: ambulantni péce,
hospitalizaéni péce a péce v porodnicich. Tento projekt je prvnim projektem ve
sledovani spokojenosti pacientim na krajské tUrovni. S mySlenkou pfiSly samy
nemocnice Pardubického kraje, které si na zaklad¢ vlastnich vysledkl chtéji vzédjemné
vyméenovat zkuSenosti a Pardubicky kraj cely projekt koordinuje, nebot’ zapada do
zvolené vize poskytovat kvalitni a bezpenou péci. Vysledky hodnoceni spokojenosti
pacienti lze nalézt na strankach Pardubického kraje a na strankdch fakulty

www.upce.cz/fzs/spoluprace.html ™.

Sledovani spokojenosti zaméstnanct

Vyuzivaji vlastni dotaznikové Setfeni online i v tisténé podob¢. Supervizorem je
opét Ing. Jana Hola, Ph.D, kterd feSi zpétnou vazbu, pfedava ji dale kompetentnim
zaméstnanclim a realizuje v rdmci projektu vnitini komunikace 1x ro¢né setkani se

vS§emi zaméstnanci nemocnice, kde jsou diskutovany problematické oblasti.

1.11 Sledovani mimotadnych udalosti (NU)

Hlaseni Nezadoucich piihod (NU - pady, pochybeni), probiha online anonymné

Nemocnice spolupracuje se 3. lékafskou fakultou UK v Praze, odbornym

garantem je MUDr. Zdenc¢k Hrib.

> Srov. projekt-kvalita-Fakulta zdravotnickych studii-Univerzita Pardubice
<http://www.upce.cz/fzs/spoluprace/projekt.html.>.
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Vysledky obdrzi manazer kvality, poptfipadé feditel, kteti je pak nasledné fesi.
K feseni pouzivaji tzv. matici rizika, ktera roz¢leni Nezddouci U€inky dle zavaznosti a
zpusobu feSeni. Stanovi se napravna opatieni analyza pak rozeslana vSem vedoucim

zaméstnancl. Vzdy je stanovena doba do kdy bude vse v poradku.

1.12 Poskytovani zdravotni péce

Pro pfijem pacienta k poskytnuti zdravotni péce je nezbytné pouzivat
zdravotnickou dokumentaci, pracovat s anamnestickymi udaji pacienta. Pacient musi
byt srozumén s informovanym souhlasem a poucenim k planovanému vykonu c¢i
pisemné¢ uvést nesouhlas s vykonem. V piipadé¢ c¢esky nemluviciho klienta, ma

nemocnice k dispozici anglicky a némecky mluvic ptekladatele'®.

Pro pfijem pacienti je zaveden elektronicky pocitaCovy systém NIS. Data
pacientii jsou dale zpracovavdna a elektronicky uchovavdna pro Iékaiské a

administrativni potieby.

Celé RTG pracovisté je plné digitalizovano. Je tedy moZnost obrazovou

dokumentaci rozeslat vSem oddélenim.

1.13 Uplatiované modely a metody fizeni

Ridici nelékaisky persondl se snazi zvySovat motivaci zaméstnanci k dalSimu
vzdélavani a doskolovani. SnaZi se tim zvySovat kvalifikovanost zaméstnancti, ktefi se
pak snadnégji adaptuji na rychle se ménici podminky ve zdravotnictvi a mohou pak

zastavat narocnéjsi ukoly.

4

Co se tyka fidiciho 1ékatského personalu, aplikuji spiSe model ryze pragmaticky,
zaméstnanec plni cile a vize organizace a prenasi je v tomto duchu kaskadovité pod

sebe.

16 Srov. Svitavskd nemocnice ... O nemocnici, <http://www.nemsy.cz/?co=zakladni_informace>.
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2 FINACNI ANALYZA TEORIE

Finanéni analyza ndm umoziuje hodnotit minuly vyvoj hospodafeni podniku, na
zéklad€ rozboru ucetnich vykazl. Zakladem je osvétlit obsah tcetni zadvérky a urcit
zdali je podnik veden zdrav€é a raciondlné. Financni analyza poskytuje dulezité

informace, podle kterych se da posoudit finanéni stav organizace'’.

2.1 Zdroje financni analyzy

Aby bylo mozné finan¢ni analyzu dobfte provést, je velmi dilezité mit k dispozici
podkladové materialy, které nam poskytuji viechny podstatné pocateéni data. Udaje
lze Cerpat z financniho ucetnictvi organizace a to zejména z téchto ucetnich vykazi,

, y TV T
které spadaji do povinné Casti ti€etni zaveérky:

e rozvaha v plném rozsahu
e vykaz ziski a ztrat

e pfiloha k Gcetni zavérce

Je uzitecné mit k dispozici i vykazy z nepovinné casti ucetni zavérky, kterymi

jsou:

e ptehled o penéznich tocich (vykaz o cash flow)

e piehled o zménach vlastniho kapitalu

Jednd se opravdu o nejzékladnéj$i podkladové materidly, které jsou vSak
nejdilezitéjsimi a nejcastéj$imi ekonomickymi zpravami o firmé. Lze sem také
zahrnout informace ziskané na kapitalovém trhu, ale roli miizou hrat obecné udaje o

podniku charakterizujici jeho &innost'’.

Srov. GRUNWALD,R.,HOLECKOVA,I.,Financni analyza a plénovani podniku, 2004, str.3-4.
8Srov. POLAK, M., a kol., Managing Finance & Financial Resources (Learning Package), 2005, str.46 -48.
¥Srov. POLAK, M., a kol., Managing Finance & Financial Resources (Learning Package), 2005, str.49.
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Finan¢ni analyza poskytuje informace, které souvisi s financnim stavem
podniku, jsou pfedmétem zdjmu mnoha subjekti. V literatufe najdeme téchto 7
zékladnich skupin®:

e akcionafi

e banky a vétitelé
e zaméstnanci

e zakaznici

e dodavatelé

e vefejnost

e astatajeho organy

Jednotlivé subjekty pak zajimaji informace o firmé z rliznych divodu.

Akcionafe zajima predevsim vyplata dividend a rast akcii, véfitelim pak jde o
solventnost, finan¢ni stabilitu a likviditu organizace. Zameéstnanciim jde zejména o
vyplaceni pravidelné mzdy, o bezpe€nost v pracovnim procesu a o spoluodpovédnost
v rozhodovani. Vetejnosti pak jde o dodrzovani ochrany zivotniho prostiedi a o
moznost zneuziti monopolniho postaveni organizace. Statu pak zalezi na plnéni

¥ . . v v . . .21
danové povinnosti a dodrzovani potiebné legislativy” .

Pro lepsi porozuméni zakladnich pojmt finan¢nich analyzy je dobré si osvétlit

informace podle odbornych zdroja.

2.2 Utetni vykazy

Lze je povazovat za zéklad dat pro tvorbu finan¢ni analyzy. V ucetnich

vykazech vSak nemusi byt pfesné ty informace, které potfebujeme. Problémem muze

Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera, 2001, str.4.
2Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera, 2001, str.4.
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byt fakt, ze Cerpame data zvice ¢i méné vzdilené minulosti a dochéazi tak

k odlignostem viigi realité. Proto se klade diiraz na novelizace a odhady vysledka™.

Ve vyroc¢nich zpravach by pak mély byt udaje vérné a pravdivé. Nékdy se vsak
muzeme setkat s neuplnymi a zkreslenymi daty, coz miize do zna¢né miry poskodit

danou organizaci.

2.2.1 Rozvaha (bilance)

Uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, udavd stav majetku organizace k
urcitému ¢asovému okamziku, vétSinou k poslednimu dni ucetniho obdobi v penéznim
vyjadieni. Poskytuje informace z hlediska finan¢nich zdroji, informuje o
hospodaiském vysledku a poskytuje zaklad pro zjisténi a zhodnoceni finan¢ni situace

podniku.

Rozvaha muize tedy byt interpretovana jako staticky pohled na stav aktiv a pasiv
podniku. Je to v podstaté jejich fotografie. K ziskani pohyblivého stavu je tieba

o ’ v s sror 723
porovnani dat rozvahy za vice po sobé néasledujici obdobi™.

AKTIVA

Aktiva zahrnuji majetek podniku. Jednd s o nehmotny majetek, nemovitosti, véci
movitého charakteru, pohledavky a penézni prostfedky vlastnéné podnikem. Jsou
zdrojem podnikatelské ¢innosti. Dvé zakladni skupiny aktiv predstavuji dlouhodoby
majetek (stala aktiva) a kratkodoby majetek (obézna aktiva). Stala aktiva si
zachovavaji svoji pivodni podobu v pribéhu nekolika Casovych obdobi, kdezto

ob&zna aktiva svoji podobu méni i nékolikrat v jednom reprodukénim cyklu.?*

Rozvaha obsahuje tedy toto zakladni &lenéni aktiv: *

Pohledavky za upsany zakladni kapital

22 Srov. GRUNWALD,R.,HOLECKOVA, 1., Financni analyza a pléanovdni podniku, 2004, str.7.
2 Srov. LANDA, M., Ucetnictvi podniku, 2005, s.44.
2 Srov. GRUNWALD,R.,HOLECKOVA,JI.,Financni analyza a planovani podniku, 2004, str.8.
3 Srov. LANDA, M., Ucetnictvi podniku, 2005, 5.97.

21



Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek

ObéZna aktiva
Zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Finan¢ni majetek

Ostatni aktiva (¢asové rozliSeni)

PASIVA

Pasiva ukazuji na zptsob financovani aktiv organizace. Zékladnim ¢lenénim
pasiv je ¢lenéni podle vlastnictvi. Jedna se o dvé zakladni polozky vlastni kapital a cizi
zdroje. Vlastni kapital ptredstavuje zdroje, které do podnikani vlozili sami vlastnici.
Soucasti vlastniho kapitalu jsou zakladni kapital, kapitdlové fondy, fondy se ziskd,
vysledek hospodateni z minulych let a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje pak ptedstavuji rezervy organizace, dlouhodobé a kratkodobé zavazky,

Cos , . 26
bankovni uvéry a vypomoci.
Pasiva jsou tedy v rozvaze rozdélena takto:*’

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledky hospodareni minulych let

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci
Casové rozliseni (ostatni pasiva)

Dulezitou informaci pak je obecna vlastnost kazdé rozvahy, ve které plati:

aktiva = pasiva

26 Srov. GRUNWALD,R.,HOLECKOVA,J.,Financni analyza a planovani podniku, 2004, str.9-10.

27 Srov. tamtéz, str.10.

22



2.2.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Jde o detailni popis nakladd a vynosti za jednotlivé ¢innosti, které se podilely na
tvorbé vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi. V rozvaze je pak uveden jako
jediny udaj. Jeho c¢iselna hodnota pak charakterizuje zisk nebo ztratu organizace a ma

z ekonomickych ukazatelii jedine¢nou prioritu.®

Sestaveni vysledovky je mozZné s platnosti od 1. ledna 2003 ve dvoji formé
v zé&vislosti na typu sledovani vynost a nékladl a to podle tfidéni druhového, nebo

I ’ 2
tcelového.”

Druhové ¢lenéni bylo v minulosti povazovano za prioritni, nyni jsou vSak ob¢

tfidéni mozna a postavena na stejnou urovei a lze jimi sestavovat vykazy zisku a ztrat.

Znazornéni vykazu zisku a ztrdt v podobé druhového cClenéni platné

od 1. ledna 2003.%°

+ Trzby z prodeje zbozi
- Naéklady na prodané zbozi

= Obchodni marze

+ Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb (vykony)
- Spotifeba materidlu a sluzeb (vykonova spotieba)

= Pfidana hodnota

- Osobni naklady

- Dané a poplatky

- Odpisy dlouhodobého majetku

+ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu

- Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu
- Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek

+ Ostatni provozni vynosy

- Ostatni provozni naklady

= Provozni vysledek hospodareni

+ Finanéni vynosy
- Finan¢ni néklady

28 Srov. GRUNWALD,R.,HOLECKOVA,J.,Finanéni analyza a planovani podniku, 2004, str.11.
2 Srov. LANDA, M., Ucetnictvi podniku, 2005, s.113.
3% Srov. LANDA, M., Udetnictvi podniku, 2005, s.114.
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= Finan¢ni vysledek hospodareni

- Dan z ptijmu z béZné Cinnosti

= Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

+ Mimotadné vynosy
- Mimotadné néklady
- Dan z pfijmu z mimoiadné ¢innosti

= Mimoriadny vysledek hospodareni

- Ptevod podilu na hospodaiském vysledku spole¢nikiim

= Vysledek hospodai‘eni za icetni obdobi

2.2.3 Vysledek hospodareni za ticetni obdobi

Vysledek hospodateni je zavisly na rozhodnuti, které polozky vykazu zisku a
ztrat vném budou obsazeny. Vysledek hospodafeni pak muze zahrnovat veskeré
ziskové €i ztratové polozky za dané obdobi, tedy i zisky a ztraty mimotadné povahy.
Dalsi pojeti vysledku hospodafeni mluvi o kritériu vydélkové schopnosti organizace,
vztahu mezi naklady a vynosy za urcité ¢asové obdobi. Jedna se tedy o hospodarsky
vysledek s vylouenim polozek mimotadné povahy (napiiklad Skody ze Zzivelnych

pohrom, zisky a ztraty slozek aktiv, které nejsou pofizovany za Gelem prodeje).”!

Vysledek hospodatfeni za béznou ¢innost v souctu s mimoiadnym vysledkem

hospodafteni pak tvori vysledek hospodateni za uéetni obdobi *%.

2.2.4 Cash Flow (vykaz o penéZnich tocich)

Vykaz Cash Flow, vykaz o penéznich tocich poskytuje detailnéjsi pohyby, které se
odehraly v polozkach aktiv ¢i pasiv béhem sledovaného obdobi. Tento vykaz je u nas

zavedeny nejnovéji.

Vykaz o penéznich tocich vyjadfuje zménu zlstatku, mnozstvi penéz,

respektive penéznich ekvivalentli mezi poc¢ateénim a koncovym tcetnim obdobim.

31 Srov. GRUNWALD,R.,HOLECKOVA,J.. Financni analyza a planovani podniku, 2004, s.11-12.
32 Srov. GRUNWALD,R.,HOLECKOVA,J.,Financni analyza a planovani podniku, 2004, s.13.
33 Srov. LANDA, M., Udetnictvi podniku, 2005, s.308.
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Cash Flow zobrazuje 3 typy rozdild p¥ijmu a vydaji:**

e provozni ¢innost
e investi¢ni ¢innost

e finan¢ni ¢innost

Vykaz Cash Flow se zpracovava z bilance a vysledovky, a to bud’ metodou

p¥imou & nep¥imou™.

Metoda nepiima zjistovani toku penéz se tyka jen provozni casti prehledu Cash
Flow. Investi¢ni a finan¢ni c¢innosti jsou sledovany piimou metodou, kterd je
efektivnéjsi. Nepfimd metoda je zaloZena na poznatku, ze kazd4 hospodaiska operace
predstavujici piijem a vydaj ma — v disledku duality — vliv na jinou polozku tcetnich
vykazli, proto se podle povahy operace kazdy individudlni penézni tok projevi

soucasng:>®

e jako zmeéna jiné rozvahové polozky (jde-li o operaci rozvahovou) nebo

e jako ndklady ¢i vynos ve vysledovce (jde-li o operaci vysledkovou).

Zakladem pro neptimou metodu jsou ucetni vykazy nikoliv ucty hlavni knihy, tj.

rozvaha a vykaz zisku a ztraty.>’

Piimé metoda je zaloZena na sledovani penéznich piijmi a vydaji, udaje Cerpa
pfevazné bankovnich nebo pokladnich dokladii. Vychazi z Cistého zisku, ke kterému

pri¢teme dalsi vydaje a odecteme dalsi pfijmy, které neptedpokladaji pohyb penéz.

3 Srov. LANDA, M., Udetnictvi podniku, 2005, s.308.
33 Srov. LANDA, M., Ucetnictvi podniku, 2005, s. 309-312.
36 Srov. LANDA, M., Ucetnictvi podniku, 2005, s. 312.

37 Srov. tamtéz, s. 312.
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Piimé metoda je velmi pracnd a proto se pro sestaveni piehledu o penéznich tocich

pouzZiva ojedingle.™®

Cash Flow je zéasadni pro fizeni likvidity organizace, je zékladnim pojmem
celého finan¢niho fizeni a velmi dulezitym kritériem rozhodovani. Pro externi
uzivatele je Cash Flow dulezitou informaci o schopnosti organizace hradit své

zavazky, vyplacet dividendy, generovat kladné penézni toky.

ZAkladni schéma sloZeni pi‘ehledu o penéZnich tocich: *°

P: Pocatecni stav penéznich prostfedki, ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi

Z: Ugetni zisk nebo ztrata +/-

A*** . Cisty penézni tok z provozni &innosti

B*** . Cash flow vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

C*** : Cash flow vztahujici se k finan¢ni ¢innosti

F : Cisté zvyseni (sniZzeni) penéZnich prostiedkil (A*** + B¥** + C*¥)

E : Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentli na konci roku (P + F)

38 Srov. tamtéz, s. 309.
39 Srov. LANDA, M., Ucetnictvi podniku, 2005, s. 309.
40 Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manaZera, 2001, str.58.
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3 METODY A POSTUPY FINANCNI ANALYZY

Obecné existuji podle literatury dva ptistupy k hodnoceni hospodaiskych jevi.

V prvém piipadé se jedna o fundamentalni analyzu, kterda vychazi rozséhlych
znalosti a souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, ze zkuSenosti
odbornikli, ve smyslu jejich subjektivnich odhadd, citu pro situace a trendu.
Zpracovava zejména velké mnozstvi udaji kvalitativnich, a pokud vyuziva

kvantitativni informaci, odvozuje své zavéry bez pouZiti algoritmizovanych postupi.*'

Podstatou technické finan¢ni analyzy je vypocet ukazatelli, které maji dobrou
vypovidaci schopnost vzhledem ke zkoumané ekonomické realit€. Mohou byt
vyjadieny v penéznich jednotkach, ale i v procentech, v jednotkach casu, v K&/rok,
popf. i v bezrozmérném vyjadieni. Naprostou vétSinu vychozich dat poskytuje

ucetnictvi a jeho finalni produkty rozvaha a vysledovka.*

Postup finan&ni technické analyzy podle literatury je rozlozen do nékolika etap:*’

e vypocet ukazateli zkoumané firmy

e srovnani hodnot s odvétvovymi praméry

e analyza casovych trenda

e analyza vztahli mezi ukazateli pomoci pyramidové soustavy

e navrh na opatfeni ve financnim planovani a fizeni

Finan¢ni analyza obsahuje celou fadu metod, které riiznym zptsobem analyzuji
ekonomickou situaci v organizaci. Tyto metody muzeme délit na zakladni, které
vyuzivaji jednoduché matematické operace a na metody, které¢ vyuzivaji matematicky

>l 44
slozité operace.

41 Srov. SEDLACEK, 1., Uéetni data v rukou manazera, 2001, s. 5-6.
42 Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera, 2001, s. 6.
43 Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera, 2001, s.6.
44 Srov. SEDLACEK, J., Uéetni data v rukou manazera, 2001, s.8.
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Metody elementarni technické analyzy podle literatury:*
e analyza absolutnich ukazatelti
e analyza rozdilovych ukazatelt
e analyza Cash Flow
e analyza pomérovych ukazatelii

e analyza soustav ukazateld

3.1 Pomérové ukazatele

Stézejnim metodickym nastrojem financni analyzy jsou pomérové ukazatele,
kterych se v poslednich letech vyvinulo velké mnozstvi. Pomérové ukazatele
charakterizuji vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli za pomoci jejich
podilu. Pomérové ukazatele jsou velmi oblibenym néstrojem finan¢ni analyzy, jsou
také Casto pouzivané, nebot’ umoznuji rychly a levny obraz o zékladnich finan¢nich
rysech organizace. Jak jiz bylo feCeno podle literatury, se vyvinulo velké mnozstvi

o , . 1 v s ., 446
ukazatell, které jsou ¢lenéné ve skupinéch:

e ukazatele rentability

e ukazatele aktivity

e ukazatele zadluzenosti

e ukazatele likvidity

e ukazatele trzni hodnoty

e provozni (vyrobni) ukazatele

e ukazatele na bazi finan¢nich fonda a penéznich tokii

Vypoctem daného pomérového ukazatele vSak analyza nekonéi, je pouze

definovana oblast, kterd vyzaduje detailnéjSi finan¢ni analyzu. Pomérové ukazatele

45 Srov. SEDLACEK, 1., Uetni data v rukou manazera, 2001, s. 8-9.
4 Srov. SEDLACEK, I., Ucetni data v rukou manazera, 2001, s. 61-62.
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muzeme pouzit pro vypocet podilu z celku, nebo jako vztahové kdy jsou do poméru

davany samotné veli¢iny (zisk/celkova aktiva).*’

Obecné pro jednotlivé pomérové ukazatele plati fakt rGstu produktivity,
rentability, likvidity, zde je mozna i stagnace. ZadluZenost by pak v idedlnim ptipad¢

méla vykazovat nulové, respektive nizké hodnoty.

3.2 Absolutni ukazatele

Ve financni analyze se taktéZ pozivaji Udaje, které jsou obsazené piimo
v ucetnich vykazech pro analyzu absolutnich ukazateli. Absolutni ukazatele nam
umoziuji sledovani zmén v ¢ase jak v absolutnich hodnotach, tak i v hodnotach
relativnich. Konkrétni uplatnéni absolutnich ukazateli pak nalezneme v analyze

trendd, (horizontalni a vertikalni analyza).**

3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Jedna se o zakladni finan¢ni analyzy. Horizontalni a vertikdlni analyza umoziuje
vidét piivodni absolutni tidaje v urcitych relacich a souvislostech. Horizontélni analyza
sleduje vyvoj zkoumané veliiny v Case, nejcasteji k néjakému minulému tcetnimu
obdobi. Vertikalni analyza pak sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k néjaké

r v W r b W 4 4
smysluplné veli¢ing (celkova bilanéni suma).*

Dulezitym zdrojem dat pro finan¢ni analyzu je vyrocni zprava spolecnosti,
zejména vykazy rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztrat a piehled o penéznich tocich.
Dalsi uzitecné informace, které nam mlzou pomoci jsou soucdsti ptilohy k ucetni

uzavéree. Béznou soudasti zavérky je i prehled o zménach vlastniho kapitalu.>’

3.3 Metoda SWOT

Je dulezitym zdrojem dat pro tvorbu strategie organizace, budouci zplsob fizeni

organizace, ktera pak jde cestou zachovani ¢i zlepSeni konkuren¢niho postaveni. Navrh

47 Srov. SEDLACEK, J., Udetni data v rukou manazera, 2001, s. 61.

* Srov. GRUNWALD,R.,HOLECKOVA,JI.,Financni analyza a planovani podniku, 2004, str.15.
4 Srov. KISLINGEROVA E a HNILICA,J Financni analyza Krok za krokem, 2005, s.11.

%% Srov. KISLINGEROVA,E a HNILICA,J., Financni analyza Krok za krokem, 2005, s.17.
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strategie by mél byt zaméfen na eliminaci slabin vnitiniho prostiedi a neutralizaci
hrozeb ocekavanych z vnéjsiho prostiedi. Dulezité je vyuziti ptilezitosti zvenci a

posilovat vnitini silné stranky organizace.’'

Analyza SWOT je zaloZena na kombinaci:>*

silnych stranek organizace

slabych stranek organizace

ptilezitosti okoli

hrozeb okoli

Silné stranky

Jedna se takzvané o vnitini silu organizace, v ¢em je lepsi nez konkurence. Pfi
analyze bychom se méli zamyslet nad tim, jak vidi organizaci zaméstnanci (vnitini
pohled) a zakaznici (vnéjsi pohled). Priklady silnych stranek organizace: Vyzkum a

vyvoj, zavedeny produkt, finanéni sila organizace, iroveii managementu.’
Slabé stranky

Jde o slabiny organizace, kde se ji nedafi, kde je lepsi konkurence. Jak jiz bylo

feCeno je tfeba do analyzy vnést vnitini 1 vn€j$i pohled - zaméstnanec (zékaznik).

wrw

Piiklady slabych stranek organizace: Spatna komunikace nap¥i¢ firmou,
nedostateéné proSkoleny personil, nedostatecna motivace, nezastupitelnost

zaméstnanci.>

Prilezitosti

Jde o rozvinuti silnych stranek organizace, nebo pohled zvenci jak eliminovat
hrozby. Ptiklady pftilezitosti: Rozvoj trhu, nova technologie, partnerska spoluprace

na vyvoji.”

31 Srov. VEBER.J. a kol., Management., 2001, 5.428
32 Srov. tamtéz, 5.428-429.

53 Srov. tamtéz, 5s.429

>4 Srov. VEBER.J. a kol., Management., 2001 5.429
35 Srov. VEBER]. a kol., Management., 2001, , s.429
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Hrozby
Hrozby ptedstavuji oblast rizika okoli, které je dobré eliminovat, respektive fidit.

Piiklady hrozeb: Statni regulace, ihradové vyhlasky, genericka substituce,

pomaly rist v odvétvi.>®

%6 Srov. VEBER/]. a kol., Management., 2001, , 8.429
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4 ZAJISTENI KOMPLETNICH A AKTUALNICH
UCETNICH VYKAZU SUBJEKTU

(Tabulky rozvahy a vykazu zisku a ztrat jsou soucasti prilohy, s. 80)

Pro zpracovani financni analyzy Svitavské nemocnice akciové

spole¢nosti byly pouZity tyto vetejné ptistupné relevantni podklady.

e Svitavskd nemocnice, a.s.: Vyro¢ni zprava 2012
e Svitavskd nemocnice, a.s.: Vyro¢ni zprava 2011
e Svitavskd nemocnice, a.s.: Vyro¢ni zprava 2010

Podklady za rok 2013 nejsou jesté v soucasné dobé¢ k dispozici, lze uvazovat jen

udaje dil¢i a neovérené. Z tohoto diivodu je tato finan¢ni analyza nebude uvazovat.
Stanovisko ke spravnosti a vérnosti predloZenych tcetnich dokladi

Hospodateni Svitavské nemocnice, a.s. v letech 2010-2012 bylo ovéfeno vyroky
auditorské spole¢nosti - Ing. Ludmila Talifova, auditor KACR &. 1316, bydlisté Bratii
Capku 15, 56802 Svitavy.

Dle vyrokti auditora ucetni uzavérky podavaji vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv spole¢nosti Svitavskd nemocnice, a.s. k31.12 2012 a néaklad, vynosi a
vysledkt jejiho hospodateni za rok koncici 31.12 2012 v souladu s ¢eskymi uéetnimi

predpisy.”’

37 Srov. Vyrocni zprava Svitavské nemocnice, a.s. 2012, <http://www.nemsy.cz/foto/soubor 1381135369746.pdf>.
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5 GRAFICKE ZNAZORNENI HLAVNICH DAT
ROZVAHY Svitavské nemocnice, a.s. v letech
2010-2012

e grafické znazornéni celkového stavu Aktiv a Pasiv v letech 2010-2012

Graf 2: Celkovy stav Aktiv a Pasiv Svitavské nemocnice, a.s. za roky 2010 - 2012.
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e grafické znazornéni zmény stavu Stalych aktiv v letech 2010-2012

Graf 3: Zména stavu Stalych aktiv Svitavské nemocnice, a.s. za roky 2010 — 2012.
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o grafické zndzornéni zmény stavu Obéznych aktiv v letech 2010-2012

Graf 4: Zména stavu Obéznych aktiv Svitavské nemocnice, a.s. za roky 2010 - 2012.
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e grafické znazornéni zmény stavu Vlastniho kapitalu v letech 2010-2012

Graf 5: Zména stavu Vlastniho kapitalu Svitavské nemocnice, a.s. za roky 2010 - 2012.
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o grafické zndzornéni zmény stavu Cizich zdrojh v letech 2010-2012

Graf 6: Zména stavu Cizich zdroja Svitavské nemocnice, a.s. za roky 2010 —2012.
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6 GRAFICKE ZNAZORNENI HLAVNICH DAT
VYKAZU ZISKU A ZTRAT Svitavské nemocnice,
a.s. v letech 2010-2012

o grafické zndzornéni zmény stavu Vykonll a Pfidané hodnoty v letech
2010-2012

Graf 7: Zména stavu Vykonu a Pfidané hodnoty Svitavské nemocnice, a.s. za roky 2010 —
2012.
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e grafické znazornéni zmény stavu Osobnich nikladl v letech 2010-2012

Graf 8: Zména stavu Osobnich nakladd Svitavské nemocnice, a.s. za roky 2010 —2012.
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o grafické znazornéni zmény stavu trzeb DM a materialu v letech 2010-
2012

Graf 9: Zména stavu trzeb DM a materialu Svitavské nemocnice, a.s. za roky 2010 — 2012.
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e grafické znazornéni zmény stavu Ostatnich vynosi v letech 2010-2012

Graf 10: Zména stavu Ostatnich provoznich vynosti Svitavské nemocnice, a.s. za roky 2010 —
2012.
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o grafické zndzornéni zmény stavu Hospodaiského vysledku pied
zdanénim v letech 2010-2012

Graf 11: Zména stavu HV pfed zdanénim Svitavské nemocnice, a.s. za roky 2010 —2012.
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7 ANALYZA FINANCNI POZICE SUBJEKTU —

analyza absolutnich ukazateli

7.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza: Jde o porovnani zmény ukazatelii v ¢asové fadé. Vychozi
data jsou pfevzata z ucetnich vykazi Svitavské nemocnice akciové spoleCnosti za tii
minulé ucetni obdobi, konkrétné¢ se jedna o roky 2010,2011 a 2012. Co se tyka
samotn¢ analyzy je tfeba brat v tivahu jak zmény absolutni hodnoty ¢isel , tak 1 zménu

procentudlni jednotlivych polozek vykazli po tadcich tedy horizontdln€. Mluvime

proto o Horizontalni analyze absolutnich ukazatel.”®

Tabulka 3: Horizontalni analyza rozvahy Svitavska nemocnice, a.s. z let 2010 - 2012 (v
celych tisicich CZK).

Polozka
rozvahy

Dlouhodoby
nehmotny
majetek

31.12.2012.

1012

31.12.2011

528

31.12.2010

Zména 12-11

tis. CZK

%

Zména 11-10

tis. CZK

%

95

484

91,67

433

455,79

Dlouhodoby
hmotny
majetek

101518

112394

113157

-10876

-9,68

-763

-0,67

Dlouhodoby
finan¢ni
majetek

Celkem stala
aktiva

102530

112922

113252

-10392

-330

-0,29

Zasoby

9735

9122

7109

613

2013

28,32

Dlouhodobé
pohledavky

0

0

1200

-1200

-100

Kratkodobé
pohledéavky

60239

54519

48059

5720

10,59

6460

13,44

Kratkodoby
finanéni
majetek

6150

5931

4050

218

3,67

1882

46,47

Celkem
obézna
aktiva

76124

69572

60417

6552

9,42

9155

15,15

Casové
rozliSeni

4652

2975

7808

1678

56,4

-4833

-61,9

58 Srov. GRUNWALD,R.,HOLECKOVA,J.,Financ’m’ analyza a planovani podniku, 2004, s.19.
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Polozka
rozvahy

AKTIVA
celkem

31.12.2012.

183306

31.12.2011

185469

31.12.2010

tis. CZK

Zm¢éna 12-11

%

tis. CZK

Zména 11-10

%

181477

-2163

1,17

3992

2,2

Zakladni
kapital

118170

118170

118170

Kapitalové
fondy

5744

5318

4193

426

8,01

1125

26,83

Rezervni
fondy,
nedélitelny
fond a ost.
fondy

79

79

79

Vysledek
hospodateni
minulych let

-16405

-15683

-1221

=722

-14462

-1184,44

Hosp.
vysledek
bézného
ucetniho
obdobi

-5558

=722

-14464

-4836

669,81

-13742

-95,01

Vlastni
kapital

102030

107162

106757

-5132

-4,79

405

0,38

Rezervy

0

0

0

Dlouhodobé
zavazky

4038

6145

4308

-2107

234,29

1837

42,64

Kratkodobé
zavazky

77032

71609

68595

5423

1,57

3014

4,39

Bankovni

vypomoci

aveéry a

1735

-1735

-100

Cizi zdroje

81070

77754

74638

3316

4,26

3116

4,17

Casové
rozliSeni

206

553

82

-347

-62,75

471

574,39

PASIVA
celkem

183306

185469

181477

-2163

1,17

3992

22

7.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza: Jednd se o posouzeni jednotlivych komponent majetku a
kapitalu, zjistujeme strukturu aktiv a pasiv firmy. Ze struktury aktiv a pasiv vychazi

slozeni a hospodaiskych prostredkii potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity
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organizace a puvod zdroji, ze kterych byly potizeny. Ekonomicka stabilita organizace

pak zavisi na vyrovnaném stavu majetku a kapitalu.>

Tabulka 4: Vertikalni analyza rozvahy Svitavska nemocnice, a.s. z let 2010 - 2012 (v celych
tisicich CZK).

Priristek Procentni Procentni Procentni
(tbytek) podil podil podil
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 stavu z celku z celku z celku
12-11
%)

Polozka

rozvahy

-2012 -2011 -2010

Dlouhodoby
nehmotny 1012 528 95 91,67 0,55 0,28 0,052
majetek

Dlouhodoby
hmotny 101518 112394 113157 -9,68 55,38 60,6 62,35
majetek

Dlouhodoby
finan¢ni 0 0 0 0 0 0 0
majetek

Celkem

S 102530 112922 113252 -9,2 55,93 60,88 62,4
stala aktiva

Zasoby 9735 9122 7109 6,72 5,31 4,92 3,92

Dlouhodobé

Sl 0 0 1200 0 0 0 0,66

Kratkodobé

» 60239 54519 48059 10,49 32,86 29,4 26,48
pohledavky

Kratkodoby
finanéni 6150 5931 4050 3,69 3,36 3,2 2,23
majetek

Celkem
obézna 76124 69572 60417 9,42 41,53 37,51 33,29
aktiva

Casové
rozliSeni

AKTIVA
celkem

4653 2975 7808 56,4 2,54 1,61 4,31

183306 185469 181477 -1,17 100 100 100

%% Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera, 2001, s.17.
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Piirastek Procentni Procentni Procentni
(ubytek) podil podil podil
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 stavu z celku z celku z celku
12-11
(%)

Polozka

rozvahy

-2012 -2011 -2010

Zakladni

- . 118170 118170 118170 0 64,47 63,71 65,12
kapital

Kapitalové

5744 5318 4193 8,01 3,13 2,87 2,31
fondy

Rezervni

fondy,

nedélitelny 79 79 79 0 0,043 0,0426 0,044
fond a ost.

fondy

Vysledek
hospodareni
minulych
let

-16405 -15683 -1221 4,6 -8,95 -8,46 -0,67

Hosp.

vysledek

bézného -5558 =722 -14464 669,81 -3,03 -0,39 -7,97
ucetniho
obdobi
Vlastni
kapital
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0

102030 107162 106757 -4,79 55,66 57,78 58,83

Dlouhodobé

: 4038 6145 4308 -34,29 2,2 3,31 2,37
zavazky

Kratkodobé

" 77032 71609 68595 7,57 42,03 38,61 37,8
zavazky

Bankovni
uvery a 0 0 1735 0 0 0 0,96
vypomoci

Cizi zdroje 81070 77754 74638 4,26 44,23 41,92 41,13

Casové
rozliSeni

PASIVA
celkem

206 553 82 -62,75 0,11 0,3 0,04

183306 185469 181477 -1,17 100 100 100
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7.3 Zavéry: Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Celkova aktiva Svitavské nemocnice, a.s. se vroce 2012 snizila o 1,17%,
v absolutnich ¢islech to bylo -2 163 000 K¢. Tento vysledek v porovnani s predchozim
obdobim neni pfili§ dobry, nebot’ meziro¢ni rist aktiv byl 2,2%, coz v absolutnich
¢islech v roce 2011 znamenalo rist celkovych aktiv o 3 992 000 K¢. Je vSak tfeba se

podivat na to, pro¢ tomu tak bylo.

Zasadnim faktorem pro snizeni celkovych aktiv vroce 2012, bylo snizeni
dlouhodobého hmotného majetku o 9,68%, coz bylo v absolutnich hodnotach o
10 876 000 K¢. V piedchozim obdobi (zména 2010 — 2011) doslo taktéz ke snizeni
DHM o 0,67%, absolutné tedy o 763 000 K¢.

Z vyro¢nich zprév nejsou patrny detaily téchto zmén.

Dlouhodoby nehmotny majetek zaznamenal nartist v obou hodnocenych
obdobich. Nejvétsi hodnotové zmény bylo dosazeno v obdobi 2012-2011, kdy DNM
narostl pfiblizné o 92%, absolutné o 484 000 K¢. Dulezité je zminit i vysoké procento
relativniho nérGstu v obdobi 2011-2010 piiblizné o 456%. Mezi nejvyznamnéjsi
ptiristky DNM pak pattily investice do software, v roce 2012 to bylo 917 000 K¢ a
v roce 2011, 433 000 K¢. Dale pak v roce 2011 potizeni skiagrafického kompletu pro

denzitometrickou ambulanci.

Skladba aktiv se procentudlné vyvijela ve vSech sledovanych obdobich ve
prospéch stalych aktiv / obéznych aktiv 56% vs. 41,5% v roce 2012, 61% vs. 37,5 %
vroce 2011 a 62,4 % vs. 33,3 % v roce 2010.

Hodnotu stalych aktiv vyznamné ovliviioval dlouhodoby hmotny i nehmotny

majetek.

Hodnota obéZznych aktiv byla ovlivnéna zejména polozkou kratkodobé
pohledavky, které nartstaly ve vSech sledovanych obdobich, zména 2012-2011
navyseni o 10,6%, tedy o 5 720 000 K¢&. Zména 2011-2010 navySeni o 13,44% , tedy o
6 460 000 K¢. Polozka kratkodobé pohledavky - zahrnuje pfedevSim nezaplacené

regulacni poplatky za poskytnutou zdravotni péci.
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Zasoby, kde dochazelo k ristu ve vSech sledovanych obdobich. V roce 2012
doSlo u zasob krustu o 6,72%, coz znamenalo absolutné narust o 613 000 K¢&.
K vyznamnéjsi zméné pak doslo (2011-2010), kdy se polozka zasoby navysila o
28,3 %, absolutn¢ o 2 013 000 K¢.

Kratkodoby finanéni majetek nartstal ve vSech sledovanych obdobich.
Nejvétsi zménu zaznamenal v obdobi 2011-2010, kdy narostl o 46,55% absolutné o

1 882 000 K¢.

PoloZzka vlastni kapital zaznamenala pokles v obdobi 2012-2011 o 4,8%,
absolutné o 5 132 000 K¢. V minulém obdobi 2011-2010 naopak kapital mirné rostl o
0,4%, absolutné¢ o 405 000 K¢. Na téchto hodnotach se podilely zaporné vysledky
hospodateni minulych let, kdy dochédzelo ve vSech sledovanych obdobich ke ztratam.
Vletech 2012-2011 zhorSeni hospodateni minulych let o 4,6 %, absolutné o 722 000
K¢ a v obdobi 2011-2010 o vice nez 14,4 mil. K¢.

Dlouhodobé zavazky se snizily v obdobi 2012-2011 o 34,3% tedy o 2 107 000
K¢&. V obdobi 2011-2010 doslo naopak ke zvyseni dlouhodobych zavazkl o 42,6%,
absolutné doslo k navyseni o 1 837 000 K¢.

Kratkodobé zavazky rostly ve vSech sledovanych obdobich zména (2012-2011)
0 7,6%, absolutn¢ o 5 423 000 K¢ a v obdobi (2011-2010/) nartst o 4,4% , absolutné o
3014 000 K¢.

K nértstu ve vSech obdobich také dochédzelo v poloZce cizi zdroje (2012-2011)
0 4,3%, absolutné o 3 316 000 K¢ a v obdobi (2011-2010/) nardst o 4,2%, absolutné o
3116 000 K¢.

Polozky obéZzna aktiva Svitavské nemocnice, a.s. a cizi zdroje jsou

V rovnovaze.
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7.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat Svitavské nemocnice, a.s. z let 2010 -
2012 (v celych tisicich CZK).

Polozka Zména 12-11 Zména 11-10
vykazu zisku 31.12.2012 | 31.12.2011 31.12.2010
a ztraty
tis. CZK tis. CZK

Triby ~ za 32402 28745 3608 3657 12,72 25137 696,7
prodej zbozi
Naklady
vynaloZené na 25389 23423 2783 1966 839|  20640| 741,65
prodané zbozi
Qi 7013 5322 825 1691 31,77 4497 545,1
marze
Vykony 335723 329333 319406 6390 1,94 9927 3,11
Vykonova

y 127400 127382 127544 18| 00141 -162 -0,13
spotieba
bt 215335 207273 192687 8062 3,89 14586 7,57
hodnota
Qslont 219920 217332 202882 2588 1,19 14450 7,12
naklady
Dané a

21 15 22 6 40 7| -31,82

poplatky
Odpisy
dlouhodobého 14512 13738 15308 774 5,63 -1570|  -10,26
NHM a HM
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Polozka Zména 12-11 Zména 11-10

vykazu zisku 12, 31.12.2011 31.12.2010
a ztraty

Trzby

z prodeje
dlouhodob. 4404 3884 3863 520 13,39 21 0,54
majetku a
materialu

Zustatkova
cena
prodaného
dlouhodob.
majetku a
materialu

4494 4018 3913 476 11,85 105 2,687

Zmeéna stavu
rezerv a opr.
pol. V pr.
oblasti

-18 -110 165 92 83,64 275 166,67

Ostatni
provozni 15584 26189 13319 -10605 -40,49 12870 96,63
vynosy

Ostatni
provozni 1808 1694 1920 114 6,73 -226 -11,77
naklady

Prevod
provoznich 0 0 0 0 0.00 0 0
vynosu

Prevod
provoznich 0 0 0 0 0 0 0
naklada

Provozni
hospodarsky -5413 659 -14339 -6072 -921.4 14998 104,6
vysl

Vynosové

, 9 2 1 7 350 1 100
uroky

Nakladové

p 1 32 11 -31 -96,88 21 190,91
uroky

Ostatni
finan¢ni 0 8 0 -8 -100 0 0
vynosy
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Polozka

vykazu zisku| 31.12.2012
a ztraty

Ostatni
finan¢éni
naklady

152

31.12.2011

159

31.12.2010

Zména 12-11

Zména 11-10

115

44

38,26

Pievod
finan¢nich
vynosu

Prevod
finanénich
nakladu

Hospodaisky
vysledek

z finan¢nich
operaci

-144

-180

-125

36

20

Dan z piijmu
za béznou
¢innost

1200

-1200

-100

Hospodarsky
vysledek za
béznou
¢innost

-5558

=722

-14464

-4836

-669,81

13742

95,01

Mimoiadné
vynosy

Mimoradné
naklady

Mimotadny
hospodarsky
vysledek

Prevod podilu
na
hospodarském
vysledku

Vysledek
hospodareni
za ucetni
obdobi (+/-)

-5558

=722

-14464

-4836

-669,81

13742

95,01
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Polozka

vykazu zisku| 31.12.2012 | 31.12.2011
a ztraty

Hospodatsky
vysledek pred
zdanénim (+/-

)

-5558

=722

31.12.2010

Zména 12-11

Zména 11-10

-14464

-4836

-669,81

13742

95,01
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7.5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat Svitavské nemocnice, a.s. z let 2010 - 2012

(v celych tisicich CZK).

5 Prirtistek = Procentni Procentni Procentni
Polozka (Gbytek)  podil podil podil
vykazu zisku| 31.122012 31.122011 31122010  oo0” | ,eelku  zcelku 7 celku
a ztraty

12-11 (%) -2012 2011 2010
Trzby —~ za 32402 28745 3608 12,72 9,65 8,73 1,13
prodej zbozi
Néklady
vynalozené na 25389 23423 2783 8,39 7,56 7,11 0,87
prodané zbozi
Obehodni 7013 5322 825 31,77 2,089 1,62 0,26
marze
Vykony 335723 329333 319406 1,94 100 100 100
Vykonova 127400 127382 127544 0,014 37,94 38,68 39,93
spotieba
e 215335 207273 192687 3,89 64,14 62,94 60,33
hodnota
Osobni 219920 217332 202882 1,19 65,51 65,99 63,52
naklady
Dané a 21 15 22 40 0 0 0
poplatky
Odpisy
dlouhodobého 14512 13738 15308 5,63 432 4,17 4,79
NHM a HM
Trzby
z prodeje
dlouhodob. 4404 3884 3863 13,39 1,31 1,18 121
majetku a
materialu
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Polozka

vykazu zisku
a ztraty

Zustatkova
cena
prodaného
dlouhodob.
majetku a
materialu

31.12.2012

4494

31.12.2011

4018

31.12.2010

3913

Prirustek = Procentni

(ubytek)
stavu

12-11 (%)

11,85

podil
z celku

-2012

1,34

Procentni
podil
z celku

-2011

1,22

Procentni
podil
z celku

-2010

1,23

Zmeéna stavu
rezerv a opr.
pol.. V pr.
oblasti

-18

-110

165

83,64

-0,033

0,052

Ostatni
provozni
vynosy

15584

26189

13319

-40,49

4,64

7,95

4,17

Ostatni
provozni
naklady

1808

1694

1920

6,73

0,54

0,51

0,6

Pievod
provoznich
vynosu

Pievod

provoznich
naklada

Provozni
hospodarsky
vysl.

-5413

659

-14339

921,4

1,61

0,2

4,49

Vynosové
uroky

350

Nakladové
uroky

32

11

-96,88

Ostatni
finan¢éni
vynosy

-100

Ostatni
finan¢éni
naklady

152

159

115

0,045

0,048

0,036

Pievod
finan¢nich
vynosu
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Polozka

vykazu zisku
a ztraty

Prevod
finanénich
nakladua

31.12.2012

31.12.2011

Prirustek
(ubytek)

31122010 oy

12-11 (%)

Procentni
podil
z celku

-2012

Procentni
podil
z celku

-2011

Procentni
podil
z celku

-2010

Hospodatsky
vysledek

z finan¢nich
operaci

-144

-180

-125 20

-0,043

-0,055

-0,039

Dan z ptijmu
za béZnou
¢innost

1200

0 -100

0,36

Hospodaisky
vysledek za
béznou
¢innost

-5558

=722

-14464 -669,81

-1,66

-0,22

-4,53

Mimotadné
vynosy

Mimoiadné
naklady

Mimoradny
hospodarsky
vysledek

Pfevod podilu
na
hospodarském
vysledku

Vysledek
hospodateni
za ucetni
obdobi (+/-)

-5558

=722

-14464( -669,81

-1,66

0,22

-4,53

Hospodaisky
vysledek pted
zdanénim (+/-

)

-5558

=722

-14464  -669,81

-1,66

-0,22

-4,53
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7.6 Zavéry: Horizontélni a vertikalni analyza vykazu zisku a

ztrat

Z hlediska hospodateni Svitavské nemocnice, a.s. je piiznivé, Ze se ve vSech
sledovanych obdobich se zvySovala hodnota dosaZenych vykoni, zména v letech
2012-11, slo o 1,94% navyseni, absolutné to bylo 6 390 000 K¢. Zména v letech 2011-
2010, zde Slo dokonce o navyseni o 3,11%, absolutn¢ 9 927 000 K¢.

Jak jiz bylo feCeno, ackoli se navySovala hodnota vykont, je dulezité fici, ze
vykonova spotieba (spotfeba materiala a sluzeb) se navysila v letech 2012-11 pouze o
0,01%, absolutn¢ pouze o 18 000 K¢&. V letech 2011-2010 klesla absolutné o 162 000
K¢.

Pfidana hodnota (rozdily mezi vynosy a externimi néklady) se meziro¢n¢ zvysila

0 3,89% , absolutn€ o vice nez 8 mil. K¢. (zména 2012-2011).

Osobni naklady se v celém sledovaném obdobi meziro¢né zvySovaly zména
v letech 2012-2011, zde Slo o navySeni o 1,19%, v absolutnich ¢islech to znamenalo

narust o vice nez 2,5 mil. K¢.
Pocet zaméstnanct se prakticky neménil, v roce 2012 to bylo 560 pracovnikii.

Trzby za prodej zbozi se vyvijely pfiznivé v obdobi 2012-2011 to bylo navyseni
0 12,7%, absolutni navySeni o vice nez 3,6 mil. K& V obdobi 2011-2010 to bylo
dokonce navySeni o 696%, absolutni navySeni o vice nez 25 mil. K¢&. Zde je opét
dilezité poznamenat, ze nemocnice provozuje od 1.1 2011 tustavni 1ékarnu, kterd se

podilela nejvétsim podilem na zvyseni trzeb.

Dal$im pfinosem pak byl prodej krevnich derivatl, ktery meziro¢né navysil
polozku trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu o 13,4 %, absolutn¢ o 520

tis. (zména 2012-2011).

Polozka ostatni provozni vynosy meziro¢né klesly o vice nez 40%, tedy o 10,6
mil. K¢ (zména 2012-2011). Je tieba poznamenat, ze v roce 2012 vesla v platnost nova
uhradova vyhlaska a nemocnice taky zaznamenala pokles poptavky po zdravotni péci.

To vSe se pak odrazilo na strané vynost.
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Rok 2012 zaznamenal i1 nardst polozky ostatni provozni naklady o 6,7 %,

absolutné o 114 tis. K¢.

Hospodatsky vysledek k 31.12 2012 vykéazala nemocnice ztratu ve vysi 5 558 tis.
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8 ANALYZA FINANCNI POZICE SUBJEKTU-

analyza pomérovych ukazateli

8.1 Ukazatele rentability:

Rentabilita neboli ziskovost, vyjadiuje jak rychle se vloZzené investice do

organizaci vyplati. Ukazatele rentability vyjadiuji pomér mezi ziskem a kapitalem.*

Ke zjistovani a méfeni rentability vlozené¢ho kapitalu se pouzivaji nésledujici
ukazatele:
e rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)
e rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA)
e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
e rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)
e rentabilita trzeb (ROS)

Tyto ukazatele se pouzivaji pro celkové posouzeni a hodnoceni efektivnosti

organizace, pomoci nich se vyjadfuje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni

kapitalu.®!

8.1.1 Rentabilita vloZeného kapitalu ROI

vvvvvv

hodnoti podnikatelska ¢innost organizace. Jde o schopnost organizace vytvaret nové

50 Srov. LANDA, M., Ucetnictvi podniku, 2005, s. 294.
%! Srov. VEBER.J. a kol., Management., 2001, s.407..
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zdroje, vytvaret zisk, alokovat kapital. Vypocitd se podle vzorce (piiklad pro rok

2012):%

ROI = (msk pfed zdanénim + nékladové uroky) £100 = (— 5558 + lj £100

celkovy vlozeny kapital 183306

Tabulka 7: Trend vyvoje ukazatele ROI v letech 2010-2012.

ROI hodnoti vSeobecnou efektivnost vloZeného kapitdlu bez ohledu na zdroj,
odkud tento kapital pochazi (banky, vlastnici, vefitelé). Hodnota parametru ROI je
dilezitd nejen pro vedeni organizace ale i potencidlniho partnera pred uzavienim

kontraktu. M&l by dosahovat maximalnich hodnot.*

8.1.2 Rentabilita celkovych uloZenych aktiv ROA

Ukazatel miry vynosu na aktiva (ROA) opét poméiuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na zdroje financi. Pokud do citatele dosadime
EBIT (zisk ptfed odectenim urokl a dani, coz je zhruba provozni zisk), potom ukazatel
méti hrubou produkéni silu aktiv firmy pred odpoctem dani a ndkladovych uroki.

Vypoéita se podle vzorce (piiklad pro rok 2012):%

ROA=(EBIT)*IOO=(_5413)*IOO

aktiva 183306

Tabulka 8: Trend vyvoje ukazatele ROA v letech 2010-2012.

2 Srov. SEDLACEK, I., Uéetni data v rukou manazera, 2001, s.62.
% Srov. VEBER.I. a kol., Management., 2001, s.408.
 Srov. SEDLACEK, I., Uéetni data v rukou manazera, 2001, .63.
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8.1.3 Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Ukazatelem vynosnosti vlastniho kapitdlu (ROE) se hodnoti efektivnost vlozenych
hodnoti, zda jejich vloZeny kapitadl pfinasi dostate¢ny vynos. Plati, Ze vynosnost
vlastniho kapitdlu by méla byt vyssi neZ vynosnost celkového kapitdlu. Zaroven by
mélo platit, ze tento ukazatel bude vétsi nez bé€znd Urokovd mira. Podle tohoto
ukazatele si mohou investoii zjistit, zdali jejich kapital nardsta s nélezitou intenzitou

odpovidajici riziku investice. Vypotita se podle vzorce (piiklad pro rok 2012) :%

ROE = ( Sisty zisk j*lOO _ ( —5558

*100
102030}

vlastni kapital

Tabulka 9: Trend vyvoje ukazatele ROE v letech 2010-2012.

ROE -13,55 % -0,67 % -5,45 %

8.1.4 Rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE

Ukazatel vynosnosti dlouhodobého investovaného kapitdlu (ROCE) je vhodny
pro mezipodnikové srovnavani, zejména k hodnoceni monopolnich vefejné
prospésnych spolecnosti (napt. telekomunikace, vodarny, spravci povodi). Tento
ukazatel zajima predevsim investory podniku. Vypocitd se podle vzorce (priklad pro

rok 2012) :%

% Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera, 2001, s. 63.

% Srov. tamtéz, s. 64.
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ROCE — zisk po zdanéni + troky £100 = —5558+1 £100
102030 + 4038

vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Tabulka 10: Trend vyvoje ukazatele ROCE v letech 2010-2012.

8.1.5 Rentabilita trzeb ROS

Ukazatele nakladovosti trzeb (ROS) hodnoti vzajemny vztah zisku a trzeb
z prodeje vyrobkl, zboZzi a sluzeb. Je velmi €asto pouzivanym analytickym néstrojem.

Vypocita se podle vzorce (pfiklad pro rok 2012) :¢

ROS — (msk pred zdanenlm] £100 = ( —5558 j £100

trzby 335723

Tabulka 11: Trend vyvoje ukazatele ROS v letech 2010-2012.

%7 Srov. VEBER.J. a kol., Management., 2001, 5.409-410.
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Grafické znazornéni ukazatelii rentability v letech 2010-2012

Graf 12:Graf popisuje ukazatele rentability Svitavské nemocnice, a.s. v letech 2010-2012.

m ROl mROA mROE mROCE mROS
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8.2 Zavéry: Ukazatele rentability

Hodnoty ukazatele ROI by mély dosahovat hodnot vyssich nez 12-15 %, coz se
v hodnoceném obdobi 2010-2012 zdaleka nepotvrdilo. Ukazatele sice vykazovaly
rostouci tendenci, ale vSechny hodnoty byly v zapornych cislech, nepokryvaly ani

hodnotu inflace.

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE by méla byt taktéz v daleko vysSich
hodnotach, doporucuje se vyssi nez 15%, coz se opét nepotvrdilo. Hodnoty ve
sledovanych obdobich byly zaporné a nedosahovaly hodnot Grokt bézné tirokové miry
z tveérd. Hodnoty ROE by mély byt vyssi nez hodnoty ROA, coz se ve sledovaném
obdobi nepotvrdilo.

Ukazatel ROS je zéporny, ve sledovaném obdobi 2010-2011 vykazoval mirné

zlepsSeni, bohuzel vsak stale v zapornych cislech.

Pokud bychom pfistupovali k hodnocenému subjektu pouze z pohledu ukazatela
rentability, je Svitavskd nemocnice, a.s. nerentabilni. Je to ddno primarnim zamétenim

instituce, kde nejde v prvé fadé o vytvareni zisku ale o poskytovani odborné I1ékaiské
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péce. Vést vSak vyrovnané hospodafeni je dulezité z hlediska dal$i budoucnosti

nemocnice.

8.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost firmy dostat svym zavazkim. Posouzeni
platebni schopnosti patfi mezi prioritni oblasti, jimiZ se finan¢ni analyza zabyva.
Ukazatele likvidity obecné posuzuji to, ¢im je mozno platit (riznym zplsobem
vyjadiend obézna aktiva), s tim co organizace platit musi (kratkodobymi zavazky
splatnymi v blizké budoucnosti). Usp&$nost organizace neni zajisténa pouze tim, Ze
organizace vykazuje zisk. Dluhy je nutno platit penézi. Pokud organizace neni schopna

dostat svym zavazkiim, dostava se do platebni neschopnosti.®®

8.3.1 Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky. Dilezitym faktorem je spravné ocenovani zasob a splatnost pohledavek ve
stanovené lhaté splatnosti. Ukazatel je méfitkem budouci solventnosti firmy a jeho
hodnota by méla byt vyssi nez 1,5. Prili§ vysokd hodnota vSak ukazuje na
neproduktivni vyuziti vlozenych finan¢nich prostiedkli. Vypocitd se podle vzorce

(ptiklad pro rok 2012): ©

ob&zna aktiva 76124

Bézna likvidita = =
kratkodobé zavazky 77032

Tabulka 12: Trend vyvoje ukazatele Bézna likvidita v letech 2010-2012.

BéZzna likvidita 0,88 0,97 0,99

83rov. VEBER.J. a kol., Management., 2001, s. 410.
% Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera, 2001, s. 74.
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8.3.2 Pohotova likvidita

Odstrafiuje nevyhody piredchoziho ukazatele, kdyz v Citateli ponechdva jen
penézni prostiedky (v hotovosti a na bankovnich tcétech). Vyrazné nizsi hodnota
pohotové likvidity ukazuje na pfili§ velké zasoby v rozvaze spolec¢nosti. Podle odborné
literatury by pro zachovani likvidity firmy neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1
(vyjma firem se sezonnim charakterem hospodatfeni ¢i rychlymi obraty zéasob).

Vypocita se podle vzorce (ptiklad pro rok 2012).

ob¢Zna aktiva - zasoby 76124 —9735
kratkodobé zavazky 77032

Pohotova likvidita =

Tabulka 13: Trend vyvoje ukazatele Pohotova likvidita v letech 2010-2012.

Pohotova likvidita 0,78 0,84 0,86

8.3.3 Okamzita likvidita

Schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy. Hodnota ukazatele zajiSténé
likvidity musi dosahovat alespoit 0,2. Do Citatele se dosazuji penize a jejich
ekvivalenty, ve jmenovateli jsou okamzité splatné zdvazky — do 1 mésice (z vyro¢nich
zprav neni mozno zjistit, do jmenovatele dosazeny kratkodobé zavazky). Vypocita se

podle vzorce (piiklad pro rok 2012) ;™!

finanCni majetek 6150

Okamzité likvidita = =
kratkodobé zavazky 77032

" Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera, 2001, s. 74-75.

"' Srov. tamtéz, s.75.
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Tabulka 14: Trend vyvoje ukazatele Okamzita likvidita v letech 2010-2012.

Grafické znazornéni ukazateli likvidity v letech 2010-2012

Graf 13 popisuje ukazatele likvidity Svitavské nemocnice, a.s. v letech 2010 — 2012.

m Béina likvidita  m Pohotovadlikvidita — m Okamzita likvidita

i
0,9 A
0,8 -
0,7 -
0,6 -
0,5 4
0,4 -
0,3 A
0,2 A
0,1 -

2010 2011 2012

8.4 Zavery: Ukazatele likvidity
Dosazené hodnoty likvidity byly ve sledovaném obdobi 2010-2012 ve velmi
Spatné formé. Nedosahly doporucenych hodnot ani v jediném stupni likvidity.

U parametru bézna likvidita se situace kontinualné zlepSovala, nebylo vSak

dosazeno vyssi hodnoty nez 0,99.

Pohotova likvidita se taktéz ve sledovaném obdobi zlepSovala, hodnoty nad 1

vSak nedosahla v Zadném roce.
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Okamzitd likvidita se pohybovala ve velmi nizkych hodnotach, schopnost

instituce hradit pravé splatné dluhy byla nizka.

8.5 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatel¢ zadluZenosti vyjadiuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani organizace, poukazuji na rozsah, v jakém firma pouziva k financovani
dluhy (vyjadiuji tedy zadluZenost firmy). Rist zadluZzenosti nemusi byt vzdy pouze
negativni, mize naopak prispét ke zvySeni celkové rentability a tim 1 k vysSi trZzni

hodnot¢ firmy, bohuzel vSak soucasné zvysuje riziko finan¢ni nestability.”

Ukazatel¢ zadluzenosti udévaji miru rizika, jenz organizace podstupuje pii

financovani svych ¢innosti z vlastnich ¢i cizich zdroju.”

8.5.1 Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenost se vypocte jako podil ciziho kapitalu (celkového
dluhu) k celkovym aktiviim. Pokud je hodnota vlastniho kapitalu velka, zvySuje se
s tim 1 jeho podil, vysledkem toho je pak fakt, Ze je vytvaien vétsi bezpecnostni polstat
proti ztratdm veéfiteld v pfipadé likvidace. Véfitelé preferuji nizky ukazatel
zadluZenosti, naopak vlastnici vétSinou hledaji prostor k rustu firmy pomoci ciziho
kapitalu, aby mohli zvySovat své vynosy. Vypocitd se podle vzorce (piiklad pro rok

2012) ;7%

183306

Celkova zadluZenost = ( ;
celkova aktiva

cizi kapital j*IOO :( 81070 J*IOO

Tabulka 15: Trend vyvoje ukazatele Celkové zadluZenosti v letech 2010-2012.

Celkova zadluZenost 40,24% 41,92 % 44,23 %

"2Srov. SEDLACEK, J., Uéetni data v rukou manazera, 2001, s. 69.
3 Srov. VEBER.J. a kol., Management., 2001, s. 413.
"Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera, 2001, s. 69-70.
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8.5.2 Kvaéta vlastniho kapitalu

Ukazatel je vyjadfenim vybavenosti organizace vlastnim kapitalem, je doplitkem
k ukazateli celkové zadluZenosti a vyjadifuje financni nezéavislost firmy. Soucet obou
ukazateld (Celkova zadluzenost + Kvota vlastniho kapitalu) je roven 1 (nebo 100 %).

Ukazatel se vypocita podle vzorce (piiklad pro rok 2012) : ™

Kvéta vlastniho kapitalu = (M] %100 = (10203 O] %100

celkova aktiva 183306

Tabulka 16: Trend vyvoje ukazatele Kvoty vlastniho kapitalu v letech 2010-2012.

Grafické znazornéni ukazatele Celkové zadluzZenosti v letech 2010-

2012

Graf 14 popisuje ukazatele Celkové zadluzenosti Svitavské nemocnice, a.s. v letech 2010-
2012.

Celkova zadluzenost

45,00% A

44,00% I

43,00% A

42,00% g

41,00% -

m Celkova zadluzenost

40,00% -

39,00% -
38,00% /

2010 2011 2012

Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera, 2001, s. 70.
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8.6 Zaveéry: Ukazatel celkove zadluZenosti

V celém sledovaném obdobi 2010-2012 celkova zadluzenost rostla, v roce 2012
se zastavila na 44,23% coz svédcCilo o vysokém podilu cizich zdroji potfebnych pro

financovani nemocnice.

Podil vlastniho kapitalu od roku 2010 klesal a snizoval se tim i bezpecnostni

polstar proti ztratadm vétitell v piipadé likvidace.
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9 HYPOTEZY A JEJICH OVEROVANI za pomoci

vysledkii finan¢nich analyz

HO: I PRES FAKT ZAPORNYCH HOSPODARSKYCH VYSLEDKU
NEDOCHAZI K JEJICH DALSIMU PROPADU A U DALSICH DULEZITYCH
SLEDOVANYCH PARAMETRU FIANANCNI ANALYZY DOCHAZI K JEJICH
POZITIVNIMU VYVOIL

HA: 1 PRES FAKT ZAPORNYCH HOSPODARSKYCH VYSLEDKU
NEDOCHAZI K JEJICH DALSIMU PROPADU A U DALSICH DULEZITYCH
SLEDOVANYCH PARAMETRU FIANANCNI ANALYZY DOCHAZI K JEJICH
NEGATIVNIMU VYVOIL.

Pokud budeme hodnotit vysledky analyz dle navrzeného postupu, tedy 3
mési¢niho obdobi v letech 2010-2012 z hlediska dosazenych hospodaiskych vysledk:

Jak jiz bylo fefeno, hospodafeni Svitavské nemocnice, a.s. je dlouhodobé
ztratové. Ve sledovaném obdobi v letech 2011 i 2012 se vSak podafilo snizovat
ztratovost hospodateni oproti roku 2010. V roce 2011 to bylo snizeni vyznamné;jsi vice
nez o 13 mil. K& V roce 2012 pak sniZeni ztratovosti hospodateni oproti roku 2010 o
ptriblizné¢ 9 mil K¢. Z téchto vysledkil je patrny pozitivni trend a nedochazi tedy

k dalSim vyrazné&jSim propadiim Hospodaiského Vysledku.
Druha ¢ast hypotézy ale predpoklada:

Pozitivni vyvoj dalSich dtlezitych parametrii financni analyzy. Analyzy pomérovych

ukazatelli vS§ak hovofti o nedobrych vysledcich.

Ukazatele rentability nedosahovaly ani zdaleka doporu¢enych hodnot. Ukazatele
ROI ve sledovaném obdobi nepokryvali ani hodnotu inflace. Ukazatele ROA
vykazovaly taktéz zaporné hodnoty, vyjimkou byl rok 2011, kdy ukazatel dosahl
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nepatrné plusové hodnoty. Rentabilita vlastniho kapitdlu, ukazatel¢é ROE byly ve
sledovaném obdobi v zapornych hodnotach a mély byt vyssi nez hodnoty ukazatell
ROA, coz se ve sledovaném obdobi nepotvrdilo. Ukazatele ROS byly zaporné, ve
sledovaném obdobi 2010-2011 vykazoval ukazatel mirné zlepSeni, bohuzel vSak stéle

v zépornych cislech.

DosaZené hodnoty likvidity byly ve sledovaném obdobi 2010-2012 ve velmi

Spatné formé. Nedosahly doporucenych hodnot ani v jediném stupni likvidity.

U parametrii bézné likvidity bylo dosazeno maxima 0,99. Pohotova likvidita ve

vsech sledovanych obdobich 2010-2012 nedosahla doporuc¢ené hodnoty 1.

U parametri okamzité likvidity bylo dosazeno ve vSech sledovanych obdobich

minimalnich hodnot.

V celém sledovaném obdobi 2010-2012 celkova zadluzenost rostla, v roce 2012
se zastavila na 44,23% coz svédcilo o vysokém podilu cizich zdroji potfebnych pro

financovani nemocnice.

Podil vlastniho kapitalu od roku 2010 klesal a snizoval se tim i bezpe¢nostni

polstar proti ztratam véftiteld v ptipadé likvidace.

Z vvsledku finan¢nich analvz tedy vyplvva zamitnuti nulové hypotézy

Ho0 ve prospéch alternativni hypotézy HA.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

10.1 SWOT analyza

Tabulka 17 - Tabulka analyzy SWOT

SILNE STRANKY

Rostouci mira vykonii

Pozitivni trend — sniZeni zapornych hodnot
hospodarského vysledku

Personalni stabilita Managementu nemocnice
Nové pristrojové vybaveni denzitometr.
Nova nemocnicni l1ékdrna

Pozitivni 1€kové listy na lizka i ambulance
interni oddéleni

Akreditace SAK

Ptinos z prodeje krevnich derivati

SLABE STRANKY

Dlouhodobé vykazované ekonomické
ztraty nemocnice v podobé zapornych
hodnot hospodarskych vysledki

NedosaZeni povzbudivych hodnot
ukazatelii rentability a likvidity

ZvySovani celkové zadluZenosti
Pokles DHM

Nariist kratkodobych pohledavek —
zahrnuje predevSim nezaplacené regulac¢ni
poplatky

Narast kratkodobych zavazka

Nariist polozky cizi zdroje

PRILEZITOSTI

Maximalné vyuzit systému DRG, vyskolit
specialisty

Lékova politika- vyuZit prileZitosti
zvyhodnéného niakupu primou distribuci
farmaceutickych firem

Zruseni gynekologicko-porodniho oddéleni
v nemocnici Litomysl]

Holding nemocnice Pardubického kraje
nemocnice Svitavy, Pardubice, Chrudim..

Spoluprace se stfedni zdravotnickou skolou /
vychova nové generace zameéstnanci /

1ék. studiich
52, AMGEN

Spoluprace na mezinarodnich
(STABILITY,SOLID-TIMI
155,ALERT)"®

HROZBY

Nova uhradova vyhlaska

Pokles poptavky po zdravotni péci,
konkuren¢ni nemocnice Litomysl

ZruSeni poplatkii za pobyt v nemocnici
Snizovani finan¢nich dotaci mésta, kraje
Snizovani poc¢tu akutnich luzek

Site 1ékaren Dr. MAX....( odliv finan¢nich
prostredkt). ..

Soukroma dialyza v arealu nemocnice

Kontinualni nardst cen materialu, energie,
vody, plynu

78 Srov. Vyrocni zprdva Svitavské nemocnice, a.s. 2011, <http://www.nemsy.cz/foto/soubor 1338283513566.pdf>,
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10.2 Doporuceni pro implementaci navrhu

Ze SWOT analyzy vyplyvaji tyto hlavni kroky:

10.

11.

12.

13.

Stabilizovat hodnotu DHM
Snizit dlouhodobé zavazky nemocnice, sniZit polozku cizi zdroje
Snazit se zlepSit hospodarsky vysledek

Zlepsit systém vybéru regulacnich poplatkti / nyni probiha v pokladné nebo
na vratnic nemocnice/, eliminovat moznost zapomenuti ¢i zamérné¢ho
nezaplaceni poplatku

Zaméfit se na zvySovani vykontl v kontextu moznosti, nalézt maximum
dovolujici zdravotni pojistovny.

Maximaln¢ vyuzit systém DRG, vyskolit specialisty, dokdzat vyuzit
maximum bodu

Vyuzit akreditace SAK...profilovat se jako certifikovana nemocnice / vétsi
bezpecnost, spolehlivost /...smérem k vetejnosti...pacientim

Vyuzit nové specializované pracovisté denzitometr, snazit se maximalné
vyuzit osteologické ambulance, osvéta okoli nabidka sluzeb, inzerce...

Maximaln¢ vyuzit ustavni Iékarnu, flexibilné reagovat na legislativni
zmény, generickd substituce, zdmény, snizeni doplatkd. ...v souladu
s védomim pacienta.

Analyzovat slabé stranky, snazit se je eliminovat a vyhnout se jim
v budoucnu

Vyuzivat ptilezitosti, budovat si vlastni persondlni sit’, spoluprace se stfedni
zdravotnickou Skolou...

Byt pripraven se zapojit do holdingu nemocnic Pardubického kraje

Snazit se obratit hrozby na ptilezitosti soukromé dialyza, odliv pacientti do
jejich kardiologické ambulance = HROZBA - nemocni¢ni kardiologicka
ambulance, nabidnout pacientim lepsi sluzby, aplikovat Time management,
snizeni Cekaci doby, vyuzit lepS§i pfistrojové vybaveni, nabidnout
komplexnost = PRILEZITOST.
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11 DISKUSE

Z hlediska ryze ekonomického je pro dobré fungovani subjektu na trhu dulezité
vést rostouci ¢i vyrovnanou politiku hospodateni. U zdravotnického zafizeni
poskytujici jak akutni tak i chronickou péc¢i vSak neni dobré se omezit pouze na
ekonomické zavery, nebot’ z pohledu komplexnosti miize byt dulezité zahrnout 1 vice

faktoru.

Pti fizeni zdravotni péfe by mél manager brat vuvahu nejen stranku
ekonomickou, ale i dbat na etické zasady, které by mély byt v souladu s etickymi
zasadami celé organizace, ve které¢ pracuje. Odlisnost zdravotnického zafizeni je
zaloZena zejména na jiném systému fizeni. Jedna se o obtiznéj$i monitoring vystupt,
slozitéjsi kontrolni procesy zalozené na vysokém stupni specializace, nutnost 1écit dle

nejnovéjsich standardl, pouzivat moderni vybaveni, politicko- ekonomické vlivy.”’

VSechny tyto faktory managerovi znesnadiiuji dosahovat ekonomicky vyrovnané

¢i rostouci hospodateni.

Pro objektivnost hodnoceni (jak jiz bylo uvedeno ve shrnuti ekonomické
analyzy, nemocnice Svitavy a.s.) je dileZité poznamenat, Ze v roce 2012 veSla
v platnost nova uhradova vyhlaska, ktera znamenala stagnaci a dokonce i pokles
uhrad za vykonanou lékaFskou péci, tj. i pfes naristy na strané vykoniu byly
vynosy mens$i neZ v minulém obdobi. Dal§im vyznamnym faktorem byl pokles

poptavky po lékaiské péci.”®

Dtlezitou skutecnosti byly i nartisty osobnich nakladi. Vyznamnou mérou se

zde podilely polozky mzdové a naklady na zdravotni a socialni pojisténi.

Vyznamnou meérou z hlediska konkuren¢niho prostredi se staly vroce 2012
aktivity fetézcové lékarny Dr. MAX pobocka Svitavy (reklama, snizeni doplatkd,
privatni znacky, snizeni cen), které meély vliv na snizeni poptavky pacientd v

nemocni¢ni 1€karné Svitavské nemocnice, a.s. a tudiz i snizeni trzeb za prodané zbozi.

7 Srov. IVANOVA, K., a KLOS, R., Kapitoly z lékaiské etiky,s.105.
8 Srov. Vyrocni zprava Svitavské nemocnice, a.s. 2012, <http://www.nemsy.cz/foto/soubor 1381135369746.pdf>.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo zpracovat ekonomickou analyzu zakladnich
ucetnich vykazil, modifikovat data ucetnich analyz, nalézt souvislosti a pouzit ziskané

vysledky pro analyzy absolutnich a pomérovych ukazateli.

Byla pouZita ekonomicka analyza absolutnich a pomérovych ukazatelt -
horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat a analyza finan¢ni
pozice subjektu - metody, které nam umoznily porovnat hospodafeni Svitavské

nemocnice, a.s. v letech 2010-2012 v relativnich i1 absolutnich ¢islech.

Souhrnné se da fici, Ze nedochazi k dalSim drastickym propadim
hospodaieni nemocnice. Pomérové ukazatele a jejich analyzy vSak prokazaly
nedobré vysledky vSech sledovanych parametri rentability, likvidity a
zadluZenosti a odkryly tim daleko vys$Si podily cizich zdroji potifebnych pro

financovani nemocnice a vyraznéjsi miru zadluZenosti, nezZ v minulych obdobich.

vvvvvv

Celkova aktiva Svitavské nemocnice, a.s. se v roce 2012 snizila o vice nez 2

mil. K¢, ve srovnani s rokem 2011 to nebyl pfili§ povzbudivy vysledek, nebot” aktiva
tehdy vzrostla o vice nez 3,9 mil K¢. Zasadnim faktorem pro sniZeni aktiv v roce 2012

bylo snizeni dlouhodobého hmotného majetku o témet 11 mil. K¢.

Obecné vysvétleni pro tak vyznamny pokles DHM je fakt, ze se subjekt zbavuje

budov ¢i pozemkii. Vyrocni zprava zde bohuzel mici.

Dlouhodoby nehmotny majetek rostl v obou hodnocenych obdobich tedy
v letech 2010-2011-2012. Mezi nejvyznamngjsi ptiristky DNM pattily investice do

software v roce 2012 vice nez 900 tis. K¢ a v roce 2011 vice nez 400 tis. K¢.

Skladba aktiv se vyvijela ve vSech sledovanych obdobich ve prospéch stalych

aktiv.

Hodnotu stalych aktiv vyznamné ovliviioval DHM i DNM.
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Hodnotu obéznych aktiv nejvice ovliviiovala polozka kratkodobé

pohledavky, které nariistaly ve vSech sledovanych obdobich 2010-2012. Tato polozka
byla tvofena zejména nezaplacenymi regulacnimi poplatky za poskytnutou zdravotni

péci.

Polozky zasoby a kratkodoby finanéni majetek zaznamenavaly mirné

narasty ve vSech sledovanych obdobich.

Polozka vlastni kapital zaznamendvala stagnaci ¢i pokles ve viech
sledovanych obdobich. Na téchto hodnotéach se podilely zaporné vysledky hospodateni

minulych let.

Pomérné dobrého vysledku dosdhla nemocnice koncem roku 2011, kdy se
dostala do ztraty az po prouctovani odlozené dané z pfijmil ve vysi 1,2 mil. K&.” Na
tomto uspéchu se bezesporu podilela nemocni¢ni 1€karna, kterd znovu zahdjila ¢innost

pocinaje 1. lednem 2011.

Kratkodobé zavazky rostly ve viech sledovanych obdobich a vyznamné pak

ovlivnily polozku cizi zdroje, rostly ve vSech sledovanych obdobich mezirotné o

vice nez 3 mil. K¢.

Je tedy zfejmé, ze polozka ptedstavovala zdvazky nemocnice a dilezitym

kritériem je 1 lhtta jejich splatnosti.

vvvvvv

Polozka vykony rostla ve vSech sledovanych obdobich, v letech 2011-12 o

vice nez 6 mil. K¢, v letech 2010-11 o vice nez 9,9 mil. K¢&. Jak jiz bylo feceno, ackoli

vykony rostly, v disledku nové thradové vyhlasky, kterd vesla v platnost 2012,

vynosy byly mensi neZ v minulych obdobich.

Vykonova spotieba rostla pouze minimalng, v letech 2010-11 dokonce

klesla o 160 tis. KE. Nemocnice se snazila Setfit jak ve spotfebé materialu tak i sluzeb.

 Srov. Vyrocni zprava Svitavské nemocnice, a.s. 2012, <http://www.nemsy.cz/foto/soubor 1381135369746.pdf>.
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Pridana hodnota se v poslednim sledovaném roce zvysila o vice nez 8 mil.

K¢.
Osobni naklady se zvysovaly ve viech sledovanych obdobich o vice nez 2 mil. K¢&

Na této poloZce se nejvice podilely ndklady mzdové a néklady na zdravotni a

socialni pojisténi.

Trzby za prodej zbozi rostly. V obdobi 2010-2011 doslo k navyseni diky

nov¢ ustavni lékarné o vice nez 25 mil. KE. Vroce 2012 byla poptavka pacientii
v ustavni lékarné znacné ovlivnéna konkurencéni lékarnou Dr. MAX ve Svitavach a

trzby za prodej zbozi se snizily.
Ostatni provozni naklady rostly v roce 2012 o 114. tis. K¢&.

Pomérové ukazatele a jejich analyza nedopadala ve Svitavské nemocnici, a.s.

prili§ povzbudivé.

VSechny ukazatele rentability vykazovaly nizsi hodnoty nez doporucené a

ve vétsing piipadl se jednalo i o hodnoty zaporné.

Ukazatel¢ ROI sice vykazovaly rostouci tendenci, ale vSechny hodnoty byly

v zépornych ¢islech, nepokryvaly ani hodnotu inflace.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE, hodnoty ve sledovaném obdobi byly zaporné
a nedosahovaly ani hodnot urokti bézné urokové miry z uvéri. Hodnoty ROE by m¢ly

byt vyssi nez hodnoty ROA, coz se ve sledovaném obdobi nepotvrdilo.

Ukazatel ROS je zaporny, ve sledovaném obdobi 2010-2011 vykazoval mirné

zlepseni, bohuzel vsak stale v zdpornych ¢islech.

Ukazatele likvidity

Dosazené hodnoty likvidity byly ve sledovaném obdobi 2010-2012 ve velmi

Spatné formé. Nedosahly doporucenych hodnot ani v jediném stupni likvidity.

U parametru bézna likvidita se situace kontinualné zlepSovala, nebylo vSak

dosaZeno vys$si hodnoty nez 0,99.
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Pohotova likvidita se taktéz ve sledovaném obdobi zlepSovala, hodnoty nad 1

v8ak nedosahla v Zadném roce.

Okamzitad likvidita se pohybovala ve velmi nizkych hodnotach, schopnost

instituce hradit pravé splatné dluhy byla nizka.

Ukazatel celkové zadluzenosti

V celém sledovaném obdobi 2010-2012 celkova zadluzenost rostla, v roce 2012
se zastavila na 44,23% coz svéd€ilo o vysokém podilu cizich zdroji potfebnych pro

financovani nemocnice.

Podil vlastniho kapitalu od roku 2010 klesal a sniZzoval se tim i1 bezpecnostni

polstat proti ztratam vétitelt v piipadé likvidace.
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PRILOHY

Data zakladnich ucetnich vykazi

Tabulka 18: Rozvaha v plném rozsahu k datu 31. 12. 2012 — AKTIVA ¢ast 1

Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych obdobi - aktiva

(v celych tisicich CZK)

Oznageni| AKTIVA | Radek Ml(‘)‘]'j U1 2010
Bézné ucetni obdobi
Netto Netto
a b c Brutto Korekce Netto 4 5
1 2 3
AKTIVA
CELKEM 1 258163 -74856 183306 185469 181477
Pohledavky
za upsany
A zakladni 2
kapital
B. Dlouhodoby 3 177161 74631 102530 112922| 113252
majetek
Dlouhodoby
B. 1 nehmotny 4 6919 -5907 1012 528 95
majetek
1 Z{'IZO.VZICI 5
vydaje
Nehmotné
vysledky
2 vyzkumu a 6
vyvoje
3. Software 7 6824 -5907 917 433 0
4 Ocenitelna ]
’ prava
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Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych obdobi - aktiva

(v celych tisicich CZK)

5. Goodwill 9

Jiny
dlouhodoby
nehmotny
majetek

10

Nedokonéeny
dlouhodoby
nehmotny
majetek

11 95 0 95 95 95

Poskytnuté
zalohy na
8. nehmotny 12
investi¢ni
majetek

Dlouhodoby
B.IL hmotny 13 170 242 -687241 101518 112394 113157
majetek

1. Pozemky 14 13 0 13 3 3

2. Stavby 15 10112 -370 9743 8903 [ 6439

Samostatné
3. movite veel a| ¢ 157576 |  -68354|  89222| 100634| 106158
soubory

movitych véci

Péstitelské
4. celky trvalych| 17
porosti

Zakladni
5. stado a tazna 18
zvifata

Jiny
dlouhodoby
hmotny
majetek

19

Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny
majetek

20 1965 0 1965 2854 557
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Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych obdobi - aktiva

(v celych tisicich CZK)

Poskytnuté

zalohy na
8. dlouhodoby 21 575 0 575 0
hmotny
majetek

Ocenovaci
rozdil

k nabytému
majetku

Dlouhodoby
B. III. finanéni 23
majetek

Podily

v ovladanych
a  fizenych
osobach

24

Podily v uc.
jednotkach
pod  podst.
vlivem

25

Ostatni
dlouhodobé
cenné papiry
a podily

Pujcky a
4. uvéry ovl. a| 27
fiz. os.

Jiny
dlouhodoby
finan¢ni
majetek

28

Potizovany
6. dlouhodoby 29
majetek

Poskytnuté
zalohy na
dlouhodoby
majetek

30

82



Tabulka 19: Rozvaha v plném rozsahu k datu 31.12.2012 — AKTIVA ¢ast 2

Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych obdobi - aktiva

(v celych tisicich CZK)
_ x Min. G¢.
Oznaceni| AKTIVA |Radek ob 2010
Bézné ucetni obdobi
Netto Netto
a b c Brutto Korekce Netto 4 5
1 2 3
Obé&zna
C. . 31 76349 -225 76124 69572 60417
aktiva
C.1 Zasoby 32 9735 0 9735 9122 7109
1. Material 33 8033 0 8033 7477 6954
Nedokoncena
2. vyroba a 34
polotovary
3. Vyrobky 35
Mlada a
ostatni
4. zvifata a 36
jejich
skupiny
5 Zbozi 37 1702 0 1702 1645 155
Poskytnuté
6. zalohy na 38
zasoby
Dlouhodobé
C. 1L pohledavky 39 1200
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Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych obdobi - aktiva

(v celych tisicich CZK)

Pohledavky
1. z obchodnich 40
vztaht

Pohledavky-
ovladané
2. nebo 41
ovladajici
osoba

Pohledavky-
3. podstatny 42
vliv

Pohledavky
za
spole¢niky,
¢leny
druzstva a za
ucast

43

Dlouhodobé
5. poskytnuté 44
zalohy

Dohadné
ucty aktivni

Jiné
pohledavky

Odlozena
8. danova 47 1200
pohledavky

c.mr |Kritkodobé 48 60464 2250 60239 54519 48059

pohledavky

Pohledavky

o 49 58817 -225 58592 52422 47773
z ob. vztahu

Pohledavky
za ovl. a
fizenymi
osobami

50
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Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych obdobi - aktiva

(v celych tisicich CZK)

Pohledavky
3. za UJ pod 51
podst. vlivem

Pohledavky

za spolecniky 32

Socialni
zabezpeceni
a zdravotni
pojisténi

53

Stat — danové
6. pohledavky 54 151 0 151 0

Kratkodobé
7. poskytnuté 55 19 0 19 5 1
zalohy

8. Dohadn¢ 56 1204 0 1204 1629 0
ucty aktivni

Jiné
9. pohledavky 57 272 0 272 463 284

Kratkodoby
C.IV. finan¢ni 58 6150 0 6150 5932 4050
majetek

1. Penize 59 42 0 42 32 49

Utty

v bankéch 60 6108 0 6108 5899 4001

Kratkodobé
3. cenné papiry 61
a podily
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Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych obdobi - aktiva

(v celych tisicich CZK)

Potizovany
kratkodoby
finanéni
majetek

62

D. 1. Casove 63 4653 0 4653 2975 7808
rozliSeni
Néklady
2. piistich 64 4653 0 4653 2975 7808
obdobi

Komplexni
naklady
ptistich
obdobi

65

Piijmy
4. pristich 66
obdobi

Kontrolni

Sislo 998 1027999 | -299426( 728573 738901 740292
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Tabulka 20: Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31.12.2012 v¢etné minulych obdobi — pasiva (v
celych tisicich CZK)

Rozvaha v pIné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych obdobi -

pasiva

(v celych tisicich CZK)

Oznaceni PASIVA Radek
Stav v u€etnim obdobi
a b C BéZzném | Minulém | Pfedminulém
6 7 8
PASIVA CELKEM 67 |183306| 185469 181477
A. Vlastni kapital 68 102030 107162 106757
A. L Zékladni kapital 69 118170 118170 118170
1. Zékladni kapital 70 118170 118170 151500
Vlastni akcie a
2. vlastni obchodni| 71
podily (-)
3. ch'en’y zékladniho 7
kapitalu
A. 1l Kapitalové fondy 73 5744 5318 4193
1. Emisni aZio 74
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Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 véetné minulych obdobi -
pasiva

(v celych tisicich CZK)

Ostatni  kapitalové

75 5744 5318 4193
fondy

Ocenovaci  rozdily
3. z precenéni majetku| 76
a zav.

Ocenovaci  rozdily
4. z precenéni pri| 77
preméné

Rozdily  z pfemén.

spole¢nosti. 78

Rozdily  z ocenéni

v 79
pfi pfeménach spol.

Rezervni fondy,
nedélitelny fond a
ostatni fondy ze
zisku

A 1II 80 79 79 79

Zakonny  rezervni
1. fond,  nedélitelny| 81 79 79 79
fond

Statutarni a ostatni
fondy

Vysledek
A.IV. hospodareni 83 |-16405 [-15683 |-1221
minulych let
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Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 véetné minulych obdobi -
pasiva

(v celych tisicich CZK)

Nerozdéleny  zisk

z minulych let 84

2 Neuhrazend 2lrdta| g5 | j6406| -15684
z minulych let

Jiny vysledek
3. hospodareni 86
minulych let

Hosp. vysledek
AV. bézného  ucetniho| 87 -5558 =722 -14463
obdobi (+/-)

B. Cizi zdroje 88 81070 77754 74638

B. L Rezervy 89

Rezervy podle zvl.

L. pravnich predpist 20
Rezerva na dichody
2. , 91
apod. zavazky
3 Re%?rvil na dan 90
z piijmu
4. Ostatni rezervy 93
.1, |Dlouhodobe 94 4038|  6145[4308
zéavazky
1. Zavazky 95 | 4030| 6145|4308

z obchodnich vztahu
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Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 véetné minulych obdobi -
pasiva

(v celych tisicich CZK)

7 %ava%ky koyl. al g6
fizenym osobam

3. ngazky podstatny 97
vliv
Zavazky ke
spole¢niktim,

4. Clenim druzstva a| 98
k ucastnikim
sdruzeni

5 Dlouhodobe piijaté 99
zalohy

6. Vydané dluhopisy 100
Dlouhodobé

7. sménky k uhradé 101

2. Dol.ladfle ucty 102
pasivni

9. Jiné zavazky 103

10. leozeny danovy 104
zavazek

B. IIL. Kratkodobé zavazky | 105 [77032 |[71609 68595
Zavazky

1. 2 obchodnich vztahi 106 |50180 |48934 (47419

7 %avaz’ky koyl. al 107
fizenym osobam
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Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 véetné minulych obdobi -

pasiva

(v celych tisicich CZK)

Zavazky k uc.
3. jednotkam pod| 108
podst. vlivem
Zavazky ke
spole¢niktim,¢lentim
4. druzstva al 109
k ucéastniktim
sdruzen
5. Zavazky 110 | 12222 11151 11650
k zaméstnanctim
Zavazky ze soc.
6. zabezpeceni a zdrav.| 111 6814 633416637
pojisténi
7. Stat - dafiovél 5 | 19100 1061 1800
zévazky a dotace
2. K’ratkodobe ptijaté 13
zalohy
9. Vydané dluhopisy 114
10. Dohadné YY1 q1s | 6000| 4053 0
pasivni
11. Jiné zavazky 116 106 76 1089
.y, |Bankovni dvéry al 1735
vypomoci
| Bankovni uveéry 118
’ dlouhodobé
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Rozvaha v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 v¢etné minulych obdobi -

pasiva

(v celych tisicich CZK)

2. Kratkodob¢ 119 1735
bankovni uvéry

3. K,ratkodobe finan¢ni 120
vypomoci

C.L Casové rozliseni 121 206 553 82
Vydaje pristich

1. obdobi 122 10 4 79
Vynosy pristich

2. obdobi 123 196 549 3
Kontrolni ¢islo 999 | 738577 742045 740292

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k datu 31. 12. 2012

Tabulka 21: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31.12.2012

Vykaz zisku a ztraty v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych

obdobi

(v celych tisicich CZK)

sledovaném

minulém

predminulém

Trzby za prodej

zbozi 32402

28745

3608
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Vykaz zisku a ztraty v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych

obdobi
(v celych tisicich CZK)
Naklady
A. vynalozené na| 2 25389 | 23423 2783
prodané zbozi
+ | Obchodni 3 7013|5322 825
marze
II. Vykony 4 335723 | 329333 319406
Trzby za prode;j
1, ||t 5 326364| 320629 311270
vyrobkil a
sluzeb
Zména  stavu
2. zasob  vlastni 6
éinnosti
3. Aktivace 7 9359 8704 8136
B. Vykonova 8 127400 | 127382 127544
spotieba
Spotieba
1. materialu a 9 101091 | 102556 101735
energie
2. Sluzby 10 26308 24826 25809
Piidana
+ 11 215335| 207273 192687
hodnota
C. Osobni naklady 12 219920 217332 202882
1. RIS 13 163992 | 162241 151511
naklady

93




Vykaz zisku a ztraty v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych
obdobi

(v celych tisicich CZK)

Odmeény
Clenim organt
spoleCnosti  a
druzstva

14 437 102 111

Néklady na
3. Sl 15 54817| 54319 50624
zabezpeceni a

zdrav. poj.

Socialni
4. iy 16 675 671 635

Dang¢ a
poplatky

Odpisy
E. dlouhodobého 18 14512 13738 15308
NHM a HM

Trzby z prodeje

iy, |dlouhodob. 19 4404| 3884 3863
majetku a

materialu

Trzby z prodeje
1. dlouhodob. 20 47
majetku

Trzby z prodeje

. 21 4404 3837 3863
materialu

Zustatkova
cena prodaného
F. dlouhodob. 22 4494 4018 3913
majetku a
materialu
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Vykaz zisku a ztraty v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych

obdobi

(v celych tisicich CZK)

Zustatkova
cena prodaného
dlouhodob.
majetku

23

Zustatkova
cena prodaného
materialu

24

4494

4018

3913

Zména  stavu
rezerv a opr.
pol.. Vv pr.
oblasti

25

-18

-110

165

Iv.

Ostatni
provozni
Vynosy

26

15584

26189

13319

Ostatni
provozni
naklady

27

1808

1694

1920

Ptevod
provoznich
vynosu

28

Ptevod
provoznich
nakladi

29

Provozni
hospodarsky
vysl.

30

-5413

659

-14339

VI

Trzby z prodeje
cennych papirt
a podila

31

Prodané cenné
papiry a podily

32

VIIL

Vynosy

z dlouhodobého
finan¢niho
majetku

33
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Vykaz zisku a ztraty v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych

obdobi
(v celych tisicich CZK)
Vynosy
z podild v ovl.
1. a fiz. osobach a| 34
uc. jedn. pod
podst. vl.

Vynosy z ostat.
dlouhod.
cennych papirt
a podila

Vynosy z ostat.
3. dlouhodobého 36
finan. majetku

Vynosy

vi |2 krat}<qdobeho 37
finan¢niho

majetku

Néklady
K. z finan¢niho 38
majetku

Vynosy

z pfecenéni
cennych papirt
a derivat

IX. 39

Naklady

z precenéni
cennych papirt
a derivati

40

Zména  stavu
rezerv a
opravnych

polozek A1

ve fin. obl. (+/-
)
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Vykaz zisku a ztraty v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych

obdobi
(v celych tisicich CZK)
X, | Y¥mosove 42 9 2 1
uroky
N Nakladove 43 1 32 11
uroky
XI. O’statnl finan¢ni 44 ]
Vynosy
0. Ostatni financni| 5 152 159 115
naklady
Pievod
XII. finan¢nich 46
vynost
Pievod
P. finan¢nich 47
nakladu
Hospodaisky
x| Visledek 48 144 -180 -125
z financ¢nich
operaci
Q Dan z ptijmi za 49 1200
’ béznou ¢innost
1. - splatna 50
2. - odlozena 51 1200
Hospodaisky
ok vysledek za| 52 -5558 -722 -14464
béZnou ¢innost
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Vykaz zisku a ztraty v plné rozsahu ke dni 31.12.2012 vcetné minulych
obdobi

XIII.

(v celych tisicich CZK)

Mimotadné
vynosy

53

Mimoradné
naklady

54

Dan  zpfijm
z mimoradné
éinnosti

55

- splatna

56

. odlozena

57
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