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Místo pro poznámky hodnotitele
:

Předmětem předložené bakalářské práce je systém odměňování v konkrétní firmě se zaměřením na návrh opatření, směřujících ke zlepšení stávajícího stavu.
Problematikou odměňování se autorka zabývá nejdříve v části teoretické, ve které vychází z aktuální odborné literatury, která se tomuto tématu věnuje. Protože zkoumaná organizace patří mezi menší firmy, neopomíná zmínit specifika personální práce v malých a středních firmách.
V části praktické potom popisuje stávající systém odměňování ve firmě Hamerník s.r.o. a porovnává zjištěné informace se stanovenými teoretickými východisky, přičemž hlavním cílem celé práce je na základě této komparace odhalit případné nedostatky a navrhnout opatření pro optimalizaci stávajícího stavu.
Autorka cíl poměrně obstojně naplnila. Přehledně popisuje jednotlivé aspekty odměňování ve firmě, přičemž důraz klade především na identifikaci nedostatků, tedy odchylek od ideálního stavu tak, jak jej popisuje odborná literatura. Předkládá praktický návrh, který by se v rukou majitele firmy mohl stát velmi dobrým vodítkem pro vytvoření takového systému odměňování, který bude transparentní, skutečně motivující a který by zabránil fluktuaci, se kterou se firma dlouhodobě potýká.
Po formální stránce nemám k práci výhrady, práce splňuje požadavky kladené na tento typ práce.
U autorky práce oceňuji zejména velké pracovní nasazení při zpracovávání této práce a ochotu práci několikrát přepracovat směrem k vyšší kvalitě.
Závěr (doporučení nebo nedoporučení k obhajobě a návrh klasifikace): 

Práci doporučuji k obhajobě a navrhuji hodnotit stupněm výborně.
Datum: 5. 5. 2011
Podpis: Mgr. Martina Hájková
� Stupnice hodnocení: 0 – 5 bodů
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� Slovním hodnocením je možné upravit předběžné hodnocení  a zdůvodnit zejména zvýšení navrhované známky – např. proto, že zvolený problém je obtížný nebo originální.





