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1. UVOD

Situace kolem financovani zdravotnictvi je neustalym predmétem diskuzi politikii,
novinait, l1ékait 1 vSech ostatnich, kterych se tato oblast dotykd. Medicina se vyviji
milovymi kroky, pfibyva novych a moderné¢jSich pftistrojii, 1€ka a 1écebnych postupii.
S tim vsak uzce souvisi otazky, kdo to vSechno zaplati. Ktery systém financovani
zdravotnictvi je vlastn¢ nejefektivnéjsi, ktery je schopen zajistit vS§em dostupnou
a kvalitni zdravotni péci vyplyvajici z listiny zakladnich prav a svobod a zdroven je
ekonomicky udrzitelny?

Kazdy vedouci pracovnik ve zdravotnictvi zatizeni nesmi myslet pouze jako lékar ¢i
zdravotni sestra, ale musi fungovat hlavné jako manazer, ktery si je védom ekonomické
stranky této problematiky a zajisti, aby jeho organizace fungovala a nestala se pouze
¢ernou dirou na penize. Dale je potfeba odlisit zdravotnickd zafizeni jako akciové
spoleCnosti, prispévkové organizace ¢i fakultni nemocnice zfizené ministerstvem
zdravotnictvi. Je otdzkou, zda 1 fakultni nemocnice, jejichz ukolem je poskytovani vysoce
specializované péce, kterd Casto byva nerentabilni, a také se zabyvaji oblasti védy,
vyzkumu ¢i1 vyuky studentil, musi pfinaset zisk. Co by vSak fakultni nemocnice neméla,
je byt zadluZena a pracovat neefektivné.

Tématem a vyzkumnym problémem mé diplomové prace je tedy zhodnoceni
a predikce finanéni vykonnosti zdravotnického zatizeni Fakultni nemocnice Ostrava.

Cilem diplomové prace je zhodnotit celkovou finanéni situaci podniku pomoci
tradi¢nich i modernich metod finan¢ni analyzy, provést pyramidovy rozklad
ukazateli rentability a zjistit, které hodnoty maji nejvétsi vliv na vrcholovy
ukazatel. Dale se pak chci pokusit naznacit vyvej v budoucnu pomoci predikénich
modeld a navrhnout pripadna opatieni.

Ke zpracovani své diplomové prace jsem vyuzila metodu financni analyzy, ktera je

v dnesni dob¢ nezbytna ke spravnému fungovani kazdého podniku, zdravotnické zatizeni
nevyjimaje. K jejimu zpracovani jsem vyuzila vefejné dostupna data z vyroc¢nich zprav
nemocnice z let 2008-12.

Prace obsahuje dvé hlavni &asti. Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka Gast
popisuje zadkladni metody financni analyzy, metody soustav ukazateli a predikéni

modely. Déle se vénuje systému financovani zdravotnictvi a fakultnich nemocnic.



Cast prakticka je rozd&lena do dvou zakladnich ¢asti. Prvni Gst je prace analyticka,
kdy pomoci postupti metod finanéni analyzy jsou hodnoceny data z vyro¢nich zprav
Fakultni nemocnice Ostrava z let 2008-12. Druha ¢ast je souhrnem udaji vypoctenych
v predchozi kapitole, shrnuti zavéri o ekonomické situaci zdravotnického zatizeni

a navrh dalsi strategie.



II. TEORETICKA CAST

1 Financovani zdravotni péfe CR

Uvodem své diplomové prace se budu zabyvat zptisobem financovani zdravotni péce
s diirazem na systém fakultnich nemocnic.

Ceska republika funguje na povinném systému zdravotniho a socialniho poji§tént,
presto role statu v zdravotnickém systému CR je vysoka. Ministerstvo zdravotnictvi
predklada zdravotnické zakony, a ma i vykonnou pozici v oblasti kontroly a rozhodovani
o existenci zdravotnickych zafizeni apod. Stit ma pfimy vliv na statni nemocnice
a zajiStuje kontrolu kvality a zdravotni trovné a také je zapojen do oblasti dil¢iho

financovani zdravotni péée. (Zlamal, Bellova, 2013, s. 52)

1.1  Zdravotni pojiStovny

Od roku 1992 je v CR zdravotni péée financovana z hlavni &asti zdravotnimi
pojistovnami. V soucasnosti cca 90 procent vefejnych vydaji na zdravotni péci prochézi
systémem zdravotnich poji§toven. Zdravotni poji§téni je povinné pro obéany CR a kazdy
ma ndrok na svobodny vybér pojistovny. V soucasné dobé jich je sedm, nejvétsi
pojistovnou se zcela vysadnim postavenim je VSeobecnd zdravotni pojistovna (VZP).
U ni se soustfed’uje pfiblizn¢ 60 procent pojisténct. VZP hradi vykony ,statnich
pojisténcii“. Vyse plateb pojistného se odviji od oficidlné stanovené ,,minimalni mzdy*.
(Zlamal, Bellova, 2013, s. 72-74) Jejim zfizovatelem je stat, nemize byt pfedmétem
konkursu a pokud se ocitne v platebni neschopnosti, Ize vyuzit finanéni pomoci ze
statniho rozpoctu. (Maaytova, 2012, s.57). Zbyvajici pojistovny maji klientelu vyssich
ptijmovych skupiny. Pojistné vybrané jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami podléha
pferozdélovani. Jejim ucelem je vyrovnani rozdili mezi jednotlivymi zdravotnimi
pojistovnami, jak na stran¢ solventnosti platcl, tak na strané¢ vySe nakladi na thradu
zdravotni pé&e z vefejného zdravotniho pojisténi. Uselem pierozdélovani je udrzeni dané
miry solidarity pojisténcli s vysokymi piijmy s pojiSténci s niz§imi piijmy a dale
pojisténcii zdravych s pojisténci nemocnymi. Od ledna 2005 podléhd prerozdélovani

100% vybéru pojistného. (Www.vzp.cz)
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Tento systém vyzaduje roli statu a vetejnych instituci tak, aby byl splnén cil zajistit
dostupnou pé¢i. Stat zodpovida za dostupnost a kvalitu péée pro své obyvatele. (Satera,
2010, s. 37)

Zdravotni pojistovny jsou povinny dle legislativy hradit poskytovateliim zdravotni
péci. Jednd se o neziskové organizace, nevycCerpané financni prostredky by mély byt
pouzity k dal$imu zlepSovani poskytované zdravotni péce svym pojisténcim. (Zlamal,
Bellova, 2013, s. 74)

Financovani zdravotni péce se stanovi na podkladé dohodovaciho fizeni pro dalsi
obdobi (obvykle dalsi ctvrtleti). Toto fizeni probihd mezi zéastupci VZP, dalSich
pojistoven a zastupci profesnich sdruzeni poskytovatelii. Vysledky fizeni pak vyhlasi
Ministerstvo zdravotnictvi ve svém véstniku. Pokud nedojde k vysledku, rozhodne o vysi
bodu a tthrad na navrh Ministerstva zdravotnictvi vlada CR. (Zlamal, Bellova, 2013, s. 74)

Zdravotni pojistovny se potykaji v souCasnosti s finan¢nimi ztratami. V letoSnim
roce VZP predpoklada ztratu 2,4 miliard. Pfijmy se snizuji v disledku pomalého ristu
HDP, primérnych mezd a zvySovani nezaméstnanosti. Snahou pojistoven je tedy Setfit
ve vSech segmentech zdravotni péce a to snizovanim poctu akutnich lazek, centralizaci
sluZeb ¢i pfesunem vybranych operaci do rezimu jednodenni péce. (Zlamal, Bellova,

2013, s. 75)

1.2 Financovani nemocnic

Aby byla pojisténcim zajiSténa zdravotni péce, musi poskytovatel uzavtit smlouvu
se zdravotni pojiStovnou. Smlouva neni vyZadovana pfi poskytnuti neodkladné zdravotni
péce. Smlouva se odviji od ramcové smlouvy, ktera se odviji od dohodovaciho fizeni a je
schvalena MZ CR. Uhrada zdravotnickému zafizeni probiha dle Seznamu zdravotnich
vykonii s bodovymi hodnotami. Zatizeni posila pojistovné pravidelné fakturu s vykony,
zdravotni pojistovna provede revizi a nasledné uhradi opravnénou &astku. (Satera, 2010,

S. 65)

1.2.1 Uhradové mechanismy

Kapita¢ni platba — tato forma je ur€ena zejména praktickym lékaiim. Platba se

odviji podle poctu registrovanych pacientt, jejich v€kové struktury a rozsahu ordinac¢nich
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hodin 1ékate. Tato platba je pro zatizeni jistym piijmem, redukuje objem administrativy,
ale mtze vést k zanedbavani zdravotni péce o registrované pacienty. Lékar mlize vyuzit
1 formu kapita¢né vykonoveé platby, tzn. ze zdravotni pojisStovné vykazuje vybrané tikony,
které nejsou zahrnuty v kapita¢ni platbé.  (Satera, 2010, s. 68)

Platba za oSetfovaci den — je vyuzivana piedev§im v odbornych Iécebnych
Gistavech, hospicich &i v 1é¢ebnach dlouhodobé nemocnych. Uhrada je stanovena dle
smlouvy se ZP, kde jsou kalkulovany naklady spojené s pééi o pacienta. Céstka se odviji
od odbornosti &i diagnozy. (Satera, 2010, s. 68)

Jelikoz % nakladl nemocnic tvoii fixni néklady, které nezavisi na poctu pacientd,
idealnim zptisobem financovani se zdala byt pausalni platba. Vyse platby se odvijela
z predchoziho referencniho obdobi. Tento zpusob platby byl v devadesatych letech
nejjednodus$im zplsobem financovani, avSak dnes jsou nemocnice financovany
ptevazné formou DRG (Diagnosis Related Group). (Zlamal, Bellova, 2013, s. 92)

Platba za vykon — pii této thradé se proplaci konkrétni polozky zdravotni péce.
Kazdy vykon je ohodnocen ur¢itym poctem bodi. Hodnota bodu se méni, lisi se podle
odbornosti a typu zafizeni. Vyuziva se zejména v ambulantni sféte. Vykonova thrada
motivuje lékate k velkému mnozstvi prace, ale to mize vést K neimérnému nardstu
vykont a vydaji. (Satera, 2010, s. 69)

Uhrada dle DRG — tento typ uhrady stanovuje platbu za konkrétni diagnozu pii
Gistavni péci. (Satera, 2010, s. 69). Pacienti jsou zde fazeni do klasifikaénich skupin. Aby
pacient mohl byt do dané skupiny zafazen, je nutné stanovit nejen primarni diagnézu, vék
a pohlavi, komorbidity, komplikace a zvlastni vykony a také typ 1é¢by (konzervativni €1
operac¢ni). Pacienti jsou dle téchto faktorti rozdéleni do systému Case mix. Vysledkem je
pak zatazeni do DRG skupin, které jsou déle ¢lenény. VySe thrady se vychazi ze zakladni
sazby nasobené specifickou vahou DRG, kde vazend hodnota vyjadfuje naroc¢nost
jednotlivych DRG k ndkladim. Dal§im dilezitym faktorem je tzv. Case mix index (CMI),
ktery udava prumérnou slozitost vykond a pacientt v dané nemocnici.  (Zlamal
in Gladkij, 1999, s. 124)

Tento zplsob uhrad miZe byt sloZity a ndro¢ny na administrativu. Dalsi nevyhodou
je snaha o standardizaci pacienta, kdy se nebere v potaz individualnost pribéhu nemoci.
Na druhou stranu pak mize dochazet k spekulativnimu jednani, kdy pacienti mohou byt
piesouvani do 1épe ohodnocenych skupin, nebo muize dochizet k predCasnému

propousténi pacientti z divodi vysokych nakladt. (Zlamal, Bellova, 2013, s. 99)
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Od roku 2012 diky thradové vyhlasce je v oblasti akutni lazkové péce priblizné
75 procent péée hrazen DRG systémem. (Uhradové vyhlaska 2012)

Nemocnice zavadéni platby za diagnozu DRG Kritizovaly, dostanou pry méné penéz.
»DRG nezavadime proto, abychom adresn¢ pomohli té ¢i oné nemocnici. Zavadime ho
proto, ze se ukaze, kdo jak efektivné hospodafi a konecné bude systém odménovani
spravedlivy,”“ vysvétlil tehdejsi naméstek ministra zdravotnictvi Hegera Nosek.

(www. ZDN.CZ — 2011)

1.2.2 Regula¢ni mechanismy

Aby nedochézelo k nadmérnému a neopodstatnénému vykazovani zdravotni péce,
jsou Vv praxi uplatiovany regulaéni mechanismy, nastavené tthradovou vyhlaskou. Pokud
se piekro¢i pocet pacienti v prisluSném obdobi oproti pfedchozimu (referen¢nimu),
dochazi k regulaci — snizuje se pocet bodti u vykont, které jsou vykazany nad limitem.
Stejnym zptisobem se sleduje objem predepsanych zdravotnich prostredk, 1€kii na recept
¢i indukované zdravotni péCe. Zdravotni zafizeni mé& moznost zdivodnit piekroceni

limitu a pozadat ZP o zmirnéni regulaci. (Satera, 2010, s. 69)

Formy spoluticasti pacienta

Spoluti¢ast pacienta tvoii priblizné 10 procent finan¢nich prostfedkti vlozenych do
zdravotniho systému. Jedna se pifimé platby za nékteré vykony, 1éky ¢i prostiedky, které
nejsou hrazeny ze zdravotniho pojisténi, pfimé platby za nadstandardni sluzby, thrady
regulac¢nich poplatku atd. (Satera, 2010, s. 70)

Regula¢ni poplatky byly zavedeny v roce 2008 novelou Zékona o vefejném
zdravotnim pojisténi. Byly stanoveny 3 typy doplatkl — ve vysi 30 K¢ za navstévu lékare,
polozku na recept, ve vysi 60 K¢ za den tstavni péce a 90 K¢ za pohotovostni sluzbu.
| tyto poplatky podléhaly ochrannym limitim a z jeho thrady byly vymezeny napt. osoby
vV hmotné nouzi apod. (Satera, 2010, s. 70)

V soucasné dobé€ se rozhoduje o zruseni poplatkli nebo jejich vyrazném omezeni.
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1.3  Specifika fakultnich nemocnic

Fakultni nemocnice se pfi sestavovani svého rozpoctu fidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb.,
podle kterého musi byt rozpocet piispévkové organizace po zahrnuti prispévku ze
statniho rozpoctu nebo stanoveni odvodu do statniho rozpoctu sestaven jako vyrovnany.
Fakultni nemocnice jako statni ptispévkové organizace maji povinnost odvést do statniho
rozpoctu piijmy z prondjmu ¢i prodeje nemovitého majetku, maji povinnost dodrzet, aby
uhrady, ke kterym se pfispévkova organizace zavaze, nepiekracovaly jeji rozpocet na
ptislusny rok, jsou omezeny v samostatném rozhodovani (dilezitd rozhodnuti vyzaduji
souhlas zfizovatele), nemohou samy ménit ucel a pfedmét svych aktivit (zfizovaci listina,
statut), nemohou provadét investiéni ¢innost vétsiho rozsahu, nemohou uzavirat smlouvy
o finan¢nim leasingu, jsou v piipad¢é nesolventnosti nebo zadluzenosti odkdzany na
ziizovatele, za zdvazky ptispévkovych organizaci vzniklé v souvislosti s provozovanim
hlavni ¢innosti ruci stat, vyznacuji se nedostate¢nou motivaci pro efektivni vyuzivani
majetku stdtu, neni mozné stimulacné vyrazné odliSit mezi 1épe hospodaticimi
pfispévkovymi organizacemi a hife hospodaficimi pfispévkovymi organizacemi,
nemohou odecist dantovou ztratu z hlavni ¢innosti od zakladu dan€. Obdobné to plati i pro
vykazovani nékladt (vydaji). Uhrada zhoreného hospodaiského vysledku se zajisti bud’
z rezervniho fondu pfispévkové organizace, z rozpoctu ziizovatele, neni-li dostatek
prostiedkd v rezervnim fondu piispévkové organizace, nebo ze zisku po zahrnuti
pfispévku na provoz nebo odvodu z provozu piispévkové organizace v nasledujicim

rozpoctovém roce. (Kocourek, www.vlada.cz)

V soudasné dobé je v Ceské republice 9 fakultnich nemocnic:

A\

Fakultni nemocnice Brno

Fakultni nemocnice Hradec Kralové
Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady
Fakultni nemocnice Olomouc

Fakultni nemocnice Plzen

Fakultni nemocnice s poliklinikou v Ostraveé
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brn¢

Fakultni nemocnice v Motole

VvV V.V V V V VYV V

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze
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1.4  Strategické Fizeni nemocnic

Principem fakultnich nemocnic a jinych zdravotnickych zafizeni neni na prvni
pohled tvorba zisku, ale uzdravovani nemocnych a udrzovani zdravi. OvSem i piesto musi
zdravotnickd zafizeni byt fizeny stejné¢ jako ostatni firmy. Pfi planovani strategie
zdravotnického zafizeni je stejn¢ dilezitd kvalita poskytované péce stejné jako dobré
ekonomické vysledky. (Soucek, Burian, 2006, s. 19)

Podle Wana se celkova uspé$nost nemocnice se prokazuje kvalitou poskytované
péce, produktivitou a také dobrou ekonomickou situaci. Je iizky vztah mezi produktivitou
a ucinnosti hodnotici néklady vstupti, které jsou vyuzity k tvorbé vystupti. Analyza
hodnoceni by méla hodnotit, jak u¢innost a dal$i vlastnosti nemocnice ovliviiuji finanéni
zdravi a také kvalitu péce. O tomto problému vznikla po celém svété fada studii, které
pozorovali vzajemnou souvislost mezi témito oblastmi. (Wan, 1998, s. 207)

Zdravotnictvi je vSak specifické odvétvi se specifickymi problémy. Jedna se v prvni
fadé o rozpor mezi urovni mediciny a dostupnymi zdroji. Medicina se neustale vyviji
a zdokonaluje, stoupaji vSak vysoce ndklady spojené s ndkupy novych technologii ¢i
léciv. Penéz ve zdravotnictvi ovSem tolik nepfibyva a tento problém se vyskytuje
i v bohatsich zemich. Reseni je zatim v nedohlednu. Dal$im problémem je obtizné
normovani zdravotnickych vykonii. Kazdy pacient je jiny, jinak reaguje na danou 1é¢bu,
nikdy se nedd pfedem stanovit pfesnou spotiebu l€kli, materidlu ¢i Casu a stanovit
optimalni zplsob platby za zdravotni péci. (Soucek, Burian, 2006, s. 21)

Ttetim problémem je neochota a chybici motivace 1ékarti a dalSich zdravotniki
zabyvat se problémy financovani ¢i managementu. Neradi fesi naklady spojené s 1é€bou
a Casto nejsou ochotni slevit ze svych pozadavkii a zapojit se do problematiky
hospodareni. Soucek fiké: ,,Cilem neni maximdlni sniZeni nakladd, nybrz vyuziti
(Soucek, Burian, 2006, s. 22)

Dals§im problémem mohou byt lobby farmaceutickych ¢i ptistrojovych firem, které
se snazi protlacit prodej nejnovejsich drazsich 1€kl nebo t¢innéjsich piistroji. Tézko fict,
kolik Zivoth skute¢né zachrani nakup nejnovéjsiho CT pfistroje a kdy jde jen o kvalitni
lobbing. Otazka naseho zdravi je velmi citliva, projevuje se to napiiklad v obdobi voleb,
kde velka ¢ast volich pozaduje bezplatnou péci na velmi vysoké urovni. Otazka ptispivani
na urcité vykony ¢i jejich pfipadna nedostupnost miize zlomit vaz nejedné vlade. Prave

vlada a n€kterd jeji ministerstva jsou vyrazné zapojeny do fizeni zdravotnického zatizeni
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a tlak vetejnosti Casto piisobi, ze dochazi k nesystémovym a nehospodarnym kroktm. Sit’
zdravotnickych zafizeni je pfedimenzovana, vztahy se zdravotnimi pojisStovnami slozité,
populisticky se rozhoduje o platech, cenach 1¢kt ¢i regulacnich poplatcich. Management
nemocnic je tak ve svém rozhodovani limitovan a je omezen spoustou vyhlasek, omezeni
¢i prikazii. (Soucek, Burian, 2006, s. 23)

U statnich zafizeni Casto chybi motivace ke spravnému hospodateni. Pokud je
zafizeni v propadu, vétSinou doslo k sanovani vysledki statem. Manazer, ktery se naopak
snazi o dobré hospodarské vysledky, pak zase byva kritizovan za provedena tsporna
opatfeni. U fakultnich nemocnic je zase problémem dvoji fizeni — zdravotnictvi a Skolstvi.
Vztahy jsou slozité a vysledkem byva casto nehospodarnost. Hlavou zdravotnického
zafizeni by mél byt manazer profesiondl se zdklady mediciny. Lékati ve vedoucich
pozicich by méli byt vedeni k doplnéni manazerskych znalosti, naptiklad v MBA studiu.
Zdravotnické zafizeni zajiStuje ndrocné, specifické sluzby, ale ptesto podléha

ekonomickym zakontm. (Soucek, Burian, 2006, s. 24 - 25)
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2  FINANCNI ANALYZA

Kazda uspésna firma, fakultni nemocnici nevyjimaje, se pii svém hospodaieni bez
rozboru finan¢ni situace jiz neobejde. Nejcastéji se vyuziva rozbort finan¢nich ukazatela,
které slouzi k vyhodnoceni uspé$nosti firemni strategie v navaznosti na ekonomické
prostedi. (Rickova, 2011, s.9)

Finan¢ni analyza slouzi ke zhodnoceni hospodafeni podniku a k zobrazeni
pfipadnych problémil. Pokud management planuje dalsi strategii firmy, potfebuje znat
soucasny stav podniku, jeho ziskovost, likviditu, finan¢ni stabilitu a dalsi faktory. Pomoci
finan¢ni analyzy zhodnotime soucasny stav, vyvoj financi v poslednich letech a také lze
¢asteéné piedvidat budouci situaci podniku. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 205)

MiuzZeme nalézt spoustu zpiisobil, jak definovat pojem ,,Finan¢ni analyza®“. Tim asi
nejvystizn€jSim je tato definice: Finanéni analyza pfedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsaZzena predevsim v ucetnich vykazech. (Ruckova, 2011, s.9)

Cilem finan¢ni analyzy je tedy stanoveni ekonomické situace podniku a pfinést
podklady ke stanoveni dal$i strategie. Dale posuzuje finan¢ni zdravi podniku jeho
ziskovost, rizika spojena s financovanim firmy, schopnost firmy zhodnotit vlozené
investice a miru ptipadného rizika. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 205)

Informace o finan¢ni kondici firmy hodnoti nejen momentalni stav, ale také zakladni
vyvojové tendence v Case, stabilitu vysledkli a porovnani se standardnimi hodnotami
V oboru, odvétvi nebo konkurenci. Minulost a soucasnost podavaji informace o kladech
a zaporech vykonnosti ¢i potencialnich rizicich. (Kislingerova, 2010, s. 46)

Tyto informace pak vyuziva nejen management podniku, ale jsou také dulezité pro
investory, banky, véfitele, obchodni partnery, zaméstnance, auditory ¢i statni organy.
Vlastniky zajimaji hlavné ukazatele jako ziskovost, kapitalové a trzni ukazatele,
manazery provozni analyza, fizeni zdroji, ziskovost a véfitele pak likvidita a zadluZenost.
(Hrdy, Krechovska, 2013, s. 206)

Dulezité¢ také je, jestli firmu analyzuje nékdo uvnitt (tzv. insider), ktery ma
k dispozici vice informaci, nebo analytik mimo firmu (outsider). (Synek, 2009, s. 153)

Zavery a poznatky z finan¢ni analyzy slouzi jak pro tvorbu budouci finan¢ni
a investi¢ni strategie a také jako zprava vlastniklim, véfitelim a dalSim zajemcim.

(Kislingerova, 2010, s. 46)
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2.1 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Aby byla finan¢ni analyza Gspésna, je potieba pracovat s kvalitnimi a komplexnimi
informacemi. Musime podchytit, pokud to 1ze vSechna data, kterd by mohla hodnoceni
podniku zkreslit. (Rackova, 2011, str. 21)

Zakladnimi zdroji dat k vytvofeni komplexni finan¢ni analyzy jsou Gcetni zavérka,
ucetni rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 207)

Ucetni zavérka a vyroéni zprava véetnd vyroku auditora podléhaji zvefejiovaci
povinnosti dle § 20 a 21 zdkona o Ucetnictvi. Pfislusné informace firma zvetejnuje
vV obchodnim véstniku, ulozenim do obchodniho rejstiiku a komisi pro cenné papiry.

(Kislingerova, 2010, s. 51)

2.1.1 Rozvaha (bilance)

Rozvaha nam ptinasi udaje o stavu majetkd a zdroji podniku k danému datu. Jedna
se o okamzité (stavové) ukazatele. Zakladnimi slozkami rozvahy jsou aktiva (dlouhodoby
majetek, obéZna aktiva) a pasiva (vlastni kapitdl, cizi zdroje a kratkodobé zavazky
Z obchodniho styku). (Kislingerova, 2010, s. 52) Pasiva nadm udévaji, jakym zplsobem
jsou aktiva podniku financovana. (Griinwald, 2007, s. 39)

Plati princip bilancni rovnosti:

Aktiva = dlouhodoby majetek + obéZna aktiva = vlastni kapitdl + cizi kapital +
kratkodobé zavazky z obchodniho styku. (Kislingerova, 2010, s. 52)

Snazime se ziskat informace o majetkové situaci podniku (jak je majetek vazan,
ocenén, obrat majetku ¢i jeho struktura), o zdrojich financovani (vyse vlastnich a cizich
zdrojl financovani, jejich struktura) a o financni situaci podniku (zisk, zavazky...). Pfi
analyze tedy sledujeme stav a vyvoj bilancni sumy, strukturu aktiv a pasiv, jejich vyvoj
a vztah mezi nimi. (Ruckova, 2011, s.23)

Hlavnim problémem analyzy mtize byt fakt, Ze vyuzivd informace na zdkladé¢
historickych cen, zobrazuje stav majetku k danému okamziku a neinformuje o jeho
dynamice. Nepracuje s ¢asovou hodnotou penéz, nevyjadii piresné soucasnou hodnotu
aktiv a pasiv a nebere v potaz vn¢jsi faktory. Skute¢nou hodnotu nékterych polozek pak
musime odhadnout. (Rackova, 2011, s. 30)
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2.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Specifikuje, jak se ndklady a vynosy za jednotlivé ¢innosti podilely na hospodarském
vysledku. Udéva ndm, jak je podnik schopen vyuzit vlozeny kapitdl. V publikované
vyrocni zpravé ma praveé hospodarsky vysledek (neboli zisk Ci ztrata) nejvyssi prioritu.
(Griinwald, 2007, s. 41)

Vysledky hospodareni ¢lenime:
Provozni vysledek hospodareni — vysledek pfed zdanénim v souvislosti s hlavni
hospodaiskou ¢innosti podniku
Finan¢ni vysledek hospodareni — ve zdravotnictvi ma jen okrajovy vyznam, fadime sem
nakladové a vynosové uroky z uctd, verd apod.
Mimoriadny vysledek hospodareni — obvykle nelze naplanovat, patii sem napiiklad
mimofadné naklady spojené napiiklad s havarii, Zivelnou pohromou apod.
Provozni, finanéni a mimofaddné vysledky hospodateni daji spolecné hodnotu
hospodaiského vysledku pied zdanénim. (Bacik, Zlamal, 2009, s. 20)
Rozlisujeme nekolik forem zisku
> Cisty zisk (hospodatsky vysledek za uéetni obdobi, EAT)
» Cisty zisk + troky po zdanéni (EAT + nékladové troky x 1-t (t — dafiové sazba)
» Zisk pted zdanénim (EBT = EAT + dan z pi{jmu za mimofadnou ¢innost + daf

Z ptijmu za béznou ¢innost)

» Zisk pied zdanénim a Groky (EBIT)
» Zisk pied zdanénim, uroky a odpisy (EBITDA)
> Cisty provozni zisk po zdanéni (NOPAT) — provozni zisk vygenerovany

v souvislosti s hlavni provozni ¢innosti podniku.
» Ekonomicky zisk — je dan rozdilem mezi vynosy a ekonomickymi naklady.
(Kislingerova, 2010, s. 68)
Vykaz zisku a ztrat se vztahuje k ur¢itému casovému intervalu. Naklady a vynosy
nevychazi ze skutecnych penéznich toki (pfijmy a vydaje), vysledny cisty zisk tedy
nesouhlasi se skute¢nou ziskanou hotovosti. Plati, ze ndklady a vynosy za dané ucetni

obdobi obsahuji i polozky, které jesté nebyly skute¢n€ uhrazeny. (Ruckova, 2011, s. 33)
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2.1.3 Cash flow

Jedna se o vykaz finan¢nich tokli, mizeme ho sestavit piimo (kdy evidujeme vSechny
pfijmy, vydaje, ndklady a vynosy) ¢i nepiimo (kdy si cash flow odvodime z Gcetnich
vykazu). (Bacik, Zlamal, 2009, s. 16)

Financ¢ni toky ¢lenime:

» Provozni ¢innost — jsou dany rozdilem mezi piijmy a vydaji z b&zné &innosti.
Odvozuji se z hospodaiského vysledku z bézné ¢innosti pred zdanénim, které se
upravi o nepenézni operace, uroky, dan z pfijmi ¢i pohledavky a kratkodobé
zavazky

> Investi¢ni ¢innost — stanovi se zejména zahrnutim vydajt z pofizeni stalych aktiv,
piijmu z jejich prodeje, pijcek a uvera

» Finan¢ni ¢innost — vychazi z piirastkd a ubytkd dlouhodobého kapitalu
(dlouhodobé zavazky, ptijaté a vyplacené dividendy)

Plati, ze soucet penéznich prostiedkil a jejich ekvivalentl na konci obdobi je roven
souctu penéznich prostfedkll na zacatku obdobi a finan¢nich tok z vySe uvedenych
¢innosti. Vykaz je dllezity pro informace o likvidité, platebni schopnosti firmy, protoZe
nam na rozdil od vykazu zisku a ztrdt ukazuje i redlné penézni piijmy a vydaje.

(Griinwald, 2007, s. 46)

2.1.4 Priloha k acetni zavérce

Podava dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Dopliiuje obecné
udaje, informace o pouzitych ucetnich metodach, zasadach a zpiisobech ocenovani,

doplnujici informace k rozvaze a piehled o penéznich tocich. (Kislingerova, 2010, s. 76)

2.1.5 Vyroc¢ni zprava

Vychazi ze zakona o ucetnictvi § 21, ¢.563/1991 Sh. Povinné obsahuje informace
0 vyvoji ¢innosti Gcetni jednotky za minimaln€ 2 posledni ucetni obdobi, ucetni zaveérku
za ucetni obdobi a vyrok auditora, ucetni zaveérku za 2 posledni ucetni obdobi, informace
0 predpokladaném vyvoji uetni jednotky ¢i o vydajich na oblast vyzkumu a vyvoje atd.
Krom¢ tucetnich informaci obsahuje 1 komentafe k jednotlivym c¢innostem jako

poslani a hlavni cinnost podniku strategie, provozni restrukturalizace, majetkova
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a kapitalova struktura, investicni politika, finan¢ni vyhled a dalsi.  (Griinwald, 2007,

s. 50)

2.2 Zakladni metody finanéni analyzy

Obvykle se vyuzivaji dvé zdkladni metody — procentni rozbor a pomérova analyza.
(Kislingerova, 2010, s. 78)

Pfi finan¢ni analyze hodnotime udaje z ucetnich vykazl a ukazatel., které z nich
odvodime. Pokud analyzujeme piimo polozky z vykazl, mluvime o absolutni metodé,
vyuzivame absolutni ukazatele. Pfi vyuziti pomérové analyzy, hodnotime vztah riznych
polozek a jejich ¢iselnych hodnot. (Griinwald, 2007, s. 54)

Absolutni ukazatele jsou obsaZeny ve finan¢nich vykazech, jedn4 se o absolutni
hodnoty, méfi rozmér urcitych jevi (napt. majetku, kapitalu, cash flow). Vyjadiuji bud’
strav (stavové ukazatele) ¢i udaje za urcity interval (tokové ukazatele). (Kislingerova,
2010, s. 79)

Stavové veli¢iny velmi zavisi na velikosti podniku, takze je problém je vyuzit pfi
srovnani s jinymi podniky. Mohou se ale dobfe vyuzit pti porovnani hodnot uvnitf firmy.

(Griinwald, 2007, s. 54)

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Zakladem finanéni analyzy je metoda horizontalniho a vertikdlniho rozboru
finan¢nich vykazii. Pomoci téchto postupli miiZzeme sledovat absolutni idaje v ur¢itych
souvislostech, naptiklad vyvoj absolutnich ukazatelti v ¢ase nebo strukturu finan¢niho
vykazu vztazenou k urcité hodnoté. (Kislingerova, Hnilica, s. 11, 2008)

Analyza absolutnich ukazatelll tedy zpracovava stavové a tokové ukazatele. Slouzi
k analyze vyvojovych trendi danych polozek (tzv. horizontalni analyza) a K analyze
struktur Gcetnich vykaza (vertikalni analyza). (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 208) Sleduje
klicové okamziky ve vyvoji ekonomické situace na pozadi udélosti v hospodarském
prostiedi a v zivoté podniku. Jejim cilem je zejména rozbor vyvoje finan¢ni situace a jeho
pfi€in, se snahou zhodnotit zavéry o finan¢nich vyhlidkach firmy. (Griinwald, 2007,

5. 147)
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Horizontalni analyza — analyza vyvojovych trendii — uddva ndm zménu absolutnich
ukazateld v ¢ase. Diky tomu ziskdme informace o tom, jak se dané polozky zménily oproti
minulému obdobi. Cilem analyzy je zjistit intenzitu zmény danych veli¢in, Casto ji
udavame pomoci indext, piipadné pomoci rozdilt hodnot.  (Hrdy, Krechovska, 2013,
s. 208)

Absolutni zména je dana rozdilem hodnot dané polozky v Case t a v Case t-1. Index
ziskdme podilem absolutni hodnoty a hodnoty v case t-1. Index se muze udavat
v procentech, pokud jeho hodnotu vynasobime 100. Pfi hodnoceni vysledku je tieba do
vysledku vzit v ivahu inflaci, kterd ndm muze hodnoty zkreslit. (Hrdy, Krechovska, 2013,
s. 208)

Index v case t vzhledem K predchozimu obdobi:

_ _B@®
T B(t-1)

Kde:
| — Index, B — hodnota bilancni polozky, t - ¢as
Pokud by hodnota indexu nabirala nepiehlednych hodnot v disledku vyraznych

mezirocnich zmén, je lepsi vyuzit vypoctu rozdil.

Rozdil (diference) hodnoty v case t vzhledem k predchozimu obdobi:
D =B(t) - B (t-1)
(Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 12-13)

Vertikalni analyza — Strukturdlni analyza udava hodnotu jednotlivych polozek jako
procentni podil na dané celkové hodnoté, ke které jsou tyto hodnoty vztazeny. Je dana
podilem hodnoty poloZky bilance a sumy hodnot poloZek daného celku. Udavaji se

Vv procentech z celkovych aktiv (nebo pasiv). (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 209)

Bi
Vypocet podilu jednotlivé polozky z celku: P = Z_Bli )

kde Bi — velikost polozky bilance, Y Bi — suma hodnot polozek v ramci celku

Vysledna hodnota ndm pak udava, z kolika procent se dana polozka podili na celkové
sumé. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 15)

Vysledovka je citliva na vnéj$i vlivy i na vlivy na tGrovni podniku. (Griinwald, 2007,

5. 148)
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2.2.2 Pomérové ukazatele

Zatimco vertikalni a horizontalni analyza hodnoti vyvoj ukazateli v ¢ase nebo ve
vztahu k celkové sum¢, pomérova analyza posuzuje polozky rozvahy vzajemné mezi
sebou. Diky tomu mtizeme sledovat rizné spojitosti mezi hodnotami. Abychom mohli
podnik zhodnotit z riznych stran, pomérové ukazatele rozdélujeme do né€kolika skupin,
podle sledovanych vlastnosti. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 31) V nasledujici kapitole
budou probrany zékladni pomérové ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity
a autarkie, které budou posléze vyuzity v analytické ¢asti diplomové prace. Existuji i dalsi
poméerové ukazatele, jako ukazatele trzni hodnoty, které posuzuji podnik s hlediska
burzovnich ukazatelil, a ukazatele s vyuzitim cash flow, které pométuji financni toky
k nékterym polozkam rozvahy. (Ruckova, 2011, s. 65)

Vypocitat pomérové ukazatele 1ze rizné. Ale pro jejich spravné vyuziti je tieba dbat
na to, aby tyto hodnoty vypovidaly o zdkladnich rysech podniku, dokdzaly posoudit
situaci podniku a pfedpovédét jeho budouci vyvoj ¢i stanovily pfislusnd opatieni

k dalsimu planovani strategie firmy. (Bacik, Zlamal, 2009, s. 148)

Ukazatele rentability

Tyto ukazatele ndm porovnavaji hospodaisky zisk s dal$imi hodnotami, napf.
naklady, kapitdlem atd. ,,Porovndva se dosazeny efekt s vynalozeni prostredkii na jeho
dosazeni “ (Bacik, Zlamal, 2009, s. 156). Jsou dany pomérem kone¢ného efektu dosazené
¢innosti podniku (vystupu) k néjaké porovnavaci zakladné (vstupu), kterd miize vychazet
z aktiv, pasiv nebo jiné baze. Hodnoti pozitivni i negativni vliv fizeni aktiv, financovani
podniku a likvidity na vynosnost podniku. Udavaji, kolik K¢ zisku piipada na 1 K¢

jmenovatele. (Kislingerova, 2010, s. 98)

Vynos na aktiva (ROA) - je dan podilem cCistého zisku k rozdéleni a celkovych aktiv.

Udava ndm vynosnost aktiv.

ROA = zisk

a celkovy vlozeny kapital

Vynos na jmeni akcionarii (ROE) — je dan podilem cistého zisku k rozdéleni k rozdilu
vlastniho kapitalu od prioritnich akcii. Udava se v procentech a ukazuje nam zisk
kmenovych akcionait. (Bacik, Zlamal, 2009, s. 157)
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ROE = zisk

~ vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) - pométuje hospodaisky vysledek s trzbami, nejcastéji se hodnoti
provozni vysledek hospodateni nebo Cisty zisk. Tento ukazatel nam hodnoti schopnost
podniku dosahnout zisk pfi dané Grovni trzeb, miizeme ho také pojmenovat jako ziskové
rozpéti. (Ruckova, 2011, s. 57)

zisk
trzby

ROS =

Ndakladovost (ROC) — tento ukazatel dopliiuje hodnotu rentability trzeb.

zisk

ROC=1-

trzby

Tato hodnota je ddna pomérem mezi zisky a ndklady, udavé ndm, kolik nakladl je
potieba na vytvoteni zisku. Snizeni tohoto indikatoru dosahneme snizenim nékladii nebo
Vysledné hodnoty lze interpretovat rtizné v zavislosti na odvétvi podnikdni a ucelu
podniku. KaZzdopadné 1ze obecné fici, Ze vyssi skore povazujeme za piiznivy vysledek.
Pokud ale ziskova marze v Case klesa, je potifeba se zaméfit na analyzu nakladi, které

tuto hodnotu ovliviuji. (Ruckova, 2011, s. 57)

Ukazatele likvidity

vvvvvv

(likvidity) udavaji pfipadnou schopnost podniku hradit své zavazky, tzn. mit dostatek
likvidnich prostfedka a rezervu. (Griinwald, 2007, s. 70). Tento ukazatel je velmi dulezity
faktor pro vyjednavani s dodavateli, bankami a dal§imi obchodnimi partnery. Pokud
aktiva relativné prevazuji nad pasivy, mluvime o solventnosti, v opacném piipadé pak

o insolventnosti firmy. (Bacik, Zlamal, 2009, s. 149-150)
Obvykle se vyuzivaji tfi zakladni ukazatele:
Okamzita likvidita (cash ratio)

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita =
dluhy s okamzitou splatnosti
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Pod pojmem pohotové platebni prosttedky uvazujeme penize na bézném uctu,
vV pokladné nebo volné obchodovatelné cenné papiry. Pro okamzitou likviditu plati
hodnoty mezi 0,6 — 1,1, niz$i hodnoty v§ak nemusi znamenat finan¢ni problémy podniku,

je potieba dale prozkoumat kratkodobé zdroje financovani. (Ruckova, 2011, s. 49)

Pohotova likvidita (acid test)

(obézna aktiva - zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Likvidita druhého stupné by méla mit vyslednou hodnotu v poméru 1-1,5. Tehdy je
podnik schopen uhradit své zavazky i bez pripadného prodeje zasob. Vyssi hodnoty jsou
dobrym ukazatelem pro véftitele, ale horsi pro akcionare a majitele, protoze pokud jsou
aktiva z velké Casti vazana ve formé pohotovych prostiedkt, nepiinaseji zisk formou

urokd, prostiedky nejsou vyuzivany efektivné. (Ruckova, 2011, s. 50)
Bézna likvidita (current ratio)

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

BéZna likvidita ndm udava, kolikrat obéZna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky
firmy. Poddva nam informaci, jestli je podnik schopen pokryt své véfitele, pokud by
proménil viechna obé&zna aktiva v hotovost. Cim vys§i je tato hodnota, tim se zvysuje
platebni schopnost firmy. Tento ukazatel mé& dand omezeni. Naptiklad nepfihliZi
k struktufe ob&znych aktiv vzhledem k jejich likvidnosti nebo nezkouma rizné lhuty
splatnosti kratkodobych dluhti. Doporu¢ené hodnoty se obvykle udavaji v rozmezi 1,5-2.
(Ruckova, 2011, s. 50)

Vsechny hodnoty likvidity bychom méli sledovat i v Case, protoze pro spravné
hodnoceni je dilezity i jeho trend. Obvykle je idedlni trend vyrovnany, protoze vyraznéjsi
vykyvy mohou na véfitele plisobit neptiznive. Interpretace vysledkii zavisi na tom, pro
koho je analyza zpracovavéana. Véfitelé uvitaji vyssi hodnoty koeficientl, vlastnik zase
hodnoty u nizs8i hranice pasma, kdy jsou finance efektivnéji vyuzity. (Rackova, 2011,
s. 51)

Ukazatel cistéeho pracovniho kapitdlu — tento ukazatel je uzce spjat s analyzou likvidity,

1 kdyZ se jedna o ukazatel rozdilovy.

Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky
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Cisty pracovni kapitéal je ¢ast ob&znych aktiv kratkodobého majetku financovany
dlouhodobymi zdroji, s kterym podnik mtze volné disponovat. Tato hodnota nam tedy
muze oddélit penézni prostiedky potiebné k thradé zavazki od prostiedki, které by mohl

podnik vyuzit k finan¢ni strategii. (Rackova, 2011, s. 51)

Ukazatele aktivity

Jedna se o ukazatele relativni vazanosti kapitalu v jednotlivych formach aktiv, ¢ili
udéavaji ndm rychlost obratu zasob. M¢fi se efektivita hospodarské Cinnosti a vyuziti
zdroji podle rychlosti obratu. (Kalousek, Machal, 2000, s.4)

Jelikoz aktiva délime do nékolika skupin, musime i ukazatele rentability podle toho
Clenit. Déle hodnoty koeficientd zavisi na odvétvi podnikdni. Protoze pométujeme
veli¢inu tokovou a stavovou, mizeme vysledny ukazatel vyjadfit ve dvou maodech,

obratkovosti (rychlosti obratu) a dob¢ obratu. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 34)

Obrat stalych aktiv
Tato hodnota vypovida o schopnosti firmy vyuzit své vybaveni ¢i pfistroje.
. trzb
Obrat stalych aktiv = ———>—
fixni aktiva
Tento ukazatel vSak nemusi piesn¢ vypovidat o stavu firmy ptesny, hodnoty mohou

byt zkresleny napiiklad stafim pfistroje, inflaci a podobné. (Bacik, Zlamal, 2009, s. 151)
Obrat celkovych aktiv — je téZ oznacovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu.

trzby
Ikovych aktiv = ———————
Obrat celkovych aktiv celkova aktiva

Pokud je hodnota mensi nez 1,5, mél by podnik ¢ast aktiv odprodat nebo se snazit

0 zvySeni trzeb. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 214)

Obratovost zdsob

trzby

Obratovost zasob = —
zasoby
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Pokud je ukazatel nizky, mize to znamenat horsi platebni schopnost firmy, podnik
ma zbyteén€ moc zasob, které nemiize vyuzit. (Hrdy, Krechovskd, 2013, s. 214)

Odvozenym ukazatelem je doba obratu zasob, ktery ndm udéava, jak dlouho jsou
ob¢zna aktiva vazana formou zasob. Obecné plati, ze vySsi obratovost a kratka doba

obratu zasob je pro firmu pfizniva, ale je tiecba brat v potaz optimalni velikost zasob.

365 dni
obratovost zasob

Doba obratu zasob =

Obratovost pohledavek
Tento ukazatel nam udava, jak se firma vyrovnava s pohledavkami.
Obratovost pohledavek = by
pohiecavek = pohledavky
I zde mizeme dopocitat dopliikovy ukazatel dobu obratu pohledavek. Vysledna
hodnota nam pak udava pocet dni, kdy je inkaso penéz za denni trzby zadrzeno
v pohledavkach. Vysoké hodnota nam tak ukazuje, Ze firma neplati v¢as. (Bacik, Zlamal,

str. 151)

365 dni
obratovost pohledavek

Doba obratu pohledavek =

Jako vyslednéd hodnota ukazatele se doporucuje doba splatnosti faktur, aby nedoslo
k poruseni obchodné-tuvéroveé politiky. Pfesto k nedodrzovani této doby dochézi a zavisi
na velikosti firmy a jejich toleranci k del$i dobé splatnosti. Samoziejmé se musi na tento
ukazatel brat zietel, protoze vysoké hodnoty mohou symbolizovat problémy, které jsou

s to dovést podnik k druhotné platebni neschopnosti. (Rickova, 2011, s. 61)

Obratovost zavazkii —
trzby

Obratovost zavazkti = ———
zavazky

365 dni
obratovost zavazki

Doba obratu zavazku =
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Tento ukazatel nam udava, jak rychle jsou zavazky splaceny. Mélo by platit, ze doba
obratu zavazkl by méla byt del§i nez doba obratu pohledavek, aby nedoslo k poruseni
stability. Vysledna hodnota je dilezita pro véfitele, ktefi tak sleduji, jak firma dodrzuje
uvérovou politiku. (Ruckova, 2011, s. 61)

Ukazatele zadluZenosti — hodnoti nam finan¢ni strukturu podniku. Zahrnuji tadu
ukazateld, které porovnavaji vlastni a cizi zdroje. (Kalousek, Machal, 2000, s11.) I kdyz
je zadluzenost velkd, nemusi to byt pro podnik nutn¢ negativni vlastnost, protoze miize
ptispivat k vyssi rentabilité. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 34) Dulezita je kapitalova
struktura a pomé&r mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. (Ruckova, 2011, s. 58)
Dulezité je rozdé€leni interpretace vysledkti podle pohledu véfitele a akcionare.
Riziko pro véfitele predstavuje vysoky podil ciziho kapitalu, protoze mize vzniknout
riziko nesplaceni zdvazkl. Vétitelé v tomto piipadé mohou pozadovat vyssi sazby aveéri.
Akcionar by mél sledovat rizikovost akcii, ale je tieba pfipomenout, ze pii vhodném
podilu ciziho a vlastniho majetku, 1ze dosahnout vyssi ziskovosti. (Ruckova, 2011, s. 58)
Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio) — patii k zakladnim ukazatelim zadluZenosti,
udava nam, jak moc jsou aktiva financovana cizimi zdroji.
cizi kapital

Debt ratio = ———
celkovi aktiva

Cim vyssi je ukazatel, tim vice miizeme podnik oznadit za zadluZzeny a rizikovy
pro véftitele. Je ale potfeba ho posuzovat s vynosy podniku a strukturou ciziho kapitalu.

(Hrdy, Krechovska, 2013, s. 216)

Koeficient samofinancovani (ekvity ratio) — dopliikkovy ukazatel k ukazateli vétitelského
rizika, jejich soucet by mél byt roven jedné.

Equity ratio = vlastni kapital
quity " celkova aktiva

Tento ukazatel ndm udava, jak je podnik financovan vlastnimi zdroji, je to jeden
z nejdulezitéjsich ukazatelt zadluZzenosti. Je vSak tieba vzit v potaz souvislosti s ukazateli
rentability. (Rackova, 2011, s. 59)
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Ukazatel urokového kryti

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel arokového kryti =

Kde:
EBIT — zisk pred zdanénim a uroky

Udéava nam miru ziskovosti podniku oproti placeni trokl. Je dulezity k zjiSténi
informaci o inosnosti dluhového zatizeni, vysledna hodnota by méla byt vyssi nez 1, aby

zisk neslouzil pouze ke kryti arokii. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 216)

Ukazatel financni paky - soucasti hodnoceni je i vypocet finan¢ni paky, ktery je
opakem koeficientu samofinancovani. Cim vétsi je koeficient, tim vétsi je mira cizich

zdrojti na celkovém financovani. (Mrkvicka, 2006, s. 89)

) ., aktiva
Finan¢ni pdka = ——————
vlastni kapital

Efekt finan¢ni paky se d& vyuzit ve smyslu tzv. dluhového financovani, kdy miize
dojit k dvojimu efektu na ziskovost podniku. (Mrkvicka, 2006, s. 86)
e Pozitivni efekt — je-1i urokova mira ciziho kapitalu niz$i nez rentabilita
celého majetku, pak roste rentabilita vlastniho kapitalu, 1 kdyz nedochazi
K ptisunu cizich financi
e Negativni efekt — je-li irokova mira ciziho kapitalu vyssi nez rentabilita
celého majetku, klesé s dal§im zadluZenim vynosnost vlastniho kapitalu

(Ruckova, 2011, s. 55)

Ukazatele autarkie
Ukazatel autarkie nam hodnoti sobéstacnost neziskovych organizaci. Autarkii Ize
hodnotit na podkladé pfijml a vydajl, ¢i vynost a ndkladl, v zavislosti na tom, které

ukazatele jsou pro organizaci dulezité. (Kraftova, 2002, s. 101)

Autarkie hlavni cinnosti na bazi vynosu a nakladi

Vynosy hlavni ¢innosti

Autarkie hlavni ¢innosti = x 100

naklady hlavni ¢innosti

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosti a ndkladi nam ukazuje, jak je podnik
sobéstacny z hlediska pokryti svych nékladii z dosazenych vynost. Tento ukazatel se tyka
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pouze hlavni Cinnosti, vynosy pak zahrnuji i neinvesti¢ni dotace, které byvaji pro
neziskové organizace velmi dilezité. Pokud ma ukazatel hodnotu 100%, hodnotime to
pozitivné. Pii niz8ich hodnotach, nejsou naklady dostate¢né pokryty. Pokud jsou hodnoty
vyssi, je dalezité zjistit, zda neni potfeba vyuzit dotace nékde jinde. (Kraftova, 2002,

5. 102)

2.3 Analyza soustav ukazateli

Cilem finanéni analyzy je Usili 0 zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku jak
z hlediska minulosti, tak z moznosti pfedvidat buducnost. Jednotlivé metody finanéni
analyzy nam pfinesly spoustu pomérovych ukazateld, jejichz vysledky mohou byt nékdy
Vv rozporu. Snahou fady autort je tedy vytvoreni souhrnnych soustav a indexi hodnoceni,
které se snazi vyjadiit ekonomickou situaci pomoci ¢isla a hledaji vzajemné souvislosti
mezi ukazateli. (Ruckova, 2011, s. 70)
RozliSujeme dvé zdkladni techniky vytvafeni soustav ukazatela.
e Soustavy ukazatelll, které jsou hierarchicky uspotradany s vzajemnou
matematickou provazanosti. Nejcastéji se jedna o pyramidové soustavy.
o Skupiny ukazateld, které jsou vybrany s cilem dobte diagnostikovat
finan¢ni situaci podniku a predpovédét dalsi vyvoj. Zde fadime bankrotni a

bonitni modely (Ruckova, 2011, s. 70-71)

2.3.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Principem této metody je postupné rozlozeni vrcholového ukazatele, ktery udava
hlavni cil firmy, na dil¢i ukazatele. Mlze se i vyuzit grafickych modeld, které nam
umozni lépe sledovat vztahy mezi polozkami pii zméné jednotlivych hodnot.
(Hrdy, Krechovska, 2013, s. 218)

Nejznaméjsim pyramidovym vzorcem je DuPontova analyza. Tento diagram nam
znazoriuje rozklad koeficientu ROE (rentabilita vlastniho kapitdlu) a jeho zavislost na
rozpéti zisku, obratu celkovych aktiv a poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Stejnym zptiisobem muzeme rozlozit i koeficient ROA. (Mrkvicka, 2006, s. 102).
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ROE = ROA x

aktiva _ ,EAT Trzby aktiva
o)) X s

vlastni kapital a trzby Aktiva

vlastni kapital

Pomoci rozkladu hodnotime vliv jednotlivych polozek na vysledné hodnoté

koeficientu. Pti¢inou nizké rentability kapitdlu mohou byt nejen nizké trzby, ale i nizka

obratkovost. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 32)

ROE = Cisty
zizk/MVlastni
kapital
roA = Cisty | | Aktiva/Viastni
zisk/Aktiva kapital
1
[ 1
rOS = Sisty Obrataktiv =
zisk/Triby x Triby/Aktiva
Cisty zisk . . Celkova
. + Triby Triby + )
[EAT) ' ' aktiva
. . Dlouhodoby Obéing
Triby - Maklady !
’ ! majetek + aktiva
| 1
| | | | 1 1 | | | 1
) -3t v
. . . Ostatni . . K'.,a .knu:]nl_:_
Odpisy + Dané + Uraoky + . Zasohy + | Pohledavky | + finanéni
naklacy ;
majetek

Obrazek 1: Diagram DuPont analyzy (zdroj:
https://managementmania.com/cs/dupontova-analyza)

Leva strava diagramu pracuje se ziskovym rozpétim, prava strana hodnoti strukturu

kapitalu. (Mrkvicka, 2006, s. 103)

2.3.2 Predik¢ni modely (modely véasného varovani)

Tyto indexy nam hodnoti celkovou finan¢ni situaci podniku a vykonnost pomoci

jednoho ¢isla. Bonitni indikatory hodnoti kvalitu podniku dle jeho vykonnosti, slouzi jako
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podklad k jeho ocenéni. Bankrotni indikatory slouzi zejména veéftitelim a udavaji

schopnost firmy splacet své zavazky. (Synek, 2009, s. 185)

Bankrotni model — snazi se ze symptomt, jako napf. problémy s likviditou ¢i rentabilitou
celkového kapitalu, zjistit, zda podniku hrozi v urcité dobé bankrot. Piikladem
bankrotniho modelu je napi. Altmantv model (Altmanovo Z-skore). (Hrdy, Krechovska,
2013, s. 220)

Altmanovy modely fadi firmy do tii skupin na zéklad¢ hodnot, které ziskal vypoctem
vah jednotlivych ukazatel. Z vypoctl ziskame koeficient Z, ktery ndm tfidi podniky do
tii skupin. Altmanliv model relativné pfedpovidé riziko bankrotu pro dal$i dva roky.

(Synek, 2009, s. 185)

Z=0,717X1+0,847X2 + 3,107X3 + 0,42X4 + 0,998Xs

Kde:
pracovni kapital nerozdéleny zisk EBIT
X1 = —, X2 = —, X3 = ——, Xy =
celkova aktiva celkova aktiva celkova aktiva
trini hodnota vlastniho kapitalu trzby/

, X5 = (Hrdy, str. 220)

ucetni hodnota dluhi celkova aktiva

Vysledné Z skore se pak dle vysledkt fadi do jednoho ze tii pasem (pasmo bankrotu,

Sedé zony, prosperity). (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 220)

Model IN — index divéryhodnosti

Model, ktery byl vytvofen manzely Neumaierovymi, se snazi hodnotit finan¢ni
zdravi firem v Ceském prostiedi. Podobné jako Altmantiv model je dén rovnici, které
zahrnuji pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdy ukazatel
ma pfifazenou vahu, kterd je urCena vazenym prumérem hodnot v daném odvétvi.

(Rigkova, 2011, s. 74)

A EBIT EBIT T 0A ZPL
IN=ViX—+VoX——+VesX——+VaX—+ Vs X+ Ve X—
CZ U A A KZ+KBU T

Kde:
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A — aktiva, CZ — cizi zdroje, U — ndkladové uroky, T — trzby, OA — obézna aktiva, KZ —
kratkodobé zavazky, KBU — kratkodobé bankovni uvery, ZPL — Zavazky po lhiité
splatnosti, Vn— vdhy, které udavaji podil vyznamnosti ukazatele ke kriteridlni hodnoté
ukazatele (Rickovd, 2011, s. 74)

Pokud je hodnota indexu IN vyssi nez 2, podnik ma dobré finan¢ni zdravi, pokud je
hodnota v rozmezi 1-2, jedna se o podnik s nevyhranénymi vysledky a pfipadnym rizikem
problému. U hodnot niz§ich nez 1 uz mluvime o $patné finan¢ni situaci firmy. (Rackova,

2011, s. 75)

Pozdé&ji vznikl model, ktery 1épe hodnoti firmu z pohledu vlastnika.

OA
KZ+KBU

IN99:-0p17x%§+4513xg%1+0A81x%+0915x

Kde:
A — aktiva, CZ — cizi zdroje, OA — obézna aktiva, KZ — krdtkodobé zavazky, KBU —
kratkodobé bankovni uvery, V — vynosy

Pokud je vysledna hodnota vyssi nez 2,07, podnik je ziskovy, pokud je hodnota
ukazatele nizsi nez 0,684, mluvime o zaporném zisku. (Knapkova, 2013, s. 133)
Vyhody ptedchozich indexu spojuje ukazatel INO1, ktery byl v roce 2005

aktualizovan na index INOS5.

0A
KZ+KBU

INO5 =013 % —+004x 227 1397 xEBT 1021 x ¥ +0.09 x
CZ U A A

Kde:
A — aktiva, CZ — cizi zdroje, OA — obézna aktiva, KZ — kratkodobé zavazky, KBU —
kratkodobé bankovni uvery, V — vynosy, U — ndkladové uroky (Kndpkovd, 2013, s. 133)

Pokud je hodnota indexu vyssi nez 1,6, podnik vytvari hodnotu, pti hodnoté indexu

nizsi nez 0,9, podnik hodnotu netvoii. (Knapkova, 2013, s. 133)

2.3.3 Bonitni modely

Kralicekiiv Quicktest
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P. Kralicek vyjmul z danych skupin indikatora ¢tyfi ukazatele a podle jejich
vyslednych hodnot podnik boduje. Prvni ukazatel R1 je kvota vlastniho kapitalu, ktera
hodnoti finan¢ni silu podniku métenou podilem vlastniho kapitdlu na celkova aktiva.
Dalsi koeficient R2 je doba splaceni dluhu z cash flow, ktery udava, za jak dlouho je firma
schopna splatit vSechny své ptipadné dluhy, pokud by cash flow bylo stejné, jako
v analyzovaném obdobi. Ukazatel R3 rentabilita trzeb je udédvana pomoci cash flow.
Posledni ukazatel R4 nazyvany rentabilita aktiv ndm udéva celkovou ziskovou schopnost

podniku. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 77)

Kde:
VK — vlastni kapital, CA — celkova aktiva, CZ — cizi zdroje, P — penize, B U — bankovni

ucty, CF — provozni cash flow, V — vynosy

Vypoctenym vysledkim se ptifadi bodové hodnoty dle nasledujici tabulky.

(Rickova, 2011, s. 81)

Oboda  1bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 | 01-02 | 02-03 | >03
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | >0,15
R4 <0 0-0,05|005-0,08|008-01| >0.1

Tab 1 : Bodovani vysledki Kralicekova Quicktestu (Rackova, 2011, s. 81)
V prvni fazi vypocteme primér bodovych hodnot R1 a R2, ¢im ziskame ukazatel

finan¢ni stability. Primér hodnot R3 a R4 nam udavd hodnoceni vynosové situace.

V posledni fazi zhodnotime celkovou situaci zprimérovanim hodnot finan¢ni a vynosové
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situace. Pokud jsou vysledné hodnoty vyssi nez 3, miizeme podnik oznacit jako bonitni,

hodnoty niz8i nez 1 mohou znacit potize. (Ruckova, 2011, s. 81)

2.4 Specifické ukazatele ve zdravotnictvi

Ve zdravotnictvi se pro ucely analyzy vyuziva komplexu ekonomickych ukazatelt
v zavislosti na typu hodnoceného zafizeni. Radime sem ukazatele vynosi, naklad,
hospodaiské vysledky, cash flow atd. Mimo tyto ekonomické ukazatele jsou pro
zdravotnictvi dulezité specifické ukazatele, které slouzi k hodnoceni zdravotnické
ekonomiky. Nazyvaji se medicinsko-ekonomické ukazatele, slouzi zvlasté k porovnavani
rliznych zafizeni i v mezinarodnim méfitku. V CR nejznadmé;jsimi ukazateli jsou primérna
oSetfovanost a hospitalizovanost, které jsou dany pomérem oSetfovacich
dnt/hospitalizace na pocet obyvatel. (Zlamal, Bellova, 2013, s. 211)

Celkova primérna osetfovanost zavisi na irovni zdravotnictvi, kvalité 1€karské péce,
struktute zdravotnickych zatizeni, jejich dostupnosti €i vlivu statu na péci o zdravi. Ve
vyspélych statech postupné dochazi k poklesu osetfovanosti, coZ se projevuje snizovanim
poctu akutnich lazek. (Zlamal, Bellova,. 2013, s. 212)

V roce 2012 byla priimérna oSetfovaci doba 6,9 dnd. O 10 let dfive byla tato hodnota
8,3 dnl. Diky pokroku v medicin€ se postupné dafi tuto hodnotu sniZovat. Vyuziti
lazkového fondu ¢ini cca 73%. (www.uzis.cz) Pocet oSetfovacich dnd se odviji i od
skladby nemoci. Delsi hospitalizace kromé chronickych nemoci v oborech jako
psychiatrie ¢i geriatrie vykazuji narocné obory jako neurochirurgie, kardiochirurgie ¢i
ARK, zkracuji se naopak v porodnictvi.

Pocet akutnich ltizek ve stejném roce €inil 56 262. Snahou zdravotnich pojistoven
bylo snizit tento pocet v roce 2013 o dalsich 6000. (www.uzis.cz)

V priabehu roku 2012 pocet doslo k poklesu poctu nemocni¢nich lazek o 1 504 lizek,
tj. 0 2,6 %. Na nemocnic¢nich oddé€lenich akutni péce doslo k dalsimu poklesu, ato o 1497
luzek, tj. o 3,0 %. Stejn¢ tomu bylo i u novorozeneckych luzek, kde doslo k poklesu
0 10 luzek, tj. o 0,5 %. Dlouhodoby trend poklesu vyuziti celkové lazkové kapacity
nemocnic se po deviti letech zastavil a v roce 2012 doslo k jeho opétovnému naristu.
Vyuziti lizek ve dnech maximalni kapacity vzrostlo oproti roku 2011 o 5,5 dne, tj. na
255,6 dne. K nartstu doslo u vSech druhti poskytované péce, nejvice u akutni péce

(z 240,3 dne v roce 2011 na 245,6 dne v roce 2012). V piipadé vyuziti lizek v procentech
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skute¢né lazkové kapacity doslo také ke zvySeni. V roce 2011 byla lizka v nemocnicich
celkem vyuzivana ze 73,5 %, v roce 2012 o 0,3 procentniho bodu vice tj. 73,8 %. Vyuziti
na oddelenich nasledné péce a péce poskytované na novorozeneckych liizkach bylo stejné
jako v roce 2011. V ptipadé akutni péce doslo k narastu ze 71,3 % v roce 2011 na 71,5 %
v roce 2012. Ke snizeni doslo u celkové primérné oSetfovaci doby, ktera klesla oproti
roku 2011 o0 0,3 dne, tj. na 6,9 dne. Narast byl zaznamenan pouze u lizek nasledné péce,

ato 00,7 dne, tj. na 45,8 dne. (www.uzis.cz)
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III. ANALYTICKA CAST
3 FINANCNI ANALYZA

3.5 Charakteristika zdravotnického zarizeni

Fakultni nemocnice Ostrava zastava pifedni misto mezi zdravotnickymi zatfizenimi
v Ceské republice a je nejvétsim statnim zdravotnickym zafizenim pro oblast severni
Moravy. Zajistuje zdravotni péci pro piiblizné 1,2 milionu obyvatel. Kazdy rok je zde
hospitalizovano asi 46 400 pacientli, ambulantné je provedeno téméi 600 000 oSetfeni.
Nemocnice poskytuje maximdlné komplexni péci, kterd umoznuje 1écebny postup od

diagnostiky pies 1é¢bu az k dolécovaci péci. (www.fno.cz/informace-o-nemocnici/)

3.1.1 Historie

1912

Doslo k otevieni Epidemické nemocnice v katastru obce Zabteh nad Odrou, ktera se
stala zakladem pro sou¢asnou Fakultni nemocnici s poliklinikou Ostrava.
1929-39

Nemocnice se rozsifila vystavbou fady modernich nemocni¢nich pavilonti; v roce
1933 bylo naptiklad otevieno gynekologicko-porodnické oddéleni, kde byl uveden do
provozu prvni rentgenovy pfistroj v nemocnici. V roce 1935 byl otevien interni pavilon,
jehoZz soucasti bylo prvni EKG pracoviste.
1942-1945

Nemocnice byla vyuzivana jako némecky vojensky lazaret; po naletu ke konci
2. svétoveé valky byla nemocnice z velké ¢asti znicena.
1951

Doslo k obnové nemocnice.
1967-1982

V teéchto letech byla zah4jena stavba porubského arealu. Postupné byly uvedeny do
provozu krajska poliklinika, lizkova oddéleni i technické objekty. (Botucky, 1992, s. 3)
1992

Ziskani statutu fakultni nemocnice na zéklad¢ spoluprace zdravotnickych pracovniki
a Ostravské univerzity, jejichz cilem bylo vytvofit vrcholné odborné vzdélavaciho

zafizeni v regionu severni Moravy a Slezska.
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1994

Byl otevien novy lizkovy monoblok v porubském areélu.
2001

Koncem roku 2001 byl uveden do provozu novy pavilon porodnicko-gynekologické
Kliniky.
2005

Fakultni nemocnice s poliklinikou Ostrava se sidlem v Porubé se stala kompletni
v roce 2005 po piestéhovani Ustavu soudniho 1ékatstvi.
2006

Nazev byl zkracen na Fakultni nemocnice Ostrava a byla vytvofena nova podoba
znaku.

V soucasné dobé¢ zajistuje zakladni, specializovanou i vysoce specializovanou
zdravotni péci 40 klinik, odd€leni, center, laboratofi, ustavli a nemocni¢ni 1ékarna.

(http://www.fno.cz/historie)

Organizaéni struktura

REDITEL FNO
Kancelar feditele Oddéleni interniho auditu

Nameéstek feditele pro védu a vyzkum Oddéleni tizeni kvality

Néaméstek teditele pro techniku a provoz
Néaméstek feditele pro personalni fizeni
Naméstek feditele pro ekonomiku a
finance

Néaméstek feditele pro informacni
technologie

Néaméstek feditele pro lé€ebnou péci
Namestek feditele pro strategii

Manazer pro farmakoekonomiku a

obchod

Informace o subjektu
ICO: 00843989

Usek marketingu

Usek radiaéni ochrany

Pravni odbor

Naméstek feditele pro oSetfovatelskou
péci

Interni obory

Chirurgické obory

Obory SVLS

Lékarna

Obchodni firma/nazev: Fakultni nemocnice Ostrava

Statistickd pravni forma: 331 - pfispévkova organizace
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Datum vzniku: 26.3.1991

Datum zaniku:

Adresa: Ostrava, 70800, Poruba, 17. Listopadu 1790/5
Okres: ¢z0806 Ostrava-mésto

Zakladni tizemni jednotka: 546224 Poruba (www. http://registry.czso.cz/)

Motto

Zakladnim cilem naSeho usili je kvalitné 1é€eny a spokojeny pacient.
Poslani

Chceme poskytovat Spickové sluzby naSim pacientim v Sirokém spektru
medicinskych oborii. Budeme zajistovat komplexni zdravotni péci spoleénymi tymy
specialisti mnoha odbornosti. Nagim cilem je patiit mezi t¥i nejlepsi nemocnice v Ceské
republice. Budeme vytvéret image vynikajici, spolehlivé a ptatelské nemocnice. Do péce
o klienty budeme pienaset vysledky védecké a vyzkumné Cinnosti. Na§ uspéch chceme
postavit na vzdélanych a motivovanych zaméstnancich. Nezbytnou podminkou naseho
rozvoje a rastu jsou pozitivni ekonomické vysledky a jejich trvalé zlepSovani.
Zakladni hodnoty
1. Zakladnim cilem naSeho usili je kvalitn€ 1é€eny a spokojeny pacient.
2. Pozitivni ekonomické vysledky jsou nezbytné k naSemu dalSimu rozvoji.
3. Chceme, aby se nasi zaméstnanci plné realizovali pti zajimavé praci a snazili se byt
nejlepsi ve vSem, co délaji.
4. Vstiicna spoluprace jednotlivet i tymi je podminkou naseho uspéchu.

5. Jsme loajalni k nemocnici (vyro¢ni zprava 2012)

3.1.2 Vseobecné udaje o FNO:

Informace o lizkovém fondu:

Fakultni nemocnice Ostrava patii se svym ltizkovym fondem nejvétSim lizkovym
zafizenim v Moravskoslezském kraji. Za poslednich 5 let doslo v roce 2012 ke snizeni
poctu lizek akutni péce na hodnotu 1087, coz je pro obdobi let 2011/2012 meziro¢ni
pokles 8,5 %. Mirn¢ doslo k nartstu ltizek jednotek intenzivnim péce. (Vyroéni zprava

2012)
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Pocet luzek

Liizka akutni péce 1373 1205 1187 1187 | 1087

Lizka JIP 179 181 181 181 191

Tab. 2: Pocet lazek (vyro¢ni zpravy, vlastni zpracovani)

V rédmci snizovani poctu lizek akutni péce a dalSich zmén ve struktuie zatfizeni se
postupné zvySuje procentudlni vyuziti ltizek a také se dafi snizovat primérnou osetiovaci

dobu. (Vyro¢ni zprava 2012)

2008 2009 2010 2011 2012

Vyuziti lazek

Vyuziti liZek ve 2316 2565 261,1 256,1 208,3
dnech

Vyuziti luzek v 77 76 74,9 76,5 78,4
procentech

Pram. oSetrovaci 73 7 7 6,8 6,6
doba

Tab. 3: Vyuziti lazek (vyro¢ni zpravy, vlastni zpracovani)

V obdobi let 2011/2012 se zvysil pocet hospitalizovanych pfiblizn€ o 4 % 1 pocet
ambulantnich vySetfeni s nartstem 0,7 %.

Vykony 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet hospitalizovanych 43280 | 43951 | 44472 | 44511 | 46376
Pocet ambulantnich oSetfeni | 567 906 | 585 538 | 593 370 | 603517 | 608088
Pocet oSetiovacich dnu 318 039 | 309 007 | 309 969 | 303961 | 304250
g‘?“ operaci na centralnich | 17954 | 15635 | 17824 | 15835 | 16278

Tab. 4: Pocet vykont (Vyro¢ni zpravy, vlastni zpracovani)

Personalni oblast:

V roce 2012 ¢inil primérny pocet zaméstnanct ve Fakultni nemocnici v Ostrave
3144 osob. Konkrétni hodnotu a struktura pracovniki je rozvedena v nasledujici tabulce

grafu. (Vyroéni zprava 2012).
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Lékari 447 462 481 499 503
Farmaceuti 19 21 21 21 22
VSeobecne sestry aporodni | 1075 | 1990 | 1319 | 1319 | 1207
asistentky

Ostatni zdravotni 218 | 208 | 231 | 226 | 223
pracovnici —nelékari

Zdrav. prac. nelékari se

specializovanou 92 102 105 112 116
zpusobilosti

Sanitaii a oSetiovatelé 454 475 494 500 485
Jini odborni pracovnici 19 13 13 13 9
THP 252 259 266 268 268
Délnici 250 254 239 222 221
Celkem 3024 3095 3160 3180 2844

Tab. 5: Pocet zaméstnancii dle kategorii (Vyro¢ni zpravy, vlastni zpracovani)

7%
9% _ 16%

15% 0%

4%

41%

| Lékati ® Farmaceuti

 VSeobecné sestry a porodni asistentky H Ostatni zdravotni pracovnici —nelékati
M Zdrav. prac. nelékafi se specializovanou zpusobilosti & Sanitafi a oSetfovatelé

® Jini odborni pracovnici ETHP

H Délnici

Obr. 2 : Struktura zdravotnickych pracovniktit FNO v roce 2012 (vyro¢ni zpravy, vlastni
zpracovani)
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V roce 2012 doslo ke zvySeni primérného platu témét u vSech skupin zdravotnickych
pracovnikl. Pfi¢inou bylo rozhodnuti ministerstva zdravotnictvi zvysit platy o ¢astku
odpovidajici 6,25 % z tarifnich plati zdravotnikli, ¢ehoz bylo dosazeno posilenim
motivacnich slozek plath. Primérny plat 1€katti zistal na urovni roku 2011 vzhledem
k vyraznému zvySeni v pfedchazejicim roce. U nezdravotnickych zaméstnanct je plat
témet na trovni roku 2011. V roce 2012 bylo v rdmci fondu kulturnich a socialnich potieb

vycerpano celkem 12 957 240 K¢&. (Vyrocni zprava 2012)

ke a0 2w an e R

Lékari S8 759 KE | 61384 KeE | 72302KeE | 72310 K¢ 100,01

Farmaceuti 44 392 K¢ | 46 758 K¢ | 48 083 K¢ | 49 133 K¢ 102,18

VRS 1 O 27132 K& | 29240 K& | 29421 K& | 30977Ke | 105,29
porodni asistentky

Ost. zdrav.
pracovnici —nelékafi
Zdrayv. prac. nelékari
se spec. zpusobilosti
Sanitaii a

27576 K& | 28 664 K¢ | 29472 K¢ | 30 778 K& 104,43

28 011 K¢ | 30409 K¢ | 30535K¢ | 32077 K¢ 105,05

16 880 K¢ | 17636 K& | 17601 K& | 18 600 K& 105,68

oSetrovatelé

A Do 27 727KE | 28851 K& | 25944 Ke | 25944 K& | 100,00
pracovnici

Délnici 17466 K& | 18 815Ke | 18876 K& | 18 876 K& | 100,00
Primérna mzda 30993 K¢& 321(7620 34 029 K& 341(?7 102,37

Tab. 6: Rust praimérného platu v roce 2012 (vyro¢ni zpravy, vlastni zpracovani)

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

3.2.1 Horizontalni analyza

Z daji rozvahy obsazené ve vyro¢nich zpravach z let 2008-2012 jsem zpracovala
horizontalni analyzu zobrazujici zmény v hodnotach a struktufe aktiv a pasiv. Nasledujici
tabulka zobrazuje vysledky horizontalni analyzy aktiv a pasiv v zjednoduSeném rozsahu
v absolutni i relativni hodnoté, plné vypocty jsou ptiloZeny v ptiloze. Stala aktiva jsou
tvofena dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetekem. Obézna aktiva v sob¢ zahrnuji
zasoby (materidl, zbozi), kratkodobé pohledavky (pohledavky =za zdravotnimi

pojistovnami, pohledavky za cizinci a za regulaéni poplatky, které jsou pribézné
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vymahany) a finan¢ni majetek nemocnice, ktery tvoii zvlasté prostiedky na béznych

uctech a hotovost. V prubéhu analyzovaného obdobi je hodnota finanénich prostredkil

FNO ke konci tcetniho obdobi pfiblizné na trovni 0,5 mld. K&. (Vyro¢ni zprava 2012)

2008/09 2009/10

V tis.K¢ % V tis. K¢ % V tis. K¢ % V tis. K¢ %
Aktiva 1073 - 49
piiva oo | 26 | 621997 | 12 | 21262 | 0 a1
A. Stila 842645 | 26 | 467775 | 11 | 118858 | 3 | 1% | 3
aktiva 581
DNM 24271 | 19 | -89415 | 59 | -24281 | -39 '50141 30
DHM 949137 | 18 | -1834182 | 29 | 143139 | 3 '017374 3
B.ObEZnd | 591549 | 28 | 154220 | 15 | -97595 | -8 | 96172| 9
aktiva

Tab. 7: Horizontalni analyza aktiv v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)
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Obr. 3: Vyvoj stalych a obéznych aktiv v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)

Do roku 2011 dochazelo k pribéznému narustu aktiv. V oblasti dlouhodobého

hmotného majetku doslo v roce 2012 k poklesu, diky niz§im investi¢nim vydajim oproti

minulym obdobi, v roce 2012 to bylo 535 milionit K¢. Divodem byl dopad finanéni krize
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na oblast zdravotnictvi. Podil stalych aktiv na celkovych aktivech se pohybuje kolem
80 %. Pomérné vysoka hodnota zasob souvisi s kraitkodobym piedzasobenim specialnim
zdravotnickym materidlem na konci roku v souvislosti s ristem DPH v roce 2013. Podil

zasob na celkovych aktivech je do 2%. (Vyrocni zprava 2012)

Pasiva tvoii z velké Casti jméni ucetni jednotky a upravujici polozky a fondy ucetni
jednotky. Dalsi soucasti vlastnich zdroju je hospodaisky vysledek nemocnice, ktery se
béhem poslednich let pohybuje v ,cernych C¢&islech”. Cizi zdroje jsou tvofeny
dlouhodobymi zavazky, které predstavuji piijaté zalohy pro neinvesti¢ni a investiéni
ucely (v roce 2012 na projekty védy a vyzkumu I-COP a CHEMEPOP) a kratkodobymi
zavazky, které tvoti zavazky vic¢i zaméstnancim (mzdy) a zavazky z obchodniho styku.
Tvofi asi 15 % z celkovych pasiv. Nemocnice v roce 2012 obdobi neeviduje zadné

zavazky po lhité splatnosti. (Vyro¢ni zprava 2012)

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

V tis. K¢ % Vitis.KE | % V tis. K¢ % V tis. K¢ %

Pasiva 1073 o o o i 10

colkern g03 | 26% | 621997 | 12% | 21262 | 0% |-49410| -1%
gp‘iftzsml 890711 | 27% | 386380 | 9% | 230625 | 5% | 13681 | 0%
Jmenij. | 872265 | 28% | 435714 | 11% | 195846 | 4% | oo | 2%
Fondy G.j. 20259 | 17% | -3082 | 2% | 44831 | 34% | 118008 | 66%

Hosp. i 20 ) -
vysledek 1813 3% 46 253 80%

B.Cizi kapital | 183 183 | 25% | 235617 | 25% | - 209362 | -18% | -63092 | -7%

-10052 | -85% | -1252 | -73%

Kz 203116 | 28% | 235617 | 25% | -209362 | -18% | -67858 | -7%

DZ -19 933 = 0% - 0% 4767 | 100%

100%

Tab. 8: Horizontalni analyza pasiv v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)
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Obr. 4: Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)

Hodnota vlastniho kapitalu stejné jako hodnota aktiv postupné stoupd, k mirnému
poklesu dochédzi az v roce 2012. NarGst souvisi zvlast€ s rostoucim jménim ucetni
jednotky spojenym s investicemi do modernizaci pfistroji a také vystavby nového
urgetniho pfijmu v ramci investic jak z vlastnich zdrojt, tak z evropskych strukturalnich
fond ¢i dotaci ze statniho rozpoctu. V poslednich letech dochdzi k vyraznym meziro¢nim
poklestim vysledkl hospodafteni, i piesto se vSak Fakultni nemocnici Ostrava se dafi drzet
v Cernych cislech. Uskute¢néna ekonomicka opatteni (tlak na snizovani cen materiali
a sluzeb, na zvySovani produktivity prace, na optimalizaci vyzaddané péce a efektivni
vykazovani péfe zdravotnim pojistovnam) vede k vyslednym kladnym hodnotam, i ptes
neptiznivé vnéjsi podminky zplsobené zvlast¢ ekonomickou krizi. (Vyro¢ni zprava
2012)

U ciziho kapitdlu dochazelo do roku 2010 k naristu, v roce 2011 doslo k poklesu
0 18 %, coz bylo zplisobeno zavedenim uspornych opatieni jak v personalnich nakladech,

tak v ndkladech na nakup 1€kti a materialu.

V roce 2012 vykazala FN Ostrava hospodaisky vysledek pted zdanénim ve vysi
29 miliont K¢&. Presto je tento rok hodnocen jako usporny, protoze bylo tfeba celit
omezenym piijmim od zdravotnich pojistoven v souvislosti s platnou thradovou

vyhlaSkou. Dalsimi problémy bylo rozhodnuti o navySeni mezd zdravotnickym
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zaméstnanciim, dale legislativni upravy ristu DPH o 4 % a také ubytek pojisténct VZP

v nasSem Kraji. Celkovy dopad zminénych vlivii na FNO byl asi 100 milionti K¢. Platebni

bilance FNO v roce 2012 byla vyrovnana, nemocnice nevykazovala zadné zavazky po

lhtteé splatnosti, na béznych uctech byly evidovany likvidni finan¢ni prostiedky ve

stovkach miliond korun. Nemocnice neéerpala zadny tvérovy ramec, dluhy byly pokryty

pohledavkami a prostiedky na béznych uctech. (Vyroéni zpravy)

t\ifsysllfgovka (v 5008/0 2009/10 2010111 5011/1
‘I’(gs' % ‘I’(té's' % | vtis. K& % ‘I’(té's %

Néklady ggg 11% | 253631 | 6% | -210332 | 5% | 22727 | 1%
Néklady na 180 7 3 i e -64 =6
peer soy | 13% | 37243 | 2% | -177377 | A1% | oo | 5%
zﬁ(‘l’;’;; Llég 13% | 72060 | 6% | 92000 | 8% | 36081 | 3%
Finanéni 116 . i e 126
B 175 | B0 | 125 | 38% 287 | 6a% | 207 |
Vinosy 1o | 119% | 207350 | 5% | -204632 | -5% | 20824 | 1%
Xfl‘r‘l‘:;{lz ggé 11% | 226638 | 6% | -204255 | 5% | 2211 | 0%
f;‘:;‘)‘s‘;“‘ 4854 | 52% | -126 | -3% 219 5% | -960 | -21%
Vynosy z
;:;;’tl;‘;;‘lfy o | 15623 1302 19152 | -62% | -597 | 5% | 19573 1;)5
rozp.
Vysledek
ggzg"dm‘“ 12412 | 21% | -46272 | -65% | 5699 | 23% | -1902 | -6%
zdanénim
Vysledek i i

¥ 1 - _20, - - - - 0,
Izlgzgggiarem po 958 2% 46 253 80% 10 052 85% 1252 | -73%

Tab 9: Horizontalni analyza vysledkii hospodatfeni za roky 2008-12 (vlastni

zpracovani)
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Obr. 5: Vyvoj naklada v letech 2008-12 (vlastni zpracovani)

Do roku 2010 sledujeme rostouci trend v oblasti nakladi. V roce 2011 se dale zvysuji
mzdové naklady, hlavné u I€kaiti, coz bylo zpiisobené i1 nafizenim vlady o zvySeni
platovych tarifi. V roce 2012 pak byly posileny motivaéni slozky plati u nelékaiského
zdravotnického persondlu v ndvaznosti na rozhodnuti ministerstva zdravotnictvi zvysit
platy o ¢astku odpovidajici 6,25 % z tarifnich platli. Po¢ty zamé&stanci se za tuto dobu
vyraznéji neméni.

Sledujeme-li polozku naklady na material, dochazi zde od roku 2011 k jejimu
poklesu snizovani a tim i k poklesu celkovych nakladt. K tomu doslo diky snaze udrzet
celkové naklady sniZovanim nédklada v jinych oblastech, a to pfedevsim dalSim sniZenim
cen nakupovanych 1é¢iv a zdravotnického i nezdravotnického materialu. Tento trend se
nemocnice snazi udrzet i v nasledujicim roce.

Vynosy z ¢innosti si udrzuji viceméné staly trend. K mensimu poklesu dochézi v roce

2011, kdy se projevuji dopady tthradové vyhlasky a zastropovani plateb od pojistoven.
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Obr. 6: Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)

Fakultni nemocnici Ostrava se dafi hospodafit v ¢ernych ¢islech. Mezi lety 2009
a 2010 vsak doslo k poklesu hospodarského vysledku o cca 46 milion K¢. K této zmeéné
ptispéla zejména vné&jsi ekonomickou situace, zvySovani DPH, zvySovani mezd v ramci
vladnich nafizeni a hlavné sniZovani plateb od zdravotnich pojistoven. I v dalSich letech
sledujeme pokles zisku, v roce 2012 ¢ini hospodaisky vysledek po zdanéni castku
470 000 K¢.

Fakultni nemocnice vyuziva ke své Cinnosti, modernizaci pfistroji ¢i stavebnich

uprav dotace ze statniho rozpoctu ¢i evropskych strukturalnich fondd.

Investice (K&)  2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
VKE | % | VKE | % | VKE | % VKE | %
Stétni
systemové | 00100 13840 | B | 600 | TS0 | 205 | P42 | oas
dotace
.| 31800 o | 56229 .. | 1557 o | 89952 | .
Viastni zdroje | “0, " | 17% | “20° | 26% | 00 1% Teg | -33%
Investované
N 696 770 o | 446 | .. | -73554 | . | -334199 | .
f:’erl"ksetrr:dky 540 | 19%4% | g75071 | 42% | 17 | 12% | Tgg | B2%

Tab. 10: Horizonatalni analyza investovanych prostiedkt v letech 2008-12 (vlastni

zpracovani)
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Obr. 7: Vyvoj investovanych prostiedkt v letech 2008-12, (vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze nejvetsi investice za sledované obdobi Fakultni nemocnice
Ostrava vyuzila v roce 2009. V této dob¢ byla zahajena rekonstrukce radioterapeutické
kliniky, modernizace traumatologického centra vcetn¢ pristrojového vybaveni
a VvV neposledni fadé¢ byla zakoupen pfistroj pro pracovisté centra stereotaktické
radiochirurgie a radioterapie — typ ,,Cyber Knife*. V nasledujcicim roce pokracovala
renovace téchto pracovist a dalsi investice. V roce 2011 nésledoval projekt modernizace
kardiovaskularniho oddéleni nebo investice v oblasti prevence nozokomialnich infekci.
V roce 2012 se castka celkovych investovanych prostfedkl sniZila na hodnotu
cca 200 mil. K¢. Byly dokonceny prace na rekonstrukci traumacentra, dale byly naptiklad

provedeny prace na zatepleni nékterych budov ¢i rekonstrukce rozvodu elektiiny.

3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza nam udava procentualni podil jednotlivych polozek vzhledem
k celkové hodnoté. Podrobna vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat je uvedena

v priloze.

Vertikalni analyza rozvahy
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Vertikalni analyza hodnoti strukturu a podil poloZzek aktiv a pasiv k celkovym
hodnotam. Nasledujici tabulky 9 a 10 zobrazuji vysledky vertikalni analyzy v letech

2008-2009. Grafy 7 a 8 pak ptredstavuji strukturu aktiv a pasiv v roce 2012.

2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
A. Stéld aktiva 799% | 79.6% | 792% | 809% | 79.1%
Iloulieililn; 0,6% 0,8% 1.4% 0.8% 6,0%
nehmotny majetek
Dlouhodoby 994% | 9920 | 986% | 992% | 99.4%
hmotny majetek
B.Ob&n4 aktiva 201% | 204% | 208% | 191% | 209%
Zisoby 10,6% 9,0% 7.9% 9,5% 9,3%
RS 30,6% 331% | 489% | 525% 53,2%
pohledavky
Kratkodoby 58,6% 574% | 432% | 38,0% 37,5%
finan¢ni majetek

Tab. 11: Vertikalni analyza aktiv v letech 2008-12 (vlastni zpracovani)

2%

= Dlouhodoby hmotny majetek
Kratkodobé pohledavky

= Dlouhodoby nehmotny majetek
i Zasoby
m Kratkodoby finanéni majetek

Obr. 8: Struktura aktiv v roce 2012 (vlastni zpracovani)
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V letech 2008-2012 se strukura aktiv vyraznéji neméni. Pfevazuji stala aktiva
priblizné v 80%. Stalé aktiva jsou cca z 99% tvotena dlouhodobym hmotnym majetkem,
ktery ptedstavuji majoritné stavby a dalsi samostatné movity majetek. Ob&zna aktiva tvori
zvlast¢ kratkodoby finanéni majetek (penize na bankovnich uctech) a kratkodobé
pohledavky z obchodniho styku hlavné za zdravotnimi pojistovnami. Jedna se vétSinou
0 posun plateb v kratkém ¢asovém obdobi na konci mésice, dalsi ¢ast tvofi pohledavky
za cizinci a za regulaéni poplatky, které jsou prubézné vymahany. Pomér mezi polozkami
se za poslednich 5 let zménil, v roce 2008 tvofily penize na bankovnich uctech vice nez
polovinu z celkové hodnoty obéZznych aktiv. V roce 2012 klesla hodnota kratkodobého
finan¢niho majetku na 37,5 % a tvofila ¢astku 449 429 000 K¢ a hodnota kratkodobych
pohledavek se zvysila na hodnotu 637 448 000, coz odpovida 53,2 % z celkové hodnoty

obé&znych aktiv.

Hodnota zasob je za uvedené obdobi stabilni, tvoii asi 10 % z celkové hodnoty

obéznych aktiv, coz je asi 2 % z celkovych aktiv.

PASIVA 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
A. Vlastni kapital 81,7% | 82,0% | 798% | 835% | 84,5%
Jméni uletni jednotky | g, 70, | 95405 | 968% | 963% | 93,9%
a upravujici polozky

Fondy tcetni jednotky 2,9% 2,7% 2,9% 3,7% 6,1%
Vysledek hospodai‘eni 1,8% 1,4% 0,3% 0,0% 0,0%
D.Cizi zdroje 18,3% 18,0% | 20,2% | 16,5% | 155%
Dlouhodobé zavazky 2,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%
Kratkodobé zavazky 97,0% 99,8% | 100,0% | 100,0% | 99,5%

Tab. 12: Vertikalni analyza pasiv v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)
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u Kratkodobé zavazky

Obr. 9: Vertikalni analyza aktiv v roce 2012 (vlastni zpracovani)

Struktura pasiv se ve letech 2008-2012 také vyrazné&ji neméni. Hodnota vlastniho
kapitalu vyrazné ptevazuje nad kapitalem cizim a odpovidéa v roce 2012 hodnoté 84,5%.
Cizi zdroje tvofti asi 15% z hodnoty pasiv a v roce 2012 dosahla nejnizsi hodnoty. Z 99%
je tvoii kratkodobé zavazky, zvlasté vici zaméstnanciim (mzdy) a zavazky z obchodniho
styku.

Vysledky hospodateni tvotily v roce 2008 asi 1,8% z celkovych pasiv, v roce 2012
se hodnota snizila na asi 470 000 K¢, coz odpovida hodnot€ pod 0,01 %.

Nemocnice v letech 2008-2011 neevidovala zadné dlouhodobé zavazky. V roce 2012
je tvotila ¢astka 4 767 000 K¢, asi 0,08 % z celkovych pasiv, ktera piedstavuje piijaté
zéalohy na projekty védy a vyzkumu.
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Vykaz zisku a ztrat

2008 2009
Cellbars s ety 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Néklady 7 &innosti 99,99% | 99,09% | 99,99% | 100,00% | 99,99%
501 Spotieba materidlu 37.03% | 37.83% | 34.26% | 32.69% | 32.23%
502 Spotieba energie 2,98% 2,89% 2,83% 2,66% 2,83%
521 Mzdové naklady 27.85% | 28.24% | 2923% | 32,01% | 32.70%
551 Odpisy dlouhodobého | 150 | o500 | 540 | 7.47% | 7.30%
majetku
Tttt Al 0,00% | 001% | 001% | 000% | 001%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
ey 2 o 89.42% | 9913% | 99.61% | 99.61% | 99.16%
g&zi:;ynosy z prodeje 89,28% | 8173% | 84,33% | 88,13% | 88,27%
ggﬁ;i'y“"sy zprodaného | 450000 | gg506 | 815% | 8.06% | 8,00%
Finanénd vinosy 025% | 011% | 011% | 011% | 0,09%
Dotace 042% | 076% | 028% | 027% | 075%
;’dﬁ:ﬂf; hospodafeni pfed | ) 55 504 | 100,009 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dan 2 piijm 1,06% | 18.72% | 52,15% | 93.79% | 99,21%
Dodatecn¢ odvedy zdan€z | o900 | 01205 | 119% | 064% | -0.83%
pFijmu
Zﬁgﬁfk gl Py 09,82% | 81,15% | 46,66% | 557% | 1,62%

Tab. 13: Vertikalni analyza vysledovky v letech 2008-12 (vlastni zpracovani)
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® 501 Spotieba materialu 1 502 Spotieba energie

521 Mzdové naklady 524 Zakonné socialni pojisténi
H 551 Odpisy dlouhodobého majetku # Finanéni naklady
® Ostatni

Obr. 10: Vertikalni analyza nakladi v roce 2012 (vlastni zpracovani)

Struktura ndklada se behem let 2008-2012 vyraznéji neméni. Od roku 2011 mirné
poklesla hodnota spotfeby materialu, kterda poklesla na asi 32% z celkovych nakladi.
Naopak vzrostl podil mzdovych nékladt. V roce 2012 dosahuji tyto polozky pfiblizné
stejnych hodnot. Spole¢né predstavuji ptiblizne¢ 64 % z celkovych nédkladii. Nasledu;ji

odvody socialniho pojisténi, odpisy dlouhodobého majetku ¢i naklady na energii.

Ptiblizn¢ dvojnasobné se zvysily odpisy dlouhodobého majetku, které v roce 2012

tvoti asi 7 % z celkovych nakladi, zatimco v roce 2008 tato hodnota byla cca 4 %.

o 0%
2%1'26 %

8%

1602 Vynosy z prodeje sluzeb 604 Vynosy z prodaného zbozi
1 644 Vynosy z prodeje materialu Dotace
H 603 Vynosy z pronajmu # Finanéni vynosy

B Ostatni vynosy

Obr. 11: Vertikalni analyza vynost v roce 2012 (vlastni zpracovani)
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I struktura vynosi se béhem sledovaného obdobi vyraznéji neméni. Nejvétsi podil
z vynost tvoii platby za vykony od zdravotnich pojistoven. Tato hodnota se pohybuje od
piiblizné 82% (v roce 2009) do 89% (v roce 2008). V roce 2012 se tato hodnota pohybuje
okolo 88%.

Okolo 8% z celkovych vynost se pohybuji vynosy z prodaného zbozi. Dalsi polozky

jako provozni dotace, finan¢ni vynosy ¢i jiné tvoti polozky vynost pod 1%.

2009 2010 2011 2012
Statni systémové 48% 79% 55% 49% 9%
dotace
Vlastni zdroje 52% 21% 45% 51% 92%
Investovane 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
prostredky celkem

Tab. 14: Vertikalni analyza investovanych prostiedkt v letech 2008-12, (vlastni

zpracovani)

Z tabulky vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi jsou investice financovany ze statnich
dotaci, nebo z dotaci Evropské unie, pfiblizné stejn¢ jako z vlastnich prostredki.
Vyraznou vyjimku ve struktuie investovanych prostiedkt tvoii rok 2009, kdy byly MZ
CR uvolnény v ramci individudlni a systémové dotace investiéni a neinvesti¢ni
prosttedky v celkové vysi 837 956 539,64 K¢. Z vlastnich zdroji FN Ostrava doplacela
do celkové castky z 21 %. Naopak v roce 2012 FN Ostrava vyuzila vlastni zdroje pro

investice v 92 %, ale v tomto roce byla vyse celkovych investovanych prostfedk za celé

cvwr

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomoci pomérovych ukazatelli mizeme hodnotit oblast struktury majetku a kapitalu,
vysledkii hospodateni ¢i oblast cash flow. Slouzi nejen k zhodnoceni podniku, ale
vysledky mohou byt vyuzity i k porovnani s podniky ve stejném odvétvi, v nasem piipadé

S jinymi nemocnicemi.  (Ruckova, str. 47)
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3.2.3 Ukazatele likvidity

V naésledujici analyze se budu snazit zhodnotit schopnost Fakultni nemocnice
Ostrava spléacet kratkodobé zavazky. Sledujeme tfi stupné likvidity.
Ukazatel bézné likvidity (current ratio).

Tento ukazatel hodnoti, kolikrat ndm obé&zna aktiva pokryvaji kratkodobé zévazky

fakultni nemocnice. Obvykla hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5.

Obézna aktiva 814 191 1045440 | 1199660 | 1102065 | 1198237

Kratkodobé

719 590 922 834 1160628 | 951 266 883 408
zavazky
Bézna likvidita 1,131 1,133 1,034 1,159 1,356

Tab. 15: Ukazatel bézné likvidity v letech 2008-12 (vlastni zpracovani)

Ukazatel bézné likvidity se pohybuje v rozmezi hodnot cca 1-1,4 %, vysledky jsou
podprimérné. Ve FNO obézna aktiva slouzi pirevazné k pokryti zavazkd, nezlstava

mnoho prostiedki k investicim.

Ukazatel pohotové likvidity (acid test)

Pti vypoctu ukazatele pohotové likvidity pouzijeme podobny vztah, jako pii vypocétu
bézné likvidity, pouze do ¢itatele dosadime rozdil obéznych aktiv a zdsob. To znamena,
ze jde o pomér pohotovych obéziv ke kratkodobym zavazkim. Hodnota by se méla

pohybovat v rozmezi 1-1,5%.

2008 2009 2010 2011

Obézna aktiva -

728 229 950 898 1 105 004 996 880 1086 877
zasoby
Kratkodobé

719590 922 834 1160 628 951 266 883 408
zavazky
Pohotova likvidita 1,012 1,030 0,952 1,048 1,230

Tab 16: Ukazatel pohotovostni likvidity v letech 2008-12 (vlastni zpracovani)
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Hodnota ukazatel pohotovostni likvidity se v pribéhu let 2008-12 vyraznéji neméni.
V roce 2010 byla tato hodnota nejnizsi 0,9, v roce 2012 nejvyssi 1,2, vysledKky se vétSinou
pohybuji v doporu¢enych hodnotach. Diky vertikdlni analyze jsme zjistili, ze podil
zasob na ob¢Zznych aktivech se pohybuje od 8-10%, nema vyraznéjsi vliv na likviditu

nemocnice.

Ukazatel okamzité likvidity (cash ratio)

Je dan pomérem pohotovych platebnich prostfedkit (kratkodobého finanéniho
majetku) ke kratkodobym dluhiim. Pro okamzitou likviditu jsou doporuceny hodnoty
0,9-1,1.

2010 2011 2012

Pohotové platebni
477 336 600 219 517 840 418 662 449 429

prostiedky

Kratkodobé zavazky | 719 590 922 834 1160628 | 951 266 883 408

Okamzita likvidita 0,663 0,650 0,446 0,440 0,509

Tab. 17: Ukazatel okamzité likvidity v letech 2008-12

Ukazatel okamzité likvidity nabyva hodnot niz$ich, nez jsou doporucené hodnoty.
V roce 2011 ma tento ukazatel nejnizsi hodnotu 0,44, vysledky jsou podprimérné.
Sledujeme tak vliv poklesu kratkodobého finan¢niho majetku FNO na ukazateli likvidity.

V roce 2012 ukazatel mirn€ vzrostl vlivem sniZeni kratkodobych zavazk.
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Obr. 12: Vyvoj ukazatelt likvidity FNO v letech 2008-12 s doporucenymi

hodnotami (vlastni zpracovani)

Z ptedchoziho grafu vyplyva, ze celkova likvidita byl nejvyssi v roce 2012, coz bylo
zpusobeno snizenim néakladd a z toho plynoucich kratkodobych zavazkt. V letech 2008
a 2009 dosahovala nejvyssich hodnot okamzité likvidita, fakultni nemocnice méla vyssi
mnozstvi volnych finan¢nich prosttedkl na tctech.

Ve vétsing ptipadt nedosahly ukazatele likvidity spodni hranice doporucenych
hodnot. FNO je schopna splatit své zavazky, ale nema dostatek ob&znych aktiv k dal§im

investicim.

Cisty pracovni kapital
Tento ukazatel sice patii mezi rozdilové ukazatele, ale jelikoZ velmi Uzce souvisi

s likviditou, lze ho zatadit do této kapitoly. Je déan rozdilem hodnoty obéznych aktiv

a kratkodobych zavazki.
2008 ‘ 2009 2010 2011 2012
ObéZna aktiva 814 191 1045440 | 1199660 | 1102065 | 1198 237
Kratkodobé
719 590 922 834 1160 628 951 266 883 408
zavazky
CPK 94 601 122 606 39032 150 799 314 829

Tab 18: Ukazatel c¢istého pracovniho kapitalu v letech 2008-12 v tis. K¢ (vlastni

zpracovani)
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Obr. 13: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2008-12 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Ve sledovaném obdobi pfesahovala hodnota obéZznych aktiv kratkodobé zavazky, coz
je z hlediska likvidity dobry vysledek. Nejnizsi hodnota ¢istého pracovniho kapitalu se
vyskytla v roce 2010, coz bylo zptisobeno nartistem kratkodobych zavazkt. V dalsich
letech se podatilo hodnotu kratkodobych zavazki snizit a i ptes mirny pokles ob&éznych
aktiv doslo k vyraznému naristu Cistého pracovniho kapitalu. Nejvyssi ¢astky FNO

dosahla v roce 2012 a to hodnoty 314 829 000 K¢.

3.2.4 Ukazatele rentability

Ukazatele vynosnosti kapitdlu ndm udavaji, jak je podnik schopen dosahovat zisku
vyuzitim investovaného kapitdlu. Tento ukazatel by mél mit v Case rostouci trend, vie
vSak zavisi na vn¢j$i ekonomickeé situaci. Obecné je tento ukazatel dan pomérem zisku
k vloZzenému kapitalu. V praxi pak nejcastéji vyuzivame ukazatele rentability celkového
vlozeného kapitalu, vlastniho kapitalu, odbytu a rentabilitu nikladt. (Rackova, 2011,
s. 51)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)
Je dan pomérem zisku a celkového vlozeného kapitalu (celkovych aktiv), udava

celkovou efektivitu podniku. Jako zisk si stanovime hodnotu EBIT (provozni vysledek
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hospodareni), diky nému muazeme vysledny ukazatel vyuzit pfi komparaci s jinymi

nemocnicemi s jinym daiiovym a urokovym zatizenim.

2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 50001 | 71503 25 231 30930 29028
;ft'k/‘;“ 4050971 | 5133864 | 5755861 | 5777123 | 5727713
ROA 146% | 1,39% 0,44% 0,54% 0,51%

Tab. 19: Ukazatel ROA v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni zpracovani)

Ukazatel ROA dosahuje v celém sledovaném obdobi kladnych ale pomé&rné nizkych
hodnot. Zaznamenany trend je Klesajici, rentabilita je velmi nizka. Nejmensi hodnoty
FNO dosahla v roce 2010. V dalsich letech dosSlo k mirnému narustu na 0,54 %. Nizké
hodnoty souvisi s neziskovym charakterem organizace, klesajici trend zase se Spatnou
ekonomickou situaci, kdy doSlo k snizovani tthrad od zdravotnich pojistoven a dalSim

nepiiznivym vliviim.

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (ROCE)
Je dan pomérem zisku a investovaného kapitdlu, jehoZ hodnota je ddna souctem

dlouhodobych dluhil a vlastniho kapitalu.

2008 2009 2010 2011 2012

EBIT 59 091 71503 25231 30930 29 028

Vlastni kapital
+ dlouhodobé 3338075 | 4208853 | 4595233 | 4825858 4 844 306
dluhy

ROCE 1,77% 1,70% 0,55% 0,64% 0,60%

Tab. 20: Ukazatel ROCE v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni zpracovani)

ROCE ukazatel mél stejné jako ROA ukazatel klesajici tendenci. Prestoze hodnota
investovaného kapitélu rostla, dochdzelo k vyraznému poklesu provozniho zisku, coz se

ve vysledku projevilo snizenim koeficientu rentability. Investovany kapital byl
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Z majoritni ¢asti tvofen vlastnim kapitdlem. V roce 2009-11 FNO neevidovala zadné

dlouhodobé¢ zavazky.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu je dana podilem Ccistého zisku (EAT) a vlastniho
kapitalu.

2008 2009 2010 2011 2012
EAT 59 840 58 027 11774 1722 470
Vlastni kapital 3318142 | 4208853 4595233 | 4825858 | 4839539
ROE 1,80% 1,38% 0,26% 0,04% 0,01%

Tab. 21: Ukazatel ROE v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni zpracovani)

Vynosnost vlastniho kapitalu se v celém sledovaném obdobi pohybuje v pomérné

cvwr

hodnoty dosahl v roce 2012 a to 0,01%, coz bylo zptisobenou velmi nizkou hodnotou

¢istého zisku, coz bylo zpiisobeno i vyssi danovou zatézi.
Rentabilita trzeb ROS

Tento ukazatel je dan podilem ¢istého zisku a trzeb. Tento ukazatel se nékdy nazyva
1 ziskové rozpéti a vyjadiuje nam kolik K¢ ziskdme z 1 K¢ trzeb. Jako hodnotu trzby

V tomto piipad¢ uvadime trzby z prodeje sluzeb.

2008 2009 2010 2011 2012
EAT 59 840 58 027 11774 1722 470
Vynosy z
2 938 236 3316110 3492 167 3595 326 3602 899
prodeje sluzeb
ROS 2,04% 1,75% 0,34% 0,05% 0,01%

Tab 22: Ukazatel ROS v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni zpracovani)

Vynosnost trzeb téz zaznamenaly sestupnou tendenci. Maximalni hodnoty 2,04%
dosahla FNO v roce 2008, kdy dosahla maximéalniho Cistého zisku. Tehdy 1 K¢ trzeb
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vynesla asi 0,02 K¢ zisku. V roce 2012 sice vynosy prodeje sluzeb dosdhly vyssi hodnoty,
ale Cisty zisk dosahl pouze hodnoty 470 000 K¢. Tim hodnota ROS ukazatele dosdhla

miniméalni hodnoty 0,01 %.

Rentabilita nakladi (ROC)

Tento ukazatel je ddna pomérem celkovych ndkladii k hospodatskému vysledku

podniku.
2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 59 091 71503 25 231 30 930 29 028
Niklady 3620748 | 4021199 | 4132022 | 4064498 | 4087225
ROC 1,63% 1,78% 0,61% 0,76% 0,71%

Tab. 23: Ukazatel ROC v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni zpracovani)

Vynosnost ndkladii dosahuje maximalni hodnoty 1,78 % v roce 2009, v nasledujicim
roce dochdzi k prudkému poklesu souvisejicim s vyrazné niz§im hospodarskym

vysledkem. V néasledujich letech se ukazatel jen mirn¢ zvysil, ale stale dosahuje hodnot

“"uuu

2008 2009 2010 2011 2012
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Obr. 14: Porovnani vyvojovych trendid ukazateli rentability v letech 2008-12

(vlastni zpracovani)
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Z grafu zobrazujich vyvojové trendy ukazateli rentability je zifejmé, ze nejlepSich
vysledkit FNO dosahla v letech 2008 a 2009, poté dochazi k vyraznému poklesu.
Ukazatelé rentability dosahuji velmi nizkych hodnot, coz neni dobré hodnoceni.
Ukazatel¢ ROA, ROCE a ROC doséahly svého minima v roce 2010, poté mirn¢ vzrostly.
Ukazatel¢é ROE a ROS doséhly minima v roce 2012. Hodnoty ukazateli rentability
dosahuji hodnot pod 2%, ziskovost FNO je pomérné nizka, ale musime vzit v tivahu jeji
neziskovy charakter. Smyslem jeji Cinnosti neni vytvaret vysokych ziskl, pfesto

management nemocnice by m¢él zajistit minimalné vyrovnané hospodaieni.

3.2.5 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele slouzi k posouzeni rizika, které podnik podstupuje pfi urcité struktuie
vlastnich a cizich zdroji. Sledujeme, v jak velkém rozsahu jsou aktiva kryta cizimi zdroji.
Musi se pamatovat na to, ze pti prili§ vysokych zavazcich, musi podnik pamatovat na to,

jak je v budoucnosti bude schopen splacet. (Riackova, 2011, s. 123)
Ukazatel véritelského rizika (debt ratio)

Tento ukazatel je dan pomérem celkovych zavazkl k celkovym aktiviim. Cim vyssi

je tato hodnota, tim vys8i mira rizika pro véfitele.

2008 2009 2010 2011 2012
C,elkove 741 828 925011 1160 628 951 266 888 174
zavazky
Celkova aktiva 4059 971 5133 864 5755861 5777123 5727713
Debt ratio 18,27% 18,02% 20,16% 16,47% 15,51%

Tab. 24: Ukazatel debt ratio v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni

zpracovani)

Hodnoty ukazatele vétitelského rizika ukazuji, ze FNO vyuziva ke své ¢innosti ve
velké mife vlastni kapital. Hodnoty ukazatele jsou pomérné nizké, nejvyssi hodnoty 20%
doséahla v roce 2010, véritelské riziko je malé, coZ je dobry vysledek. V nasledujich

letech ukazatel opét poklesl, coz se povedlo zvlasté snizovanim kratkodobych zavazki.
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Ukazatel samofinancovani (equity ratio)

Tento ukazatel je dopliikem ukazatele vétitelského rizika. Soucet obou hodnot by
m¢él byt roven 100 %. Hodnota ukazatele je dana podilem vlastniho kapitalu k celkovym

aktivam.

2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 3318 142 4 208 853 4 595 233 4 825 858 4 839 539
Celkova aktiva 4059 971 5133 864 5755 861 5777123 5727713
Equity ratio 81,73% 81,98% 79,84% 83,53% 84,49%

Tab. 25: Ukazatel equity ratio v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni

zpracovani)

Hodnoty ukazatele samofinancovani se pohybuji okolo 80 %. Nejniz8i hodnoty bylo

2008 2009 2010 2011 2012

dosazeno v roce 2010.

120,00%
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40,00%
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M Debt ratio ™ Equity ratio

Obr. 15: Porovnani ukazateld zadluzenosti v letech 2008-12 (vlastni zpracovani)

Z grafu ukazatel zadluzenosti debt ratio a equity ratio je patrné, Ze struktura kryti
aktiv se ve sledované dobé vyraznéji neméni. Ukazatel samofinancovani dosahl

nejnizsi hodnoty v roce 2010, pak opét narostl a drzi se nad 80 %. FNO ke své ¢innosti
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vyuziva zvlasté vlastnich zdroja. Kratkodobé zavazky vyuziva ptiblizné v 20 %,
dlouhodobé zavazky jsou minimdlni, ¢i je FNO neeviduje vibec. Nastaveni struktury
aktiv neni idedlni, FNO sice vykazuje nizké zadluzeni, ale nebylo by od véci zhodnotit,

zda by vyssi vyuziti cizich zdrojtii nezvysilo rentabilitu celkového kapitalu.

Ukazatel urokového kryti

Udava nam, kolikrat zisk ptfevysSuje uroky. Doporucena hodnota by méla byt az

trojnasobna.

2008 2009 2010 2011 2012

EBIT 59 091 71 503 25231 30 930 29 028
1}Iakladove 17 0 0 0 0
uroky

Ukazatel

urokového 3475,94 0,00 0,00 0,00 0,00
kryti

Tab. 26: Ukazatel trokového kryti v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni

zpracovani)

V roce 2008 tvorily arokové naklady ¢astku 17 000 K¢, hospodisky vysledek tuto ¢astku
ptevySoval vice nez 3000x. V dalsich letech FNO neplati Zadné uroky, tak hodnota

ukazatele je rovna 0.

Ukazatel finan¢ni paky
Efekt finanéni paky mizeme vypocitat pomoci poméru mezi aktivy a vlastnim

kapitalem.

2010 2011
Aktiva 4059971 | 5133864 | 5755861 | 5777123 | 5727713
Vlastni 3318142 | 4208853 | 4595233 | 4825858 | 4839539
kapital
LT 1,224 1.220 1,253 1,197 1,184
paka

Tab. 27: Ukazatel finan¢ni paky v letech 2008-2012, hodnoty v tis.K¢, (vlastni

zpracovani)
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Ukazatel finan¢ni paky dosahl maximalni hodnoty v roce 2010, poté se jeho hodnota

snizila. Podil ciziho kapitalu na celkovém financovani je velmi maly a nadale klesa.

3.2.6 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele hodnoti pfedevsim dobu obratu zasob, pohledavek a zavazkii. Udéavaji

nam, jak podnik efektivné vyuziva aktiv. (Ruckova, 2011, s. 125)
Ukazatel obratu celkovych aktiv

Tento ukazatel téZ mlZeme nazvat jako vazanost celkového vlozeného kapitalu. Je

dan pomérem trzeb k celkovému vlozenému kapitalu.

2009 2010 2011
;73’:' (;):j}; zluieb 2 938 236 3316110 3492 167 3595 326 3602 899
glf,:il;(;w" 4059 971 5133 864 5 755 861 5777123 5727713
Ukazatel
obratu celk. 0,72 0,65 0,61 0,62 0,63
aktiv

Tab. 28: Ukazatel obratu celkovych aktiv v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni

zpracovani)

Ukazatel obratu celkovych aktiv ma v letech 2008-12 klesajici tendenci. Hodnoty
jsou v celém obdobi nizsi nez 1. Celkova aktiva se v trzbach nevraci. Cena majetku je
vSak vysoka i diky vyuziti dotaci statu ¢i Evropskeé unie, je vyuzivan k neziskové ¢innosti

a proto nemusime nizké hodnoty koeficientu hodnotit negativné.

Doba obratu celkovych aktiv

2008 2009 2010 2011 2012
Celkovi 1481889 | 1873860 | 2100889 | 2108649 | 2090615
aktiva x 365 415 360 265 895 245
Vynosy z
prodeje 2038236 | 3316110 | 3492167 | 3595326 | 3602899
sluzeb
Ek‘:?\‘/"‘ obratu 504,35 565,08 601,60 586,50 580,26

Tab 29: Ukazatel doby obratu celkovych aktiv v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢),

(vlastni zpracovani)
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Tento koeficient dopliiuje ukazatel obratovosti. Udava nam dobu, za kterou dojde
k obratu celkovych aktiv v trzbach. Doba, za kterou se celkova aktiva obrati v trzbach je
ve sledovaném obdobi vzdy vyssi nez 500 dn. Maximalni doby dosahuje v roce 2010,

ato 601 dna, poté mirné klesa.

Ukazatel obratovosti zasob (rychlost obratu zasob)

Hodnota ukazatele je dana pomérem trzeb a primérného stavu zasob. Obecné lze

fici, ze ¢im vyss§i je obratovost zasob, tim lepsi je situace. (Ruckova, 2011, s. 61)

2008 2009 2010 2011 2012
V)"nosy z 2 938 236 3316 110 3492 167 3595 326 3 602 899
prodeje sluzeb
Zasoby 85 962 94 542 94 656 105 185 111 360
Ukazatel 34,18 35,08 36,89 34,18 32.35
obratovosti zasob

Tab. 30: Ukazatel obratovosti zasob v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni

zpracovani)

Ukazatel ma do roku 2010 stoupajici tendenci, posléze mirné klesa. V roce 2012
koeficient dosahl hodnoty cca 32, to znamena, ze zasoby se v tomto roce vzhledem
k trzbam obméni 32x. Ukazatel obratovosti klesa, coz muze zpusobovat neefektivni

vyuzivani zasob, pokud by se hodnoty déle snizovaly.

Doba obratu zasob

Ukazatel dopliiuje pfedchozi obratovost zasob, stanovuje ndm dobu, za kterou dojde

k obratu zasob.

2008 2009 2010 2011 2012

Zasoby x 365 31376130 | 34507830 | 34549440 | 38392525 | 40 646 400

::z::;y zprodele | 5933936 | 3316110 | 3492167 | 3595326 | 3602899

Doba obratu zasob 10,68 10,41 9,89 10,68 11,28

Tab. 31: Ukazatel doby obratu zasob v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni

zpracovani)
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Doba obratu zasob je pomérné nizka, mizeme to hodnotit pozitivné. FNO
obmeénuje zasoby piiblizné kazdych 10 dni, material a 1éky nelezi nevyuzité na sklad¢.
V roce 2012 dosihl ukazatel maximalni hodnoty, coz bylo zplsobeno vysSim

predzasobenim do dalsiho roku.
Ukazatel obratovosti pohledavek

Tento ukazatel nam udava, jak dlouho je majetek vazan formou pohledavek. Je dan
pomérem trzeb k celkovym pohleddvkam. FNO v daném obdobi neeviduje zadné

dlouhodobé¢ pohledavky, pracovala jsem tedy s hodnotou kratkodobych pohledéavek.

2008 2009 2010 2011

Vynosy z

prodeje 2038236 | 3316110 | 3492167 | 3595326 | 3602899
sluzeb

Celkové 248 872 346 211 587 165 578 218 637 448
pohledavky

Ukazatel

obratovosti 11,81 9,58 5,95 6,22 5,65
pohledavek

Tab. 32: Ukazatel obratovosti pohledavek v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢),

(vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel nam udava, za jak dlouho jsou pohledavky splaceny. Pokud je doba inkasa

pfili§ dlouhd, mliZze mit podnik problémy s platebni schopnosti.

2008 2009 2010 2011 2012
%g““y 90838 280 | 126 367 015 | 214 315 225 | 211 049 570 | 232 668 520
Vynosy z
orodeje 2938236 | 3316110 | 3492167 | 3595326 | 3602899
sluzeb
Daba obratu 30,92 38,11 61,37 58,70 64,58
pohledavek

Tab 33: Ukazatel doby obratu pohledavek v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢),

(vlastni zpracovani)
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Hodnota doby obratu pohledavek méla ve sledovaném obdobi vyrazné stoupajici
trend. V roce 2012 byla hodnota koeficientu vice jak dvojnasobna oproti hodnoté v roce
2008. Prodluzujici se doba splatnosti pohledavek od zdravotnich pojistoven by mohla

vést k problémim se splacenim zavazkii odbératelim ¢i zaméstnanctim.

Ukazatel obratovosti zavazki

Tento ukazatel ndm udava, jak dlouho je majetek vazan formou zavazkul. Je dan

pomérem trzeb ke kratkodobym zavazkam.

2008 2009 2010 2011 2012
Vymosy2z 2038236 | 3316110 | 3492167 | 3595326 | 3602899
prodeje sluzeb

Kratkodobé 719 590 922 834 1160 628 951 266 883 408
zavazky

Ukazatel

obratovosti 4,08 3,59 3,01 3,78 4.08
zavazka

Tab. 34: Ukazatel obratovosti zavazka v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni

zpracovani)

Doba obratu zavazku

Doplnujici ukazatel nam udava, za jak dlouho jsou zavazky vzhledem k trzbam

splaceny.

Zavazky X
365

262 650 350 | 336834410 | 423629220 | 347212090 | 322443920

Vynosy z
prodeje 2 938 236 3316 110 3492 167 3595 326 3602 899
sluzeb

Doba obratu

, . 89,39 101,58 121,31 96,57 89,50
zavazka

Tab. 35: Ukazatel obratovosti zavazki v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni

zpracovani)
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Doba obratu zavazkti ma do roku 2010 stoupajici trend, tehdy se doba splaceni
zavazkl prodlouzila na 120 dni. Poté dochazi k poklesu a v roce 2012 dosahla FNO
pohledavek, coz pro FNO je pozitivni vysledek a organizace by zatim neméla mit

problém se splacenim zavazki.

3.2.7 Ukazatel autarkie

Fakultni nemocnici Ostrava miZzeme hodnotit také jako neziskové organizace
pomoci ukazatele autarkie. Ten vypocteme pomoci poméru mezi néklady a vynosy
a vyjadiime v procentech. Abychom zhodnotili sobésta¢nost nemocnice, zahrnujeme do

vynost hodnotu vynosl z prodeje sluzeb bez zapocitani provoznich dotaci a vedlejSich

¢innosti.

2008 2009 2010 2011

LS EY 7 ] P 3620462 | 4020873 | 4131572 | 4064334 | 4086854
c¢innosti

;z::sy z prodeje 2938236 | 3316110 | 3492167 | 3595326 | 3602899
éutarkl.e hlavni 81% 829% 85% 88% 88%
c1nnosti

Tab. 36: Ukazatel autarkie v letech 2008-2012 (hodnoty v tis.K¢), (vlastni zpracovani)

Ukazatel autarkie v roce 2008 tvofil hodnotu 81 %. V nasledujicich letech dochazelo
K mirnému vzestupu trendu, v roce 2012 jiz hodnota ukazatele dosahla hodnoty 88 %.
Vysledky jsou Spatné, vynosy z ¢Cinnosti po celou dobu nedokaZou zcela pokryt
naklady. K jejich pokryti vyuzivd vedlejSich sluzeb (prodej vlastnich vyrobki) ¢i

neinvesti¢ni dotace z vetejného sektoru.
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Obr. 16: Vyvoj nakladii a vynosi z hlavni ¢innosti a ukazatele autarkie v letech

2008-12 ve FN Ostrava, (vlastni zpracovani)

3.3  Analyza soustav ukazateli

V dalsi ¢asti analyzy se vénuji pyramidovému rozkladu ukazatele rentability

celkového kapitalu ROA pomoci DuPont analyzy. Pii vypoctu vyuZijeme nasledujiciho

vzorce.
EBIT EBIT Trzb

ROA= —— = ——x —2>

Aktiva Trzby Aktiva
2008 2009 2010 2011 2012
EBIT/Trzby 0,0201 0,0216 0,0072 0,0086 0,0081
Obrat aktiv 0,7237 0,6459 0,6067 0,6223 0,6290
ROA 0,0146 0,0139 0,0044 0,0054 0,0051

Tab. 37: Rozklad rentability celkového kapitalu v letech 2008-2012, (vlastni

zpracovani)

Z provedeného rozkladu ukazatele ROA mizeme vysledovat, Ze pokles koeficientu

rentability celkového kapitalu nejvice souvisi s poklesem rentability trzeb, kdy od

71



roku 2010 dochazelo k vyraznému poklesu zisku. K mirnému nartistu ROA doslo diky
zvySeni obratu aktiv.
Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu ROE byl vypocten pomoci

nasledujiciho vzorce.

EAT Trzby Aktiva

ROE = X X
Trzby Aktiva  Vlastni kapital

2008 2009 2010 2011 2012

EAT/Triby 0,0204 0,0175 0,0034 0,0005 0,0001
Obrat aktiv 0,7237 0,6459 0,6067 0,6223 0,6290
ALl 1,2236 1,2198 1,2526 11971 11835
kapital

ROE 0,0180 0,0138 0,0026 0,0004 0,0001

Tab. 38: Rozklad rentability vlastniho kapitalu v letech 2008-2012, (vlastni

zpracovani)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu byl v priibéhu sledovaného obdobi nejvice
ovlivnén efektem vyrazné klesajiciho ukazatele rentability trzeb zpisobeného poklesem
Cistého zisku. Pomér aktiv a vlastniho kapitalu se vyraznéji neméni, nemocnice je

z vétsi Casti financovana z vlastnich zdroji.

3.4  Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy vyuzivame k celkovému hodnoceni finanéniho zdravi firmy. Jejich
vypovidaci schopnost je sice nizsi nez podrobné hodnoceni pomérovymi ukazateli, ale
jejich vyhoda je v rychlém a souhrnném hodnoceni podniku pomoci jednoho c¢isla.

(Rigkova, 2011, s. 70)

3.4.1 Kralicektuv Quicktest

Vychazi ze soustavy 4 rovnic, kde vypocitdme koeficienty R1-4. Tém se ptid¢li body,

které nam hodnoti bonitu nemocnice.
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2008 2009 2010 2011 2012
R1 0,82 0,82 0,80 0,84 0,84
R2 1,26 1,34 2,49 1,59 1,34
R3 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
R4 0,06 0,06 0,06 0,082 0,08

Tab. 39: Vysledné hodnoty Kralicekova Quicktestu v letech 2008-2012, (vlastni

zpracovani)

R1 4 4 4 4
R2 0 0 0 0
R3 1 1 1 1
R4 2 2 2 2
Finan¢ni stabilita 2 2 2 2
Vynosova situace 1,50 1,50 1,50 1,50
Celkova situace 1,75 1,75 1,75 1,75

Tab. 40: Bodové hodnoceni ukazatelti Kralickova rychlého testu v letech 2007 —

2012 (vlastni zpracovani)
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Obr. 17: Kralicekuv Quicktest aplikovany na FNO v letech 2008-12

s doporu¢enymi hodnotami (vlastni zpracovani)
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Ve sledovaném obdobi se ukazatel finan¢ni stability neméni a udrzuje si hodnotu 2.
O trochu nizsich hodnot dosahl ukazatel hodnotici vynosovou situaci. Zde se hodnota drzi
na Cisle 1,5, pouze v roce 2011 doséhl hodnoty 2. Celkovy ukazatel dosdhl maximalni
hodnoty 2 v roce 2011, v ostatnich letech dosahuje hodnoty 1,75. situace ve Fakultni
nemocnici Ostrava se za sledované obdobi vyraznéji neméni, je stabilni. Hodnoty se

pohybuji v rozmezi Sedé zony.

3.4.2 Index divéryhodnosti

V nasledujici tabulce byly vypocteny hodnoty indexu davéryhodnosti INOS pro
Fakultni nemocnici Ostrava za 1éta 2008-12 dle vzorce uvedeného v Kapitole Bankrotni
modely, str.33. Nejprve byly vypoéteny jednotlivé pomérové ukazatele. Problém nastal
pti vypoctu druhého koeficientu, ktery pocita s ndkladovymi troky. Nakladové uroky ve
Fakultni nemocnici ¢inily v roce 2008 17 000 K¢, v nasledujicich letech mély nulovou
hodnotu. V tomto pfipadé dochazi k problémtim s vypocetem. Abychom tomu zabranili,
autofi doporucuji vyuzit jako maximalni hodnotu koeficientu 9. (Www.Bussinesvize.cz)
Jednotlivé koeficienty byly posléze vynasobeny pfislusnym vahovym faktorem a souctem

hodnot jsme ziskali vyslednou hodnotu indexu INO5.

2008 2009 2010 2011 2012
K1 A/CZ 5,47 5,55 4,96 6,07 6,45
K2 EBIT/U 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
K3 EBIT/A 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
K4 VIA 0,91 0,80 0,72 0.71 0,72
E%I?A/ KZ+ 113 113 1,03 1,16 136
INO5 1,42 141 127 1,42 1,49

Tab. 41: Vypocet koeficienti a vysledného indexu duavéryhodnosti INO5 v letech
2008 -12 (vlastni zpracovani)
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Obr. 18: Index duvéryhodnosti 05 aplikovany na FNO v letech 2008-12

S vymezenou horni a spodni mezi (vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze ve sledovaném obdobi se FN Ostrava pohybuje v Sedé zéné.
Index INO5 v letech 2008-10 postupné klesa, od roku 2011 se hodnota opét mirné zvysuje,
aby v roce 2012 dosahla maximalni hodnoty 1,49, ktera ale stile nedosahuje horni
hranice.

VétsSina ukazateli dosahuje pravé v roce 2010 minimdlni hodnoty, zejména
v disledku dopadi ekonomické krize, vzristu nakladi a snizovanim zisku. ZlepSeni
V poslednich dvou letech FN Ostrava zaznamenala zvlasté v poméru aktiv k cizim
zdrojum a obéznych aktiv ku kratkodobym zavazktm, coz bylo zpisobenou snahou
snizovat néklady a ceny materialu a 1ékti. Koeficient rentability dosahuje nizsich hodnot,

coz ale souvisi s neziskovym tucelem FN Ostrava.
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4 SHRNUTI ANALYZY

4.1 Zhodnoceni financni situace

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit celkovou finan¢ni situaci Fakultni
nemocnice Ostrava a pokusit se o predpovéd jejitho budouciho vyvoje. Zhodnoceni
finan¢ni situace nemocnice prob&hlo prostiednictvim vybranych metod finanéni analyzy.
Zdrojem dat byly vyro¢ni zpravy z let 2008 — 2012.

Prvni ¢ast analyzy byla provedena zhodnocenim absolutnich ukazateli vyuzitim
horizontélni a vertikalni analyzy.

Pti sledovani aktiv a pasiv a jejich vyvoje v horizontalni analyze jsme zjistili, ze do
roku 2011 dochazelo k jejich pozvolnému narustu. Az v roce 2012 hodnoty aktiv i pasiv
hmotného majetku v ptedchozich letech zplisobenych vlivem finanéni krize.

Rostouci trend mizeme sledovat i ve vyvoji pasiv. I zde dochazi k mirnému poklesu
v roce 2012. Narist sledujeme zejména v oblasti jmeéni ucetni jednotky, coz souvisi
S modernizaci pfistroji €1 investicemi v oblasti dlouhodobého hmotného majetku
a vyuzivanim dotaci. Pokles v oblasti pasiv pak sledujeme v oblasti hospodaiského
vysledku, ktery se vSak zatim stale pohybuje v Cernych ¢islech. Od roku 2011 sledujeme
pokles v oblasti cizich zdroju, coz souvisi se zavedenymi ekonomickymi opatfenimi,
tlakem na snizovani cen 1€kt a materidlu.

Z vertikalni analyzy je patrné, ze ve struktufe prevazuji piiblizné v 80% stala aktiva.
Ta jsou prevazné tvorena dlouhodobym hmotnym majetkem. Obézna aktiva tvoti zv1asté
penize na uctech a pak kratkodobé pohleddvky. Pomér mezi témito polozkami se
postupné méni. Od roku 2008 se hodnota penéz na Uctech postupné snizuje, zatimco
narusta objem kratkodobych pohledavek. Z toho je patrny vliv ekonomické krize, kdy
Fakultni nemocnici Ostrava narustaji pohledavky u zdravotnich pojistoven a dochazi
k poklesu rezerv.

Vertikalni analyza pasiv udava, Ze majetek Fakultni nemocnice Ostrava je z majoritni
¢asti tvofen vlastnimi zdroji. Tato struktura se v pribéhu sledovaného obdobi vyraznéji
neméni. Cizi zdroje predstavuji maximalné 20 % z celkovych pasiv a tvofi je pfevazné
kratkodobé zavazky vici zaméstnancim a dodavatelim. Nemocnice ve sledovaném

obdobi neevidovala zadné dlouhodobé zdvazky. V roce 2012 je tvofila castka
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4 767 000 K¢, asi 0,08 % z celkovych pasiv, ktera piedstavuje piijaté zalohy na projekty
védy a vyzkumu, dlouhodobé bankovni uvéry FNO nema.

Horizontalni analyza vysledovky ndm podéava informace o sméru trendu v oblasti
nakladii, vynost a s tim souvisejiciho hospodaiského vysledku. Do roku 2010 dochézi
K nartstu v oblasti nakladt, v dal§im roce trend klesa. Mzdové naklady udrzuji rostouci
trend po celé sledované obdobi, piestoze rok 2011 byl jiz ovlivnén ekonomickou krizi.
Fakultni nemocnice Ostrava v tomto roce vyrazn¢ navySila vyplatni tarify lékafim
Z duvodu nafizeni vlady, v dal§im roce pak doslo k nartstu platu i u nelékatrskych
zdravotnickych pracovnikd. Stoupaji 1 ndklady na energie. V roce 2011 je sice
zaznamenan pokles spotfeby, coz bylo zptisobeno vyhldsenim vybérového fizeni na
dodavatele elektiiny, v dalSim roce vSak opét doslo k nardstu u této polozky. Ptesto
hodnota celkovych nakladl od roku 2011 klesa, coz se podafilo managementu nemocnice
vyjednanim niz$ich cen u materialu a 1ék.

Vyvoj v oblasti vynosti ma rostouci tendenci do roku 2010. Od roku 2011 dochéazi
k mirnému celkovému poklesu, coz bylo zplsobeno zejména thradovou vyhlaskou
a zastropovanim plateb od zdravotnich pojistoven. Snizeni vynost po roce 2011 je také
ovlivnéno poklesem trzeb za prodané léky z lékarny FN Ostrava, z divodu zmény
vykazovani 1€kt na predpis z rozhodnuti Statniho tstavu pro kontrolu 1é¢iv v prubehu
roku 2011.

Fakultni nemocnici Ostrava se dari hospodafrit v ¢ernych €islech. Rostouci naklady,
zvySovani DPH, zvySovani mezd nafizené vlddou a na druhé stran€ vliv thradové
vyhlasky ze zastropovanim plateb zdravotnich pojistoven zplsobil pokles
hospodarského vysledku. Mezi roky 2009-10 doslo k poklesu hospodaiského vysledku
po zdanéni o 46 miliont K¢. I v dalSich letech sledujeme pokles zisku, v roce 2012 €ini
hospodarsky vysledek po zdanéni castku 470 000 K¢.

Z vertikalni analyzy nakladu je patrné, ze priblizné stejnou velikost zaujimaji naklady
na zameéstnance a na material. Zatimco mzdové ndklady postupné nartstaji, FNO se
podafilo mirné snizit hodnotu nakladi na material a Iéky. Nasleduji pak odvody
socialniho pojisténi, odpisy dlouhodobého majetku ¢i nédklady na energii. Vynosy tvori
z vice nez 80 % platby od zdravotnich pojistoven.

Investice do modernizace ptistrojl, vybaveni ¢i stavebnich uprav fakultni nemocnice
financuje z vlastnich zdrojii a vyuzitim statnich dotaci ¢i dotaci ze strukturalnich fonda
EU, které jsou uvolnény Ministerstvem zdravotnictvi. Systémové dotace byly vyuzity

k napiiklad k vystavbé nového traumacentra, modernizaci radioterapeutické kliniky ¢i

77



nakupu novych piistrojii (Cyber Knife). V roce 2009 ¢inil pomér dotaci a vlastnich zdroja
79 % k 21 %. V dalsich obdobich byl tento pomér vyrovnany, v roce 2012 se naopak
obratil ve prospéch vlastnich zdroji. Je vSak tieba piihlédnout k tomu, ze v tomto roce
byly celkové investice na zdaleka nejnizsi urovni. Nejvyssi dotace Fakultni nemocnice
obdrzela v roce 2009, diky kterym spustila vySe zminéné projekty. Vlastnimi zdroji by
FNO pii klesajicim hospodaiském vysledku méla problém modernizaci v takové miie
provest.

Dalsi ¢ast prace se vénuje vypoctu pomérovych ukazateld, kdy je Fakultni nemocnice
Ostrava ve sledovaném obdobi hodnocena pomoci ukazatelll rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti.

Ukazatelé rentability nam hodnoti finan¢ni vykonost. Hodnoty koeficientii po celou
dobu dosahovaly kladnych, i kdyZ pomérné nizkych hodnot. Nejvyssi ziskovosti bylo
dosazeno v roce 2008, tehdy se hodnoty ukazatell blizily k 2%. Od roku 2010 se projevily
dopady krize, hodnoty ukazateli dosahly minima. V nasledujicim roce mtizeme sledovat
mirn¢ rostouci trend, ktery vSak u vétSiny ukazateli v roce 2012 opét poklesl.
Hospodatské vysledky za rok 2013 jesté nejsou oficidlné zndmé, ale k vyraznéjSimu
zlepseni situace ziejmé nedoslo. K zméndm miize dojit v nasledujicich letech, kdy doslo
ke zméné vlady a mohou se zménit thradové podminky ¢i jina pravidla, kterd zisk
nemocnic ovliviiuji.

Fakultni nemocnice vSak nejsou primarné ziskové organizace. Jejich ucelem neni
produkovat zisk, ale zajistit zdravotni péci pro dany region. Tim, Ze poskytuji ¢asto tu
hospodaiskych vysledkl. Dutlezitéjsi tedy, nez ukazatele rentability, jsou pro tento sektor
dalsi ukazatele, které hodnoti likviditu ¢i zadluZenost nemocnice, protoZe to jsou faktory,
které by mél management hlidat.

Ukazatele likvidity ve sledovaném obdobi nedosahuji doporucené hranice.
Fakultni nemocnice je sice schopna plnit své zavazky, ale neztstava ji dostatek volnych
prostiedkil pro investice. I zde sledujeme nejprve mirné klesajici trend, ktery od roku
2011 opét mirn€ nartsta. Ukazatel okamzité likvidity byl nejvyssi v letech 2008-09, kdy
mela FNO na uctech nejvice hotovostnich prostredkil. Zato ukazatel bézné a pohotovostni
likvidity dosahl maxima v roce 2012 diky snizeni hodnoty kratkodobych zavazk.
Podobnych vysledkli dosahuje i1 ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu, ktery téz dosahuje
maxima v roce 2012, kdy i pfes mirny pokles ob&znych aktiv doslo k nartistu CPK diky

stlaceni cen materialu a tim i1 pohledavek vic¢i dodavateltim.
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Vyvoj ukazateli zadluzenosti debt ratio a equity ratio ve sledovaném obdobi se
vyraznéji neméni. FNO ke své Cinnosti vyuziva zvlasté vlastnich zdroji. Kratkodobé
zavazky jsou vyuzivany piiblizné v 20 %, dlouhodobé zavazky jsou minimalni, piipadné
nejsou evidovany. Diky tomu, mizeme Fakultni nemocnici oznacit za finan¢né stabilni
a bez véritelského rizika. Pokud by se vSak jednalo o ziskovy podnik, pfemira vlastniho
kapitalu by mohla vést k nizs§i vykonnosti investovanych prostiedki.

Ukazatel obratu aktiv ma do roku 2010 klesajici trend, poté opét mirné narista. Presto
jeho hodnoty jsou po celou dobu nizsi nez 1, celkova aktiva se v trzbach nevraci. Je vSak
tteba vzit v potaz, zZe ¢ast majetku byl potfizen z dotaci statu ¢i evropskych fondi a jeho
ucelem neni vytvareni zisku, ale zajisténi kvalitni péce v rdmci regionu. Ukazatel obratu
zasob sveéd¢i pro efektivni nakladani se zasobami, nevytvaii se zbytecné zasoby. Doba
obratu kratkodobych pohledavek vyrazné narostla v roce 2010, kdy se hodnota zvysila
oproti pfedchozimu roku téméf dvojnasobné. Doba obratu kratkodobych zévazkh
vykazuje obdobny trend, ale jeji hodnoty jsou vyrazné vyssi, takze Fakultni nemocnice
by zatim neméla mit problém se splacenim svych zavazki. Piesto je tifeba sledovat
vnéjsi faktory a zavc€as na né reagovat.

Ukazatel autarkie ve sledovaném obdobi sice vykazuje rostouci trend, ptesto
dosahuje maximalni hodnoty 88%. Fakultni nemocnice Ostrava nedokaZe pouze
prodejem sluZeb pokryt celkové naklady z ¢innosti. K tomu vyuziva i vedlejsi aktivity,
jako prodej zboZi, materidlu ¢i neinvesti¢ni dotace.

V dalsi ¢asti analyzy jsem provedla rozklad ukazatelt ROA a ROE k posouzeni vlivu
jednotlivych polozek rozvahy na vysledné hodnoty ukazatele. Pokles koeficientt
rentability celkového a vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi nejvice souvisi
s poklesem rentability trZeb, kdy od roku 2010 dochazelo k vyraznému poklesu zisku
zpusobeného zvysenim nakladii a limitaci pfijma od zdravotnich pojistoven. Tuto situaci
nebyla FNO schopna pfilis ovlivnit. Hodnotu ROA a ROE se podafilo mirné navysit
zrychlenim obratu aktiv. Pomér aktiv a vlastniho kapitalu se vyraznéji neméni,
nemocnice je z vétsi ¢asti financovana z vlastnich zdroji, zadluZenost je nizka.

Dale byla provedena analyza soustav ukazateld k rychlému zhodnoceni finanéniho
zdravi firmy.

Kralicekliv Quicktest zjistil, Ze hodnoty ve sledovaném obdobi se vyrazngji neméni.
Financni stabilita dosédhla hodnoty 2, vynosova situace dosla bodového hodnoceni o néco
niz§iho. Ptesto se celkova situace pohybuje v Sedé zoné, situaci vS§ak mizeme hodnotit

jako stabilni.
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Z hodnoceni bankrotniho modelu pomoci vypoctu indexu davéryhodnosti INOS5
mizeme sledovat, ze Fakultni nemocnice spéla v roce 2010 K hranici vaznych finan¢nich
problémti. V dalsich letech se ji vSak podatilo zvysit hodnotu indexu a ptesto, Ze se stale
pohybuje v $edé zoné, v roce 2012 se ji podafilo dosahnout maximalni hodnoty 1,49.
ZlepSeni v poslednich dvou letech FN Ostrava zaznamenala zvlasté v poméru aktiv
k cizim zdrojim a obéznych aktiv ke kratkodobym zavazktim, coz bylo zptisobenou
snahou snizovat naklady a ceny materialu a 1ék.

Fakultni nemocnice Ostrava se v obou modelech hodnoticich nam bonitu a riziko
bankrotu pohybuje v Sedé zéné. Hodnoty, kterych dosahuje, jsou pomérné stabilni.
K riziku bankrotu se piiblizila v roce 2010, kdy na ni dolehla hospodaiska krize a vyrazny
pokles ziskovosti. Diky strategii, ktera vedla ke snizovani cen materialii a 1€k, doslo ke
zlepseni situace a k pomérné ptiznivému budoucimu vyvoji, ktery je vSak vyrazné€ zavisly

na vnéjsi situaci.

4.2 Navrhy

Na zaklad¢ provedené analyzy hodnotici finan¢ni situaci a hospodateni Fakultni

nemocnice Ostrava jsem dosla k naslednym zavérim.
Fakultni nemocnice Ostrava:

» V celém sledovaném obdobi dosahuje kladnych hospodaiskych vysledk, i kdyz

v roce 2010 doslo k jejich vyraznému poklesu

\4

Vysoky pomér vlastniho kapitalu v poméru k cizimu

\4

Vynosy z prodeje sluzeb nepokryji celkové ndklady z cinnosti, Fakultni

nemocnice vyuziva k navySeni vynost i dalsi aktivity

» Investice do modernizace pfistroji a budov z velké ¢asti zavisi na statnich
dotacich ¢i dotacich z evropskych strukturalnich fondi, vlastnimi zdroji by FNO
pii klesajicim hospodatském vysledku méla problém modernizaci v takové mite
provest

» Ukazatelé likvidity a zadluZenosti hodnoti FN jako stabilni a bez véfitelského

rizika

80



» Pokles vynosu se Fakultni nemocnice snazi vyrovnat zrychlenim obratu aktiv,

tlakem na snizovani cen nakupovaného materidlu a 1éka

Fakultni nemocnice Ostrava by se meéla dale snazit udrzet své postaveni
V Moravskoslezském kraji, udrzet specializovana centra, vénovat se dale véd¢, vyzkumu
a spolupréci s 1ékarskou fakultou, diky které mize v budoucnu ziskat nové pracovniky ¢i
rozvijet odbornost stavajicich zaméstnancti. Dillezita je pro ni personalni politika, snaha
udrzet si kvalitni a stézejni zaméstnance, ktetfi zastituji poskytovanou odbornou péci.
S tim v8ak téZ souvisi dobré platové ohodnoceni, aby si nemocnice mohla tyto pracovniky
udrzet. Snizeni nakladi na zaméstnance mohou piinést cetnéjsi personalni audity, které
by mély zefektivnit poéty personalu na ambulancich a odd¢lenich, jejich pripadné
pfefazeni na vytiZzengj$i useky, zkraceni uvazki ¢i celkové snizeni jejich poctu.

Dale by si FNO méla udrzet prestiz nemocnice dobrym marketingem s diirazem na
vysokou odbornost a kvalitu zdravotni péCe a udrzenim akreditaci. Dal$i moznosti je
zvysit zisky napiiklad vys$sim podilem sluzeb samoplatctim.

Rentabilita vykont je velmi ovlivnéna vnéjSimi podminkami, kazdy rok se méni
spolecné s Uthradovou vyhlaskou a dalS$imi zménami jako napiiklad rist DPH. V roce
2013 byla hlavni ¢ast zdravotni péfe v nemocnici hrazena syst¢émem DRG. V soucasné
dobé€ neni k dispozici zprava o hospodaiském vysledku, ale predb&zné zpravy hovofi
0 dal$im poklesu piijmu. Jelikoz v8ak doslo ke zméné¢ vlady a odklonu vice k levicové
politice, miizeme ocekavat zmirnéni podminek v thradové vyhlaSce a vétsi podpory statu
V oblasti zdravotnictvi. Fakultni nemocnice by méla pfi vyjednavani se zdravotnimi
pojistovnami apelovat na vysokou naro¢nost poskytované péce, vyuzit ziskané akreditace
SAK a JCI a také svou pozici na trhu v regionu Moravskoslezského kraje. Méla by se
snazit navysit limity vykont a také zkratit dobu obratu pohledavek, ktera se od roku 2010
zvysila témet dvojnasobné. Tim by se také zlepsil koeficient likvidity a FNO by méla
k dispozici vice volnych finanénich prostiedka.

V ramci nemocnice mohou byt hospodaiské vysledky ovlivnény praci managementu
pfi vyjednavani cen 1€kl a materidlu. Jak je z pfedchozi analyzy patrné, tato strategie
zlepsila ekonomickou situaci od krize v roku 2010. Proto bych Fakultni nemocnici
doporucila v této taktice pokracovat a dale nakupovat I€ky a material s vyraznym zietelem
na cenu. S timto bodem téz souvisi planovani strategie pro vedouci pracovniky
jednotlivych oddéleni, ktefi by méli byt motivovani k Setfici politice a zabranit plytvani
¢i ptekraovani limitd.
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Jakozto objektu, jehoz primarnim ucelem neni vytvaret zisk, ale zajistovat kvalitni
a dostupnou péci bych nedoporucovala zvysovat hladinu zadluzovani, i kdyby to mélo
byt za tcelem zvySovani rentability. K investicim do dal$i modernizace by méla nadale

vyuzivat systémové dotace ministerstva zdravotnictvi ¢i evropské strukturalni fondy.
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IV. ZAVER

Cilem diplomové¢ prace bylo zhodnotit financni situaci Fakultni nemocnice Ostrava
pomoci tradi¢nich a modernich metod finan¢ni analyzy, provést pyramidovy rozklad
ukazateld rentability ROA a ROE, zjistit vliv jednotlivych koeficientl na jejich hodnotu,
a pomoci predikénich modell nastinit budouci vyvoj zdravotnické instituce, coz bylo
splnéno.

Prvni ¢éast prace byla vénovéna teoretickym poznatkim z oblasti financovani
zdravotnickych zafizeni a metodam finan¢ni analyzy.

Druha analyticka ¢ast prace se vénuje aplikaci metod financ¢ni analyzy na Fakultni
nemocnici Ostrava za obdobi let 2008-12. Po stru¢né charakteristice zdravotnického
zafizeni byla nejprve provedena horizontélni a vertikalni analyza absolutnich ukazatel.
Déle nasledovala analyza pomérovych ukazateld, a to vypocty koeficientl rentability,
likvidity, zadluzenosti a aktivity. Nasledné byl proveden pyramidovy rozklad koeficientli
rentability ROA a ROE s cilem zjistit vliv jednotlivych koeficientl na jejich vyslednou
hodnotu. Pro posouzeni dal§iho vyvoje finan¢ni situace Fakultni nemocnice byl vyuzit
bonitni Kralicekiv Quicktest a vypocet ukazatele INOS.

Tteti ¢ast shrnuje poznatky a vypoctené udaje z predchozi kapitoly, hodnoti vysledky
finan¢ni analyzy a jsou v ni podany navrhy pro stanoveni dalsi strategie, ¢im se snaZi
splnit cil diplomové prace.

Z hodnoceni vysledkl finan¢ni analyzy Fakultni nemocnice Ostrava ve sledovaném

obdobi let 2008-12 vyplynuly nasledujici poznatky:

» Hospodarské vysledky v daném obdobi se pohybuji v cernych dEislech.
Nejvétsi pokles nastal v roce 2010, kdy doslo ke zvyseni DPH, byly vyrazné
navysSeny platy 1ékaiim v disledku vladniho nafizeni, ¢imZ doslo k nardstu
nakladi, a na druhou stranu doslo k poklesu plateb od zdravotnich pojistoven.

» Z analyzy aktiv a pasiv vyplyva, ze Fakultni nemocnice ma vyrazné vyssi
pomér vlastniho kapitalu v poméru k cizimu. Sice vykazuje nizkou
zadluzenost a v daném obdobi témét neeviduje dlouhodobé zavazky, tato
strategie nemusi pfindSet dostatecnou vykonnost.

» Ukazatelé rentability dosahuji hodnot pod 2%, nejvyssich hodnot Fakultni
nemocnice dosahla v letech 2008-09. V roce 2010 doslo k vyraznému

83



poklesu. Od té doby trend opét mirn¢ narista, ale hodnoty ukazatele jsou
minimalni, rentabilita je nizka.

Ukazatelé likvidity a zadluzenosti hodnoti FNO jako stabilni a bez
vetitelského rizika. Fakultni nemocnice je schopna pokryt své zavazky, ale
nezustava ji dostatek financi k investicim. K tém musi vyuzivat systémové
dotace a dotace z evropskych fondd, jen Cast investic pokryva ze svych
zdroju.

Pomoci rozkladu ukazateli ROA a ROE vyplynulo, Ze pozitivni vliv
V poslednich letech mé rychlejsi doba obratu aktiv, negativnim vlivem je
klesajici rentabilita.

Z analyzy predik¢nich modeli Ize fici, ze Fakultni nemocnice Ostrava se sice
pohybuje v Sedé zong, situace se ale jevi jako stabilni a postupné se mirné
zlepSuje. Budouci vyvoj zfejm¢ vyrazngj§i zmeny nepfinese, situace ale
velmi zavisi na vnéjSich podminkach danych politickou a ekonomickou

situaci.

Celkové tak hodnotim finanéni situaci jako uspokojivou, ale je tfeba tento

stav minimalné udrzet, pfipadné se snazit n¢které faktory vylepsit. K tomu bych méla

nasledujici podnéty.

Navrhy:

>

Udrzet si své postaveni v Moravskoslezském kraji, udrzet specializovana
centra, vénovat se dale véd¢, vyzkumu a spolupréci s 1ékatskou fakultou, diky
kter¢ muize v budoucnu ziskat nové pracovniky ¢i rozvijet odbornost
stavajicich zaméstnancu.

Personalni politika — udrZet kvalitni a sté¢Zejni zaméstnance, dobfe je platove
ohodnotit. Snizeni nakladl na zaméstnance mohou pfinést Cetnéjsi personalni
audity, které by mély zefektivnit poCty persondlu na ambulanci a odd¢leni,
jejich pripadné ptetazeni na vytizenéjsi useky, zkraceni uvazki ¢i celkové
sniZeni jejich poctu.

Marketing cileny na vysokou odbornost a kvalitu zdravotni péce a udrzenim
akreditaci.

Vyjednavani se zdravotnimi pojistovnami - apelovat na vysokou naro¢nost

poskytované péce, vyuzit ziskané akreditace SAK a JCI a také svou pozici na
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trhu v regionu Moravskoslezského kraje. Snazit se navysit limity vykonua
a také zkratit dobu obratu pohledavek.

» Daéle nakupovat léky a materidl s vyraznym zfetelem na cenu. Vedouci
pracovnici jednotlivych oddéleni by méli byt motivovani k Setfici politice
a zabranit plytvani ¢i prekracovani limiti.

> Investice do dalsi modernizace - nadale vyuzivat systémové dotace

ministerstva zdravotnictvi ¢i evropské strukturdlni fondy.

Management Fakultni nemocnice nema jednoduchou situaci. Na jedné strané¢ musi
zabezpecit kvalitni a dostupnou péci pro region Moravskoslezského kraje, na druh¢ stran¢
udrzet nemocnici v pozitivnich ekonomickych vysledcich. Ukolem instituce neni
primdrné piindSet zisk, ale tézZ nemlze byt zadluzend a jen spoléhat na podporu statu.
Fakultni nemocnice poskytuje vysoce nakladnou péci, zajistuje specializovana centra
a tyto narocné vykony pro ni rozhodné nejsou rentabilni. Objevuje se zde pro
management etické dilema, je spravnou cestou omezit péci o pacienty a zaméfit se na
maximalni ziskovost? Nebo udé€lat vSe pro zkvalitnéni sluZeb a dostat se do dluhti, které
se op¢t musi z néceho zaplatit? Vedeni Fakultni nemocnice se musi vydat stfedni cestou,
zajistit efektivni poskytovani péce, sledovat vyuziti lizek a odborného personalu. Zajistit
si vyhodné nékupni ceny materidlu a 1ékd, promyslené a strategicky vyuZivat dotace.
Zaroven vSak udrZet kvalitu péce a odbornost, aby si Fakultni nemocnice udrzela své
postaveni na trhu.

Zavéry diplomové prace budou predstaveny managementu Fakultni nemocnice
Ostrava, ktera mtize vysledky finan¢ni analyzy a ptipadné navrhy vyuzit k planovani dalsi

strategie.

85



SEZNAM POUZITE LITERATURY

BACIK, Petr, Jaroslav ZLAMAL a Markéta KUBALKOVA. Zaklady firemnich
financi: ucebni texty pro distanc¢ni studium. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v

Olomouci, 2009, v, 205 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-244-3511-4.

BORUCKY, Jifi a Jaroslav LUX. Historie a sou¢asnost Fakultni nemocnice s

poliklinikou v Ostravé. 1992. vyd. Ostrava.

Du Pontova analyza. [online]. [cit. 2014-03-30]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/dupontova-analyza

Ekonomické informace ve zdravotnictvi 2012. In: [online]. [cit. 2014-01-26]. Dostupné
z: http://lwwwe.uzis.cz/katalog/zdravotnicka-statistika/ekonomicke-informace-ve-

zdravotnictvi

Ekonomické vysledky nemocnic 2012. In: [online]. [cit. 2014-01-26]. Dostupné z:

http://www.uzis.cz/katalog/zdravotnicka-statistika/ekonomicke-vysledky-nemocnic

GLADKIJ, Ivan. Management ve zdravotnictvi. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2003,
xii, 380 s. ISBN 80-722-6996-8.

GRUNWALD, Rolf. Finanéni analyza a planovani podniku: integrovany pfistup k
manazerskému rozhodovani. Vyd. 1. Pieklad Stanislav Komenda. Praha: Ekopress,

2007, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.
Historie. In: [online]. [cit. 2014-01-21]. Dostupné z: http://www.fno.cz/historie

HRDY, Milan a Michaela KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. Vyd. 1.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013. ISBN 978-80-7478-011-0.

KALOUSEK, Frantisek a Pavel MACHAL. Finanéni fizeni. Vyd. 1. V Brné:
Mendelova zeméd¢lska a lesnicka univerzita, 2000. ISBN 80-715-7472-4.

KISLINGEROVA, Eva a Jiii HNILICA. Finanéni analyza: krok za krokem. 2. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2008, xiii, 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5.

86



KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010, xxxviii,
811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a STEKER. Finanéni analyza:
komplexni pravodce s ptiklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita
firmy. ISBN 978-80-247-4456-8.

KOCOUREK, Pavel. Zavérecna zprava z hodnoceni dopadi regulace. In: [online]. [cit.
2013-12-15]. Dostupné z: www.vlada.cz/assets/ppov/Irv/ria/databaze/Zaverecna-zprava-

RIA.doc

KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
206 s. ISBN 80-717-9778-2.

Liuzkova péce 2012. In: [online]. [cit. 2014-01-26]. Dostupné z:

http://www.uzis.cz/katalog/zdravotnicka-statistika/luzkova-pece

MAAYTOVA, Alena. Otazky ekonomiky zdravotnictvi s ohledem na zvySovani
efektivnosti. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 164 s. ISBN 978-
807-3579-128.

MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické

ptiklady a pouziti. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 155 s. ISBN 80-247-1558-9.

MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR. Finanéni analyza. 2., pteprac. vyd. Praha: ASPI,
2006, 228 s. ISBN 80-735-7219-2.

O nemocnici. In: [online]. [cit. 2014-01-21]. Dostupné z: http://www.fno.cz/informace-

0-nemochnici/vitejte-na-strankach-fakultni-nemocnice-v-ostrave

Pierozd€lovani pojistného. In: [online]. [cit. 2013-12-15]. Dostupné z:
http://www.vzp.cz/platci/informace/povinnosti-platcu-metodika/stat/prerozdelovani-

pojistneho

Registr ekonomickych subjekti - informace o subjektu. CESKY STATISTICKY
URAD. [online]. [cit. 2014-01-22]. Dostupné z:
http://registry.czso.cz/irsw/detail.jsp?prajed_id=28864

87



RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4., aktualiz.
vyd. Praha, c2011, 143 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3916-8.

SOUCEK, Zdené&k a Jan BURIAN. Strategické fizeni zdravotnickych zafizeni. 1. vyd.

Praha: Professional Publishing, 2006, 196 s. ISBN 80-869-4618-5.

SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. Manazerské
vypocty a ekonomicka analyza. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2009, xviii, 301 s. ISBN
978-80-7400-154-3.

SATERA, Karel. Zdravotni pojisténi a ekonomika. Vyd. 1. Ve Zlin&: Univerzita
Tomase Bati ve Zlin¢, 2010, 115 s. ISBN 978-807-3189-716.

Uhradova vyhlaska pro rok 2012. In: [online]. [cit. 2013-12-15]. Dostupné z:
http://www.mzcr.cz/dokumenty/uhradova-vyhlaska-pro-rok-2012 5634 2160 1.html

Vyro¢ni zprava 2008. [online]. [cit. 2014-04-06]. Dostupné z:

http://www.fno.cz/documents/vyrocni_zprava_2008.pdf

Vyrocni zprava 2009. [online]. [cit. 2014-04-06]. Dostupné z:
http://www.fno.cz/documents/documents/VVZ_2009 v2.pdf

Vyroéni zprava 2010. [online]. [cit. 2014-04-06]. Dostupné z:
http://www.fno.cz/documents/FNO_VZ 2010 WEB.pdf

Vyro¢ni zprava 2011. [online]. [cit. 2014-04-06]. Dostupné z:
http://www.fno.cz/documents/documents/VZ_2011 NO6_kontrola_final _03.pdf

Vyroéni zprava 2012. In: [online]. [cit. 2014-01-22]. Dostupné z:
http://www.fno.cz/documents/kongresy-a-
seminare/VZ_2012_NO1_final_oprava WWW.pdf

WAN, Thomas T. Analyza a vyhodnocovani systémi zdravotni péce: integrovany
ptistup k manazerskému rozhodovani. 1. vyd. Pieklad Stanislav Komenda. Olomouc:
Vydavatelstvi Univerzity Palackého, 1998, xxiii, 254 s. ISBN 80-706-7834-8.

88



Zdravotnici: Uhradova vyhlaska je katastrofa; Heger na ni trva. [online]. [cit. 2013-12-
15]. Dostupné z: http://zdravi.e15.cz/clanek/priloha-pacientske-listy/zdravotnici-
uhradova-vyhlaska-je-katastrofa-heger-na-ni-trva-462616?category=z-domova

ZIKMUND, Martin. INO5 — Bankrotni index z Ceska, ktery funguje na eské firmy.
[online]. [cit. 2014-02-17]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-

analyza/in05-bankrotni-index-z-ceska-ktery-funguje-na-ceske-firmy

ZLAMAL, Jaroslav a Jana BELLOVA. Ekonomika zdravotnictvi. Vyd. 2., upr. Brno:
Narodni centrum oSetfovatelstvi a nelékarskych zdravotnickych obort, 2013, 249 s.

ISBN 978-80-7013-551-8.

89



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

A

aj.
apod.
atd.

DNM
DRG
Dz
EAT
EBIT

EBITDA

EBT
FN
FNO
HDP
JCI
K¢
KP
KZ
L3
mil.
mld.

aktiva

a jini

a podobn¢

a tak dale

akciova spolecnost

cash flow

cizi zdroje

Cisty pracovni kapital

Ceska republika

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

Diagnosis Related Group

dlouhodobé¢ zavazky

Earnings after Taxes - zisk po zdanéni
Earnings before Interest and Taxes - zisk pred
odectenim troki a dani

Earnings befor Interest, Taxes, Depresiations and
Amortization Charges - zisk pfed zdanénim, uroky a
odpisy

Earnings before Taxes — zisk pfed zdanénim
Fakultni nemocnice

Fakultni nemocnice Ostrava

Hruby domaci produkt

Joint Commission International

Koruna ¢eska

kratkodobé pohledavky

kratkodobé zavazky

celkova likvidita

milion

Miliarda

90



MBA
MZ CR

NOPAT

obr.
OA
par.
pril.
ROA
ROC
ROCE

ROE
ROS

SA
SAK
Sh.

Srov.

tab.
tis.
tzn.
VH
VK
VZP

Master of Business Administration

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
nakladovost

Net Operating Profit after Taxes - zisk z opera¢nich
¢innosti podniku po dani

obrazek

obézna aktiva

paragraf

priloha

Return on Assets — rentabilita aktiv

Return on Costs - rentabilita vlastnich naklada
Return on Capital Employed — rentabilita dlouhodobych
zdrojl

Return on Equity — rentabilita vlastniho kapitalu
Return on sale — rentabilita trzeb

strana

stala aktiva

spojena akredita¢ni komise

sbirky

srovnej

trzby

tabulka

tisic

to znamena

vysledek hospodateni

vlastni kapital

Vseobecna zdravotni pojistovna

zasoby

91



SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Diagram DUPONt @NALYZY........covineiiiii e 31
Obr. 2 : Struktura zdravotnickych pracovnikit FNO vroce 2012..........ccooviiniinnnnen. 41
Obr. 3: Vyvoj stalych a obéznych aktiv v letech 2008-2012.............cccoiiiiiiiin.n, 43
Obr. 4: Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu v letech 2008-2012...............ccccoviienn... 45
Obr. 5: Vyvoj nakladti v letech 2008-12...... ..o, 47
Obr. 6: Vyvoj hospodatského vysledku v letech 2008-2012...........c.ocoiiiiiiiiinn, 48
Obr. 7: Vyvoj investovanych prostiedkti v letech 2008-12...............ccoviiiiiin.o. 49
Obr. 8: Struktura aktiv v roce 2012........c.ouiiiiiiiiii 50
Obr. 9: Vertikalni analyza aktiv vroce 2012. ... ..o 52
Obr. 10: Vertikalni analyza ndkladli vroce 2012..........ooiiiiiiiiiiiiie, 54
Obr. 11: Vertikalni analyza vynosti vroce 2012..........cooiiiiiiiiiiiiiiie e, 54
Obr. 12: Vyvoj ukazatell likvidity FNO v letech 2008-12 .............ooiiiiiiiiiiinn.n. 58
Obr. 13: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2008-12 v tis. K& .................... 59
Obr. 14: Porovnani vyvojovych trendt ukazateld rentability v letech 2008-12............ 61
Obr. 15: Porovnani ukazateli zadluzenosti v letech 2008-12...............c.ooiiiiinin, 64
Obr. 16: Vyvoj nakladi a vynost z hlavni ¢innosti a ukazatele autarkie ................... 71
Obr. 17: Kralicektiv Quicktest aplikovany na FNO v letech 2008-12 ...................... 73
Obr. 18: Index diivéryhodnosti 05 aplikovany na FNO v letech 2008-12................... 75

92



SEZNAM TABULEK

Tab. 1: Bodovani vysledkti Kralicekova Quicktestu..............coviiiiiiiiiiiiiininnnn.. 34
Tab. 2: POCt TAZEK ... 40
Tab. 3: VyuZiti TAZek ..o e 40
Tab. 4: POCet VYKONTL .....vii e 40
Tab. 5: Pocet zaméstnancti dle Kategorii ............c.ooeiiiiiiiiiiiiii e 41
Tab. 6: Rist primérného platu vroce 2012 ... 42
Tab. 7: Horizontalni analyza aktiv v letech 2008-2012.............ccooiiiiiiiiiiin., 43
Tab. 8: Horizontalni analyza pasiv v letech 2008-2012............ccoiiiiiiiiiiieen, 44
Tab. 9: Horizontalni analyza vysledkl hospodateni za roky 2008-12...................... 46
Tab. 10: Horizontélni analyza investovanych prostfedkt v letech 2008-12................ 48
Tab. 11: Vertikalni analyza aktiv v letech 2008-12............cccoiiiiiiiiiiias 50
Tab. 12: Vertikalni analyza pasiv v letech 2008-2012..............ccooiiiiiiiiiiinn.. 51
Tab. 13: Vertikdlni analyza vysledovky v letech 2008-12...............coooiiiiiiiiinn, 52
Tab. 14: Vertikalni analyza investovanych prostfedkt v letech 2008-12................... 54
Tab. 15: Ukazatel bézné likvidity v letech 2008-12 ..........coiiiiiiiiiiiie, 56
Tab. 16: Ukazatel pohotovostni likvidity v letech 2008-12 ................ooiiviiinnn.n. 56
Tab. 17: Ukazatel okamzité likvidity v letech 2008-12.............coooiiiiiiiiiiiiii, 57
Tab. 18: Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu v letech 2008-12 v tis. K¢ .................. 58
Tab. 19: Ukazatel ROA v letech 2008-2012 ........ooiiiiiiiiiiiiiii e 60
Tab. 20: Ukazatel ROCE v letech 2008-2012 ........c.cvviiiiiiiiiiiiiiiniiieee 60
Tab. 21: Ukazatel ROE v letech 2008-2012.........c.ouiiiininiiiiiiiiiiiiieeeee 61
Tab. 22: Ukazatel ROS v letech 2008-2012 .......ooviiiiiiiiiiii 61
Tab. 23: Ukazatel ROC v letech 2008-2012.......c.ooiiiiiiiiiiiiiiee e 62
Tab. 24: Ukazatel debt ratio v letech 2008-2012 ...........ccooiiiiiiiiiiiiiie, 62
Tab. 25: Ukazatel equity ratio v letech 2008-2012 ..o, 64
Tab. 26: Ukazatel urokového kryti v letech 2008-2012...........cooeiiiiiiiiiiiinnne. 65
Tab. 27: Ukazatel finan¢ni paky v letech 2008-2012..........coviiiiiiiiiiiiiieen, 65
Tab. 28: Ukazatel obratu celkovych aktiv v letech 2008-2012.................ccoovininnn. 66
Tab. 29: Ukazatel doby obratu celkovych aktiv v letech 2008-2012........................ 66
Tab. 30: Ukazatel obratovosti zasob v letech 2008-2012 .............cooviiiiiiiiiinnnnn. 67



Tab. 31:
Tab. 32:
Tab. 33:
Tab. 34:
Tab. 35:
Tab. 36:
Tab. 37:
Tab. 38:
Tab. 39:
Tab. 40:
Tab. 41:

Ukazatel doby obratu zasob v letech 2008-2012 .............ccoooiiiiiiiiiininn... 67
Ukazatel obratovosti pohledavek v letech 2008-2012..............cceeivinnn 68
Ukazatel doby obratu pohledavek v letech 2008-2012...............ccoevvininnene. 68
Ukazatel obratovosti zavazki v letech 2008-2012 .............coevviiiiiiininnn, 69
Ukazatel obratovosti zavazkt v letech 2008-2012...........cccviiiiiiinininnn. 69
Ukazatel autarkie v letech 2008-2012 ............coooiiiiiiiiiiiii 69
Rozklad rentability celkového kapitalu v letech 2008-2012...................... 71
Rozklad rentability vlastniho kapitalu v letech 2008-2012........................ 72
Vysledné hodnoty Kralicekova Quicktestu v letech 2008-2012.................. 73
Bodové hodnoceni ukazatelti Kralickova rychlého testu v letech 2007 — 2012...73
Vypocet koeficientl a vysledného indexu INO5 v letech 2008-12................. 74

94



SEZNAM PRILOH

Piiloha 1: Aktiva FN Ostrava v 16tech 2008-12. .. ..ooiiii e, 96
Piiloha 2: Pasiva ve FN Ostrava v 1etech 2008-12......oooonnne e, 97
Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztrat FN Ostrava v letech 2008-12..................ccccoiiieni, 98

Ptiloha 4: Horizontalni analyza aktiv FN Ostrava v letech 2008-12, abs. hodnoty....... 100
Ptiloha 5: Horizontalni analyza aktiv FN Ostrava v letech 2008-12, rel. hodnoty...... 101
Ptiloha 6: Horizontalni analyza pasiv FN Ostrava v letech 2008-12, abs. hodnoty...... 102
Piiloha7: Horizontalni analyza pasiv FN Ostrava v letech 2008-12, rel. hodnoty........ 103
Piiloha 8: Horizontalni analyza hosp. vysledki FNO v letech 2008-12, abs. hodnoty.105
Ptiloha 9: Horizontalni analyza hosp. vysledkd FNO v letech 2008-12, rel. hodnoty....106

Ptiloha 10: Vertikalni analyza aktiv FN Ostrava v letech 2008-12........................ 108
Ptiloha 11: Vertikalni analyza pasiv FN Ostrava v letech 2008-12........................ 109
Ptiloha 12: Vertikalni analyza hosp. vysledk FN Ostrava v letech 2008-12............ 110

95



PRILOHY

Piiloha 1: Aktiva FN Ostrava v letech 2008-12

Rozvaha (v tis. K& 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 4059971 | 5133864 5755 861 5777123 5727713
A. Stala aktiva 3245780 | 4088425 4 556 200 4 675 058 4529 477
DNM 19 542 32131 62 635 38 354 26 850
software 61 692 36 995 16 676
drobny DNM - - -
Nedok. DNM 943 1359 9819
Zalohy na DNM 355
DHM 3226239 | 4056295 4 493 565 4 636 704 4502 627
pozemky 288 613 286 644 277 740
kulturni predméty 1719 1734 1737
stavby 2635570 2 706 072 3084 847
samost.mov.véci 1274158 1241716 1088 743
drobny DMM - - -
ostatni DHM -
Nedok. DHM 293 506 392 763 47 143
Zalohy na DHM 7776 2416
DFM - - -

DP - - -
B.ObéZna aktiva 814 191 1 045 440 1199 660 1102 065 1198 237
Zasoby 85 962 94 542 94 656 105 185 111 360
material na skl. 46 860 56 997 53 033 63 896 61 676
material na cesté 4310 3602 4 668
zbozi na sklad¢ 39102 37 545 35641 37 409 44 145
zboZi na ceste 1673 278 871
KP 248 872 346 211 587 165 578 218 637 448
odbératelé 245 063 314 588 440 987 415 473 455 489
Kratk. PZ 2 620 2681 1247
jiné pohledavky 450 62 8
Pohl. za zamést. 234 195 156 160 35
jiné dané a popl. 985 - 15 22 4
Pohl. za vybr. MVI 49 000 110 -
naklady pt. Obdobi 358 430 517 549 2938
ptijmy pt. Obdobi 612 68 55 184 176
dohadné ucty akt. 1620 30930 93 205 158 972 177 543
ost. KP 50 5 8
KFM 477 336 600 219 517 840 418 662 449 429
jiné bézné ucty 12 858 10 960 13 160
bézny ucet 476 979 599 868 500 989 403 975 433 027
bézny ucet FKSP 1572 1084 1073
ceniny 357 351 221 422 384
penize na cesté 985 1 065 791
pokladna 1215 1156 994

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfiloha 2: Pasiva ve FN Ostrava v letech 2008-12

R@ 008 0[0]° 010 0 0
Pasiva celkem 4059971 | 5133864 5755 861 5777123 5727713
C. VK 3318142 | 4208853 4 595 233 4 825 858 4 839 539
JUJ a opr. pol. 3141993 | 4014258 4 449 972 4 645 818 4 542 745
JuJ 4072 198 4073 154 3990 082
Dotace na DM 380 320 575142 554 772
Kurzové rozdily 2 29 - 13
Ocen. rozdily - 2548 - 2507 - 2096
Fondy UJ 95012 115 270 133 486 178 317 296 325
Fond odmén - - - - -
FKSP 1946 2 502 1460 785 757
Rezervni fond HV 66 121 67 588 38 400 47 231 48 523
Rezervni fond 0st. 21 605 20184 22 417
Fond repr. Maj. 26 945 45 180 72 021 110118 224 628
Ostatni fondy - - -
Vysledek hospodareni 59 840 58 027 11774 1722 470
VH béz. 11.0. 59 840 58 027 11774 1722 470
D.Cizi zdroje 741 828 925011 1160 628 951 266 888 174
Rezervy - - -
Dlouhodobé zavazky 19933 - - - 4767
DZ na transfery 4767
Kratkodobé zavazky 719 590 922 834 1160 628 951 266 883 408
Dodavatelé 561 520 658 399 751 001 585 243 556 529
Kratkodobé piij. z. 79721 78 972 78 969
Zaméstnanci 69 536 75008 1481 1277 1394
Jiné zavazky vici z. 76 169 80 030 83 843
SZaZP 37 549 41 997 46 172 49 247 49 566
Dan z piijma 11 554 25517 2711 15572 3882
Jiné ptimé dané 13218 14 814 15 084
Dan z ptidané hodnoty 1660 1397 2277
Zavazky k vlad. inst. 37 189 202 260 48
KZ na transfery 523 2 381 2726
Vydaje pfistich obdobi 158 5 3 3 8
Vynosy pf. obd. 129 202 864 915 1064
Dohadné Gcty pasivni 39 107 121 517 183 458 117 864 84 031
Ostatni KZ 3 445 3290 3988

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztrat FN Ostrava v letech 2008-12

Vysledovka (v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011
Celkové naklady 3620748 | 4021199 | 4132022 | 4064498 4 087 225
Naklady z ¢innosti 3620462 | 4020873 | 4131572 | 4064 334 4 086 854
501 Spotieba materialu 1340709 | 1521196 | 1415632 1 328 660 1317 368
502 Spotieba energie 107 881 116 205 117 115 108 083 115 503
504 Prodané zbozi 263 032 271 068 253776 249912 245 014
506 Aktivace DM - - 72
507 Aktivace OM - 152950 | - 138479
511 Opravy a udrzovani 74 505 81 876 110 565 90 216 90 233
512 Cestovné 5520 5534 6 454 6 781 7 567
513 Naklady na reprez. 1016 1569 1926 2 200 2481
518 Ostatni sluzby 157 251 172 812 193 631 198 519 195 885
521 Mzdové néklady 1008193 | 1135645 | 1207 705 1 300 858 1336 215
524 Zakonné socialni poj. 349 218 372 698 405 654 438 700 447 006
525 Jiné socialni pojisténi - - - -
527 Zakonné soc. nakl. 19717 22 389 23 822 12 639 12 936
528 Jiné socidlni naklady 1 2 366 2755 3960 1
531 Dan silni¢ni 51 40 49 32 58
532 Dan z nemovitosti 110 - 217 102 107
538 Jiné dan¢ a poplatky 24 26 47 48 40
541 Smluvni pokuty 1 3 - - -
542 Jiné pokuty a penale 74 87 2 24 382
543 Dary - - - - -
544 Prodany material 109 808 118 030 121 654 115994 103 859
547 Manka a skody 169 25 51 19 11
548 Tvorba fondi - - - - -
551 Odpisy DM 149 208 171 436 232 827 303 656 298 418
552 Prodany DNM - - - - -
553 Prodany DHM - - - 4549 -
554 Prodané pozemky - - - - -
555 Tvorba a zG¢. rezerv - - - - -
556 Tvorba a zact. OP - - 543 944 1934
557 Naklady z vytaz. Pohl. 1581 1262 11776 274 514
558 Naklady z drob. DM 26 110 23 823
549 Ostatni naklady z ¢in. 32 393 25 342 25 370 25004 26 049
Finan¢ni naklady 168 326 451 164 371
562 Uroky 17 - - - -
563 Kurzové ztraty 151 326 451 164 371
VYNOSY 3680588 | 4092702 | 4157253 | 4095429 4116 253
Vynosy z ¢innosti 3291210 | 4057267 | 4141097 4079 650 4 081 861
601 Vynosy z prod. v.v. 2740 2701 2429 3512 5541
602 Vynosy z prod. sluzeb 2938236 | 3316110 | 3492167 | 3595326 3 602 899
603 Vynosy z prondjmu - - - 27738 25 549
604 Vynosy z prod. zbozi 350 233 358 922 337 649 328 935 326 745
609 Jiné vynosy z vyk. - - - - -
641 Smluvni pokuty 192 228 80 81 4041
642 Jiné pokuty a penale - 20 - -
643 Vynosy z odeps. pohl. - 3 2 8 5
644 Vynosy z pr. mat. 9 96 415 97 723 92 688 83 025
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645 Vynosy z prod. DNM

646 Vynosy z prod. DHM 28 18 40 130 141
647 Vynosy z prod. pozem. - - - - -
648 Cerpani fondi 20 029 9333 5920 6 006 4 483
649 Ostatni vyn. z ¢innosti 112 057 122 321 199 284 52 964 29 431
Finan¢ni vynosy 9374 4520 4394 4613 3653
662 Uroky 9333 4 408 4 382 4 552 3610
663 Kurzové zisky 41 112 11 61 42
Vynosy z narokl na

sl SR 15 292 30915 11763 11 166 30 739
671 Vynosy z narokli na

prostiedky statniho 15 292 24 381 10171 11 166 30739
rozpoctu

672 Vynosy z nezpochyb.

naI‘Okl;l o prostr’edky = 6 534 1592 - -
rozpoc¢tu uzemnich

samospravnich celkl

Vysledek hospodarent 59 946 71503 | 25231 30 930 29 028
pred zdanénim

Dan z piijmi 638 13 388 13 158 29 010 28 798
Dodatecné odvody z dané z - -
piijmu 532 89 299 197 240
Vysledek hospodafenipo | g5, | 507 | 11774 1722 470

zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rozvaha (v tis. K& ~ 2008/09

2009/10

2010/11

2011/12

Aktiva celkem 1073893 | 621997 21 262 - 49410

A. Stala aktiva 842 645 | 467775 118 858 - 145581
DNM 12 589 30 504 24 281 - 11 504
software - 61 692 24 697 - 20 319
drobny DNM - - - -
Nedok. DNM - 943 416 8 460
Zalohy na DNM - - - 355
DHM 830056 | 437270 143 139 - 134077
pozemky - 288 613 1969 - 8904
kulturni predméty - 1719 15 3
stavby - | 2635570 70502 378 775
samost.mov.véci - | 1274158 32 442 - 152 973
drobny DMM - - - -
ostatni DHM - - - -
Nedok. DHM - 293 506 99 257 - 345 620
Zalohy na DHM - - 7776 - 5360
DFM - - - -
DP - - - -
B.ObéZna aktiva 231249 | 154 220 97 595 96 172
Zasoby 8 580 114 10529 6175
material na skl. 10137 |- 3964 10 863 - 2 220
material na cesté - 4310 708 1 066
zbozi na sklade 1557 |- 1904 1768 6 736
zboZzi na ceste - 1673 1395 593
KP 97339 | 240954 8 947 59 230
odbératelé 69525 126 399 25514 40016
Kratk. PZ - 2 620 61 - 1434
jiné pohledavky - 450 388 - 54
Pohl. za zamést. 39 | - 39 4 - 125
jiné dané a popl. 985 15 7 - 18
Pohl. za vybr. MVI - 49 000 48 890 - 110
naklady pt. Obdobi 72 87 32 2 389
ptijmy pf. Obdobi 544 | - 13 129 - 8
dohadné ucty akt. 29310 62 275 65 767 18 571
ost. KP - 50 45 3
KFM 122883 | - 82379 99178 30 767
jiné bézné ucty - 12 858 1898 2 200
bézny ucet 122889 | - 98879 97 014 29 052
bézny ucet FKSP - 1572 488 - 11
ceniny 6 |- 130 201 - 38
penize na cesté - 985 80 - 274
pokladna - 1215 59 - 162

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptiloha 4: Horizontalni analyza aktiv FN Ostrava v letech 2008-12, absolutni hodnoty
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Ptiloha 5: Horizontalni analyza aktiv FN Ostrava v letech 2008-12, relativni hodnoty

Rozvaha (%)  2008/09 ~ 2009/10  2010/11 2011/12

Aktiva celkem 26,5% 12,1% 0,4% -0,9%
A. Stala aktiva 26,0% 11,4% 2,6% -3,1%
DNM 64,4% 94,9% -38,8% -30,0%
software -40,0% -54,9%
drobny DNM

Nedok. DNM 44,1% 622,5%
Zalohy na DNM

DHM 25,7% 10,8% 3,2% -2,9%
pozemky -0,7% -3,1%
kulturni ptredméty 0,9% 0,2%
stavby 2,7% 14,0%
samost.mov.véci -2,5% -12,3%
drobny DMM

ostatni DHM

Nedok. DHM 33,8% -88,0%
Zalohy na DHM -68,9%0
DFM

DP

B.Obéina aktiva 28,4% 14,8% -8,1% 8,7%
Zasoby 10,0% 0,1% 11,1% 5,9%
material na skl. 21,6% -7,0% 20,5% -3,5%
material na cesté -16,4% 29,6%
zbozi na skladé -4,0% -5,1% 5,0% 18,0%
zboZi na cesté -83,4% 213,3%
KP 39,1% 69,6% -1,5% 10,2%
odbératelé 28,4% 40,2% -5,8% 9,6%
Kratk. PZ 2,3% -53,5%
jiné pohledavky -86,2% -87,1%
Pohl. za zamést. -16,7% -20,0% 2,6% -78,1%
jiné dan¢ a popl. -100,0% 46,7% -81,8%
Pohl. za vybr. MVI -99,8% -100,0%
naklady pt. Obdobi 20,1% 20,2% 6,2% 435,2%
ptijmy pt. Obdobi -88,9% -19,1% 234,5% -4,3%
dohadné ucty akt. 1809,3% 201,3% 70,6% 11,7%
ost. KP -90,0% 60,0%
KFM 25,7% -13,7% -19,2% 7,3%
jiné bézné ucty -14,8% 20,1%
bézny udet 25,8% -16,5% -19,4% 7,2%
bézny ucet FKSP -31,0% -1,0%
ceniny -1,7% -37,0% 91,0% -9,0%
penize na cesté 8,1% -25,7%
pokladna -4,9% -14,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rozvaha (v tis. K¢)

2008/09 ‘ 2009/10 ‘ 2010/11

2011/12

Pasiva celkem 1073 893 621997 21262 - 49410
C.VK 890711 386 380 230 625 13 681
JUJ a opr. pol. 872 265 435714 195 846 - 103073
JuJ - 4072 198 956 - 83072
Dotace na DM - 380 320 194 822 - 20370
Kurzové rozdily - 2 27 - 42
Ocen. rozdily - - 2 548 41 411
Fondy UJ 20 258 18 216 44 831 118 008
Fond odmén - - - -
FKSP 556 - 1042 | - 675 - 28
Rezervni fond HV 1467 - 29188 8 831 1292
Rezervni fond ost. - 21 605 - 1421 2233
Fond repr. Maj. 18 235 26 841 38 097 114 510
Ostatni fondy - - - -
Vysledek hospodareni 1813 | - 46253 | - 10052 | - 1252
VH béz. 1.0. 1813 | - 46253 | - 10052 | - 1252
D.Cizi zdroje 183 183 235617 | - 209362 | - 63092
Rezervy - - - -
Dlouhodobé zavazky 19 933 - - 4767
DZ na transfery - - - 4767
Kratkodobé zavazky 203 244 237794 | - 209362 | - 67858
Dodavatelé 96 879 92 602 - 165758 | - 28714
Kratkodobé piij. z. - 79721 - 749 | - 3
Zaméstnanci 5472 - 73527 | - 204 117
Jiné zavazky vici z. - 76 169 3861 3813
SZaZP 4 448 4175 3075 319
Dan z ptijmi 13963 - 22806 12 861 - 11690
Jiné ptimé dan¢ - 13218 1596 270
Dan z ptidané hodnoty - 1 660 - 263 880
Zavazky k vlad. Inst. 152 13 58 - 212
KZ na transfery - 523 1858 345
Vydaje pfistich obdobi - 153 - 2 - 5
Vynosy pf. obd. 73 662 51 149
Dohadné cty pasivni 82410 61941 - 65594 | - 33833
Ostatni KZ - 3445 - 155 698

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptiloha 6: Horizontalni analyza pasiv FN Ostrava v letech 2008-12, absolutni hodnoty
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Ptiloha7: Horizontalni analyza pasiv FN Ostrava v letech 2008-12, relativni hodnoty

Rozvaha (%) 2008009  2009/10 2010711 201112
Pasiva celkem 26,5% 12% 0% -1%
C.VK 26,8% 9,2% 5,0% 0,3%
JUJ a opr. pol. 27,8% 10,9% 4,4% -2,2%
JUJ 0,0% -2,0%
Dotace na DM 51,2% -3,5%
Kurzové rozdily 1350,0% -144,8%
Ocei. rozdily -1,6% -16,4%
Fondy UJ 21,3% 15,8% 33,6% 66,2%
Fond odmén

FKSP 28,6% -41,6% -46,2% -3,6%
Rezervni fond HV 2,2% -43,2% 23,0% 2,7%
Rezervni fond ost. -6,6% 11,1%
Fond repr. Maj. 67,7% 59,4% 52,9% 104,0%
Ostatni fondy

Vysledek hospodareni -3,0% -79,7% -85,4% -72,71%
VH béz. u.o. -3,0% -79,7% -85,4% -72,7%
D.Cizi zdroje 24,7% 25,5% -18,0% -6,6%
Rezervy

Dlouhodobé zavazky -100,0%

DZ na transfery

Kratkodobé zavazky 28,2% 25,8% -18,0% -7,1%
Dodavatelé 17,3% 14,1% -22,1% -4,9%
Kratkodobé pfij. z. -0,9% 0,0%
Zaméstnanci 7,9% -98,0% -13,8% 9,2%
Jiné zavazky vuci z. 5,1% 4,8%
SZaZP 11,8% 9,9% 6,7% 0,6%
Dan z ptijmt 120,8% -89,4% 474,4% -75,1%
Jiné piimé dan¢ 12,1% 1,8%
Dan z ptidané hodnoty -15,8% 63,0%
Zavazky k vlad. Inst. 410,8% 6,9% 28,7% -81,5%
KZ na transfery 355,3% 14,5%
Vydaje piistich obdobi -96,8% -40,0% 0,0% 166,7%
Vynosy pf. obd. 56,6% 327,7% 5,9% 16,3%
Dohadné ¢ty pasivni 210,7% 51,0% -35,8% -28,7%
Ostatni KZ -4,5% 21,2%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 8: Horizontalni analyza hospodaiskych vysledk FN Ostrava v letech 2008-12,

absolutni hodnoty

Vysledovka (v tis. K¢) 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Celkové naklady 400 451 110 823 - 67 524 22727
Naklady z ¢innosti 400 411 110 699 - 67 238 22520
501 Spotieba materialu 180 487 105564 | - 86972 | - 11 292
502 Spotieba energie 8324 910 - 9032 7 420
504 Prodané zbozi 8036 17292 | - 3864 | - 4 898
506 Aktivace DM - - - - 72
507 Aktivace OM - - - 152 950 14471
511 Opravy a udrzovani 7371 28 689 - 20349 17

512 Cestovné 14 920 327 786

513 Néklady na reprez. 553 357 274 281

518 Ostatni sluzby 15561 20 819 4 888 - 2634
521 Mzdové naklady 127 452 72 060 93 153 35357
524 Zakonné socialni poj. 23 480 32 956 33 046 8 306
525 Jiné socialni pojisténi - - - -

527 Zakonné soc. nakl. 2672 1433 = 11 183 297

528 Jiné socialni naklady 2 365 389 1205 - 3959
531 Dan silni¢ni - 11 9 - 17 26

532 Dai z nemovitosti - 10 217 - 115 5

538 Jiné dan¢ a poplatky 2 21 1 - 8
541 Smluvni pokuty 2 3 - -

542 Jiné pokuty a penale 13 85 22 358

543 Dary - - - -

544 Prodany material 8222 3624 - 5660 | - 12 135
547 Manka a skody - 144 26 - 32 | - 8
548 Tvorba fondi - - - -

551 Odpisy DM 22 228 61 391 70 829 - 5238
552 Prodany DNM - - - -

553 Prodany DHM - - 4549 - 4549
554 Prodané pozemky - - - -

555 Tvorba a zuc. rezerv - - - -

556 Tvorba a zict. OP - 543 401 990

557 Naklady z vytraz. Pohl. - 319 10514 - 11502 240

558 Naklady z drob. DM - - 26110 - 2287
549 Ostatni néklady z Cin. - 7051 28 - 366 1045
Finanéni naklady 158 125 - 287 207

562 Uroky 17 - - -

563 Kurzové ztraty 175 125 - 287 207
VYNOSY 412 114 64 551 - 61824 20824
Vynosy z ¢innosti 766 057 83 830 - 61 447 2211
601 Vynosy z prod. v.v. 39 272 1083 2029
602 Vynosy z prod. sluzeb 377 874 176 057 103 159 7573
603 Vynosy z prondjmu - - 27738 - 2189
604 Vynosy z prod. zbozi 8 689 21273 | - 8714 | - 2190
609 Jiné vynosy z vyk. - - - -

641 Smluvni pokuty 36 148 1 3960
642 Jiné pokuty a penale - 20 - 20 -

104



643 Vynosy z odeps. pohl. 3 - 1 6 3
644 Vynosy z pr. mat. 96 406 1308 5035 9663
645 Vynosy z prod. DNM - - - -

646 Vynosy z prod. DHM 10 22 90 11

647 Vynosy z prod. pozem. - - - -

648 éerpéni fonda 10696 | - 3413 86 1523
649 Ostatni vyn. z ¢innosti 10 264 76 963 146 320 23 533
Finan¢ni vynosy 4854 | - 126 219 960
662 Uroky 4925 | - 26 170 942
663 Kurzové zisky 71 - 101 50 19
Vynosy z narokl na

s fedly SR 15 623 - 19 152 597 19573
671 Vynosy z narokli na

prosttedky statniho 9 089 - 14 210 995 19573
rozpoctu

672 Vynosy z nezpochyb.

narokil na prostredky 6534 |- 4942 1592 .
rozpoctl izemnich

samospravnich celkl

Vysledek hospodaFent 11557 |- 46272 | 5699 1902
pred zdanénim

Dan z prijmu 12 750 = 230 15 852 212
[)VQFiatecne odvody z dané z 621 210 102 437
ptijmu

Vysledek hospodareni po 1813 | - 46253 10 052 1252
zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 9: Horizontalni analyza hospodaiskych vysledkt FN Ostrava v letech 2008-12,

relativni hodnoty

Vysledovka (%) 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Celkové naklady 11,06% 2,76% -1,63% 0,56%
Naklady z ¢innosti 11,06% 2,75% -1,63% 0,55%
501 Spotieba materialu 13,46% -6,94% -6,14% -0,85%
502 Spotieba energie 7,72% 0,78% -7,71% 6,87%
504 Prodané zbozi 3,06% -6,38% -1,52% -1,96%
506 Aktivace DM

507 Aktivace OM -9,46%
511 Opravy a udrzovani 9,89% 35,04% -18,40% 0,02%
512 Cestovné 0,25% 16,62% 5,07% 11,59%
513 Naklady na reprez. 54,43% 22,75% 14,23% 12,77%
518 Ostatni sluzby 9,90% 12,05% 2,52% -1,33%
521 Mzdové naklady 12,64% 6,35% 7,71% 2,72%
524 Zakonné socialni

poj. 6,72% 8,84% 8,15% 1,89%
525 Jiné socialni poj.

527 Zakonné soc. nakl. 13,55% 6,40% -46,94% 2,35%
528 Jiné socialni ndklady | 236500,00% 16,44% 43,74% -99,97%
531 Dan silni¢ni -21,57% 22,50% -34,69% 81,25%
532 Dan z nemovitosti -100,00% -53,00% 4,90%
538 Jiné dan¢ a poplatky 8,33% 80,77% 2,13% -16,67%
541 Smluvni pokuty 200,00% -100,00%

542 Jiné pokuty a penale 17,57% -97,70% 1491,67%
543 Dary

544 Prodany material 7,49% 3,07% -4,65% -10,46%
547 Manka a skody -85,21% 104,00% -62,75% -42,11%
548 Tvorba fonda

551 Odpisy DM 14,90% 35,81% 30,42% -1,72%
552 Prodany DNM

553 Prodany DHM -100,00%
554 Prodané pozemky

555 Tvorba a zGé. rezerv

556 Tvorba a zuct. OP 73,85% 104,87%
557 Naklady z vytaz.

Pohl. -20,18% 833,12% -97,67% 87,59%
558 Naklady z drob. DM -8,76%
549 Ostatni naklady

z ¢in. -21,77% 0,11% -1,44% 4,18%
Finan¢ni naklady 94,05% 38,34% -63,64% 126,22%
562 Uroky -100,00%

563 Kurzové ztraty 115,89% 38,34% -63,64% 126,22%
VYNOSY 11,20% 1,58% -1,49% 0,51%
Vynosy z ¢innosti 23,28% 2,07% -1,48% 0,05%
601 Vynosy z prod. v.v. -1,42% -10,07% 44,59% 57,77%
602 Vynosy z prod.

sluzeb 12,86% 5,31% 2,95% 0,21%
603 Vynosy z prondjmu -7,89%
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604 Vynosy z prod.

zbozi 2,48% -5,93% -2,58% -0,67%
609 Jiné vynosy z vyk.

641 Smluvni pokuty 18,75% -64,91% 1,25% 4888,89%
642 Jiné pokuty a penale

643 Vynosy z odeps.

pohl. -33,33% 300,00% -37,50%
644 Vynosy z pr. mat. 1059871,42% 1,36% -5,15% -10,43%
645 Vynosy z prod.

DNM

646 Vynosy z prod.

DHM -35,71% 122,22% 225,00% 8,46%
647 Vynosy z prod.

pozem.

648 Cerpéni fondt -53,40% -36,57% 1,45% -25,36%
649 Ostatni vyn. z

¢innosti 9,16% 62,92% -73,42% -44,43%
Finan¢ni vynosy -51,78% -2,79% 4,98% -20,81%
662 Uroky -52,77% -0,59% 3,88% -20,69%
663 Kurzové zisky 173,17% -90,18% 454,55% -31,15%
Vynosy z narokl na

prostiedky SR, ... 102,16% -61,95% -5,08% 175,29%

671 Vynosy z narokli na
prosttedky statniho
rozpoctu 59,44% -58,28% 9,78% 175,29%
672 Vynosy

z nezpochyb. narokd na
prostredky rozpoctu
uzemnich samospravnich

celkli -75,64%

Vysledek hospodareni

pi‘ed zdanénim 19,28% -64,71% 22,59% -6,15%
Dan z pfijmua 1998,43% -1,72% 120,47% -0,73%
Dodate¢né odvody z

dang z ptijmu -116,73% 235,96% -34,11% -221,83%
Vysledek hospodareni

po zdanéni -3,03% -79,71% -85,37% -72,71%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 10: Vertikalni analyza aktiv FN Ostrava v letech 2008-12

Rozvaha

2008

2009

2010

2011

2012

Aktiva celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
A. Stala aktiva 79,9% 79,6% 79,2% 80,9% 79,1%
DNM 0,6% 0,8% 1,4% 0,8% 6,0%
software 98,5% 96,5% 62,1%
drobny DNM

Nedok. DNM 1,5% 3,5% 36,6%
Zalohy na DNM 1,3%
DHM 99,4% 99,2% 98,6% 99,2% 99,4%
pozemky 6,4% 6,2% 6,2%
kulturni predméty 0,0% 0,0% 0,0%
stavby 58,7% 58,4% 68,5%
samost.mov.véci 28,4% 26,8% 24,2%
drobny DMM

ostatni DHM

Nedok. DHM 6,5% 8,5% 1,0%
Zalohy na DHM 0,2% 0,1%
DFM

DP

B.ObézZna aktiva 20,1% 20,4% 20,8% 19,1% 20,9%
Zasoby 10,6% 9,0% 7,9% 9,5% 9,3%
material na skI. 54,5% 60,3% 56,0% 60,7% 55,4%
material na cesté 4,6% 3,4% 4,2%
zbozi na skladé 45,5% 39,7% 37, 7% 35,6% 39,6%
zboZi na cesté 1,8% 0,3% 0,8%
KP 30,6% 33,1% 48,9% 52,5% 53,2%
odbératelé 98,5% 90,9% 75,1% 71,9% 71,5%
Kratk. PZ 0,4% 0,5% 0,2%
jiné pohledavky 0,1% 0,0% 0,0%
Pohl. za zamést. 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
jiné dané a popl. 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pohl. za vybr. MVI 8,3% 0,0%

naklady pt. Obdobi 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,5%
ptijmy pf. Obdobi 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
dohadné ucty akt. 0,7% 8,9% 15,9% 27,5% 27,9%
ost. KP 0,0% 0,0% 0,0%
KFM 58,6% 57,4% 43,2% 38,0% 37,5%
jiné bézné ucty 2,5% 2,6% 2,9%
bézny Gcet 99,9% 99,9% 96,7% 96,5% 96,4%
bézny ucet FKSP 0,3% 0,3% 0,2%
ceniny 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1%
penize na cesté 0,2% 0,3% 0,2%
pokladna 0,2% 0,3% 0%
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Ptiloha 11: Vertikalni analyza pasiv FN Ostrava v letech 2008-12

Rozvaha 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 100% 100,0% 100% 100% 100%
C.VK 81,7% 82,0% 79,8% 83,5% 84,5%
JUJ a opr. pol. 94,7% 95,4% 96,8% 96,3% 93,9%
Jus 91,5% 87,7% 87,8%
Dotace na DM 8,5% 12,4% 12,2%
Kurzové rozdily 0,0% 0,0% 0,0%
Ocen. rozdily -0,1% -0,1% 0,0%
Fondy uJ 2,9% 2,7% 2,9% 3,7% 6,1%
Fond odmén

FKSP 2,0% 2,2% 1,1% 0,4% 0,3%
Rezervni fond HV 69,6% 58,6% 28,8% 26,5% 16,4%
Rezervni fond ost. 16,2% 11,3% 7,6%
Fond repr. Maj. 28,4% 39,2% 54,0% 61,8% 75,8%
Ostatni fondy 0,0%

Vysledek hospodareni 1,8% 1,4% 0,3% 0,0% 0,01%
VH béz. u.o. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
D.Cizi zdroje 18,3% 18,0% 20,2% 16,5% 15,5%
Rezervy

Dlouhodobé zavazky 2,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%
DZ na transfery 100,0%
Kratkodobé zavazky 97,0% 99,8% 100,0% 100,0% 99,5%
Dodavatelé 78,0% 71,3% 64,7% 61,5% 63,0%
Kratkodobé piij. . 6,9% 8,3% 8,9%
Zaméstnanci 9,7% 8,1% 0,1% 0,1% 0,2%
Jiné zavazky vuci z. 0,0% 6,6% 8,4% 9,5%
SZaZP 5,2% 4,6% 4,0% 5,2% 5,6%
Dan z prijmu 1,6% 34,0% 0,2% 1,6% 0,4%
Jiné piimé dan¢ 1,1% 1,6% 1,7%
Dan z ptidané hodnoty 0,1% 0,1% 0,3%
Zavazky k vlad. Inst. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KZ na transfery 0,0% 0,3% 0,3%
Vydaje piistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosy pf. obd. 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
Dohadné ¢ty pasivni 5,4% 13,2% 15,8% 12,4% 9,5%
Ostatni KZ 0,3% 0,3% 0,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 12: Vertikalni analyza hospodatskych vysledkt FN Ostrava v letech 2008-12

Vysledovka (v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Celkové naklady 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Naklady z C¢innosti 99,99% 99,99% 99,99% 100,00% 99,99%
501 Spotteba materialu 37,03% 37,83% 34,26% 32,69% 32,23%
502 Spotteba energie 2,98% 2,89% 2,83% 2,66% 2,83%
504 Prodané zbozi 7,27% 6,74% 6,14% 6,15% 6,00%
506 Aktivace DM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
507 Aktivace OM 0,00% 0,00% 0,00% -3,76% -3,39%
511 Opravy a udrzovani 2,06% 2,04% 2,68% 2,22% 2,21%
512 Cestovné 0,15% 0,14% 0,16% 0,17% 0,19%
513 Naklady na reprez. 0,03% 0,04% 0,05% 0,05% 0,06%
518 Ostatni sluzby 4,34% 4,30% 4,69% 4,88% 4,79%
521 Mzdové naklady 27,85% 28,24% 29,23% 32,01% 32,70%
524 Zakonné socialni poj. 9,65% 9,27% 9,82% 10,79% 10,94%
525 Jiné socialni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
527 Zakonné soc. nakl. 0,54% 0,56% 0,58% 0,31% 0,32%
528 Jiné socialni naklady 0,00% 0,06% 0,07% 0,10% 0,00%
531 Dan silni¢ni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
532 Dan z nemovitosti 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
538 Jiné dan¢ a poplatky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
541 Smluvni pokuty 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
542 Jiné pokuty a penale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
543 Dary 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
544 Prodany material 3,03% 2,94% 2,94% 2,85% 2,54%
547 Manka a skody 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
548 Tvorba fondu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
551 Odpisy DM 4,12% 4,26% 5,64% 7,47% 7,30%
552 Prodany DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
553 Prodany DHM 0,00% 0,00% 0,00% 0,11% 0,00%
554 Prodané pozemky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
555 Tvorba a za¢. rezerv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
556 Tvorba a zuct. OP 0,00% 0,00% 0,01% 0,02% 0,05%
557 Naklady z vyfaz. Pohl. 0,04% 0,03% 0,29% 0,01% 0,01%
558 Naklady z drob. DM 0,00% 0,00% 0,00% 0,64% 0,58%
549 Ostatni naklady z ¢in. 0,89% 0,63% 0,61% 0,62% 0,64%
Finan¢ni naklady 0,00% 0,01% 0,01% 0,00% 0,01%
562 Uroky 10,12%

563 Kurzové ztraty 89,88% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
VYNOSY 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vynosy z ¢innosti 89,42% 99,13% 99,61% 99,61% 99,16%
601 Vynosy z prod. v.v. 0,08% 0,07% 0,06% 0,09% 0,14%
602 Vynosy z prod. sluzeb 89,28% 81,73% 84,33% 88,13% 88,27%
603 Vynosy z prondjmu 0,00% 0,00% 0,68% 0,63%
604 Vynosy z prod. zbozi 10,64% 8,85% 8,15% 8,06% 8,00%
609 Jiné vynosy z vyk. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
641 Smluvni pokuty 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,10%
642 Jiné pokuty a penale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
643 Vynosy z odeps. pohl. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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644 Vynosy z pr. mat. 0,00% 2,38% 2,36% 2,27% 2,03%
645 Vynosy z prod. DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
646 Vynosy z prod. DHM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
647 Vynosy z prod. pozem. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
648 éerpéni fondt 0,61% 0,23% 0,14% 0,15% 0,11%
649 Ostatni vyn. z ¢innosti 3,40% 3,01% 4,81% 1,30% 0,72%
Finan¢ni vynosy 0,25% 0,11% 0,11% 0,11% 0,09%
662 Uroky 99,56% 97,52% 99,73% 98,68% 98,82%
663 Kurzové zisky 0,44% 2,48% 0,25% 1,32% 1,15%
Vynosy z narokl na

prostredky SR, ... 0,42% 0,76% 0,28% 0,27% 0,75%
671 Vynosy z narokll na

prosttedky statniho

rozpoctu 100,00% 78,86% 86,47% 100,00% 100,00%
672 Vynosy z nezpochyb.

narokll na prostredky

rozpoctl izemnich

samospravnich celkil 21,14% 13,53% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni

pied zdanénim 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dan z prijmu 1,06% 18,72% 52,15% 93,79% 99,21%
Dodatecné odvody z dané z

piijmu -0,89% 0,12% 1,19% 0,64% -0,83%
Vysledek hospodareni po

zdanéni 99,82% 81,15% 46,66% 5,57% 1,62%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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