UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI

FILOZOFICKA FAKULTA
KATEDRA SOCIOLOGIE, ANDRAGOGIKY A KULTURNI
ANTROPOLOGIE

JZD SLUSOVICE JAKO SOCIALNI SYSTEM

Autoreferat k disertacni praci

Obor studia: sociologie
Autor: Mgr. Eva Sera
Vedouci prace: doc. Mgr. Miroslav Dopita, Ph.D.

Olomouc 2020



VO oottt et bbb bbbt 3
Teoretickd VYChOdiSKa ........oviiiiiiiiiiic s 5
IMELOAIKE ... s 6
Sebereference JZD Slusovice v tuzemském hospodarstvi..........ccoovevvereniiininisisieee 9
FOIMY s 10
ZLAVEL .ottt 11
6.1  Systémova logika komunikaci JZD SIUSOVICE ........ccccvviiiiiiiiiiiiii e, 12
6.2  Reflexe pouziti systémové teorie ve VYZKUMU .........cccceeiiiiiiiiiiiicseeec e 15
6.3  Limity studie @ POANCLY ...cocvveiiiiiieiii e 16



1 Uvod

Jednotné zemédé€lské druzstvo Slusovice (déle ,,JZD Slusovice™ nebo ,,druzstvo®) patii
k fenoméntim socialistického éry v Ceskoslovensku. Dosahovalo na svou dobu nadmérné
vykonnosti a bylo prezentovano jako ,,vykladni skiin socialismu“ nebo jako ,sluSovicky
zazrak.* Obcanovi socialistického statu zase pojem ,,Slusovice* evokoval jiny svét, do urcité
miry dosazitelny ideal vysnéného Zapadu. Druzstvo vykazovalo nadstandardni zisky, podle
podminek se flexibiln¢ ménila jeho produkce i organizace, budovala se vyspéla zatizeni a
realizovaly se n¢které na tu dobu revoluéni projekty. Druzstvo tak nasazovalo opacny obraz
stagnujicimu tuzemskému hospodaistvi, takze ztratovost podnikd, nedostatek zbozi, ochablost
spotiebitelského sektoru a rigidnost celého systému se na piikladu JZD SluSovice o to vice
zvyraziiovala. Konec uspéSného druzstva pfedznamenala sametova revoluce a nasledné
udalosti vyustily v jeho rozpad v r. 1991.

JZD Slusovice se po prevratu rezimu stalo spoleCenskym tématem, je popularizovano
v ¢lancich a v TV dokumentech, ¢etné jsou internetové debaty. Tento spolecensky diskurz
pfitom vétSinou skladd z ne¢kolika tradovanych charakteristik obraz Gspé$ného druzstva, ve
kterém je Gistiedni postavou dlouholety pfedseda druzstva Frantisek Cuba. Piznatné pak je, Ze
nazory na druzstvo jsou rozporuplné. Na jednom nazorovém poélu se kupi argumenty o korupci,
vyrazné politické podpoie a tizkych politickych kontaktech F. Cuby, takze JZD Slusovice je
spiSe prezentovano jako projekt socialistické politiky. Na opaéném nazorovém polu jsou
obhajci, kteii uspésnost druzstva pfisuzuji vizionastvi Cuby a promyslenému a efektivné
nastavenému fizeni vyroby a lidi. Postupem doby se sice tato ndzorova vyhranénost otupuje,
ale pifesto jsou tyto dva protipoly pro rozpravy o druzstvu charakteristické. Tento
celospolecensky diskurz se proméfiuje jen s vétsSim anebo s mensim diirazem na ten ¢i onen
»sluSovicky znak.“ Rovnéz odborné debaty jsou zaloZené na pomérn€ obecném a stereotypnim
obrazu druZstva: predné zde vystupuje jako hlavni &initel slugovického fenoménu F. Cuba. Stale
vSak chybi konkrétni vhled do fungovani druzstva bez spojitosti s ur¢itou osobou. Jinymi slovy,
chybi préce, ktera by ukézala, jaké konkrétni procesy stoji za stereotypizacemi druzstva. A to
byl podnét pro vznik predkladaného textu, pfi¢emz primarné nejde o to rozporovat dosavadni
odborné prace, ale o to, pfinést do odborné rozpravy o druzstvu konkrétni pohled na jeho
fungovani.

Utelem disertaéni prace je dekonstruovat stereotypizace JZD Slusovice. To znamena
zkoumat druZstvo tak, aby jeho vykonnost piestala byt zazraénym dilem F. Cuby nebo naopak

polickym experimentem ¢i politickym zdjmem. Cilem je zjistit, jak probihaly konkrétni vyrobni



procesy za piedpokladu, ze, jednoduse feceno, co mohlo délat JZD Slusovice, mohla d¢lat
ostatni druzstva.! Jedna se o ptipadovou studii, ve které druZstvo piedstavuje vyjimeény piipad
ve skupiné jinych druzstev a jde o vysvétleni, jakym zplsobem sluSovické hospodateni
probihalo v hospodaiskych podminkach, které platily pro vSechna druzstva. Pro vyzkum byly
zvoleny dva vyrobni procesy, zastupujici zemédélskou a pfidruzenou vyrobu, coz byly dvé
odlis$né, ale dopliujici se hospodaiské oblasti. Konkrétn€ byl vybran chov mlé¢ného skotu jako
priklad zemédélské vyroby a produkce pocitacti TNS jako priklad ptidruzené vyroby. Tento
vybér nebyl nijak ucelovy, pouze se jedné o dva vyznamné vyrobni procesy druzstva.
Vyzkum je vymezen na obdobi 80. let. Pro sluSovické druzstvo to byla posledni, nicméné
praveé ta nejuspésnéjsi dekada existence. Naopak Vv socialistickém hospodafstvi to byly roky
nejveétsich ekonomickych a socidlnich problémt, podniky zaostavaly v produktivité a v
technologiich za Zéapadem a pfidélovy systém redukoval konkuren¢ni potencidl statnich
podnikii. Zachranou méla byt prestavba, slibujici postupné uvoliiovani hospodaiskych natizeni.
Pro JZD Slusovice pak proces prestavby piedstavoval posilujici okolnost, ktera v mnoha

re¢

smérech slibovala dal§i moznosti rozvoje pro jeho ,,podnikéni*, za néz své postupy vyhlasovalo.

Pro naplnéni cile bylo tfeba najit takovou teorii, kterd by umoziiovala studovat zkoumany
pfedmét neaktérsky, tedy bez askripce procesii jednomu aktéru nebo jen urcitym aktériim.
Jinymi slovy najit takovou teorii, kterd by umoznila podivat se s odstupem na to, jakym
zpusobem byly v JZD SluSovice nahlizeny a transformovéany do vyrobnich procesti ,,né¢eho co
lze dobfe prodavat“ podminky socialistického hospodarstvi, které mohly stejné¢ nahliZet a
transformovat ostatni druzstva. Reénickou otazkou bylo ,,co JZD Slusovice dé&lalo jinak jak
ostatni?* Tuto optiku umoziuje teorie socialnich systémi N. Luhmanna.

JZD Slusovice je studovano jako ekonomicky organizovany socialni systém, ktery ve
vnitinich procesech fesi dosazeni zisku, ¢imz se autopoieticky vyviji ve vztahu k svému
prostfedi. Systém osvédCenym zpusobem piekladd do wvnitinich komunikaénich procest
pozorované podnéty prostiedi, takze se diferencované vyviji v jednoté s prosttedim. Vnitini
procesy systému jsou komunikace rozhodnuti a jejich osvédcené a ustalené zplisoby se ustaluji
do rozhodovacich premis, které jsou v predkladané praci jednim ze dvou konceptl analyzy.
Komunikace rozhodnuti probihaji ve formé& pozorovani, coz je druhy koncept analyzy. Pro

empirickou aplikaci je pouZzita forma v modifikaci D. Baeckera, ktery vytvofil formu firmy jako

1V tuzemském zemédé&lstvi byly dva typy zeméd&lskych podnikd, druZstva a statni statky, ale disertaéni prace

se soustredi jen na ,,druzstevni typ.* Druzstva totiz méla jiné formalni podminky hospodateni jak statni statky,
vlastnéné statem. Pro odliSeni se Vv textu pise o ,,druzstvu‘ v souvislosti s JZD SluSovice a pro ostatni druzstva
se pouziva oznaceni ,,ostatni druzstva®, popft. ,,zeméd€lsky podnik/podniky.*
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analyticky prostfedek pro vyzkum organizaci. Vysledkem analyzy je pak forma s premisami
chovu mlééného skotu a forma s premisami produkce pocitaca TNS.

Cil prace lze z hlediska teorie pieformulovat na fesSeni, jakym zplisobem piekladalo JZD
SluSovice podnéty neboli iritace prostiedi do komunikaci rozhodnuti v kddu zisku. Pro naplnéni
cile jsou pak formulovany tii dil¢i vyzkumné otazky. Prvni dvé se ptaji na premisy, kterymi
byly reprodukovany distinkce ve formach chovu mlééného skotu a produkce pocitaci TNS.
Tyto otazky daji odpovéd’ na tieti vyzkumnou otazku, ktera fesi, jaka byla jednotna systémova
logika komunikaci JZD Slusovice v prostiedi tuzemského hospodaistvi. Pomoci tohoto piistup
tak nejsou spojovany procesy druzstva s konkrétnim aktérem, ale ,, komunikovat museli vSichni,
a ne pouze Cuba.“ Z tohoto diivodu se prace neda oznaéit za historickou, protoZe se nepracuje
s lidmi jako aktéry déni, ale s komunikacnimi procesy, které se studuji jak uvnitt systému, tak
Vv jeho prostfedi: nejednaji lid¢, ale jejich systémy.

(viz Uvod a podkapitola Odborna rozprava na téma JZD Slusovice).?

2 Teoreticka vychodiska

Ustiedni teorii disertaéni prace je tedy teorie socialnich systémt N. Luhmanna (dale ,,TSS®).
Jedna se jiz ,,autopoietickou fazi“ TSS, jeZ je modifikaci biologického konceptu autopoiesis
(viz nize), ktery od 1. pol. 80. let zacal z&sadné ovliviiovat Luhmanntv vyklad dosavadnich
konceptil. V autopoietické fazi v§ak nejsou popteny koncepty rané faze, ale presnéji se jedna o
jejich preformulovani. Proto popisy teoretickych koncepti vychazeji jak z textd jak z
autopoietického obdobi, tak z texti z raného obdobi (viz kap. 1.1).

Pro pouziti TSS v ptedkladané praci je dulezité popsat koncepty organizace, komunikace
rozhodnuti, rozhodovaci premisy a forma pozorovani.
V TSS se organizaci rozumi autopoieticky ¢ili sebereferen¢ni systém komunikaci rozhodnuti,
kterymi se systém diferencuje od prostiedi. Organizace se diferencuje a tim také ohranicuje od
spolecnosti na principu Clenstvi (viz dale), urcujici jeji vstupy a vystupy, coz nelze odvodit
z interakci nebo spolecnosti (Luhmann 1975: 12). V empirické roviné ma organizace funkci
fesit problémy existence, pficemz funkci je jak problém, tak feSeni. Organizaci je proto tieba
zkoumat z hlediska jednoty feSeni problémi a problému feseni (Luhmann 1995: 382; 1990:

426; srov. Knudsen 2011: 126)). Problém a feSeni vychazi ze struktury komunikaci, to

2 Je zde odkazovéano na jednotlivé kapitoly v diserta¢ni praci, k nimz se &asti autoreferatu vztahuji.
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znamena, ze na zakladé¢ komunikace piedeslych problémi a feSeni jsou komunikovany nové
problémy a jejich feSeni podle toho, zda naplnily ocekavéani napt. zisku. Pravé zplsobem
komunikace problému a jejich feSenim se organizace diferencuje od prostiedi (Luhmann 1970:
38-45; 1976: 97). Diferenciaci Luhmann chape jako sebereferenci uskute¢tiovanou na
autopoietickém principu: systém (re)produkuje ,,dalsi operace ze stavu, do kterého se dostal a
tim se presunuje dale* (Luhmann 2000: 49). Diferenciace vychézi z jednoty smyslu, pfi¢emz
jde o jednotu mezi operativni uzavienosti Cili sebereferenci K predeslym operacim systému a
otevienosti k podnétim prostiedi, tj. cizi referenci (sSrov. Luhmann 1991: 495; 2000: 227-229).
Vyvoj organizace na bazi sebereference Luhmann formalizuje konceptem formy, ktery prevzal
a modifikoval podle konceptu G. Spencera. Forma ma operativni charakter, takze pomoci ni 1ze
popsat a vysvétlit procesudlni vyvoj organizace. Vyvoj systému je koncipovan operacemi
pozorovani ve dvou fadech. V prvnim fadu je pozorovana a oznacena iritace jako distinkce a
ve druhém tadu systém operaci re-entry piidéluje hodnotu odliSeni, tedy je pojmenovano
odliseni systému od prosttedi (Luhmann 1991: 230; 2000: 471). Organizace jsou ale
nekalkulovatelné, protoze pozoruji sebe a jiné, tedy osciluji mezi sebereferenci a cizi referenci
(Luhmann 2000: 9). Pojmenovana distinkce pak vede k pozorovani dalsi distinkce, nebot”:
»porozumeni tématu je soucasné stavebnim kamenem pro dalsi komunikaci* (Luhmann 2000:
59-60).

(viz kap. 1.2 a 1.3).

3 Metodika

JZD Slusovice je v studovano jako pripadova studie. Druzstvo piedstavuje unikdtni pripad,
ktery je provazany s vymezenymi prostorovymi, c¢asovymi, socidlnimi, politickymi a
ekonomickymi podminkami. U takovéhoto typu pfipadovych studii jde o holistické porozuméni
tomu, jak funguje objekt studia, pfesnéji feceno, v jakych vztazich a aspektech funguji jeho
vnitini Casti. V intrinzitni studii je proto dulezita hloubkova analyza ptipadu a jeho kontext
nebo prostiedi (Creswell 2012: 74-75). Fungovani druzstva se vysvétluje na ptikladu dvou
vybranych vyrobnich procesti zemédélské a piidruzené vyroby. Ugelem tohoto piistupu neni
Systematicky porovnavat vyhody a nevyhody oproti jinym druzstviim, ale vysvétlit zptisoby,
jak mohlo druzstvo fungovat v podminkach stejnych pro vSechna druzstva. Pfipad druzstva je

vymezen ¢asoveé na obdobi 80. let, kdy byla jeho vykonnost a proslulost nejvyssi, a je vymezen



prostorové podle uvedenych vyrobnich procest. Kontext druzstva predstavuji tehdejsi
ekonomické, politické a pravni podminky, obecné platné pro fungovani druzstev.

Z hlediska TSS se predkladany vyzkum JZD Slusovice fadi k pracim, jez se Soustfedi na
vysvétleni fungovéani organizace v kontextu prostfedi. To Vempirické roviné znamena
sledovani procest v organizaci vzhledem k vnéj$im podminkam jako je napt. vyvoj poptavky
(srov. Andersen 2000: 45). Kritizované upozadéni subjektu (aktéra) v TSS se v ptipad¢ tohoto
vyzkumu naopak stava prioritou, nebot’ v analytické roviné se pracuje s konceptem
komunikaci, které komplexné propojuji vSechny jedince. Jak totiz fikd Luhmann, neni mozné
poznat mysleni lidi, ale pouze jejich zplisoby pozorovani, kterymi konstruuji realitu (Luhman
2000: 87). Vyznam TSS pak spoc¢iva nikoliv ,\V pozorovani socialnich praktik, ale
V rekonstrukci riznych systémovych logik, které determinuji konkrétni situaci* (Wolf et al.
2010: odk. 20). Je tak mozné se vyhnout ontologizaci vykladu, to znamena nedrzet se izce
napi. odbornych artikulaci hospodatskych podminek nebo stereotypizaci o trznim fungovanim
druzstva, vizionaistvi Cuby &i jeho politickém lobbingu. Jinymi slovy vsichni ¢lenové druZstva
museli komunikovat jednotnou systémovou logikou, aby druzstvo prosperovalo.

Pro navrh metodiky jsou dilezité dva aspekty: aspekt vnitini konektivity komunikaci
rozhodnuti a aspekt kontextu prostfedi. Ve vyzkumu jde o analyzu komunikaci rozhodnuti a
cilem analyzy je generalizovat zptisoby rozhodovani do rozhodovacich premis, kterymi
druzstvo preklada iritace prostiedi do komunikaci v kodi penize neboli zisku. Zptisobem tohoto
prekladu druzstvo-systém redukuje komplexitu pozorovaného prostiedi. Pro analyzu jsou pak
dilezité¢ dva jiz zde zminéné koncepty TSS: rozhodovaci premisy a forma organizace D.
Baeckera.

Ve shod¢ s Luhmannovou funkéni analyzou je analyza JZD SluSovice zaloZena na srovnavani
komunikaci rozhodnuti, které predstavuji zvolené alternativy feSeni problému. Cilem analyzy
je generalizace premis, které vyjadfuji tfidy funkciondlné¢ ekvivalentnich alternativ
(rozhodovani) (srov. Luhmann 1970: 40).

Druhym konceptem je forma firmy (organizace) koncipovana D. Baeckera, ktery ji vypracoval
na zéklad¢ konceptil formy N. Luhmanna a G. Spencer Browna. Je to metodologicky prostfedek
pro empirické pouziti konceptu formy® a jeho uéelem je ,,an analytical understanding of the
synthesis of a firm * (Baecker 2006: 109). Pomoci tohoto konceptu je mozné analyzovat vyrobni

procesy V ramci urcitych proménnych, které se obecné pii produkci musi zohlediovat (napf.

3 Je ur&eno pro praktické uziti manazert organizaci (Baecker 2017: 92-95). Schéma sice vypracoval pro analyzu
ekonomickych organizaci, nicméné¢ Ize ho aplikovat na kazdou organizaci.
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vyrobni prostfedky, poptavka na trhu, spolecensky diskurz Setfeni odpadil). Tyto proménné
znamenaji distinkce, které formu tvofi. Pomoci schématu se urcuje stfidani pozic pozorovani
v 1. a ve 2. fadu a kontextualita rozhodovacich operaci (Baecker 2006: 127). Baecker formuluje
distinkce rozhodovani jako proménné procesu firmy. Tyto proménné piedstavuji spoluzavislé
operace (co-dependent operation), které vytvaieji ,,networks of co-dependent production*
(Baecker 2006: 123). Vazby mezi distinkcemi jsou kontextualné regulovany rekurzivnimi
operacemi re-entries napi. délbou prace, managementem, strategii, organizac¢ni kulturou a
filozofii. (srov. Baecker 2006: 127).

Baecker vypracoval n¢kolik modelt formy (viz napt. 2006; 2011; 2017). Pro disertacni praci

je vychozi Baeckerovo schéma zr. 2006 (viz obr. 2). Schéma sméfuje analyzu tak, Ze jsou
sledovana konkrétni komunikace rozhodnuti v jejich kontextu. Je mozné sledovat konektivitu
rozhodnuti a zjistovat kontext €ili to, jaké iritace jsou v rozhodnutich komunikovény a jakym
zpiisobem. Soucasné se v komunikacich zjistoval jednotny zplsob konektivity rozhodnuti.
Ve vyzkumu JZD SluSovice je Baeckeriv koncept formy firmy spojen s konceptem tacelovych
a podminkovych programi premis. Je tak mozné analyzovat a vysvétlit druzstvo jako
ohrani¢eny komplex siti rozhodovani ve zvolenych vyrobnich procesech. Jedna o zkouméni
komunikaci z hlediska cile produkce (jaky ma byt vyroben produkt) a z hlediska podminek
dosazeni tohoto cile. V ramci jednotlivych distinkei jsou generalizovany premisy rozhodovani
Vv obou vyrobnich procesech. Na zédkladé¢ toho je schematicky znazornéna forma chovu
mlécného skotu a forma produkce pocitacih TNS. Forma organizace, respektive stanovené
distinkce, jsou v obou vyrobnich procesech stejné, 1isi se pouze premisy jednotlivych distinkci.
Tak lze ukdzat nejen zplsoby rozhodovani v komunikacich druzstva celkové, ale rovnéz
formulovat jeho jednotnou logiku komunikaci.

V distinkci produktu je generalizovana premisa cile, jaky skot nebo pocitac je vyrabén a dale
podminkové premisy, tedy za jakych podminek je daného cile dosahovéano. V distinkci
prostiedkll urcuji premisy zdroje, které jsou v produkci aplikovany, aby cile bylo efektivné
dosazeno. V distinkci stylu reprodukuji premisy zptisoby nabidky produktii ve spolecnosti tak,
aby mohly pfinaset zisk. Jedna se totiz o ekonomickou organizaci, jejiz podstatou je vytvaieni
zisku. Distinkci spolecnosti generalizuje premisa rozhodovani o image JZD SluSovice, jaké je
prostiednictvim produkti vytvareno, aby mohly byt nadale zajistovany podminky pro produkci
zisku.

Jak bylo naznaceno, pomoci formy je také mozné popsat jednotnou logiku komunikaci Tedy

formy obou vyrob se rekurzivng reprodukuji jednotnym zpisobem v ekonomickém kodu, a tak



redukuji komplexitu prostiedi. Z premis v obou vyrobnich procest nakonec provedena syntéza
vyroku, které vyjadiuji jednotou logiku komunikaci druzstva.

Dulezitym aspektem stanovené metodiky je vymezeni prostiedi JZD Slusovice (viz kap. 3).
Prostfedi organizace tvoii spole¢nost s iritacemi v kodech riznych funkénich systému. Jak
vyplyva z TSS, vyzkumnik nemiize pfistupovat k prostfedi jako piedem existujicimu, to
znamena, ze ani hospodarstvi neni mozné pfedem urcit na zaklad¢é charakteristik z externich
popist bez navaznosti na komunikace systému. Prostiedi JZD Slusovice tedy vyjadiuje kontext
hospodateni druzstva ¢ili kontext komunikaci a je zde proto popsano podle pozorovanych iritaci
ve funkénim systému ekonomickém, politickém a pravnim. V empirické rovin€ to znamena, ze
komunikované udalosti a informace v druzstvu se vztahovaly k informacim o prostfedi,
tykajicich se odvétvi chovu skotu a odvétvi mikroelektroniky, ptesnéji produkce pocitaca.
Prostiedi je pak schematicky zndzornéno s iritacemi v pravnich, politickych a ekonomickych
kodech (viz ptiloha 2).

Ve vyzkumu nejde proto o otdzku ,,co pozoruje systém®, ale ,jak pozoruje systéem co.*
Vyzkumnik si vSak musi uvédomit, Zze on pouze pozoruje systém, a proto musi sdélit, ,,jak
pozoruje pozorujici systém*, tedy jak nastavuje vyzkumné otazky a navrhuje metodu (i kdyz i
tento podany popis je pozorovanim) (srov. Besio et al. 2010: odk. 21). Ten totiz ptedstavuje
slepy bod pozorovani. Z toho vyplyva, Ze jiny vyzkumnik by mohl pozorovat odlisn¢ a proti
piinést jinou perspektivu a jiné vysledky anebo také zjiné perspektivy piinést podobné
vysledky.

Vzhledem k nedostatecné zachovalému archivu druzstva byly zdrojem dat predevsim ¢lanky
V podnikovém casopisu druZzstva NaSe cesta (viz pfiloha 1). Déle to byly archivni fondy
nadpodnikovych fidicich organizaci, pod které druzstvo spadalo. Dal§im zdrojem dat byly
rozhovory s pamétniky.

(k metodice viz 2.1 a 2.2).

4 Sebereference JZD SluSovice v tuzemském hospodarstvi

Jak jiz bylo uvedeno, v analyze je dulezité urcit, K jakym iritacim druzstvo referovalo
v komunikacich rozhodnutich. Jedna se vSak nejen o sebereference kchovu skotu a
mikroelektronice Vv prostfedi tuzemského hospodatstvi, ale také kiritacim, Kk nimz
sebereferovalo druzstvo jako celkovy organiza¢ni komplex. V pfipad¢ druzstva to znamena

urcité aspekty prosperity jako nutné piedpoklady pro sluSovicky zplsob komunikaci



rozhodnuti. Prosperita druzstva v tuzemském hospodaistvi spocivala v druzstevnim zakladu
hospodaieni a argumentacné¢ byla vedena ideou podnikéni. Na druzstevni bazi byly dale
efektivné vyuzivany Ctyti faktory: kvalitni personalni obsazeni, ptidruzend vyroba, efektivni
aplikace kvalitnich prostfedki, zahrani¢ni obchod s producenty ze zapadnich zemi. Pfiznivou
okolnosti byla ptestavba, kterd ohlasovala uvolnéni podminek hospodateni. Nutnou podminkou
bylo napliiovani politické funkce druzstva jako obecné hospodaiské jednotky. Pro politicko-
pravni legitimitu sluSovické strategie byly dilezit¢ dva ziskané organizacni statuty:
experimentalni ovéfovani a zeméd¢€lsky kombinatni typ podniku. Tyto statuty vyznamné
pomohly v danych podminkach legitimizovat sluSovické postupy. Druzstvo piedevs§im ziskalo
vEétsi samostatnost V rozhodovani a lepsi podminky, které uplatiiovaly v rozsifovani ptidruzené
vyroby, fizeni lidi a aplikaci védeckotechnickych prostiedkli. Tyto organizac¢ni zplsoby
komunikaci JZD SluSovice projevily ve formach obou vyrobnich procest - chovu skotu a

produkci pocitac¢i TNS (viz kap. 4).

5 Formy

Vysledkem analyzy jsou dvé formy vyrobnich procest, tedy forma chovu mlééného skotu a
forma produkce TNS. Formy tvoii premisy, které vyjadiuji, jak bylo v urcitych distinkcich
rozhodovano v obou procesech. U kazdé z forem je nejdiive popsano prostredi tuzemského
hospodafstvi, ale specifikované na chov mlé¢ného skotu a produkci pocita¢t TNS (viz kap. 5.1
a6.1).

V kazdé formé pak byly generalizovany tcelové premisy (produkt) a podminkové premisy
(prostredky, styl a image), které vyjadiuji zpusob piekladu iritaci prostiedi tuzemského
hospodafstvi do komunikaci rozhodnuti druzstva, tak aby byly komunikovany v kédu zisku.
Pro chov mlé¢ného skotu to byly premisy: pro distinkci produktu, jaky mlécny skot chovat o
premisa vysoce uzitkového mlécného skotu, pro distinkce prostiedki to byly premisy aplikace
védeckotechnickych prostfedki, import vysoce uzitkového genofondu z vyspélych zemi a
premisa Vlastni produkce kvalitniho krmiva; pro distinkci stylu to byly premisa chov mlé¢ného
skotu jako plnéni politického tkolu a premisa nabidky Spickového mlécného skotu a pro
distinkci image to byla premisa JZD SluSovice jako $pi¢kovy podnik (kap. 5.2,5.3, a5.4a5.5).
Ve formu produkce pocitaci TNS byly generalizovany premisy: pro distinkci produktu kvalitni
pocitac TNS na miru, pro distinkci prostfedki premisy efektivni aplikace tuzemskych

prostfedkd, import kvalitnich prostiedkti z vyspélych zemi, vlastni know-how pro vytvoteni
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aplikac¢niho softwaru; pro distinkci stylu to byla premisa pocita¢ TNS jako plnéni politického
ukolu a nabidka S$pi¢kovych pocitac¢i TNS a pro image byla generalizovana premisa JZD
Slusovice jako $pickovy podnik v produkei pocitaci (6.2, 6.3, 6.4 a2 6.5).

6 Zavér

V zévéru prace jsou rekapitulovany vysledky a je zodpoveézeno na tieti vyzkumnou otazku, a
to jaka byla systémova logika JZD SluSovice v tuzemském hospodaistvi. Toto vysvétleni usti
do vykladu rozpadu druzstva po zméné rezimu, coz poukaze na specificky atribut TSS, a to na
jednotu organizace druzstva s prostiedim. Nasledné je reflektovano pouziti TSS v empirické
praci. Cela prace je zakoncena zvaZenim limitl prace a podnéth pro dalsi vyzkum.

Je tfeba zdiraznit, Ze vychodiskem bylo zkoumat JZD SluSovice v podminkéch, které byly
stejné pro vSechny druzstva, tedy ,,to, co mohlo dé¢lat JZD Slusovice, mohla délat vSechna
druzstva®“. Vedle JZD Slusovice existovala totiz existovala jind vykonna druzstva, jez vSak si
takovou medialni pozornost nezaslouzila. V tomto ohledu je otdzkou, pro¢ pravé JZD SluSovice
S touto strategii dosahlo nejvysSich vykont a vyvolalo nejvétsi pozornost. Urcité zde méla
vyznam medidlni prezentace, ktera pfispéla k utvareni JZD SluSovice jako vyjime¢ného
podniku, a to nejen v zemédélském sektoru, ale i v tuzemském hospodafistvi celkové.

Vyzkum se zaméfil na dva vyrobni procesy, které prezentovaly dvé pomérné odliSné
hospodaiské oblasti: chov mlécného skotu jako ptiklad zeméd€lské vyroby a produkci pocitaci
TNS jako ptiklad pfidruzené vyroby. Vyzkum vychazel z koncepti TSS: premis a formy
organizace. Byly stanoveny tii vyzkumné otazky. Prvni dvé se ptaly na generalizované premisy
ve formach chovu mlé¢ného skotu a produkce pocitact TNS, kterymi byly prekladany iritace
tuzemského hospodarstvi do kodu zisku. Tyto otdzky byly jiz zodpovézeny v piislusnych
kapitolach (viz kap. 5 a 6). Na zaklad¢ vysvétleni obou forem Ize nyni odpovédét na treti
vyzkumnou otdzku: jaka byla jednotna systémova logika JZD Slusovice v piekladu iritaci do
komunikaci v kédu zisku.

Chov mlééného skotu a produkce pocitaci TNS zastupovaly dva sektorove odlisné, avsak
doplijici se vyrobni procesy. Nasledujici vysvétleni jednotné systémové logiky proto spociva
Vv jejich sdilenych zptisobech komunikaci rozhodnuti. Nelze sice s jistotou tvrdit, ze takto
komunikovalo druZstvo ve vSech vyrobnich procesech, avSak lze to pfedpokladat jiz
z perspektivy TSS. Toto vysvétleni je také argumentovano tezemi fizeni druzstva, které

publikovali slusovicti autofi a které jsou v disertacni praci pouzity pro ukotveni v heuristice
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vykladu komunikaci rozhodnuti. Jde o ,,mozné* vysvétleni ziskovosti obou vyrobnich procest
tak, ze je to konzistentni s komunikacemi sluSovickych autort (Cuba, Divila 1989; Trnka 1998;
Vacha 1988), ptredstavujici komunikace celé organizace. Jak to bylo realizovano v praxi a
s jakymi dusledky, neni a ani nemuze byt predmétem vyzkumu, nebot’ druzstvo jako organizace

JiZ neexistuje.

6.1 Systémova logika komunikaci JZD SluSovice
wZaklady slusovické prosperity« Pied vysvétlenim systémové logiky komunikaci je tieba
ptipomenout tfi zdkladni podminky prosperity druZstva, které zde nebyly zkoumany podrobné,
ale ze kterych komunikace vychdzely. Vyhodou JZD SluSovice byla druzstevni forma
hospodateni, ptidruzena vyroba tvorici se zemédélskou vyrobou integrovany vyrobni komplex
a personalni obsazeni druzstva (viz kap. 4).
Na tomto zaklad¢é bylo ve vyrobnich procesech druzstva dulezitych nékolik dalSich aspektu.
Druzstvo reagovalo nedostatek urcitého produktu na trhu; v produkci se orientovalo na zdpadni
trendy; prostiedky, které nebyly dostupné, si druzstvo zacalo samo vyrabét a postupné tyto
prostfedky zhodnocovat jako produkty nabizené v tuzemském hospodaistvi, ¢imz se vyrobni
cinnost diverzifikovala; pro vyrobni procesy byly dilezit¢é pouZivani nejnovéjSich
vedeckotechnickych prostredkii a poznatkii; nutnou komunikacni podminkou druzstva byla
politicka funkce vyrobnich procesti, nebot’ v tuzemském hospodarstvi druzstva méla funkci jak
vyrobni, tak politickou.
Zasadnim prvkem strategie vSak bylo dosaZeni a udrZeni top pozice, jak vyplynulo z distinkci
image obou forem. Touto premisou, jez mé¢la funkci unikatnosti, komunikovalo druzstvo
s referenci ke spolecnosti: byt top, aby to umoznilo dalsi zisky. Druzstvo proto svou nabidkou
vysoce uzitkového skotu a kvalitnich pocitaci TNS pievySovalo nabidku v tuzemském
hospodafstvi. Regilo tak problém, jak dosahovat zisk v podminkach tuzemského hospodaistvi,
kde méla byt produkce urovana primarné podle politické, a nikoliv ekonomické funkce.
Premisa image Spickového podniku tedy komunikovala celospolecensky vyznam, ale za tim byl
vyznam ekonomicky: §lo o vytvoieni podminek, umoziujici progresivni vyvoj chovu mlééného
skotu a produkce TNS.

Byla tim realizovana oboustrann€ uspokojiva spoluprace. Pro komunistickou stranu bylo
JZD Slusovice ptikladem pro manifestovani spravnosti myslenky socialistické ekonomiky. JZD
SluSovice se zase mohlo stat pfednim chovatelem, pfi¢emz realizovalo a propagovalo strategii

Vv souladu se statni koncepci. Druzstvo se stalo producentem kvalitnich pocitact, které zacalo
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vyrabét z vlastni iniciativy; tfebaze se jednalo 0 omezovanou piidruzenou vyrobou, jejich
produkce mohla byt rozsifovana.

Soucasn¢ s dosazenim zisku proto druzstvo napliiovalo cile a pldny politicky fizené
ekonomiky. Plnilo nejen plan, ale nadprimérnymi vysledky i nadplan. Skot a sluzby
embryotransferu, stejné jako pocitace TNS, byly zase velmi poptdvané v tuzemském
hospodaistvi. Omezovani slusovické strategie by tedy mohlo byt podlomenim statni strategie a
soucasné¢ negativnim a jen stézi opodstatnénym zasahem do beztak stagnujiciho chovu skotu a
zaostalé produkce pocitact.

JZD Slusovice s image Spickového podniku fungovalo tedy pod podminkou smény piizné
za moznost dosdhnout zisku. Na strané politiky JZD SluSovice slouzilo jako vystavni sii
hospodaiské politiky komunistické strany. Z pozice druzstva se naopak jednalo o zplsob
vyuziti téchto podminek k ziskani pozice piedniho producenta mlééného skotu a pocitact. Tim
se rozSifovaly materidlni i administrativni podminky pro rozvoj vyrobnich procesti, rozsifovala
se sit’ zakaznikl a rovnéz odborné kontakty.

Pozici $pickového nebo alespon uspésného producenta si totiz druzstvo budovalo i v jinych
vyrobnich ¢innostech, a to uz od 70. let. Z toho lze vyvozovat, Ze to byl Ustfedni prvek
slusovické strategie. Byl to zpisob, jak profitovat a tim budovat silnou pozici pro dosahovani
zisku. Skrze Gspéchy v produkci se snadnéji utvarel prostor pro politické vyjednavani dal$ich

ekonomickych moZnosti. Toto vysvétleni lze ptiznacné zakoncit slovy Trnky: ,,kdo ma penize,

Jje nezavisly a miize poroucet (1998: 22).

»Rozpad JZD« V navaznosti na formy obou vyrob je zde ptredloZena tvaha, jak optikou TSS
vysvétlit zanik JZD SlusSovice po r. 1989. Je totiz otazkou, pro¢ zde nepokracoval chov skotu
nebo produkce pocitaci jiz v podminkich trzni ekonomiky, kterou druzstvo implicitné
realizovalo. A navic, zpiisoby obou vyrob, zalozené na specializaci chovu skotu a pocitaci TNS
podle potieb uzivatele, byly podobné uplatinované i v zdpadnich firméch.

V teoretické perspektiveé je zanik systému zptisoben neschopnosti rozliSovat hranici mezi
sebe-referencni uzavienosti a referencni otevienosti k prostfedi, ¢imz se systém rozpadne
V entropii prostiedi. V pfipad€ druZstva je tfeba tuto tvahu zacit u premisy image Spi¢kového
podniku v distinkci spole¢nosti, ktera regulovala ostatni premisy a piestala platit jako prvni. Po
pievratu se zasadné zménilo politické prostfedi a na misto elit rezimu nastoupili jejich odptrei,
nastala doba identifikovdni a ostrakizovani lidi izce spojenych srezimem a mnohdy i
zavrhovani dosavadnich ¢innosti a vysledkt. Rovnéz JZD SluSovice se stalo pfedmétem kritik

a obvinéni z klientelismu a korupce, pfesnéji se tyto reakce soustiedily na F. Cubu. Ziejmé
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pravé z divodu top pozice druzstva byly tyto reakce v jeho piipad¢ razantnéj$i. Image
Spickového druzstva se tak pomérné rychle zvratilo do zpochybnovani vysledkll a postupti
Vv chovu skotu a produkce pocitacti TNS.

Tim pfestala platit premisa plnéni politického ukolu a druzstvo nedostdvalo politické
zakazky ani podporu. Se Spatnou reklamou a za politického omezovani pak bylo tézké
uplatiiovat premisu vysoce uzitkového mlééného skotu a kvalitnich pocitach TNS na miru
v obdobi, kdy na Cesky trh ptichazely zapadni firmy s nabidkou vyssi kvality nebo alespon
S pestrosti zbozi. Po slusovické produkci zkratka nebyla poptavka. Lze tedy uvést dva hlavni
faktory zaniku obou vyrob v JZD SluSovice: prvnim byla obecnd stagnace chovu skotu a
produkce mikroelektroniky v tuzemském hospodaistvi ekonomice, druhym byl spolecensky
zajem na rozpadu JZD SluSovice.

Protoze prestaly platit premisy image a stylu, narusila se komunikace premisami prostiedkd.
Chyb¢ély jednak finance pro jejich udrzeni, jednak kvalifikovany personal opoustél druzstvo.
Pracovnici totiz odchdzeli za lepSimi nabidkami anebo si sami zakladali firmy. A pak také, kdo
by byl loajalni Kk firmé s tak narusenou povésti? Neplatnosti premis postupti uz nakonec nebylo
mozné komunikovat v kddu zisku podle premis chovu vysoce uzitkového skotu a produkce
kvalitnich pocitacii TNS na miru. JZD SluSovice naplnilo svou ekonomickou funkci tak jen
skrze odprodej skotu a pouzivanych zafizeni a prodejem vyroby pocitaci TNS jinym firmam.

Rozpad obou vyrob lze tedy vysvétlit tak, ze pokud do r. 1989 byly premisami piekladany
iritace prostfedi, aby se komunikace rozhodnuti reprodukovala v zisku, komplexita druzstva
narUstala. Po sametové revoluci ovSem doslo k razantni a rychlé zméné politické a ekonomické
(jinak celospolecenské) zmeéné prostiedi. Jednoduse feCeno, premisy piestaly napliiovat svou
funkci prekladu do komunikace v kodu zisku, pfitom nebyl ¢as na jejich zménu a prosttredi se
stalo neurcitelnym (netropickym). Paradox podnikani pro spolecnost prestal platit a paradox
vytvaret zisk v trznim rezimu hospodafeni uz druZzstvo nedokazalo uskutecnit z divodu
celospolecenské nevole a nekonkurenceschopnosti slusovického skotu a pocitaci TNS

Optikou TSS se vSak lze podivat i na rozpad celého druzstva. Komplexita JZD SluSovice
jako ekonomické organizace v tuzemském hospodaistvi rychle rostla, druzstvo redukovalo
politicky kod do ekonomického kddu smérem dovnitt tak, Ze plnilo nejen plan, ale i nadplan.
Naopak ekonomicky kod fungoval jako komunika¢ni médium s referenci ke komunistické
stran¢, zisk v podobé profitii byl nabidnut politice pro prezentaci Gspésnosti socialistického
hospodafstvi. Komunikace do r. 1989 byly v druzstvu jednotné podle urcité systémové logiky:
to znamena, ze komunikace referovaly ke komunistické strané€, vydavajici plany a stale stejna

politické prohlaSeni; dale k dodavateltiim, ktefi zpiisobovali nedostatkovy stav na tuzemském
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trhu a méli ptitom silnéjsi postaveni jak zakaznici; k zékaznikim, které spojovala poptavka po
kvalitnich produktech nebo alesponi po takovych, které se daly efektivné pouzivat. Rychlost
komunikaci a nartstajici komplexita druzstva zde byly vyhodou.

Po pievratu, vnové komplexit¢ prostiedi, se vSak stala velkd komplexita druzstva
neudrzitelna. Doslo totiz k diverzifikaci trhu a vnitini rychlost a nariistajici komplexita druzstva
se stala problémem v novych podminkach, kdy se razantné ménila rychlost ekonomického
prostfedi. Komunikace druzstva se kvili velké komplexité zpomalila, nebot’ bylo tieba
komunikaci diverzifikovat s referenci k riznym adresatim. Existovaly totiZz rizné politické
strany, a proto byly riizné politicko-ekonomické zajmy a osamostatnily se spravni instituce.
Zmeénily se dodavatelsko-odbératelské vztahy a nabidka zacala ptrevladat nad poptavkou. Na
trh pfislo mnoho dodavateli, kteti bojovali o zakazky, a naopak zakaznici si mohli vybirat
z velké nabidky produktii hlavné od zahrani¢nich firem. Druzstvo nebylo schopné komunikovat
s referenci k riiznym adresatim a muselo se zhroutit do mnoha komunikaci, coz predstavovaly
firmy, které se na zakladech druzstva vytvarely. JZD Slusovice zménilo strukturu na samostatné
ekonomické systémy, coz je mozné oznacit dusledek redukce komplexity. V planované
ekonomice bylo mozné planovat zisk/ne-zisk, v dob¢ turbulentniho trhu uz to ale planovat nejde

a komunikace musi byt flexibilni, a to neumél sluSovicky konglomerat riznych vyrob fesit

6.2 Reflexe pouZiti systémové teorie ve vyzkumu
V praci je dale reflektovano pouziti TSS ve feSeném vyzkumném problému. Zaroven je tim
odpovézeno na otazku, jakou jinou odpoveéd’ poskytuje TSS nez jiné sociologické teorie.

Z tohoto hlediska jsou diilezité dva aspekty vyznamu TSS. Prvni vyznamovy aspekt spociva
Vv jinak kritizovaném upozadéni aktéra v komunikacnich procesech. TSS totiz umoznila
vysvétlit, jak byly v obou vyrobnich procesech redukovany pravni, politické a ekonomické
podminky tuzemského hospodaistvi, aniz bylo nutné vztahovat tyto procesy jen K urcitym
aktérim druzstva. Druhym aspektem pro volbu TSS je sebereference, respektive
sebepozorovani. Tento aspekt umoznil studovat JZD SluSovice s pfedpokladem stejnych
podminek hospodafeni pro vSechna druZstva, pficemz $lo o zplsob, jak byla komplexita
podminek redukovana ve vyrobnich procesech druzstva.

Tyto procesy bylo mozné zkoumat skrze komunikace rozhodnuti, pfesnéji, jako
komunikacni sit’' rozhodnuti, ktera na sebe navazovala a vyvaiela formu druzstva. Premisy byly
tedy ve vyzkumu spojeny s konceptem formy D. Baeckera. Forma poskytla vhodny analyticky
prostfedek, jak v organizaci JZD Slusovice zkoumat redukovani komplexity tuzemského

hospodafstvi. Druzstvo mohlo byt vysvétleno optikou pozorovatele prostiedi, ktery v urcitych
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distinkcich pieklada iritace do komunikaci rozhodnuti o konkrétnich vyrobnich procesech.
Premisy formy pak ukazaly, jak byly piekladany pravni, politické a ekonomické iritace
prostfedi tuzemského hospodarstvi do komunikaci druzstva v reprodukci v kodu zisku.

Ve vyzkumu JZD Slusovice se projevil potencial TSS v laterarnim mysleni. Optika TSS
podnécovala k nelinearnimu feSeni vyzkumného problému. Slo o to kreativni promyslet vztahy
mezi zjiSténymi daty a uvazovat nad nimi v kontextu, ke kterému se vztahovala. To znamena
V rdmci organizace samotné a soucasn¢ vzhledem k prostredi tuzemského hospodarstvi. Tento
mysleni umoznil vysvétlit fungovani JZD Slusovice z jiného pohledu, nez jak k tomu vybizi

stereotypizované vyklady, skladajici ptili§ obecny obraz druzstva.

6.3 Limity studie a podnéty

Tato studie je pfedkladana s ptipusténim limitt, které vyplyvaji z omezeného piistupu jednoho
autora: vysvétleni fungovani JZD SluSovice je zde ukdzano tzce z komunikaci druzZstva jako
systému, stejné¢ tak je popsano prostiedi podle problémd, které druzstvo v chovu skotu a
produkci pocitacii TNS fesilo. Alespoil na nékteré limity je poukézano na tomto misté, pricemz
se urcité nejednd o vyc€erpavajici vycet.

Prvnim limitem je chybéjici ekonomické analyza, kterd by podloZila ziskovost sluSovickych
postupit vzhledem k povinnym odvodim, ndkladim a pfijmim. Druhym limitem je pravni
analyza, ktera by proveétila opravnénost postupli druzstva v mezich tehdejsi legislativy. Tretim
limitem je chybé&jici historicka analyza. Ctvrtym limitem je chybg&jici srovnani s postupy dalsich
vykonnych druzstev. Jak ona feSila problémy tuzemského hospodafstvi, jak vyuzivala slabiny
a moznosti v zdkonech a politickych planech. Anebo naopak srovnat postupy JZD SluSovice
S postupy druZstev s nizkou vykonnosti. Mohlo by se tak ukézat, v ¢em byly postupy JZD
Slusovice jiné a v ¢em se druzstva shodovala.

Vedle limith se také nabizi dalsi otazky k feSeni tématu JZD SluSovice. Je to predné soucasny
diskurz tohoto druzstva. Tedy jaky je souCasny obraz druzstva a jak se proménil od 90. let. A
co to vypovida o na$i spolecnosti? Jak se psalo a piSe o JZD Slusovice v ¢lancich nebo se
podava jeho obraz ve médiich? Druhou otazkou je existence JZD Slusovice v kontextu doby.
Co jeho vyvoj vypovida o socidlni realit¢ doby? Co tento fenomén napt. spojovalo v blizkym,
Jjiz zaniklym projektem Batova konglomeratu ve Zlin¢, jak na to poukazal ve své, zde n¢kolikrat
citované knize F. Trnka a také to zdlraziuje M. Zeleny?

Snad 1 pfes uvedené limity prace prispéje do mozaiky poznavani takového fenoménu jakym

bylo a je JZD SluSovice. A snad limity a nastinéné podnéty ukazuji sméry dal$iho pozndvani.
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