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Diplomova prace vénovana detailni analyze metody AHP ma rozsah 114 stran a sestava ze tii
kapitol.

V prvni kapitole podava diplomantka struény piehled zakladnich pojmu teorie hodnoceni a
rozhodovani. Hlavni pozornost v praci vénuje faktoru vicekriterialnosti, podrobné&ji se tedy
zabyva mnozinou kritérii a metodami stanoveni jejich vah. Pfevazna ¢ast prvni pojednavé o
metodé parového srovnavani kritérii, ktera pfes svou jednoduchost ma v kontextu této
diplomové préce specialni vyznam v tom, ze ji lze povazovat za predchiidkyni metody AHP
(take metodu parového srovnani Ize pouzit i pro vzajemné porovnavani variant vzhledem ke
kritériim). ProtoZe jednim z cild analyzy metody AHP bylo feSeni problematiky konzistence
expertovych vypovédi v matici intenzit preferenci, feSila diplomantka tuto problematiku
vzhledem Kk pfibuznosti obou metod i na Grovni matic preferenci vystupujicich v této
jednodussi metod€. Popsana analyza predstavuje tviréi piinos diplomantky.

Jadro prace predstavuje jeji druha kapitola. Diplomantka v ni prezentuje Analyticky
hierarchicky proces, zkracené metodu AHP v mife vyrazné piesahujici rozsah vykladu této
metody ve vyuce. Pti zpracovani této kapitoly vychazela z rozsahlého studia knih Saatyho a
Ramika a piinesla zde i vlastni vysledek, definici slabé konzistence — zavedeni pojmu je
provazeno fadou vét vztahujicich se k jejim vlastnostem. Diplomantka tak navrhla feSeni
jedné z nejvyrazngjSich slabin metody AHP, kterou je v podstaté nesplnitelny pozadavek
konzistence matice intenzit preferenci. Ve shodé se zadanim diplomové prace pak v této
kapitole uvedla také souhrn silnych a slabych straneck metody AHP. Kvalitné také zpracovala,
vychazejic z originalnich Saatyho praci, problematiku ruzné¢ pojatych dil¢ich hodnoceni
variant, kterd& mohou byt pouzita v AHP (absolutni hodnoceni, relativni hodnoceni
v distributivnim a idedlnim modu), coZ je zélezitost, ktera neni pfili§ Siroce znama ani mezi
rutinnimi aplikatory této metody. Navic tato analyza naznacuje mozny spojovaci ¢lanek mezi
AHP a metodami hodnoceni vyuZzivajicimi hodnoceni absolutniho typu, které jsou rozvijeny
tymem vedouci této diplomové préce.

V posledni teti kapitole prace ilustruje diplomantka predchozi teorii a s ni souvisejici vyse
zminéné alternativy metody AHP na realistickém ptikladu vicekriterialniho rozhodovani o
koupi bytu. Ptiklad je velmi dobie propracovan s ohledem k demonstrovani vlastnosti metody
AHP, tak jak je poZzadovano v zadani préace.

Préci povazuji za velmi kvalitni, doporucuji ji k obhajob¢ a navrhuji hodnoceni stupném A.
Prace doklada dobré ptedpoklady doktorandky pro doktorské studium matematiky; jeji
matematické mysleni se projevuje jak ve form¢ zpracovani prace, tak ve kvalité¢ dosazenych
vysledkd.
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