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oponent prdce

Autor posudku hodnoti prdci v kaZzdé kategorii na Skdle A — F, pricemZ hodnota ,F“ v jakékoliv
kategorii znamend nedoporuceni prdce k obhajobé. Hodnota A znamend excelentni prdci pfekracujici
standardni ndroky na diplomovou prdci. Pri uvedeni hodnoty A je vZdy nutné slovné uvést divody,
vem je prdce nadstandardni. Pfi uvedeni hodnoty D nebo F je vZdy nutné uvést divody, které
hodnotitele vedly k sniZeni hodnoceni. Prumérné dobrd prdce dle poZadavki a norem katedry je
hodnocend hodnotou B nebo C. KaZdd oblast hodnoceni (viz nize 1 — 5) md jinou vdhu pri stanoveni
celkového hodnoceni prdce. Celkové hodnoceni prdce je ddna komplexnim posouzenim prdce autorem
posudku.

V pfipadeé teoretické prdce autor posudku extenzivné zpracuje hodnoceni v bodé 2, v bodé 3 se vénuje
zejména stanoveni problému a cili prdce, v bodé 4 se zaméfuje na analytickou prdci studenta a
schopnost studenta postulovat na podkladé literatury zavéry novym zptisobem (uhel pohledu, nové
spojitosti, kritické mysleni).

Aktualnost problematiky, originalita prace, spolecenska potieba prace, prakticky pfinos prace.

Vzhledem ke stdrnuti populace a stdle se zvysujicim vékem odchodu do dichodu je téma Age managementu
z tohoto pohledu velmi prinosné. A nejen znéj. Lze Cerpat potencidl této koncepce také vzhledem
k zaméstndvdni mladych absolventi bez praxe a zkuSenosti a vytvorit tak vzdjemny dialog mezi témito
generacemi tak, aby byl prinosny obéma zminénym strandm, ale i firmé samotné, kterd se o tato opatreni snaZi.
Kvalifikacnich praci na toto téma bylo v poslednich nékolika letech provedeno pomérné hodné, coZ sveédci
o oblibenosti a aktudlnosti tématu. Autorka teoretickou zdkladnu poznatki obohacuje o specificky vyzkumny
soubor zameéstnanculi vybrané spolecnosti.

Urover a kvalita teoretické ¢asti prace (prehled poznatk(i). Samostatnost zpracovani, vhled autora do
problematiky, literarni prameny, vyuziti databazi, zahranicni literatury.

V teoretické cdsti prdce autorka popisuje starnuti populace a otdzky s ni spojené (vietné otdzek ekonomického
charakteru), ale okrajové zminuje i pozitivni aspekty stdrnuti a stari. Ddle se zabyvd terminem pracovni
schopnost, modely pracovni schopnosti a metodou, kterd ji zjistuje. Navazuje kapitolami o Age managementu
v pracovni oblasti ¢i pfiklady dobré praxe firem, kde byl uplatnén koncept Age management. Teoretickou cdst
prdce uzavird shrnuti dosavadniho bdddni v této oblasti a je jakymsi mostem k Cdsti empirické. Prdce
s literaturou je kvalitni, autorka Cerpd z mnoZstvi relevantnich zdroju (celkem 100 literdrnich pramend, z toho
Cetné zastoupeni zahranicni literatury - 37 titulll). Uvedené grafy, mapy a schémata v teoretické cdsti slouZi
k lepsi ilustraci popisované problematiky.

Formulace problému a cilti prace, vyzkumny design, vyuZiti adekvatnich metod a technik zpracovani
(vyzkumnych, statistickych, jinych).

Vyzkumné cile a z nich vyplyvajici otdzky jsou formulovdny jasné a srozumitelné. Vyzkumné otdzky jsou sprdvné
poloZeny jako oteviené otdzky. Autorka zvolila kvalitativni pristup, konkrétné pripadovou studii, coZ je vzhledem
ke stanovenym ciliim adekvdtni. Metodami ziskavdni dat bylo polostrukturované interview se zaméstnanci HR
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oddéleni a vyplnéni dotazniku Work Ability Index™ (Index pracovni schopnosti) mapujiciho pracovni schopnost.
Kvalitativni data z rozhovort byla zpracovdna pomoci metody vytvdreni trsii a metody prostého vyctu.

Zpracovani a prezentace vysledku prace, interpretace vysledk(, diskuse, zavéry.

Stanovené tri hlavni cile prdce jsou zpracovdvdny a prezentovdny oddélené, coZ je netradicni postup, nicméné
v pfilohdch prdce autorka uvddi schéma designu vyzkumu, diky kterému se miZe Ctendr zorientovat. V ramci
prezentace odpovédi na dilci vyzkumné otdzky, které vyplynuly z kvalitativni analyzy rozhovoru, postupuje
autorka systematicky a doplriuje text vybranymi vyroky jednotlivych participanti. Ndsledné vZdy shrnuje
odpovédi na stanovené vyzkumné otdzky. S ohledem na prvni vyzkumny cil provedla autorka 7 rozhovort se
zaméstnanci z HR oddéleni, pro zodpovézeni druhého vyzkumného cile administrovala 43 dotaznikii WAI
zaméstnanciim z vyroby. Vysledky dotaznik( autorka zpracovala kvalitativné s cilem zmapovat pracovni
schopnost zaméstnancl vybrané spolecnosti. Tretim vyzkumnym cilem predklddané prdce bylo navrhnout
postupy pro rozvoj konceptu Age managementu a jeho implementaci v praxi. Na tomto misté neni zietelné,
ktera doporuceni vyplyvaji z teorie (a tim pddem by mély byt spise obsahem teoretické ¢dsti nebo ndsledné
diskuze), kterd z rozhovort s HR zaméstnanci, kterd z dotazniki u délnickych profesi, a kterd vychdzeji z pracovni
zkusenosti autorky. Grafy, schémata a obrdzky zdafile ilustruji vybrané vyznamné zdvéry ziskané z vyzkumu.
V diskuzi autorka reflektuje moznd uskali a slabiny vyzkumu, srovndvd svd vyzkumnd zjisténi s prechozimi
bdddnimi v této oblasti (tento bod mohl byt vice propracovanéjsi, zde spise okrajové) a ddle popisuje praktické
uplatnéni a pfinosy prdce. Zavéry a souhrn jsou v poradku.

Formalni zpracovani prace, jazykova a stylisticka troven, rozsah prace, graficka tprava prace, dodrzeni
publika¢ni normy.

Po formdini strance prdce dodrZuje stanovend kritéria. Pomér teoretické a praktické cdsti je vyvdZeny, rozsah
prdce je adekvdtni. Citacni apardt je spravné dle norem APA. Jen v textu u citaci v zdvorkdch nepiseme pred
znakem ,,&“ ¢drku. Stylisticky a gramaticky Cistd prdce, ctiva. Vyskytuji se obcasné preklepy (napf. na str. 10
dole: ,,..vénujici se zaméstndvdnim..” nebo na str. 82: ,..dopadla otdzky cislo tfi.” apod.). Graficky je prdce
vydarend. Bylo by ale potieba ujednotit popisky tabulek, grafi a obrdzk( (vsude nad grafem x na nékterych
mistech pod obrdzkem - viz str. 66). Diskuze a zdvéry by mély byt Cislovdny jako kapitoly.
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