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Abstrakt:

Disertaéni prace se zabyva identifikaci, popisem a analyzou mozZnosti
autoevaluaénich procesu pii zjistovani vystupt Skolni edukace v kontextu
sttednich Skol ceského regionalniho Skolstvi. SouCasné Skola je pfedstavena
jako organizace, instituce a pospolitost s rodici, ktefi jsou nahlizeni jako
klienti a partnefi. Prace se zaméfuje na Skolni edukaci v prostfedi gymnazii,
a to z hlediska zjistovani vysledktu a vystupi/efektti. Zaroven nabizi pohled
na evaluaci, na jeji moznosti poskytnout zpétnou vazbu o fungovani Skoly
a priblizuje externi i1 interni evaluaci u ndas iV jinych zemich evropského
kontextu. Empiricka ¢ast prace je realizovana s vyuzitim smiSeného designu.
Dominuji ji dv€ propojené a vzdjemné se ovliviiujici strategie vyzkumu —
kvalitativni a kvantitativni. Zavér prace shrnuje vysledky obou ¢asti
vyzkumu, prezentuje pfinos prace védnimu oboru a predstavuje moznosti

dalsiho rozvoje tématu.

Abstract:

This dissertation deals with identification, description and
analysis of self-evaluation and its potential for identifying educational
outputs from the perspective of Czech secondary-school graduates.
Contemporary school is presented as organization, institution and
community with parents who are considered to be school clients or
partners. It is focused on school education in the context of grammar
schools from the point of view of identifying educational results and
outputs. Evaluation and its potential of school work feedback is
presented in connection with external and internal evaluation in the
Czech republic and other European countries. The empirical part was
performed with the help of the mixed-method design. It was devided
into two research strategies, the qualitative and the quantitative one,
which were connected with each other and had direct impact on
themselves. At the end of the dissertation a result summary of both
parts of the research has been provided as well as the presentation of
the dissertation's benefits for the pedagogical science and the

introduction of another potential for the development of the topic.
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Uvod a teoretické ukotveni tématu

Vzdélani stale patii k tradiéné vyzdvihovanym hodnotdm majici potencial
pro pozitivni zmény Vv &eské spole¢nosti do budoucna. Skolni vzdélavani
patii k jejim prioritam, tfebaze neni zarovenn chapano jako pfili§ palcivy
problém. Ceské §kola jako instituce se vyznacuje uréitymi hodnotami a rysy,
které jsou ovlivnény historickym a kulturnim kontextem podobné¢ jako vztahy
socidlnich partnert ke Skole. Otdzky soucasné Skoly jsou také reflexi
obecnych otazek meénici se spolecnosti a jejich vztahit ke Skole
a vzdélavani. Vétsi otevienost Skoly pfind$i na jedné strané ptilezitosti
ke spolupraci, ktera muze podpotit dosahovani vychovnych a vzdélavacich
cild, na druhé strané pifinasi také Cetna rizika, ktera zvysSuji vnéjsi tlaky
a komplikuji plnéni jejiho vychovné vzdélavaciho poslani (Walterova a kol.,
2010). Ceskéa republika prosla za poslednich dvacet let fadou pievratnych
zmén. DosSlo k decentralizaci celého Skolského systému a k nartstu
autonomie $kol regiondlniho S$kolstvi, na které se tato disertacni prace
zaméfuje. Spolu s historicky nebyvalou pedagogickou i pravni autonomii
ziskaly Skoly 1 vétsi miru odpovédnosti za vysledky své prace (o této tzv.
akontabilité). Dochézi zaroven 1 k proméné podob externi a interni evaluace.

Externi evaluace je dle slov MacBeatha a McGlynn (2002) vyuzivéana
k tomu, aby se lidé, ktefi nejsou soucasti Skol, dozvédéli o praci skoly.
Externi testovani, indikatory kvality a jiné iniciativy ve svétovém kontextu
vyznamn¢ posunuly otazky akontability, autonomie a profesionalismu. Jejich
vzajemné souvislosti jsou vychozim bodem pro sdileni rtznych zkuSenosti
a nabizeji bohaty mezinarodni diskurz (Scheerens, 2007). V Ceské republice
je jednim z hlavnich subjektd vnéjsi evaluace Ceska $kolni inspekce ! ktera
provadi inspekci na vSech typech Skol regiondlniho Skolstvi a Skolskych
zatizeni Ceské republiky. Stale vyznamnéj§im ¢initelem externi evaluace
jsou vsak i zfizovatelé $kol. Ceské $koly jsou soudasnou legislativou
»tlaceny” k tomu, aby pribézné€ provadély interni evaluaci své vlastni

¢innosti, coZ jim umoziuje ziskdvat poznatky o tom, co je a neni kvalitni

! Ceska gkolni inspekce je ztizena od 1. ledna 2005 zakonem €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,

zékladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, v navaznosti na § 7 odst. 3 zakona
&. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Gstiednich organti statni spravy Ceské republiky,
ve znéni pozdégjSich predpist.



Vv jednotlivych oblastech prace Skoly a umoziuji Iépe stanovovat, cemu je
¢i neni potfeba se vénovat. MacBeath a McGlynn (2002) vnimaji interni
evaluaci jako zpusob ziskavani potfebnych informaci z rtznych zdroju:
od pedagogti, zaka a jejich rodic¢u, socialnich partneru $koly. Autoevaluace?
slouzi Skoldm k ziskani zpétné vazby ke své praci (podrobnéji viz napft.
Vastatkova, Pol, Nezvalova, Chval), a tedy i k systematickému posuzovani
jejich Cinnosti planovanych pfi planovani i realizaci kurikula. Vysledky
autoevaluace pak umoznuji korekci c¢innosti, mohou byt vychodiskem
pro dalsi praci a rozvoj do budoucna, ale mimo jiné i jako prostfedek
skladani Gctd o svém fungovani nejSirsi vefejnosti. Autoevaluace Skoly je
znacné slozity proces, ktery pfispivéa k rozvoji Skoly jen za pfedpokladu, Ze
je realizovana smysluplné. Autoevaluace se dotyka jevi a procest $kolni
reality, za nimiz stoji vzdy konkrétni lidé. Provadét ji tudiz neni nic
jednoduchého a ftada pedagogickych pracovniki to pokladd za velky
problém. Ptitom jediné smysluplna autoevaluace odhali klady i zapory
dosavadni prace Skoly se mize stat odrazovym mulstkem k pozitivnim
zménam a zaroven k posileni ¢i udrZzeni autonomie kol (srov. Pol, 2007).

Podnétem k zabyvani se problematikou autoevaluace byla zejména
skutecnost, ze autorka disertacni prace v letech 2005-2008 ptlisobila jako
pedagozka a koordindtorka Skolniho vzdéldvaciho programu, to znamena
v dob¢&é prvopocatkl ,,povinné“ autoevaluace v Ceském prostfedi. Tehdejsi
nedostatek podkladi a podpory byly jednim z hlavnich motivi, proc se
tématem zacCala zabyvat podrobnéji a hledat odpovédi na otadzku, v Cem
skutecné miize autoevaluace Skoldam pomoci. DalSim impulsem byla
autor¢ina predchozi zkuSenost s vyukou na stiedni Skole, kdy uz na pfelomu
milénia byli studenti pfipravovani ,.k nové maturité”, kazdorocné se vSak
pozadavky i ofekavani proménovaly. Oba duvody vyustily v situaci, kdy se
autorka zacala podrobnéji zajimat o mozZnosti, které Skoly maji pfi zjiStovani
informaci o vysledcich své préce, jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého
hlediska.

2V tomto textu jsou terminy autoevaluace, interni evaluace a vlastni hodnoceni Skoly vnimany jako
synonyma.



Teoreticka cast prace predstavuje tfadu témat, které pfimo ovliviuji
proces vzdélavani v soucasné dob¢é nejen v ceském prostiedi. Spolu
s decentraliza¢nimi tendencemi a relativné velkou pedagogickou autonomii
stoji pfed Ceskymi Skolami velky ukol v podobé odpovédného ptistupu k této
situaci. Jinymi slovy feceno, ocekava se, ze Skoly budou schopny kvalitné
realizovat pedagogickou préci a umét tuto kvalitu prokazovat. Autoevaluace
se tak svym zpusobem stava nezbytnosti, i kdyz aktudlni vyvoj v Ceském
Skolstvi uvedené pftilisS nedosvédCuje (soucasny cesky pedagogicky vyzkum
| praxe se zatim prevazné soustfeduje na interpretaci poznatki
z mezinarodnich  srovnavacich vyzkumt zaméfenych na zjiStovani
vzdélavacich vysledkl zaku, aktivit ¢eské Skolni inspekce v podobé testovani
gramotnosti zdkl 5. a 9. tfid a u stfednich Skol i vysledkli maturitnich
zkousek). O to vétsi vyznam pak pro zajisStovani i zvySovani kvality mize
podle autorky disertacni prace mit autoevaluace...

Na autoevaluaci lze ale 1 u nas nahliZzet jako na komplexni ¢innost
Skol, kterd Skolam poskytuje zpétnou vazbu o jejich fungovéani a je jednim
Z mechanismi  podporujicich dals§i rozvoj do budoucna. Vyznam
smysluplného pojeti autoevaluacnich procesti 1ze nalézt v jejich moznostech
zjistovat nejen vysledky, ale 1 vystupy Skolni edukace a néasledné je
reflektovat v dal$i praci a v nastaveni kurikula tak, aby absolventi $kol
nachéazeli vétsi uplatnéni na trhu prace, v navazném studiu, ale celkové
v zivoté ve spolecnosti. Ukazalo se rovnéz, ze v praci Skoly se vyrazné
projevuje anticipaéni slozka feditelovy osobnosti, jez byva fazena do oblasti
leadershipu, jinymi slovy je duleZité to, do jaké miry je feditel schopen byt

»vizionadfem” a pfiblizZit se konceptu kvalitni, ale i odpovédné Skoly.



1 Cile a struktura prace

Cilem této disertacni prace je identifikace, popis a analyza moZnosti
autoevaluaénich procesiit pri zjiStovani vystupti Skolni edukace
vV kontextu stifednich $kol ¢eského regionalniho Skolstvi. Tento hlavni cil

1ze rozc¢lenit do péti dilcich cila:

1. Pfedstavit rizné pfistupy ke Skole a Skolni edukaci.

2. Charakterizovat moznosti evaluace v zajistovani a zvySovani kvality
prace skoly se zaméfenim na jeji vystupy.

3. Popsat a analyzovat skute¢nou i deklarovanou podobu price se zpétnou
vazbou, kterd probihd na riznych typech Skol (Skola tvofend jednim
subjektem, sloucené subjekty) se zaméfenim na zjistovani vystupl
(efektt) kurikula.

4. Identifikovat moZnosti, jaké interni procesy prace se zpctnou vazbou
Skolam pfinaseji.

5. Zjistit, jak vedeni ruznych typi S$kol vnima problematiku zjistovani

vystupt Skolni edukace v rdmci autoevaluace.

Pro uchopeni teoretické ¢asti prace je dulezité si vymezit souc¢asnou Skolu
jako organizaci, instituci a pospolitost, jejiz nedilnou soucdasti jsou 1 rodice,
ktefi jsou nahliZzeni jako klienti a partnefi. V praci se poukazuje na jejich
mozny vliv na chod Zivota ve Skole. Rovnéz je zde upozornéno na dulezitost
spoluprace Skoly se socidlnimi partnery, kteti mohou mit dopad 1 na podobu
Skolniho vzdélavaciho programu. DalSi ¢ast je vénovana Skolni edukaci
v prostfedi gymndézii (vzhledem k celistvosti prace jsou zde zaci nazyvani
jednotné ,,studenty”), a to z hlediska zjistovani vysledkli a vystupt/efekta.
Navazujici kapitola nabizi pohled na evaluaci, na jeji moZnosti poskytnout
zpétnou vazbu o fungovani Skoly a nabidnout oblasti jejiho rozvoje
do budoucna. Je zde piiblizena externi i interni evaluace a jeji podoba u nas

I v jinych zemich evropského kontextu.

Struktura empirické ¢asti prace je vystavéna analogicky k popisu
metodologickych vychodisek. Odkazuje na stanovené vyzkumné otazky a cile

prace a shrnuje vysledky jednotlivych ¢asti vyzkumného Setfeni. Tématem



vyzkumu je prace se zpétnou vazbou, a to zejména v oblasti vystupl
vzdélavani v prostfedi gymnazii. Nejprve je popsano metodologické pozadi
realizovaného vyzkumu: smiSeny vyzkum. Poté predstavena ptipadova studie
a zpravy ze studii dvou Skol. VSe se zamérem zjistit, jak je autoevaluace
na téchto Skolach realizovana, na které oblasti se zaméfuje a k cemu Skolam
pomahd. Kvantitativni fazi - dotaznikovému Setfeni predchazi
polostrukturovany rozhovor s fediteli gymnézii (realizovany za ucelem
validizace nastroje). Dotaznikové Setfeni je uskuteCnéno na vybérovém
vzorku gymnazii vsech regiont celé Ceské republiky. Vedle stanoveni
stézejniho cile a formulace dil¢ich cilt je zde popsan vyzkumny soubor
I metodologie s postupem sbéru dat. V zavéru jsou formulovana doporuéeni

vyplyvajici z vysledkt vyzkumného Setfeni pro pedagogickou teorii a praxi.

Diserta¢ni prace ma celkem 199, z toho 14 stran ptiloh, a 225 zdroju

pouzité literatury.



2 Vyzkumny design a metodologicka vychodiska
prace

Vyzkumny design disertacni prdce charakterizuji dvé propojené
a vzajemné se ovliviujici strategie vyzkumu. Jak ukazala teoretickd cast
disertacni prace, prace se zpétnou vazbou v podob¢ autoevaluacnich procest
je komplexni zalezitosti a nelze ji zkoumat bez zkoumani kontextu, kde
k t¢mto jevim dochazi. Nejen z tohoto duvodu byla v této disertacni praci
uplatnéna kombinace kvalitativniho a kvantitativniho pfistupu. Pro splnéni
riznych cild bylo nutné vyuzit rizné vyzkumné strategie: bylo zapotiebi
ziskat data z riznych typu Skol variabilnim zpusobem. V prvni, kvalitativni
fazi vyzkumu byly realizovany pfipadové studie dvou S$kol, jejichz cilem
bylo identifikovat, popsat a analyzovat vyuzivani autoevaluacnich procest
pii zjistovani vystuptu Skolni edukace v kontextu gymnazii ¢&eského
regionalniho $kolstvi. Zavéry z téchto studii spolu s poznatky z teoretické
¢asti slouzily jako vychodisko pro druhou fazi vyzkumu, v rdmci které bylo
realizovano dotaznikové Setfeni, kterému predchdzelo uskutecnéni

polostrukturovanych rozhovort s fediteli vybranych $kol.

2.1 Cile a strategie vyzkumu

Zamérem empirické casti bylo zjistit, jakym zplUsobem, do jaké
miry Skoly naklddaji odpovédné s autonomii. Jinymi slovy, nakolik
vyuzivaji prostor, ktery je jim otevien k naplnéni své pedagogické
prace tak, aby jejich kvalita vysledkt jejich prace byla prokazatelna.

Kvalitativni vyzkum vychazel ze dvou ptfipadovych studii,
zaméfenych na identifikaci, popis a analyzu vyuZzivani autoevaluacnich
procest pfti zjiStovani vystupt Skolni edukace. Proto byla hlavni
vyzkumna otdzka pro empirickou c¢éast disertacni prace formulovana
nasledujicim zpisobem: Jak gymnazia pracuji se zpétnou vazbou
vV oblasti zjiStovani vystupi Skolni edukace?
Rozclenénim a specifikaci hlavni vyzkumné otazky byly vytvofeny
dil¢i vyzkumné otazky, a to kauzalni a deskriptivni:

e Pro¢ a jak se na gymnaziich etabluje potifeba ziskavat zpétnou

vazbu v oblasti zjistovani vystupa Skolni edukace?
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e Jak (jakym zpusobem, jak casto...) pracuji gymnazia se zpétnou

vazbou v oblasti zjiStovani vystupu Skolni edukace?

Vybér pripada se odvijel od strategie hleddni tzv. reprezentativniho
pfipadu, nebot’ zdmérem prace bylo zjistit, jak ,,béznéa Skola” pracuje. Bylo
tedy zvoleno nékolik nasledujicich kritérii ,,reprezentativnosti Skoly“ (vice
viz napt. Yin, 2003; Sedlacek, 2007). Prvnim kritériem vybéru piipadu byl
ten, aby Skoly mély stejného ztizovatele. Jinymi slovy feceno, obé Skoly, oba
pfipady musi pochazet ze stejného kraje. Zaroven vSak byly hledany Skoly
S jinym mezoprostiedim tak, aby vSechny charakteristiky vnéjsiho okoli Skol
byly identické. Vzhledem k tomu, e gymnézia jako $koly existuji v Ceské
republice jako samostatné subjekty, ale zaroven je mozné najit celou tfadu
gymnazii, které tvoii jednu ¢ast slou¢eného subjektu, bylo rozhodnuto vybrat
dvé Skoly: jedno samostatné gymnéazium a jedno gymndzium sloucené s dalsi
sttedni Skolou. Druhym kritériem vybéru Skoly je tak forma pravni
subjektivity. Svym zplisobem tak jsou vybrany ptipady, nebot maji urcité
vlastnosti, které lze povazovat za deterministické (srov. Sedlacek, 2007).
Ttetim kritériem je nezavislé, externi hodnoceni Skoly. Konkrétné se jedna
0 poznatky Ceské Skolni inspekce, ktera $koly vnima jako instituce
bez vyraznych kladnych nebo zapornych jevi, a to ve vsech strankach chodu.
Piedposlednim kritériem je jistda mira stability vedeni Skoly, tzn. byly
hledany takové Skoly, ve kterych jejich vedeni plisobi déle nez Ctyfi roky.
Poslednim vyznamnym aspektem volby je ziskani souhlasu ze strany feditelt
Skol pro uskutecnéni Setfeni. Na zdklad¢ vySe zminénych kritérii byla oslovena
4 gymnazia, pticemz souhlas vyslovila pouze dvé. Gymndzium tvofené jednim
subjektem (dale jen G)® a gymnéazium sloucené s dalsi stiedni $kolou (dale
jen G+SS)*.

Prvni Skolou bylo gymnazium tvofené jednim subjektem (G), jehoz

ziizovatelem byl kraj. Jednalo se o malomé&stskou Skolu s dlouhodobé dobrym

% Pro potiebu zjednoduseni dlouhého nézvu v textu, tabulkach i grafech je pouZivano pro gymnézia
tvofena jednim subjektem oznaceni G

* Pro potiebu zjednoduseni dlouhého nazvu v textu, tabulkach i grafech je pouZivano pro gymnazia
sloudena s dalsi stfedni $kolou oznaceni G+SS
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jménem a prestizi v regionu. V disertaéni praci je tato Skola nazyvana jako
skola ,,domacka“®. Setfeni na §kole probihalo od zati 2009 do listopadu 2010.

V druhém ptipadé se jednalo o gymnazium sloucené s dalsi stfedni
skolou (G+SS). Slo o velkoméstskou $kolu®, na které prob&hl vyzkum od zati
2010 do listopadu 2011. Skola byla zvolena na zakladé dlouhodob& dobrych
vysledkt, kterych dosahuje v ptipravé svych absolventl, povésti, kterou ma
v regionu, i1 kvali spolupraci s méstem a jinymi socidlnimi partnery.
V diserta¢ni praci byla nazyvana jako $kola ,,kosmopolitni“7. Svou povahou
ob¢ Skoly umozinovaly zajistit alespon minimalni kontrast (maloméstska skola —
gymnazium tvofené jednim subjektem a velkoméstska Skola — gymnazium
sloucené s dalsi stiedni Skolou).

V ramci vyzkumného Setfeni autorka diserta¢ni prace pusobila po dobu
étrnacti mésict na prvni §kole® jako kriticky ptitel® (podrobnéji viz tieti kapitola
disertacni prace). Szivala se se Skolami, seznamovala se s pracovniky Skol —
pedagogickymi i nepedagogickymi, ucastnila se pedagogickych porad,
schiizek vedeni, akci potfddanych Skolou Na zakladé zdznaml pozorovani
byly postupné ptipravovany hloubkové rozhovory. Ty byly realizovany
s fediteli, se zastupci, koordinatory SVP, vychovnymi poradci, uéiteli,
nepedagogickymi pracovniky a studenty. Dopliikkovou metodou byla analyza
kli¢ovych dokument $koly: zprava Ceské $kolni inspekce, vyroéni zpravy,
koncepce rozvoje Skoly, zpravy z vlastniho hodnoceni Skoly, plany dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikll apod. VeSkerd takto ziskana data

autorka analyzovala s vyuzitim nékterych technik interpretativniho postupu

® Piimér ,,domacka byl zvolen, protoze vétSina zaki je mistnich nebo z ptilehlych spadovych vesnic,
ucitelé je znaji jménem. A podle autorky disertacni prace tento pfimér vystihuje i kulturu této Skoly.

® Existuje presvédceni, Ze se $kola tohoto typu potyka i s jinymi problémy, nez je tomu u skoly
maloméstské spadové (srov. Pol a kol, 2005).

" Primér ,.kosmopolitni“ byl zvolen, jelikoz Skola dlouhodobé¢ usiluje o to, byt oteviena vSemu
8 Prace probihala vramci projektu CESTA KE KVALITE néarodni projekt MSMT s plnym
nazvem ,,AUTOEVALUACE - Vytvafeni syst¢ému a podpora Skol v oblasti vlastniho
hodnoceni“ CZ.1.07/4.1.00/06.0014. aktivita B www.nuv.cz. Vystupy jsou na webovych
strankach, ale jsou obsahove odlisné; Cast byla zpracovana v prubéhu realizace projektu.

% Kriticky ptitel je Glovek, ktery do Skoly piichazi z vngjsku a reaguje na to, co se ve Skole dé&je. Jde
0 divéryhodnou osobu, ktera klade provokativni otazky, nahlizi na skutec¢nosti z jiného uhlu a jako
ptitel podrobuje kritice praci Skoly (MacBeath, 2006, s. 171).
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zakotvené teorie. Vyuzito bylo pfitom schéma navrzené Straussem
a Corbinovou (1999).%

V ramci Setfeni bylo nutné zachovat anonymitu $kol kvuli vystuptim
z autoevaluace, které maji slouzit potfebdm konkrétni Skoly. Zarovenn bylo
tfeba respektovat etickd pravidla tak, aby nebyli ohrozeni aktéfi Skolniho
zivota, predevSim pak ucitelé¢ Skol, a také kvili konkurenénimu prostiedi

V oblasti stfedniho Skolstvi, které v soucasné dob¢ existuje.11

2.2 Cile a strategie kvantitativni ¢asti vyzkumu
Realizace pfipadovych studii daly vzniknout mimo jiné i nasledujicim
vyzkumnym otdzkam: Zaméruji se i dalSi gymnazia na zjiStovani vystupu
Skolni edukace (nejen vysledki)? Pokud ano, tak jaké davody je k tomu
vedou a jaké pojeti poté autoevaluace nabyva? Vzhledem k tomu, Ze
ptipadové Skoly ukazaly, ze ,,Cisté gymndzium* sleduje vystupy edukace jen
velmi omezené a takika vylu¢né pro marketingové ucely, ,,slouceny subjekt*
je zjistuje zejména kvuli své specifické pedagogické koncepci, pozornost
byla také sméfovana k tomu, zda pojeti autoevaluace je zavislé na charakteru
subjektu $koly™.
Pro kvantitativni ¢ast empirického vyzkumu byly tedy zvoleny nasledujici
tfi diléi vyzkumné otazky:
e Vedou riizné typy stiednich §kol (G, G+SS) rtizné duvody k zjistovani
vystupt Skolni edukace?
e Zjistuji rtzné typy stfednich $kol (G, G+SS) rtzné informace
0 vystupech skolni edukace?
e Existuji rozdily mezi Skolami V pojeti autoevaluace V zavislosti

na zkuSenosti s evaluaénim nastrojem nebo na jeho pivodu?

19 Jazykem zakotvené teorie jsem provadél zakladni kodovaci procedury. Jednalo se o oteviené
kodovani, ve kterém §lo o rozkryti veskerych ziskanych dat, a také o postupy axialniho kodovani, kdy
metodou vzajemného porovnavani, hledanim vztahti, jsem u vytvofenych kategorii uplatiioval tzv.
paradigmaticky model (srov. Strauss, Corbinova, 1999). Je nutné ale poznamenat, ze pii analyze se
jednalo pouze o vyuziti postupll zakotvené teorie, a nikoliv o zakotvenou teorii samotnou.

1 Na vyzadani je mozné ziskat identifika¢ni udaje 8kol u autorky disertatni prace.

12 Konkrétngji jeden z diléich poznatki piipadovych studii lze interpretovat ve smyslu, Ze $kola
tvofena jednim subjektem se jen dil¢e zabyva vysledky Skolniho vzdélavani, zatimco Skola tvofena
slouc¢enim riznymi subjekty se zametuje i na zjistovani vystupti Skolni edukace.
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Z dil¢ich vyzkumnych otazek 1ze odvodit tii riazné diléi cile empirické casti
disertacni prace.

e Popsat a analyzovat skutecnou i deklarovanou podobu price se
zpétnou vazbou, kterd probiha na rtznych typech skol (Skola tvotfena
jednim subjektem, sloucené subjekty) se zaméfenim na zjiStovani
vystupu (efektt) kurikula.

e Identifikovat moZznosti, jaké procesy prace se zpétnou vazbou Skoldm
piinaseji.

e Zjistit, jak vedeni riznych typt Skol vnimé problematiku zjistovani

vystupi Skolni edukace v rdmci autoevaluace.

Vyse stanovené vyzkumné otazky vedly k formulaci a ovéfovani
nésledujicich hypotéz:
e Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem stiedni Skoly (G)
a (G+SS) a tim, zda zji§t'uji informace o uplatnéni svych absolventil.
o Existuje statisticky vyznamnd zavislost mezi zfizovatelem stfedni
Skoly a typem informaci, které zjiSt'uji o svych absolventech.
e Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem stfedni Skoly
a divodem pro zjisStovani informaci o svych absolventech.
e Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem stfedni Skoly
a zpusobem, jakym si §kola vytvofila pouzivany evalua¢ni nastroj.
e Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi pozitivnimi zku§enostmi
Skol s vyuzivanym evaluaénim nastrojem a pozitivhim vniménim

autoevaluace.

Vzhledem k tomu, ze bylo vyuzito dotazniku vlastni konstrukce, bylo
jej nutné, po navrhu prvni verze a konzultacich s odborniky na Skolsky
management, validizovat i pfedstaviteli téch, komu byl ur¢en. Proto byly
nejprve realizovany polostrukturované rozhovory se dvéma fediteli
gymnazii, kteti byli ndhodné vybrani z vytvofené databaze vSech gymnéazii
v Ceské republice. Cilem rozhovoru bylo zjistit co nejvétsi §kalu moznych
motivll podnécujicich gymnézia ke zjisStovani vystupl vyuky, co nejvice
informaci o zpusobech, jak toto realizuji a jaké zkuSenosti pfi tom ziskavaji.

Vse se zamérem co nejlépe nastavit a korigovat obsah zamySleného
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dotazniku. Do dotazniku bylo findln¢ zatazeno celkem 16 polozek, které
zkoumaly divody pro ziskavani takovychto informaci a pojeti prace s témito
informacemi. Upravena struktura dotazniku se fidi obecné danym
schématem: na pocatku zajimavé otazky, které wupoutaji pozornost
respondenta, dale stézejni otdzky, pak otazky méné zdvazné, napi. polozky
zjidtujici fakta, identifikaéni udaje, demografické udaje apod. Razeni otazek
smétrovalo k zachovani logické struktury vychdzejici z potfeb vyzkumnika

a s ohledem na respondenty (Galloway, 1997).

Vybér vzorku pro odeslani dotazniku byl vazan na ptedchézejici ¢asti
vyzkumu. Zakladni soubor pro kvantitativné koncipované Setieni tvofila
viechna gymnazia viech kraji Ceské republiky. Podet gymnazii na celém
tizemi CR za rok 2011/2012 ¢&inil 371 $kol™. E-mailové adresy na vedeni téchto
Skol byly ziskany z kompletnich seznami S8kol na internetovych portalech
jednotlivych kraji a doplnény z webovych stranek konkrétnich §kol. Soubor byl
dale rozdélen na dvé skupiny: prvni skupinu piedstavovaly Skoly tvotfené
jednim subjektem (291) a Skoly sloucené (80). Za ucelem vyvazenosti byl
vybérovy soubor vytvofen ze 160 Skol, kdy 80 $kol tvofenych jednim
subjektem byly vybrany nahodné (losovanim byla vybrana kazda ctvrta
Skola); druhou skupinu tvofily §koly slouc¢ené 80. Pro podpofeni navratnosti
bylo s odstupem né&kolika dni telefonicky osloveno 15 nahodné vybranych
Skol vybérového souboru s prosbou o pfipadnou aktivni Gcast ve vyzkumu.
Celkova navratnost dotaznikt Cinila 46,25 %. Byla ziskdna data nomindlni
i ordinalni podoby, ktera byla zakdodovana a nasledné zpracovana v systému
SPSS™ ve verzi 21.

Na zéklad€ vyse uvedenych cilli kvantitativni ¢asti prace byly stanoveny
hypotézy vyzkumu. Soubory dat byly testovany za pomoci odliSnych testl
vyznamnosti, které byly zvoleny vzhledem k poctu proménnych a charakteru
dat. Pro kazdou ze sledovanych oblasti byly vybrany otdzky, u nichz by se,
dle pfedpokladu autorky prace, mohly projevit statisticky vyznamné rozdily
mezi odpovédmi dotazovanych skupin respondentii. Pro tyto otdzky byly
formulovany nulové a alternativni hypotéza vyzkumu. Zhodnoceni vysledkl

je primarné¢ zaméfeno na posouzeni odpovédi na otazky: Jak (jakym

13 (dle seznamu v rejstiiku stfednich kol aktualnimu ke dni 12.5. 2012)
14 SpsSs (Statistical Package for the Social Sciences) — statisticky a analyticky software
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zpisobem, jak casto...) pracuji gymnazia se zpétnou vazbou v oblasti

zjisStovani vystupi §kolni edukace?
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3 Zavéry a diskuse k vysledkiim vyzkumu

Zamérem empirické casti disertacni prace bylo zjistit, z jakych
divodl a jak (jakym zplsobem, jak Casto...) pracuji riznd gymnazia se
zpétnou vazbou v oblasti zjiStovani vystupt Skolni edukace. Vyzkum
byl koncipovan dvojfazové. Nejprve byly realizovany dvé ptipadové
studie: studie domacké Skoly a studie kosmopolitni Skoly. Autorka
prace si je védoma skutecCnosti, ze zadvéry ptipadovych studii je velmi
obtizné, ne-li nemozné zobecnovat. Pfesto s nimi dale pracovala ve
smyslu, ze ziskané zavéry vnimala zejména jako podnét a prostiedek
ke korekci zaméfeni ndasledného kvantitativniho Setfeni. Diky
poznatkim ziskanym pomoci pfipadovych studii byla konkretizovana
vyzkumnd otédzka pro kvantitativni ¢4st Setfeni a byl vytvofen koncept
dotazniku. Ten byl validizovan pftirozhovorech s vedenim dvou
riznych gymndazii. Zvoleny metodologicky ptistup umoznil zjistit
a analyzovat, zda a jakym zpusobem Skoly pracuji se zjiSténimi
0 absolventech a zda tyto informace néjakym zplsobem ovliviiuji
jejich chod ve dvou rovindch: v roviné skute¢né (zjiStované pomoci
pfipadovych studii) a v roviné deklarované (skrze poznatky ziskané
dotaznikovym Setfenim, a to kviali limitdm, které s sebou tato metoda
pfinasi). Analyzovany tak byly zplsoby, jakymi Skoly zjistuji
uplatnéni svych absolventt, ale i pojeti téchto aktivit a jejich dopad na

chod skoly.

3.1 Zavéry kvalitativni ¢asti vyzkumu

V ptipadé prvni Skoly domdacké dochazi ke zjistovani vystupit Skolni
edukace jakoby mimod¢k; pii ptilezitosti vyroc¢i zalozeni Skoly uskutecnilo
vedeni anketni Setfeni. Jeho hlavnim cilem bylo potvrdit si dlouhodobé
dobrou tradici, na které Skola stavi. Soucasn¢ Slo také o zmapovani
vyznamnych osobnosti z oblasti védy a kultury, které by trvale dobré jméno
$koly jesté podpofily. Skola klade diiraz na forméalni vystupy, nema potiebu
se profilovat, zaméfuje se na tzv. vzneSené pojeti, které zaklada

na upeviovani tradiéni kontinuity v Case.
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Druhé skola kosmopolitni dospivd s jinym pojetim k efektim Skolniho
kurikula 1 pfesto, ze to po Skole nebylo nikdy z legislativnich divodl
vyzadovano. Uginné vyuZiva moznosti autoevaluace k tomu, aby pravidelné
pro ni pfijatelnymi néstroji zjistovala vystupy Skolni edukace k udrzeni
vysoké Grovné skoly v konkurenénim, trznim prostiedi. Skola prosazuje

tzv. utilitaristické (pragmatické) pojeti, zamétujici se na poptavku trhu.

Ptipadové studie ukazaly, jakym zplisobem probihaji autoevaluacéni
procesy, jak se postupem cCasu zamcéfily na vystupy Skolni edukace dvou
sttednich Skol. Poukédzaly na vyznam osobnosti feditele, ¢imz se potvrdily
vyzkumné nalezy Vastatkové (2005), Syslové (2010). Zasadni se ale ukazalo
také dosavadni pojeti pedagogické prace, které kosmopolitni Skole umoznilo
vEét§i vyuzivani pozitivniho potencialu autoevalua¢nich procesi. V obou
Skolach sehrdvalo roli i vnéj$i okoli Skol, které zasadné ovlivnilo pojeti
(a i zaméfeni) autoevaluace. Toto vnéjsi okoli je pomérné proménlivé:
na urovni mezoprostiedi (kvali vykyvim v demografické ktivce, frekvenci
voleb do krajskych zastupitelstev apod.), ale i na Grovni makroprostiedi
(zasadni promény legislativy ovliviiujicich autoevaluaci v letech 2004, 2009,
casté zmény v koncepci zjiStovani vysledkli vyuky v podobé statnich
maturit...). Skoly mohou jen velmi obtizné na tyto zasadni zmény adekvatné
rychle reagovat. Pfesto se v obou Skoladch autoevaluace etabluje a postupné
se zaméfuje i na vystupy edukace. V ptipadé domacké skoly to bylo zejména
z marketingovych divodi obdobné jako v pfipadé kosmopolitni Skoly, kdy
ale hlavnim divodem byla zejména korekce kurikula, kdy vSe vyustilo
i vznikem nového slou¢eného subjektu. Na zakladé téchto zavéri smétroval
dalsi vyzkum ke zjiSténi, zda a ptip. jak se 1iSi pojeti autoevaluace a jeji
zaméfeni na zjiStovani vystupll Skolni edukace v zavislosti na riznych

typech gymnazia.

Poznatky z pfipadovych studii jsou potvrzenim toho, jak je kazda
ze zkoumanych S$kol specifickd a ojedinéld, a Ze tedy nelze zavéry

zobecnovat.

Informace ziskané prostfednictvim realizace pfipadovych studii

zprostiedkovaly autorce disertacni prace pohled na autoevaluaéni procesy
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tak, jak je vnimaji aktéfi Skolniho zivota v prostfedi gymnazii. Autoevaluace
je uz v soucasné dobé¢ vétSinou uciteld vnimédna jako pozitivni, nékdy
i uziteéna, i kdyz mnohdy jesté ¢asové a odborné naro¢na. Domnivam se, Ze
nejen v souvislosti s probihajici kurikularni reformou na gymnaziich, ale
zejména s ohledem na ménici se charakter soucasné spolecnosti, poskytuje
autoevaluace Skolam prilezitost podivat se s nadhledem na svou dosavadni
praci a zjistit, co by se dalo zlepSit tak, aby nejen obstaly na soucasném
konkurenc¢nim trhu, ale i1 sebe, své ucitele, zaméstnance, studenty mohly dale

zlepSovat.
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. 4

3. 2 Zavéry kvantitativni ¢asti vyzkumu

S zadosti o vyplnéni elektronického dotazniku bylo formou e-mailu
kontaktovano 160 §kol, kdy 80 3kol™ tvofenych jednim subjektem byly
vybrany nahodné (losovanim byla vybrana kazda c¢tvrta Skola); druhou
skupinu tvofilo 80 S8kol slou¢enych. Pro podpoifeni navratnosti bylo
s odstupem nékolika dni telefonicky osloveno 15 ndhodné vybranych $kol
vybérového souboru s prosbou o pfipadnou aktivni ucast ve vyzkumu.
Dotaznik vyplnilo 74 respondentti vedeni gymnazii - 38 vedeni gymnazii
tvofenych jednim subjektem (G)'® a 36 vedeni gymnazii slougenych s dalgi
stedni §kolou (G+SS)*.

Dotaznik zjiStoval 1 dal$i okolnosti realizace autoevaluace ve Skoléach.
Bylo stanoveno pét hypotéz, potvrdila se jedna, coz dle autorky nijak
nesnizuje vyznam této Casti vyzkumu disertacni prace. Prokazalo se, ze
existuje statisticky vyzmamna zavislost mezi typem stiedni S$koly
a duvodem zjiStovani informaci o svych absolventech. Respondenti
gymnazii (G) provadi tato zjiSténi se zaimérem vytvareni dalSich statistik
a vyro¢nich zprav, zatimco respondenti gymnazii (G+SS) provadéji
stejna zjiSténi proto, aby ziskali zpétnou vazbu ke své praci, zejména ke
svému Skolnimu vzdélavacimu programu. Gymnazia tvofend jednim
subjektem (G) neciti potiebu zjistovat dané informace o svych absolventech,
nemusi ,,bojovat® o studenty. V soucasné ¢eské rodicovské vefejnosti se stale
udrzuje vétSinovy néazor, Ze vstup ditéte na gymnéazium je tim nejlepSim, co
je pro jeho budoucnost v tomto obdobi mozné udé¢lat. Zatimco gymnazia
slou¢end s dal3i stiedni $kolou (G+SS) se nachazeji v ponékud jiné situaci
ve smyslu, ze v disledku aktualniho ,,nedostate¢ného poctu* dospivajicich
a kapacitné¢ vyznamné prevazujiciho poctu mist na stfednich Skoladch, musi
¢init mnohé pro prokazovani kvality své prace, a tudiz pro ,,zatraktivnéni se*
pro potencialni studenty. Z uvedeného zavéru se da i dedukovat, Ze pojeti

autoevaluace muze zaviset na typu Skoly.

1> Seznam stiednich kol vychazel z rejstiku stiednich §kol platného ve §kolnim roce 2011/2012.
18 pro potiebu zjednoduseni dlouhého nazvu v textu, tabulkach i grafech je pouzivano pro gymnazia
tvofena jednim subjektem oznaceni G

1 Pro potiebu zjednodusSeni dlouhého nazvu v textu, tabulkéch i grafech je pouzivano pro gymnazia
sloucena s dalsi stfedni $kolou oznaceni G+SS
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Skol, které zjisténi ohledn& absolventli neprovadéji, je jen velmi malé
mnozstvi (7), proto se dal odvodit zavér, ze prakticky kazdé gymnéazium se
zajima o vystupy edukace. Jak bylo uvedeno dtive, zdsadné se vSak odliSuji
v divodech téchto pocint.

Pokud skoly odpovédély, ze zjistuji informace o svych absolventech, pak
je to nejcastéji o absolventech, ktefi ukoncili $kolu nékolik hodin/tydnt
po maturité. Jednoznacné lze ftici, Ze zjiStovani informaci o absolventech
klesa s délkou od ukonceni studia, coz pravdépodobné souvisi s obtiznéjSim
ziskavanim téchto informaci. Jeden divod muze spocivat ve studentech
V tom, ze jiz nemaji tak pevnou vazbu na Skolu, neciti tak velkou potiebu
tyto informace sdélovat. Druhy divod lze spatiovat v nastaveni Skolského
systému ohledné sbéru a prace s daty, kdy je v soucasné dobé prakticky
nemozné, aby jakakoliv §kola ziskala ze strany systému (od urcité instituce
¢i spravniho orgéanu) informace o dal$im osudu svych absolventi. Dilci
informace (ve smyslu tykajici se jen wuréité skupiny ,neaspéSnych
absolventii) miZe s pomérné velkymi omezenimi poskytovat Utad prace,
ktery vSak jiz nespadé do resortu Skolstvi. V této souvislosti vyzniva ptiznivé
dal$i poznatek dotaznikového Setfeni ve sméru, ze 28 Skol zjiStuje, zda se
jejich absolventi po ukonceni studia na dané Skole dostali pravé na tu Skolu,
kterou si vybrali. Pfekvapivé pak ale vyzniva to, Ze pouze tfi Skoly zjistuji,
zda v ptripadé, Ze absolventi nechtéli dale studovat, nalezli zaméstnani
takové, na které byli na dané Skole pfipravovani. V kontextu nastaveni
Skolského systému se jevi jako logické 1 nasledujici poznatky ziskané
dotaznikovym Setfenim.

Nejcastéji  Skoly  zjistuji  uplatnéni svych absolventl pomoci
elektronického dotazniku. K pozitivim elektronické verze dotazniku patfi
zejména moznost jeho rozsifeni ve velkém méfitku v pomérné kratkém
c¢asovém useku, snadné vyplnéni i odeslani, finan¢ni nendkladnost a pomérné
nizké naroky na zpracovani dat (odpadd nutnost pfepisu dat...). Navic,
v dobé pokrocilych informac¢nich a komunikaénich technologii se da
predpokladat a dokazuji to 1 ¢etné vyzkumné ndlezy napt. Zounka, MareSe...,
Ze internet je daleko vice vyuZivan pro mnohé oblasti Skolni prace i v ¢eském

prostfedi. Jednou ro¢né zjiStuje informace o absolventech témétf polovina
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Skol. Z odpovédi respondentl je zfejmé, Ze tato Cetnost se jevi vétsiné Skol
jako dostacujici.

Vzhledem Kk tomu, Ze¢ ,,poskytnuti kuchatky na vytvoieni evaluaéniho
nastroje* byva z autorCiny zkuSenosti jeden z hlavnich pozadavkl pti akcich
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, se zajimavé muze jevit
vyrovnané rozlozeni odpovédi ziskanych dotaznikovym Setfenim v poloZce
sméfujici k identifikaci zplisobu ziskdvani nastrojt. Ptiblizné tietina Skol
vyuziva evaluacni néstroj, ktery sice ptrevzali, ale upravili si jej dle svych
vlastnich potieb. Téméf stejny pocet Skol vyuziva evalua¢niho néstroje
vytvofeného soukromou firmou. Pfiblizné stejné zastoupeni pak ma
I konstrukce nastroje svépomoci, $koly si jej tzv. ,,u$iji na miru”, coz jim
umozni soustfedit se na ty informace, které je pro Skolu smysluplné ziskat.
Jinymi slovy, dv¢ tfetiny Skol aktivné nastroje vytvari/koriguje, i kdyz pii
jinych pfilezitostech ptiznéavaji, ze toto v podstaté¢ neumi. Nezodpovézenou
otazkou tak zlstdva, co vlastné pomoci ,,amatérsky* vytvofenych ndastroji
zjiStuji. Navic, vice nez polovina vSech respondentii poukazuje na pozitivni
zkuSenosti s evalua¢nim nastrojem, ktery Skoly vyuzivaji. Tyto odpovédi
ukazuji na veskrze pozitivné nabyté zkuSenosti s pouzivanim evaluacnich
nastrojii, coz je i logické. Skoly prakticky nemaji moznost ziskat zpé&tnou
vazbu ke kvalit¢ téchto ndstroji. Na druhé strané¢ je dualezité, ze lidé
ve Skolach tyto nastroje pfijimaji za své a pracuji na jejich vylepSovani.

Pivodni ptedpoklad, ze osobou, kterd nejcastéji zjiStuje informace
0 absolventech je vychovny poradce, se potvrdil. Tento pfedpoklad vychézel
zejména ze skutecnosti, ze vychovny poradce nejvice spolupracuje se
studenty pii volbé vysoké Skoly, popi. volbé zaméstnani, méa k problematice
nejblize a ma k tomu casovy prostor, 1 kdyZ ne pfili§ velky. RovnéZ ma
snizeny uvazek o 2 hodiny tydné v porovnani s ostatnimi uciteli.

Z dotaznikdi je patrné, Ze Skoly ziskané informace o absolventech
vyuzivaji spiSe pro vlastni prezentaci a osloveni Siroké vefejnosti napf.
prostfednictvim webovych stranek nebo nabort. Daleko méné€ je vyuZivaji
pro vyhodnocovani a rozbory, coz by jim mohlo poskytnout zpétnou vazbu
K jejich praci. V této souvislosti se pak jevi jako pomérné logicky poznatek,
ze na 60 skolach uditelé nahlizeji na autoevaluaci pozitivné. Pokud vysledky

autoevaluace nejsou vyuzivany ke korekci prace ucitelli, je nasnad¢, ze ti ji
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vnimaji pozitivné. A pokud si Skola sama zvoli evalua¢ni nastroj, ktery ji
vyhovuje, umi s nim pracovat a ma s nim dobré zkusenosti, pak i ucitelé maji

spise pozitivni zkuSenosti s autoevaluaci, kterou provadéji.
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4 Zavér

Tématem disertaéni prace byla autoevaluace a jeji moznosti
pii zjistovani vystupti Skolni edukace. Zaméftila se predevSim na prostiedi
¢eskych stfednich Skol regiondlniho Skolstvi a jeji ambici bylo pfispét
K potvrzeni dilezitosti smysluplné (z hlediska konkrétni §koly) probihajicich
autoevaluaénich procest a poukézat na diilezitost prace se zpétnou vazbou
nejen v oblasti vysledkt, ale téz vystupu jejich kurikula. Autoevaluacni
procesy predstavuji jednu z moznych podob zpétné vazby k chodu S$koly,
kterd ptispivd k udrzovani nebo zlepSovani kvality vychovné-vzdéldvaciho
procesu. Dulezitost sledovani koncepce, realizace i napliovani vysledkd,
vystupt kurikula souvisi v souc¢asné dob¢ i s prokazovanim kvalitni prace
odrazi v dobré povésti skoly v jejim okoli.

Hlavnim cilem prace bylo identifikovat, popsat a analyzovat moznosti
autoevaluacnich procesti v tomto sméru. Tento hlavni cil byl rozdélen do péti
dil¢ich cilt (viz s. 8).

Prvni dva dil¢i cile byly splnény v pribéhu teoretické ¢éasti disertacni
prace skrze analyzu dostupné literatury, existujicich vyzkumnych nélezl
a dalSich relevantnich zdroju literatury. Jinymi slovy feceno, nejprve byly
pfedstaveny pfistupy ke Skole jako k instituci, pospolitosti a organizaci.
Na Skolu bylo dale nahliZzeno jako na samostatny systém, ale soucasné¢ jako
na prvek jiného, Skolského systému. Dale byla charakterizovdna soucasna
situace v ¢eském regionalnim skolstvi, vse ale bylo zasazeno do historického
ramce. Proces Skolni edukace byl nahlizen z procesualniho pohledu se
zaméfenim na jeji vysledky a vystupy, kdy byla velka pozornost vénovana
rozliSeni téchto dvou kategorii a mozZnostem jejich zjistovani. Vysledky
a vystupy byly davany primarné do souvislosti s pedagogickou praci skoly,
konkrétné s realizaci kurikula.

Druhy dil¢i cil teoretické ¢asti byl splnén skrze pfedstaveni moZzZnosti
interni 1 externi evaluace pfi zajistovani i zvySovani kvality pedagogické
prace Skoly, a to jak u nds, tak v riznych Skolskych systémech. Etické
aspekty prace se zpétnou vazbou v podobé¢ interni evaluace nebyly

opomenuty.
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Pro empirickou ¢ast prace byly stanoveny tfi dil¢i cile. Skutec¢na
podoba prace se zpétnou byla identifikovana pfi realizaci dvou ptipadovych
studii Skol, jejichZz zavéry umoZziiuji stanovit moZnosti, které interni
procesy prace se zpétnou vazbou Skolam prinaSeji. Tato strategie
umoznila zjistit, jakym zplsobem a v jakém kontextu probihaji autoevaluaéni
procesy a pfinesla odpovédi na otazky feSici vztah autoevaluace a zjiStovani
vystupt pedagogické prace Skoly. DalSim zamérem studii bylo i zjistit
| pfipadny vliv typu subjektu S$koly, motivy pro tyto aktivity atd.
Autoevaluace je v obou $kolach pojimana razné a prinasi $kolam ruzné
mozZnosti: zvySovat participace rodi¢d na Zivoté Skoly, nebo alespon
vtahnout tuto skupinu aktéri do rozhodovani o budoucnosti Skoly,
rozsirila spektrum zdroju informaci o vysledcich vyuky, zejména
ve smyslu zjiStovani dlouhodobych vystupi pedagogické prace Skoly,
umoznila vznik jedineéné pedagogické koncepce prace Skoly, ale
projevila se téZ mozZnost, jak vice podporit kultury $koly (upevnit pocit
bezpe¢i i mezi uciteli). Zpocatku obé& Skoly vyhledavaji pfi realizaci
autoevaluace oporu v externich subjektech, s nartstem zkuSenosti ale tato
potfeba ustupuje. Piibéh kosmopolitni S§koly ukazal, ze mize vyustit
i ve vznik nového slouc¢eného subjektu s jedine¢nou pedagogickou koncepci,
zatimco v jiné Skole (tvofené jednim subjektem) je spiSe ndstrojem
k udrzovani status quo, k podpofe tradice a tradi¢niho pojeti kurikula.
V obou Skolach vsak postupem casu a z jinych divodi vede k tomu, Ze jsou
vyhledavany informace i o dlouhodob¢jsich vystupech vyuky, Skolam
piestala dostaCovat zpétnd vazba zacilend jen na okamzité vysledky. VSe je
ovSem nutno vnimat v Sir§im kontextu (vyvoj demografické kiivky a toho,
zda je nebo neni na Skoly vytvaren tlak z jejich vnéjSiho okoli skladat Gcty ze
své prace).

Paty dil¢i cil disertaéni prace ,,Zjistit, jak vedeni rliznych typi Skol
vnimé problematiku zjistovani vystupli Skolni edukace v ramci
autoevaluace“ byl splnén realizaci dotaznikového Setfeni na gymnéaziich,
jehoz respondenty byli vedouci pracovnici téchto Skol. Snahou bylo také
zjistit, které evaluacni néastroje pfi tom Skoly pouzivaji, jak se jim osvédcily
— jejich slabé i silné stranky. Zaroven §lo i o to identifikovat obsah — tzn.

jaké konkrétni informace Skoly ziskdvaji od svych absolventii a jak Casto

25



k tomu dochazi atd. Bylo stanoveno pét hypotéz, potvrdila se jedna, coz dle
autorky nijak nesnizuje vyznam této casti vyzkumu disertacni préce.
Prokéazalo se, ze existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem
stiedni S§koly a divodem zjistovani informaci o vlastnich absolventech.
Respondenti gymnazii (G) provadi tato zjiSténi se zamérem vytvareni
dalSich statistik a vyro¢nich zprav, zatimco respondenti gymnazii (G+SS)
provadéji stejna zjisSténi zejména proto, aby ziskali zpétnou vazbu ke své
praci, predev§im ke svému S$kolnimu vzdélavacimu programu. Dle
autorky disertacni prace se da tedy dedukovat, ze pojeti autoevaluace muize
zaviset na typu Skoly. Zavéry dotaznikového Setfeni ukazaly, Ze gymnéazii
nezjistujicich zpétnou vazbu k vystupiim své prace je pomérné¢ malo, ale
piesto existuji. Skoly se vSak zasadné odlisuji v diivodech a v podobé t&chto
podinti. Lze fici, ze zjiStovani informaci o absolventech klesd s délkou
c¢asového odstupu od ukoncéeni studia, coz pravdépodobné souvisi
S obtiznéjSim ziskdvanim téchto informaci (kvili jedincim 1 nastaveni
Skolského systému). V této souvislosti plsobi pozitivné dal$i poznatek
dotaznikového Setfeni, ze 28 Skol zjiStuje, zda se jejich absolventi
po ukonceni studia na dané¢ Skole dostali praveé na tu Skolu, kterou si vybrali.
Ptekvapivé pak ale vyzniva to, Ze pouze tfi Skoly zjiStuji, zda v pfipadé€, Ze
absolventi nechtéli dale studovat, nalezli zaméstnani takové, na které byli
na dané Skole pfipravovani. MoZnosti takto koncipované zpétné vazby
nejsou jiz tak rozmanité: Skoly ziskané informace o absolventech
vyuzZivaji spiSe pro vlastni prezentaci, pro prokazovani kvality, méné
pro skuteé¢nou zpétnou vazbu ke své praci, tj. pro zlepSovani ¢i zvySovani
kvality.

Nejcastéji  Skoly zjistuji  uplatnéni svych absolventi pomoci
elektronického dotazniku, a to jedenkrat za rok. Dveé tietiny respondent
konstatuji, Ze Skoly aktivné ndstroje vytvafi/koriguji, i kdyZz pii jinych
piilezitostech pfiznavaji, Ze toto v podstaté neumi. Nezodpovézenou otazkou
tak zlstava, co vlastné pomoci amatérsky vytvofenych nastroji zjistuji.
Navic, vice neZ polovina vSech respondenti poukazuje na pozitivni
zkuSenosti s evaluacnim nastrojem, ktery Skoly vyuzivaji. Tyto odpoveédi
ukazuji veskrze pozitivné na nabyté zkuSenosti s pouzivanim evaluacnich

nastroji, coz je i logické. Skoly prakticky nemaji moznost ziskat zp&tnou
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vazbu ke kvalité téchto nastroju. Na druhé strané je dilezité, ze lidé
ve Skoldch tyto néstroje pfijimaji za své a pracuji na jejich vylepSovani.
Hlavni cil i dil¢i cile disertaéni prace tudiz byly splnény.

Informace ziskané prostfednictvim zpracovani disertacni prace
zprostifedkovaly pohled na autoevaluacni procesy tak, jak je aktualné vnimaji
aktéfi Skolniho zivota v prostfedi cCeskych gymnézii. Prace sméfovala
ke zjisténi, jakym zpusobem S$koly nakladaji s autonomii. Jinymi slovy,
nakolik vyuzivaji prostor, ktery je jim otevien k naplnéni své pedagogické
prace tak, aby jejich kvalita vysledkd 1 vystupt jejich prace byla
prokazatelnd, aby prokazatelné¢ skladaly ucéty ze své prace i s urCitym
¢asovym odstupem a se zachycenim kompetenci. Lze shrnout, Ze Skoly se
pii realizaci zpétné vazby ze ,svych zdroju“, pii autoevaluaci, zamétuji
zejména na zjistovani vysledk edukace, méné¢ pak na vystupy. A pokud
na vystupy, tak tak ¢ini zejména z marketingovych divodd a prokazuji
kvalitu své prace zejména s ohledem na aktudlni déni v jejich nejbliz§im
okoli Tento zavér se ale autorce disertacni prace jevi jako velmi relevantni
vzhledem k nastaveni prace se zpétnou vazbou v celém Skolském systému
(Skolam jsou davany k dispozici zejména vstupni data) a vzhledem k vyvoji
demografické kiivky. Disertaéni prace by tak mohla byt pfinosem v tom
smyslu, ze vyzdvihla oblast v sou¢asné dob& ponékud opomijenou — oblast
vystupt Skolni edukace. Ty by dle autorky nemély zistavat stranou jak
z hlediska Skolské praxe, tak z hlediska pedagogického vyzkumu. ZjiSténi
prezentovana v této disertacni praci by mohla slouzit Skoldm jako zpétna
vazba vypovidajici o smysluplném nastaveni jejich Skolnich vzdélavacich
programt, jejich praci. Dle nézoru autorky prace by vsSak na ziskavani
informaci o vystupech mély vice spolupracovat rizné tirovné systému, at’ uz
stat ¢i ztizovatel — vS§e by nemélo ziistavat jen na ,,bedrech* Skol. Zjistovani
edukacnich vystupi by mélo na centralizované urovni byt vyuzivéno
I krevizi pfislusnych ramcovych vzdélavacich programl, z pozice
ztizovateli by méla byt poskytovana zpétnd vazba nejen k financnim
aspektim chodu Skol, vazba k jejich fizeni, praci. Zavéry pedagogického
vyzkumu by mohly byt v budoucnu vice vyuzivany jako podklady

pro nastaveni ceské vzdélavaci politiky, ale také jako materialy pro vyuku,
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pro pregradudlni ptipravu uciteld, pro jejich dalsi

I pro ptipravu vedoucich pracovniku skol.

vzdélavani,

ale

28



5 Vybér z literatury pouzité v autoreferatu

BACIK, Frantisek. Skola a jeji management pod lupou. Praha: UK, 2006.
ISBN 978-80-7315-184-3.

BENNETT, Judith. Evaluation: A Multi-method Evaluation. Continuum
International Publishing Group, 2003. ISBN 0826464785.

DANIHELKOVA, H., D. SVOBODOVA a S. SAVA. Management and evaluation
of the course: postgradual training in Adult education. Ostrava: University of
Ostrava — Pedagogical Faculty, 2003. 102 s. ISBN: 80-7042-284-X.

DVORAK, D., K. STARY a K. URBANEK. et al. Ceskd zdkladni Skola.
Vicepripadova studie. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-2043-
5.

EGER, Ludvik. et al. Strategie rozvoje skoly. Plzen: CECHTUMA s.r.o.,
2002. ISBN 80-903225-6-5.

GALLOWAY, Alison. Questionnaire Design & Analysis. A Workbook
[online]. Last updated 25/8/97 [cit. 2010-12-06]. Dostupné
<http://www.tardis.ed.ac.uk/~kate/gmcweb/qgcont.htm>.

GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. ISBN
80-85931-79-6.

HANDY, Charles B. Understanding organizations. 4th edition. London:
Penguin, 1993. 445 s. ISBN 0140156038.

HANDY, Charles B. a Robert AITKEN. Understanding schools as
organizations. London: Penguin, 1990. 136 s. ISBN 0140135081.

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum. Zakladni metody a aplikace. Praha:
Portal, 2005. ISBN 80-7367-040-2.

JANIK, Tomas. Kurikuldrni reforma na gymndziich, piipadové studie tvorby
kurikula. Praha: VUP, 2011. ISBN 978-80-87000-78-6.

KOVAROVIC, Jan. Evaluace v praci §koly. In WALTEROVA, E. a kol.
Uloha Skoly v rozvoji vzdélanosti. Brno: Paido, 2004. ISBN 80-7315-
083-2.

MACBEATH, John. aj. Serena aneb autoevaluace skol v Evropé. Redakce
Seského vydani M. Pol. Zd’ar nad Sazavou: Fakta, 2006. ISBN 80-
902614-8-5.

29



MACBEATH, John. a Archie MCGLYNN. Self-evaluation What's in it for
schools? London: Routledge Falmer, 2002. ISBN 0-415-27741-8.
MICHEK, Stanislav. aj. Kvalita odborného vzdeélavani a role socidlnich
partneru. Praha: NUOV, 2008. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a
télovychovy [online]. 2006- [cit. 2011-06-07]. Dostupny z WWW:

<http://www.msmt.cz/>.

MSMT CR. Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bila
kniha. Praha: Tauris, 2001. 90 s. Dostupny z WWW:
<http://aplikace.msmt.cz/pdf/bilakniha.pdf>. ISBN 80-211-0372-8.

MULLER, L., M. PRASILOVA a O. OBST. Spoluprdce stiedni Skoly se
socidlnimi partnery a Skolni vzdélavaci program. Ptirucka pro ucitele
ptirodovédnych pfedméti na gymndéziich a ostatnich stfednich Skolach.
Sumperk: Trifox s.r.0., 2009. ISBN 978-80-904309-2-1.

NEZVALOVA, Dana. Kvalita ve §kole. Olomouc: Univerzita Palackého,
2002. ISBN 80-244-0452-4.

NEZVALOVA, D., O. OBST a M. PRASILOVA. Rizeni kvality. Studijni
text. Praha: UK, 1999. ISBN 0-7494-0818-9.

POL, Milan. Skola v proménach. Brno: Masarykova univerzita, 2007 a. ISBN
978-80-210-4499-9.

POL, Milan. Dobrodruzstvi autoevaluace. Sbornik VUP Praha, 2007 b. ISBN
978-80-87000-16-8.

POL, M., M. RABUSICOVA a P. NOVOTNY. et al. Demokracie ve $kole.
Brno: MU, 2006. ISBN 80-210-4210-9.

POLACHOVA VASTATKOVA, Jana. a kol. Autoevaluace v praxi ceskych
Skol. Praha: NUV, 2011. ISBN 978-80-86856-91-9.

PRASILOVA, Michaela. Vybrané kapitoly ze $kolského managementu pro
pedagogické pracovniky. Olomouc: UP, 2006. ISBN 80-244-1415-5.
PRASILOVA, Michaela a Jana VASTATKOVA. Soudasné pohledy
na procesy vnitini evaluace kol v ¢eském prostiedi. Pedagogika, 2006,

ro¢. 16, ¢. 3. ISSN 0031-3815.

PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 4.vyd. Praha: Portal, 2009a. ISBN 978-
80-7367-503-5.

PRUCHA, Jan. (ed.) Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, s.r.o., 2009b.
ISBN 978-80-7367-546-2.

30



PRUCHA, Jan. Pedagogickd evaluace. Brno: Centrum pro dal§i vzdélavani
uciteld, Masarykova univerzita, 1996. ISBN 80-210-1333-8.

Ramcovy vzdélavaci program pro gymndzia. [online]. Praha: Vyzkumny
ustav pedagogicky v Praze, 2007. 100 s. [cit. 2011-12-30]. Dostupné
z WWW: <http://www.vuppraha.cz/wp-
content/uploads/2009/12/RVPG-2007-07_final.pdf>.

Ramcové vzdélavaci programy pro odborné vzdélavani [online]. Dostupné na
WWW:<http://www.ntov.cz/>.

Rozvoj kvality odborného vzdélavani v Evropé. Praha: NUOV, 2007.

RYDL, Karel. Cesta k autonomni Skole: projekt NEMES k otdzkdam
autonomie Skoly a ucitele v evropském kontextu. 1. vyd. Praha:
Agentura STROM, 1996. 79 s. ISBN 8090166288.

RYDL, K., V. HORSKA a M. DVORAKOVA. et al. Sebehodnoceni Skoly:
jak hodnotit kvalitu Skoly. Praha: Strom, 1998. ISBN 8086106047.

SCHEERENS, J. Accountability, autonomy and school effectiveness: Can
accountability be seen as a lever of school improvement? Plenarni
vystoupeni na XX. konferenci ICSEI, Portoroz 3.-7. 1. 2007. [online].
[cit.2007-12-01]. Dostupné na z: <http://www.icsei2007.si/?id=52>.

SEDLACEK, Martin. P¥ipadova studie. In SVARICEK, R., SEDOVA, K. et
al. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Praha: Portal, 2007. s.
96-112. ISBN 978-80-7367-313-0.

SENGE, P. M. The Fifth Discipline Fieldbook. Strategy and Tools for
Building a Learning Organization. London: Nicolas Brealez, 1994.
ISBN 18578806009.

STRAUSS, L. Anselm a Juliet CORBINOVA, J. Zdklady kvalitativniho
vyzkumu. Postupy a techniky metody zakotvené teorie. Boskovice:
Albert, 1999. ISBN 80-85834-60-X.

SVETLIK, Jaroslav. Marketingové #izeni $koly. Praha: ASPI, 2006. 300 s.
ISBN 80 — 7357-176-5.

SYSLOVA, Zora. Hodnoceni pribéhu vzdélavani jako jedna z oblasti
vlastniho hodnoceni $koly. Rizeni S$koly. Specidal pro MS, Praha:
Wolters Kluwer CR a.s., 2010, VII, 2/2010, s. 9-12. ISSN 1214-8679.

31


http://email.seznam.cz/redir?hashId=4291674166&to=http%3a%2f%2fwww%2eicsei2007%2esi%2f%3fid%3d52

SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA a kol. Kvalitativni vyzkum
v pedagogickych védach. Praha: Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-
0.

TASHAKKORI, A., C. TEDDLIE. Mixed Methodology: Combining
Qualitative and Quantitative Approaches. Applied Social Research
Methods Series (46). Sage Publications, 1998. ISBN 0761900713.

VASTATKOVA, Jana. Autoevaluace jako ndstroj zmény ceské zdkladni
Skoly. Diserta¢ni prace. Univerzita Palackého v Olomouci, 2005.

WALTEROVA, Eliska et al. Skolstvi-véc (ne)veiejnda? Ndzory verejnosti
na Skolu a vzdélavani. Praha: Karolinum. 307 s., 2010. ISBN 978-80-
246-1882-1.

WILLMS, J., Douglas. Transparent indicators for improving school quality.
Canadian Research Institute for Social Policy. University of New
Brunswick. 2006. ISBN 0-7731-0564-6.

YIN, K. Robert. Case study research: Design and methods. Thousand Oaks :
Sage Publications, 2003. ISBN 078192552.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon). [online], [cit. 2012-02-03]
Dostupné na WWW: <http://www.msmt.cz>.

32


http://kisk.phil.muni.cz/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/0803956630

Priloha

POLOZKY DOTAZNIKU PRO VEDENI SKOLY

1 - Zjistujete néjakym zplsobem uplatnéni svych absolventi?(na trhu prace,vdalSim
studiu apod.)

ano

ne

2 - Pokud ano, o kterych absolventech ziskavate informace?

o absolventech, kteti pravé ukoncili své studium (nékolik hodin, tydnt
po maturité)

o absolventech, ktetfi své studium ukoncili pfed nékolika mésici
o absolventech, ktefi své studium ukoncili pfed rokem

o absolventech, kteti své studium ukoncili pted 1 az 5 lety
o absolventech, kteti své studium ukoncili pted 1 az 5 lety
o absolventech, ktetfi své studium ukoncili pfed vice nez 5 lety

3 - Zjist'ujete také informace o své Skole od vaSich absolventa?

ano
ne

4 - Které informace zjistujete?

zda a do jaké miry byli spokojeni se studiem na nasi Skole

zda v pfipadé, ze nechtéli dale studovat, nalezli jakékoli zaméstnani
zda jsou vedeni na ufadu prace
zda se po ukonéeni studia na na$i Skole dostali na jakoukoli jinou Skolu

zda se po ukonéeni studia na nasi Skole dostali pravé na tu $kolu, kterou si vybrali
5 - Jakym zpisobem zjiSt'ujete uplatnéni svych absolventu?

oslovujeme vysoké Skoly, pfip. zaméstnavatele v regionu
pies Utad prace
oslovujeme absolventy (osobni kontakt, srazy, vyroci skoly)

jiné

6 - Proc tato zjisténi provadite?

abychom s nimi udrzovali kontakt

abychom ziskali zpétnou vazbu k nagemu SVP
abychom ziskali zpétnou vazbu k nasi praci
pro dalsi statistiky a vyro¢ni zpravy

jiné
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7 - Kdo ma tato zjisténi na Vasi §kole na starosti?

koordinator SVP
feditel Skoly
tfidni udcitel
zastupce feditele
vychovny poradce

Jind povéfena osoba

8 - Jak Casto tato zjiSténi provadite?
1x za rok

ptilezitostné

prubézné

pfi autoevaluaci
jind moZnost

9 - Jak informace zjist'ujete?

dotaznik zadavany postou
elektronicky dotaznik

anketa

jiné
10 - Evaluaéni nastroj, ktery vyuzivate, je?

vytvofeny soukromou firmou
pfevzaty, upraveny
vlastni - Skolou vytvofeny

jiny

11 - Vyznacte prosim miru vaSeho souhlasu s uvedenym vyrokem: ,,S evaluaé¢nim nastrojem,
ktery vyuZivime, mame pozitivni zkuSenosti.«

nesouhlasim

spiSe nesouhlasim
nevim

spise souhlasim
souhlasim

12 - Uved’te prosim, jak dale pracujete s informacemi o absolventech?

evidence, archivace, vyro¢ni zpravy
prezentace, www stranky, nabory
pokrocilé vyhodnocovani, sledovani, rozbory
minimalni zpracovani informaci
jiné
13 - Uved’te prosim, jak ovliviiuji ziskané informace chod $koly?

nijak neovliviiuji, nebo pouze minimalné
orientace na budouci chod $koly
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orientace na zpétnou vazbu (pot. student, student, absolvent)
motivace prace zaméstnancl

korekce zjisténych negativnich jeva

jiné

14 - Dle VaSich informaci: ,,Vnimaji Vasi ucitelé autoevaluaci pozitivné?“«

nesouhlasim

spise nesouhlasim
nevim

spise souhlasim
souhlasim

15 - Vase $kola je?

gymnazium tvofené jednim subjektem
gymnazium sloucené s dalsi stfedni Skolou

16 - Zrizovatelem Vasi Skoly je?

kraj

soukromy subjekt
cirkev
obec

jiny
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Publikacni a dalSi odborna ¢innost autorky disertacéni
prace

1. Clanky v mezinarodnich recenzovanych sbornicich

MRUZKOVA, Pavla. Potencial autoevalua¢niho procesu $koly a jeji dalsi
rozvoj. In VASTATKOVA, Jana, BACIKOVA, Alice (eds.) Aktudlni
problemy pedagogiky ve vyzkumech studentu doktorskych studijnich
programu VIII. [CD-ROM]. Olomouc: Votobia, 2011. ISBN 978-80-244-
2815-4.

MRUZKOVA, Pavla. Analyza autoevaluaéniho procesu $koly a jeji dalsi
rozvoj. In VASTATKOVA, Jana, KANECKOVA, Eva (eds.) Aktualni
problemy pedagogiky ve vyzkumech studentu doktorskych studijnich
programii VII. [CD-ROM]. Olomouc: Votobia, 2010. ISBN 978-80-244-
2593-1.

MRUZKOVA Pavla a Jana POLACHOVA VASTATKOVA. Survey results in
DETVET - Methodology framework. Tampere: TAMK University of Applied
Sciences. 2011.

ISBN 978-952-5903-11-9. (Autorsky podil: 50 %)

MRUZKOVA, Pavla. Gymnazium s lidskou tvafi a jeho zkuSenosti pii
realizaci autoevaluace.

Dostupné na
http://www.nuov.cz/ae/gymnazium-s-lidskou-tvari-a-jeho-zkusenosti-pri-
realizaci

MRUZKOVA, Pavla. Co Cech — to muzikant?
Dostupné na
http://www.nuov.cz/ae/uplatneni-absolventu-jkgo-na-trhu-prace

2. Recenze

MRUZKOVA, Pavla (rec.): HORVATHOVA, K. Kontrola a hodnotenie
v skolskom manazmenté. Pedagogicka orientace. 2011, ro¢. 21/1. ISSN
1211-4669.

MRUZKOVA, Pavla (rec.): VASTATKOVA, J., FIALA, B. (ed.) Aktuélni
problémy pedagogiky ve vyzkumech studenti doktorskych studijnich
programu VI. Pedagogika. 2010, ¢. 3 - 4. ISSN 0031-3815.

Prehled konferencnich a prezentacnich vystoupeni

MRUZKOVA, Pavla. Analyza autoevaluaniho procesu $koly a jeji dalsi
rozvoj. Piispévek prezentovany v ramci mezinarodni konference Aktudini
problemy pedagogiky ve vyzkumech studentu doktorskych studijnich
programu VII. Olomouc, 2009.
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http://www.nuov.cz/ae/uplatneni-absolventu-jkgo-na-trhu-prace

MRUZKOVA, Pavla. Palacky University in Olomouc and its Distance Form
of Study (prezentovano v ramci DETVET Partnership meeting) Klaipeda
(Litva), 20009.

MRUZKOVA, Pavla. Potencial autoevaluaéniho procesu $koly a jeji dalsi
rozvoj. Ptispévek prezentovany v rdmci mezinarodni konference Aktudlni
problémy pedagogiky ve vyzkumech studentii doktorskych studijnich
programiu VIII. Olomouc, 2010.

MRUZKOVA, Pavla. Results of Czech Questionnaire (prezentovano v ramci
DETVET Partnership meeting) St. Angelo in Vado (Italy), 2010.

MRUZKOVA, Pavla. Czech Education System (prezentovano v ramci
DETVET Partnership meeting) Olomouc, 2011.

MRUZKOVA, Pavla. Technical university of Ostrava and its Opportunities
for Students from Partner Universities. (prezentovdano v ramci ERASMUS
programme). Sakarya University (Turecko), 2013.

DalSi relevantni aktivity
Projektova ¢innost/participace na projektech:

e CESTA KE KVALITE narodni projekt MSMT s plnym nazvem
~AUTOEVALUACE - Vytvafeni systému a podpora Skol v oblasti
vlastniho hodnoceni® CZ.1.07/4.1.00/06.0014. aktivita B
www.nuv.cz (2009-2012)

e DETVET - Project of LIFELONG LEARNING PROGRAMME
Leonardo da Vinci Partnerships CZ/09/LLP-PS/P/LdV/001
www.detvet.blogspot.com  (2009-2011)

e InterDV - Projekt Rozvoj jazykovych kompetenci pracovnikt
VSB-TU Ostrava CZ. 1.07/2.2.00/15.0132 www.vsh.cz (2011-
2013)

Ucast na seminarich relevantnich pro DSP

e PedF UK Praha - Kulaty stal VUP (Revize kurikula)

e 23.-26.8.2011 seminaf Komunikace v projektech VaV — praktikum
pro doktorandy

e 30.11. 2011 Metodicky seminai UP Olomouc
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