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Seznam zKkratek

ZSPOD — Zékon p socidlné-pravni ochrané déti

OZ — Obcansky zakonik

ZDVOP — Zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc
PP — Pé&stounska péce

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

NRP — Nahradni rodinné péce



Predstaveni tématu

Péstounska péce predstavuje jednu z forem alternativni rodinné péce, kterd zajist'uje stabilni a
laskyplné prostiedi pro déti, jez nemohou zit se svymi biologickymi rodici. Péstounské rodiny
hraji klicovou roli pfi poskytovani péce a podpory t€émto détem, jak v kazdodennim bézném
zivote, tak i v jejich emocionalnim a socidlnim rozvoji.

Stat na zdklad¢ soudniho rozhodnuti svéfuje za urcitych podminek dité docasné do péce
jiné osoby. Svéfuje ji cast prav a povinnosti obdobnych pravim rodict, ale mezi péstouny a
ditétem nevznika ptibuzensky vztah. Péstoun neni zdkonnym zastupcem ditéte a nema k ditéti
vyzivovaci povinnost (Matousek, 2013, s. 467).

Péstounskd péce je velmi narocna a vyzaduje nejen specifické vzdélani a dovednosti,
ale také empatii, trpélivost a schopnost pracovat s riiznymi emocemi.

V Ceské republice je stale vétsi nedostatek péstount, hlavné téch dlouhodobych. Naopak,
pocet déti umistovanych do tstavni péce v poslednich tiech letech lehce stoupd. Jedna se tak o
zatarovany kruh, ktery je v Ceské republice prevazné ze strany statu nedostateénd fesen. Podle
oficialnich statistik Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské republiky z roku 2023 [online])
bylo na zékladé rozhodnuti do péstounské péce umisténo 1 615 déti, z toho 1 081 déti bylo
svéteno do péce pribuznych nebo blizkych osob. Nejvyssi pocet déti umisténych v péstounské
v rozmezi vékové kategorie 3 a 5 let (344 déti). Celkovy pocet déti v péstounské péci k
31.12.2023 ¢ini 12 354 déti. Z toho svéiené do péce osobam blizkym nebo pfibuznym je 8 918
déti. K 31.12. 2023 je zaznamenano celkem 11 891 osob v Ceské republice, kterym bylo
svéteno alespon jedno dit¢ do ndhradni rodinné péce. Pocet zadosti zadateld o pestounskou péci
zafazenych do evidence k 31.12. 2023 je celkem 617.!

Déti umistované do péstounské péce Casto Celi vyzvam pii navazovani vztahu s novymi
pestounskymi rodiCi. Je proto nezbytné zaméfit se na posileni vztahu a komunikace mezi
péstounem a ditétem, nebot’ pevny vztah a efektivni komunikace umoznuji ditéti vyjadrit své
emoce, potieby a obavy, ¢imz se nasledn¢ buduje hlubsi divéra a vzajemné porozuméni mezi
obéma stranami. Tento aspekt mtize hrat klicovou roli pfi zvladani ptipadnych traumat z
ptedchoziho prostredi v biologické rodiné.

Stav terapeutickych piistupti v Ceské republice je pomémé rozmanity. Existuje $iroka

Skala terapeutickych metod a pfistupt, které jsou v riiznych oblastech vyuzivany. Mezi

' MPSV - roéni vykaz o vykonu socidlné-pravni ochrany déti za rok 2023



nejCastéji pouzivané terapeutické pfistupy patii systémova a systemicka terapie, rodinna
terapie, kognitivné-behavioralni terapie a mnoho dalSich.

Péstounské péce se v Ceské republice v poslednich letech rozviji a zdokonaluje. Existuje zde
cela fada organizaci, instituci a programt zaméfenych na podporu péstounskych rodin a péci o
déti umisténé do péstounské péce. Terapeutické ptistupy v oblasti péstounské péce zahrnuji
mnoho riiznych metod a intervenci, které maji za cil posilit vztahy v péstounské rodiné a
podpofit komunikaci mezi ¢leny rodiny.

Cilem této bakalarské prace je proto zpracovat projekt, ktery bude zaméteny na aplikaci
vybranych terapeutickych metod a technik, kdy hlavnim zamérem projektu bude posileni
komunikac¢nich dovednosti s vizi zlepSeni vztahu mezi péstounskymi rodi¢i a détmi, které jsou
jim do péce svéteny.

Nasledujici text je rozdélen do 17 kapitol. V teoretické ¢asti jsou popsany zékladni pojmy,
se kterymi se v rdmci prace budeme setkavat. Tteti kapitola se zamétuje na legislativni ukotveni
daného tématu v Ceské republice. V propojeni tématu se socialni politikou jsou zminéné funkce
a principy, které jsou s tématem prace tizce spjaty. V paté kapitole je popsano propojeni tématu
s teoriemi socialni prace, na které tizce navazuji vybrané metody a techniky prace.

Devata kapitola popisuje jiz samostatnou projektovou cast, kde bude ¢tenari predstaven
projekt a nasledné jeho cil. V nésledujicich kapitolach budou jednotlivé popsany cilové skupiny
projektu, klicové aktivity a jejich indikatory splnéni.

V nésledujicich kapitolach je detailné popsdno management rizik, ocekdvané vystupy a
vysledky navrhovaného projektu. Posledni €asti obsahuji popis ptfidané hodnoty projektu,

casovy plan klicovych aktivit, rozpocet a Logframe projektu.
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1 ReSerse zdroji

Za ucelem ziskani ucelen¢ho pohledu na tuto problematiku je nutné vyuzit relevantnich zdrojt
a informaci, které jsou dostupné v odborné literatufe, monografii nebo na webovych strankach
specializovanych organizaci. Cilem této reSerSe zdroji je tedy piehledné shrnout nejnovéjsi
poznatky z oblasti péstounské péce a vypichnout tak uceleny pohled na jeji vyzvy a ptinosy pro
déti a rodiny, ktefi se do této péce zapoji.

Reserse zdroju byla provadéna pomoci elektronickych databazich Multivyhledavac EDS,
dale pak ptes internetovy vyhleddvac¢ Google Scholar. Byla pouzita klic¢ova slova jako
pestounska péce, foster care, déti, rodina, komunikace, systémovy pfistup, arteterapie.

Déale byly provedeny reSerSe vyzkumnych praci, odbornych c¢lanki a projektd na
souvisejici témata. DalSim zdrojem byly internetové stranky doprovézejicich organizaci
specializujicich se na problematiku déti. Soucasné byly vyhledavany zakony v online databazi
na webu Zakony pro lidi, které jsou voln¢ dostupné.

Vychozimi zdroji byla odborna literatura od autord, ktefi se tématem zabyvaji napt.. Igor
Tomes se svym dilem Uvod do teorie a metodologie socialni politiky, Oldiich Matousek, Pavel
Navratil. V ramci kapitoly propojeni se socialni politikou byl vychozim autorem Vojtéch Krebs
a jeho kniha Socidlni politika. Pro kapitolu propojeni s teoriemi a metodami socialni prace byli
vychozimi autory Lucie Smutkové a Zden¢k Matéjcek.

V databazi Multivyhledavace EDS jsem po zadani kombinace klicovych slov nasla
celkem 3 823 zdroji. Mezi nimi byly eKnihy, odborné ¢lanky, novinky, akademicka periodika,
Casopisy, elektronické zdroje atd. Omezila jsem tedy vyhleddvani na rok 2012-2023.

Stejné jsem postupovala i v ptipad€ vyhledavani v databazi Google Scholar, kdy jsem po
zadani klicovych slov dostala celkem 10 400 vysledkl. Po odstranéni duplicit z obou databazi
bylo nalezeno celkem 452 zdrojt v plnotextu.

Z vybranych zdrojii jsem pro analyzu zaradila tfi kliové texty, které poskytuji uceleny
pohled na problematiku péstounské péce z riznych perspektiv. Tyto zdroje obsahuji informace
o aktivitach pro pestounské rodiny, procesu pestounské péce a situacich, které v této péci mohou
nastat.

Lze tedy konstatovat, ze i pies Siroky vyber dostupnych zdrojti byla ¢ast text vyfazena
na zaklad¢ téchto kritérii: nedostupnost dokumentu v plnotextu, nezabyvaly se péstounskou
péci z pohledu socialni prace dostatecné, ¢i se soustfedili na problematiku péstounské péce z

psychologického hlediska.
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Dale bylo tieba zajistit, aby vybrané zdroje pokryvaly rizné aspekty tématu a poskytovaly
komplexni pohled na problematiku.

Po pouziti téchto vyrazovacich kritérii bylo vybrano celkem 30 textl, z toho do analyzy
byly zatazeny 3 z nich, a to: Absolventskd prace od autorky Bc. Katefiny Hladké na téma
Vyuzitelnost aktivit pro péstounské rodiny realizovanych nad ramec povinného vzdélavani
doprovodnou organizaci EUROTOPIA.CZ, o. p. s., na Jesenicku, kterd zahrnuje rozhovory s
pestouny, doprovazejicimi organizaci EURO. Dale pak od autorky Hany Pazlarové, kniha:
,,Pestounska péce: manual pro poméhajici profese*, kterd se zamétuje na podporu pestounskych
rodin a popisuje zde celkovy proces pestounské péce a specifické situace, které v rodiné mohou
nastat. Nasledn¢ ¢lanek od Pavly Stochlové Influence of features of children suitable for
substitute family care on their adoption and placement in foster care* popisuje situaci
umistovani déti do osvojeni &i péstounské péée v Ceské republice. V &lanku jsou také zahrnuta
teoretickd vychodiska, ktera se tykaji ¢innosti organu socialn¢ pravni ochrany déti v souvislosti
se zadateli o osvojeni a péstounskou péci.

Texty a zdroje, které se nevztahovaly k problematice péstounské péce, terapeutickych
metod a technik, nebo které nebyly dostupné v celém rozsahu byly vytazeny.

Je evidentni, ze existuje mnoho autorti a instituci, jez se aktivné angazuji v propagaci
péstounské péde jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi.

Co se tedy tyde problematiky péstounské péte v Ceské republice i zahraniéi, 1ze najit
spoustu praci, at’ uz z pohledu vetejnosti, péstounskych rodin, ¢i pravé socidlnich pracovnikii.

Na nasledujicim Flow diagramu muzete vidéet, jak jsem s vysledky zdrojii postupovala

dale.
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Screening Identifikace

Vhodné

Zahrnuté

Zé4znamy identifikované reSersi Dodatecné zaznamy identifikované reSersi v
v databazi EDS databazi GOOGLE SCHOLAR
(n=31823) (n=10400)

Zaznamy po odstranéni duplicity z obou
databazi
(n=452)

y

Ovéfené zaznamy Vi -
(n =110 yrazenf zaznamy
—> (n=60)
Studie v plném rozsahu
Studie v plném rozsahu odtivodnéné jako vytazené
posouzené jako vhodné (n=50)
(n=20) >

l

Studie zahmuté do
kvalitativni analyzy a syntézy
(n=3)

Graf Flow diagram 1
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2 Vymezeni pojmu

Kvalifika¢ni prace se zaméfuje na oblast socialni prace s détmi a rodinami. Krebs (2015, s. 381)
definuje rodinu jako ,,soubor spole¢né¢ bydlicich a hospodaticich manzelti nebo partnerii s
dité¢tem nebo détmi nebo jednoho rodice s ditétem nebo détmi. Dle zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku, ma kazdy rodi¢ vic¢i svym détem rodicovskou odpovédnost, kterd miize
byt omezena pouze soudnim rozhodnutim. Rodicovska odpovédnost zahrnuje povinnosti i
prava, jako je péce o zdravi ditéte, podpora rozumového, citového a mravniho vyvoje, zajisténi
ochrany ditéte, udrzovani styku s nim, poskytovani vychovy a vzdélani a spravu jeho jméni.

Rodicovska odpovédnost vznika narozenim ditéte a zanik4, kdyz dit€ dosdhne svépravnosti.

2.1 Nahradni rodinna péce

,Nahradni rodinna péce (NRP) je forma nekolektivni péce o ohrozené déti, ktera je vykondvana
nahradnimi rodici v jejich rodin€, ktera tak détem umoziuje vyristat v prostredi, které je nejvice
podobné jejich vlastni rodiné‘* (MSPV, 2023, [online]).

VeétSina déti, které jsou umistény do nahradni rodinné péce, pochazi z institucionalniho
prostfedi nebo zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc (MPSV, Priivodce ndhradni
rodinnou péci, 2009). Oblast NRP upravuje z. ¢. 89/2012 Sb. a z. ¢. 359/1999 Sb. [online]).
Néhradni rodinna péce zahrnuje tyto formy:

— svéteni ditéte do péce jiné osoby,

— péstounskou péci,

— péstounskou péci na ptechodnou dobu,
— osvojeni,

— porucenstvi.

Pojem ,,ndhradni rodicovstvi® znamena, ze dit¢ neni vychovavano svymi biologickymi
rodic¢i a misto toho se o n&j staraji jini lidé. Cilem je poskytnout ditéti prostiedi, které se co
nejvice podoba zivotu v rodin€ biologické, tedy pfirozené. (Bubleova 2010) tvrdi, ze v disledku
tohoto problému existuji instituce, socidlni pracovnice, détské domovy, ustavy, ale i 1ékafti a
psychologové, ktefi se snazi hajit zajmy opusténych déti.

Primarnim pravem a zaroven povinnosti obou rodi¢u je poskytovat détem vhodnou péci
a podporu pro jejich zdravy vyvoj. Nicmén¢ ne vSichni rodice jsou schopni nebo ochotni tuto

roli plnit. V pfipadech, kdy déti nemohou vyriistat ve vlastni rodiné¢ z riznych divodu, je
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nezbytné hledat optimalni alternativu v podobé& nahradni péce, coz je jednim z hlavnich tkolt

organti socialné-pravni ochrany déti.

2.2 Péstounska péce

Ve slovniku socidlni prace zni definice péstounské péce dle Matouska (2003) takto: ,,forma
nahradni rodinné péée, kterou v CR garantuje a financuje stat. Rozhodnuti o svéfeni ditéte do
pestounské péce prislusi soudu. Soud dité svéti do péstounské péce, pokud to zdjem ditéte
vyzaduje a pokud osoba péstouna poskytuje zaruky fadné vychovy ditéte” (Matousek, 2003,
s.143).

Stiedisko nédhradni rodinné péce [online]) definuje péstounskou péci nasledovné:
,»pestounskd péce je forma nahradni rodinné péce, pii které péstoun o dité osobné pecuje a je
zodpovédny za jeho vychovu. Z pravniho hlediska ale mezi péstounem a ditétem nevznika
takovy pomér, jaky je mezi rodici a ditétem, tak jak je tomu v piipad¢ osvojeni. Péstoun ma
pravo zastupovat dit¢ a spravovat jeho zalezitosti jen v béznych vécech a nema k ditéti
vyzivovaci povinnost. K vykonu mimotadnych zalezitosti (napft. vyfizeni cestovniho dokladu)
musi pozddat o souhlas zdkonného zastupce ditéte (zpravidla biologického rodice ditéte),
ptipadné soud.*

,»Pestounska péce je staitem garantovana a kontrolovand forma ndhradni rodinné péce,
ktera zajistuje dostatecné hmotné zabezpeceni ditéte i pfiméfenou odmeénu tém, kteti se ho
yjali. Dit¢ maze byt svéfeno do péstounské péce fyzické osobé nebo do spole¢né péstounské
péce manzela“ (Matéjcek, 2002, str. 16).

Podle Aliance nahradnich rodin je ,,péstounskd péce formou ndhradni rodinné vychovy.
Déti do péstounské péce svétuje soud v piipadech, kdy se o n€ rodice nemohou nebo nechtéji
starat. Dit¢ v péc¢i péstounti neztraci kontakt s biologickou rodinou. Rodice i nadale viici ditéti
plni povinnosti a prava vyplyvajici z jejich rodicovské odpovédnosti, s vyjimkou téch, které
soud udélil péstounovi®.

Gabriel (2008, str. 51) uvadi, Zze péstounskd pée muize existovat ve dvou forméch:
individualni a skupinova. Individualni péstounska péce probihd v bézném rodinném prostiedi,
kde péstoun poskytuje péci jednomu nebo vice détem. Na druhé stran¢ skupinova péstounska
péce se realizuje v zafizenich zfizovanych obcemi nebo jinymi organizacemi, které poskytuji
pestountim byty pro rodiny s vét§im poctem déti. PEstouni v téchto zafizenich uzaviraji smlouvy

se ziizovatelem a jsou za svou péci odménovani, casto formou mzdy. Do téchto zatizeni jsou
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umist'ovany déti, pro které je problematické najit rodinu. Nejcastéji se jednad o sourozenecké
skupiny, déti s riznymi druhy postizeni nebo déti odlisného etnika.

Forma péstounské péce se déli na tzv. zprostifedkovanou péstounskou péci, kdy o dité
pecuje osoba vybrana krajskym ufadem a ma narok na dévku ,,odména péstouna“ a
nezprostiedkovanou péstounskou péci, kdy o dit¢ peCuje osoba jemu piibuzna nebo jinak
blizka, kterd ma narok na davku ,,ptispévek pii péstounské péci“. Rodi¢e maji nadale k ditéti

vyzivovaci povinnost i rodicovskou odpovédnost.

2.3 Kdo je péstoun

Péstoun je Clovek, ktery se dobrovolné rozhodl poskytnout domov a péci ditéti, které neni jeho
biologickym potomkem. Péstoun pfijima dit¢ do své rodiny a poskytuje mu lasku, péci a
podporu, jak fyzickou, tak emociondlni. Jeho ukolem je zajistit ditéti bezpecné a stabilni
prostiedi pro jeho vyvoj a rast.

Zakon definuje péstouna jako ,,0sobu, kterd ma predpoklady, zejména moralni a
zdravotni, pro zajisténi fadné vychovy ditéte, a ktery zpiisobem svého zivota i zivota své rodiny,
v niz bude dit¢ vychovavano, zarucCuje, ze bude péstounskou péci vykonéavat ku prospéchu
ditéte”.

»Pestounem se miize stat fyzicka osoba nebo manzelsky par, do jejichz péce bylo sveéfeno
dité, které neni pravné volné, ale z rozli¢nych pfi€in toto dit¢ nemlze vyristat v biologické
rodin€. Péstoun je jesté pred pfijetim ditéte do své péce odborné proskolen* (Gabriel, 2008, s.
47).

Rozhodne-li se ¢loveék vénovat péstounstvi, musi pocitat s tim, ze je to béh na dlouhou
trat’. Musi byt pfipraven na ztratu soukromi, dale na to, Ze bude stfedem pozornosti svého okoli.
Musi pocitat s tim, Ze svym rozhodnutim ovlivni zivot nejen svych déti, ale i §ir§i rodiny
(Proskova, 2012, s. 116).

,»Pestoun je ¢lovek, ktery se rozhodne prijmout k sobé do rodiny nevlastni dité a vénovat
mu stejné mnozstvi péce, pozornosti a lasky, jako by bylo jeho vlastni* (Gabriel, Novak, 2008,
s.47).

Zakon €. 89/2012 S. obcansky zékonik, ve znéni pozd¢jsich piedpisti (§ 966) hovoii o
povinnostech péstountl. Péstoun je povinen a opravnén o dité osobné pecovat. Péstoun je
povinen a opravnén rozhodovat jen o béznych zalezitostech ditéte, v téchto zalezitostech dité
zastupovat a spravovat jeho jméni. M4 povinnost informovat rodic¢e ditéte o jeho podstatnych

zalezitostech. Vyzaduji-li to okolnosti, stanovi dalsi povinnosti a prava péstouna soud.
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Dle zékona ¢. 359/1999 Sb. mé osoba pecujici a osoba v evidenci pravo na poskytnuti
pomoci se zajisténim celodenni péce o svétené dité v rozsahu alespon 14 kalendarnich dn
v kalendainim roce, jestlize dit¢ dosédhlo dvou let. Ddle méa osoba pravo na poskytnuti
psychologické, terapeutické nebo jiné odborné pomoci alesponl jednou za 6 mésicti. Péstouni
maji také pravo na podporu pii organizaci kontakti ditéte s biologickou rodinou a jsou jim
poskytnuty ptilezitosti pro kontinualni odborny rozvoj a zdokonalovani pottebnych dovednosti
v prubéhu kalenddiniho roku. Zaroven je jim poskytnuta moznost neustdle zlepSovat své
odborné znalosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro uspésné poskytovani péstounské péce.

Povinnosti kazdé pecujici osoby je si zvySovat znalosti a dovednosti v oblasti vychovy
a péce o dité v rozsahu 24 hodin v dob¢ 12 kalendainich mésicii po sobé jdoucich. V souladu
s individudlnim pldnem ochrany ditéte ma péstoun povinnost udrzovat, rozvijet a prohlubovat
soundlezitost ditéte s osobami ditéti blizkymi, zejména srodi¢i a umoznovat styk rodici

s ditétem v péstounské péci, pokud soud rozhodnutim nestanovi jinak (Zakon ¢. 359/1999 Sb.).
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3 Legislativni zakotveni dané problematiky

Legislativni rAmec dané problematiky vychdzi z cel¢ fady pravnich predpisti a mezinarodnich
amluv. V sou¢asné dobé je nahradni rodinna péée v Ceské republice upravena piedevsim
dvéma zdkony — Zakonem ¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti (dale jen ZSPOD) a
Zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik (OZ).

V roce 1999 byl piijat zakon €. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti. Od
pocatku roku 2013 vstoupila v platnost novela zdkona o socidlné-pravni ochrané déti (zakon ¢.
401/2012) a o rok pozdéji novy ob¢ansky zakonik ¢. 89/2012, ktery obsahuje rodinné pravo. S
novym obcanskym zakonikem byl zakon o rodin€ ¢. 94/1963 Sb. zruSen. Zékon ¢. 359/1999
Sb., o socialné-pravni ochrané déti upravuje proces umistovani déti do péstounské péce a
stanovi pravidla pro hodnoceni a schvalovani péstounskych rodin. Také upravuje prava a
povinnosti péstounskych rodin a zptisob, jakym jsou péstounské rodiny sledovany a hodnoceny.

Zakon také upravuje postup pfi feSeni situaci, kdy jsou déti ohrozeny z divodu napiiklad
zanedbani péce, tyrani, zneuzivani nebo jinych forem Spatného zachazeni. Déle stanovi pravidla
pro poskytovani socidlnich sluzeb détem a jejich rodindm, jako je naptiklad péstounska péce,
adopce, terénni prace s rodinou nebo rodinna poradna. Péstounska pée muize byt poskytovana
bud’ v rdmci ndhradni rodinné péce (coz zahrnuje péstounskou péci a adopci), nebo v
institucionalni péci (napt. v détskych domovech).

Zakon stanovi, ze dit€¢ musi byt umisténo do péstounské péce v souladu s jeho z4jmy a
potfebami. Pfi posuzovani situace, kdy je dit¢ ohrozeno, musi byt vzdy ptihlédnuto ke vSem
okolnostem ptipadu, a to v¢éetné nazoru ditéte, pokud to jeho vék a zralost umoziuji.

Péstounskd péce by méla byt poskytovana v takovém rozsahu a kvalité, aby dité bylo
vychovavano v rodinném prostiedi, které mu poskytuje pocit bezpeci, stability a pfijeti.

Zakon o socidln€ pravni ochrané déti stanovuje povinnost orgdnd péce o déti (zejména
organtim socialné-pravni ochrany déti a soudim pro mladez) pti své ¢innosti spolupracovat s
dalsimi subjekty, jako jsou Skoly, zdravotnickd zatizeni, neziskové organizace nebo policie
(MPSV, 2000 [online]). V roce 2021 prosel paragraf 27a zédkona ¢. 359/1999 Sb. o socialné-
pravni ochran¢ déti novelou ¢. 363/2021 Sb. a nové stanovi povinnost krajskych uradt vést
evidenci osob, které jsou schopny poskytnout pfechodnou péstounskou péci. Do této evidence
jsou zarazeni zadatelé na zdklad¢ odborného posouzeni, které zahrnuje informace o tom, zda
maji pfedpoklady pro vykon kratkodobé péce o dité a také péce o novorozenecké dit¢ (Novela
zakona, [online]). Novela zdkona také upravuje finanéni prispévky pro pestouny, péci o déti

vyzadujici okamzitou pomoc, a vymezuje zaopatiovaci ptispévek pro mladé dospélé opoustejici
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nahradni péci. Odmeény pro pestouny jsou noveé vazany na minimalni mzdu a Zivotni minimum,
coz usnadiiuje rozhodovani o jejich vysi.

Zakon €. 359/1999 Sb. o socidlné-pravni ochrané déti, stanovuje ramec pro poskytovani
pestounské péce a definuje prava a povinnosti péstount vici détem v péstounské péci. S blizici
se novelou zédkona €. 359/1999 Sb. o socidlné-pravni ochran¢ déti, kterd ma byt tcinna od ledna
2025 a zminuje ruseni kojeneckych tstavi pro déti do tii let, vyvstava otazka, co délat s détmi,
zejména vzhledem k soucasné nedostate¢né dostupnosti péstounti v celé republice. Tato novela
se vSak nevztahuje na déti s t€zkym zdravotnim postizenim a déti umistované do zatizeni
sourozeneckého typu jako jsou Skolské détské domovy (Dité a rodina, 2023, [online]).

Dle Matouska a Pazlarové je ikolem organt socidlné-pravni ochrany déti chranit zajmy
nezletilych déti (Matousek, Pazlarova, 2016, s. 35). V soucasné dob¢ patii k témto organtim na
tizemi Ceské republiky Utad pro mezinarodnépravni ochranu déti, Ministerstvo prace a
socialnich véci, krajské ufady, Utad prace a obecni Gfady obci s rozsifenou ptisobnosti i obecni
a ujezdni urady. Soucasti ZSPO je také povinné vzdélavani pro nahradni rodinnou péci
zprosttedkovanou dle § 19 zdkona 359/1999 Sb. Délka ptipravného kurzu je u dlouhodobych
pestounti minimalné 48 hodin a u péstounti na ptechodnou dobu jde o 72 hodin (2024, [online]).

Dalsi kli¢ovy dokument pro nahradni rodinnou pééi véetng, je Umluva o pravech ditéte
(2023, [online]). Umluva je zakotvena ve Sbirce zakond &.104/1991 Sb. a je mezinarodni
smlouvou, kterou v roce 1989 piijala Valna hromada OSN. Umluva chrani prava déti a definuje
zakladni principy, které by mély byt dodrzovany pfi zajistovani jejich ochrany a rozvoje. Mezi
tato prava spada naptiklad pravo na piistup ke zdravotni péci, vzdélani, volny cas, rodinu,
ochranu pied nasilim a zneuzivanim, ochranu pted diskriminaci a podobné. Odstavec 1 ¢lanku
3 zakona &. 104/1991 Sb., ktery je soucasti Umluvy o pravech ditéte, stanovi, Ze zajem ditdte
musi byt na prvnim misté zohlednén pfi vSech aktivitach, které se tykaji déti. Odstavec 2 ¢lanku
3 téhoz zékona poté uvadi, ze staty, které piijaly tuto imluvu, se zavazuji poskytnout ochranu
a péci nezbytnou pro blaho ditéte a zaroven respektovat prava a povinnosti rodict a zakonnych
zastupci (2023, [online]).

»Respektovat rodinu jako zakladni jednotku spole¢nosti a jako pfirozené prostiedi, ve
kterém se mohou rozvijet a prospivat vSichni jeji ¢lenové, zejména pak déti“ (Vyskocil, 2014,
str.2).

Dfive, do roku 1989 tyto skutecnosti upravoval zdkon o rodin€ ¢. 94/1963 Sb. a zdkon o
pestounské péci ¢. 50/1973 Sb. Historicky byl zakon ¢. 50/1973 Sb. hlavnim legislativnim
dokumentem, ktery upravoval péstounskou péci a vymezoval, Ze by péstounska péce méla byt

posledni moznosti az po vyuziti jinych forem péce o dité. Nicméné, postupem casu doslo k
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revizi téchto pravnich ptedpisi a v roce 2000 byl tento zdkon zruSen a nahrazen novymi
pravnimi normami.

Dale nesmime opomenout Zakon ¢. 363/2021 Sb., ktery upravuje ptivodni zakon o
socialné-pravni ochran¢ déti. Zakon podrobné reguluje ¢innost orgdni socialné-pravni ochrany
déti, které jsou soucasti systému nahradni rodinné péce. Tento zakon se rovnéz zamétuje na
prava a povinnosti péstound a vénuje se také otazkam tykajicim se davek péstounské péce.
Novela tohoto zdkona byla schvélena v zafi 2021 a plati od ledna roku 2022. Zabyva se
predevsim zvySenim financnich ptispévkil pro pestouny, upravuje prispévky a okruhy péce
tykajici se zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc (dale jen ZDVOP), rusi umist'ovani
déti mladsich tii let do ustavni péce a vymezuje tzv. zaopatiovaci prispévek pro mladé dospélé
odchazejici z nédhradni péce, at’ uz péstounské ¢i tstavni. Odmeny pro péstouny jsou noveé
vazény na Castky minimalni mzdy a zivotniho minima, takze nebude nutné o jejich vysi
rozhodovat kazdy rok znovu. Zaopatiovaci ptispévek pro mladé lidi vychazejici z nahradni
vychovy, ktefi chtéji dale studovat, ¢ini 17 250 K¢ mési¢né. Novela pocita s tim, ze od roku
2025 budou déti do tii let véku umistovany pouze do péce fyzickych osob, vyjimku piedstavuji
sourozenecké skupiny ¢i déti s postizenim (MPSV, 2024) [online]).

Obcansky zakonik, zejména jeho ¢ast vénovana rodinnému pravu, hraje kli¢ovou roli v
upravovani prav a povinnosti péstounti a déti v péstounskych rodinach. Je vSak dulezité
zdiraznit, ze pravni predpisy v této oblasti se mohou ménit a vyvijet. ZruSeni pfedchoziho
zakona o rodin¢ a jeho nahrazeni novym obcanskym zakonikem ptedstavuje vyznamnou zménu
v pravnim rdmci péce o déti v péstounskych rodinéch.

Celkové je legislativni ramec nahradni rodinné péée v Ceské republice dynamicky a
podléha pravidelnym zménam a aktualizacim, aby 1épe odpovidal potiebam déti a péstounskych
rodin v soucasném prostiedi. Zajisténi adekvatni péce a ochrany pro déti v ndhradni rodinné
péci je prioritou, ktera vyzaduje neustdlou pozornost a Usili ze strany relevantnich orgént a
instituci.

Nyni ptechazim ke kritické reflexi soudasného stavu legislativniho systému v Ceské
republice. | pfes existenci zakonl a nafizeni, které tuto oblast reguluji, je zde stdle mnoho
nedostatkl a nejasnosti v praxi. Naptiklad nedostatecné zajisténi kvalitniho a dostupného
terapeutického vybaveni, adekvatniho Skoleni péstounti v terapeutickych metodach a
technikach, a zohlednéni financniho aspektu, aby bylo zajisténo, ze terapeutické sluzby jsou
dostupné vSem péstounskym rodindm bez ohledu na jejich financ¢ni situaci. Déle je nutné zvazit,
zdali je souCasna legislativa dostatecn¢ flexibilni a ptizptisobiva k individudlnim potiebam déti

a péstountl, zejména v situacich, kdy se méni jejich zivotni situace nebo potieby.
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4 Propojeni tématu se socialni politikou

Tématem nahradni rodinné péce se zabyva pfimo MPSV, odbor rodinné politiky a ochrany prav
déti. ,,Vychova déti a péce o jejich ptiznivy vyvoj je pfedevsim pradvem a povinnosti obou
rodic¢i. Ne vSichni rodice se vSak chtéji nebo mohou o své déti starat. V situacich, kdy déti
nemohou z nejriznéjsich divodi vyristat ve vlastni roding, je tfeba hledat optimalni formu
nahradni péce, coz je téZ jednim z ukoll organd socidlné-pravni ochrany déti“ (MPSV
2021[online]).

Igor Tomes (2010, s.30) definuje socidlni politiku jako: ,,soustavné a cilevédomé usili
jednotlivych socidlnich subjektli ve svém zajmu udrzet nebo dosahnout zmény ve fungovani
nebo podpofit rozvoj svého €i jiného sociadlniho systému nebo soustavy nastrojii k realizaci své
¢1 jiné socialni politiky. Vysledkem tohoto soustavného a cileného usili je ¢innost (fungovani),
rozvoj (zdokonaleni) ¢i zména (transformace) systému vlastniho nebo jiného nebo soustavy
nastrojii. Projevuje se rozhodovanim (nebo nerozhodovanim) a cinnosti (¢i necinnosti)
socialnich subjekt®.

Socialni politika je soustavné a cilevédomé usili jednotlivych socialnich subjekti o
zménu nebo udrzeni a fungovani socialniho systému (Matousek, 2003, s. 211).

Socialni politika je definovéna také jako ,,snaha zdokonalit Zivotni podminky lidi
cilevédomou ¢innosti statu, organizaci a instituci, usilujicich o vytvéafeni podminek, které
omezuji socidlni nerovnovahu a zajistuji harmonicky vyvoj jedinctli, skupin a spole¢nosti*

(Dukova, a kol.2013, s. 52).

4.1 Funkce socialni politiky

Zakladnimi funkcemi rodiny jsou dnes v nasem typu spoleCnosti ekonomické zajisténi a
emociondlni podpora vSech ¢lenti rodiny. Kromé toho je to vychova déti. Aby rodina mohla
zminéné funkce napliovat, je tfeba aby méla urcité kompetence. Zakladnimi kompetencemi
jsou v oblasti pro zivot: zajistit si ur€itou uroven piijmu, hospodafit s piijmy, zajistit si bydleni,
udrzovat si domécnost ve stavu odpovidajicim potfebam ¢lent rodiny. Dalsimi kompetencemi
dospélych ¢lenti rodiny jsou: slad’ovat své fungovani v rodiné (vcetné schopnosti konstruktivné
fesit konflikty), kooperovat v kontaktech s $ir$i rodinou a se socidlnim okolim. Pokud jde o
déti, hlavni kompetence dospélych spocivaji v piijimani déti, vnimani jejich potieb a

naplnovani téchto potfeb: urcovani pravidel chovani a jejich konzistentnim uplatiovani;
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monitorovani aktivit déti v dobé, kdy nejsou s dospélymi Cleny rodiny (Oldfich Matousek,
Socialni encyklopedie, str. 302, 2013).
»docialni politika plni v zivoté jedince i spolecnosti viceré funkce, jejichz vedoucim
motivem by mélo byt respektovani a naplnéni cilové funkce socialni politiky* (Krebs, 2015, s.
56). V socialni politice jsou nejcastéji uvadeény tyto funkce socialni politiky:
— Ochranna
— Rozd¢€lovaci a pterozdélovaci
— Homogeniza¢ni
— Stimula¢ni
— Preventivni
Krebs (2015, s. 62) ve své publikaci Socidlni politika zminiuje, Ze je z jeho pohledu
poslanim stimula¢ni funkce: ,,podporovat, podcenovat, vyvolavat zddouci socidlni jednani
jednotlivel a socialnich skupin jak v oblasti ekonomické, tak mimo ni. Je tedy zaméfend na
ovliviiovani zaddouciho, chténého, zamysleného vyvoje socidlnich a ekonomickych procest,
jevu a vztaht“. Dle Krebsova (2015) popisu, vnimadm tuto funkci jako soucast vzdélavaci
politiky, kterou lze aplikovat na podporu vzd€lavani a zdokonalovani komunikace mezi
pestouny a socialnimi pracovniky. Tento pfistup by mohl péstouny motivovat k ziskani novych
dovednosti, a schopnosti reagovat na specifické situace. Priibézné vzdélavani by mohlo dale
podpofit jejich osobni a profesni rozvoj a posilit jejich kompetence a sebejistotu v rameci
pestounské péce.

Igor Tomes (2010, s. 23) naopak popisuje funkce statu trochu jinak nez Krebs (2015,
5.62), a to jako:

— ,,JFunkce ochranné: Ochranné¢ a pofadkové funkce souviseji s vné€j§i a vnitini
bezpecnosti;

— Funkce poradkové a hospodarské: Souviseji s vyrobou a spotfebou, s materialnim
zivotem (existenci) ¢loveéka.

— Funkce socializa¢ni, integracni a reintegracni: jsou spojeny s ucasti jedince na
spoleném déni. Umoznuji lidem stidt se socidlnimi tvory a integrovat se do
spoleCenskych systému nebo se do nich reintegrovat, kdyz z nich z riznych diivoda diive
vypadli.

— Funkce kontrolni: vztahuji se k udrzeni pofadku mezi lidmi ve spole¢nosti. Plni je statni
instituce, napf. soudy, politické instituce, jako jsou politické strany a politicka hnuti, a

z4jmova sdruZeni a jiné nevladni subjekty.
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— Funkce solidaritni: Funkce solidaritni ¢i vzdjemnostni souviseji s omezovanim
nezadouciho socidlniho napéti a s vyrovnavanim nezadoucich rozdild, které mohou ve
spole¢nosti pusobit az kolaps®.

Dle uvedenych funkci, bych pro svoji praci zvolila funkci solidaritni, kterd mize pomoci k
posileni spoleCenstvi péstount, podpoie jejich vzajemné spoluprace a vyrovnani nezddoucich
rozdil, coz v koneéném dusledku piispéje ke zvySeni kvality a ucinnosti péce poskytované
péstouny.

Vice v§ak ramci moji prace uptednostiiuji funkei stimulacni, jak ji popisuje Krebs (2015).
Vétim, ze stimulace a podpora komunikace mezi péstouny a socidlnimi pracovniky a nasledné
mezi péstounem a ditétem, je kliCovym faktorem pro dosazeni uspé$né interakce, a naslednou
aplikaci terapeutického paradigmatu v praxi a zlepSeni péce o déti. Na rozdil od funkci
socializa¢ni, integracni a reintegracni, které¢ popisuje Tomes (2010, s. 23), a které se zamétuji

vice na za¢lenéni do spolecenskych systémd.

4.2 Principy socialni politiky

»Socialni politika smétuje k ovliviiovani (ke zmén€) socidlni reality (socidlniho systému).
Pfitom musi respektovat urcité zakladni principy, tj. myslenkové postupy, vedouci ideje, které
jsou pro ni urcujici, které jsou ji vlastni a které se v ni také promitaji“ (Krebs, 2015, s. 26).

Dle Krebse (2015, s. 27), principy, které jsou pro socialni politiku v§eobecné povazovany
za typické, urCujici a nejvyznamnéjsi jsou:

— Princip socialni spravedlnosti,
— Princip socialni solidarity,

— Princip ekvivalence,

— Princip subsidiarity,

— Princip participace.

Z vyse uvedenych principii se ktématu moji prace nejvice hodi princip socidlni
spravedlnosti, nebot’ jak uvadi Krebs (2015, s. 27): ,socidlni spravedlnost je kli¢ovym
principem socialni politiky*. Dale o ni Krebs fika: ,,1ze ji vymezit pravidly, podle nichz jsou ve
spole¢nosti rozdélovany piijmy a bohatstvi a také zivotni pfilezitosti a predpoklady (napf.
vzdélavat se, zvySovat své kompetence atd.) mezi jednotlivé obcany, pfipadné socidlni
skupinu®. V kontextu péstounské péce a prace s détmi, princip socialni spravedlnosti vyzaduje,
aby byly péstounské sluzby a podpora poskytovany spravedlivé vSem péstountim a jejich

svéfenym détem. To znamend, ze kazdy pestoun a kazdé dit€¢ by méli mit stejné moznosti a
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ptistup ke kvalitni péci a podpote, bez ohledu na jejich rodinné zazemi, socialni postaveni nebo
zivotni podminky.

Josef Macek (1925) hovoii o tfech zasadach socidlni spravedlnosti. Kazdému stejné
(zésada, jez zduraznuje, ze vSichni jedinci maji pravo na rovné zachdzeni a rovné prilezitosti.
Tato bakalafska prace si klade za cil zajistit rovné moznosti v oblasti vzdélavani, podpory a
sluzeb pro vSechny péstouny a déti v jejich péci. To znamend, Ze by se méla poskytovat stejna
urovenn podpory a péce vSem péstounum a jejich détem, bez ohledu na jejich individualni
pozadi, pohlavi nebo etnicky ptivod. Kazdému podle jeho potieb — timto bych se v rdmci moji
prace zaméfila na to, aby bylo dasledné porozuméno konkrétnim potfebam vSech péstount,
ucastnicich se tohoto projektu a nasledné jim byla poskytnuta intervence pomoci terapeutickych
ptistupt, vyuzitelnych v praxi. Kazdému podle jeho zasluh, coz v kontextu moji prace muze
znamenat ocenit a podpofit usili péstountt v péci o déti a poskytovat jim uzndni za jejich
dilezitou roli v zivotech déti. To v zdvéru mize motivovat péstouny k dalSimu rozvoji a

zlepsovani svych dovednosti a schopnosti.

4.3 Rodinna politika

Téma této prace spadd do oblasti rodinné politiky, jejimz cilem je snizeni ekonomického
zatizeni rodin v souvislosti s péci o déti, podpofit rodiny s riznymi potiebami, jako jsou neuplné
rodiny, rodiny s ¢lenem se zdravotnim postizenim, rodiny s tfemi a vice détmi a dalsi rodiny
ohrozené chudobou.

,»Rodinna politika ve své podstaté piedstavuje souhrn aktivit a opatfeni za ucelem
podpory rodiny* (MPSV, 2008).

Rodinna politika se zamétfuje na zlepSovani a posilovani rodinnych vztahli a rozvoj
rodi¢ovskych dovednosti, coz mé zdsadni vyznam i v kontextu péstounské péce. Tato podpora
muze piispét k prevenci rozpadu rodin a zaroven snizit riziko ukonceni péstounské péce.
Anthony Giddense (1999, s. 156) definuje rodinu jako, ,.skupinu osob pfimo spjatych
ptibuzenskymi vztahy, jejiz dospéli ¢lenové jsou odpovedni za vychovu déti.

Dle Sobotkové 1ze rodinu definovat jako ,,skupinu lidi se spolec¢nou historii, sou¢asnou
realitou a budoucim odekavanim vzajemné propojenych transakénich vztahtl. Clenové jsou
Casto (ale ne nutn€) véazani legdlnimi manzelskymi svazky, adopci nebo spoleCnym
uspofadanim zivota v ur¢itém useku jejich zivotni cesty. Kdykoli mezi blizkymi lidmi existuji

intenzivni a kontinualni psychologické a emocionélni vazby, mize byt uzivan pojem rodina, i
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kdyz jde naptiklad o nesezdany péar, o ndhradni rodinu atd* (I. Sobotkova, Psychologie rodiny,
2001, s. 22).

Dle Krebse (2015, s. 404) plni rodina funkci biologickou, socialni, ekonomickou a
vychovnou. Zaroven Krebs (2015, s. 404) zmifuje, ze je cilem rodinné politiky zmiriiovat
nartistajici naklady rodin souvisejicich s pfitomnosti déti v rodin€é a podporovat prorodinné
prostiedi.

Mezi klicové cile rodinné politiky spada zejména podpora rodin a optimalizace jejich
funkcnosti za Gcelem odstranéni piekazek, které by mohly naruSovat stabilitu rodinného
prostiedi a branit schopnosti poskytnout détem adekvatni péci pro jejich celkovy rozvoj. Déle
se rodinnd politika zaméfuje na vytvareni vhodnych podminek pro fungovani rodin a na
posilovani uvédoméni si a respektovani rodinnych hodnot. Zaroven klade diraz na rozvoj
rodi¢ovskych dovednosti a zodpovédnosti v ramci celé rodiny (MPSV, 2008).

Krebs ve své knize (2015, s. 385) zminuje, ze hlavnim cilem rodinné politiky je v
modernich statech zmiriiovani nartstajicich nakladi rodin.

Potticek (1995, s. 101) popisuje, ze ma rodinnd politika vliv na vznik, existenci a zanik
rodin, a také na postaveni jednotlivych ¢lent rodiny v rdmci pravniho, ekonomického,
socialniho a kulturniho kontextu.

Dale Potiicek (1995, s. 106) popisuje, ze se rodinnd politika zabyva i pravnimi aspekty
vztahl mezi ¢leny rodiny, kde stat pfebira urcitou roli v regulaci partnerstvi a ochrané prav déti
v rodinném prostiedi.

Koncepce rodinné politiky, kterou vlada schvalila v roce 2017, a Narodni strategie
ochrany prav déti 2021-2029, spolu s ¢innostmi, které s nimi souviseji, jsou kli¢ovymi
dokumenty tykajicimi se soucasné rodinné politiky statu. Tyto strategie se zaméfuji na feSeni
problematiky spojené s rodinami a détmi v Ceské republice.

,Cilem ptedkladané Narodni strategie ochrany prav déti na obdobi 2021-2029 [online])
je vytvoreni systému spoluprace, ktery zajisti ochranu déti a zarovein zkvalitnéni zivota vSech
déti a rodin, primarné vSak déti nachdzejicich se v obtizné zivotni situaci.3 Jde o spolupraci
odborné 1 laické vetejnosti, vefejné spravy (statni spravy, samosprav) i nestatniho sektoru
(dobrovolnych iniciativ, neziskovych organizaci atd.)* (Narodni strategie ochrany prav déti

2021-2029, s. 4 [online]).
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4.4 Nastroje socialni politiky

Dle Krebse (2015, s. 64) nastroje socidlni politiky ptedstavuji urcity systém, ktery se v Case
pochopiteln€ vyviji, méni a zkvalitiiuje vzhledem ke konkrétnim zdmériim socidlni politiky.
Krebs (2015, s. 64) dale déli nastroje na:

— Pravni normy: k nimZ patii zejména Ustava Ceské republiky a Listina lidskych prav a
svobod, zakony, nafizeni vlady CR, vyhlasky ministerstev a ostatnich Gfednich organt
statni spravy;

— Ekonomické nastroje: opatieni, jez sméfuji k ovliviilovani a pferozdélovani zdroja. Tyto
nastroje se dale d€li na nastroje fiskalni, ivérové a cenovou politiku;

— Socialni dokumenty: koncepce, plany, programy a projekty organizaci a instituci, jimiz
se stanovuji cile socidlni politiky;

— Natlakové akce: pouzivajici se k prosazovani zajml nékterych socidlnich skupin
(stavky, peti¢ni akce).

Co se tyce vyuziti nastroji socialni politiky v moji praci, domnivam se, ze je mozné
urcité nastroje vzajemné propojovat. Ekonomické nastroje lze vyuzit pii zajisténi kvalitniho
vzdélani pro péstouny, formou incentivnich programt, nebo formou riznych vzdélavacich
programul na rozvoj a posileni komunikac¢nich dovednosti.

V souvislosti se socialnimi dokumenty je mozné se zaméfit na projekty, které posili
poveédomost o péstounské péci o jeji dllezitosti a ptinosech pro spolecnost.

V oblasti péstounské péce by natlakové akce mohly byt zaméfeny na prosazovani prav
a zajmu péstountt a déti v nahradni rodinné péci. Téchto akci se mohou ucastnit samotni

pestouni, socialni pracovnici i §irsi vefejnost, kterd se o tuto problematiku zajima.

4.5 Vzdélavani péstounti

Cilem strategické vzdélavaci politiky Ceské republiky [online] je: ,,zaméfit vzdélavani vice na
ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obCansky, profesni a osobni zivot“. A dil¢im
cilem je: ,,snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj

potencialu déti, zaki a studentd.
V péstounské péci existuji dva druhy vzdélavani:
- Povinnd odborna ptiprava nahradnich rodi¢t pted pfijetim ditéte

- Prabézné vzdelavani ndhradnich rodict po ptichodu ditéte
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Dité se citi v bezpeci, kdyz mé dospély vSe pod kontrolou. Pii poskytovani péce a bezpeci
pfijatému ditéti je diilezité nastavit spravné vedeni, s ¢imz mohou pomoci informace tykajici se
vychovy. Zaklad vzdélavani je postaven na predavani informaci mezi lidmi (Probudova, 2022
in Leat, 1993).

Ulehla (2007, s. 32) ve své knize Uméni pomahat popisuje, Ze pomoc a kontrolu lze
uskutecnit profesiondlnimi zplisoby prace, mezi n€ spada i doprovazeni. Tato forma pomoci je
zaméfend na poskytovani podpory a asistence jedinci €i rodin€é. Doprovazejici pracovnici se
snazi aktivné podporovat a usnadnovat rozvoj a zmény u danych osob, avSak v nékterych
situacich mohou vykonévat i urcity dohled nebo kontrolu nad situaci.

Mezi profesiondlni zptsoby kontroly dle Ulehly (2007, s. 33) patii vroving
spolurozhodovani: doprovazeni — vzdélavani — poradenstvi a terapie. V ramci moji prace mi
v kontextu sedi nejvice zptisob doprovazeni, vzdélavani a poradenstvi.

Doprovazeni je predstavovano jako spoluprace mezi pracovnikem a klientem, kdy klient
prichdzi pro pomoc v souvislosti nelehké situace. Pracovnik pfizpiisobuje svou pomoc a
podporu klientovi na zakladg jeho individudlnich potieb a pozadavkt (Ulehla (2007, s. 35).

Vzdélavani zde popisuje urcitou "objednavku", kdy klient zada pracovnika o informace,
zkuSenosti a védomosti. V tomto kontextu je kliCové, aby pracovnik disponoval dostate¢nymi
informacemi o dané problematice nebo byl schopen klienta nasmérovat na zdroje, kde tyto
informace ziskat (Ulehla (2007, s. 36). V souvislosti s doprovazenim péstounskych rodin je
vzdélavani kli¢ovou soucasti. Péstouni jsou povinni dle zdkona absolvovat 24 hodin vzdélavani
ron€, a stejn¢ tak doprovazejici pracovnik. Tento pozadavek je zakotven ve zdkonech
359/1999 Sb. o socidlné-pravni ochrané déti a 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach.

V ramci poradenstvi je spoluprace mezi klientem a pracovnikem zaméfena na poskytovani
pomoci, rad a népadi, které jsou nastavovany na zdkladé¢ pozadavki klienta. Pracovnik
prezentuje klientovi rizné moznosti feSeni a poskytuje mu Sirokou paletu cest, avSak konecné

rozhodnuti je vzdy na klientovi (Ulehla (2007, s. 37).

4.5.1 Odborna priprava

Pecujici osoby vedené v evidenci maji pravo na zprostfedkovani psychologické, terapeutické
nebo jiné odborné pomoci alespoii jednou za 6 mésicti (MPSV, 2023[online]).
Dulezitost odborné piipravy zadatele pred pfijetim ditéte spocivad zejména v tom, Ze si

budouci nédhradni rodi¢ ujasni svou motivaci, ziska informace o dostupné pomoci a rozsiii si
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své znalosti 0 ndhradni rodinné péci, véetné moznych rizik, kterd s timto zptisobem péce mohou
souviset. Tato pfiprava vSak neni jednordzova — nasleduje dalsi povinné vzdélavani, které je dle
zakona pro péstouny povinné.

Ptipravy pro zadatele jsou organizovany krajskymi ufady. Je povinnosti kazdého zadatele
splnit ucast minimaln€ na 48 hodinach odbornych piiprav. U péstounti na ptechodnou dobu je
délka odborné piipravy 72 hodin. Je to z ditvodu zvysSenych naroka tykajicich se spoluprace s
rodinou ditéte, ktera je nedilnou souc¢asti tohoto typu péce. Take je potiteba pfipravit je na proces
predani ditéte do trvalé péce, se kterym souvisi znalosti v oblasti monitorovani, vyhodnocovani
a zaznamenavani vyvoje ditéte (Pazlarova, 2016, s. 160).

Krajsky ufad ma také za ukol zajistit ptipravu déti, které ziji v rodin¢ uchazecii o nahradni
rodinnou péci. Priprava je prizptisobena veéku a mentdlni vyspélosti déti (Proces

zprostiedkovani, MPSV, 2024 [online]).

4.5.2 Prubéziné vzdélavani péstouni

Pribézné vzdélavani péstountl je dal§im druhem vzdelavani a je povinné pro vSechny péstouny,
bez ohledu na typ péce, kterou poskytuji. Podle § 47a odst. 2 pism. d) zdkona o socidlné-pravni
ochrané déti maji péstouni ,pravo na zprostiedkovani nebo zajisténi bezplatné moznosti
zvySovat si znalosti a dovednosti. Toto pravo je spojeno s povinnosti, ktera je upravena v pism.
f) téhoz ustanoveni, které stanovi, ze maji péstouni povinnost ,,zvySovat si znalosti a dovednosti
v oblasti vychovy a péce o dit€¢ v rozsahu 24 hodin v dobé 12 kalendainich mésict po sobé
jdoucich®. Pokud je dit¢ svéfeno do spolecné péce péstounti (nebo o néj osobné pecuji dva
porucnici), plati tato povinnost pro oba péstouny (Pfirucka ,,Pravni a financni aspekty
doprovazeni péstounskych rodin®, 2013, s. 16 [online]).

U prubézného vzdelavani, stejné jako u odbornych ptiprav, jsou oblasti studia stanovené
Vyhlaskou ¢. 473/2012 Sb. V ramci pribéZného vzdélavani jsou stanoveny nasledujici

okruhy:

— Osvojeni novych informaci a dovednosti souvisejicich s péci o dité;

— Ziskani znalosti a dovednosti tykajicich se specifickych skupin déti, zejména déti jiného
etnika, se zdravotnim postizenim, sourozencii, déti se syndromem CAN;

— Uceni, jak zvladat krizové situace;

— Naucit se poskytovat péci v souladu s vyvojovymi fazemi ditéte;
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— Piiprava na navraceni ditéte do biologické rodiny nebo jeho piechod do jiné nahradni
rodiny;
— Ziskani schopnosti pfipravit dit¢ na osamostatnéni a odchod z nahradni rodinné péce

(MPSV, Proces zprostiedkovani [online]).

Péstouniim je pribézné vzdélavani poskytovano prostiednictvim doprovazejicich
organizaci, které nabizi rizné formy vzdelavani a mlzou ptizptisobit obsah vzdélavacich
okruhti podle individualnich potfeb péstounti.

Kromé¢ ucasti na pravidelnych kurzech s fyzickou pfitomnosti nebo pobytovych kurzech
existuji také dalsi formy vzdélavani, které mohou byt vyuzity, naptiklad e-learning, besedy,
samostudium nebo vzdélavani poskytované piimo zaméstnanci doprovazejiciho subjektu.

(Ptirucka ,,Pravni a finan¢ni aspekty doprovazeni péstounskych rodin, 2013, s. 16).
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5 Propojeni tématu s teoriemi socialni prace

,»V socialni praci se béhem 20. stoleti vykrystalizovaly tfi odliSné pfistupy, které Payne (1997)
oznacuje jako tzv. mala paradigmata, které se odlisSuji, jak svymi filozofickymi vychodisky, tak
praktickymi konsekvencemi. Jejich vymezeni je zajimavé také s ohledem na vyvoj ceské

socialni prace, kterd svoji identitu znovu musi hledat (Navratil in Matousek, 2001 s. 187)*.

Tato paradigmata nazyvame:
— Poradenské paradigma
— Terapeutické paradigma
— Reformni paradigma

Pro tuto praci je klicové paradigma terapeutické, a to ztoho divodl, ze lze toto
paradigma vyuzit pii komunikaci mezi péstouny a socidlnim pracovnikem prostfednictvim
empatického naslouchani a projevovani porozuméni a respektu k jejich pocitim a zkuSenostem.
Oteviena a respektujici komunikace je klicova pro vytvoreni bezpe¢ného prostiedi, ve kterém
pestouni mohou svobodné vyjadfovat své nazory, otdzky a obavy.

Terapeutické paradigma za hlavni faktor socidlniho fungovéani povazuje dusevni zdravi a
pohodu clovéka. Socidlni prace je pak v tomto pojeti chapana jako terapeutickd intervence,
ktera si klade za cil pomoci jednotlivciim, skupindm i komunitdm zabezpecit psychosocialni
pohodu. Principialni diraz je kladen na komunikaci a budovani vztahu. Vychdzi se z toho, ze
proces interakce s druhymi je tvirci proces, ktery obohacuje vSechny zacastnéné (Matousek,
2012, s. 187). Mezi techniky podle Navratila, (2001, s. 187) patii aktivni naslouchani,
autenti¢nost, empatie a piijeti klienta.

Druhé paradigma Navratil (2000, s. 15) oznacil jako usili o reformu spolecenského
prostiedi (zkracené¢ reformni paradigma). V tomto paradigmatu se ptedstava socialniho
fungovani poji svizi spolecenské rovnosti vriznych dimenzich spolecenského zivota
(Matousek a kol., 2012, s. 188).

Tteti paradigma socialni prace Navratil oznacil jako socialné-pravni pomoc (zkracené
poradenské paradigma). Socidlni fungovani zde zavisi na schopnosti zvladat problémy a na
ptistupu k odpovidajicim informacim a sluzbdm. V tomto pojeti poradenského paradigmatu
socialni prace usiluje o zlepSovani systému formou poskytovanim kvalifikovaného poradenstvi
a informaci socidlnich sluzeb, jehoz je soucasti (Matousek, 2012, Zaklady socialni prace,

5.188).
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5.1 Vyznam komunikace v péstounské péci

Reza¢ ve své publikaci Socialni psychologie (1998, s. 129) komunikaci vyrazné propojuje s
interakci — ,,komunikace je symbolickym vyrazem interakce. Verbaln¢ ¢i neverbaln¢, zamérné
anebo spontanné, presné¢ ¢i nepfesné¢ vyjadiuje vztah mezi UCastniky interakce. Zaroven
znamena pienos informaci, které zprostfedkovavaji vzajemné ovliviiovani®.

Tubbs (in Vybiral, 2000, s. 19) vysvétluje komunikaci jako ,,proces vytvareni
vyznamu mezi dvéma nebo vice lidmi*“. Naopak Kunczik popisuje komunikaci jako ,,jednéni,
jehoz cilem z hlediska komunikatora je ptenos sdéleni jedné ¢i vice osobam prostiednictvim
symboli* In Vybiral, 2000, s. 21.

Brozova a Doubkova (Brozova Doubkova, 2012, s. 6) uvadi, ze komunikace je nastrojem
spojovani ¢loveéka s clovekem a také ve spolecnosti. RozliSujeme dvé perspektivy tohoto pojmu
— komunikace v uz§im a §ir§im slova smyslu. Komunikaci ¢asto chdpeme jako proces vymény
informaci v obecném smyslu a jako vzijemnou interakci mezi ucastniky komunikace ve
partnery.

Jak uvadi Trynia Kaufman, u déti v péstounské péci jsou traumatické zazitky z biologické
rodiny bézné. Muze to byt disledek zneuzivani, zanedbavani nebo odlouceni od rodi¢t. V tuto
chvili je potfeba, aby péstoun umél vyuzivat zakladni principy efektivni komunikace (Foster
Care, Special Education, and Learning and Thinking Differences; [online]).

Komunikace a terapeutické paradigma mohou byt Gizce propojeny, zejména v kontextu
socialni prace a terapeutické intervence. Jak uz jsem zminila vysSe, dle Navratila (2000)
terapeutické paradigma v sobé zahrnuje riizné metody a techniky, které slouzi k podpote a
zméné jednotlivel nebo skupin. Komunikace je zde kliCovym ndstrojem, ktery umoziuje
terapeutovi nebo socidlnimu pracovnikovi navazat vztah s klientem, porozumét jeho potiebam,
problémiim, ciltim, a spole¢n¢ hledat feSeni.

Jak popisuje Bubleova a kol. 2011, s.16, komunikace je velmi dilezitd hned v né€kolika
smérech. Pokud se jedna o komunikaci mezi ditétem pftijaté do péce, je potieba predpokladat,
ze mohlo v minulosti projit ur¢itym zklamanim nebo mu mohlo byt ublizeno. Je proto nezbytné
byt trpélivy a respektovat Cas, ktery dité potiebuje k pfizplisobeni se novému prostiedi, novym
lidem v jeho okoli a vypotadani se se zménami. Diilezitym prvkem je také podporujici a laskavy
ptistup spolu s individudlnimi komunika¢nimi prostfedky, které mohou napomoci k budovani

divéry a posileni sebevédomi ditéte v ndhradni péci mezi vSemi ¢leny v roding.
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Dle Havrdové (1999, s. 546) spadd dovednost komunikace do zakladnich kompetenci
kazdého socialniho pracovnika. Havrdova (1999, s. 52) také tvrdi, ze z hlediska praktickych
dovednosti v praci s klientem je kliCové ptizptsobit komunikaci v souladu s vékem,
individualitou a prostiedim klienta. Naro¢nost této ulohy zavisi na znalosti pracovnika o
klientovi a jeho zivotnim prostiedi, véetné podminek, ve kterych zije. KliCovym cilem je
navazat kontakt s klientem a projevit empatii a porozuméni jeho situaci. Jeden z uc¢innych
zpusobu, jak toho dosdhnout, je pouziti zdznamu videa, pfepisu Casti rozhovoru nebo
pozorovani, coz umoziuje 1épe pochopit specifické potieby a situaci klienta.

Jak hovoti Friedlova (2007, s.29), ,,clovék nemize nekomunikovat nebo jinak fe¢eno —
zadna odpoveéd’ je také odpoveéd™. Literatura doklada, ze rodiny, ve kterych je komunikace
oteviend a respektujici, maji tendenci lépe spolupracovat a podporovat se navzijem

(Sobotkova, 2012).

5.2 Etické hledisko

Podle Matouska (2003, s. 62) je etika socialni prace soubor mravnich zéasad, které by mél
pracovnik v socidlnich sluzbach dodrzovat. Etika je filozoficka disciplina, plivodem v feckém
slové ,.,ethos®, ktera se zabyva hledanim dobrého a spravného chovani. Jeji snahou je ukazat,
jakou cestou by se pracovnik mél dat, nikoliv mu dat konkrétné vypracovany navod
(Hefmanova, 2012).

Socialni pracovnik se pfi své praci setkavd s rznymi etickymi problémy a dilematy
vyvstavajicimi ze samotné podstaty socialni prace, kterd pro né¢j piinasi situace. Musi nejen
eticky hodnotit, vybirat moznosti, ale i rozhodovat. Eticky uvazuje pfi socidlnim fesSeni, sbéru
informaci, jednanich a pii své profesiondlni ¢innosti o pouziti metod socialni prace, o socidlné
technickych opatfenich a administrativné spravnych postupech z hlediska ucelu, G€innosti a
diisledku na klientiv Zivot (Eticky kodex socialniho pracovnika Ceské republiky). Eticky kodex
socialnich pracovnikil vychazi ze VSeobecné deklarace lidskych préav, z Listiny zakladnich prav
a svobod Ceské republiky, ze Zakona 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach a navazuje na zasady
etiky socialni prace definované Mezindrodni federaci socidlni prace. Socialni prace a celkové
pomahajici profese jsou Casto velmi tizce spojeny s oblasti etiky, kterd je ovlivituje, a kterou si
Casto pracovnici nemusi uvédomovat. Etika socidlnim pracovnikiim miize byt nagpomocnd v

nalézani odpovédi na otdzky, které neznaji, nemaji je a hledaji na n¢ odpoved.
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Vyuziti etického hlediska v moji praci je velmi dilezité hlavné z toho divodu, Ze se
pomoci etiky mtze vytvoftit bezpecné a podplrné prostedi pro péstouny i socidlni pracovniky,
které podporuje celkové blaho vSech zicastnénych stran.

V ramci mého tématu lze propojit terapeutické paradigma a komunikaéni dovednosti s
etickym hlediskem, jez posiluje kvalitu a ucinnost celého procesu. Prave diky tomuto propojeni
muzeme dosdahnout dlouhodobého pozitivniho dopadu na rodiny i celou spole¢nost.

Mezi prvni nedilnou soucasti je urcité respekt a diistojnost vici péstouniim. Péstounska
péce je velmi narocna a obcas se miiZe stat, Ze se péstouni citi opomijeni a nedocenéni. Socialni
pracovnik by tedy mél respektovat distojnost péstounti a poskytovat jim zna¢nou podporu a
uznani, jez si zaslouZzi.

Dodrzovani etickych principi ndm umoziiuje 1épe porozumét potiebam druhych a
vytvaret prostfedi, ve kterém se 1idé citi slySeni a respektovani. Spravna komunikace je také
klicem k rozvoji divéry a porozuméni mezi jednotlivymi ¢leny a podporuje pozitivni zmény
v ramci celych péstounskych rodin. VSe je o komunikaci, kterd je spjata pravé i s vyse
uvedenymi etickymi hledisky. Etické hledisko také zahrnuje dodrzovani divérnosti a ochranu
osobnich udajii. Celkova etika by méla byt promitnuta do vSech aspektli prace s péstouny, od
vytvareni terapeutickych plant az po komunikaci a interakce v rdmeci terapeutického procesu.
Je také nezbytné pravidelné reflektovat etické rozhodnuti a konzultovat je s kolegy nebo
supervizorem, aby bylo zajisténo, Ze veskeré terapeutické intervence jsou v souladu s etickymi

standardy a hodnotami profesni praxe.
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6 Vybrané metody a techniky socialni prace

V ramci prace budou vyuzity klicové teorie socidlni prace, konkrétné¢ rodinna terapie a
systemicky pfistup. Tyto teoretické pfistupy poskytuji zakladni rdmec pro porozuméni
dynamice rodinnych vztaht a interakci, coz je klicové pro efektivni intervenci v péstounské
péci. Pii préci s péstounskymi rodinami je mozné aplikovat Siroké spektrum metod a technik,
které 1ze flexibiln¢ kombinovat.
Oldtich Matousek (2013, s. 262-312) d¢li metody nésledovné:

— Ptipadova socialni prace neboli prace s jednotlivcem,

— Prace se skupinou/rodinou,

— Komunitni socialni préce.

6.1 Socialni prace s rodinou

Tato bakalarska prace se zaméfuje na praci s celou rodinou, proto je nezbytné zminit metodu
prace s rodinou, kdy jejim obecnym cilem je posilovani schopnosti rodiny fesit vlastni potize.
Sociadlni prace s rodinou vychdzi z rtznych disciplin, v€etné¢ psychoanalyzy, sociologie,
psychologie, studia komunikace a rodinné terapie (Matousek a kol., 2003). Diiraz je kladen na
to, Zze ma rodina svou autonomii a odpovédnost za své jednani. Mezi zékladni funkce rodiny
spada ekonomické zabezpeceni, emociondlni podpora vSech ¢lenti a vychova déti, aby rodina

disponovala ur¢itymi kompetencemi (Krebs, 2015).

Pocatky socidlni prace s rodinou
Rodina odeddvna poskytuje podporu vsem svym ¢leniim, nehled€ na jejich handicap, ktery
mize byt vrozeny nebo ziskany béhem zivota. Bez této podpory by mnozi ¢lenové rodiny
nepfezili. Rodina je vyznamnym zdrojem podpory, ale také zdrojem nedorozuméni a jinych
problémii. Pfedpoklada se, ze rodina by méla uspokojit rozliéné potteby vsech svych ¢lentl, coz
n¢kdy byva naro¢nym ukolem a zdrojem konfliktii. Tradi¢ni spole¢nost uznéavala rodinu pro
jeji ekonomickou a vztahovou solidaritu. V soucasnych zapadnich zemich ptevzal péci o lidi,
kteti se ocitaji v tizivé situaci, do velké miry stat (Matousek, 2003).

Socialni prace s rodinou se zacala vyvijet s rozvojem socidlni prace, ktera byla zamétena
na feSeni problému jednotlivcem. Rodina byla vzdy stfedem zajmu nejen socidlnich

pracovnikll. S rozvojem socialni prace s rodinou se kladl velky diraz na to, Ze problémy
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vznikajici v roding, se snadnéji vytesi, kdyz se do procesu pomoci jednotlivci zahrne cela rodina
(Brozmanova Gregorova, 2006).

Socialni prace s rodinou je multidisciplindrni oblast, kterd se zabyva poskytovanim
podpory, poradenstvim a intervencemi, které maji za cil zlepsit fungovéani rodiny a vzéjemné
vztahy mezi jejimi ¢leny (Matousek a kol.,, 2003). Vzhledem k zaméfeni mé prace na
péstounské rodiny je dilezité si uvédomit, Ze i tyto rodiny se ¢asto potykaji s komunikacnimi
obtizemi, emocionalnim napétim a problematickym chovanim svych svéfenych déti. Socialni
pracovnici tak hraji vyznamnou roli jako prostfednici, ktefi poskytuji podporu a intervenuji v
feSeni téchto komplexnich rodinnych dynamik.

Socialni préci s rodinou lze chapat predevsim jako jeji podporu a obnoveni fungovani
rodiny. Podpora rodiny je rovnéz nazyvana sanaci rodiny. Jejim cilem je piedejit, zmirnit,
popiipad¢ odstranit vlivy, které ohrozuji rodinu vylouc¢enim ze spole¢nosti, a maji ohrozujici
vliv na zdravy vyvoj ditéte. Zaroven socialni prace s rodinou poskytuje ochranu a podporu
rodi¢tm i ditéti pfi zachovani rodiny jako celku a snazi se zménit fungovani rodinného systému.
Ptedevsim socialni pracovnici pracuji s rodinou tak, aby dit¢ mohlo ziistat v biologické roding,
tedy pfedchazi jeho odebrani a umisténi do ustavni vychovy (srov. Bechynové, Konvickova,
2008, Smutkova, 2007).

Rozvoj prace s rodinou je tizce spjat se systémovou a ekologickou teorii a s rozvojem
rodinné terapie. Socialni prace s rodinou Cerpa z principt rodinné terapie, tzn., ze se zametuje
na studium vztahti a interakci v ramci rodiny a na posilovani schopnosti rodiny fesit své
problémy. Tato piistupova metoda zduraziuje vyznamné faktory, které ovliviiuji rodinné
prostiedi a dynamiku, a poméha rodindm rozvijet zdravé a funkéni vzorce chovani a

komunikace.

6.1.1 Model rustu

Virginia Satirova, americkd socidlni pracovnice, psycholozka a terapeutka, je zndma svymi
metodami zkvalitnovani komunikace jak v rodindch, tak i v pfislusnych organizacich. Je
povazovana za jednu z pfednich osobnosti v oblasti rodinné terapie a je oznacovana za ,,matku
rodinné terapie”. Na zdklad¢ své praxe vyvinula Model rastu, ktery slouzi k efektivni
psychoterapeutické praci. Vychazela z predpokladu, Ze jednotlivce 1ze nejlépe pochopit a 1é¢it
pouze v socialnim kontextu, zejména v ramci rodiny (Model riistu za hranice rodinné terapie,
2005, s.22). Povazovala rodinu za systém, ktery se skladd nejen z jednotlivych c¢lent, ale

predevsim ze vztahli mezi témito cleny. Terapeuticky pfistup je zaméten na zplisob komunikace
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mezi ¢leny rodiny a zdlraznuje, Ze pro dosazeni zmén u jedince je nezbytné ovlivnit cely
vztahovy systém a kontext a zménit ho (Satirova, 2005).

Dle Satirové (2005, s. 20) je model ristu vniman tfemi zpiisoby. Definice vztahu, definice
osoby, definice udalosti. Model ristu definuje udalost jako cirkularni uvazovani a systémovy
pristup generujici relevantnost, objevnost, informovanost, pofadek a spokojenost. Lidé vnimaji
zménu, jako moznost, které¢ jsou otevieni a oCekavaji ji. Satirova kladla diraz na vnimani
rovnosti a hodnoty v lidskych vztazich, terapii a lidské schopnosti udélat zménu. Tato
perspektiva miize byt cennd i v kontextu mé prace, kdy zde zména muize byt chdpana jako
proces, ktery je provazen otevienosti a oCekavanim v rozvoji oteviené komunikace a lepSich
vztahli v rodiné. Satirova (2007, s. 70) popisuje, ze Model ristu komunikaci definuje jako
,verbdlni a neverbalni chovani v socidlnim kontextu“. Naopak, sama Satirovd vnima
komunikaci jako ,,verbdlni a neverbdlni proces tvorby pozadavku®“ a jako ,naucenou
prostfednictvim nevédomé ptijatych modelt a vzora* (2007, s.71).

Zduraznéni rovnosti a hodnoty vztahli mize poskytnout ti€astnikiim v projektové casti
podporu a inspiraci k aktivnimu zapojeni do terapeutickych procesti a k hledani cest ke zlepseni
jejich rodinnych interakei.

Virginie Satirovd (2005) se zaméfovala na rozvoj sebeuvédoméni a transformaci
komunikac¢nich vzorct v rodinach. Jeji model ristu rozliSuje nékolik kli¢ovych aspektl, mezi
n¢z patfi vnimani svéta, primarni tridda (otec, matka a self (dit¢)), sebeucta-strach a identifikace
nespravnych rigidnich vzorcii komunikace v rodiné. Tyto vzorce mohou byt obvinujici,
usmifujici za kazdou cenu, chladn€ racionalni nebo nevécné a rusivé. Dale Satirova klade diiraz
na vnitini interakce, které jsou klicové pro porozuméni vnitinim komunikacnim procestim a
emocionalnim reakcim, jez maji kofeny v minulosti, zejména v détstvi.

Praci s klienty popisuje ¢tyfmi po sobé jdoucimi kroky, které zahrnuji: hledani smyslu
pro vlastni hodnotu, podporu sebepfijeti, uceni odpovédnosti a podporu samostatného

rozhodovéni. Tyto kroky jsou klicové pro proces osobniho ristu a transformace.

Technika sochani

Sochéani je druh techniky, kterou lze aplikovat jak pro praci s jedincem, tak pro préci se
skupinou. Zameétuje se na neverbalni interakci a symbolické ztvarnéni vztahli a emoci.
Ugastnici fyzicky zastupuji riizné role a interaguji s nimi v prostoru, coz umoziiuje prozkoumat
skryt¢ dynamiky a vzorce chovani. Tato metoda podporuje expresi a uvédomeéni si emoci a

vzorcll, coz mize vést k hlub§imu porozuméni sobé i vztahtim s ostatnimi (Satirova 2005).
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Pouziti techniky sochéni v tématu prace s péstouny muze byt prospe$né z nékolika
divoda. Sochani poskytuje alternativni formu komunikace, kterd miize byt pro nékteré déti a
dospélé snadnéji ptistupna nez slovni projev. Pomaha vyjadrit pocity, myslenky a potieby skrze
tvar a material, coz miize vést k hlubs§imu porozumeéni a sdileni emoci. Prostfednictvim sochani
mohou byt také identifikovany a zpracovany skryté nebo neprobiddand emocionalni témata,
ktera v sob¢ dité z ptedchozi rodiny nemusi mit zpracované. To nasledné umoziuje pracovat s
klientem na feSeni jeho potteb a problémtl.

Technika sochdni umoziiuje ucastnikim projektu vytvatet fyzické nebo imaginarni
reprezentace svych vztahti a dynamiky v rodiné pomoci soch nebo jinych vizudlnich médii.
Tyto reprezentace mohou byt vytvoteny naptiklad pomoci figurin, kresleni, modelovani nebo
jinych materiald. V projektové €asti ucastnici mohou vizualizovat slozité situace, vzajemné
vztahy a emoce v rodiné, coz mize napomoci k identifikaci a porozuméni konfliktim a

problémim v rodinném prostredi.

6.2 Systemicky pristup

Kurt Ludewig (2011, s. 9) popisuje, ze z psychoterapeutického hlediska chape systémovy
pristup jako metodologii zakotvenou v charakteristickém systémovém mysleni. Koncept
systémové terapie zacal nabyvat vyznamu az v osmdesatych letech minulého stoleti. Ludewig
(2011) shrnuje zakladni teze systemického ptistupu:

1. VSe fecené je feCeno pozorovatelem

2. Pozorovatel je jazykujici ziva bytost

3. VSe fecené je vytvoreno jazykovanim

4. Reality jsou argumenty v konverzovani

5. Systémy jsou komplexni jednotky vytvotené jazykovanim

6. ,,Systemicky* myslet znamena soustiedit se na systémy

Tvrdi se, ze skutecnost je v disledku téchto tvrzeni pouze "realitou v zavorce", coz
znamend, ze je pouze argumentem v rozhovoru. VSe je vytvafeno skrze komunikaci a
pozorovani, avSak pozorovatelé nemaji zadny ndstroj k presnému zobrazeni vnéjSich poméru.
Z toho divodu nemohou piekro€it hranici toho, co lze vyjadfit pomoci jazyka. Jakékoli
zdivodnovani muze vést pouze k souhlasu pozorovatelii, ale nikoli k objeveni néjakého

nezavislého byti.
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Ivan Ulehla (2009, s. 108), ¢esky expert v oblasti systémové psychoterapie a supervize,
uvadi, Ze v soucasné dobé je mozné povazovat systémovy pristup za komplexni védecky
systém, ktery zahrnuje obecnou teorii, metodologii a klinickou praxi. Diilezitym poznatkem je,
ze systémovy pristup ovlivituje ptedevsim zptisob mysleni. Z hlediska systemického ptistupu
je ukolem socidlni prace, vykonavané socialnim pracovnikem: ,,vést dialog mezi tim, co chce
spole¢nost ve svych normach, a tim, co si pieje klient* (Ulehla, 2009, s. 25). Hlavnim tkolem
systemické socialni prace je vymanit klienta z neptiznivé situace predevsim prosttednictvim
aktivace jeho vlastnich zdrojt (Ulehla, 2009, s. 40).

Systemicky pfistup nejcastéji pracuje s témito technikami: Skdlovani, cirkuldrni
dotazovani, zhodnoceni pozitiv, komplementarni eskalace, konstruktivni dotazovani, otdzka po

zazraku, technika zazra¢né zmény, méfici otdzky, otdzka ,,a co jesté?" a mnohé dalsi.

6.3 Pristup zaméreny na reSeni

Zakladni myslenky piistupu zaméteného na feSeni lze shrnout do nésledujicich tfi vyroka (de
Shazer & Dolan a kol., 2011, s. 16):

»Nespravuyj to, co neni rozbité.*

,,Kdyz néco funguje, délej toho vic.*

,,KdyZz to nefunguje, délej néco jiného.*

Ptistup je zaloZen na hledani feSeni namisto detailni analyzy problému a jeho pficin a
vyvijel se prostiednictvim vyzkumu a pozorovani, pricemz terapeuti sledovali otazky, chovani
a emoce, které¢ klientlim umoznovaly nalézt a uplatiiovat feSeni ve svém zivote. Béhem kratké
doby se rozsitil do nékolika riiznych oblasti, jako naptiklad poradenstvi, kou¢ovani, supervize,
vzdélavani atd. Tento pfistup byl inspirovany praci Miltona H. Ericksona, ktery kladl diraz na
vyuzivani zdrojt, jez ma klient k dispozici (Zatlkoukal, s. 47 2023).

SFBT se zamétuje na cil predevsim zptisobem kratkodobé terapie. Pro SFBT je klicové
udrzovat trvalou divéru v klientovu schopnost uvédomit si, co je pro néj nejlepsi, a spolecné
pak vytvofit efektivni plan, jak téchto cilti dosdhnout.

Pfistup zaméteny na feSeni (SFBT) mulize byt vyuzit k podpote komunikace a spoluprace
v péstounské rodiné prostfednictvim svého dirazu na hledani pozitivnich zmén. Terapeut
vyuziva SFBT k podpote péstounti a jejich déti ve vytvafeni konkrétnich cild a feSeni pro
zlepSeni jejich vzdjemné komunikace a spoluprace. To miize zahrnovat otazky, které vedou
pestouny k identifikaci jejich silnych stranek v komunikaci s détmi a k nalezeni konkrétnich

situaci, kdy tato komunikace funguje nejlépe. Terapeut mize také vyuzit techniku ,,$kaly*, které
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pomahaji péstountiim uvédomit si pokroky a uspéchy v komunikaci a spolupraci a posilovat
jejich sebevédomi a motivaci k dalSimu rozvoji. Dalsim prvkem SFBT miZze byt zjistovani
,»vyjimecnych situaci, kdy dochézi k pozitivnim zménadm v komunikaci a spolupréci, a jejich
diikladné zkoumani pro identifikaci strategii, které 1ze déle rozvijet a aplikovat v kazdodennim
zivoté péstounské rodiny. Terapeut také miize poméhat péstountim vypracovat konkrétni akéni
plany a cviceni, které podporuji komunikaci a spolupraci v jejich roding a které jsou postaveny
na jejich individudlnich potfebach a preferencich.

Ptfi vyuziti pfistupu zaméteného na feSeni (SFBT) v praci s péstounskymi rodinami je
dilezité zahajit proces podporujici komunikaci a spolupraci identifikaci pozitivnich aspektt a
uspécht v jejich interakcich. Terapeut miize provést sérii otdzek zamétenych na to, co funguje
dobie ve vztazich mezi péstouny a détmi, a co mize byt posileno. Tyto otazky mohou vést k
uvédomeéni si konkrétnich situaci, ve kterych komunikace a spoluprace probihaji bez problému,
a k identifikaci strategii, které jsou v téchto situacich G€inné. Dalsi fazi mlze byt prace s
pestouny na stanoventi cili, kterych by chtéli dosdhnout ve své komunikaci a spolupraci s détmi,
a vypracovani konkrétnich kroki k jejich dosazeni (Zatlkoukal, s. 52 2023).

Existuje Siroka Skéla technik vychazejicich z pfistupu zaméfeného na feSeni, pro tuto
praci byly vSak vybrany dvé z téchto technik, které se ukazaly jako zvlasté uzite¢né a vhodné

pro podporu komunikac¢nich vztahli mezi péstouny a détmi.

Skalovani

V pristupu zaméteném na feSeni "Skaly" nejsou jednoduchym néstrojem. Zohlednuji klientiv
postup v terapii a to, jaké kroky je ochoten podniknout, aby sviij posun zvysil naptiklad z Cisla
4 na C¢islo s minimalni hodnotou 6 (Zatloukal, © 2010-2011).

Jedna se o techniku, kterd umoziuje klientovi vyjadrit své subjektivni vnimani soucasné
situace a hodnotit, jak daleko jiz ve svém procesu pokrocil. Tato metoda také usnadiiuje
sledovani pokroku v praci mezi socialnim pracovnikem a klientem (Ulehla, 2009, s. 73-74).
Pomoci této techniky budou péstouni a jejich déti vedeny k tomu, aby vyjadrili své subjektivni
vnimani své soucasné situace Cislici, a na které¢ ¢islo by se chtéli nasledné dostat. a toho, jak
daleko jiz ve svém procesu posileni komunikaénich vzorct pokro¢ili. V praktické ¢asti by bylo
také umoznéno identifikovat kli¢ové oblasti, na kterych je tieba pracovat i nadale, a ve kterych
oblastech je jiz dosazeno planovaného pokroku. Kli¢ové je postupovat postupné, aby klient
postupoval po své vlastni Skale. Béhem tohoto procesu se spolu s ditétem i péstounem zaroven
hledaji kroky, které by jim pomohly dosahnout urc¢itého pokroku. Naptiklad jak se mu podatilo

posunout se z urovné 0 na 1 od posledniho setkani a co je podle néj potfeba zménit, aby se
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pii§té dostal na uroven 4 (Zatloukal, Zakovsky, 2019, s. 87). Aktivita bude v ramci projektové

¢asti vyuzita na vikendovém vyjezdu.

Zhodnoceni pozitiv

Tato technika se zaméfuje na identifikaci a posileni pozitivnich aspektli v zivoté péstouna i
ditéte, situaci nebo interakcich. Hlavnim cilem je najit a zkoumat momenty uspéchu, sily a
efektivni strategie, které klient v minulosti pouzil nebo v soucasnosti pouziva. Pfi pouziti této
techniky se pracovnik zamétuje na klientovy zkuSenosti a spéchy, které mu pomohly prekonat
obtizné situace a dosdhnout vysnénych cilti. Tim, Ze si klienti uvédomuji a reflektuji své
pozitivni zkuSenosti, se mohou citit povzbuzeni a motivovani k hleddni feSeni svych
soucasnych problémd.

Zhodnoceni pozitiv se ¢asto provadi prostiednictvim otevienych otazek, které podporuji
klienta k tomu, aby se zaméfil na své silné stranky, dosazené uspéchy a zdroje, které mu
pomohly v minulosti. Tato technika je velmi uzitecnd pti budovani sebevédomi, podpote
pozitivniho mysleni a posileni motivace klienta k dosazeni dalSich Gspéchtll, coz mé nasledné

vliv i na komunikaci mezi obéma stranami (Conjoint Family Therapy, 1983).

Otazka ,,a co jeSté?

Tato otazka je klicova v mnoha terapeutickych ptistupech. Jedna se o otazku, kterd otevira a
rozviji otazky nésledujici. Cilem této techniky je, aby nésledovala otazka "a co jesté?", bez
ohledu na to, jaka otazka je klientovi polozena (Ulehla, 2007).

Pokud tuto otazku mam pftirovnat k tématu préace, je vhodné ji polozit v nasledujicich
situacich:

— Pé&stouni vyjadiuji, jak si predstavuji situaci bez aktualnich problémi.
— Dochazi k popisu fungujicich postupi a situaci.
— Diskutujeme o tom, co se v aktudlni situaci dafi.

V ramci terapeutického paradigmatu je klicové chapat komunikaci jako prostfedek pro
prozkoumavani a feSeni problémi v rodin€é. Otazka "a co jesté?" slouzi jako nastroj pro
prohlubovani dialogu a uvédomovani si moznosti a perspektiv, které mohou byt dosud
nedostate¢né¢ zkoumany. Ve chvili, kdy péstouni vyjadiuji své ptedstavy o tom, jak by situace
vypadala bez aktudlnich problému, které¢ se svymi détmi aktudlné tesi, tato otdzka pomaha

otevfit prostor pro dal$i uvazovani a hledani feSeni. Stejné to funguje i naopak, kdyz se péstouni
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rozpovidaji o fungujicich postupech a situacich. V tomto sméru otazka "a co jesté?" podnécuje

k hlubsimu zkoumani toho, co funguje dobie, a jak by se to jesté mohlo zdokonalit.

Cirkularni dotazovani
Tato technika napomahd k vzajemnému vciténi (empatii) mezi jednotlivymi ¢leny rodiny a
zlepSuje jejich porozuméni, které prispiva k budovani vztahti mezi lidmi. Technika spociva v
prilezitosti rozvijet spole¢nou pozitivni budoucnost. Zamérem neni se ptat na nazor klienta, ale
na to, co si mysli nebo pfeje jiny ¢len rodiny. Timto zpisobem dotazovani vznikaji nové
informace, které jsou pro klienta velmi dalezité. To nasledné vede vSechny zi¢astnéné k novym
myslenkam v konkrétni situaci, kterou aktudlné fesi.

Cirkularni dotazovani se zamétuje na zkoumani roli a funkci urcitého problému v rdmci
rodiny. UCastnici postupné sdileji své pohledy na vztahy mezi jednotlivymi ¢leny, coz
umoziuje nejen terapeutovi, ale i ostatnim ucastnikiim, 1épe porozumét tomu, jak vidi situaci

kazdy z nich (Ludewig, 1994).
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7 Metoda Kid's Skills

Pro svoji praci jsem se rozhodla vyuzit metodu Kids® Skills. Tato metoda v Ceské republice
neni ptili§ zndma ani vyuzivana, jako jiné terapeutické piistupy, avsak ma potencial poskytnout
cennou podporu pii praci s détmi v péstounskych rodinach.

Jedna se o zplsob, jak transformovat détsky problém na ptislusnou dovednost, ktera mu
umozni piekonat dané obtize. Tento proces je zalozen na podpote a privodcovstvi ditéte pti
ziskavani potiebnych dovednosti ¢i schopnosti, a to prosttednictvim tvotivého piistupu.

Tato metoda vychazi z pfistupu orientovaném na feSeni, inspirovaném jak narativni, tak
ericksonovskou psychoterapii (Dalet 2023[online]).

Metoda vznikla ve Finsku v 90. letech jako vysledek dlouhodobé spoluprace a supervize
v jedné mistni matetské Skole. Metoda neni ur¢ena pouze pro déti, ale ma Sirsi uplatnéni i u
star§ich déti a dospélych. V Ceské republice také existuje rozsahlej§i program pro rodice a
pecujici osoby, ,,Kids' Skills for parents and other carers®, ktery poskytuje praktické nadvody a
podnéty pro rodiCe a ostatni pecujici osoby, jak zlepS$it vztahy a komunikacni dovednosti s
détmi a tesit tak razné vyzvy (Furman, © 2004).

Podstata metody Kids' Skills spoc¢iva v schopnosti pfeménit problémy, se kterymi se déti
potykaji, na dovednosti. Zakladem metody Kids' Skills neni o problémech hovotit, ale
soustiedit se pouze na dovednosti, které je tieba dité naucit. Naptiklad, pokud ma dité problém
s usinanim ve vlastni posteli. Misto toho, abychom se zaméfili na jeho strach, soustfedime se
na dovednosti, "jak byt odvazny ve své posteli". To lze podpofit riznymi aktivitami, jako je
napiiklad vytvoreni "specialniho ritudlu na dobrou noc", kdy si dit¢ samo sestavi seznam véci,
které ho pred spanim uklidiiuji, nebo spole¢né s rodi¢i vymysli piibéh o odvazném hrdinovi,
ktery se neboji spat. Tyto aktivity nejenze poméhaji ditéti prekonat jeho strach, ale také ho uci
novym dovednostem a posiluji jeho sebevédomi. Toto je konkrétni dovednost, kterd se da
nacvicit.

Tento model je vhodny pro implementaci v ramci piistupu zaméteného na feseni, coz je
strategie, kterou nasledné planuji vyuzit v projektové Casti se zamérem posileni vztahu mezi
dité¢tem a péstounem. Je inovativni a snadno aplikovatelny. Nékteré konflikty vznikaji z
nedostate¢né komunikace nebo proto, ze dit¢ neni schopno zvladnout urcité dovednosti, coz
muze byt vnimano jako problém. Ziskanim takové dovednosti, naptiklad schopnosti uklidit si
pokoj, mohou byt konflikty mezi péstounem a ditétem vyteseny.

Metodu Kids' Skills 1ze v projektu vyuzit jako efektivni nastroj k podpote komunikace a

feSeni ptipadného problémového chovani déti, se kterym si péstouni nevédi rady. Nejprve by
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se provedla analyza chovani déti v péstounské rodiné a identifikovaly by se oblasti, ve kterych
je potieba podpofit rozvoj dovednosti. Na zaklad¢ identifikovanych problémii by se spolecné s
péstouny a détmi stanovily konkrétni cile, které by mély byt dosaZeny prostfednictvim metody

Kids' Skills.

Béhem praktické ¢asti v ramci této aktivity by se péstouni spolecné s jejich détmi zaméfili
na rozvoj konkrétnich dovednosti, které by détem pomohly 1€pe porozumét sobé samym a 1épe
komunikovat s okolim. Tyto dovednosti mohou zahrnovat naptiklad schopnost emocionélniho
sebeovladani, vyjadreni vlastnich potieb, a feSeni konfliktd. Déti by se zapojily do riiznych
aktivit a her, které systematicky podporuji rozvoj téchto dovednosti, jako je komunikace,
spoluprace nebo feSeni problému. Tyto aktivity by byly navrzeny tak, aby byly pfizpisobeny
potfebam kazdého ditéte a aby podporovaly jeho specifické zajmy a schopnosti. Mohly by
zahrnovat rizné formy tvurc¢ich ¢innosti, role-playingu nebo diskusnich kruhti. Dulezité je, aby
tyto aktivity nejenom rozvijely pozadované dovednosti, ale také podporovaly socidlni, emoc¢ni
a kognitivni rozvoj ditéte. Pribézné by se monitoroval pokrok déti v rozvoji novych dovednosti
a jejich aplikace v bézném zivoté. Takto by se metoda Kids' Skills mohla stat uzitecnym
nastrojem pro posileni komunikace a feSeni problému v péstounskych rodinach.

Autor publikace o terapii zamétené na feSeni, Ben Furman, vytvofil mobilni aplikaci Kids'
Skills App, kterou si lze stdhnout do mobilniho telefonu. S touto aplikaci budeme hloubéji
pracovat na vikendovém setkani. Hlavni vyhodou této aplikace je jeji interaktivni charakter,
ktery umoziuje péstounim pfistup k videim a ¢lankim o détskych problémech a jejich
moznych fesenich prostfednictvim modelu Kids' Skills, kdykoli a odkudkoliv.

V projektové ¢asti pak 1ze metody pristupu zaméteného na feseni, Kids' Skills a rodinné
terapie vzajemné propojit prostiednictvim integrovaného piistupu ke zlepseni komunikacnich
vzorct a vztahl v péstounskych rodinach. Je mozné zacit ptistupem zamétenym na feSeni, ktery
se zamé&fuje na identifikaci a posileni silnych stranek rodiny a konstrukci cild, kterych che
rodina doséhnout. Poté 1ze pouZzit metodu Kids' Skills, kterd pomahé transformovat problémy
¢i nesnaze ditéte na jeho vlastni dovednosti. Timto zplisobem se dit¢ a rodina zamétuji na
budovani konkrétnich schopnosti potfebnych k feSeni jejich specifickych vyzev. Nakonec se
muze zapojit rodinnd terapie, kterd poskytuje prostor pro sdileni emoci, porozuméni
vzajemnym perspektivam a posileni vztahti uvnitt rodiny. Timto integrovanym piistupem lze

efektivné podpofit rozvoj komunikace a vzajemného porozuméni v péstounskych rodinach.
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8 Analyza potiebnosti

8.1 Popis metod ziskani predloZenych dat a vyhodnoceni vychoziho stavu

Cilem analyzy potiebnosti této prace je zjistit, jak by terapeutické paradigma mohlo pomoci

podpofit vztah mezi péstouny a détmi, a jaké problémy, vyzvy nebo nedostatky v oblasti
komunikace a vztahli mezi nimi existuji. Tato analyza ma za cil k zajistit, aby byl projekt pro
ucastniky ucinny a relevantni v rdmci jejich potieb. Na zékladé poznatkd z analyzy bude 1épe
porozuméno konkrétnim pottebdm péstount: a déti coz umozni 1épe cilit intervence a podpiirné
aktivity tak, aby co nejlépe odpovidaly jejich individudlnim pottebam a ptispivaly k rozvoji
jejich vzajemné komunikace. Informace k problematice byly zjistovany na zakladé
vyhledanych odbornych ¢lankii a internetovych stranek, které se péstounskou péci zabyvaji.
Statistiky a data, tykajici se péstounské péce byly ziskany z oficidlnich zdroji na webovych

strankach Ministerstva prace a socialnich véci.

8.2 Priciny problému a jeho disledky/dopady na cilovou skupinu (v

obecné rovingé) a spole¢nost obecné

»wZatimeco diive klasickym piipadem ditéte do adopce bylo dité neprovdané matky, zpravidla
venkovské, ktera piiSla do mésta za sluzbou, tedy dit¢ zdravé, s normalnim dédi¢nym pozadim
a viceméné neproblematické, je dnes situace jina. Typickym ditétem ptichdzejicim do vetejné
péce je nyni dité z rodiny, ktera svou funkci neplni, z rodiny asocidlni, rozvracené, alkoholické,
zatizené psychopatologii, takze hereditarni pozadi takového ditéte a jeho vyvojova progndza
jsou zpravidla vice nez problematické. Dochazime pak k zjisténi, ze mame celkové méné déti
pro adopci volnych, a z téch Ze jen urcité procento je pro adopci skutecné vhodnych* (Matéjcek,
1972 in Matgjcek, 1999, s. 43). Zden¢k Matéjcek ve své knize Co déti nejvic potiebuji (2015,
s. 9) vysvétluje, ze déti toho potiebuji mnoho, nejvétsi hodnotu vsak predstavuje jistota ve
vztahu ke svym lidem.

Existuje mnoho pficin, pro¢ se nékteti biologicti rodic¢e rozhodnou vzdat se svych déti a
umoznit jim umisténi do ndhradni rodinné péce. Tyto pfi¢iny se vSak casto soustfedi do
n¢kolika hlavnich oblasti, mezi které nalezi naptiklad financni problémy, nezaméstnanost,
neschopnost zajistit ditéti zadkladni potfeby, problémy s alkoholem nebo drogami, nésili v
roding, nebo neschopnost se postarat o dit¢ z divodu trestné ¢innosti. Tyto faktory mohou mit

vliv na kvalitu zivota ditéte a rodiny jako celku, mohou proto vést k naruseni rodinnych vztahti
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a neschopnosti poskytnout détem adekvatni péci a podporu. Umisténi ditéte do nahradni
rodinné péce pro né¢j mize byt v takovych ptipadech povazovano za nejlepsi mozné feSeni a
umoznit mu ziskat stabilni a bezpecné prostiedi pro jeho zdravy rust a vyvoj.

Dusledky dané problematiky, které mohou vzniknout v ramci umisténi ditéte do nahradni
rodinné péce, jsou ruzné a zavisi na konkrétni situaci. Mezi ty nejcastéjsi se fadi u déti v
péstounské péci naptiklad zlepSeni zdravotniho stavu, lepsi kvalita vzdélani, ziskani podpory a
pozitivnich vztahl v rodiné ¢i bezpecné a klidné zazemi. Zaroven ale mtizou byt dusledky i
opacného razu. Dit€ miize mit psychické problémy spojené s oddélenim od biologickych rodicu,
nejistotou ohledné jeho budoucnosti nebo ztratou identity a sebelcty. Mezi nejcastéjSimi
diisledky u ndhradni rodiny mtize byt naptiklad ziskani nového ¢lena rodiny a poskytnout mu
tak bezpecné a stabilni zazemi.

Dusledky spojené s péstounskou péci mohou byt velmi rozmanité a mohou vyzadovat
ruzné formy terapeutické podpory. Napiiklad, pokud se dité citi izolované a opusténé, vyuziti
terapeutického paradigmatu miize slouzit k vytvotreni bezpecného a podptirného prostiedi, kde
dit¢ muze sdilet své pocity a myslenky. Socidlni pracovnik by tak mohl podporovat dit¢ v
navazovani a upeviiovani vztaha s ostatnimi lidmi a podpofit ho pfi ziskdvani novych socidlnich
dovednosti. Pokud ma dité problémy s emocionalnim projevovanim, terapeutické paradigma

lze vyuzit k poskytnuti emociondlni regulace a podpory v feSeni stresovych situaci.

8.3 Priklady FeSeni dané problematiky (v projektech &i ¢innostech) v CR

Na zaklad¢ prizkumu odborné literatury a analyzy projektll v oblasti péce o péstounské rodiny
je patrné, ze vztahové problémy v téchto rodindch casto vyzaduji dlouhodobou terapeutickou
podporu a konzultace.

V Ceské republice v ramci organizace SOS Détskych vesniéek je v projektech kladen
diraz na systematicky ptistup k podpofe komunikace mezi péstouny a détmi. To zahrnuje
multidisciplinarni pfistup terapeutll a socidlnich pracovnikl, ktefi poskytuji komplexni
terapeutické intervence. Jednim z pfistupl je individudlni terapie zaméfena na specifické
komunikaéni problémy v roding, ktera umoznuje péstounim a détem vyjadfit své pocity a
potfeby s dirazem na empatii a porozuméni. Zaroven se také vyuziva rodinna terapie, ktera
umoziuje interakci a komunikaci mezi ¢leny rodiny za ucelem identifikace a feSeni konfliktl a
nedorozuméni. Ddale se v ramci projektd SOS vesni¢ek organizuji specialni vzdélavaci
programy a kurzy zamétené na rozvoj komunikacnich dovednosti pro péstouny i déti. SOS

vesnicky také podporuji komunikaci prostfednictvim rodinnych aktivit a udélosti, jako jsou
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spole¢né vylety, sportovni akce nebo umélecké dilny. Tyto aktivity nejen posiluji vztahy mezi
péstouny a détmi, ale také vytvareji prostor pro neformalni komunikaci a sdileni zazitka (SOS
Détské vesnicky, 2024 [online]).

Réda bych zminila projekt s ndzvem: Jedno dit€ a dvé rodiny — inovativni pfistup k feseni
situace ditéte mimo péci rodicu (2020, [online]). Projekt reaguje na soucasny stav, kdy po
umisténi ditéte do jakékoliv formy péstounské péce chybi odbornd podpora rodicii ke zméné
situace, vrozenych vztahti a budovani zdravé identity ditéte a bezpecné vztahové vazby. Projekt
navrhuje komplexni podporu vlastni rodiny ditéte, a to v izké spolupraci s péstouny aktualné
pecujicimi o dité. Pfinasi inovativni prvek v podob¢ systematického a koncepcniho propojeni
sluzeb pro rodice déti a sluzeb pro péstouny a zajisténi cilené podpory rodicl. Smyslem
projektu je podpofit vznik efektivniho a komplexniho systému podpory rodin, kde z riznych
pri¢in muselo dojit k umisténi déti mimo péci rodich do NRP. Celkovym cilem projektu je
dosazeni zmény v dosavadnim pfistupu k praci s rodinou umisténé¢ho ditéte: umisténi do
PPPD/PP je jednim z nastroji komplexniho feSeni situace ditéte a jeho rodiny. Zaroven
prosazeni inovativniho ptistupu: doprovazeni ditéte v péstounské péci = systematickd prace s
rodici 1 péstouny. Predkladany projekt nabizi komplexni podporu rodiny ditéte umisténého v
pestounské péci s cilem posilovat rodicovské kompetence, zkvalithovat rodinné vztahy a
podporovat rodiny v péci a vychove jejich déti. Do systému SPOD projekt ptfinasi inovativni
prvek v podobé systematického koncepcniho propojeni sluzeb pro rodi¢e umisténych déti a
sluzeb pro péstouny a zajisténi cilené podpory rodict (pomoci konkrétnich nové navrzenych
nastrojit), vedle jiz nyni stditem garantované podpory péstounské péce* (Triada poradenského
centra, z.U.). Projekt byl realizovan v obdobi od 1. 4. 2020 a byl ukoncen 30. 6. 2022 [online].

Dals$im zajimavym projektem od Triady poradenského centra, z.0. je Podpora rodinnych
vztahtl a vazeb déti mimo péci rodict (2020, [online]).

,Cilem projektu je zejména zajistit détem kontakty, vztahy a vazby s rodici (pfipadné
jinymi piibuznymi a blizkymi osobami) v situaci, kdy je dit€¢ mimo péci rodict (dit€ umisténé
v UV, ZDVOP, PP, PPPD). Udrzeni vztahovych vazeb ditéte s rodi¢i a $ir$i rodinou je
zékladnim ptredpokladem pro zdravy psychosocidlni vyvoj ditéte, proces dospivani a
plnohodnotny zZivot v dospé€losti. Umisténi ditéte mimo rodinu je docasnym feSenim, a aby tomu
tak mohlo byt, je tfeba rodice dale aktivizovat a poskytnout jim nezbytnou podporu. Z hlediska
vztahové vazby, minimalizace traumat na stran¢ ditéte a zabezpeceni vSech jeho potieb je tieba,
aby kontakt ditéte s rodici nebyl pferusen. Snazime se tedy v co nejkratsi dobé zprostiedkovat
kontakty mezi rodi¢i a détmi, coz obnasi i poskytnuti zakladni orientace v systému SPOD,

informovani o pravech a povinnostech jednotlivych aktéri, rozhovory o potfebach ditéte 1
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poskytnuti psychické podpory rodi¢im. Fakt, ze jsou rodice v celém systému zorientovani,
rozumi vSem potiebam svych déti a citi podporu, pfispiva sekundarné k tomu, ze jsou schopni
1épe vstupovat do interakce s peCujicimi osobami, neobvifuji je z toho, ze jim chtéji jejich déti
vzit, a prib¢h kontaktl pak neni nikterak konfliktni. Za dilezité také povazujeme to, aby rodice
byli schopni udrzovat kontakt s ditétem pravidelné. Z nasi praxe vime, Ze rodi¢im v tom casto
brani rtizné objektivni i subjektivni pfiiny. Prostfednictvim poradenstvi a doprovazenych
kontaktl vedeme rodice k piekondni téchto obtizi a rozvoji vSech potfebnych kompetenci.
Rodice podporujeme v takovych aktivitdich s détmi, aby v rdmci jejich vzajemného setkani s
détmi dochdzelo k udrzeni ¢i prohloubeni rodinnych vztahti a vazeb. Rodice maji moznost
vyuzit pfimou materidlni podporu zejména na zaplaceni jizdného za détmi (ptipadné déti za
rodici), zaplaceni aktivit, které umozni rodin€ travit spolecny ¢as mimo zatizeni pecujici o dité
a v odivodnénych ptipadech, kdy jsou déti umistény v détskych domovech vzdalenych od mista
bydlisté rodict, mame moznost uhradit nocleh, tak, aby mohli s détmi stravit napf. cely vikend*
(Triada poradenského centra, z.u., 2020, [online]).

Oba projekty jsou realizovany v rdmci Operacniho programu Zaméstnanost Evropského
socialniho fondu a celkové aktivity projektu jsou podpofeny z dotacniho programu Rodina
MPSV CR (2023, [online]).

Uzite¢nym zdrojem pro moji praci byl i vyzkum od doc. PhDr. Ireny Sobotkové, CSc,
Rodinna resilience: kli¢ k lepSimu fungovani rodin a vyzkum "Biologicka a péstounska rodina:
pohled dospélych, ktefi byli vychovani mimo vlastni rodinu" (2011-2012, [online]). Ten
popisuje, jaky postoj maji déti k biologickym rodi¢im. Vyrovnané a zralé postoje k rodi¢im
ma zhruba 48 % respondentti, 22 % respondentiim svym rodi¢im vdécéi za sviij zivot a nikterak
je neodsuzuji. Nulovy vyznam biologickych rodi¢i pro déti v péstounské péci je 26 %. Je nutno
podotknout, ze tyto vyzkumy pfevazuji u osob, které¢ zadny kontakt s biologickymi rodici
nemély. Postoje k rodi¢iim u osob, které mély kontakt s biologickou rodinou je okolo 52 %,
kdy se jedné o negativni emoce a postoj k rodi¢iim (odpor, odsouzeni, opovrzeni); (2011-2012,

[online]).

8.4 Zakladni informace o velikosti a pripadnych specifikach cilové skupiny

vzhledem k FeSenému problému

Vyuziti terapeutického paradigmatu v ramci mé cilové skupiny se tyka samotnych péstount,
déti, které jsou umistény do jejich péfe a socidlnich pracovniki. Velikost cilové skupiny

pestountl a déti umisténych v péstounské péci se meéni v zavislosti na regionu, ve kterém se
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nachazeji, a na politickych, ekonomickych a socidlnich faktorech v dané zemi. Pfesny udaj o
poctu déti umisténych do péstounské péce dle oficidlnich statistik Ministerstva prace a
socidlnich véci k 31.12.2023 ¢ini 12 354 déti, coz je o 86 déti vice nez v roce piedeslém. Z toho
svétené do péce osobam blizkym nebo ptibuznym je 8 918 déti, coz je dle statistik MPSV o
162 déti méné nez v roce minulém. K rodi¢tim je to 188 déti, coz je o 29 déti méné nez loni.
Do jiné formy ndhradni rodinné péce je to 173 déti, v loiiském roce bylo do jiné formy nahradni
rodinné péce svéteno déti celkem 186. Do osvojeni 6 déti, coz je o osm déti méné, nez v roce
2023 a do ustavniho zatizeni nebo ZDVOP to bylo pro tento rok 134 déti, coz je o 9 déti vice.
Déti, které nabily svépravnosti bylo v roce 2022 celkem 801 a v roce 2023 je celkovy pocet 844
déti (Rocni vykaz o vykonu socidln¢ pravni ochrany déti za rok 2022/2023 [online]).

Péstounska péde v Ceské republice zaznamenala mirny nartist v poétu déti v roce 2023
oproti piredchozimu roku. Tento narlist mize naznacovat rostouci poptavku po podpoie a
intervencich zamétenych na komunikacni dovednosti v péstounskych rodinach. S nartistajicim
poctem déti umisténych do péstounské péce se zvysuje i potieba poskytnout t€émto rodinam
dostate¢nou podporu a nastroje ke zlepSeni komunikace mezi péstouny a détmi. Proto je
dilezité, aby mély péstounské rodiny pfistup k programim a sluzbam, které jim pomohou
pomoci budovat pevné a divéryhodné vztahy. Tyto programy by se mély zaméfovat na
specifické potieby pestounskych rodin a zahrnovat rtizné formy podpory, jako jsou vzdélavaci
setkdni, workshopy, individualni terapie, online kurzy a podptrné skupiny. Efektivni
komunikace je kli¢ova pro budovani diivéry a pocitu bezpeci v péstounské roding, a proto je
nezbytné, aby se této oblasti vénovala dostate¢na pozornost.

Specifikem této cilové skupiny muze byt fakt, ze se péstouni a déti v nahradni rodinné
péci Casto potykaji s vysokou mirou stresu a emocionalniho vypéti, coz miize byt zptisobeno
jak traumaty z minulosti, tak souasnymi naroky na péci. Proto je dilezité pfi praci s témito
lidmi brat v ivahu jejich specifické potieby a zdroven jim poskytnout adekvatni podporu a péci.
Soucasti tohoto procesu je proto dulezité, spravné uchopeni komunikace a komunikaénich

vzorcu.

8.5 Specifikace stakeholderii — subjektii zapojenych do problematiky

v ruznych roli

Hlavnim stakeholderem v Ceské republice je stat, tedy konkrétné Ministerstvo prace a

socialnich véci, které realizuje rizné projekty na podporu vzdélavani péstount, zkvalitnéni
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socialnich sluzeb, podporuje specializace v oboru péstounské péce, rozviji standardy, propaguje
socialni préci a diky tomu podporuje celkovou pestounskou péci.

Dalsimi subjekty jsou profesni organizace, jako je naptiklad Sdruzeni péstounskych rodin
[online]), jejichZ nejvétsim poslanim je podporovat péstounské rodiny v jejich rozhodnuti dat
détem Stastnou a spokojenou rodinu. Poskytovat trvalou podporu a poradenstvi détem i
pecujicim osobam. Mezi organizace a obc¢anska sdruzeni, které mohou poskytovat podporu
péstountim a détem v PP, lobbovat za zlepSeni podminek pro PP nebo propagovat péstounstvi
a upozoriiovat na jeho vyznam, mize pattit napiiklad Spolecnost SOS vesnicky [online]), ktera

poskytuje pomoc ohrozenym détem.

Dalsi ptiklady doprovazejicich organizaci v Ceské republice:

— Naru¢ détem

— Dobra rodina

— SdruZeni péstount Polarka

— ISIS — obc¢anské sdruzeni pro pomoc ndhradnim rodinam, z. s., Olomouc

— Maltézska pomoc a dalsi

Dalsim stakeholderem je klicovy pracovnik, ktery je rodiné piidélen v prub€hu procesu
jednani se zajemcem o sluzbu. Kli¢ovy pracovnik, zastdva nezbytnou roli v blizkém vztahu s
rodinou. Jeho tkolem je budovat diivéru mezi pracovnikem a ditétem. Po urcitych zkuSenost je
klicovy pracovnik pro rodinu mnohem divéryhodnéjsi osoba nezli administrativni pracovnici.
Klic¢ovy pracovnik je mnohokrat v pozici, kdy mize rodin€ poskytnout ,,adekvatni a okamzitou
pomoc* pii feSeni stézejni situace (Metodika doprovézeni, 2013, s.11).

Ve slovniku socidlni prace od Matouska zni definice klicového pracovnika nebo také
garanta nasledovné: ,,pracovnik, ktery osobné dohlizi na klienta i¢astniciho se skupinového
programu a odpovida vedoucimu organizace za prubéh péce. Garant miize vypracovavat plan
péce, monitorovat jeho dodrzovani, koordinovat sou¢innost s jinymi sluzbami nebo odborniky,
konzultovat s klientem jeho osobni problémy a pokracovat v kontaktu s klientem i po skonc¢ené
intenzivni péci. (Matousek, 2003, s. 72).

Kli¢ovy pracovnik spole¢né s rodinou vypracovava ve s rodinou Plan doprovézeni,
ktery dikladné popisuje cile, kterych chce rodina dosdhnout. Rodina je ze strany pracovnika
informovéana také o tom, ze se z kazdého kontaktu s kliCovym pracovnikem bude pofizovat
zapis obsahujici jednotliva témata schlizky, stanovené cile, terminy a odpovédné osoby. Tento

zapis je posléze sdilen s rodinou, aby se k zapisu mohla vyjadfit nebo doplnit své postiehy.
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Sdileni zapisu ptispiva k vétsi zodpovédnosti rodiny za fesSeni problémt a podporuje vzajemnou

spolupraci s klicovym pracovnikem. Takovy spolecny plan poméha roding plnit stanovené cile

a dodrzovat dohodnuté postupy (Metodika doprovazeni, 2013, s.13).

8.6 Zavér analyzy potrebnosti

Obsah
research

kompilace

Vzhledem k rozmanitym disledkiim je terapeutické paradigma cennym nastrojem k minimalizaci
negativnich dopadt na déti umisténé v péstounské péci. Zaroven klade diraz na komunikaci a
podporu v péstounské péci, coz mize prispét k vytvareni stabilnich a bezpeénych vztahi mezi
péstouny, détmi a socialnimi pracovniky. Komunikace a podpora se tak stavaji kliCovymi aspekty
pfi praci s péstounskymi rodinami a pfispivaji k posilovani rodinné resilienci. Terapeutické
paradigma umoziuje péstouniim a détem mezi sebou lépe komunikovat, coz pak nasledné mtze

pomoci v porozumeéni pii zajiStovani specifickych potteb déti v jejich péstounské péci.

Analyza

dokumentace

Z priklad zaméfenych na feSeni problematiky, jsem vybrala dva zajimavé projekty realizované
organizaci Triada poradenského centra, z.u., které se zamétuji na podporu péstounskych rodin.
Dalsim piikladem je vyzkum od doc. PhDr. Ireny Sobotkové, CSc, ktery popisuje komunikacni
situaci v ramci péstounské péce, a mezi détmi/péstouny a socialnimi pracovniky a snazi se poukazat

na to, jak je komunikace v tomto oboru nesmirné dtlezita.

Analyza
stakeholderi
a jejich vlivu
na danou

problematiku

V zavéru této analyzy je patrné, Ze je péstounska péce v Ceské republice podporovana zejména
statem prostfednictvim Ministerstva prace a socidlnich véci a profesnimi organizacemi. Klicovy
pracovnik hraje dilezitou roli v procesu podpory péstounskych rodin prostfednictvim
individualniho planovani a doprovazeni. Déle analyza zdtraziiuje potiebu koordinované a dikladné
péce pro péstounské rodiny, aby bylo zajisténo jejich optimalni prostiedi pro rozvoj a stastny

rodinny Zivot.

Tabulka 1 Zavér analyzy potiebnosti
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9 Predstaveni projektu

Projekt bude zaméfen na posileni vztahii mezi péstouny a jejich svéfenymi détmi
prostfednictvim terapeutickych metod, ptistupti a vzdélavacich aktivit. Podpora komunikac¢nich
pfistupu ze strany péstounskych rodict.

Jak literatura uvadi, dobra komunikace ma ve vztahu péstounil a jejich svéfenych déti
minimaln¢ stejnou, mozna dokonce jesté vetsi dilezitost nez v jinych oblastech Zivota a vztahi.
ke komunikaci nez v ptipadé biologickych rodin.

Ivo Planava, jeden ze zakladatell ¢eské psychologie, se zabyval procesy fungujici rodiny,
a prave o vysadni roli komunikace v roding a jejim dopadu na v§echny ostatni slozky rodinného
fungovani psal jiz témé&f pred Ctvrt stoletim (Planava, 1994).

V dnesni dobé je komunikace kli¢ovym prvkem fungujicich a harmonickych rodinnych
vztahtl. Péstounské rodiny vsak Casto ¢eli vyzvam, které mohou komunikaci ztézovat. Odlisny
puvod, traumata z détstvi, nebo zména v détském Zzivot¢ mohou zplsobit napéti a
nedorozuméni. Komunikace neni pouze prostfedkem sd€lovani informaci, ale jedna se i zptisob,
jak vyjadfit emoce, porozuméni a respekt viici druhé osobg.

Tento projekt vznikl na zaklad¢ né¢kolika uvédoméni této potieby a snahy o posileni téchto
vztahli prostfednictvim vzdélavacich aktivit a praktickych pfistupii. Pojmem ,,vzdélavaci
aktivita® jsou brany rizné Cinnosti ¢i akce, které maji za cil predavat nové informace,
dovednosti nebo poznatky vSem zicastnénym. Aktivity budou navrzeny tak, aby podpofily
aktivni zapojeni ucastnikli a pomohly jim tak jednodusSeji teoretické znalosti aplikovat v praxi.
V projektu budeme vychazet z pristupii a teorii v ramci socialni prace, které jsou relevantni pro

posileni vztahti a komunikace v péstounskych rodinéch.
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10 Cil projektu

Cilem tohoto projektu je feSit komunikacni vyzvy a rozvijet vzijemné porozuméni v
pestounskych rodinach prostiednictvim aplikace terapeutického paradigma a konkrétnich
terapeutickych metod a pfistupd. Hlavnim zamérem je posileni vztahu a komunikace mezi
pestounskymi rodic¢i a détmi, které jsou do jejich péce sveteny. Projekt si zaroven klade za dil¢i
cil zvysit miru spokojenosti péstount s jejich komunika¢nimi dovednostmi priméarné s jejich
détmi, které jsou jim soudem svéfeny do péce o 30 % do konce roku 2024 pomoci prizkumu
spokojenosti (soucast evaluace), aby bylo mozné jednoznac¢né méfit tispéch projektu. Tento cil
je realisticky a dosazitelny v rdmci dostupnych zdrojii a ¢asového ramce projektu.

Pro urCeni, zda dojde k ocekdvanému zlepSeni spokojenosti péstouni s jejich
komunika¢nimi dovednostmi o 30 % do konce roku 2024, lze vyuzit n€kolik konkrétnich
pristupti a metrik. Prvnim krokem je pravidelny prizkum spokojenosti mezi péstouny, ktery se
zamé&ii na jejich vnimani komunikacnich dovednosti a vztaht s jejich détmi. Prizkum bude
proveden mezi péstouny pred zahajenim projektu a znovu po jeho ukonceni. Otazky by mély
byt formulovany tak, aby umoznily kvantifikaci miry spokojenosti na Skale od 1 do 10, a tykaly
se konkrétnich aspektt komunikace a vztahtl. Cislo 1 znamena uplnou nespokojenost a &islo 10
predstavuje naprostou spokojenost. Napiiklad to mohou byt otdzky typu: "Jak hodnotite
efektivitu vasich komunikacnich dovednosti pii feSeni problémi nebo konfliktl s détmi od
zacatku projektu do soucasnosti?"; "Jakym zplisobem se od zacatku projektu zlepSila vase
schopnost naslouchat a porozumét pottebam vasich déti?"; ,,Jak hodnotite stav komunika¢nich
dovednosti s vasSimi détmi pied vstupem do projektu, a jak se vam jevi po ukonceni projektu?*.
Tyto otazky budou péstountim polozeny pted zahdjenim projektu hned na prvnim vzdélavacim
setkani. Po ziskani odpovédi na tyto otazky je nutné provést analyzu dat a vypocitat primérné
hodnoceni spokojenosti. Tato hodnota bude reprezentovat uroven spokojenosti péstounti s
jejich komunikaénimi dovednostmi pfed zahdjenim projektu. Po celkovém dokonceni projektu
je opétovne proveden prizkum se stejnymi otdzkami. Nové odpovédi jsou analyzovany a je
vypocitano nové primérné hodnoceni spokojenosti. Tato hodnota bude reprezentovat uroven
spokojenosti péstount s jejich komunika¢nimi dovednostmi po dokonceni projektu. Rozdil
mezi primérnymi hodnotami pfed a po zahdjeni projektu ndm poskytne informaci o zméné
spokojenosti. Pokud bude nova hodnota o 30 % vys$si nez piivodni hodnota, mizeme povazovat
cil za dosazeny.

Pro realizaci projektu budou p&stountim poskytnuty Ctyti vzdélavaci setkani a zavérecny

vikendovy vyjezd. Projekt bude zaroven kombinovat teorii, ktera bude obsazena ve vySe
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zminovanych c¢tyfech setkanich a praxi, ktera bude uskutecnéna na zavére¢ném vikendovém
setkani. Vzdé¢lavaci setkani se budou konat v prostorach spolecenského domu v Prostéjove
kazdou stfedu v mésici po dobu jednoho mésice. Tato setkani budou slouzit jako platforma pro
vzdélavaci aktivity, které budou zaméteny na zlepSeni komunikacénich vzorcti, budovani davéry
a porozuméni individudlnim potiebam déti v péstounské péci. Projekt bude zakoncen
vikendovym vyjezdem do nedalekého mésta Plumlova, kde budou terapeutické metody a
ptistupy aplikovany v praxi prostiednictvim praktickych cvi¢eni. Vikendovy vyjezd je kliCovy
bod celého projektu, ktery se zaméfuje na dosazeni hlavnich cilii. Nejednd se pouze o rutinni
soucast projektu, nybrz o jadro celkového tuspéchu. Béhem tfidenniho vyjezdu budou
pestounské rodiny prakticky vyuzivat terapeutické metody a pfistupy, které jsou soucasti
projektu. Tato praktickd ¢ast umozni dané metody a piistupy aplikovat v realnych situacich,
coz péstountim i jejich détem umozni vidét a pochopit, jak tyto pfistupy funguji v praxi, a jak
mohou vzajemnou komunikaci posilit. Zamérem praktickych cviceni béhem vyjezdu je umoznit
pestountim a jejich détem procvicit nové komunikaéni strategie a dovednosti, které jsou klicové
pro zlepseni jejich vzajemného porozuméni a posileni vztaht. Cviceni budou navrZena tak, aby
reflektovala redlné situace a vyzvy, kterym mohou rodiny ve svém kazdodennim zivoté celit.
Celé prakticka ¢ast vyjezdu je vnimana jako nejcennéjsi prvek celého projektu z toho divodu,
ze ucastnikiim poskytne konkrétni néstroje a dovednosti, které mohou okamzité aplikovat do
svého kazdodenniho Zivota a posilit tak komunikaci a vztahy v jejich rodinném prosttedi.

V neposledni fadé mize byt vyjezd vnimén jako obrovsky pfinos pro vSechny zucastnéné,
co se tyCe komunitniho prostiedi, tvofené poklidnou atmosférou, porozuménim a solidaritou,
ktera nasledné podporuje otevienost a divéru jak mezi u€astniky, tak i mezi samotné rodiny.
Utastnici se citi souc¢asti kolektivu s podobnymi zazitky i vyzvami, coz miize sniZovat pocit
izolace. V komunit¢ tak maji moznost vzajemné se podporovat, sdilet své piibéhy a zkuSenosti
a ptipadné najit vzajemnou inspiraci. To vede k hlub§imu pochopeni a pfijeti vlastni situace a
zvySuje motivaci ke zméné, ristu, zvySenému sebevédomi a lepSimu zvladani naroc¢nych
situaci. Komunitni prostfedi mlize poskytnout ucastnikiim intenzivnéj$i podporu a motivaci,
ktera piesahuje silu individudlni interakce mezi socidlnim pracovnikem a péstounem.

Vikendovy pobyt bude uskuteénén v prostiedi Kempu Zralok v Plumlové, v terminu
30.8.-1.9.2024. Soucasti vikendového pobytu budou i déti jednotlivych péstount, které se do
projektu mohou zapojit také. Déti budou do riiznych aktivit zapojeny spole¢né s péstounskymi
rodici. V pfipadé, ze budou organizovany aktivity uréené pouze pro péstouny, program pro déti
bude zajistén ze stran praktikantek, které budou souc¢ésti tymu. Aktivity po celou dobu pobytu

povedou tii socidlni pracovnice, které disponuji certifikacemi v oblasti rodinné terapie a maji
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dlouholeté zkuSenosti s praci s pestounskymi rodinami. Projekt bude uskute¢nén pfi z4jmu
minimalné 15 ucastnikii. Maximalni hranice bude stanovena na 30 ucastnikli pobytu, skrze
idedlni pocet pro praci se skupinou. Pokud naslednd evaluace celkového projektu potvrdi
pozitivni hodnoceni alespont od poloviny ucastnikii a bude v nasledujicich mésicich vidén
pokrok v komunikaci mezi péstouny a jejich svéfenymi détmi nebo ziskaji potfebné nastroje
pro dalsi praci v této oblasti, je mozné projekt realizovat opakované. Pii stanovovani cile jsem
se fidila metodou SMART a myslim si, ze se mi cil podafilo formulovat spravné a v souladu s
touto metodou (Posner, Applegarth, 2006, In Matousek, 2022, str. 485).

S — specificky

M — méfitelny

A — akceptovatelny, dosazitelny

R — realisticky

T — ¢asové ohraniceny
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11 Popis cilové skupiny

Do péstounské péce jsou nejcastéji svérovany deti, o néz nemtize osobné pecovat zadny z rodict

ani poruénik. Péstounskéd vychova ma prednost pied vychovou ustavni (Sance détem [online]).

Piimi prijemci — péstouni, péstounské rodiny, déti — maji prospéch z kli¢ovych aktivit a
celkového projektu — péstouni, déti v pést.

Péstouni jsou osoby, které se rozhodly poskytnout ditéti domov a péci, at’ uz na dobu
urc¢itou nebo neurcitou. Péstouni mohou mit rizné zkuSenosti s péci o dité a rizné vzdélani.

V zékoné je ,,péstoun” vymezen jako n€¢kdo, kdo poskytuje zaruku fadné péce, ma
bydli§té na Gizemi Ceské republiky a souhlasi se svéfenim ditéte do péstounské péce.

Péstoun jako subjekt je svébytny dospély Cloveék, ktery ma své zkusenosti. Sviij Zivotni
pribéh, své potieby, své prozivani. M4 diivody, pro které chce ptijmout dité do péstounské péce.
Je jedine¢ny (Ing. Hana Jurajdova, Ph.D., MPSV, Pé&stounstvi je profese, s. 16).

Tento projekt bude primarné¢ zaméten na péstouny, pro které je dilezité, aby se naucili
rozvijet dovednosti v komunikaci a racionalné feSit emocni potieby a konflikty u jejich
svéfenych déti. Jejich role zahrnuje nejen zajiSténi fyzickych potieb, ale 1 poskytovani
emociondlni podpory, stability a bezpeci, pticemz je divéryhodna komunikace mezi nimi velmi
dilezitym prvkem. Péstouni maji ¢asto omezeny piistup ke zdrojim a informacim, které by jim
mohly vyrazn€¢ ve vykonavani péfe pomoci. Z tohoto divodu bude projekt koncipovan a
ptizplsoben tak, aby konkrétni situace, kterym péstouni casto Celi by jim mély poskytnout

potiebnou podporu a néstroje pro feSeni téchto vyzev.

Neprimi piijemci — socialni pracovnice, $irsi rodina péstounii, pratelé, Skola, spolecnost.
Socialni pracovnici a odbornici v oblasti péstounské péce, budou spolupracovat na
implementaci a monitorovani celého projektu. Tyto subjekty budou mit piistup k vysledkiim
projektu a mohou vyuzit ziskané poznatky a metody ve své praci s péstounskymi rodinami i
mimo projekt. Jejich spoluprace a podpora jsou klicové pro uspéSnost projektu a jeho
dlouhodoby dopad v oblasti péce o déti v nahradni rodinné péci. Mezi Sirokou Skélu subjektt,
nepiimych piijemcii tohoto projektu spadaji socialni pracovnici, se kterymi péstouni pravidelné
komunikuji o priib&hu péstounské péée a identifikuji piipadné nedostatky. Sirsi rodina péstounti
zahrnuje ¢leny rodiny, ktefi nejsou piimo zapojeni do péce o déti, ale jejichz podpora a mize
byt pro péstouny velmi cenna. Skola, jakozto dilezita instituce pro déti, spada do skupiny

nepiimych piijemcii taktéz, a jelikoz je zdamérem projektu naucit mezi sebou rodinu oteviené
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komunikovat, spolupracovat a fesit rizné Zivotni vyzvy, muze tato skutecnost piispét k lepsi
integraci déti do Skolniho prostfedi. Mezi nepiimé piijemce, ktefi budou profitovat z realizace

projektu a jeho klicovych aktivit spada i samotna doprovazejici organizace.
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12 Klicové aktivity
Kli¢ova aktivita 1 — PFiprava a organizace vzdélavacich setkani

Nejdulezitéjsi casti této klicové aktivity je provedeni analyzy potfebnosti Ucastnikil
projektu, tj. péstountil. Analyza bude pfedstavena ptipadnym zajemctim o zapojeni do projektu
formou dotazniku, ve kterém budou identifikovand klicova témata, kterd budou primdrni
soucasti vzdelavacich setkani. Tato témata budou zahrnovat strategie efektivni komunikace v
rodiné, podporu emocionalniho rozvoje déti, budovani divéry a respektu mezi obéma stranami,
strategie pro feSeni piipadnych konfliktl s détmi umisténé do péstounské péce a zvladani
komunikace v nadro¢nych zivotnich situacich. Otazky, které mohou byt naptiklad zahrnuty do
dotazniku jsou: ,Jak byste popsali svou motivaci ke zlepSeni komunikacnich dovednosti v
ramci péce o déti sveétené do vasi péstounské péce?”, ,Jaké specifické vyzvy nebo situace v
mezi Vami a ditétem?. Vyplnénym dotaznikem bude zajisténo, Zze planovany obsah a cile
vzdélavacich setkani budou odpovidat skute¢nym potiebam ucastnikda.

Samotna pfiprava a organizace jednotlivych vzd¢lavacich setkani probihd od 5.dubna
2024 do 31. kvétna 2024. V tomto obdobi se pfipravuji jednotlivé bloky pro vSechna Ctyfi
nasledujici setkani. Tato setkdni budou koncipovana jako teoretické prednaskové bloky, béhem
kterych budou tucastnici seznameni s konkrétnimi terapeutickymi metodami a pfistupy,
s kladenym darazem na jejich praktické vyuziti a aplikaci v rdmci péce o péstounské déti. Prvni
vzdélavaci setkani bude zahrnovat metodu prace s rodinou. Na tomto prednaskovém bloku bude
ze strany socidlnich pracovnic vysvétlena tato metoda podrobné z hlediska teorie a jejich
souvislych technik, které je mozné pfi praci s détmi vyuzit. Bude prezentovano nékolik technik,
které si prednasejici nastuduje a kvalitné ptipravi a nasledné¢ uchopitelnym zplisobem
odprezentuje ucastnikim na prvnim vzdélavacim setkani. Mize se jednat o techniky typu:
sochani, empowerment, kognitivn¢ behavioralni terapie apod.

Vsechna ¢tyfi setkdni budou probihat ve spoleCenském domé v Prostéjové na adrese
Komenského 4142, Prostéjov.

Pro uspésnou organizaci vzdélavacich setkani pro péstouny je klicové peclivé planovani
a koordinace. Harmonogram vSech Ctyf setkdni zlistdva konstantni, liSit se budou pouze
probirand témata. Na prvnim vzdélavacim setkdni bude piedstavena socidlni prace s rodinou a
jeji mozné techniky. Druhé vzdélavaci setkani se zaméti na systemicky pfistup a jeho aplikaci

v rdmci prace s péstounskymi rodinami. Tieti setkani bude vénovano pfistupu zamérenému na
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feSeni a jeho vyuziti v praxi a posledni setkdni se bude detailné zabyvat metodou Kid’s Skills
a jejim moznym vyuzit v praxi.

Dopoledni ¢ast bude zahajena v 8:30 ptimo v budové spolecenského domu v Prostéjove,
v prvnim patie v hlavnim sale ¢.1. V 8:30 multidisciplinarni tym zahaji ivod celého projektu,
vSechny ucastniky srdecné pfivitd, sezndmi je s prostory a pravidly spole¢enského domu a v
kratkosti predstavi program vzdélavaciho setkani. Ddle je ze strany tymu nezbytné zajistit
pfijemné navozeni atmosféry po celou dobu setkani a dostatecnou pozornost vSech tcastnikti
(napt. vybidnout ucastniky béhem vykladu k ptipadné interaktivité, k piipadnym otdzkam, ke
sdileni jejich osobnich zkuSenosti apod.). Po kratkém tvodu je od 8:45 zahajen ptrednaskovy
blok o metod¢ ,,socialni prace s rodinou*, ktery bude trvat do 12:00. Soucasti budou i piipadné
otazky ze strany péstountl a nasledné odpovédi ze strany tymu.

Od 12:00 do 13:00 hodin bude vyhrazena prestavka na obéd, ktery je mozné si predem
rezervovat na webovych strankach spoleCenského domu. Od 13:00 do 14:00 hodin bude
pokracovat vzdélavaci blok, po némz nasleduje od 14:10 do 15:15 oteviena diskuse na probrané
téma. Setkdni bude ukonceno v 15:30, kdy se organizatofi mile rozlou¢i a pfipomenou
ucastnikiim nésledujici 3 vzdélavaci setkani a zdirazni tak, na co se mohou tésit v nasledujicich

tydnech.

Kli¢ova aktivita 2 — Realizace vzdélavacich setkani

Realizace vzdélavacich setkani byla dikladné naplanovéna s cilem efektivné a
interaktivné piedat obsah a podpofit aktivni zapojeni ti€astnikti. Kazdé setkani zac¢ina uvitanim
ucastnikii a kratkym predstavenim programu. Poté nasleduje prezentace obsahu, kterd je
interaktivni a zaméfena na konkrétni témata — metody, techniky vyuzitelné v praxi pro zlepSeni
komunikacnich dovednosti, posileni aktivniho naslouchéni, budovéani divéry, podpory
individualniho rozvoje aj. Udastnici jsou vybizeni k aktivnimu zapojeni, sdileni svych
zkuSenosti a ndzorti. Behem vsech setkani jsou také ptipraveny pracovni listy (na kazdé setkani
1A4 oboustranného interaktivniho listu s kazuistikami a poznamkami k probiranému tématu).
Na konci setkdni je vyhrazen ¢as pro shrnuti a zhodnoceni probirané latky a pro zodpovézeni
ptipadnych dotazli ucastniki. Realizace setkani je navrzena tak, aby co nejlépe podporovala

proces uceni a interakci mezi ucastniky a vedla k dosaZeni stanovenych cilti projektu.
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Kli¢ova aktivita 3 — Priprava vikendového vyjezdu

Nedilnou soucasti klicovych aktivit je také priprava vikendového setkani, které je
zaméteno na praktickou aplikaci nauc¢enych metod, technik a principt ze vzdé€lavacich setkani
v redlném prostiedi.

Nezbytnym krokem pro pfipravu tohoto projektu je zahrnuto zajisténé ubytovéani a
stravovani po cely vikend. Po ur€eni poctu péstounti a déti, v€etné socidlnich pracovnic, bude
provedeno vyhledani vhodného ubytovani. Je potieba provést ditkkladné vyhledani moznosti
ubytovani, které spliuji veskeré pozadavky projektu. Ubytovani by mélo disponovat
dostatenym poctem lizek pro vsechny ucastniky, stejné¢ jako hygienické standardy a
poskytnuti ¢istého a bezpe¢ného prostredi pro vSechny tcastniky. Misto realizovaného projektu
by mélo poskytovat dostatecny prostor pro realizaci planovanych aktivit pro péstouny a déti.
Podminkou musi byt moznost venkovnich i vnitinich prostorti pro vSechny pfipravené aktivity.
Je potteba pocitat i s variantou neptiznivého pocasi. Po diikkladném vyhleddni moznosti
ubytovani je vhodné provést rezervaci ubytovani a sjednat detaily tykajici se stravovani a
dalsich pottebnych sluzeb. Timto zpisobem bude zajisténo, Ze ubytovani bude pln¢ odpovidat
potfebam projektu a poskytne vhodné prostredi pro uspésnou realizaci aktivit pro péstouny, déti
a socidlni pracovnice. Behem ptipravy projektu je dilezité vytvoftit program pro cely vikendovy
pobyt. Celkova doba, kterd je vyc¢lenéna na cely vikend je 14 hodin. Socialni pracovnice se v
této dob¢ veénuji aktivitdm s détmi a péstouny. Ostatni ¢as je vyhrazen pro volny program a
dobrovolné aktivity. Program zahrnuje Cas vyhrazeny pro aplikaci terapeutickych metod a
technik v praktickych néacvicich. Tyto nacviky mohou mit n€kolik forem. Muze se jednat o
aktivity uréené pouze pro pestouny, aktivity pfizpisobené jen pro déti, nebo kombinace obou
skupin. Nebude chybét ani kreativni ¢innost, diky které¢ je mozné vyjadrit emocionalni stav,
podnitit fantazii a podpofit individudlni projev osobnosti déti i péstountl.

Vikendovy pobyt pro péstouny a jejich déti bude zahéjen v patek v 16:00 v kempu Zralok
v nedalekém meésteCku v Plumlové. Pred spole¢nou veceti, ktera se bude podavat v 18:30 bude
probihat rozd¢leni chatek a nésledna prohlidka arealu spolecné s prvni aktivitou, kterda bude
zahrnovat sezndmeni vSech ucastnikii projektu. Zaroven budou ptredstavena veskera pravidla,
ktera budou ze strany socidlnich pracovniki uréena a probéhne BOZP v ramci kempu. Ugastnici
budou seznameni s celym harmonogram na nasledujici dva dny a bude kratky prostor na
pfipadné dotazy. V 19:30 bude nasledovat dalsi spole¢né setkani, na kterém budou navzijem
sdélena ocekavani, ktera si z tohoto vikendu chtéji jednotlivi tcastnici odnést. Poté bude prostor
pro osobni volno a pfistup do relaxaéni mistnosti, kterd je cilend pro samotné péestouny.

Relaxaéni mistnost poskytne klidné prostfedi s moznosti relaxace a meditace, at’ uz pomoci

59



relaxacni hudby, aromaterapie nebo prosté jen odpoc¢inku v pohodlném prostiedi. Tato aktivita
je zamétena na podporu osobniho blaha a duSevni pohody.

Pro déti bude zafizen program pod vedenim praktikantek, které jsou soucasti
multidisciplinarniho tymu. Jejich ukolem bude zajistit program plny zébavy, vzdélani a novych
poznatki, které budou velkym piinosem pro realizaci déti v kolektivu. Mezi nékteré z aktivit
bude zahrnuta kreativni tvorba pro rozvoj jejich motoriky. Déti budou mit moznost vyuzit
n¢kolik technik, jako je malovani, malovani kiidami, tvofeni z modelovaci hliny, tvofeni z
recyklovanych materidlii, které budou na jednotlivych stanovistich ptipraveny. Dalsi moznou
alternativou jsou sportovni aktivity. Mezi né bude patfit tymova Stafeta na ¢as (b¢h, béh po
jedné noze, béh pozadu apod.), plazovy volejbal nebo ptehazovana (v kempu je piimo hiisté na
volejbal, které lze vyuzit), badminton apod. VeSkery material, jako jsou mice, kiidy, plastelina
aj., budou zprostfedkovany ze strany multidisciplinarniho tymu a vyplaceny z finan¢niho
rozpoctu celého projektu.

Naésledujici den zaciné snidani, kterd je vydavana od 7:00 do 8:00. V 8:30 zaciné prvni
spole¢ny ,,prakticky trénink*“ pro péstouny i jejich déti, aktivitou ,,sochani“. Aktivitu
jednoduchym zptsobem vysvétli socialni pracovnice a nésledné se rodiny rozdéli do malych
skupin a aktivitu vzdjemné aplikuji. Tato aktivita spociva ve vyjadreni svych pociti a myslenek,
které popisuji vztah mezi obéma stranami v jejich rodinném zivoté. Nasledn¢ bude zajistén
interaktivni program pro déti ze stran praktikantek a s péstouny bude probihat spolecna reflexe
na prubéh cvieni. Béhem tohoto sezeni budou mit péstouni piilezitost sdilet své zkusenosti a
uvédoméni z cvi¢eni. Sami si mohou promyslet, co by ud¢lali jinak, a co se jim naopak podafilo.
Timto zpisobem mohou péstouni sdilet zkuSenosti a ucit se od sebe navzajem, nebo sviij postup
konzultovat ptimo se socidlnimi pracovnicemi. Tato aktivita bude trvat do 11:30. Pfed obédem
bude prostor k bliz§Sim soukromym rozhovorim mezi jednotlivymi péstouny a socidlnimi
pracovnicemi.

Ve 12 hodin bude zajisténa prestavka na obéd a volny program. V okoli se nabizi krasny
zamek, okolni pfiroda ¢i pfehrada, kterou mohou castnici vyuzit. Blok ¢. 2 bude probihat v
arealu od 14:00, kdy se tentokrat bude jednat o metodu Modelu Kids’Skills. V rdmci této
aktivity bude pro péstouny a déti ikolem spole¢ny vycet konkrétnich situaci, ve kterych dochazi
k nedorozuménim nebo konfliktiim, at’ uz ze strany péstountl, ¢i ze strany ditéte. Spolecné
vytvoii a zaznamenaji na papir plan, jak s t€mito situacemi lépe pracovat, ktery si pak budou
moci odvést domtll. Nasledné kazda rodina jednu z téchto situaci ptedstavi a popise, jak by
danou situaci fesila. V tu chvili se mohou socialni pracovnice doptavat a rozvadét odpovédi tak,

aby co nejvice pomohly rodindm porozumét dané situaci a lépe ji zvladat v budoucnosti.
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Diskuse probiha v otevieném kruhu. Ugastnikiim bude také sdéleno, Ze tento plan neslouZi
pouze jako papirovy dokument, ktery doma zalozi mezi nepottebné véci, ale je to néstroj, ktery
jim mize skutecné pomoci fesit konflikty a nedorozumeéni v kazdodennim Zivoté a mohou se
k témto poznamkam kdykoliv vratit.

Dalsi ¢asti této aktivity je stanoveni dovednosti, na ktery je potieba zapracovat u obou
stran a dohodnout se na nasledujicich krocich, které povedou k lepSimu porozuméni. Mezi tyto
dovednosti mize byt zahrnuto naptiklad: aktivni naslouchani, empatické citéni, klidné feSeni
konfliktd, tymova spoluprace pii dennich aktivitach apod. Socialni pracovnice zvysi védomi o
jednotlivych dovednostech, které mohou ti¢astnici vyuzit. Pti dovednosti aktivniho naslouchani
bude duilezité apelovat na trpélivost a dostatecny ¢as a prostor pro vyjadieni myslenek a pocitl
obou stran. Déle je tfeba dbat na zédkladni dovednosti naslouchani, jako je udrzovani o¢niho
kontaktu, porozuméni a vhodné reakce na situaci. Nezbytnou soucasti této dovednosti je také
kladeni otevienych otazek, které podporuji rozvijeni konverzace a umoziluji sdileni pociti a
myslenek v ramci celé rodiny.

Socialni pracovnice déle popiSe strukturu dovednosti empatického citéni, kdy prvnim
krokem je zaklad vytvoreni klidného prostiedi, ve kterém je dualezité a pfirozené vyjadifovat
emoce a projevovat empatii. (Socidlni pracovnik polozi ucastnikiim otazku: "Co je pro vas
klidnym mistem ve vasi domacnosti, kde se citite dobie a bezpe¢ne?" Timto zplisobem se
vytvaii atmosféra, kterd podporuje otevienost a porozuméni. Je také nutné podporovat
identifikaci a oznaceni emoci. Jak péstouni, tak i déti by méli byt povzbuzovani k tomu, aby si
byli védomi svych vlastnich emoci a schopni identifikovat emoce u druhych. Toto cvic¢eni
empatickych dovednosti v rtznych situacich umozni péstounim i détem zdokonalit své
schopnosti vciténi se do emoci druhych a projevovani soucitu.

Dovednost klidn¢ tesit konflikty ze strany péstouna i ditéte mize byt pro spoustu
ucastnikii velmi naro¢nd, a proto bude tato dovednost provedena formou cviceni, ve kterém
bude vypichnuto nékolik krok, které by si vSichni ti€astnici méli ve svém rodinném fungovani
pohlidat.

Zakladem je vytvoteni bezpeného prostredi v roding, ve kterém je mozné oteviené a bez
obav komunikovat o konfliktech. To zahrnuje respektovani ndzorti, pociti a potieb kazdého
¢lena rodiny. DalSim bodem je identifikace konfliktni situace a nepfetrzit¢ se zamétfovat na
problém, nikoliv na osobu. V tom klade socialni pracovnice opakované diraz, aby bylo cviceni
pochopeno spravné. Péstouni budou vybizeni k vyjadieni svych pocitli a potieb a nasledného
hledani konstruktivnich feseni. Aktivitu povede zkusena socidlni pracovnice, kterd ma s timto

modelem dlouhodobé zkusenosti a platny kvalifikacni kurz.
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0d 17:00 bude vydavana vecerte a prostor pro pripadny odpocinek. Od 18:30 bude zahajen
vecerni program—,,Kdo vyhraje?*. Jedna se o spolecenskou stafetovou hru pro podporu tymové
prace a kolektivniho duch. Na zac¢atku hry jsou vytvofené tymy tak, aby soucasti kazdé¢ho tymu
byli jak péstouni, tak i déti. Tymy jsou rozdéleny spravedlivé vzhledem k véku, pohlavi a
pfipadnym specifickym potiebam déti. Kazdy tym dostane mapu celého aredlu a jeho okoli, ve
které budou jednotlivd stanovisté zaznaceny. Tymy ze startu vybihaji postupné po
10minutovych rozestupech a je jim méten cas. Jednotlivé tkoly mohou zahrnovat hadanky,
fyzické vyzvy, ukoly na Cas, logické rébusy, ukoly spojené s prvni pomoci nebo otazky spojené
s tématy projektu. Ulastnici musi spolupracovat, komunikovat a vyuzit své dovednosti a
znalosti k uspésnému dokonceni ukolii a zisku ur¢enych bodii na jednotlivych stanovistich.
Vyhréava ten tym, ktery do cile dorazi jako prvni. Odménéni budou prvni tfi mista diplomem za
uspesné dokonceni aktivity a sladkou odménou.

Posledni den tohoto vyjezdu bude zahajen ranni aktivaci — prochazkou do pftirody
v blizkém okoli. Sraz bude v 7:00 pted aredlem ve sportovnim odévu. Béhem ranni aktivace do
ptirody se mohou Ucastnici zaméfit na otazky, které souviseji s jejich zkuSenostmi z celého
vikendového vyjezdu, rGznych témat spojenych s komunika¢nimi dovednostmi nebo s
terapeutickymi pfistupy. Je také mozné reflektovat, co se jim bé¢hem vyjezdu libilo nebo
naopak, co by chtéli do pfist¢ zmenit. Dilezité je, aby tato ranni aktivace byla piijjemnym
zacatkem celého zavérecného dne.

Snidan¢ bude od 7:45-8:30. Dopoledni ¢ast programu zac¢ina v 9:00, kdy budou zahajeny
predposledni aktivity, kterych se budou ucastnit jak péstouni, tak i déti. Bude se jednat o
implementaci techniky ,,cirkularniho dotazovani®, ktera pfedstavuje subtilni metodu ziskavani
informaci. Péstounim budou polozeny nasledujici otazky: ,,Co si myslite, ze si vase déti preji,
aby se u vas zménilo?* a pro déti: ,,Co si myslite, Ze si vasi rodice pteji, aby se u vas zmenilo?.
Kazdy z tcastnikii dostane A4 papir, na ktery si bude zaznamenavat své pozndmky a postiechy
behem vykladu protistrany. Pak se role vymeéni a kazdy se pokusi vidét situaci z pohledu prave
druhé strany. To mize byt napomocné k tomu, aby se prohloubilo vzijemné porozuméni.
Nasledovat bude reflexe a diskuse na jednolité situace. Modelové situace probihaji ve
dvojicich/trojicich dané rodiny, nacez nésledna diskuse probihd v celém kruhu vSech
zucastnénych. Je to ztoho divodu, aby se za kratky ¢as mohlo stihnout probrat vicero
,modelovych situacich®, které mohou v bézném zivoté¢ rodiny nastat. Na zéklad¢ ziskanych
poznatki mohou péstouni a déti zkusit spolecné vymyslet konkrétni kroky, které by mohly vést

k otevienéjsi komunikacemi mezi nimi.
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Posledni aktivitou v rdmci nedélniho dopoledne je technika ,,zhodnoceni pozitiv“. Tato
aktivita byla vybrana z toho diivodu, Ze s ni 1ze pracovat i po dobu ukonceni projektu a zajistit
tak pfipadnou zménu v komunikac¢nich dovednostech mezi jednotlivymi ¢leny rodiny. Pfi
pouziti této metody pestouni i déti pojmenuji konkrétni problémy ¢i obtize, které ve svém
vztahu vnimaji. Mlze to byt napfiklad "nedostatek porozuméni" nebo "komunikaéni bariéry".
Namisto toho, aby tento problém vnimali jako nedostatek porozuméni mezi sebou, mohou tento
problém externalizovat a pojmenovat ho jako "$patné pocasi ve vzduchu". Timto zplisobem se
problém stava externi Castici, ktera neni pifimo spojena s jejich osobnosti, ale ovlivituje jejich
vzajemny vztah. Poté mohou spole¢né pracovat a hledat zpiisoby, jak toto "pocasi ve vzduchu"
zlepsit. Naprtiklad si stanovit pravidelné casy na spolecné rozhovory, kde bude probihat aktivni
naslouchani pro snazsi porozuméni druhé strany. Déle je mozné, stanovit si signdly nebo gesta,
které budou signalizovat, Ze je nyni prostor na klidnou a respektujici komunikaci.

Ve 12 hodin bude pfichystan obéd a od 13:00-14:00 bude prostor na zavére¢né sdileni
pocitli a dojmtl z celého vikendového setkani a ze stran péstounti i propojeni teoretické Casti
pravé s tou praktickou. Kazdy ucastnik bude moct projevit nazor z celého projektu, at’ uz je
jakykoliv. Také socidlni pracovnice budou mit z4jem zjistit, zda by se do podobného projektu
v budoucnosti znovu zapojili, a pokud ano, konkrétné z jakého diivodu. Hodnoceni projektu ze
strany socidlnich pracovnikill probihalo po celou dobu projektu a zavére¢na evaluace uzitelnosti
projektu bude zaznamendna do evaluac¢ni listiny s podrobnym popisem. Po spolecném
hodnoceni a sdileni emoci bude projekt ukon¢en spole¢nymi vizemi, které si jednotlivi ucastnici
z projektu odnasi a aplikuji do praxe. Nasledn€ bude vyjadieno podékovani vSem ucastnikiim
za jejich angazovanost a piinos k dosazeni cili projektu. Bude také pfipomenuta moznost

dalsiho kontaktu pro ptipadné dotazy nebo podnéty v individuélnich konzultacich.

Kli¢ova aktivita 4 — Realizace vikendového vyjezdu
Harmonogram: terminu 30.8.-1.9.2024

V ramci vikendového vyjezdu pro péstouny a jejich déti bude kliCovym prvkem pecliveé
promysleny plan, ktery zahrnuje nékolik dtilezitych krokti. Nejprve budou ucastnici rozdéleni
do jednotlivych chatek, aby kazd4 rodina méla sviij prostor pro odpocinek a soukromi. Poté
bude nasledovat prohlidka aredlu, béhem které se tiCastnici seznami s dostupnymi zafizenimi a
moznostmi, které areal nabizi.

Dals$im dualezitym krokem bude seznameni s pravidly akce a obdrzeni harmonogramu.

Ucastnici budou také informovani o pravidlech chovani v aredlu, bezpe¢nostnich pokynech a
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pribéhu planovanych aktivit. Harmonogram bude obsahovat pfesny ¢asovy plan jednotlivych
¢innosti, aby byl zajiStén plynuly a efektivni prubéh vyjezdu.

Samotny vyjezd bude také zahrnovat interaktivni program pro déti s moznostmi vyuziti
ruznych zébavnych a vzdélavacich aktivit. Tyto aktivity byly navrzeny tak, aby podporovaly
tymovou spolupréci, kreativitu a rozvoj dovednosti déti.

Po skonceni vikendového vyjezdu probéhne spole¢nd reflexe s péstouny, béhem které
budou mit ucastnici moznost sdilet své dojmy, pocity a zazitky z vyjezdu. Tato reflexe slouzi k
vyhodnoceni prabéhu akce, identifikaci pozitivnich i negativnich zkuSenosti a zpétné vazbé pro
budouci podobné akce.

Na zavér vyjezdu probehne zavéreéné hodnoceni projektu s podékovanim ucastnikiim za
jejich angazovanost a pfinos k dosazeni cili projektu. Budou zdiraznény kli¢ové momenty

vyjezdu a pfipomenuty hlavni naucené dovednosti a poznatky.

Kli¢ova aktivita 5 — Evaluace projektu
Harmonogram: 2.9.2024 — 15. 12. 2024

Evaluace projektu je velmi dilezitym prvkem zajistujicim zhodnoceni jeho Gspésnosti a
dopadu na ucastniky. Béhem samotného projektu budou data sbirany riznymi zptisoby, jako
jsou dotazniky, pozorovani nebo rozhovory mezi ucastniky a organizatory. Dukladna
interpretace vysledki je klicova pro posouzeni miry, jakou projekt ovlivnil ucastniky a zjisténi,
zda byly dosazeny stanoveng¢ cile. Pravideln€ budou péstountim i jejich détem rozdavany kratké
dotazniky, ve kterych budou otazky na danou aktivitu, kterd v danou chvili prob&hla. V
dotaznicich budou také zahrnuty otazky tykajici se spokojenosti s organizaci projektu nebo a
pribéhem samotnych aktivit. Lze pouzit podobny typ otadzek jako jsou napiiklad tyto: ,,Jak jste
hodnotili dnesni aktivitu? (Na skéale od 1 do 5, kde 1 znamena velmi dobie a 5 velmi Spatn¢).
Citili jste se dostate¢né zapojeni do dnesnich aktivit? Méli jste pocit, Ze bylo dostate¢né dost
casu na diskusi a interakci s ostatnimi ucastniky?*.

Po ukonceni vikendového vyjezdu bude péstountim zaslan nasledujici den, tedy
v pond¢li, dotaznik, ktery se bude soustiedit na jejich zkuSenosti s aplikaci nau¢enych metod a
technik v praxi. Dotaznik je potfeba zaslat vyplnény zpét do 31.9.2024, coz bude napsano
v uvodu online dotazniku, jez bude uc€astnikiim zasldn do e-mailové adresy. Tento dotaznik jiz
vypliuji pouze samotni péstouni, nikoliv jejich déti. Dotaznik bude zkoumat, zda doslo ke
zlepSeni komunikace a vztahu mezi péstouny a jejich détmi. Mlze byt pouzit napiiklad tento
typ otazek: ,,Jak jste se citili pfi aplikaci téchto metod a technik v praxi? Muzete uvést ptiklady

situaci, kdy jste pouzili nékteré z naucenych metod nebo technik? Jaky byl jejich vysledek?
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Jaky dopad méla pouziti téchto metod a technik na vztah mezi vami a vasimi péstounskymi
détmi?*“. Vysledky tohoto dotazniku budou soucasti celkové evaluace projektu a pomohou
posoudit uc¢innost implementovanych strategii a zhodnotit, zda je projekt pro tuto cilovou
skupinu pfinosny natolik, ze stoji za to jej opakovat v i budoucnu. Pro posouzeni uc¢innosti
projektu v ramci cilové skupiny pestounskych rodin je tfeba udé€lat nékolik potfebnych krokd.

Prvnim krokem celkového zhodnoceni projektu, je zhodnoceni kvantitativnich aspektt
odpovédi. To zahrnuje vypocet priméri vsSech otevienych otazek. Druhym krokem je
provedeni kvalitativni analyzy otevienych otazek. To zahrnuje kodovani odpovédi na zéklade
probranych témat a provedenych cviceni. Poté se provede analyza, ktera identifikuje hlavni
témata ¢i vzory v odpovédich.

Vytvoteny report spojuje kvantitativni a kvalitativni aspekty analyzy. Obsahuje jak
vypoctené statistiky, tak interpretaci hlavnich témat a vzort z odpovédi.
Dale je nezbytné porovnat vysledky s ptivodnimi cili projektu. Porovnani vysledki dotazniku s
puvodnimi cili projektu vyzaduje systematicky a strukturovany pfistup. Nejprve je nezbytné
identifikovat a jasn¢ formulovat ptivodni cile projektu, dle metody SMART. Poté je nutné z
vysledkl dotazniku vybrat klicové aspekty, které odpovidaji t€émto cilim. To mize zahrnovat
napiiklad zmény v chovani ti¢astnikl, jejich nabyté dovednosti nebo zmény v jejich postojich.
Porovnanim téchto aspektd s pivodnimi cili 1ze urcit, zda byly stanovené cile dosazeny.

Dal§im bodem je také nasledné hodnoceni ucinnosti, jak dobfe fungovaly aktivity a
strategie projektu. Zaprvé je dulezité zjistit, jak ti€astnici vnimali jednotlivé aktivity a strategie
projektu. Dotaznik poskytuje uzite¢né informace o tom, jak tcastnici hodnotili zdbavnost,
informativnost a uzitecnost téchto aktivit. Dal$im krokem je posouzeni, zda implementované
strategie vedly k dosazeni ocekévanych vysledkii. To mize zahrnovat zmény v chovani, nabyté
dovednosti, rozvoj socidlnich dovednosti nebo zvysena sebediivéra v ramci vztahu mezi ditétem
a péstounem.

Na zaklad¢ celkové analyzy je mozné zhodnotit, zda wcastnici vnimali, ze aktivity
skute¢né prisp€ly k dosazeni stanovenych cilii projektu. Zavéry tohoto zhodnoceni slouzi jako

dilezity zdroj informaci pro budouci planovani a realizaci podobnych projekta.
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13 Indikator splnéni

Indikator neboli také ukazatel. Je urcen pro sledovani prubéhu projektu. Mize byt zaméten na
monitorovani konkrétni oblasti nebo na priority (PolaSkova, 2016, str. 40). ,Indikétor je
ukazatel, ktery je vyuzivan ke sledovani a vyhodnocovéani stavu plnéni jednotlivych

stanovenych cili“ (MMR [online]).

Klic¢ova aktivita Indikator spInéni
Ptiprava +  Uspé&iné stanoveni mista a data konani akce
organizace * Vytvorené prezentace a materialy k vykladu
vzdélavacich *  Zajisteéni technické podpory — pocitac, kvalitni ozvuceni
setkani
Realizace * Aktivni zapojeni vSech ucastnikli (maximalni pocet 30
vzdélavacich ucastnik)
setkani * Projeveny zdjem ucastnikd o danou problematiku
* Zpétna vazba od vSech ucastnikl
Ptiprava * Vytvofeny harmonogram na cely vikend + tUspé$né
vikendového stanoveni ¢asového harmonogramu, mista a data konani
vyjezdu * Piipravend prakticka cviceni + potfebny material
* Zajisténi ubytovani a stravy
Realizace * Prezencni listina
vikendového * Fotodokumentace v pritbé¢hu vsech tfi dnti
vyjezdu * Kratké videonahravky
Evaluace projektu * Zavéretna evaluaéni zprava
+  Ustni zpétna vazbu téastnikt
* Hodnoceni dosazenych cila

Tabulka 2 Indikator splnéni

Pro sledovani a vyhodnocovani pribéhu projektu a plnéni jeho cild je klicova definice
indikatort, které se tykaji ptipravy a realizace jednotlivych aktivit. Pfi pfipravé a organizaci
vzdélavacich setkani je dulezité uspesné sestavené misto a datum kondni akce. Tato spéSnost
1ze posoudit n€¢kolika zplisoby. Prvnim kritériem je shledani, zda misto akce splituje pozadavky

na bezpecnost, dostupnost a vhodnost pro zamyslené aktivity. Pokud je misto snadno dostupné
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pro ucastniky a odpovida jejich potfebam (napiiklad co se tyce parkovani, vetejné dopravy
apod.), je to indikator uspéchu. VSechny tyto aspekty spolecensky dim v Prostéjove spliuje a
zaroven je dostupny diky jeho vzdalenosti v ramci Olomouckého, Jihomoravského a Zlinského
kraje, pro které je dany projekt urcen.

Aby bylo datum vzdé€lavacich aktivit Gspésné, je tfeba o ném ucastniky informovat s
dostatecnym ptedstihem, aby méli Cas si se zaméstnavatelem vykomunikovat piipadnou
absenci v zaméstnani. Organizace v ramci podpory ucasti péstount na vzdelavacich setkanich
muze vystavit ucastnikim specialni propustku, kterda slouzi k informovani zaméstnavatele
péstouna o jeho tcasti na akci a zadosti o uvolnéni z pracovniho prostredi v pfislusny den. Pro
vystaveni propustky je nezbytné ptesné specifikovat datum a misto konéani akce, diivody ucasti
a kontaktni udaje organizatora.

V ramci Ctyt vzdélavacich aktivit je nezbytné pfipravit a vytvofit kvalitni prezentace a
materidly pro vyklad. Kazdd metoda by méla byt podlozena relevantnimi informacemi a
vhodnymi vizualnimi pomtckami. V zavislosti na tématu kazdé metody a techniky je potieba
ptipravit jednu prezentaci, ktera bude obsahovat klicové body, piiklady ¢i obrazky, jez by
podportily vyklad a 1épe vystihly dané téma. Pro vzdélavaci aktivity budou pfipraveny Ctyfti
prezentace, na kazd¢é setkani jedna. Kromé prezentaci budou dostupné ctyfi interaktivni
pracovni listy s kazuistikami z praxe a tiSténé brozury o jednotlivych metodach, technikéach a
ptistupech, které se v komunikaci mezi péstounem a ditétem daji vyuzit v praxi.

Zajisténi technické podpory miizeme povazovat za splnéné, pokud beéhem akce nedochazi
k Zddnym technickym problémtim, jako je vypadek prezentace nebo nekvalitni zvuk. Pocitace
jsou plné funkéni a k dispozici v pozadovaném stavu a pred zacatkem kazdého setkéani jsou
radné otestovany.

Aktivni zapojeni ucastniki béhem vzdélavacich aktivit bude ovéfeno sledovanim
interakci UcCastnikii béhem setkani, zejména jejich zapojeni do diskusi a kladenim otazek.
Dutlezité je také sledovat, zda Ucastnici aktivné komunikuji mezi sebou a s predndsejicim
socialnim pracovnikem. Déle bude vyuzit sbér dat vSech zpétnych vazeb od tcastnikli, bud’
prostiednictvim anonymnich dotazniki, kde se ptdme na jejich ndzory na interaktivni prvky
setkani, nebo prostiednictvim kratkych rozhovorti. Projeveny zajem ucastnikli o danou
problematiku bude identifikovan pomoci pozorovani jejich reakci na prezentované informace,
jejich ucasti na diskusich a otdzkach, které z jejich strany budou kladeny.

Zpétnd vazba na prvni ¢ast projektu bude zakomponovéna do ¢tvrtého, tedy posledniho
vzdélavaciho setkani a bude probihat prostfednictvim skupinovych diskusi. Diskuse poskytne

prostor pro oteviené sdileni zkusenosti a vyjadieni postiehti mezi t€astniky. Béhem diskuse
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mohou ucastnici reagovat na prezentované informace, sdilet své poznatky a zkuSenosti,
pokladat otazky a diskutovat o riznych aspektech tématu. Tato forma zpétné vazby miize byt
cennd pro hodnoceni t¢innosti vzdélavacich aktivit a tyto poznatky mohou byt nasledné vyuzity
pro tvorbu programu na druhou ¢ast projektu — vikendového vyjezdu.

Casovy harmonogram praktické &asti byl navrzen od pateéniho odpoledne do nedéle z
toho divodu, Ze byl bran v potaz fakt, Ze vétSina péstounil v tyto dny nebude v zaméstnani a
déti nebudou ve skole.

Uspé&sné stanoveni mista akce lze rozpoznat dle toho, Ze je misto zvoleno vhodng,
bezpecné a s ohledem na potieby ucastnikl a cile projektu. Misto pro konani projektu bylo
peclivé vybrano a spliiuje veskeré potteby a pozadavky pro vSechny zicastnéné. V aredlu je
dostatek prostoru pro realizaci planovanych aktivit (i v pfipad¢ neptiznivého pocasi), potiebné
vybaveni a zaroven aredl poskytuje ptijemné prostiedi diky okolni ptirodé. K dispozici je také
zajiSténa strava po cely vikend v taméjsi kuchyni a ubytovani v rdmci nové zrekonstruovanych
chatkach. Kempovy areal rovnéz nabizi fadu dalSich rekrea¢nich moznosti, jako je détské htiste,
prostor pro tabordk ¢i volejbalové hiisté, coz ptispiva k rozmanitosti a atraktivit¢ mista. Tato
kombinace faktorti poskytne castnikim idedlni prostfedi pro ucast na akci a optimalizuje
potencial projektu pro dosazeni stanovenych cili.

Dulezitym prvkem pro naplnéni indikatoru pro ptipravu praktické ¢asti je vypracovat
pfesny plan cvieni a seznam potiebného materidlu pro kazdou aktivitu. Aktivity budou
pfipraveny na zdklad¢ dlouhodobych zkusenosti multidisciplindrniho tymu, ktery se bude
podilet na projektu. Metody a techniky, které budou béhem vyjezdu vyuzity jsou popsany v
kapitole ¢. 6 a 7. Mezi nezbytny material, ktery bude potieba pro praktickd cviceni patii
propisky, papiry, poznamky ze vzdélavacich aktivit ze strany péstounti, ptipadné dalsi
didaktické pomucky. VSechny tyto materidly jsou nakoupeny a pfipraveny na misté jiz pred
ptijezdem vsech ucastnikli. Pokud jsou vSechny potiebné materialy pfipraveny a cviceni jsou
uspotadana v souladu s pldnem, lze povazovat tento indikator za uspe€sn¢ splnény.

Prezencéni listina pro vikendovy vyjezd bude piipravena ve formatu A4 v podobé¢ tabulky,
ktera bude obsahovat body pro zaznamenani udaji vSech ucastnikd na jednotlivych aktivitach
(datum, jméno a ptijmeni, podpis).

Béhem vyjezdu budou pofizeny kratké videonahravky (minimalné pét nahravek — na
kazdou aktivitu jedna), které budou vyuzity jako uziteCny nastroj pro zaznam praktickych
cvieni a aktivit zaméfenych na rozvoj komunikacnich dovednosti. Diky videonahravkam
budou tucastnici moci pozdé€ji analyzovat své vlastni chovani a komunikacni strategie,

identifikovat silné stranky a oblasti potiebujici zlepSeni. Videonahravky mohou nésledné
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slouzit jako edukativni materidl v rdmci vybranych aktivit, a také budou poskytnuty vSem
ucastnikiim. V neposledni fadé mohou byt vybrané nahravky pouzity pro prezentaci ptiklada
uspesné komunikace a jako material pro naslednou diskusi a reflektivni aktivitu.

Evalua¢ni zpravu podrobnéji sepisuje multidisciplinarni tym po zavérecném ukonceni
vyjezdu a shrnuje pribéh celého projektu. Obsahuje popis projektu véetné stanovenych cila,
teoretické i praktické Casti a provedenych cviceni. Soucasti je také podrobny popis sbéru dat,
zpétnych vazeb, poznatkil a prub¢eh jednotlivych aktivit béhem projektového obdobi. Vysledky
jsou dikladn¢ analyzovany a porovnany s planovanymi cili. Zprava obsahuje také ohlasy a
zpétnou vazbu ucastnikli projektu, kterd slouzi k posouzeni jejich spokojenosti. Na zakladé
ziskanych poznatkli bude mozné posoudit, zda byl projekt ptinosny a je mozné ho opakované

realizovat i v budoucnu.
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14 Management rizik

Rizeni rizik je ¢ast projektového managementu, kterd se zaméfuje na identifikaci, analyzu a

minimalizaci rizik, které mohou mit negativni dopad na projekt. Pomoci riznych metod a

technik se snazi eliminovat soucasna rizika a piedejit tak budoucim faktortim, které by mohly

zvysit rizikovost projektu.

Béhem organizace projektu miize nastat nékolik rizik, jejichz vycet popisuji nize.

Management rizik ndm muize pomoci identifikovat tato rizika a minimalizovat jejich negativni

dopady na cely projekt, ¢imz se zvysi jeho uspéch.

prostiedki na

realizaci projektu

naplnéni cile
projektu a

indikatort plnéni.

projektu, coz mtize vést
ke snizeni  kvalité
projektu. Pokud neni
dostatek financi, mize
byt projekt s realizaci

opozdén.

Identifikace Hodnoceni rizik | Disledky Navrhy na preventivni opatieni
predpokladanych

rizik

Nedostatek financnich | Vyrazny vliv na | Omezeni rozsahu | Zajistit moznosti financovani, zpracovani

zadosti o finanni podporu. Osobni
osloveni darc. Vytvofeni strategie pro
kvalitni public relations a fundraising,
kterd nam pomize zvysit povédomi o

projektu.

Nedostatecny zajem a

Vyrazny vliv na

Snizena ¢innost celého

Pfedstaveni moznych benefiti projektu a

nedostate¢na naplnéni cile | projektu, nedostatecné | pfinosech do rodinného prostiedi.
motivace UcCastniki projektu a | naplnéni cild, nizkd | Vyzdvihnout propojeni teorie a praxe a
indikatorti plnéni. | kvalita vystupl | nasledného nacviku moznych situaci.
projektu.
Nizkd  Gc¢ast na | Vyrazny vliv na | Omezeny dosah | Propagace  zajimavych  témat a
vzdélavacim setkani a | naplnéni cile | projektu, snizend | relevantniho obsahu, volba formatu
na vikendovém | projektu a | efektivita vzdélavaciho | teoretické Casti a nasledné na té prakticke,
vyjezdu indikatorti plnéni. | procesu, snizena | zdGraznéni vyznamu o pfitomnosti a
motivace organizatorl, | zapojeni jednotlivych tcastnikii do
ztrata hodnotné | projektu.
interakce finanéni
ztrata.
Neshody Stfedni vliv na | Snizena efektivita a | Supervize, intervize, vytvofena jasna
v realiza¢nim tymu naplnéni cile | produktivita prace, | struktura cili a ocekavani od projektu,
projektu a | zvySeny stres, | oteviena komunikace a prostor pro
indikatorti plnéni. | nepfijemna atmosféra | spolecnou diskusi.
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vtymu, ztrata davéry

v komunikaci mezi
pracovniky.
Nedostatecna Vyrazny vliv na | Nizka ucast | Vynalozit usili na kvalitni propagaci
propagace projektu naplnéni cile | potencionalnich nejen na webovych strankach a online
projektu a | zéjemcd, nevyuziti | formou, ale i v tiSténych médiich a na

indikatorti plnéni. | projektu na 100 %, | vefejnych mistech (plakaty, pozvanky pro

nenaplnéni pestouny uvedené v registru péstound).
projektovych cilt. Kontaktovat ptipadné zajemce
telefonicky.
Neptiznivé pocasi | Nezjistitelna Omezeni venkovnich | Planované aktivity lze uskutecnit

béhem pobytu pravdépodobnost | aktivit (hlavné pro déti), | v uzavieném prostoru.
negativni dopad na

naladu ucastnika

Tabulka 3 Management rizik

V réamci projektu miize nastat hned nékolik rizik, které by mély byt peclivé identifikovany a
véas feSeny. Mezi hlavni riziko lze zahrnout nedostatek finan¢nich prostfedkti nebo
neocekavané naklady, které by mohly ohrozit realizaci projektu. Aby se témto rizikiim mohlo
predejit, je nezbytné diikladné naplanovat rozpocet. Pfed zahdjenim projektu je potieba provést
detailni analyzu nékladii a vytvoftit realisticky rozpocet, ktery zahrnuje i mozné rezervy pro
neoCekavané vydaje. DalSim moznym feSenim je udrzeni oteviené komunikace se vSemi
zainteresovanymi stranami ohledné finan¢ni situace projektu a pfipadnych potitebnych tprav
rozpoctu.

Rovnéz by se méla zohlednit rizika souvisejici se zuCastnénymi subjekty, jako je
nedostate¢na motivace péstounti pro zapojeni do projektu. Jednim z hlavnich preventivnich
opatfeni je aktivni. Je potieba péstountim dikladné vysvétlit cile a pfinosy projektu jak pro né
samotné, tak pro déti v jejich péci. Zajistit, aby se citili jako duleziti partnefi projektu a méli
moznost vyjadfit své potfeby, obavy a napady. Vytvofit prostiedi, které podpofi otevienou
komunikaci, davéru a vzajemnou spolupraci mezi pestouny a realizaénim tymem projektu.

Dal8imi riziky, kterd mohou béhem projektu nastat jsou neshody v realizacnim tymu,
které mohou vést az k naruSeni harmonie a efektivity prace na projektu. Jako preventivni

opatieni pro toto riziko je vytvoreni oteviené a podptirné pracovni intervize, kde bude prostor
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pro sdileni ndzort, podnétti a myslenek, tykajicich se moznych obav. Dilezitym prvkem tohoto
setkani by méla byt konstruktivni diskuse o otevienych nazorech na jednotlivé ¢asti projektu a
hledani spole¢ného feseni k jeho realizaci. Tato setkdni by se méla konat pravidelné, aby se
mohlo diskutovat o aktudlnich otdzkach, které jednotlivé ¢leny tymu napadaji. DalSim
opatienim je jasna formulace roli a odpovédnosti v tymu, aby bylo ziejmé, kdo je zodpovédny
za jednotlivé ukoly a rozhodnuti. V piipad¢ vzniku konflikt je dulezité jednat v¢as a hledat

kompromisy nebo feseni, ktera budou akceptovatelna pro vSechny ¢leny tymu.
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15 Vystupy a predpokladané vysledky projektu

Vystupem se dle Oxfordského slovniku [online] rozumi ,,mnozstvi néeho, co osoba, stroj nebo

organizace produkuje*.2

Vystupy:
- Zorganizovana Ctyti vzdélavaci setkdni urcené ptimo pro péstouny
- Zorganizovany vikendovy pobyt

- Evaluacni zprava

Vystupem celého projektu jsou Ctyfi vzdélavaci setkani, ktera budou navrzena specialné
pro péstouny, kdy bude kazdé setkdni zaméteno na konkrétni téma, které se tyka péce o déti v
nahradni rodinné péci a posileni komunika¢nich vztahti v rdmci celé rodiny. At uz se jedna o
terapeutické pristupy, které mohou pomoci zvladat obtizné situacemi nebo o techniky zlepSujici
komunikaci a porozuméni mezi péstouny a détmi. Na kazdém setkani bude prostor pro
spole¢nou diskuzi a vyménu zkuSenosti mezi péstouny navzajem.

Druhym vystupem projektu je zorganizovani vikendového pobytu, ktery umozni
pestountim a détem v péci stravit ¢as spoleéné mimo kazdodenni rutinu. Tento pobyt bude
poskytovat prilezitost k navazani a prohloubeni vztahli mezi péstouny a détmi skrze riizné
aktivity a programy, které budou zaméfeny na podporu komunikace, divéry, porozuméni a
aktivniho naslouchani.

Poslednim a findlnim vystupem projektu bude vypracovdna evaluacni zprava, kterad
podrobné zhodnoti pribeh a uc¢innost celého projektu. Tato zprava bude obsahovat analyzu
dosazenych vysledkti, hodnoceni ucasti a spokojenosti ucastnikd. Zarovenn bude kriticky
zhodnoceno, zda by bylo mozné tento projekt uskutecnit opakovang.

Implementacni pldn projektu zahrnuje v praxi nékolik klicovych krok. V ramci
vzdélavaci Casti bude kazdé setkani strukturovano tak, aby bylo péstouniim poskytnuto co
nejvice teoretického uchopeni k jednotlivym metodam a pfistupim a vyuzila se tak pfilezitost
ziskat nové znalosti a dovednosti, které¢ budou trénovany ndsledné¢ i s jejich détmi na
vikendovém vyjezdu.

Béhem vikendového pobytu budou mit péstouni jedinecnou piilezitost implementovat
teoretické znalosti ze vzdélavaci ¢asti do praxe piimo s jejich détmi a Gcastnit se riznych aktivit

zamétenych na posileni jejich komunikace. Soucasti téchto cviceni budou 1 samotni socialni

2 Vlastni pieklad
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pracovnici, kteti mohou nésledné€ poskytnou zpétnou vazbu na prubéh a vysledky daného
cviceni.

Evaluace projektu bude provedena prostiednictvim dotazniku, ktery jednotlivi ucastnici
na zavérecné sezeni v nedéli vyplni. Dotaznik bude obsahovat otazky tykajici se rtiznych
aspektli projektu, jako je organizace vzdélavacich setkani, uzite¢nost poskytnutych informact,
a spokojenost s praktickymi cvi¢enimi béhem vikendového pobytu. Zpétna vazba, kterou
ziskame od ucastnikli, ndm poskytne cenné poznatky a dulezité informace o tom, jak projekt
vnimali, a jaké dopady na jejich zivoty mél. Tato zpétna vazba bude analyzovana s cilem
posoudit, zda je projekt hodnotny a efektivni z jejich perspektivy a na zakladé této analyzy
budeme schopni urcit, zda je vhodné projekt opakovat nebo rozsifovat, a pokud ano, jakymi

sméry by se m¢l dale vyvijet.

Predpokladané vysledky:
- Posileni vztahu mezi péstounem a ditétem
- Oteviena komunikace mezi socialnim pracovnikem a péstouny
- Snizeni rizika vzniku problémového chovani u déti v péstounské péci, jako je

napfiiklad agresivita, uzavienost ¢i nizka sebedtvéra.

Vysledkem je dle Oxfordského slovniku [online] definovan jako: ,,vysledek nebo ucinek néjaké
akce ¢i udalosti*.?

Samotny projekt mé za cil dosahnout nékolika klicovych vysledku, které jsou pro
posileni vztahu mezi péstouny a jejich détmi a celkové v celé rodin¢ nezbytné. Cely projekt
bude zaméten na konkrétni aplikaci terapeutickych metod a technik pfi préci s péstouny s cilem
posilit jejich vztahy a komunikaci s détmi, které jsou jim svéfeny. Proto budou jednotlivé
vystupy projektu peclivé navrzeny a realizovany tak, aby ptispély k dosazeni této hlavni cilové
mety.

Prvnim ocekavanym vysledkem je posileni vztahu mezi péstounem a ditétem. Projekt se
zamétuje na podporu tohoto vztahu prostfednictvim terapeutickych metod a technik, které
pomahaji budovat diavéru, respekt a porozuméni mezi obéma stranami, coz muze vést k
zaklady jednotlivych terapeutickych technik a metod. Tyto prezentace budou podrobné

rozebirat principy a koncepty za pouziti realnych ptikladii a kazuistik, které budou mit socialni

? Vlastni pieklad
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pracovnici doptfedu pfipravené. Cilem je umoznit péstounim hlubsi porozuméni a schopnost
nasledné praktické aplikace téchto metod pii jejich praci s détmi v ndhradni péci.

Jeden z dalSich o¢ekavanych vysledku je posileni vzajemné komunikace mezi socialnim
pracovnikem a péstounem. Vytvofeni bezpecného prostredi, které umozni otevienou,
respektujici a efektivni komunikaci mezi témito stranami, je klicové pro lepsi porozuméni
potfebam ditéte v péci a koordinaci péce k dosazeni optimalnich vysledkt., podporu
emociondlniho projevu a strategie pro feSeni stresu a emocnich reakci.

Jednim z ocekavanych vysledkl projektu je také snizeni rizika vzniku problémového
chovani u déti v péstounské péci. Toto zahrnuje skalu potencidlnich problémi, kterym mohou
déti v péestounskych rodinach celit. Mize zde byt zahrnuto napiiklad agresivni chovani,
uzavienost ¢i nizka Uroven sebedivéry ditéte. Cilem je pifedejit nebo minimalizovat tyto
problémy prostiednictvim poskytovani podpory, vzdélavani a terapeutickych intervenci jak pro
pestouny, tak pro déti.

Predpoklada se, ze diky aplikaci terapeutickych metod a technik budou péstounské
rodiny schopny lépe porozumét potiebam svych déti a efektivnéji reagovat na jejich potieby a
projevy emoci. Ocekava se, ze jak pestouni, tak déti, budou projevovat vyssi miru pohody a
spokojenosti s jejich rodinnym Zivotem a vzdjemnymi vztahy.

Tyto konkrétni vysledky by mély pfispét k celkovému zlepSeni zivota péstounskych

rodin a déti, a to jak v kratkodobém, tak i dlouhodobém horizontu.
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16 Popis pridané hodnoty projektu

Pfidana hodnota projektu je zasadnim faktorem, ktery vyzdvihuje jeho vyznam a piinos pro
cilovou skupinu, v na§em piipadé péstounské rodiny — samotni péstouni; déti svétené do jejich
péce, socialni pracovniky a zavérem také pro celou spolecnost.

Pfidand hodnota projektu spociva v jeho komplexnim ptistupu k podpote peéstounskych
rodin. Projekt nejenze poskytuje prostor pro teoretické seznameni s terapeutickymi metodami
a technikami, ale pfedevSim je zaméfen na jejich naslednou praktickou aplikaci v ramci
kazdodennich situaci, s nimiz se péstouni mohou setkat. Osobné vnimam, Ze je tento projekt
vyjimecny prave predchéazejici diikladnou teoretickou pripravou pred samotnymi kazuistikami,
které budou soucasti vikendového vyjezdu. Kvalitni teoretické seznameni umoziuje péstountim
Iépe porozumét principim a ucelu jednotlivych terapeutickych metod, coz jim poskytuje
dilezity kontext pro efektivni pouzivani téchto néstroju v praxi. Diky tomu se péstouni citi 1épe
pripraveni a jistéj$i v jejich pouzivéani, coz zvySuje ucinnost a efektivitu terapeutickych
intervenci, coz také pomaha péstouniim lépe porozumét potfebam svétenych déti a rozvijet
empatii a porozumeéni v jejich péci.

Dalsi pfidanou hodnotou projektu je moznost piimé aplikace teoretickych znalosti a
dovednosti, které ziskaji péstouni béhem vzdélavacich setkani, do jejich kazdodenni praxe.
Praktické sezeni poskytuje prostor pro aktivni zapojeni v§ech zucastnénych péstount, ptipadné
1jejich déti, prostfednictvim interaktivnich metod, zejména kazuistik a situaci z redlného Zivota.
Kazuistiky jsou na vyjezd vypracovany jak ze stran socialnich pracovniki, tak i péstount
samotnych. Tato praxe umoziuje péstouniim procvicovat a zdokonalovat své dovednosti pfimo
v prostiedi, ve kterém denné ptisobi, coz ptispiva k jejich efektivnimu vyuzivani v praxi.

V neposledni fadé vnimam jako diilezitou pfidanou hodnotu tohoto projektu evaluacni
zpravu. Evaluacni zprdva je v tomto piipad¢ dilezity nastroj pro posouzeni efektivity a
ucinnosti dosazenych vysledkl. Tato zprava je zalozena na peclivém sbéru dat a informaci ze
stran péstound, které se tykaji celého pritbéhu projektu, zapojeni ucastnikli a dosazenych zmén
v jejich chovani ¢i postojich v urcitych situacich.

Nésledna analyza dosazenych vysledki se zamétfuje na kvantitativni i kvalitativni
ukazatele, jako jsou zmény v komunikaci mezi péstouny a détmi, zlepSeni porozuméni
potfebam a emocim ditéte v péci, a posileni vztahli v rdmci celé rodiny.

Hodnoceni casti a spokojenosti ucastnikll poskytuje informace o tom, do jaké miry byli
pestouni zapojeni do aktivit projektu, zda byli s pribéhem a obsahem spokojeni a v neposledni

fade, jaka ocekavani péstouni pied vstupem do projektu méli a zda dostali to, co ocekavali.
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Na zaklad¢ téchto analyz a hodnoceni mlize vzniknout oteviend diskuse mezi poradajici
organizaci a multidisciplinarniho tymu o moznosti opakovani projektu v budoucnosti, aby se i
nadale zlepSovala spoluprace mezi péstouny a jejich détmi.

Zaroven projekt prispéje ke zkvalitnéni celého systému péstounské péce. ZlepSena
komunikace a spoluprace mezi péstouny a jejich détmi povede k celkové lepsi koordinaci péce
o dit¢ a Iépe cilenym intervencim. To pfinese celkové zvyseni Gi€innosti a efektivity péce a
podpory, kterou déti v péci ziskaji. Zaroven se zvysi spokojenost a angazovanost péstounskych
rodin i socialnich pracovnikii, coz je klic¢ové pro udrzitelnost a uspéch systému. Zaroven se

muze predejit pfedcasné ukoncené péstounské péci ze strany rodice.
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17 Harmonogram — Ganttiv diagram

,»Ganttiv diagram je chronologicky pruhovy graf, snadno Citelnd ¢asova osa, pomoci které
muzete prehledné vizualizovat podrobnosti projektu (Microsoft [online]).

V nasledujici tabulce mtzete vidét harmonogram projektu v ramci Ganttova diagramu.
Teoretickd ¢ast projektu je zahijena na zacitku dubna, kdy zalind veskera pfiprava
vzdélavacich setkani, ktera bude trvat necelé dva mésice. V ¢ervnu zacina samotna realizace
vzd¢lavacich setkani, které se budou konat kazdou stiedu v mésici od 9.00-14:30. Tato aktivita
bude trvat cely €erven. V ramci mésice €ervence zacina ptiprava na druhou ¢ast projektu, a to
na vikendovy vyjezd. Proces celé piipravy je planovan na €ervenec a tfi tydny v srpnu, kdy
posledni vikend v srpnu, tedy od 30.8.-1.9.2024 se kona samotny vikendovy vyjezd. Soucasti
celého projektu je i zpétna vazba, tedy evaluace. Ta bude probihat od konce vyjezdu, tudiz stale
v mésici zari, kdy maji i€astnici moznost svou zpétnou vazbu sdilet hned po ukonceni vikendu
nebo poté elektronickou formou do konce zafi. Po uplynuti doby, kterd byla vyhrazena pro
zpétnou vazbu formou dotazniku od vSech zic€astnénych, nastavd ¢as hodnoceni projektu ze
strany multidisciplinarniho tymu a samotné organizace. Tato cast evaluace zahrnuje zhodnoceni
vSech aspektl projektu od jeho pocatku az po jeho ukonceni, pfi¢emz jsou brany v uvahu jak
puvodni plany a cile, tak i redlné vysledky a efekty dosazené béhem pribehu projektu. Zpétna
vazba od ucastnikl i od ostatnich ¢lenti tymu je dilezitym prvkem tohoto hodnoceni, nebot
poskytuje informace o tom, jak projekt vnimali, jaké byly jeho silné stranky a co by bylo mozné
zlepsit v budoucich projektech. Toto celkové hodnoceni je klicové pro ziskani uceleného

pohledu na uspésnost a efektivitu projektu.

keicove | [ |
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Graf Ganttliv diagram 1
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18 Rozpocet

Rozpocet ptedstavuje plan financi na urCitou dobu, ktery vysvétluje potiebu financnich
prostfedkil a zdroje financovani (Vochozka, Mulac, 2012, s. 393).
Nasledujici rozpocet projektu se zamétuje na finance, které jsou vynalozené na Ctyti vzdélavaci
setkani pouze pro péstouny a nasledny vikendovy pobyt pro déti i péstouny, véetné nutné
ptipravy pied pobytem. Rozpocet byl rozdélen na dvé ¢asti — vzdélavaci cast, prakticka cast.
Rozpocet pro vzdélavaci setkani zahrnuje rizné polozky nékladi, které jsou dilezité pro
uspéSnou organizaci a realizaci téchto setkdni. Finance budou primarn€é spojenymi s
organizatory, kteti jsou kli¢ovi pro koordinaci celé akce. Nasledn¢ jsou uvedeny honorare pro
socialni pracovniky, ktefi budou vést vSechna Ctyfi setkéani, a také pro odborniky z oboru, ktefi
svymi znalostmi a dovednostmi pfispéji na vysledné kvalité celého projektu. Dalsi nedilnou
soucasti je pronajem vhodnych prostorti pro vytvofeni piijemného a vhodného prostiedi pro
setkani. Propagace projektu je dilezitym prvkem v celém rozpoctu, aby byla podchycena
dostatecna mira ucasti.

Nakonec jsou zahrnuty naklady na spotfebni materiél, jako jsou bloky na psani, propisky
a tiskoviny pro ucastniky. Celkova ¢astka nakladti na vzdélavaci setkdni je 103.135 K¢, coz
odpovida planovanym vydajim na tuto ¢ast projektu. Rozpocet pro realizaci vikendového
vyjezdu zahrnuje naklady na prondjem aredlu s chatkami, zaptjceni projektoru a pottebnych
zafizeni. Tato Castka je klicova pro zajisténi vhodného mista pro setkani ucastniki a
probihajicich aktivit. Dalsi polozky rozpoctu jsou vénovany stravovani ti€astnikti v ramei dvou
dntli. V cen¢ dvoudenniho pobytu je zahrnuta snidané, obéd i veCefe. Spotiebni material, jako
jsou papiry, flipcharty, propisky a bloky na psani, je rovnéz zahrnut do rozpoctu. Tyto polozky
jsou nezbytné pro prubéh praktickych cviceni, stejné tak jako sportovni vybaveni pro déti.

Celkové ndklady za vikendovy pobyt jsou piehledné seskupeny podle jednotlivych
polozek, coz umoznuje snadné sledovani celkového rozpoctu a alokaci finanénich prostiedki
na rizné aspekty akce. Tento rozpocet je nedilnou soucasti planovani a realizace projektu, at’
uz jde o vzdeélavaci ¢i praktickou ¢ast. Rozpocet je ¢astecné sestaven z dotaci Operacniho
programu Olomouckého kraje — podpora rozvoje vzdélavani za splnéni veskerych podminek
pro zisk dotaci, a to na zdklad¢ fadn¢ podané zadosti a pisemné vetejnopravni smlouvy
uzaviené mezi poskytovatelem a piijemcem. Ziskani finan¢nich prostfedkl pro projektovou
realizaci Ize dosdhnout prostiednictvim riiznych zdroji. Mezi mozné zdroje 1ze zaradit osloveni
nadaci, nadacnich fondii a vyuziti dotacnich fond Evropské unie. Pro zajiSténi dostate¢nych

finan¢nich prostfedkii vyuzijeme strategii diverzifikace. Kazdy rok jsou vypsany dotacni
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programy, kdy si kazda organizace z4d4 o poskytnuti finan¢nich prostfedkti. Musi uvést
specifika v rdmci ¢eho budou finan¢ni zdroje pouzity, a ¢im bude projekt prospésny. Tyto
dotace pochazi ze statniho rozpoctu, Evropskych fondd, ptispévkl krajii, mést a obci a od
mens$ich subjektil, jako jsou nadace nebo nadacni fondy. Celkovy rozpocet projektu je

odhadovan na 155.335 K¢.
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Vypocet nakladi

Druh vydaji rozpoctu Cena za Pocet jednotek Celkem
jednotku
Naklady — vzdélavaci setkani
*Pozn. Oznacené polozky* jsou zahrnuty za vechna ¢tyfi
setkani, ktera probéhnou, cena*4)
Néklady na organizatory* 500 K¢ 3 6.000 K¢
Honoraf pro organizatory* 3.000 K¢ 3 36.000 K¢
Honorat pro odborniky* 5.000 K¢ 1 20.000 K¢
Zarizeni a vybaveni
Pronédjem budovy* 5.000 K¢ 1 20.000 K¢
Publicita projektu
Propagace na webovych strankach 2.000 K¢ 1 2.000 K¢
Tisk letaktl — velky 48 K¢ 20 960 K¢
Tisk letaktt — maly 25 Ké 150 3.750 K¢
Spotiebni material
Blok na psani, propiska 45 K¢ 15 675 K¢
Tiskoviny pro Gcastniky 50 K¢ 15 750 K¢
Naklady — vikendovy pobyt
Néklady na organizatory 500 K¢ 5 2.500 K¢
Néklady pro socialni pracovniky; 300 K¢ 3 900 K¢
lektory
Honoraf pro socialni pracovniky; 5.000 K¢ 3 15.000K¢
lektory
Zarizeni a vybaveni
Pronéjem arealu, chatek 10.000 K¢ 1 10.000 K¢
Projektor 1.000 K¢ 1 1.000 K¢
Naklady na stravovani
Piti (zapocitany 2 dny) 130 K¢ 60 7.800 K¢
Jidlo (zapocitany 2 dny) 350 K¢ 60 21.000 K¢
Spotiebni material
Papiry, flipchart 550 K¢ 3 1.650 K¢
Materialy a sportovni vybaveni pro 2.500 K¢ 1 2.500 K¢
deti
Blok na psani, propiska 45K¢ 30 1.350 K¢
Tiskoviny pro Gcastniky 50 K¢ 30 1.500 K¢
Celkové uznané naklady za obé
¢asti projektu 155.335 K¢
Tabulka 4 Rozpocet
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19 Logframe projektu

»Metoda logického ramce je postup, ktery umoznuje navrhnout a uspotradat zakladni

charakteristiky projektu ve vzajemnych souvislostech* (ESFR [online]).

Logframe projektu "Komunikujme s laskou" poskytuje strukturovany piehled o zdméru,

cilech, klicovych aktivitich a ocekavanych vystupech projektu, stejné jako identifikuje

predpoklady a rizika spojend s jeho realizaci.

Logframe projektu
Nazev KOMUNIKUJME S LASKOU
projektu:
Celkovy Celkovy rozpocet Cini: 155.335 K¢
rozpocet:
Projektova Popis projektové Indikatory plnéni Zdroje k ovéfeni | Predpoklady a rizika
strategie strategie
Zamér Zamérem tohoto Navrzené aktivity, Zména nazoru Predpokladem je:
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo vytvorit projekt na realizaci vyuziti terapeutickych metod a technik
pro posileni komunikac¢nich vazeb mezi péstounskymi rodici a ditétem svétenym do jejich péce.
Tento projekt je pouze ndvrhem pro organizaci Naru¢ détem, kterd tento projekt miize
zrealizovat.

Dil¢im cilem bylo na zaklad¢ kompilace odbornych zdrojti a provedené analyzy zjistit,
jaké moznosti muze terapeutické paradigma piinést ve prospech péstount. Z analyzy potieb
vyplyva, ze kliCovym prvkem pro péstouny je poskytnuti podpory a ndstroji k rozvoji
komunikacnich dovednosti a schopnosti raciondlné fesit emoc¢ni potfeby a konflikty u jejich
svétenych déti. Jejich uloha ptesahuje pouhé zajisténi fyzickych potfeb a zahrnuje také
poskytovani emocionalni opory, stability a bezpeci, s diirazem na divéryhodnou komunikaci s
détmi. Zaroven bylo dulezité poskytnout uceleny pohled na potieby a vyzvy v oblasti
komunikace a vztahi mezi péstouny a détmi v ndhradni rodinné péci, coz mize ve vysledku
slouzit jako zaklad pro navrhovani a implementaci podptirnych programi a intervenci.

Pro moznost realizace projektu byly zvoleny Ctyfi vzdélavaci aktivity, jez mély
pestountim zvysit povédomi o terapeutickych metodach a technikach, s nimiz se nasledné
pracovalo na vikendovém vyjezdu v praktické ¢asti. Cely program pobytu byl zaméfen na
posileni komunikaénich vzorct a vazeb mezi ditétem a péstouny.

Tato bakalatrska prace je sméfovana primarné na péstounské rodice, nicméne soucasti
prace jsou i jejich ,,svéfené™ déti. Péstounska péce se netyka pouze jednoho subjektu, ale celé
rodiny a jejiho blizkého okoli.

Zaroven by tento koncept projektu mohl inspirovat organizace, které se angazuji v

podpote péstounti a deti, aby inovativnim zpisobem posilily jejich vzajemny vztah.
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Anotace

Nazev prace Cesky: Aplikace terapeutického paradigmatu pfi praci s péstouny

Anotace: Tématem bakalafské prace je aplikace terapeutického paradigmatu pii praci
s péstouny. Tato bakaldiska prace je rozdélena do 17 kapitol a zaméfuje se na vyuziti
terapeutického paradigmatu pfi praci s péstouny, kdy hlavnim cilem je posileni komunikacnich
vzorcll mezi péstounem a svéfenym ditétem do jeho péce. V teoretické ¢asti prace jsou popsany
zakladni pojmy a nasledné ukotveni tématu v legislativé Ceské republiky, v socialni politice a
v teoriich a metodach socidlni prace. Kapitolou ¢islo devét zacind jiz samotné predstaveni
projektové ¢asti, ve které je popsan i cil projektu. Nésledujici kapitola popisuje cilovou skupinu
a klicové aktivity projektu. Posledni kapitoly se vénuji harmonogramu, rozpoctu a logframu
projektu. Projektovd cast obsahuje pfiblizny plan pro realizaci projektu, vcetné Ctyft
vzdélavacich aktivit pro péstouny a vikendového pobytu pro péstouny a jejich déti, kdy hlavnim

cilem je posilit vztah mezi ditétem a péstounem.

Klicova slova: péstounska péce, ndhradni rodinné péce, terapeutické paradigma, komunikace,

socidlni prace, dit¢ v ndhradni rodinné péci, socialni pracovnik, déti
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Annotation

Nazev prace anglicky: Application of the therapeutic paradigm when working with foster

parents

Abstract: The topic of the bachelor thesis is the application of the therapeutic paradigm when
working with foster parents. This bachelor's thesis is divided into 17 chapters and focuses on
the use of the therapeutic paradigm when working with foster parents, where the main goal is
to strengthen the communication patterns between the foster parent and the child entrusted to
his care. In the theoretical part of the thesis, the basic concepts and subsequent anchoring of the
topic in the legislation of the Czech Republic, in social policy and in the theories and methods
of social work are described. The presentation of the project part itself begins with chapter
number nine, in which the goal of the project is also described. The following chapter describes
the target group and key activities of the project. The last chapters are devoted to the schedule,
budget and logframe of the project. The project part contains an approximate plan for the
implementation of the project, including four educational activities for foster parents and a
weekend stay for foster parents and their children, where the main goal is to strengthen the

relationship between the child and the foster parent.

Keywords: foster care, substitute family care, therapeutic paradigm, communication, social

work, child in substitute family care, social worker, foster parent
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