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V hodnoceni vyuzZijte slovni vyjadreni s respektovanim charakteru a zaméreni prace
(teoreticka, empiricka...)

Vztah tématu prace ke studijnimu oboru ¢i programu, aktualnost problematiky, originalita
prace, spolecenska potieba prace, ...

Téma prdce se vaze k danému oboru, je aktudlni a s ohledem na specifika lektorské prace v této podobé jiste i
potiebné.

Formulace cile prace, jeho vztah k tématu a nazvu prace.

Cilem prace je ,, porovnat urovné kompetenci: uiroven zjisténou diky 360° zpétné vazbé s urovni pozadovanou, kterd
vychazi z vytvoreného kompetencniho modelu  (viz anotace). Takto stanoveny cil odpovida ndazvu a tématu prace.
V terminologii tvorby kompetencnich modeli jde fakticky o validaci kompetencniho modelu. Cil je formulovin
Jednoznacné a je ho v prdci dosazeno s vyuzitim vhodnych ndstrojit a postupii.

Uroven a kvalita teoretické éasti prace (piehled poznatkii), vztah k cili prace. Vhled autora do
problematiky, domaci a zahraniéni odborné zdroje, vyuziti databazi, prace se zdroji, prameny,...

Teoretickou cast prace predstavuji prvni dvé kapitoly. Jsou zaméreny na ukotveni klicovych terminii a konceptii.
Nicméné na mnoha mistech by si zaslouzily hlubsi argumentaci a diskuzi. V obou cdstech jde do znacné miry 0
sled citaci k tématu Fazenych za sebou (vybranych velmi ticelné, nicméné bez hlubsi diskuze). Precizni
operacionalizaci by si dle mého soudu zaslouzil i samotny termin ,,lektor ve vzdélavani dospélych ™, ktery miize
nabyvat riznych vyznamii a roli, coz neni v textu blize specifikovano. Vétsi argumentaci by si zaslouzil i vybeér
zdrojut (zejména teoretickych podkladii pro tvorbu kompetencniho modelu).

Vyzkumna otazka, hypotézy, ... a jejich vztah k teorii a metodé prace, popis metody, vyuziti
adekvatnich metod a technik zpracovani (analytickych, vyzkumnych, statistickych, jinych), ...
Vyzkumnou otazku v textu postradam. Zvolené metody odpovidaji stanovenému cili. Text by si ale zaslouzil
preciznéfsi rozpracovani vyzkumného designu celé prace. Neni zcela ziejmé, jak bylo v dilcich fazich pracovano,
na zaklade ceho byly sestaveny nékteré cdasti kompetencniho modelu (napr. uirovné kompetenci), jak byl sestaven
dotaznik pro 360° zpétnou vazbu a jakou ma vyslednou podobu.

Zpracovani vysledk prace, interpretace vysledku...

Vytvoreny kompetencni model by si zasluhoval vétsi argumentacni zakladnu (at uz pri vybéru teoretickych zdrojii
DFi jeho tvorbé, tak pii volbé Skdaly na méreni urovné kompetenci). Ve vytvoreném kompetencénim modelu v kap. 3
postradam klicové atributy funkcéniho kompetencniho modelu (projevy chovani, kompetencni kotvy). Daji se
castecné vycist z polozek v ramci 360° ZV, ale sohledem na cil prace by mély byt soucasti vytvoreného
kompetencniho modelu. Nicméné samotnd interpretace dat a vystupii z 360° zpétné vazby je zpracovana velmi
zdarile a obsahuje Fadu cennych dat.
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6 Diskuse prace, zavéry prace, piinos prace (teoreticky, empiricky, metodologicky, prakticky, ...)

Zavery prdce odpovidaji stanovenému postupu. Je skoda, zZe autorka zuistava v dilcich castech na povrchu a nékteré
postupy si musi ctenar spise domyslet - napr-., jak byly urceny urovné kompetenci (v¢. pozadované urovné), jaké
Jjsou projevy chovani u jednotlivych kompetenci primo v kompetencnim modelu, na zakladé ceho byly stanoveny
strategické a klicové polozky atd. (néco z toho se Ctendr postupné v prdaci dozvida, ale mnohem pozdéji, nez by si
to struktura textu a metodologicky postup vyzadoval). To do jisté miry snizuje vypovidaci hodnotu uvedenych
vystupti prace. Ocenuji ale poukdzdani na limity uvedenych zjisténi.

Formalni zpracovani prace, jazykova a stylisticka uroven, rozsah prace, struktura prace,
graficka uprava prace, dodrzeni publikaéni normy...

Prace splituje po formalni strance stanovené pozadavky. Pripominku je mozné mit k castym interpunkcnim chybam
a drobnym chybam v citacich (zejména u sekundarnich zdrojii). Je tFeba uvést, Ze prdace obsahuje i hrubé
gramatické chyby (shoda podmétu s prisudkem). V textu mohly byt vice vyuzivany primdrni zdroje (i s ohledem na
to, zZe jde o magisterskou praci). Vetsina zde vyuzitych zdrojit ma ucebnicovy charakter a chybi argumentace pro
Jejich vyber.

Celkové hodnoceni prace a jeji specifika, nové trendy ...

Predlozena magisterska diplomova prace spliiuje pozadavky kladené na tento typ praci. Autorka si stanovuje cil
prdce, stanoveného cile je v prdci dosazeno s vyuzitim relevantnich nastrojii a postupii. Je Skoda, ze prace zistava
vV mnoha ¢astech na povrchu a mnohé spise naznacuje, nez explicitne vymezuje a specifikuje (zasadni je to zejména
v oblasti absence specifikace vyzkumného designu, ale i v nékterych fizich tvorby kompetencniho modelu, klicova
Je i absence vyzkumné otazky).

Poznamky,
doplitky
posuzovatele:

Otazky k
obhajobé: 1. Jak je v praci vymezen ,lektor vzdélavani dospélych?

2. Na zakladé jakych kritérii byla pro teoreticky zdroj pfi tvorbé kompetenéniho
modelu vybrana uvedena publikace (Langer, 2016)?

3. Na zakladé ¢eho byly uréeny ,kliCové polozky“ u kompetenci?

4. Jak byla stanovena vyzkumna otazka?

Hodnoceni celkem:

Praci doporucuji k obhajobé
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BODY NAVRH KLASIFIKACE

27 a vice A Minimalné dva body v kazdé poloZce
23 az 26 B Minimalné jeden bod v kazdé poloZce
19 az 22 C Minimalné jeden bod v kaZzdé poloZce
15az 18 D Maximalné jedna "nulova” polozka

11 az 14 E Maximalné jedna "nulova" polozka

10 a méné F Vice jak jedna "nulova" polozka

V pfipadé snizovani poctu bodd pfi hodnoceni jednotlivych kritérii je tfeba snizeni vysvétlit slovné u
pfislusného hodnoceni, zejména u ,0“ a nasledné promitnout do celkového hodnoceni prace.



