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Uvod

,,Maji feditelé kiidla?* Tak bychom se mohli ptat v roce 2003, kdy vstoupily
vSechny matetské Skoly do pravni subjektivity, coz jim pfineslo uritou miru
samostatnosti a suverenity, ale zaroven velkou zatéz povinnosti a odpovédnosti.
Ke vzniku nového pravniho subjektu mohlo dojit mimo jiné i slou¢enim nékolika
1 riznych typt skol. Obce jako ztizovatelé slu¢ovaly Skoly dle vlastniho uvazeni a
nikdo tehdy nedokazal piedpovédét, co bude vyhodnéjsi. Nabizely se rGzné
varianty a fidily se hlavné¢ mistnimi podminkami. Nékde doSlo ke slouceni
zékladni a matetské Skoly, jinde ke slouceni vice matefskych Skol (az 11
pracovist’). Stavajici feditelé i novi uchazeci se hlasili do konkurza a myslim si, Ze
tehdy netusili, jaky na né¢ bude nalozeny ,,ranec*. Ruzné pocty pracovist’ od sebe
ruzné¢ vzdalenych, rGzny pocet tiid, rizni spolupracovnici, rizné podminky
K praci, rizné vybaveni...... A to vSe dostali nové jmenovani feditelé na starost.
Ti méli tehdy vétSinou pouze stiedoSkolské vzdelani a do osudného okamziku
zfizeni pravnich subjektd byli fizeni okresnimi a obecnimi ufady. Najednou
zlstali sami snad jen s velkou mirou odhodlani a elanu.

Letos jiz fidime pravni subjekty desdtym rokem a mohli bychom rekapitulovat,
jak jsme si my, feditelé, poradili s povinnostmi a odpovédnosti a jaké mame
zkuSenosti?

Odpovéd’ se snazim najit v této bakalaiské praci, kterd si klade za cil zjistit
zkuSenosti fediteld matefskych Skol zftizeni pravniho subjektu tvofeného vice
matefskymi Skolami, srovnat, jak danou problematiku fesi, jak svou praci
organizuji, jak zvladaji fizeni odloucenych pracoviSt, na kterych nejsou stéle
pfitomni. BliZze se zajimam o to, jaké vedouci pracovniky si voli na své matetské
Skole, jak spolupracuji se svym zéastupcem, jak fesi ucetni jednotku v matetské
Skole, kolik Casu vénuji fidici préci, jak organizuji zapis déti k predSkolnimu
vzdélavani, jakou formou a kolik vybiraji za predSkolni vzdélavani, jak funguje
vngjsi a vnitini informacni systém matei'ské Skoly, zda v matetské Skole provozuji
doplitkovou ¢innost, jak hospodaii s finanénimi prosttedky ze statniho rozpoctu

a jak od zfizovatele.



Prace je ¢lenéna na Cast teoretickou a empirickou. Teoreticka ¢ast je rozlozena
do tii kapitol, ve kterych se postupné vénuji oblastem souvisejicich s danou
problematikou. Matef'ska Skola jako prvni ¢lanek celozivotniho vzdélavani a vstup
matefskych Skol do pravni subjektivity je obsahem prvni kapitoly. Ve druhé
kapitole se hovoti o fediteli matefské skoly, o jeho povinnostech, odpovédnosti,
rozhodnutich, fizeni pedagogického procesu a o vSem co souvisi s jeho praci.
Treti kapitola ptiblizuje feditele matefské skoly jako manaZzera.

V empirické cCasti je stanoveny cil Setfeni, vymezena metodologie Setieni
a charakteristika respondentii. Posledni oblast empirické ¢asti predklada vysledky

Setfeni - rozhovoru.



1 Materska Skola

Prvnim ¢lankem celozivotniho vzdélavani je piedskolni vzdélavani, jehoz cile
definuje ustanoveni § 33 zdkona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zikladnim,
sttednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpistt (dale jen Skolsky zdkon) a probihd v matefskych Skoléach.
Podle n¢j predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte piedskolniho
véku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na
osvojeni zakladnich pravidel chovani, zdkladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych
vztahil. Predskolni vzdelavani vytvari zakladni ptedpoklady pro pokraovéani ve
vzdélavani. PfedSkolni vzdélavani napomahd vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje
déti pred vstupem do zakladniho vzdélavani a poskytuje specialné pedagogickou
péci détem se specialnimi vzdelavacimi potfebami.

Dle § 34 skolského zdkona se predskolni vzdelavani organizuje pro déti ve
veku zpravidla od tii do Sesti let, ale i po dovrSeni Sesti let v€ku, pokud jim byl
napt. povolen odklad povinné Skolni dochézky. Déti v poslednim roce pied
zahdjenim povinné Skolni dochdzky musi byt k predskolnimu vzdélavani
pfijimany ptednostné. O pfijeti ditéte se zdravotnim postizenim rozhoduje na
zakladé pisemného vyjadieni Skolského poradenského zatfizeni, popiipadé také
registrujiciho praktického 1ékafe pro deti a dorost, feditel mateiské Skoly.
K pfedskolnimu vzdélavani mize byt dité¢ piijato i v prub&éhu Skolniho roku.
Ziizovatel mateiské Skoly muze uréit matefskou Skolu nebo jeji odloucené
pracovisté¢ ke vzdélavani dé&ti zaméstnanch zfizovatele nebo jiného
zaméstnavatele. Pokud se v matetské Skole vzdélava dité pravidelné kratsi dobu,
muze se ve zbyvajici dobé vzdélavat dalsi dité, aniz by se zapocitavalo do poctu
déti. V obdobi letnich prazdnin, v mésici Cervenci a srpnu, lze piijmout do
matefské Skoly déti z jiné matetské Skoly, a to nejvySe na dobu, kdy ma jinad
matetskd Skola preruSeny provoz.

Matetské skoly jsou zakotveny do vzdélavaci soustavy (jiz nejsou predSkolnim
zatizenim, ale jsou druhem Skoly) v legislativni podobé - § 7 odst. 3 skolského
zakona. Pfedskolni vzdélavani je chapano ,,jako zZivotné vyznamny prvopocatek

celozivotniho vzdélavani, ve kterém se kladou zdklady hodnotového systému,



formuji se postoje ke vzdélavani, uceni a védéni a v némz dit¢ ziskava osobni
samostatnost, ktera mu pak umoznuje piiznivéjsi a pestiejsi spolutcast v lidském
spoleCenstvi® (Be¢varova, 2010, s. 28). Piedskolni vzdélavani neposkytuje stupen
vzdélavani a neni povinné.

Reditel mateiské $koly se musi pii poskytovani piedikolniho vzdélavani fidit
vyhlaskou ¢. 14/2005 Sb., o ptredskolnim vzdelavani, ve znéni vyhlasky 43/2006
Sb. (dale jen vyhlaska o ptfedSkolnim vzd€lavani), ve které se mimo jiné uvadi,
jaky druh provozu se Vv materské Skole pfipousti - celodenni, polodenni a
interndtni, tfidy mohou byt homogenni a heterogenni. Vyhlaska stanovuje
minimalni a maximalni pocet déti ve tfidach, pficemz zfizovatel muize ud¢lit
vyjimku obéma sméry, a to do 4 déti. Reditel matetské koly dle této vyhlasky
rozhoduje o omezeni nebo piferuSeni provozu, coz musi ozndmit zdkonnym
zastupcim ditéte nejpozdéji dva mesice predem (déje se tak vétSinou v dobé
hlavnich a vedlejSich prazdnin). Matefskd Skola musi pro déti zajiStovat
stravovani, a to vzdy, pokud se dit¢ iGastni vzdélavani. Jeho organizace a rozsah
je upraven vyhlaskou ¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani, ve znéni pozdé&jsich
predpist. Pokud nema matefska Skola svou kuchyn, strava je pro déti zajiSténa
dodavatelsky jinou Skolou. B¢éhem poskytovani predskolniho vzdélavani
zodpovidaji pedagogicti pracovnici za bezpecnost déti jak v prostorach matefské
Skoly, tak 1 mimo ni pii vychdzkach a jinych planovanych aktivitach (vylety,
exkurze, plavecky vycvik, aj.). Vyhlaska také urCuje maximalni pocty déti na
jednoho pedagogického pracovnika pii pobytu mimo uzemi matetské Skoly, coz je
20 déti, a vyjimky ztohoto poctu. V kompetenci feditele mateiské Skoly je
stanoveni vyse Uplaty za ptfedskolni vzdélavani. Tuto stanovi vnitfnim pfedpisem,
se kterym seznami zdkonné zastupce ditéte. Zakladni castka se stanovi vzdy

k 1. zafi.



1.1 Materska Skola a pravni subjektivita

Od 1. ledna 2003, kdy vesel v platnost zakon ¢. 284/2002 Sb. o statni spravé a
samospraveé ve Skolstvi, kterym se ménil zakon €. 564/1990 Sb., o statni spraveé a
samospravé ve Skolstvi, byla vSem matefskym Skolam prostiednictvim obci
(ztizovatel) dle § 24 odst. 4 citovaného zakona, zménéna pravni forma
z organizacni slozky obce bez pravni subjektivity na pfispévkovou organizaci
S pravni subjektivitou.

Pravni subjektivita piedstavuje zpusobilost byt Gcastnikem - subjektem -
pravnich vztahii. Pravni subjekt vstupuje do pravnich vztaha vlastnim jménem a
nese za n¢j zodpovédnost. Znamena to, Ze matetska Skola ma vétsi samostatnost
pfi rozhodovani o financnich a rozpoctovych zélezitostech, miize efektivngji
hospodafit s finan¢nimi prostiedky. Mateiska Skola hospodaii s majetkem
v rozsahu, ktery vymezi zfizovatel ve zfizovaci listin€. Ztizovaci listina je pro
organizaci zavazna. Pravni subjektivita zajistuje matefskym Skoldm samostatné
rozhodovani v pracovnépravnich zalezitostech. Matetska $kola mize, pokud ji to
povoli zfizovatel ve zfizovaci listin€, provozovat doplitkovou ¢innost Skoly a
nakladat s hospodatskym vysledkem. Pti matetské Skole po vstupu do pravni
subjektivity vznikne samostatna ucetni jednotka, jejiz nedilnou soucasti se stane
administrativni a ekonomicka oblast.

Moznosti vzniku pravni subjektivity v ramci jednoho zfizovatele, v nasem piipadé
obce, jsou tfi:

a) slouceni jedné ¢i vice organizaénich slozek do jiz existujici ptispévkové

organizace

b) vznik nové piispévkové organizace z jedné organizacni slozky

c) vznik jedné piispévkové organizace z vice organizacnich slozek - jedna se

o soubézné splynuti vice organizacnich slozek a zfizeni jedné prispévkové
organizace

Obec sama rozhodne o velikosti nové vzniklé piispévkové organizace, o poctu
a typech sloucenych $kol (napt. zdkladni Skola a matetfska Skola nebo vice
matefskych Skol, matefské Skoly v rlizném poctu), o stanoveni fteditelstvi a
jmenovani feditele na zakladé vysledku konkurzniho fizeni a se souhlasem

krajského utadu.
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Statutdrnim orgénem ziizené pravnické osoby je dle obcanského zékoniku ten,
kdo je opravnén cinit jménem této pravnické osoby pravni tkony v potiebnych

zalezitostech. Dle ztizovaci listiny je takovou osobou vzdy feditel skoly.
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2 Reditel mateiské §koly

Reditel je statutirnim organem Skolské piispévkové organizace. Rozhoduje
samostatné ve vécech mateiské skoly. Reditel stoji v &ele mateiské skoly a pfi
jejim fizeni je povinen respektovat obecné platné pravni normy - zakony, vladni
nafizeni, vyhlasky, metodické pokyny, organiza¢ni smérnice.

,Reditelka fidi matetskou $kolu a odpovida za jeji chod ve vech oblastech.
V piipadé, ze je skola pravnickou osobou, je jejim statutarnim zastupcem a plni
vSechny povinnosti vedouciho organizace véetné jmenovani a odvolavani svych
zastupct. Jednd ve vSech zélezitostech jménem Skoly, pokud nepienesla svoji
pravomoc na jiné pracovniky* (Be¢varova, 2010, s. 81).

Reditel matefské Skoly plni ve Skole dvé funkce, a to funkci manazera a funkci
pedagoga. Béhem pracovniho dne méni nékolikrat svoji roli. Tim se dostava do
specifické situace a odlisného postaveni oproti firemnim manaZeram. Reditel
matefské Skoly ma odpovédnost za to, aby vSichni pracovnici Skoly méli
k dispozici vSe, co k vykonu profese potiebuji, aby se jim dostavalo podpory a co
nejlepSich pracovnich podminek. Pfi vykonu své funkce je feditelka ovliviiovéna,
omezovana a limitovana (financné i legislativn€) statem, nebot’ plni zakazku
spole€nosti na vychovu a vzdélavani déti. Pii pfijimani a realizaci veskerych
rozhodnuti, musi feditelka rovnéZ akceptovat pozadavky, které jsou na praci skoly
kladeny ze strany zfizovatele - obce (Prasilova, 2009).

Reditel matei'ské $koly musi spliiovat vzdélani a pedagogickou praxi v souladu
se zakonem ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zédkonli, ve znéni pozd¢jSich predpist (dale jen zakon o pedagogickych
pracovnicich) a vyhlasky €. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani pedagogickych
pracovnikil, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik,
ve znéni vyhl. €. 412/2006 Sb. Z téchto predpisii vyplyva, ze feditel musi spliiovat
predpoklady pro vykon pedagogického pracovnika, dale podminku délky
stanovené pedagogické praxe a také musi dle odstavcd 2 a 3 §5 zdkona 0
pedagogickych pracovnicich absolvovat studium pro feditele Skol. Pokud tuto
podminku nemé splnénou v dobé nastupu do funkce, musi studium ukoncit

nejpozdéji dva roky poté, kdy zacal vykonavat funkci feditele.
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2.1 Pracovni doba reditele materské Skoly

Obecné ustanoveni o pracovni dob¢ a jeji délce vymezuje Cast Ctvrta zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist. Podle § 79 tohoto
zakona délka stanovené tydenni pracovni doby feditele mateiské Skoly ¢ini 40
hodin.

Reditel matefské $koly je pedagogicky pracovnik, vztahuje se tedy na néj
zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, kde se v § 2 odst. 2
vycleniuje cast pracovni doby feditele matefské Skoly k vykonu pedagogické
¢innosti. Rozsah pifimé vyucovaci Cinnosti feditelky matetrské Skoly je stanoveny
nafizenim vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, piimé
vychovné, piimé specidln¢ pedagogické a pifimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovniki (Polakova, 2010).

Rozhodujici pro stanoveni tydenniho rozsahu piimé pedagogické Cinnosti je
pocet tfid v matefské Skole bez ohledu na to, v kolika budovach a v jaké

vzdalenosti se tyto budovy nachazeji.

Tabulka 1 - Tydenni rozsah piimé pedagogické ¢innosti ieditele mateiské skoly

Funkce Pocet tiid | Pocet hodin pfimé vyucovaci
¢innosti tydné
reditel 1 24
2 21
3az4 18
5az 6 16
7 a vice 13
zastupce feditele | 5 az 6 20
7 a vice 17

Vynatek z ptilohy k natizeni vlady ¢. 75/2005 Sh.

Tabulka také uvadi zkraceny uvazek zastupce teditele, pokud jej feditel skoly
jmenuje a prizna mu piiplatek za vedeni. Odpovédnost, napln prace, povinnosti,
kompetence i prava zastupce urcuje feditel Skoly. Legislativné neni vymezeno,

kolik muZe mit pravni subjekt zastupct. Pocet opét uréuje feditel.
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2.2 Povinnosti a kompetence Feditele materské Skoly

V § 164 skolského zakona se vyslovné definuji zakonné povinnosti a zaroven
kompetence feditele skoly, a to bez rozdilu zfizovatele.

Reditel mateiské $koly rozhoduje ve vsech zaleZitostech tykajicich se
poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, odpovida za to, ze Skola poskytuje
vzdélavani v souladu se Skolskym zakonem, vzdélavacimi programy, odpovida za
odbornou a pedagogickou uroven vzd€lavani, za vytvareni podminek pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli a podminek pro vykon inspek¢ni ¢innosti
Ceské $kolni inspekce. Skolsky zakon uklada fediteli matefské $koly povinnost
podavat vcas informace zakonnym zastupcim ditéte 0 prubéhu a vysledcich
vzdélavani. Taktéz dle tohoto zdkona odpovida za zajisténi dohledu nad détmi.

Reditel $koly zfizuje pedagogickou radu jako sviij poradni organ. Tvoii ji
vSichni pedagogicti pracovnici Skoly, s kterymi feditelka projednava zasadni
pedagogické dokumenty a opatieni tykajici se vzdélavaci ¢innosti Skoly.

Dale teditel mateiské skoly dle § 165 skolského zakona stanovuje organizaci a
podminky provozu matefské Skoly, odpovidd za Ucelné vyuzivani financnich
prostiedkli ze statniho rozpoctu, zpracovava a piedklada rozbor hospodaieni
S témito prostiedky.

Reditel matetské Skoly, kterou zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci,
rozhoduje podle § 165 odst. 2 pism. b) Skolského zakona 0 pfijeti ditéte
Kk ptedskolnimu vzdelavani podle § 34 a ukonceni piedskolniho vzdélavani podle

§ 35.

2.3 Povinna dokumentace vedena reditelem Skoly

Reditel mateiské $koly pii své Fidici praci vede povinnou dokumentaci koly,
kterou taxativné vymezuje Skolsky zakon v § 28, a jejichZ vymezeni je nezbytné
z divodu zajisténi zékladnich informaci o Skole a pro praci kontrolnich a
inspek¢énich orgéni.

Vyznamové nejdiilezitéjsi je rozhodnuti o zatazeni do rejstiiku kol a Skolskych
zafizeni, které je nezbytné pro zpusobilost Skoly k poskytovani vzdelavani, kde je

také uvadén udaj urcujici nejvyssi povoleny pocet vzdélavanych v mateiské skole.
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Tento pocet musi feditel Skoly striktné dodrzovat a nesmi ho piekrocit.
»Okamzikem zéapisu Skoly a Skolského zafizeni do rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni vznikaji pravnické osobé¢, kterd vykonava ¢innost Skoly nebo Skolského
zatizeni, zakladni prava stanovena Skolskym zakonem* (Valenta, 2010, s. 83).

Dalsi povinna dokumentace obsahuje ptesnou evidenci déti, které se v daném
zatizeni vzdélavaji, coz v praxi matetské Skoly znamena vedeni evidenc¢nich listt
déti obsahujicich zdkladni udaje o ditéti a jeho zdkonnych zastupcich (Skolni
matrika).

Pro kontrolu Ceskou $kolni inspekei jsou dileZité doklady o p¥ijimani déti, coz
jsou spisy, které obsahuji zadost o piijeti k pfedSkolnimu vzdélavani, potvrzeni
lI¢kate o zdravotnim stavu ditéte, rozhodnuti o pfijeti ditéte k predSkolnimu
vzd&lavani, popiipadé potvrzeni o odkladu povinné kolni dochazky. Udaje 0
poctech déti uvedenych ve Skolni matrice a poctech pfijatych déti musi byt
shodné.

Pro kazdou vzdélavaci instituci je povinnou dokumentaci Skolni vzdé¢lavaci
program, ktery je zpracovany na podkladé Ramcového vzdélavaciho programu
pro ptedskolni vzdélavani. Zpracovava ho fteditel Skoly za pomoci ostatnich
pedagogickych pracovnikt. Podrobnéji budu tento dokument popisovat v kapitole
2.7.1.

Dalsi povinnou dokumentaci matetské Skoly jsou tfidni knihy, které obsahuji
prikazné udaje o poskytovaném vzdélavani a jeho priabéhu. Dle zapist v téchto
tfidnich knihach Ize zhodnotit, zda dochéazi k napliiovani Skolniho vzdélavaciho
programu ve vzdélavaci oblasti.

Skolni t4d je dalsim povinnym dokumentem, ktery vydava feditel skoly dle
§ 30 skolského zdkona a ktery upravuje vzajemné vztahy mezi Skolou, détmi a
zakonnymi zastupci ditéte, urcuje provoz matetské Skoly, podminky zajisténi
bezpeénosti zaki aj. Reditel je povinny zvefejnit ho na pfistupném misté ve skole.

Zaznamy z pedagogickych rad musi mit tyto nalezitosti: seznam piitomnych
0sob, datum konani, plnéni zavért z minulé porady, obsah jednani, problematika a
zavery z jednani véetné zadani ukold, podpisy piitomnych. Jsou soucésti kontroly
Ceskou $kolni inspekci a patfi k povinné dokumentaci skoly.

K dal§$im povinnym dokumentim patii zdznamy o Urazech déti, pfipadné
l€karské posudky. Jejich vedeni se fidi provadécim predpisem, kterym je vyhlaska
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Ministerstva $kolstvi mladeze a t&lovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT
CR) ¢&. 64/2005 Sb., o evidenci trazi déti, zaki a studentil, ve znéni vyhlasky
57/2010 Sb. Reditel mateiské $koly musi prokazatelné dolozit, Ze dochazi
k pravidelnému Skoleni déti v oblasti bezpecnosti v prubéhu celého roku. Slouzi
K tomu zaznamové archy.

Soucasti povinné dokumentace jsou také protokoly o provedenych kontrolach a
inspekéni zpravy, kam patii napi. kontroly zfizovatelem, okresni spravou
socidlniho zabezpeceni, zdravotnimi pojisStovnami, Inspektordtem bezpecnosti
prace, Ceskou $kolni inspekei aj. (Ceska $kolni inspekce pii kontrole v matei'ské
Skole vyzaduje k nahlédnuti protokoly o kontrolach provedenych jinymi organy).

Posledni povinnou dokumentaci jsou veSkeré persondlni a mzdové dokumenty,
hospodaiska dokumentace a tucetni evidence a dalS§i dokumentace stanovena

jinymi zvIlastnimi predpisy.

Podrobnosti o vedeni povinné dokumentace kol stanovi MSMT CR vyhlaskou
¢. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace $kol a Skolskych zatizeni a Skolni matriky
a o predavani udaji z dokumentace skol a skolskych zafizeni a ze Skolni matriky
(vyhlaska o dokumentaci $kol a Skolskych zatfizeni), ve znéni pozd¢jsich predpist.

Dalsimi dokumenty, které slouzi k tomu, aby kazdodenni chod a rozvoj
organizace byl plynuly, smysluplny a probihal v souladu se stanovenymi cili,
psychohygienickymi pravidly, bezpecné a bez zbyte¢nych problémi a obtizi jsou
napf.: pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni, organizacni tad,
vnitini platovy pfedpis, provozni fad Skoly, provozni fad Skolni jidelny, smérnice
pro doplitkovou ¢innost, smérnice o hospodafeni s majetkem, smérnice pro ob&h
ucetnich dokladd, smérnice pro dopliikovou ¢innost, spisovy a skarta¢ni fad,
smérnice o ¢erpani fondu kulturnich a socialnich potieb, smérnice o poskytovani a
Cerpani cestovnich nahrad, smérnice o dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, dokumentace v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pracujicich,
dokumentace v oblasti pozarni ochrany a dal$i podptrné fidici predpisy.

Dokumenty, které jsou uréeny rodiCovské vefejnosti, jako ucastnikiim
predskolniho vzdélavani upravuji nékteré vzajemné vztahy. Jsou to piedevSim
Skolni fad, smérnice o vybirdni uplaty za ptedSkolni vzd€lavani, smérnice 0
Skolnim stravovani, smérnice o piijimani déti k predskolnimu vzdélavani a;.

16



2.4 Rozhodnuti, ktera vydava reditel materské Skoly

Reditel mateiské koly pii své Fidici praci vydava rozhodnuti o piijimani déti
k pfedskolnimu vzdélavani a jeho ukonceni v souladu se $kolskym zakonem.

Zadost o pfijeti ditdte k predskolnimu vzdélavani podava zakonny zastupce
ditéte. Reditel mateiské $koly rozhoduje na podkladé této Zadosti o piijeti ditdte
k predskolnimu vzdélavani, popiipadé o stanoveni zkuSebni doby ditéti, jejiz
délka nesmi presdhnout tfi mésice. ZkuSebni doba se uvadi v rozhodnuti o pfijeti
ditéte k predskolnimu vzdélavani.

Reditel dale rozhoduje o nepfijeti ditéte k predikolnimu vzdélavani. Divodem
nepfijeti mize byt nesplnéni kritérii pro pfijeti ditéte nebo naplnéni kapacity
matetfské Skoly. V téchto pfipadech musi feditel svd rozhodnuti odivodnit a
postupuje dale dle zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich
pfedpistt (dale jen spravni tad), ktery upravuje postup spravnich organt
vykonavajicich svou pisobnost v oblasti tzv. vefejné spravy, tedy i Skol.

O ukonceni ptedskolniho vzdelavani rozhoduje feditel Skoly, a to z divodu
nepretrzité netcasti ditéte na pfedskolnim vzdélavani po dobu delsi nez dva tydny
bez omluvy. Reditelka musi zakonné zastupce predem pisemnd upozornit na
moznost ukonéeni piedSkolniho vzdélavani, pokud se zakonni zastupci do 14 dnd
nevyjadii ke vzniklé situaci, dit€ dochdzku nezahdji a omluva za absenci ditéte
nebude dodéana, vzdélavani konc¢i. Dal§im divodem ukonceni ptedskolniho
vzdélavani je opakované zavazné narusovani provozu matetské Skoly zakonnym
zastupcem ditéte. Opét je nutné nejdiive zakonného zastupce pisemné upozornit.
V neposledni fed€é rozhoduje feditel matetské Skoly o ukonceni piedskolniho
vzdélavani z diivodu opakovaného neuhrazeni Uplaty za vzdélavani v matefské
Skole. V odiivodnéni je nutné uvést, 0 co se povinnost k thradé uplaty zakonnym
zastupcem opira. Formu Skolsky zadkon neptedepisuje.

Ukonc¢it dochazku ditéte do mateiské Skoly muze fteditel také v dobé
zkuSebniho pobytu ditéte v matefské Skole, a to na doporuceni lékafe nebo
Skolského poradenského zatizeni.

,.Skolsky zékon zde vyslovné vymezuje ta rozhodovani feditele vefejné skoly
nebo Skolského zafizeni v oblasti statni spravy, ktera maji charakter rozhodovani
o individudlnich prdvech a povinnostech ucastnikli vzdélavani. Zaroven je

vyslovné stanoveno, ze feditel vefejné Skoly nebo Skolského zafizeni vystupuje
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jako osoba povéiena vykonem statni spravy pouze v rdmci tohoto rozhodovani.*
(Valenta, 2006, s. 173). Kompetence feditele Skoly vyplyvaji v téchto ptipadech
ze skutecnosti, ze fteditelé Skol maji postaveni statutdrniho organu dané
organizace. VySe uvedené spravni rozhodovani se tidi spravnim fadem. Tento
zdkon presn¢ vymezuje postupy, kterymi se musi feditelé fidit pfi pfijimani
zadosti a pfi vydavani rozhodnuti. Dale stanovuje, co méa obsahovat rozhodnuti po
formalni strance a jak ma feditel postupovat v piipad¢, kdy zakonny zastupce

podé odvolani.

2.5 QOdpovédnost reditele materské Skoly

Podle zakona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist, je
feditel matetské skoly jako vedouci organizace (statutarni organ) odpovédny za

své jednani v nasledujicich bodech:

a) Pracovnépravni vztahy

Reditel matefské §koly sam vybird a pfijima nové pracovniky, se kterymi
uzavird pracovni smlouvu. Pfed uzavienim smlouvy musi zaméstnanec fediteli
dodat potvrzeni o dosazeném vzdélani (vyucni list, vysvédceni, vysokoSkolsky
diplom), vypis zrejstiiku trest, vstupni lékafskou prohlidku a potvrzeni o
pfedchozim zaméstnani. Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné a musi
obsahovat: druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat,
misto vykonu prace, den nastupu do prace. Nedilnou souc¢asti pracovni smlouvy je
platovy vymeér, ve kterém zaméstnavatel zaradi zaméstnance do platové tiidy a
platového stupné, uréi vysi mzdy, p¥iplatki a nenarokovych slozek platu. Reditel
matefské Skoly taktéZz uzavird smlouvy o provedeni prace a smlouvy 0 pracovni
¢innosti. Dale fteditel Skoly stanovuje pracovni dobu zaméstnance a schvaluje
nebo nafizuje nastup na dovolenou.

Reditel zajistuje pédi o zaméstnance v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi
pracujicich (dale jen BOZP) a voblasti pozarni ochrany (dale jen PO).
Zaméstnanci se musi pravidelné ucastnit $koleni BOZP a PO. Reditel pofizuje

zaméstnancim ochranné pracovni pomicky, napi. pracovni obuv a odév.
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Ptidélovani téchto ochrannych pracovnich pomiicek se fidi vyhodnocenim rizik a

smérnici o poskytovani pracovnich ochrannych pomiticek.

b) Obchodnézavazkové vztahy

Reditel mateiské $koly uzavird smlouvy o dodavkach energii a sluzeb,
smlouvy o kontrolni ¢innosti (pozarni technik, technik bezpecnosti a ochrany
zdravi pracujicich) Dale uzavird najemni smlouvy, napf. o pronajmu mistnosti,

pokud ji to dovoluje zfizovaci listina, smlouvy, darovaci, pojistné, kupni aj.

c) Finan¢né - pravni vztahy

Reditel matei'ské $koly smi srazit zaméstnanci dle zakoniku prace jen tyto
polozky: dan z piijmu fyzickych osob, pojistné na socialni zabezpeceni, piispévek
na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi, dale

vykon rozhodnuti (exekuce) natizeny soudem.

2.6 Reditel mateiské §koly a finanéni prostiedky

Vydaje na vzdélavani v Ceské republice plynou z vefejnych zdrojii a jsou
poskytovany:

- MSMT CR - statni rozpocet

- ztizovatelem $kol a $kolskych zafizeni - obec - vlastni rozpocet

-z Vlastnich zdroja

Z hlediska pravni legislativy oblasti Skolstvi upravuje Skolsky zdkon princip
poskytovani prosttedkll ze stdtniho rozpoctu na ¢innost Skol a skolskych zatizeni
S posilenim normativniho zpisobu financovani. Pravidla hospodafeni pravniho
subjektu vychazeji ze zakona ¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech
Gizemnich rozpoétd, ve znéni pozd&jsich predpist. Reditel mateiské skoly je

zodpovédny za hospodareni s témito financnimi prostiedky.
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2.6.1 Ministerstvo Skolstvi mladeZe a télovychovy, krajské urady

,MSMT ma normotvornou roli vii¢i krajskym Gfadim a ve stanoveni kritérii
pro vytvofeni krajskych soustav normativii nezbytnych pro rozpis ptidélenych
prostiedkti jednotlivym Skolam a Skolskym zafizenim* (Polak, 2005, s. 10).
Krajské urady ptidéluji financni prostiedky, tzv. piimé naklady na vzd€lavani,
prostiednictvim rozpoct povéirenych obci.

Pod pojmem piimé naklady na vzdélavani se rozumi finanéni prostiedky:
a) na platy, nahrady plati, na odmény za praci vykonanou na zakladé dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér a odstupné, na odvody do
socialnich a zdravotnich fondl, na pfidély do fondu kulturnich a socialnich
potieb a ostatni naklady vyplyvajici z pracovné pravnich vztahi,

b) na zvyseni nakladd spojenych s vyukou déti zdravotné postizenych,

€) na ucebni pomiicky, vydaje na u¢ebnice a Skolni potieby,

d) na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii,

e) na Cinnosti, které piimo souviseji s rozvojem $kol a kvalitou vzdélavani,

na dalsi nezbytné neinvesti¢ni vydaje spojené s provozem $kol a Skolskych
zafizeni a na investini vydaje zafazené do programu podle zvlaStniho

pravniho piedpisu.

Uvedené piimé naklady na vzdélavani ptidéluje MSMT CR jako udelové
prostiedky pro vetejné Skoly a Skolska zafizeni. Finan¢ni prostfedky se poskytuji
podle skute¢ného poctu déti uvedeného ve Skolnich matrikéch pro piislusny skolni
rok, nejvySe vSak do vySe povoleného poctu déti uvedeného ve Skolském
rejstitku. Reditel mateiské $koly musi dodrzovat zdvazné ukazatele statniho
rozpoctu, kam patii limit prostfedki na platy, limit ostatnich prostiedkil za

provedenou praci (dale jen OPPP), limit po¢tu zaméstnanc.

2.6.2 Obec

Piisobnost izemnich samospravnych celkll ve skolstvi je vymezena v § 177 az
§ 182 Skolského zdkona. Matetské Skoly zfizuje a zruSuje obec nebo svazek obci,

taktéZ ztizuje Skolni stravovani slouzici détem matetskych Skol.
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Obec zajistuje vydaje pravnickych osob vykonévajicich c¢innost kol a

Skolskych zafizeni, které zfizuje, S vyjimkou vydaji hrazenych z financnich

prostiedkt statniho rozpoctu.

Poskytovani finan¢nich prosttedka obci:

investicni vydaje - jednorazové vydaje vynakladané na pofizeni nebo
zhodnoceni majetkovych slozek

neinvestic¢ni vydaje - soucast béznych vydajl, jsou to kazdoro¢ni opakujici
se vydaje (energie, opravy, revize, pomiicky, vybaveni, sluzby, nakupy

zboZi, postovné, prani pradla, aj.)

Reditel mateiské $koly musi kazdy rok zpracovavat navrh rozpoétu

neinvesti¢nich vydajii na nasledujici kalendaini rok a ptedkladat jej zfizovateli.

Vychézi pritom ze skute¢nosti piedchoziho obdobi a z predpokladaného rustu

nebo poklesu cen. Po piidéleni finan¢nich prostiedkt ziizovatelem musi Feditel

hospodatit uvdzené¢ bcéhem celého roku, aby nedoSlo k piecerpani ptidélené

finan¢ni Castky. Zde je velmi dulezitd spoluprice se zfizovatelem V piipadé

vzniklych problému (napt. havarijni oprava, pre¢erpani energii v disledku dlouhé

zimy, aj.)

2.6.3 Vlastni zdroje

Reditel matefské 3koly taktéz hospodafi s tak zvanymi vlastnimi zdroji. Tyto

finanéni prostiedky jsou pfijmem organizace.

Uplata za piedskolni vzdélavani v matei'ské $kole - v § 123 skolského
zakona se uvadi, ze vzdélavani, které neposkytuje stupen vzdélani, lze
poskytovat za tplatu, ta je pfijmem pravnické osoby vykonavajici ¢innost
dané Skoly nebo Skolského zatizeni. Blize tuto problematiku upravuje
vyhlaska o predskolnim vzd€lavani, kde je piesné uvedeno, kdo rozhoduje
o vysi uplaty, jak se stanovi, na jaké obdobi, kdo je od uplaty osvobozen,
jak se stanovi vySe uplaty v pfipadé omezeni nebo pieruseni provozu
matefské Skoly, do kdy je splatna Uplata v daném kalendainim mésici.

Ptijmy na zéklad¢ dopliikové €innosti povolené zfizovatelem ve ziizovaci

listin¢ organizace, kde ziizovatel piesné¢ vyjmenovava okruh ¢innosti
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(napf. pronajem mistnosti, vareni obédti pro cizi stravniky aj.) Dopliikova
¢innost je takova Cinnost piispévkové organizace, kterou provadi mimo
svoji hlavni ¢innost, pro niz byla ziizena®“ (Valenta, 2004, s. 129).
Hospodateni organizace v ramci doplitkové Cinnosti nesmi byt ztratove,
vytvofeny zisk musi byt pouzit vyhradné k podpofe hlavni ¢innosti.

- Financni prostfedky ziskané prostiednictvim tcasti v projektech.

- Penézni dary od rodicl, sponzorG aj., které¢ matetfskd Skola vyuziva

k dovybaveni budovy nebo $kolni zahrady.

Ve vsech tiech oblastech fizeni finan¢nich prostfedki, at’ uz z kraje, obce ¢i
vlastnich zdroji, musi feditel matefské Skoly vypracovavat rozpocty, sledovat
Cerpani finan¢nich prostfedki a na zavér roku zajistit vypracovani inventury

cerpani a uzavérky.

Reditel mateiské $koly se v oblasti financi také #idi zakonem &. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist. ,,Tento zdkon stanovi rozsah a zpisob
vedeni ucetnictvi a jeho priukaznosti, dile pak mimo jiné stanovi, ze ucetni
jednotky jsou povinny vést Gcetnictvi tak, aby Gcetni zavérka sestavena na jeho
zaklade€ podavala vérny a poctivy odraz pfedmétu ucetnictvi (tj. uctovani o stavu a
pohybu majetku a jinych aktiv, zadvazkl a jinych pasiv, dale o nakladech a
vynosech nebo vydajich a pfijmech a o vysledku hospodaieni) ucetni jednotky
(Svobodova, 2005, s. 34).

Kazda tucetni jednotka musi dodrzovat urCena pravidla (zékony, pravni
predpisy) a také musi vymezit a stanovit v ramci svych vlastnich vnitinich
predpist a smérnic pravidla - urcité postupy. Mezi né patii napt. smérnice o ob¢hu
ucetnich dokladd, evidence majetku, provedeni inventarizace, vnitini kontrolni
systém, atd.

Ugetni jednotka v matefské $kole je zajistovana bud’ zaméstnancem - Gidetni
jako zaméstnanec, nebo tzv. outsourcingem, coz znamena vyuzivani sluzeb cizi,

tj. externi firmy namisto zdroji vlastnich.
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2.7 Reditel mateiské §koly a Fizeni pedagogického procesu

Reditel mateiské §koly, jak jiz bylo vy3e uvedeno, plni ve §kole dvé funkce, a
to funkci manazera a funkci pedagoga.

,Cinnosti pedagoga je fidit tiidu jako skupinu. Prostfednictvim t¥idniho
vzdélavaciho programu urcuje cile, smér, zajiStuje podminky, organizaci,
koordinovani, vede, motivuje, kontroluje, hodnoti vysledky déti vzhledem k jejich
vlastni osob&é a evaluuje vzdélavaci proces - tiidni vzd€lavaci program,
individualni programy vzdy vzhledem ke stanovenym cilim* (Be¢varova, 2003, s.
40 - 41). Reditel mateiské skoly, jak bylo uvedeno v kapitole 2.1, méa snizeny
rozsah piimé vychovné Cinnosti s détmi. I pfesto musi vykonavat prace uréené
pedagogtim. Do jaké miry a v jakém objemu je plni, zalezi na délce ptfimé prace
s détmi a na organizaci matei'ské Skoly. Povinnosti pedagoga neni feditel zproStén
ani v piipadech vicetfidnich matefskych $kol umisténych na nékolika
pracovistich.

Reditel matefské §koly taktéz musi planovat cile a obsahy, fidit pedagogicky
proces a vyhodnocovat pribéh pedagogického procesu probihajiciho na mateiské
Skole. Zéakladni, zdvazny a nejobsdhlejsi plan tykajici se vzdélavaciho procesu,
podle n¢hoz se uskutecnuje vzdélavani v konkrétni Skole, je Skolni vzdélavaci
program. Prostiedkem fizeni pedagogického procesu jsou hospitace a

vyhodnocovani priabéhu vzdélavani je tzv. evaluace.

2.7.1 SKolni vzdélavaci program

Kvalita pfedSkolniho, zékladniho a stfedniho vzdélavani je dana statem, a to
prostiednictvim kurikuldrnich dokumenti. Kurikularni dokumenty jsou vytvaieny

dvoustupniové, a to na urovni statni a Skolni.

»Statni droven predstavuje Narodni program vzdélavani (dale jen NPV), ktery
formuluje poZadavky na vzdélavani jako celku, a jednotlivé Ramcové vzdélavaci
programy (RVP), které vymezuji zavazné ramce vzdélavani pro jednotlivé etapy -
ptedskolniho, zakladniho, stfedniho vzdélavani, NVP i RVP zpracovéavaji na

celostatni urovni odborné instituce” (BecCvarova, 2010, str. 32). V téchto
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dokumentech je formulovana o¢ekavana troven vzdélani stanovena pro vSechny

absolventy jednotlivych etap vzdélavani.

Skolni turoveii predstavuji $kolni vzdélavaci programy (dale jen SVP), které si
vytvari kazdéa Skola samostatné podle zasad stanovenych § 5 skolského zadkona a
Ramcovym vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani (dale jen RVP
PV), a podle nichz se uskute¢nuje vzdélavani v jednotlivych Skolach. Toto
umoziuje jednotlivym Skolam zvolit si takovou vlastni profilaci, kterd odpovida
jejich potfebam a moznostem.
,»Vzdélavaci programy na statni a Skolni tirovni jsou vefejné dokumenty pfistupné
pro pedagogickou i nepedagogickou vefejnost. Skoly jsou podle $kolského zakona
povinny svilj SVP zvefejnit na p¥istupném misté“ (Bedvatova, 2010, str. 32).

SVP, za jehoz obsahovou spravnost zodpovida feditel $koly, je povinnym
dokumentem a musi podle ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni

vzdélavani a podle Skolského zdkona obsahovat informace z nésledujicich sedmi

okruht:

a) Identifika¢ni udaje, mezi které patii: nazev Skoly, adresa sidla Skoly,
ziizovatel Skoly, jméno feditele, zastupce feditele, vedouci ucitelky,
telefonni spojeni s feditelem, Skolni jidelnou, internetové stranky, ICO,
soucasti  Skoly, odloucend pracovisté, pocty pedagogickych a
nepedagogickych pracovniki. Nesmi také chybét datum zpracovani
Skolniho vzdélavaciho programu, datum piipadné aktualizace, jeho
projednani a schvaleni pedagogickou radou, ¢islo jednaci, doba jeho

platnosti.

b) Obecna charakteristika $koly je urCitou prezentaci §koly, ktera popisuje
charakter budovy, lokalitu, ve které se skola nachazi, charakter a vybaveni
Skolni zahrady, velikost Skoly, pocty tfid, vybaveni tfid, informace o
Skolni jidelng, historii $koly a dal$i informace, a to tak, aby mél ¢tenaf o

Skole zakladni ptedstavu.
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¢) Podminky vzdélavani jsou v SVP popsany jako aktualni Giroven kvality
konkrétnich vzdélavacich podminek, které jsou vysledkem ptedchozi
analyzy. V této analyze jsou vSechny vzdélavaci podminky porovnany
sidealnim stavem, ktery je uvedeny Vv RVP PV. Mezi vzdélavaci
podminky patii napf. veécné vybaveni, psychosocidlni podminky,
Zivotosprava, personalni zajiSténi, fizeni mateiské Skoly, spoluucast

rodi¢il, organizace vzdelavani aj.

d) Organizace vzdélavani popisuje vnitini uspofadani skoly, charakteristiku
tfid (pocet déti, vékové slozeni - homogenni, heterogenni, zaméieni tiid
aj.). Dale uvadi, podle jakych kritérii jsou déti k piedskolnimu vzdélavani

pfijimany.

) Charakteristika vzdélavaciho programu popisuje zaméry SVP, hlavni
myslenky a cile, hodnoty, ze kterych zpracovatelé vychazeji, jaké ptistupy,

metody a formy prace uplatniuji, jaka je profilace skoly.

f) Vzdélavaci obsah se zpracovava do integrovanych bloki, které
predstavuji vzajemné propojeni vSech vzdélavacich oblasti. Integrovany
blok musi obsahovat cile a zaméry, dil¢i cile z jednotlivych vzdélavacich

oblasti a hlavni okruhy ¢innosti.

0) ,Evaluaéni systém je v SVP popsan v obecné poloze, mél by obsahovat
co, kdo, kdy a jakym zplsobem bude hodnotit, popt. dalsi pravidla a
postupy, ale vtakové podobé, aby vyhovoval podminkam zpracovani
vetejného dokumentu. M¢l by v potiebné mife o vSem informovat®

(Bec¢varova 2010, s. 55).

Tvorba SVP je tymova prace, které se ucastni vsichni pedagogové, a na
vybranych kapitoldch se mohou podilet 1 ostatni zaméstnanci Skoly a rodice déti.
Vydava ho feditelka $koly a schvaluje jej pedagogicka rada. SVP musi byt

v souladu s RVP PV a s pravnimi piedpisy, coz stejn¢ jako jeho plnéni kontroluje
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a hodnoti Ceska 8kolni inspekce. SVP piedstavuje nejen vzdélavaci program, ale

soucasn¢ i zivot Skoly a vse, CO S ni souvisi.

2.7.2 Hospitacni ¢innost

Hospitace je prostfedkem kontroly trovné piimé pedagogické prace ucitele.
Reditel matef'ské $koly ma moznost kontrolovat priibéh &innosti, posuzovat jejich
kvalitu a pfijimat opatfeni v pfipad¢ zjisténych nedostatki. Hospitace je jedinou
pfimou metodou pozorovani pedagogického procesu a pro feditelku materské
Skoly je nenahraditelnym nastrojem fizeni tohoto procesu. Poméaha diagnostikovat
souCasny stav a poskytuje poznatky vedouci ke zkvalitnéni prace jednotlivych
ucitelt i celych pedagogickych kolektivi (Bec¢varova, 2003).

Hospitace mize plnit funkci hodnotici, kontrolni, diagnostickou, evaluacni a
také muze byt nejlepSim prostfedkem vzajemné vymény zkuSenosti. Méla by
obsahovat jednotlivé faze, a to: pfiprava, vlastni hospita¢ni ¢innost, rozhovor po
hospita¢ni &innosti a hospitaéni zaznam. Reditel matetské §koly vypracovava plan
hospitaci na zkladé koncep&nich zamérii a viech cilit SVP a z nich vyplyvajicich
hodnoticich a evaluacnich pravidel. Zietel bere 1 na vysledky ptedchazejicich
kontrol a hospita¢ni ¢innosti jednotlivych ucitelek.

Hospita¢ni ¢innost nemusi provadét pouze teditel Skoly, ale mize povéfit i jiné
vedouci pracovniky, napt. zastupce feditele nebo vedouci ucitelku odlouceného
pracovisté. Podminkou je stanoveni spole¢nych jasnych pravidel hospitaéni
¢innosti a pouzivani jednotné metodiky pfipravy, vedeni a rozboru hospitace.
Hospitujici musi byt maximalné objektivni, pfipraveny, peclivy a prabéh
hospitace musi zaznamenat.

Hospitacni ¢innost feditele matefské Skoly a ostatnich vedoucich pracovniki

by méla byt vic o vedeni lidi nez o jejich kontrole.

2.7.3 Evaluacni ¢innost
,Evaluace je moderni pedagogickéa disciplina, kterd ndm pomaha zjistit, jestli
svou pedagogickou praci vykonavame dobie, a ukazuje nam moznosti dals$iho

zlepSeni““ (Svobodova, 2010, s. 151). RVP nam uréuje povinnost zpracovavat
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hodnoceni Skoly a definuje autoevaluaci Skoly nasledovné: ,,Autoevaluace je
proces pribézného vyhodnocovani vzdélavacich cinnosti, situaci i podminek
vzdélavani, realizovany uvnitt mateiské Skoly, ktery se odehrava v né€kolika na
sebe navazujicich a neustdle se opakujicich fazich. Poznatky ziskané timto
pribéznym vyhodnocovanim poskytuji pedagogim zpétnou vazbu 0 kvalité
vlastni prace a pedagogové by jich méli cilené vyuzivat k optimalizaci a
zlepsovani vzdé¢lavaciho procesu i podminek, za nichz vzd€lavani probihd*
(Smolikova, 2004, s. 40).

Kazda matetska Skola méa povinnost vytvofit si sva vlastni pravidla pro vnitini
evaluaci, ktera by méla v obecné poloze obsahovat, co budeme hodnotit, koho
budeme hodnotit, kdo bude hodnotit, kdy budeme hodnotit, jakym zplsobem
(prostfedky, techniky, nastroje) budeme hodnotit.

RVP definuje faze evaluace, kterymi jsou: sbér informaci o jevu, analyza
informaci a plan dal§iho postupu. ,,Pfed uvadénymi fazemi musi jest¢ nastoupit
faze motivacni, kterd je pro cely evalua¢ni proces klicova, nebot’ zajiSt'uje, do jaké
miry se budou castnici evaluace podilet na procesu s vnitinim zajmem a zaujetim
pro posun‘ (Svobodova, 2010, s. 145).

Evaluace mtize probihat na tirovni Skoly ¢i na Grovni tiidy. Mize ji provadét
feditel koly, jednotlivy pedagog, pedagogicky sbor. Reditel si také miize vytvofit
evaluaéni tym. K evaluaci se mohou pouzivat ruzné techniky. Mezi nejcastéji
pouzivané patii pozorovani, videozdznam, dotaznik, rozhovor, analyza SWOT,
analyza dokumentd. Pokud ma byt evaluace skutecné funk¢ni, je nutné sbirat,
zpracovavat a vyuzivat informace systematicky a pravidelné.

Data a informace ziskané b&hem evalua¢niho obdobi, zpravidla v intervalu
dvou let, musi Skola zpracovat do vlastni hodnotici zpravy. ,,Zavérecné
vyhodnoceni by mélo odhalit Groven prace $koly a zaroven napovédét, jak
zadouci kvalitu zajist'ovat, jak ji udrzovat ¢i zvySovat, popt. jak efektivné meénit

Skolu k lepsimu‘* (Smolikova, 2008, s. 34).
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3 Reditel matei'ské §koly jako manaZer

V soucasné sv€tové literatuie lze najit velké mnozstvi vysvétleni a definic
pojmu ,management“. Vodacek a Vodackova (1999) chapou pod pojmem
management uceleny soubor ovétenych ptistupli, ndzort, zkusenosti, doporuceni a
metod, které vedouci pracovnici (,,manazeti®) uzivaji ke zvladnuti specifickych
¢innosti (,,manazerskych funkci*) smétujicich k dosazeni cilii organizace.

Clenéni manazerskych funkci je nasledovné:

- planovéni,

- organizovani,

- personalni zajisténi,

- vedeni lidji,

- kontrola
,,Pro oznaceni manazeri Skoly prevlada ve Skolské praxi pojmenovani vyplyvajici
z tradice 1 platnych predpist, a to feditel a zastupce teditele. Pouzivaji se i dalsi
synonyma: vedouci pedagogicky pracovnik, fidici pedagogicky pracovnik,
vedouci pracovnik Skoly, fidici pracovnik Skoly. O manazerech skoly jako celku

(skuping osob) se hovoti jako o vedeni skoly* (Prasilova, 2009, s. 25).

3.1 Planovani

Jedna se o manazerskou funkci, kterd obsahuje stanoveni a vybér cila,
uréeni prosttedkli a zpisobil, které jsou potiebné pro jejich dosazeni. Jde
pfedevsim o urceni toho, co mé byt ve Skole uskute¢néno, zméneno a realizovéano.
Plany vznikaji na rGzné urovni managementu a na urcity Cas. Pak hovofime o
planech strategickych, taktickych, operativnich a tak o planech dlouhodobych,
sttednédobych, kratkodobych.

Stav, kterého ma byt dosaZeno, se nazyva vize. Podle Egera (2002) lze za vizi
povazovat jasné definovany, realisticky a vérohodny obraz toho, ¢eho chce Skola
V budoucnosti dosahnout.

Ve Skole zpracovava plany vedeni Skoly. Podle toho, o jaké plany se jedna,

jsou do planovani zapojeni i ostatni zaméstnanci Skoly. K dobrému fizeni skoly je
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nutno tvofit plany vetejné i nevetejné, které slouzi k vnitinimu fizeni Skoly, ale

také k planovani vnéjSich vztaht a ¢innosti.

Nejvétsim a nejvyznamnéjs$im planem ve Skole je strategicky plan skoly.

K dal$im plantim patii napf-.:

Skolni vzdé¢lavaci program

plan kontrolni a hospitacni ¢innosti feditele Skoly - hlavnim cilem je zjistit,
zda je stanovenych cili efektivné a aspésné dosahovano,

plan pedagogickych a provoznich porad - vyjmenovava druhy porad a
davody jejich svolani, porady mohou byt planované i mimotadné,

plan spoluprace s rodi¢i - jedna se o partnerskou dohodu mezi $kolou a
rodi¢ovskou vetejnosti v oblasti kulturnich, pozndvacich, spolecenskych 1
sportovnich akeci, v materidlné-technické, finan¢ni a sponzorské pomoci
apod.,

plan spoluprace s obci - zfizovatelem - matetska Skola spolupracuje s obci
podle platnych pravnich norem, déale v ur€ovéani provozni doby mateiské
Skoly, schvéleni omezeni nebo pieruseni provozu, matetskd Skola ve
spolupraci s obci posiluje kulturni a spolec¢enské tradice v obci,

plan spoluprace se zakladni Skolou - jeho cilem je bezproblémovy,
nestresujici, pfirozeny piechod ditéte do 1. tfidy zakladni Skoly,

plan motivace a vedeni lidi - profesni riist - je sestaveny na zakladé
vysledkd analyzy pfedchozich ¢innosti - kontrol a hospitaci,

plan spoluprace s dalSimi partnery - napt. zakladni uméleckou Skolou,
rodinnym centrem, knihovnou, kulturnimi a sportovnimi institucemi,

plan oprav - sestavovany ve spolupraci se zfizovatelem a vV navaznosti na

ptidélené finan¢ni prostredky.

Reditel dale vypracovava plany, které jsou potiebné pro bezproblémovy chod

Skoly. Jsou to napt. plan Cerpani dovolené pedagogickych a nepedagogickych

pracovnikl, plan dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, pldn provozu

matefské Skoly o jarnich a letnich prazdnindch, plan Skoleni zaméstnancti, plan

revizi a kontrol a dalsi.
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3.2 Organizovani

Na manazerskou funkci pldnovani Uzce navazuje manazerskd funkce
organizovani, kterou je zabezpeCovana druhd faze fidiciho procesu. Organizacni
systém Skoly vytvaii feditel Skoly tak, aby fungoval efektivné a rozvijel se
zadoucim smérem. ,,Organizacni systém Skoly pfedstavuje zpisob, jakym Skola
rozde€luje ukoly wvyplyvajici zplnéni poslani Skoly mezi urcité skupiny
pracovnikdl, a koordinuje Cinnost téchto skupin, jaké postaveni ma v tomto
organizanim systému pedagogicky sbor a jaka je struktura a postaveni vedeni
Skoly* (Svétlik, 2009, s. 91). Jedna se zde hlavné o jasné vymezené kompetence a
odpovédnost, nadfazenost, podfazenost, piesné rozhodovani, jasny zpusob
organizace kontroly a jejiho vyhodnocovéani. Reditel vytvati organizaéni schéma,
ze kterého lze vy¢ist, které pracovni pozice ve Skole existuji a jaké jsou mezi nimi
formalni vztahy. Organizacni schéma je soucasti tzv. organiza¢niho fadu Skoly,
ktery patii k povinné skolni dokumentaci, a obsahuje napfi.: organizacni ¢lenéni
Skoly, fizeni $koly - kompetence, funk¢ni systémové ¢lenéni, ocenovani prace,
komunikaéni a informacni systém, zavérecnd ustanoveni. Organiza¢ni fad
odpovida velikosti  Skoly, existenci ptipadnych elokovanych pracovist -
odloucenych pracovist, poctu zaméstnancud, ¢lenéni funkei a vyplyva z potteb
Skoly.

Kazdy vedouci pracovnik, ktery je uvedeny v organizaéni strukture, musi mit
stanoveno V pracovni ndplni, co je obsahem jeho fidici ¢innosti. Na matetskych
Skolach jsou vétSinou jmenovani tito vedouci pracovnici:

Zastupce teditele - je jmenovan, miiZze mit sniZenou miru pfimé prace S détmi a
pobird ptiplatek za vedeni. Népln prace, kompetence odpovédnost, prava i
povinnosti mu stanovi feditel Skoly.

Vedouci ucitel - neni sice platnym terminem ve smyslu zakoniku prace, ale
v matefskych kolach je Gasto pouzivan. Reditel stanovuje vedoucim uéitelim
konkrétni napln prace, seznam kompetenci, povinnosti, odpovédnost a povéiuje
ho vedenim odlouc¢eného pracoviste.

Vedouci skolni jidelny - je pfimo podiizen fediteli Skoly, fidi Skolni jidelnu a
odpovidd za jeji provoz a Cinnost jejiho personalu, odpovida za dodrzovani
hygienickych a bezpe€nostnich ptedpist, fidi se vyhlaSkou 107/2005 Sb. o

Skolnim stravovani, atd.
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Odpovédnost za jmenované vedouci pracovniky nese ve vSech piipadech

feditel Skoly.

3.3 Personalni zajiSténi

Néplni teti fize manazerskych Cinnosti je persondlni zajisténi. Tato faze
obsahuje fizeni pracovnikll takovym zpisobem, ktery vede ke zvySovani
vykonnosti organizace. Ve vétSich firmach se persondlnimi zalezitostmi zabyvaji
profesionalové - personalisté. Ve Skolstvi byla tato prace delegovana na teditele
Skol, ktefi ru¢i za veSkerou persondlni administrativu i platové zalezitosti
v rozsahu platnych predpisti a za dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.
,»K hlavnim oblastem persondlni prace na Skole patifi organizace, zabezpeceni
pracovnich zdroju, fizeni pracovniho vykonu, rozvoj zaméstnancl, odménovani
zaméstnancl, zameéstnanecké vztahy, zdravi, bezpeCnost a sluzby pro
zameéstnance, sprava zameéstnaneckych a osobnich zalezitosti* (Prasilova, 20009, s.
128).

Reditel $koly zajistuje vybér a piijimani novych pracovnikii a nese za tento akt
jednoznaéné odpovédnost. Jeho snahou je najit takové pracovniky, ktefi budou co
nejlépe uspokojovat potieby organizace, budou kvalifikovani, zdvotili, spolehlivi,
divéryhodni, komunikativni, vnimavi. ,,Praxe ukazuje, Ze Skola mize byt pouze
tak dobra, jak jsou dobii lidé, kteti v ni pracuji* (Svétlik, 2009, s. 288).

Do personalniho =zajisténi také nalezi dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki. Skolsky zakon uklada fediteli $koly v § 164 odst. 1 pism. e) vytvaiet
podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Naopak zaméstnanec
je povinny svou kvalifikaci neustale prohlubovat. Tato skutec¢nost je zakotvena
V Pracovnim fadu pro zaméstnance Skol a Skolskych zatizeni. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii probiha bud’® samostudiem, nebo organizovanou
formou v akreditovanych vzdélavacich zafizenich. Reditel $koly musi mit
vypracovany plan dal§itho vzdélavani pedagogickych pracovniki, ktery by mél

vychézet ze zjisténi skutecnych vzdelavacich potieb pracovniki Skoly.
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3.4 Vedeni lidi

Vedeni lidi je ¢tvrtd manazerskd funkce, kterou vykonava teditel Skoly, a
projevuje se piedevSim schopnosti motivovat a strhnout spolupracovniky
k naplnéni vize a cila skoly. ,,Efektivni vedeni $koly je zejména v osobnosti
feditele a v jeho vztahu ke spolupracovnikiim a zakiim/studentim® (Svétlik, 2009,
s. 271). Manazerskou funkci vedeni lidi vykonévaji ve Skole i jini vedouci
pracovnici, ktefi jsou podfizeni fediteli a fidi se jeho pokyny. V matefskych
Skolach jsou to napt. zastupce feditele, vedouci ucitelky na odloucenych
pracovistich, vedouci $kolni jidelny. Reditel mateiské Skoly by mél neustéle
sjednocovat usili a cinnosti vSech pedagogickych pracovnikii i ostatnich
zaméstnancl k dosahovani co nejlepsich vysledkii.

Vedouci pracovnik musi prokazat schopnost pracovat s lidmi tak, aby dosdhl
podpory svych podfizenych kolegh pfi plnéni zamérli, myslenek a cili. Mezi
nejdulezitéjsi dovednosti patii schopnost efektivni komunikace. K tomu, aby
probihala ve Skole efektivni komunikace, musi byt zavedeny fungujici vnitini
komunikacni systém. Jednd se o plynulé, rychlé a pravdivé pfedavani informaci
skupin€é zaméstnancii nebo jednotliveiim. ,,Obecné plati (ale mnozi feditelé Skol
s tim nesouhlasi), ze pracovnikiim maji byt sdélovany vSechny informace, které
maji vliv na chod Skoly. Nedostatek informaci je totiZz zakonité zdrojem fam a
Spatného klima na pracovisti. Zdrojem neklidu ov§em muiZe byt i nekvalifikovany

vyklad a chybné pochopeni poskytnutych informaci“ (Prasilova, 2009, s. 141).

Vymeéna informaci probihé rozdiln€ na malych a velkych Skolach. Na malych
Skolach jsou denné€ pracovnici v uzkém osobnim kontaktu a tak dochézi
K rychlému predavani informaci. Pokud je Skola velka nebo se sklada z vice
pracovist’ od sebe vzdalenych, ma vybudovany informac¢ni systém, kterym se §ifi
oficialni informace po vertikdlni ose obéma smeéry. Tento systém vétSinou
kopiruje organizacni strukturu Skoly. Jsou k tomu vyuzivany rizné prostredky,
napt. porady vedeni, informacni nésténky, operativni schlizky, zasilani ob&znika,
vkladani vzkaz@i do schranek, zasilani e-maild atd. Skola by méla také
Vv dostate¢né mife §ifit informace do svého okoli, a to napt. vydavanim Skolniho
Casopisu, prezentaci Skoly na webovych strankdch, v mistnim tisku, na schizkach
s rodici, aj.
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Manazerska funkce vedeni lidi zahrnuje I motivaci pracovnikii. Vedouci
pracovnici musi najit takové zplisoby motivace, kterymi by pfiméli své podiizené
vykonavat ¢innosti naplnujici poslani a cile skoly aktivné, samostatné a efektivne.
Na efektivni motivaci musi navazovat i efektivni zpétna vazba, a to jak z pohledu
vedoucich pracovnikd, tak i ostatnich zaméstnanct. Je vhodné zdlraznit zejména
pozitivni vysledky a seznamit s nimi zaméstnance. NejcastéjSimi stimulaénimi
prostiedky, které miize pouzivat ve Skole vedouci pracovnik, jsou osobni

ohodnoceni nebo odmeéna za vykonanou praci.

3.5 Kontrola

Posledni manazerskou funkci je kontrola, ktera slouzi k zjisténi odchylky.
Odchylka v fizeném procesu muze vzniknout mezi planem a jeho realizaci.
Kontrola ,nespociva jen v prostém provéfovani a ndaslednych opatienich
(i represivnich), ale je provérkou sprdvného provadeéni ostatnich manazerskych
funkeci a Ize ji tedy povazovat za jakousi supervizi ostatnich provadénych kontrol*
(Prasilova, 2009, s. 156-157). Aby byla kontrola efektivni, musi mit pfedem
stanoveny cil, postup a zamér. Béhem kontroly musi byt dodrzovana legalita a
etické postupy, kvalifikovanost osob, které kontrolu provadéji, a postupy, kterymi
je provadéna. Po ukonceni kontroly musi prob&hnout véasné projednani vysledkt
kontroly a pfijeti zavéra tak, aby byl zvyraznén princip zpétné vazby. Pro vedeni
Skoly je dulezité, aby kontrola vedla k ziskdni informaci upozoriiujicich na

potieby zmény.

Na Skolach probihaji rizné druhy kontrol:

- kontroly podle obsahové napln€ - kontrola povinné dokumentace Skoly,
kontrola napliiovani uc¢ebnich planti a osnov,

- kontroly podle Grovné fizeni - zprava o hospodateni §koly, kontrola zépist
v tiidnich knihach, kontrola vedeni dokumentace na odlouc¢eném
pracovisti,

- kontroly podle charakteru provadéni - kontroly pravidelné (napi. kontrola

dodrzovani bezpe€nostnich pravidel pifi praci s détmi, kontrola
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dokumentace ve tfidach, kontrola dochazky déti atd.) anepravidelné
(napf. kontrola tiklidu, kontrola dodrzovani délky pobytu déti venku aj.),

- kontroly interni (k interni kontrole byvaji nékdy pfizvani jako poradci
odbornici na danou problematiku, napf¥. kontrola hasicich pfistroju, revize
elektrického zafizeni, atd.). Externi kontrolu provadi napt. Ceska $kolni
inspekce, zfizovatel a dalsi kontrolni organy,

- kontroly preventivni (kontroly dodrzovani hygieny prace, preventivni
Iékarské prohlidky pracovnikii Skol, kontroly dodrzovani pravidel
bezpecnosti a ochrany zdravi pracujicich, revizni kontroly),

- kontroly prubézné (hospitace, kontrola spotieby materidlu, cerpani
rozpoctu aj.),

- kontroly nasledné se zabyvaji kontrolou plnéni zavér z minulé kontroly.
Reditel skoly ptfesn¢ urci, ktefi zaméstnanci mohou provadét kontrolni ¢innost,

Vv jakém rozsahu, v jaké frekvenci a co mé byt vystupem kontroly. O vysledcich

provedenych kontrol a jejich zavérech informuji feditele Skoly.
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4 Rizeni mateiské $koly v praxi

Prvni ¢ast této kapitoly stanovuje cil vyzkumného Setieni. V dalSich ¢astech je

pak popisovana metodologie vyzkumného Setfeni a charakteristika respondenti.

4.1 Cil empirické casti

Cilem empirické ¢asti bylo zjistit zkuSenosti feditelit matefskych skol z fizeni
pravniho subjektu tvofeného vétsim poctem mateiskych skol a srovnat, jak danou
problematiku tesi, jak svou praci organizuji, jak zvladaji fizeni odloucenych

pracovist’, na kterych nemohou byt stale ptitomni.

4.2 Metodologie Setfeni

Pro tento vyzkumny problém jsem si vybrala kvalitativni metodu, a to
rozhovor. Pfi osobnim dotazovani jde o interakci mezi tazatelem a dotazovanym.
Tazatel se snazi ziskat od dotazovaného informace, které pomohou odhalit jeho
zkuSenosti. K rozhovoru jsem zvolila otazky uzaviené a polooteviené. Uzaviené
otazky ptedkladaji dotazovanému varianty odpovédi predem a je pouze na ném,
jakou odpovéd zvoli. Polooteviené otazky piedstavuji spojeni otevienych a
uzavienych otazek. Polooteviené otazky nabizi pfedem dané odpovédi, a pokud si
z nich respondent nevybere, ma moZznost doplnit svou individualni alternativu.

Pti tvorbé otazek jsem si nejdiive vytycila 19 tematickych oblasti, u kterych
mé zajima, jaké podminky k praci maji feditelé matetskych Skol, a jak fesi danou
problematiku. Do kazdé oblasti jsem zaradila 2 az 8 otazek, které danou oblast
uptesiiuji. Mou snahou bylo tvofit otazky jednoduché, s jasnym a srozumitelnym
obsahem, na které budou moci dotazované feditelé odpovédét rychle a bez hledani

podkladt.
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4.3 Charakteristika respondentt

Mym zamérem bylo provést Setfeni s fediteli matetskych skol, které jsou
tvofeny vétSim poctem odloucenych pracovist, jejichz zifizovatelem jsou obce, a
to na uzemi okresu Ostrava - mésto. Na pfisluSném magistratu jsem zjistila, ze
v okrese Ostrava - mésto je v soucasné dob¢ 9 mateiskych skol, které se skladaji
z vice odloucenych pracovist. Dalsi jsou samostatné nebo sloucené ze dvou
matefskych Skol nebo jsou slouceny se zakladni Skolou (viz tabulka). Z toho
divodu jsem také volila k vyzkumu rozhovor a ne dotaznik, protoze feditell
s vétsim poctem odloucenych pracovist je malo a k dotaznikové metodé je
potieba velké mnozstvi respondenti.

Rozhovor jsem provedla s jednim feditelem, ktery ma matefskou $kolu s tfemi
pracovisti, se tfemi fediteli, ktefi maji Ctyfi pracovisté. Patou mateiskou Skolou je

moje Skola a sklada se ze tii pracovist'.

Tabulka 2 - Piehled slouceni matefskych $kol

Pocet mateiskych skol

Matetské skoly sloucené se 26
zakladni skolou

Matetské skoly, jako samostatné 97
pravni subjekty

Matetské Skoly tvofené dvéma 16
pracovisti

Matetské skoly tvofené tremi 4
pracovisti

Matetské Skoly tvofené ctyfmi 5
pracovisti

Zdroj: informace MMO
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4.4 Vyhodnoceni rozhovori

V této kapitole podrobné srovnavam odpovédi respondenti a vyhodnocuji, jak
osloveni feditel¢ mateiskych Skol fesi dané situace tykajici se vedeni Svéiené
organizace. Pro grafické znazornéni a lepsi pichlednost jsem pouzila dva typy
grafii - sloupcovy a kolaCovy. Nékteré vyhodnoceni odpovédi jsem doplnila

tabulkami.

Oblast €. 1: Pravni subjekt - materska Skola
Kladené otazky:
1. Zkolika odlouc¢enych pracovist’ se sklada Vase matetska skola?
Z kolika tfid se skladaji jednotliva pracovisté?

V jaké vzdalenosti jsou odloucend pracovisté od kmenové mateiské skoly?

Proplécite si jizdné za tyto pracovni cesty?

2

3

4. Jakou dopravu vyuZzivéte k piepravé na odloucend pracovisté?

5

6. Kolikrat za mésic v priméru navstévujete odloucena pracoviste?
7

Jaky je nejcastéjsi dlivod navstévy?

Osloveni feditelé matefskych Skol fidi pravni subjekty, které se skladaji ze tii a

Ctyt pracovist. Kazdé pracovisté ma od jedné do péti tiid.

Nize uvedeny graf zndzorniuje poCty pracoviSt matetskych Skol a pocty tiid

V nich.

Graf 1 - Pocet ti'id na jednotlivych pracovistich matefskych kol
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Vzdalenost jednotlivych pracovist’ od kmenové matetské Skoly se pohybuje od
1 km az do 15 km. K pfepravé na vzdalenéjsi odloucena pracovisté pouzivaji
feditel¢ matefskych Skol vétSinou vlastni auto, méné casto autobus a ve
vyjimecnych ptipadech pouziva jeden feditel kolo. Na odloucena pracovisté, ktera

jsou v blizkosti kmenové matetské Skoly, dochazeji pésky.

Graf znazornuje pomér mezi jednotlivymi typy pfepravy fediteld matefskych

Skol mezi pracovisti.

Graf 2 - Zptsob piepravy Feditele mezi pracovisti

W auto
M pésky
autobus

M kolo

Vsichni feditelé matetskych skol uvedli, Ze cestovni nahrady za tyto cesty si
neproplaceji, a jako diivod uvadéji administrativni zatéz. Povinnost, kterou uklada
zakon, obchazeji. Vydaje na cestovni ndhrady povazuji za ,,dan* vedouciho
pracovnika.

Na otdzku kolikrat navstévuji feditelé odloucena pracovisteé, odpovédeli riizné.
Pocet navstév se odviji od poctu odloucenych pracovist od 1x mési¢né az po 4x
meési¢né. Divodem navstév jsou nejcastéji kontroly, vyfizovani administrativnich

zalezitosti, feSeni problému, hospitace.

Pro teditelé pravnich subjekt, které tvoii vice matefskych skol, je prace o to
naro¢néjsi, ze maji pracovisté roztisténé na nékolika mistech, v rizné vzdalenosti
a zodpovidaji za jejich chod, i kdyZz nejsou na vSech pracovistich pfitomni.

Reditelé navitévuji odlou¢ena pracovisté dle potfeby a hlavng dle ¢asového
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potencidlu. Z vlastni zkuSenosti mohu uvést, Ze bych rada navstivila kazdé
pracovisté 4x mésicné, ale piima prace s détmi a zatéz administrativni prace mi to

ne vzdy dovoli.

Oblast €. 2: Slucovani mateiskych skol
Kladené otazky:
1. Dochazi ve Vasi matetské skole ke slucovani jednotlivych pracovist'?
2. Ve kterych ptipadech?
3. Jakou formou jsou o tom informovani rodi¢e?
4

Jak dlouhou dobu ptedem?

Reditel¢ mateiskych $kol musi dbat na efektivni Cerpani jak finan¢nich
prostiedkd na platy ze statniho rozpoctu, tak i finanénich prostfedkt na provoz,
které ziskavaji od zfizovatele. Taktéz musi dbat o to, aby si zaméstnanci méli
moznost vycerpat fadnou dovolenou. Tyto aspekty musi mit feditelé na paméti,
kdyz planuji provoz jednotlivych pracovist’ v dob& hlavnich a vSech vedlejSich
prazdnin. V tuto dobu stavy dochazejicich déti do matetské skoly klesaji a nabizi
se moznost uspory pracovni sily a také tispory provoznich nakladd.

Tyto situace fe$i dotazovani feditelé nasledovné. VSechny mateiské Skoly
slucuji provoz na nékterém z pracovist’ v dobé hlavnich prazdnin. Pouze dvé
matefské Skoly slucuji provoz i v dobé jarnich, velikono¢nich a podzimnich
prazdnin a jedna matefska Skola i v dobé vanoé¢nich prazdnin. Ostatni feditelé fesi

vano¢ni prazdniny pieruSenim provozu.

39



Tabulka znazoriuje, které matetské skoly slucuji provoz a o kterych prazdninach.

Tabulka 3 - Slu¢ovani provozu materskych $kol v obdobi prazdnin

Letni prazdniny

Jarni prazdniny

provoz | provoz | provoz | provoz
Vanocni prazdniny preruen | pferusen | pierusen | pferusen

Velikono¢ni prazdniny *

Podzimni prazdniny

*slouceni provozu

Pti slu€ovéani provozu maji moznost otevienou matetskou Skolu navstévovat
déti ze vSech odloucenych pracovist.

O skuteCnosti, ze bude provoz matefskych Skol sloucen, musi feditel
informovat zakonné zastupce - rodi¢e dochazejicich déti. Zpusob informovani
uvedli v8ichni respondenti stejny, a to vyvéSenim informace na informacni
nasténku v mateiské Skole, zvefejnénim informace na internetovych strankach
Skoly a osobnim kontaktem s rodi¢i. Lisi se ale pfedstihem, s jakym jsou rodice o
této skutecnosti informovani. V jedné matefské Skole informuji rodice jiz v zafi
vydanim tzv. ,,Organizace provozu S§koly*, ve které je pfesn¢ uvedeno, jak budou
pracovisté slu¢ovana, a to béhem vsech prazdnin. Dva feditelé $kol uvedli, ze

rodi¢e informuji 3 mésice predem a dva reditelé uvedli 2 mésice predem.

Ke slucovani jednotlivych pracovist dochazi ve vSech matetskych Skolach.
O této situaci jsou rodi¢e informovani nékolika zplsoby. Jelikoz vyhlaska o
predskolnim vzdé¢lavani stanovi, ze rodice musi byt informovani nejpozdéji 2
mésice predem, postupuji vSichni feditelé v souladu s touto vyhlaskou. Zastavam
nazor, ze pro rodice je nejvhodnéjsi, kdyz informaci o slouceni provozu dostanou
jiz na zacatku Skolniho roku, a to z diivodu, aby mohli 1épe planovat volny cas

straveny s détmi.
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Oblast & 3 : Uplata za pied$kolni vzdélavani

Kladené otazky:
1. Jakou vysi uplaty za vzdélavani mate stanovenou ve Vasi matetské Skole?
2. Jakou maji rodi¢e moZznost platby ,,Skolného*?

3. Uplatu za vzdé€lavani vybirate v daném mésici nebo predem?

V kompetenci feditele matefské Skoly je stanoveni vySe Uplaty za ptfedSkolni
vzdélavani, viz vyhlaSka o piedskolnim vzdé€lavani. Vysi Uplaty stanovi feditel
vnitinim pfedpisem, se kterym sezndmi zakonné zastupce ditcte.

Dotazovani feditelé uvedli vysi tplaty za vzdélavani, a to od 300,- K¢ do 360,-
K¢&. Zakonni zastupci ditéte jsou povinni tuto platbu hradit. Ctyfi feditelé
matefskych Skol uvedli Cetnost plateb jednou mési¢né. V jedné mateiské Skole

Vv

umoznuji rodicim volbu ze dvou moznosti, a to roéné nebo mésicné.

Graf znazoriuje vySi Uplaty za pfedSkolni vzdé€lavani v jednotlivych

matefskych Skolach.

Graf 3 - VySe uplaty na jednotlivych mateiskych §kolach

270 360 360
teo . 350
350 -
340 -
330 -
320 -
K& 310 - 300 m Vyde Gplaty v Ké
300 -
290 -
280 -
270 -
260 -
250 : : : . .
ME51 M$2  M$3 M54 MSS

Taktéz zpisob platby se na jednotlivych matefskych Skolach lisi. Dva
respondenti uvedli, Ze zakonni zastupci ditéte mohou provadét platbu prevodem

na ucet nebo platbou v hotovosti do uréitého terminu. Ve dvou matefskych
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Skolach vybiraji platby pouze hotové v urCitém terminu a v jedné matetské Skole

plati zdkonni zastupci ditéte Giplatu za vzdélavani pouze ptfevodem na ucet.

Tabulka znazorfiuje Cetnost plateb za predskolni vzdélavani na jednotlivych

matefskych Skolach a zpusob, jakym lze platbu provadét.

Tabulka 4 - Zpiisoby platby "$kolného"

MS1 | MS2 | MS3 | MS4 | MS5
mésiéné * * * * *
rocné *
prevodem na ucet * * *
hotové * * * *
*platba

Reditel¢ mateiskych kol maji také moZnost volby, zda bude uplata za
vzdélavani hrazena pfedem nebo v daném mésici. Obé tyto moZnosti jsou
pripustné. Ve dvou matetskych Skolach hradi uplatu pfedem a ve tfech

matefskych Skolach v daném mésici.

Vybirani uplaty za vzdélavani probiha na vSech matefskych $kolach tak, jak to
stanovi zakon. Vysi uplaty stanovuje feditel. Zpuisob thrady je ruzny, jak to dané
matetské Skole nejlépe vyhovuje. Nelze urcit, ktera z uvedenych moZznosti je
nejvhodnéjsi. Dle mého nazoru je v soucasné dobé nejvhodnéjsi zpisob pouze
pfevodem, aby pracovnik, ktery ma vybér a kontrolu vybraného $kolné¢ho na

starosti, nepfichazel viibec do styku s penézni hotovosti.
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Oblast ¢. 4: Zapis déti k predSkolnimu vzdélavani
Kladené otazky:
1. Zapis déti k predskolnimu vzdélavani probihd na kazdém pracovisti
samostatné nebo v jedné matetské skole pro vSechna pracovisté?
2. Kdo ve Vasi mateiské Skole zpracovava rozhodnuti o pfijeti a nepfijeti
ditéte k predskolnimu vzdélavani?

3. Kdo ve Vasi matetské skole zaklada spisy déti?

Reditelé mateiskych $kol rozhoduji o piijeti ditéte k predskolnimu vzd&lavani.
Ve spolupréci se ziizovatelem vyhlasuji termin zapisu a pak ho realizuji. Ctyfi
feditelé zpéti uvedli, Ze zapis probihd na kazdém odlouceném pracovisti
samostatng. Vyjimkou je pouze jedna matetska Skola, kde probihd zapis na jedné
kmenové matefské Skole pro vSechna pracovisté. Nasledovné pak feditel skoly
rozhoduje v souladu s kritérii o umisténi déti na jednotlivé mateiské skoly. Divod
takového postupu vyplyvé ze situace a mistnich podminek. Dvé matetské Skoly
jsou v centru mésta a tieti je umisténa asi ve 3 km vzdalené méstské ¢asti, kam se
dovazeji déti autobusem. Dovazeni a odvazeni déti zajistuje Skolka, rodi¢e musi
pouze piivést dité na autobusovou zastavku v daném ¢asovém terminu. Rodi¢ ma
také povinnost vyzvednout dit€ na autobusové zastavce odpoledne po skonceni
vyuky v daném ¢asovém terminu. Tato omezeni néktefi rodice berou jako zatéz a
déti do mateiské Skoly v méstské Casti nechtéji ptihlaSovat. Aby bylo rozdéleni
déti stejnomérné, spravedlivé a vychazelo co nejvice vstfic moznostem a
pozadavkim rodicu, voli matetska Skola tento postup.

Po uskutecnéném zapise musi feditel matetské Skoly oznamit rodi¢im, zda
bylo dité k ptedskolnimu vzdélavani ptijato nebo ne. Novela Skolského zakona
sucinnosti od 1. 1. 2012 uvadi, ze seznam pfijatych déti se musi vyvésit na
pristupné misto v matetské Skole a rozhodnuti o pfijeti ditéte k predSkolnimu
vzdelavani se jiz nevydava, jak bylo zvykem diive. Rozhodnuti o nepfijeti ditcte
k predskolnimu vzdélavani se musi vydat a jeho vydani se fidi spravnim fadem.
Ctyfi dotazovani respondenti uvedli, Ze rozhodnuti o nepfijeti ditéte zpracovavaji
sami feditelé a jeden respondent uvedl, ze rozhodnuti zpracovava ve Spolupraci

s vedoucimi ucitelkami na odloucenych pracovistich.
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Poté, co zakonny zastupce ditéte podd v materské Skole zadost o pfijeti ditéte
k pfedskolnimu vzdélavani a dolozi i ostatni pozadované dokumenty, zaklada se
ditéti v mateiské Skole tzv. spis ditéte, do kterého jsou vSechny dokumenty

vloZeny.

Nize wuvedenda tabulka zndzornuje, kdo v matefské Skole provadi

administrativni praci spojenou se zapisem déti k predskolnimu vzdélavani.

Tabulka 5 - Zpracovani rozhodnuti a zakladani spist

Zpracovani rozhodnuti o Crc o oy
prijeti a nepFijeti ditéte Zakladani spisu ditéte
T zastupce | vedouci | , .. zastupce | vedouci
Feditel | weditele | ucitelka | 9! | Feditele | ugitelka
MS1| * *
Ms 2 * * * *
MS3| * *
MS4| * *
MS5| * *
*zpracovatel

Standardné probihd zépis k pfedSkolnimu vzdélavani na kazdém odlouceném
pracovisti matei'ské Skoly, a to v jednom stanoveném terminu. Vyjimkou muze
byt i jiny zptisob, pokud si to vyzaduji mistni podminky. Zadna pravni norma
neurcuje, jak ma zapis probihat. Administrativni praci, kterd je s pfijimanim déti
k ptedikolnimu vzd&lavani spojena, provadi ve vétsing piipada feditel sam. Cast

ukolu deleguje jen ve vyjimeénych piipadech.
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Oblast & 5: Reditel matei'ské $koly

Kladené otazky:

1.

2
3
4.
5

Kolik rok jste ve funkci feditele pravniho subjektu?

Kolik rokti celkem vykonavate funkci feditele?

Absolvovala jste studium pro feditele mateiskych skol (funkéni studium)?
Jaké mate dosazené vzdélani?

Ztizovatel Vam stanovuje plat, jste spokojena s vysi jednotlivych slozek
platu?

Do které platové tfidy Vas zaradil zfizovatel?

Na prvni otazku o délce prace ve funkci feditele pravniho subjektu odpovédéli

vSichni dotazovani shodné, a to 9 rokd. To znamend, Ze jsou ve funkci od roku

2003, kdy se pravni subjekty ziizovaly. Jejich praxe je ale delsi, vSichni

vykonavali funkci teditele matetské Skoly jiz dfive, pfed zfizenim pravnich

subjektl. Délka praxe se pohybuje od 16 do 27 let. To znamend, ze vSichni maji

dostatek zkuSenosti a spliluji pfedpoklad svou praci vykonavat kvalitné.

Graf znazornuje délku praxe jednotlivych fediteli matetskych skol celkem a

V pravni subjektivite.

Graf 4 - Funkéni obdobi Feditelit mateiské $koly
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Funkéni studium absolvovali Ctyti feditelé z péti. Jeden teditel uvedl, ze v dobé
vzniku pozadavku na doplnéni vzdélani fediteld byl ve funkci déle nez 10 rokt a
tim povinnost absolvovat funk¢éni studium odpada. Tii respondenti 1 piesto, ze uz
byli ve funkci déle nez 10 roku, funk¢ni studium absolvovali.

Dosazené vzdélani tdzanych feditelti je rizné. Tti maji stfedni pedagogickou
Skolu, jeden bakalarské vzdelani a jeden magisterské vzdélani. Dle dosazeného
vzdélani jsou feditelé zafazovani zfizovatelem do platoveé tfidy. StiedoSkolsky
vzdélani do 10 platové tiidy a vysokoskolsky vzdélani do 11 platové ttidy.
Vyjimkou je jeden teditel, ktery je ptes své vysokoskolské vzdélani ziizovatelem
zatazen do 10 platové tiidy.

Ztizovatel stanovuje feditelim i vysi piiplatku za vedeni, osobni pfiplatek a

odmény. S témito slozkami platu jsou respondenti spokojeni odlisné.

Tti nize uvedené grafy znazoriuji spokojenost fediteli matefskych Skol se
stanovenim pfiplatkli za vedeni, osobniho pfiplatku a vy$i odmén. Hodnoceni

probéhlo na hodnotici skéle urcité ano, ano, ¢aste¢né, ne, urcité ne.

Graf 5 - Spokojenost s vysi priplatku Graf 6 - Spokojenost s vysi osobniho

za vedeni priplatku
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Graf 7 - Spokojenost s vysi odmén
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Vsichni teditelé skol, pracuji ve funkci dlouhodobé. Predpoklada se, ze maji
dostatek zkusenosti. K zamysleni by mély vést grafy, které ukazuji spokojenost
feditelii se stanovenim jednotlivych slozek plati. Reditele do platového stupné a
tiidy zafazuje zfizovatel, zarovenn urCuje i vyS$i piiplatku za vedeni, osobni
ptiplatek a odmény a ne vzdy pfistupuje K tomuto problému dle piedstav a piani
fediteld. Nejméné jsou feditelé spokojeni S vysi odmén a nasleduje vyse priplatku

v

za vedeni. Nejspokojenéjsi jsou s osobnimi piiplatky.

Oblast ¢. 6: Pracovni doba reditele mateiské Skoly
Kladené otazky:

1. Kolik ¢asu ¢ini Vas tvazek pfimé prace s détmi?

2. Mate ji rozvrzenou na kazdy den v tydnu nebo jinak?

3. Kolik hodin denn¢ vénujete fidici praci?

Reditelé¢ matefskych kol maji snizeny uvazek piimé prace s détmi, ktery
stanovi zékon dle poctu tiid v matetské Skole. Bohuzel uz neni zohlednéna
skutecnost, v kolika budovach odlou¢enych pracovist' jsou tiidy umistény. Dva
tazani feditelé maji pfimou praci s détmi stanovenou na 16 hodin tydné, coZ jsou
3hodiny 12minut denné. Tti feditelé na 13 hodin tydné, coz je nejnizs§i mozny
uvazek, ktery musi feditel odpracovat, a ¢ini 2 hodiny 36 minut denng¢.

Praci u déti mohou mit feditelé nerovnomérné rozvrzenou, coZ znamena, ze
nepracuji s détmi kazdy den stejnou dobu. Dva respondenti uvedli, ze maji
pracovni dobu rozvrzenou tak, aby jeden den vtydnu vykonavali pouze
administrativni praci, a dobu, kterd je stanovend na piimou praci s détmi maji
rozvrzenou pouze do Ctyf dnll. Takova organizace klade vétsi naroky na ostatni
pedagogické zaméstnance, protoze svou pracovni dobu tak nemaji rozvrzenou
stejné na kazdy den. Tti respondenti uvedli, ze pracuji s détmi kazdy den.

Na otazku, kolik hodin denné vénuji feditelé¢ fidici praci, odpovédéeli Ctyfi
respondenti, Ze 6 hodin denng, a jeden uvedl, Ze 4 hodiny dennd. Reditelé si musi
plnit vSechny povinnosti vyplyvajici z jejich funkce. Pokud to vyZaduje tidici

prace, denni norma se zvysuje.
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Graf znazornuje, kolik hodin vénuje feditel matetské skoly ptimé praci s détmi,

a odhadem kolik hodin vénuje fidici praci.

Graf 8 - Pfima prace reditele matei'ské $koly s détmi vs. Fidici prace
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Rozsah piimé prace s détmi ma feditel danou zakonem a nemiize ji snizovat,
ani zvySovat. Cas vénovany fidici praci si uréuje sam. Reditelé jako vedouci
pracovnici si nemohou proplacet piescasové hodiny. Proto zéalezi na nich
samotnych, jak si umi zorganizovat praci a jak umi ¢ast prace delegovat, aby

nemuseli sviij ¢as vénovany fidici praci navySovat.

Oblast ¢. 7: Financ¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu
Kladené otazky:
1. Délite finan¢ni prostifedky na platy na jednotliva pracovisté?
2. Kdo navrhuje vysi nenarokovych slozek platii zaméstnancii?
3. Kdo zpracovava platové vymeéry zaméstnancti?
4

Kdo pise odtivodnéni osobnich ptiplatki a odmén?

Krajské ufady ptidéluji matetskym skolam finanéni prostfedky normativné dle
poctu déti uvedenych ve Skolni matrice. Finan¢ni prosttedky se napocitavaji na
jednotliva pracovisté, ale feditel dostane finance v jedné ¢astce rozdélené pouze

na pedagogické a nepedagogické pracovniky. Na otdzku, zda rozdé€luji financni
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prosttedky dle normativu na jednotlivé pracovisté nebo je ptelévaji dle potieby,
odpovédeéli shodné vSichni feditelé, Ze rozpocet na platy posuzuji spolecné za
celou organizaci a ned¢li finance dle normativu na jednotlivé pracoviste.

Slozky platu zaméstnance tvoii tarifni plat a nenarokova slozka platu, to je
osobni pfiplatek, ktery se vyplaci v pfipadé, ze zaméstnanec vykonava vétsi
mnozstvi prace, nez je mu stanoveno v pracovni naplni. Na dotaz, kdo navrhuje
vysi osobniho piiplatku, odpovedéli feditelé nasledovné (viz tabulka €. 6).

Pokud se zméni néktera slozka platu, musi byt zaméstnanci vydan novy
platovy vymeér. Na dotaz, kdo v matetské Skole tyto platové vyméry zpracovava,
uvedli feditelé: ve ttech ptipadech je zpracovavaji sami, vV jednom piipad¢ ucetni a
Vv jednom ptipadé hospodaika. Soucasti platového vyméru musi byt zdivodnéni,
zjakého diivodu se osobni pfiplatek pfizndva, méni nebo odebira. Taktéz
Vv pfipadé pfidéleni odmény zaméstnanci se musi vydat zdivodnéni. Kdo na
matefskych Skolach piSe tato odivodnéni, uvedli respondenti, ze ve dvou
ptipadech je zpracovavaji feditelé sami, vV jednom ptipadé zastupce feditele. Dalsi
feditel uvedl, ze se o tuto praci déli s vedoucimi ucCitelkami a vedouci $kolni
jidelny a poslednimu fediteli pomaha zastupce teditele a vedouci ucitelky na

odlouc¢enych pracovistich.

Tabulka znazortuje, jak deleguji feditelé mateiskych Skol praci na ostatni

pracovniky v oblasti mzdové.

Tabulka 6 - Rozdéleni odpovédnosti

Navrh Zpracovani Oduvodnéni
nenarokovych sloZek pr . « . | osobnich pFiplatki a
platovych vyméru <
platu odmén
Feditel vedouci jiny | Feditel vedouci jiny | Feditel vedouci jiny
uéitelka | "™ uéitelka | "™ ucitelka Jjny
Mg 1 * * *
Mg b) * * * * *
Mg 3 * * *
MS 4 * * *
MS 5 * * * * * * *

*zpracovatel
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Finan¢ni prostfedky na platy maji vSichni dotazovani feditelé slouc¢eny a nedéli
je na jednotliva pracovisté. Dochézelo by tak ke znevyhodnéni toho pracovisté, na
kterém pracuje teditel Skoly. S platy a s nenarokovymi slozkami plati souvisi i
zna¢na administrativni prace. Vyse uvedena tabulka ¢. 6 mimo jiné ukazuje, do

jaké miry feditelé matetskych Skol praci deleguji na jiné vedouci pracovniky.

Oblast ¢. 8: Financ¢ni prostiedky od zrizovatele na provoz
Kladené otazky:
1. Sledujete oddélen¢ vydaje na provoz jednotlivych pracovist'?

2. Jaka je spoluprace se zfizovatelem pii provadéni investi¢nich oprav?

Finanéni prostfedky na provoz mateiské koly pridéluje ziizovatel. Reditel
s témito finan¢nimi prostfedky hospodaii a zajistuje provozni vydaje a opravy na
vSech pracovistich. Dotazovani feditelé uvedli, Ze provozni vydaje jednotlivych
pracovist’ vedou v Ucetnictvi oddélen¢ a sleduji tak vysi vyCerpanych finanénich
prostfedkil na provoz na jednotlivé budovy. Pouze jedna mateiska skola neuctuje

provozni vydaje oddé€leng, ale v celku.

Graf znazoriuje pomeér mezi fediteli, ktefi sleduji cCerpani finan¢nich
prostfedkti na provoz jednotlivych pracovist’ oddélené, a témi, ktefi sleduji jeden

spole¢ny rozpocet.

Graf 9 - Sledovani ¢erpani finan¢nich prostiedkii na provoz

W ne

W ano
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Pfi provadéni investi¢nich oprav na budovich mateiskych Skol uvedli Ctyfti
respondenti, ze spolupracuji se ziizovatelem, ktery je napomocny pii provadéni
oprav. Jeden uvedl, Ze zfizovatel poskytne investi¢ni prostfedky a dal se o
vSechny zaleZitosti stard sam. Reditel musi jako statutdrni zastupce organizace
rozhodnout o provedeni opravy a vypsat vybérové fizeni na velké a investi¢ni
opravy. Nasledovné musi provadéet vybér dodavateltl, dohled nad priibéhem oprav,
ucastnit se kontrolnich dnti a hotové opravy piebirat. Tato oblast prace feditele je

velmi obtizna, a¢ nemaji vzdélani ve stavebnictvi, pfesto musi rozhodovat.

Oblast €. 9: Dopliikova ¢innost
Kladené otazky:
1. Provozuje Vase mateiska Skola doplikovou ¢innost?

2. V jakém rozsahu?

Zakon umoziuje feditelim matetskych Skol provozovat doplitkovou ¢innost a
zisk ztéto Cinnosti vyuzivat vyhradné ve prospéch organizace. Z péti
dotazovanych respondentt uvedli pouze dva, ze dopliikovou ¢innost provozuji.
Prvni feditel matetské Skoly uvedl, Ze provozuji vafeni pro cizi stravniky a
pronajimaji prostory. Roc¢ni zisk ztéto Cinnosti ¢ini asi 150 000,- K¢. Druhy

feditel pronajima mistnosti. Ro¢ni zisk ¢ini 4 500,- K¢&.

Graf procentualné ukazuje, v kolika matef'skych skolach provozuji dopliikovou

¢innost.

Graf 10 - Provozovani doplitkové ¢innosti

mano
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Provozovani dopliikové ¢innosti je pro matefskou Skolu urcitym financnim
ziskem, ktery se pouzije ve prospéch organizace. Je s tim ale spojena i urcita mira
povinnosti. Pfi vafeni pro cizi stravniky musi matetska Skola spliiovat hygienické
predpisy pro vydej obédil cizim stravnikiim. Pfi pronajiméani mistnosti musi Skola
zajiStovat uklid mistnosti po prondjmu a vSe organizacné zajistit. Je pouze na
zvéazeni teditele Skoly, zda provozovani doplikové ¢innosti bude pro matetskou

Skolu pifinosem.

Oblast & 10: Uetni jednotka v mateiské §kole
Kladené otazky:
1. Vyuzivate UCetni jednotku v matefské Skole nebo dodavatelsky z
finan¢nich prosttedku ze statniho rozpoctu?
2. Vyuzivate ucetni jednotku v matefské Skole nebo dodavatelsky z
finan¢nich prostiedkti na provoz?
3. Zaméstnavate pracovnika, ktery vykondva ostatni administrativni praci? A

na jaky uvazek?

Reditel matefské $koly je povinen ziidit v matefské $kole ucetni jednotku,
ktera muze byt zajisténa bud’ zaméstnancem - G¢etnim v mateiské skole nebo tzv.
outsourcingem, coZ znamena vyuzivani sluzeb cizi, tj. externi firmy namisto
zdroji vlastnich.

Prvni tazany teditel uvedl, ze na zpracovani plat vyuziva Krajské zatizeni pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, které poskytuje zpracovani mezd a
ucetnictvi Skolam a Skolskym zatizenim. Ve véci financnich prostiedkli na provoz
zajiStuje vedeni UcCetnictvi Gcetni v matetfské Skole, kterd je placena z financnich
prostfedkil ze statniho rozpoctu.

Druhy tazany teditel uvedl, ze zpracovani platt i vedeni ucetnictvi financ¢nich
prostfedkll na provoz zajistuje Ucetni v mateiské Skole, jejiz plat je hrazeny
Z financ¢nich prostredki ztizovatele.

Tteti a ¢tvrty feditel uvedl, ze zpracovani plati 1 vedeni tcetnictvi financ¢nich
prostiedki na provoz zajist'uji dodavatelsky, a to ucetni firmou. Tuto sluzbu plati
z finan¢nich prostiedkil od ztizovatele.
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Patd matetskd Skola také vyuzivd ke zpracovani plati i1 vedeni ucetnictvi
finan¢nich prostiedkdt na provoz dodavatelsky, a to ucetni firmu. Taktéz tuto

sluzbu plati z finan¢nich prostfedkii poskytnutych ztizovatelem.
Dva nize uvedené grafy znazornuji, jak fesi feditelé matetskych Skol
zpracovani finan¢nich prostfedkil na platy a finanénich prosttedkii na provoz.

Graf 11 - Zpracovani finan¢nich Graf 12 - Zpracovani finanénich

prostiredkii na platy prostiedkii na provoz

W ucetni m(cetni

W outsorcing W outsorcing

Pracovnika, ktery vykonava administrativni praci, maji dvé feditelky
feSeného slouc¢enou funkci ucetni a administrativni pracovnik. Tti feditelé maji
tohoto pracovnika na riizné ivazky dle naplné prace, a to na uvazek 30%, 50% a
100%.

Zajisténi Ucetni jednotky v mateiské Skole tesi feditelé odlisné. Nelze zde
jednoznaéné stanovit, ktery zplsob je vhodnéj$i. Rozdilny je ale tvazek u
administrativniho pracovnika. Zalezi zde na velikosti matetfské skoly a na naplni a

mnozstvi prace, kterou mu stanovi feditel.
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Oblast & 11: Skolni vzdélavaci program
Kladené otazky:
1. Skolni vzdélavaci program mate pro viechna pracoviité jednotny? Dale
zpracovavaji ucitelky pouze tiidni vzdélavaci programy?
2. Ktefi zaméstnanci se podileji na jeho zpracovani?

3. Na jak dlouhé obdobi ho zpracovavate?

Ke $kolnimu vzdélavacimu programu, ktery patii k povinné dokumentaci
Skoly, se respondenti vyjadfili nasledovné. Na c¢tyfech matetskych Skolach se
zpracovava jednotny Skolni vzdélavaci program a dale ho ucitelky rozpracovavaji
na jednotlivé tfidni vzdelavaci programy. Pouze jeden feditel uvedl, ze maji dva
Skolni vzdé€lavaci programy, a to z divodu, Ze jedna mateiskd Skola pracuje
v projektu Zdrava mateiska Skola, a ta si Skolni vzdélavaci program zpracovava
Sama.

Na zpracovani Skolniho vzdéldvaciho programu se ve vSech mateiskych

Skolach podileji vSichni pracovnici. Obdobi, na které je zpracovavan, je tiileté.

V této oblasti se feditelé matefskych skol shoduji. Zpracovavaji pouze jeden
Skolni vzdélavaci program pro celou matetskou Skolu, na zpracovani se podileji

vSichni zaméstnanci a délka platnosti je tfi roky.

Oblast ¢. 12: Hospitacni ¢innost
Kladené otazky:
1. Ktefi vedouci pracovnici provadéji hospitace?

2. Maji pro hospitace jednotny hospita¢ni formuldi?

Reditel matefské koly je povinen provadét kontrolu, a to i kontrolu irovng
pedagogické prace ugiteli, prostfedkem takové kontroly jsou hospitace. Reditel
touto Cinnosti miiZze povetit 1 jiné vedouci pracovniky. V jednom piipade uvedl
teditel, ze hospitace provadi sdm, ve dvou piipadech provadi hospitace teditel a

vedouci ucitelky a ve dvou ptipadech feditel a zastupce teditele. K provedeni
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zapisu z hospitacni ¢innosti pouzivaji v kazdé matetské Skole jednotny hospitacni

formulaf.

Tabulka znazoriiuje, ktefi vedouci pracovnici provadéji v mateiské Skole

hospitace.

Tabulka 7 - Vedouci pracovnici provadéjici hospitaéni ¢innost

reditel Zgg‘;ﬁg zastupce feditele
MS 1 * *
MS 2 *
MS 3 * *
MS 4 * *
MS 5 * *

*vykonavatel hospita¢ni ¢innosti

V oblasti hospitaci feditelé matefskych $kol jen v malé¢ mite deleguji praci na

jiné vedouci pracovniky.

Oblast €. 13: Evaluacni ¢innost v materské Skole
Kladené otazky:
1. Ktefi pracovnici se podileji na evaluaci skoly?

2. Jak casto provadite hodnoceni skoly?

Reditel matefské §koly je povinen provadét evaluaci $koly. Na dotaz, kdo ji
provadi, odpoveédéli respondenti nasledovné. Ve tfech matetskych Skoldch ma
teditel pro provadéni evaluace sestaveny evalua¢ni tym. V jedné provadi evaluaci

s vedoucimi ucitelkami a v poslednim ptipad¢ provadi evaluaci feditel sam.
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Graf znazoriuje, kdo v matetské Skole provadi evaluaci.

Graf 13 - Vykonavatel evaluace v mateiské Skole
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Na dotaz, jak casto vypracovavaji feditelé hodnoceni mateiské Skoly,

odpovédéli tii feditelé, ze jednou rocné. Dva feditelé odpovédeli, ze 2 x rocné, a

to z divodu, ze to po nich pozaduje ziizovatel.

Pti evaluacni Cinnosti v matefské Skole je vhodné zfizeni evalua¢niho tymu.

Do prace je zapojeno vice pracovniki a tiha této prace nespociva pouze na

fediteli. Hodnoceni matetské Skoly je dostacujici vypracovavat jednou ro¢né,

pokud si ziizovatel vyzada ¢ast&jsi hodnoceni, musi mu feditel vyhovét. Casto pak

na podkladé hodnotici zpravy pfiznava ztizovatel feditelim odmény.

Oblast ¢. 14: Jednani pedagogické rady

Kladené otazky:

1.

2
3.
4

Jak Casto se schazi pedagogicka rada k jednani?
Jaky je program rady, vzdy stejny nebo rizny?
Které body jsou zafazovany pravidelng?

Kdo provadi zapis z jednani pedagogické rady?

Reditel zfizuje v mateiské $kole pedagogickou radu. Béhem roku se tato

pedagogicka rada schazi a projedndva zasadni pedagogické dokumenty, Opatteni

tykajici se vzdelavaci Cinnosti Skoly, organizaéni zalezitosti Skoly. Tii tdzani
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feditelé uvedli, ze se jejich pedagogicka rada schazi k jednani 4x ro¢né, a dva
uvedli, ze 3x ro¢né. Pokud vznikne n&jaky problém, ktery se musi fesit, sejde se
rada mimotadné.

Stalymi body jednani, uvadé;i feditelé, jsou kontrola usneseni a kontrola plant
akei.

Z kazdého jednani pedagogické rady musi byt provedeny zapis. Reditelé
uvedli, ze ve dvou piipadech provadéji zapis povéfeni pracovnici, dva feditelé

provadi zapis sami a v poslednim piipadé ho provadi zastupce teditele.

Pocet jednani pedagogické rady neni stanoven zaddnym pravnim piedpisem.
Urcuje ho feditel dle planu a také dle potieby. Zéapis provadéji ve vétSim poctu
povefené osoby. Zastavdm nazor, Ze tuto Cinnost by meéli feditelé ve vSech

ptipadech delegovat za Gi¢elem snizeni administrativniho zatizeni.

Oblast ¢. 15: Vedouci pracovnici organizace
Kladené otazky:
1. Které vedouci pracovniky ma vase organizace?
2. Jsou jmenovani a pobiraji piiplatek za vedeni?

3. Mate na vSech odlou€enych pracovistich jmenovanou vedouci ucitelku?

Reditelé mateiskych $kol jmenuji dle vlastniho uvazeni v mateiskych $kolach
vedouci pracovniky. Vsichni feditelé maji jmenovaného svého zastupce, ktery
pobird piiplatek za vedeni. Také je na vSech matefskych Skoldch jmenovana
vedouci skolni jidelny, ktera taktéz pobira ptiplatek za vedeni.

Dotazovani teditelé matefskych Skol maji sloucené riizné pocty pracovist.
Jeden feditel uvedl, ze nema jmenovanou ani jednu vedouci uditelku. Tti
dotazovani feditelé maji jmenovanou jednu vedouci ucitelku a jeden ma
jmenované dvé. Pocty vedoucich ucitelek se odviji od poctu pracovist’ a od jejich
velikosti (z kolika tfid se skladaji). Vedouci uéitelky az na vyjimky nejsou
jmenovany na jednotiidnich matetskych Skolach a také v budovach, kde sidli

feditel. Vedouci ucitelky pobiraji pfiplatek za vedeni stanoveny zékonem.
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Graf zobrazuje, kolik méa matefska Skola pracovist, a kolik je k nim

jmenovanych vedoucich ucitelek.

Graf 14 - Pocet pracovist’ vs. pocet vedoucich uéitelek

M pocet pracovist

m pocet vedoucich ucitelek

Jmenovani poctu vedoucich pracovnikli v mateiské Skole je v kompetenci

feditele Skoly. VétSinou je na kazdém zafizeni bud vedouci ucitelka, nebo

zastupce teditele. Bez vedouciho pracovnika zlstavaji vétSinou jednotiidni

odloucena pracovisté matetské skoly.

Oblast €. 16: Zastupce Feditele Skoly

Kladené otazky:

1.

2
3
4.
5

Mate jmenovaného zastupce feditele?

Ma zkréacenou piimou praci s détmi?

Na kterém pracovisti sidli zastupce feditele?
PIni Vase pozadavky, vyuzivate jeho pomoci?

Ma piesné stanovenou népln prace?

Vsichni feditel¢ matefskych Skol maji jmenovaného svého zastupce. Ve

Ctyfech ptipadech z péti maji tito pracovnici snizenou p¥imou praci s détmi. Jeden

respondent uvedl, Ze jeho zdstupce nemd snizenou pfimou praci s détmi. Pouze

Vjednom piipadé ma feditel jmenované dva zastupce, kdy jeden sidli na
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pracovisti s nim a druhy na odlou¢eném pracovisti. Ctyfi feditelé maji zastupce na

odlouceném pracovisti.

Graf znazornuje, kolik hodin ma zastupce feditele matetské Skoly piimeé

prace s détmi.

Graf 15 - Pfima prace zastupce reditele s détmi
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Na otazku, zda plni zastupce poZadavky feditele a zda feditel vyuziva jeho
pomoci, odpovédéli dva respondenti ano a tfi Casteéné. Myslim si, Ze je to
zpusobeno tim, Ze zastupci Nejsou piimo na pracovisti s feditelem, a tim je
komunikace slozitéjsi. VSichni feditelé uvedli, ze ma zastupce piesné stanovenou

pracovni naplf, ale ne vZdy ji napliiuje.

Graf znazornuje, zda zastupce fteditele spolupracuje s teditelem dle jeho
predstav.

Graf 16 - Mira spoluprace Feditele se zastupcem
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Vsichni feditelé matefskych Skol maji jmenovaného zastupce feditele. Ve
vetsSing piipadii ma zastupce zkracenou ptimou praci s détmi tak, jak to umoziuje
zakon. Ne vzdy jsou feditelé s praci zastupce spokojeni. Problém nastava v té

mateiské Skole, kde zastupce pracuje na odlouc¢eném pracovisti, spoluprace tim

vvvvv

Oblast ¢. 17: Hledani novych pracovnika
Kladené otazky:
1. Jaké prostiedky vyuzivate pti hledani novych pracovniki?
2. Jak fesite tuto situaci na odloucenych pracovistich?
3. Zajisténi kterych pracovnikil je pro Vas nejtézsi?
4. Kolik ma matefska Skola pedagogickych pracovniki a z toho

nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikti?

Reditel matefské $koly vyhledava a nasledné pfijima nové pracovniky. Na
dotaz, jaké prostiedky vyuziva pifi hledani novych pracovnikl, odpovedél
nasledovné. Vsichni respondenti uvedli, Ze nejcastéjsi zpisob je na doporuceni
znamych nebo jinych pracovnikli. Dva feditelé vyuzivaji také pracovni uiad a
jeden uvedl, Ze vyuziva kromé& jmenovanych jest¢ inzerci na Krajském
vzdélavacim stiedisku nebo Krajském uradé a na webovych strankach mésta.
Pti hledani nového zaméstnance pro odloucené pracovisté ve vSech piipadech

spolupracuje feditel s vedouci ucitelkou, pokud je jmenovana.

Graf znazoriiuje pomér nejcastéjSich zpisobli vyhledavani novych pracovnikd.

Graf 17 - Zpisob hledani novych pracovniki
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Nejvétsi  problém vidi vSichni  feditelé Vv zajisStovani kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikli. Na tfech matefskych Skoldch zaméstnavaji Ctyfi
nekvalifikované pedagogické pracovnice, v dalsi mateiské Skole dvé a pouze

jedna matetska Skola ma plné kvalifikovany pedagogicky sbor.

Nize uvedeny graf znazornuje pomer poctu vSech pedagogickych pracovniki a

z toho pocet nekvalifikovanych pedagog.

Graf 18 - Polet pedagogickych pracovniki vs. nekvalifikovani pedagogicti pracovnici
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V soucasné dobé¢, kdy matetské skoly v disledku rostouciho demografického
vyvoje poctu déti navysuji kapacitu matetskych Skol, a to hlavné¢ na zéadost
zfizovatele, nestaci trh prace ,,zdsobovat“ matefské Skoly kvalifikovanymi
ucitelkami matefskych $kol. Reditelé jsou nuceni piijimat nekvalifikované sily,
coz by mohlo snizovat kvalitu pedagogické prace.

Vyhledavani spravnich zaméstnancii a zaméstnanc Skolni jidelny nedéla
feditelim matetskych Skol problémy. O praci v matefskych Skoldch na téchto

pozicich je velky z4jem.
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Oblast ¢. 18: Informacni systém v materské Skole
Kladené otazky:
1. Jaky informacni systém vyuzivate smérem k zaméstnanctim?

2. Jaky informaéni systém vyuZzivate smérem k rodic¢tim, vetejnosti?

Reditel¢ matetskych kol na dotaz, jaky informacéni systém vyuzivaji smérem
k zam¢&stnanciim, odpovidali vétSinou shodné. Nasténky k pfenaseni informaci,
osobni kontakt a operativni schiizky vyuzivaji vSichni feditelé. Obézniky tfi

feditelé z péti, e-mail jeden z péti.

Graf znazornuje, kterych informacnich systémi vyuzivaji feditelé kol smérem

k zamé&stnancim.

Graf 19 - Prosti‘edky informa¢niho systému v matefské §kole
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Reditelé matetskych $kol musi zajistit informaéni systém nejen vnitini, ale i
vnéjsi, tj. smérem k rodi¢tim a vetejnosti.

Smérem k rodi¢im vSichni feditelé shodné uvadéji, ze vyuzivaji osobni
kontakt, informacni nasténky, schizky s rodici, webové stranky Skoly. Smérem k
vefejnosti pak vyuzivaji Ctyfi feditelky mistni Casopis, jedna matetskd Skola
vydava Skolni Casopis, webové stranky provozuji vSechny mateiské Skoly a do

mistni televize poskytuje informace a reportaze jedna matetska Skola.

Vnitini a vn¢j$i informacni systém maji vSichni feditel¢é promysSleny a

vyuzivaji téch prostfedkd, které jsou matei'ské Skole dostupné. V soucasné dobé¢ je
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jiz samoziejmosti, ze ma kazdd matefskd Skola své webové stranky. Jedna

matefska skola vydava jako nadstandard i sviij Casopis.

Oblast ¢. 19: Organizacni sloZka obce nebo prispévkova organizace s pravni
subjektivitou
Kladena otazka:
1. Uptednostnil byste po zkusenostech s fizenim vedeni matetské Skoly jako
organizani slozky obce nebo pfispévkové organizace s pravni

subjektivitou?

Vsichni feditelé matefskych Skol odpovédéli shodné, Ze uptednostiiuji
piispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. I kdyZ je napln prace rozsahla,

zodpovédnost velka, piinasi jim tato pozice jistou miru svobodného rozhodovani a

organizovani.
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4.5 Shrnuti vysledki Setieni

Z provedeného Setfeni je patrné, Ze vSichni dotazovani feditelé matetskych
Skol dodrzuji pii své praci pravni normy, predpisy a nafizeni. Ne vSechny situace
fesi feditelé stejn€, ale pohybuji se Vramci moznosti, které maji. Oblasti
rozhovord jsem volila dle vlastniho vybéru takové, u kterych jsem méla zajem
zjistit, zda feditelé na jiné matetské Skole pracuji stejné jako ja nebo maji jiny
zpusob feseni, kterym bych se mohla inspirovat.

Prvni oblast rozhovoru mi dala odpovéd’ na otazku, jak v roce 2003 slucovali
ziizovatelé materské Skoly do pravnich subjekti, kolik ma feditel na starost
pracovist, s kolika tfidami a v jaké vzdalenosti. To vSe ma vliv na jeho praci a
rozhodovéni. Volila jsem zdmérné¢ takové skolky, které jsou si poctem pracovist’ a
ttid podobné. V druhé oblasti jsem zjistovala, zda feditelé slucuji provoz mateiské
Skoly v obdobi hlavnich a vedlejSich prazdnin tak, jak to povoluje vyhlaska.
Trendem je slucovat pouze v obdobi hlavnich, tzn. letnich prazdnin. Pti
rozhodnuti slu¢ovat i v obdobi vedlejSich prazdnin je nutno brat v potaz
vzdalenost jednotlivych pracovist a moznosti organiza¢niho zajisténi. V mé
matetské Skole slu¢ujeme vSechny prazdniny, protoze v této dob¢ je dochazka déti
do matetské skoly velmi nizka a v ramci efektivniho provozu povazuji toto fesSeni
za vhodné. Zaméstnanci mohou v této dobé Cerpat fadnou dovolenou, pedagogové
studijni volno, na uzavienych pracovistich se miiZze provést sanitarni uklid. Rodice
jsou o organizaci provozu Vv dobé vSech prazdnin informovani jiz v zafi a
nevyjadrili s timto zptsobem informovani nesouhlas. Dle vyhlasky musi byt
ozndmeno zakonnym zastupcim ditéte omezeni provozu matetskych Skol
nejpozdéji dva meésice predem, coz vSichni feditelé dodrzuji. Tteti oblast fesi
uplatu za pfedSkolni vzdélavéani, jehoz vySi stanovuje dle vyhlaSky feditel
matefské Skoly. Tady k velkym rozdilim nedochézi, ptevazuje Castka 360,- K¢.
MozZzna by se mohlo zdat zvlastni, pro¢ ,Sedesat“ na konci a ne ,,padesat®.
Vysvétleni je nasledovné. Vyhldska déale uvadi, ze dité, které ma zkracenou
dochézku do matetské Skoly na ¢tyfi hodiny denné nebo na pét dnii v mésici, plati
uplatu za vzd€lavani ve vysi 2/3 stanovené Castky. Proto voli feditelky castku
délitelnou tfemi. MoZnost platby je na matefskych Skolach riizna, podle toho, jak
to dané organizaci vyhovuje. Zadna pravni norma neuréuje, jak se ma tplata

vybrat. Nejvhodnégj$i se jevi platba na ucet, aby matetfskd Skola nemusela
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manipulovat s finan¢ni ¢astkou v hotovosti. Zalezi na komunikaci s rodici, aby
tuto variantu platby piijali. Ctvrta oblast se zabyva zapisem déti k piedikolnimu
vzdélavani. Standardni situace je takova, ze zapis probiha na kazdém zafizeni
zvlast, ale v jednom terminu. Vyjimkou mize byt i jiny zpasob, pokud si to
vyzadaji mistni podminky (viz oblast 4). Zadna pravni norma neurduje, jak mé
zapis probihat, rozhoduje feditel. Administrativni préci, kterd je S pfijimanim déti
k pfedSskolnimu vzdélavani spojena, provadi ve vétSin¢ piipadu feditel sam.
Deleguji jen ve vyjimecnych piipadech, coz je skoda.

Oblast ¢islo 5 ukdazala, jak dlouho pracuji feditelé matetskych Skol ve funkci,
jaké maji vzdelani, jak je ztizovatel zarazuje do platové tfidy dle platové tabulky.
Zajimavé vysly odpovédi na spokojenost feditelti S pfiplatky za vedeni, osobnimi
ptiplatky a odménami. Je smutné, Ze finan¢ni prostiedky na tyto polozky plynou
Z finan¢nich prostfedkl na platy, ¢ili ze statniho rozpoctu, ale rozhoduje o nich
ziizovatel. Ptiplatek za vedeni je urCen procentualné z vySe zakladniho platu a je
dan zédkonem. Osobni pfiplatek a odménu urcuje zfizovatel, ale nevim, podle
jakych kritérii pfiznd jeho vysi. Pak muze nastat situace, Ze ucitelky, které
odménuje teditel, dostanou vétsi odmény nez tfeditel odménovany zfizovatelem.
Je to hodné demotivujici, ale feditelé nemaji moznost se branit. Odmeéna je pfitom
vnimana jako uzndni prace. Ztizovatelé nejsou ani jednotni v pfiznavani platové
tiidy feditelim. Myslim si, Ze je nutné diskutovat se zfizovatelem. V oblasti ¢islo
6 jsem fesila pracovni dobu feditele Skoly. Graf Cislo 8 ukazuje tydenni normu
piimé prace s détmi, kterd je ddna zdkonem, a tydenni normu fidici prace, jak
uvedli feditelé. Pokud tyto dvé polozky secteme, jsme na Cisle 43 - 46 hodin
tydné, coz zakonik prace neumoziuje. A to zde nemdme pfictenou pfipravu na
pfimou préci s détmi. Reditelim ale nezbyva, pokud cht&ji vykonavat Fidici praci
zodpovédné, nic jiného, nez zistdvat v praci pres€as, 1 kdyZ nemaji narok na
propléaceni ptescasovych hodin.

V oblasti ¢islo 7 jsem zkoumala hospodateni s financnimi prostfedky na platy.
Cela prispévkova organizace dostava jeden financni rozpocet na platy déleny na
pedagogické a nepedagogické zaméstnance, coz je zdvazny ukazatel. Pak je jiz na
zvazeni teditele, jestli ho bude déle dle normativu (coz je dle poc¢tu déti) délit na
jednotlivé matetfské Skoly, nebo s nim bude hospodafit jako s celkem. VSichni
dotazovani feditel¢ uvedli, ze pouzivaji druhou variantu. V tabulce ¢islo 6
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muzeme sledovat, kdo navrhuje nendrokové slozky plati zaméstnanci, kdo
zdivodnuje jejich pfiznani a kdo zpracovava platové vymeéry. Tabulka nam
V podstaté ukazala, jak dokdze feditel delegovat svou praci na ostatni vedouci
pracovniky. Myslim si, Ze je to stale slaba stranka fediteld mateiskych skol,
deleguji velmi malo. Financni prostiedky na provoz feSila oblast Cislo 8. Ve
vétsing€ piipadd feditel¢é uvedli, ze sleduji odd€lené cerpani jednotlivych
odloucenych pracovist. Zakonné normy neuvadéji, jestli je spravna tato moznost,
nebo je mozné sledovat rozpocet v celku. Zde opét zalezi na volb¢ feditele Skoly.
Vétsina tediteld uvedla, ze pii provadéni investiCnich oprav spolupracuji se
ziizovatelem. I presto musi feditel sam vypisovat vybérova fizeni na opravy,
vybirat dodavatele, hlidat probihajici opravy a nasledné dilo pfevzit. V téchto
situacich by mél fungovat zfizovatel jako pomocny organ, protoZe je obtizné, aby
feditel s pedagogickym vzdélanim rozumél a spravné se rozhodoval ve
»stavaring®, ,,vodafin¢, elektrice, atd. Oblast cislo 9 tykajici se financi fesi
doplitkovou ¢innost matetské Skoly. Tu provadi pouze dva pravni subjekty z péti,
a to prondjmem mistnosti a vafenim cizim stravnikiim. Zakonna norma umoziuje
feditelkdm matefskych Skol tuto Cinnost provadet, ale musi ji mit zajiSténou
organizatn¢ a po hygienické strance (Uklid mistnosti po pronajmu, zvlastni
mistnost na vydej obédl cizim stravnikiim atd.). Zisk z této ¢innosti je pfijmem do
rozpoCtu organizace. Posledni oblast, kterd se tykd finan¢ni problematiky
Vv mateiské Skole, je oblast ¢islo 10 - Ucetni jednotka v matefské Skole. VSichni
reditelé matetskych Skol maji v organizaci zfizenou Ucetni jednotku, coz je jejich
povinnosti. Vyuzivaji jak ¢etniho na pracovisti, tak i outsourcingu, coZ znamena
vyuzivani sluzeb cizi, tj. externi firmy. Tyto firmy zpracovavaji hlavné platy
zamé&stnancl. Kterd z moZnosti je pro organizaci vyhodnéjsi nelze jednoznacné
stanovit. Reditelé zvoli to, co nejlépe vyhovuje podminkdm matefské skoly a jim
samotnym.

Reditel mateiské koly tidi pedagogicky proces. V oblasti &islo 11 jsem se
dotazovala na Skolni vzdélavaci program, zejména na to, kdo se podili na jeho
tvorbé. Reditelé shodné odpovédéli, Ze vsichni zaméstnanci mateiské $koly.
Hlavni dil tvorby programu spociva na fediteli Skoly, na integrovanych blocich
pracuji ucitelky a v ¢asti podminek vzdélavani se zapojuji i ostatni pracovnici
Skoly. Tento postup je spravny a vyzaduje ho i Rdmcovy vzdélavaci program pro
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predskolni vzdélavani. Pokud si program zaméstnanci sami vytvoii, ztotoZni se
S nim. Program pak ma vétsi Sance na plnéni, nez kdyz je jim predloZzeny hotovy
dokument. Reditel mateiské $koly je povinen kontrolovat pedagogicky proces.
V oblasti ¢islo 12 jsem hodnotila provadéni hospitacni ¢innosti na jednotlivych
matefskych skoldch a persondlni zajisténi hospitaci. Tabulka ¢islo 7 ukazuje, Ze
hospitaci provadi nejcastéji teditel, ve vyjimecnych ptipadech zéstupce teditele
nebo vedouci ucitelky. Zase jsme se dostali kK problému, ktery je popisovan vyse,
a to je nedostatecné delegovani prace na ostatni vedouci pracovniky. Hospitacni
formulat maji feditelé pro svou skolu vzdy totozny. Tvofi si ho vétSinou feditelé
sami tak, aby jim vyhovoval. Zadna norma neuréuje, jak by mél vypadat, a co by
mél obsahovat. I cetnost hospitaci stanovuje feditel Skoly. Oblasti ¢islo 13,
tykajici se pedagogického procesu, je evaluace. Matetské Skoly maji povinnost
vytvofit si pravidla pro provadéni evaluace. Graf ¢. 13 nam ukazuje, Ze tfi feditelé
matefskych Skol vytvofili evaluacni tymy, jeden provadi evaluaci s vedoucimi
ucitelkami a posledni ji vykonavd sdm. Dle mého ndzoru je nejspravné;jsi
vytvofeni evalua¢niho tymu, ktery se mulze sklddat z vedoucich pracovniki,
pedagogli i spravnich zaméstnancii. I zde se nabizi hodnoceni delegovaci
schopnosti feditele $koly. Reditel ma v matefské $kole jako poradni organ
zfizenou pedagogickou radu, kterd se sklada ze vSech pedagogickych pracovnikd.
V oblasti ¢islo 14, hodnotili feditelé ¢etnost konani pedagogickych rad. VSechny
se shodly na tom, ze maji vypracovan plan konani pedagogickych rad, pokud to
ale vyzaduje situace, svolaji mimotadnou poradu. Zapis provadéji ve trech
ptipadech povéfené osoby a ve dvou feditel. Myslim si, Ze provadéni zéapisu z
porad by mél feditel kazdopadné delegovat na jiného pracovnika.

V oblasti Cislo 15 jsem zjiStovala, které typy vedoucich pracovnikii si voli
reditelé matefskych Skol. Jsou to hlavné zastupci tfeditele, vedouci ucitelky na
odloucenych pracovistich a vedouci Skolni jidelny. VSichni jsou jmenovéni a
pobiraji ptiplatek za vedeni. Pravni normy neurcuji, kolik a které vedouci
pracovniky ma matetskd Skola mit. Pro odloucend pracovisté jmenuje feditel
vedouci ucitelky, které maji urcity ramec povinnosti a odpovédnosti stanoveny
Vv pracovni naplni. Vedouci ucitelky se vétSinou nejmenuji na jednotiidnich
odloucenych pracovistich. V oblasti ¢islo 16 jsem hodnotila praci zéastupct
fediteld. Kazdy feditel jmenuje svého zastupce, ktery jej zastupuje po dobu jeho

67



nepiitomnosti. VEtSinou maji zastupci zkracenou piimou praci s détmi tak, jak to
stanovi zakon. Ne vzdy jsou feditelé s praci zastupce spokojeni (viz graf ¢. 16).
Pravdépodobné je to zpusobeno tim, Ze zastupci pracuji na odloucenych
pracovistich a spoluprace i komunikace tim vaznou. Reditelé, jak bylo uvedeno
vyse, praci malo deleguji. Pii hledani novych zaméstnanci vyuzivaji teditelé
nejcastéji doporuceni jinych pracovnikii nebo znamych. Velkym problémem je
V soucasné dobé¢ zajisténi kvalifikovanych pedagogickych pracovniki (viz graf €.
18). Matetské Skoly v dusledku rostouciho demografického vyvoje v poctu déti
navysuji kapacitu, hlavné na zadost zfizovatele. Trh prace nestaci ,,zasobovat
mateiské $koly kvalifikovanymi uéitelkami matei'skych $kol. Reditelé jsou nuceni
pfijimat nekvalifikované sily, coz snizuje kvalitu pedagogické prace. Vyhledavani
spravnich zaméstnancti a zaméstnanct Skolni jidelny ned€l4 feditelim matetskych
Skol problémy. O praci v matetskych skolach na téchto pozicich je velky zajem.

Odpovédi na otazky v oblasti ¢islo 18 ukazaly, ze vnitini a vnéjsi informacni
systém mayji vSichni feditelé promysSleny. Uvnitf matefské skoly vyuZzivaji hlavné
schizky vedeni (nasledné¢ pfenaSeji informace na podfizené pracovniky),
nasténky, osobni kontakt, v nékterych pripadech obézniky, schranky na informace
a e-maily. V zajmu teditele skoly by mélo byt, aby informace vné matetské Skoly
byly pfenasené rychle, pfesné¢ a objektivné. Vnégjsi informacni systém smérem
K rodi¢im vyuziva informaéni nasténky, schiizky s rodi¢i, osobni kontakt, webové
stranky Skoly. Informacni systém smérem k vefejnosti prezentuje Skolu v mistnim
Casopise, na webovych strankdch Skoly, informacemi a reportdzemi v mistni
televizi, vydavanim vlastniho Casopisu. Spradvna prezentace Cinnosti Skoly na
vetejnosti zajisti Skole konkurenceschopnost.

Prace feditele pravniho subjektu tvofeného vetsim poctem matefskych skol je
velmi narocna a zodpovédna. Neexistuje zddny ptesny ndvod, jak tuto vedouci
¢innost provadét. Z rozhovorl, které jsem provedla s ftediteli, vyplynulo, Ze
v ieSeni danych situaci nejsou velké rozdily. Reditel je pii své fidici praci
limitovan pravnimi ptedpisy, které musi striktné dodrzovat, a ovliviiovan
mistnimi podminkami, persondlnim zajiSténim, vybavenim Skoly, podporou a
pozadavky ztizovatele a dalsSimi aspekty. To v§e musi zapadnout jako do mozaiky
tak, aby matefskd Skola jako pfispévkova organizace s pravni subjektivitou
spravné fungovala a plnila své poslani. Reditelé by se jiz nechtéli vratit
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k matefskym $kolam jako organiza¢nim slozkam obce, tak jak to bylo do roku
2003. Ptfes vycet starosti, se ve své soucasné funkci v matefské Skole s pravni

subjektivitou, citi byt opravdovymi manazery.

69



Zavér

Bakalaiska prace zjistovala zkuSenosti fediteli matetfskych Skol z ftizeni
pravniho subjektu tvoieného vétsim poctem matefskych Skol. Pro toto Setieni
jsem uskutecnila rozhovor se ¢tyfmi fediteli a pouzila informace z matetské skoly,
kterou sama fidim.

Jednou z polozenych otazek: ,,Uptfednostnil byste po zkuSenostech s fizenim
vedeni matefské Skoly jako organizac¢ni slozky obce nebo jako piispévkové
organizace s pravni subjektivitou? VSichni feditelé odpoveédéli shodné, ze by se
rozhodli pro pravni subjektivitu. Neni se cemu divit. Béhem deseti let se postupné
prokousali zdkonnymi normami, zvladli pracovnépravni vztahy, porozuméli
ucetnim zélezitostem, naucili se hospodafit s pomérné velkym objemem
finan¢nich prostfedkil na platy a provoz, zvladli organizovat praci vét§imu poctu
pracovnikii, naucili se rozhodovat v Oblasti stavebnictvi v piipad¢ provadéni
oprav a objevili dalsi ¢innosti, které¢ jim byly do této doby nezndmé. Z teditelti
matefskych Skol se postupné stali manazefi, ktefi v mnoha pfipadech
uptednostiuji, 1 kdyz neradi, fidici praci pied praci pedagogickou.

V zadné knize ani pfirucce neni psano, jak by mél feditel matetské skoly fidit
pravni subjekt, aby to bylo ,,spravné®. Pravnimi normami a jinymi piedpisy jsou
stanoveny urcité mantinely, které nesmi prekrocit. A pak uz muze dle vlastni
aktivity a pile fidit matefskou $kolu.

Z rozhovori s fediteli matetskych Skol vyplynulo, Ze neexistuje zddna velka
odchylka v fizeni pravnich subjektt, o které by se feklo, Ze je objevna, nebo zZe je
$patna. Reditelé dle vlastniho uvazeni sami voli zpiisoby prace, organizaci, vedeni
lidi tak, jak jim to umoZiuji mistni podminky - obec, mistni ¢ast, mala obec. Na
jejich rozhodnuti mé vliv velikost pravniho subjektu a hlavné velikost a pocet jeho
odloucenych pracovist. Snadnégji se organizuje vétSi odloucené pracoviSté nez
jednotiidni odloudené pracoviits. Reditelé musi fedit vzdalenost mezi
jednotlivymi pracovisti. Hlavnim problémem je vzdalenost odloucenych.
Optimalni by bylo, aby feditel matetské Skoly navstivil odloucené pracoviste
alespon jednou v tydnu. To si ale zaroven musime polozit otazku, tak jako
v avodu: ,,Maji feditel¢ kiidla?“ Kdyz si predstavime veSkeré povinnosti a
zodpovédnost, kterou feditelé maji pti své fidici praci, a pedagogickou povinnost,

neni v jejich silach ,,1état* kazdy tyden na kazdé z odloucenych pracovist. Proto si
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voli, jak ukdzal rozhovor, vedouci pracovniky, ktefi jsou povéfeni urcitou mirou
povinnosti a odpovédnosti a jsou soucasti komunikacniho kanalu od feditele Skoly
k zamé&stnanciim a zpét. Nejcastéji to jsou, jak vyplynulo z rozhovoru, vedouci
ucitelky, zastupce feditele a vedouci skolni jidelny. Vedouci pracovnici by méli
byt témi, na které feditelé matetskych Skol deleguji urcity dil administrativni
prace. Rozhovor vSak ukazal, Ze ne vzdy tomu tak je. Takze, ,péani feditelé,
delegovat, delegovat, delegovat, at’ si tu velkou administrativni praci ulehéite®.
Vsichni dotazovani feditelé matetskych skol maji snahu fidit pravni subjekt co
nejlépe, nedélat chyby, zvladat vSechny povinnosti, tak, jak jim to uklada skolsky
zakon a jiné pravni normy. M¢ Setfeni ukéazalo, ze neexistuji velké odchylky
v fizeni matetskych Skol jako pravnich subjektli a srovnani zkuSenosti fediteli

ukazalo na vétSinovou shodu.
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Prilohy
Zaznamovy arch rozhovoru

Oblast €. 1 Pravni subjekt - materska Skola
Uptednostnil byste po zkuSenostech s fizenim vedeni matetské Skoly jako

organizacni slozky obce nebo jako prispévkové organizace s pravni subjektivitou?

[ ano [ ne

Z kolika odloucenych pracovist’ se sklada Vase matetska Skola?

3 5

|4 [ 6

Z kolika tfid se skladaji jednotliva pracovisté?

1.MS tiidy 2.MS tiidy 3.MS tiidy
4.MS tridy 5.MS8 tridy 6.MS t¥idy

V jaké vzdalenosti jsou odloucena pracovisté od kmenové matetské Skoly?

1.MS km 2.MS km 3.MS km
4MS km 5.MS km 6.MS km

Jakou dopravu vyuzivate k prepravé na odloucena pracovisté?

[ auto
[~ autobus
[ p&sky

™ jing, jaky |
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Proplacite si jizdné za tyto pracovni cesty?

[ ano [ ne [ n¢kdy

Kolikrat za mésic v priméru navstévujete odloucend pracovisté?

Jaky je nejcastéjsi divod navstévy?

[ hospitace

[ kontrola

[ wiizovani administrativnich zileZitosti

[ feSeni problémii

[ jiné, jaké |

Oblast €. 2 Slu¢ovani materskych Skol

Dochézi ve Vasi mateiské skole ke slucovani jednotlivych pracovist?

[ ano [ ne
Ve kterych ptipadech?
[ letni prazdniny

[ jarni prazdniny

[ vano¢ni prazdniny

™ jing, kter¢ |

Jakou formou jsou o tom informovani rodi¢e?
[ nasténka

[ osobni jednani

[ www stranky
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[ jiné, jaké |

Jak dlouhou dobu piedem? ‘

Oblast ¢&. 3 Uplata za piredikolni vzdélavani
Jakou vysi tuplaty za ptredskolni vzdélavani mate stanovenou ve Vasi matetské

Skole?

K¢.
Jakou maji rodi¢e moznost platby uplaty za predSkolni vzdélavani?
[ mesicné

[ ro¢né

[ Jind moznost, jaka
[ prevodemna ucet

[~ hotové do uré¢itého terminu

Uplatu za vzdélavani vybirate

[ predem [ v daném mesici

Oblast ¢. 4 Zapis déti k predSkolnimu vzdélavani

Zapis k ptedSkolnimu vzdélavani provadite

[ na kazdém pracovisti samostatné

[ v jedné matetské Skole pro vSechny Skolky

Kdo na Vasi matetské skole zpracovava rozhodnuti o nepfijeti ditéte

k predskolnimu vzdélavani? |

Kdo ve Vasi matetské Skole zaklada spisy déti?
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Oblast & 5 Reditel mateiské §koly

Kolik roki jste ve funkci feditele pravniho subjektu?

Kolik rokt vykonavate funkci feditele celkem?

Absolvovala jste studium pro feditele matetské skoly (funkéni studium)?

[ Ano

™ Ne - jaky divod?

Jaké mate dosazené vzdélani?

Ztizovatel Vam stanovuje plat, jste spokojena s vysi jednotlivych slozek platt?

vedeni

[ urCit¢ ano [ ano [ CasteCné [ ne
osobni

[ urcité ano [ ano [ Castecné [ ne
odmény

[ urcité ano [ ano [ Castecné [ ne

Do které platové tiidy Vas zatadil zfizovatel?

9 [ 10 11
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Oblast €. 6 Pracovni doba Feditele materské Skoly
Kolik ¢asu ¢ini Vas tvazek ptimé prace s détmi?

Mate ji rozvrzenou na kazdy den v tydnu nebo jinak?

Kolik hodin denn¢ odhadem vénujete tidici praci?

Oblast ¢. 7 Finan¢ni prostiredky ze statniho rozpoctu

Délite finan¢ni prosttedky na platy na jednotliva pracoviste?

[ ano [ ne

Kdo navrhuje vysi nenarokovych slozek plati zaméstnanca?

[ navrhuje feditel

[~ vedouci uéitelka

™ jiné moznosti, jaké |

Kdo zpracovava platové vyméry zaméestnanct?
[ feditel
™ vedouci ucitelka

| ucetni

[ jiny pracovnik, ktery
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Kdo piSe odiivodnéni osobnich ptiplatkii a odmén?
[ feditel

[~ vedouci uéitelka

[ jiny pracovnik, ktery

Oblast ¢. 8 Financni prostiedky od zFizovatele

Sledujete oddélen€ vydaje na provoz jednotlivych pracovist'?

[ ano [ ne

Jaka je spoluprace se ziizovatelem pii provadéni investi¢nich oprav?

[ spolupracujete se ztizovatelem

[ ziizovatel nechava veskerou zodpovédnost na Vas

Oblast ¢. 9 Dopliikkova ¢innost

Provozuje VaSe matetska skola doplitkovou ¢innost?

[ ano, jakou |

[ ne

Pokud ano, v jakém rozsahu?

Oblast &. 10 Uéetni jednotka v mateiské §kole
Vyuzivate ucetni jednotku v mateiské Skole nebo dodavatelsky z finan¢nich

prostredki ze statniho rozpoctu?

[ UCetni v mateiské Skole

[ sluzeb jiné firmy, které
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Vyuzivate ucetni jednotku v matefské Skole nebo dodavatelsky z finan¢nich

prostiedki na provoz?

[ O¢etnim v mateiské Skole

[ sluzeb jiné firmy, které

Zamgéstnavate pracovnika, ktery vykondva administrativni praci? A na jaky

uvazek?

[ ano, jaky uvazek

[ ne

Oblast &. 11 Skolni vzdélavaci program
Skolni vzd&lavaci program mate pro viechna pracovisté jednotny? A dal

zpracovavaji ucitelky pouze tfidni vzdélavaci programy?

| ano [ ne

[ jina mozmost

Ktefi zaméstnanci se podileli na jeho zpracovani?
[ Sichni

[ veduci pracovnici

[ jini, kteti? |
Na jak dlouhé obdobi ho zpracovavate?
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Oblast ¢. 12 Hospitacéni ¢innost

Kteti vedouci pracovnici provadéji hospitace?

[ feditel

[~ jiné povéiené ‘

Maji pro hospitace jednotny hospitacni formular?

| ano [ ne

Oblast €. 13 Evaluaéni ¢innost v materské skole

Ktefi pracovnici se podileji na evaluaci Skoly?
[ feditel sam

[ evaluacni tym

™ jind mozmost |

Jak casto provadite hodnoceni skoly?

Oblast €. 14 Jednani pedagogické rady

Jak se schazi pedagogicka rada?

™ pravideln¢ - jak Casto |

[ dle potieby, operativné

Jaky je program rady?
[ vzdy stejny [ dle potieby rizny
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Které body jsou zatazovany pravidelne?

[ kontrola usneseni
I~ kontrola plant akci

I~ kontrola plant akci

[ jiné, které

Kdo provadi zapis z jednani pedagogické rady?

[ feditel [~ povetreny

Oblast €. 15 Vedouci pracovnici organizace

Které vedouci pracovniky ma Vase organizace?

[ vedouci ucitelka, pocet

[ vedouci Skoni jidelny

[ jiné, které? |

Jsou jmenovani a pobiraji ptiplatek za vedeni?
[ ano [ ne
Mate na vSech odloucenych pracovistich jmenovanou vedouci ucitelku?

| ano [ ne

Oblast ¢. 16 Zastupce reditele Skoly

Mate jmenovaného zastupce feditele?

[ ano [ ne

Ma zkracenou piimou praci s détmi?
[ ano [ ne
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Pokud ano, na kolik hodin

Zastupce feditele sidli

[ na vasem pracovisti

[ na odlouceném pracovisti

PIni Vase pozadavky, vyuzivate jeho pomoci?

[ ano [ CasteCné [ ne

Ma pfesné stanovenou napli prace?

[ ano [ ne

Oblast ¢. 18 Hledani novych pracovniki
Jakeé prostfedky vyuzivate pii hledani novych pracovnika?

[~ Inzerci na internetu

[ pracovni urad

[ inzerci v tisku

[ doporuceni znanmych nebo jinych spolupracovnikii

[ inzerci na KVIC nebo Krajském uradé

™ jine, které? |

Jak teSite tuto situaci na odloucenych pracovistich?
[ feditel
™ vedouci ucitelka

[ vedouci u¢itelka ve spolupraci s feditelem
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[ pedagogicti pracovnici

[~ Spravni zamestnanci

[ zamestnanci Skolni jidelny

Kolik mate v matetské Skole pedagogickych pracovnika?

Kolik z nich je nekvalifikovanych?

Oblast ¢. 14 Informacni systém v mateiské Skole

Jaky informacni systém vyuzivate smérem k zaméstnancim?
[ nasténka

[ ob&miky

[ e-maily

[ osobni kontakt

[ operativni schiizky

[ jing, jaké |

Jaky informacni systém vyuzivate smérem K rodi¢tim, vetejnosti?
[ www stranky
[ mistni Casopis

I mistni TV

[ jing, jaké |
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Reditel $koly ¥idi pravni subjekt, ktery miize byt tvofen zrGizného poétu

matefskych Skol. Jeho funkce s sebou nese mnoho povinnosti, odpoveédnosti a

nutnost znalosti manazerskych ¢innosti. Jejich vycet poukazuje na naroc¢nost této

funkce. Reditel mateiské Skoly voli dle vlastniho uvaZzeni a v mezich, které mu

umoziuji pravni predpisy, jisté postupy, zplisoby pace, rozhodnuti, organizovani

tak, aby matetska Skola plnila své poslani.

Bakalafska prace porovnava zkuSenosti péti feditelek matetskych Skol z fizeni

pravniho subjektu tvotfeného vEétsim poctem matetskych skol.
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Annotation:

Headmaster manages a legal entity that may be formed of various number of
kindergardens. His position includes many duties, responsibilities and necessity
of the managerial work knowledge. Their enumeration indicates the complexity of
this position. The kindergarden director decides in his own discretion and in the
limits enabled by legislation, certain procedures, ways of work, decisions,
organizing so the kindergarden fulfilles its function.

The thesis is comparing the experience of five kindergarden directors with

managing a legal entity made of larger number of kindergardens.
Key words

kindergarden, kindergarden director, legal entity, managers, legal standards,

delegation
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