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Predlozena bakalaiska prace je veénovand problematice uplatnéni metod vicekriterialniho
hodnoceni v fizeni lidskych zdroji. Prace ma 63 stran, samotny text je pak rozdélen do desiti
kapitol zahrnujicich i Uvod a Zavér. Tematicky lze podle mne text rozdélit na dale popsané tii
ucelené ¢asti, prvni dvé 1ze oznadit jako teoretické, posledni tieti pak jako praktickou.

Prvni ¢ast tvoii kapitoly 2., 3. a 4. Autorka zde nejprve stru¢né popisuje proces fizeni lidskych
zdrojti, poté zaméfi svou pozornost na problematiku hodnoceni pracovnikii. Druhou ¢ast tvori
kapitoly 5.-8. Jsou zde podrobné popsané matematické metody vicekriterialniho hodnoceni, jez
se pouzivaji pro hodnoceni pracovnikll a velmi stru¢né nastinéna metoda "sociomapovani". Ob¢
¢asti jsou zpracovany na zaklade¢ studia literatury. Osobné bych doporucil neclenit text do tolika
hlavnich kapitol. Prvni ¢ast mi pfijde zbyte¢né obsirna, autorka se zde snazila uvést co nejvice
pojmu a procedur, n€které pak ale nejsou podle mého nazoru nalezité vysvétleny (napf. pojem
BSC na str. 12 ¢i divod a zptsob redukovani stupnic s jazykovymi deskriptory). Obrazek 3.3 na
str. 13 je podle mne neptehledny, dal bych ptednost tabulce s jednotlivymi kombinacemi hodnot
tii faktort. Druhd — matematicka - ¢ast je podle mého nazoru zpracovana kvalitné, jen bych zde
doporucil podrobné popsat jen ty metody, se kterymi autorka pracuje v zaveérené Casti, ostatni by
zde stacilo pouze zminit s uvedenim zdroju, text by pak pasobil kompaktnéji. Tvrzeni na str. 33,
ze metoda vaZzeného primeéru stupiili naplnéni dil¢ich cil byla vyuzita tymem pracovnikid PfF pfi
hodnoceni kvality vyukovych prostiedki, by bylo vhodné dolozit uvedenim néjakého zdroje.

Treti "prakticka" ¢ast je pak tvofena kapitolou 9. Autorka zde nejdiive aplikuje dvé diive popsané
metody - Saatyho AHP a metodu vazeného priméru stupniti naplnéni dil¢ich cili - na FeSeni
priklad z praxe, poté zde velmi stru¢né naznaci aplikaci metody sociomapovani na piikladu
pfevzatém z internetového zdroje. Tuto ¢ast bohuzel povaZuji za nejméné zdatilou. U prvniho
problému hodnoceni akademickych pracovniki (nikoli uciteli!) citelné chybi zdGvodnéni ucelu
provadéni hodnoceni, nemohu tak posoudit vérohodnost popsaného modelu. U druhého ptikladu
pak neni uvedeno, co je cilem, ktery ma zaméstnanec splnit. Navic by bylo dobré tadné
zdtvodnit transformaci piivodnich hodnot kritérii na skalu 0-100 % a vibec pouziti kombinace
metod vazené¢ho priméru stupna naplnéni dil¢ich cili a Saatyho AHP. Zpracovani obou ptiklada
tak na mne bohuzel plisobi jen jako dosazeni néjakych hodnot do vzorecki a vypsani vysledkii.

Préace je psana pomérné ctiveé, jen nekteré formulace plisobi podle mne pon¢kud kostrbaté (napf.
posledni odstavec na str. 30). Narazil jsem jen na minimum gramatickych chyb ¢i preklepi.
Grafické zpracovani prace je bohuzel horsi. V textu se napf. vyskytuji jednopismenné predlozky
na konci fadki, na n€kolika mistech je odskoCen tadek (napft. str. 14, 19), popisky tabulek ¢i
obrazkl se obCas vyskytuji na druhé strdnce neZ samotny objekt, n€které tabulky ¢i odstavce
navic nejsou spravné zarovnany (na stied, resp. od kraje ke kraji), nadpis 7. kapitoly je podtrzen
¢i jsou Spatné psané symboly, kde se vyskytuje horni i dolni index zaroven. V textu je zbyte¢né
pouzivat trojité zvyraznéni — podtrZeni, tu¢nost a kurzivu zaroven. Déle je tfeba zminit opakujici
se ¢islovani tabulek v 9. kapitole ¢i Spatny odkaz v textu na obr. 4.1 na str. 18.



Dalsi dotazy k obhajobé:

e  Co znamena rizeni vvkonnosti? Tento pojem je uveden na str. 9, neni vsak v textu nijak
vysvétlen.

e Jakym zpusobem jsou v ptikladech uré¢eny hodnoty RI(m)?

Piedlozenou bakalatskou praci doporucuji kK obhajobé a v piipadé uspokojivé reakce na uvedené
piipominky a dotazy navrhuji klasifikaci stupném "C".
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