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Anotace

Tato závěrečná bakalářská práce se zabývá hlavními aspekty rozhodovacího procesu žen na manažerské úrovni v souvislosti se založením rodiny. V této práci se zabývám hlavními faktory, které ovlivňují dnešní ženy v jejich rozhodování mezi profesním rozvojem a rodinou.   Snahou této práce je zjistit obtížnost rozhodovacího procesu  u žen jejichž vlastní seberealizace a kariéra byla jednou z hlavních a nejdůležitějších součástí života. Ve své práci bych ráda poukázala na bariéry se kterými se dnešní ženy setkávají a kterým musí čelit, chtějí-li se i nadále angažovat nejen v soukromém, ale i veřejném životě

Tato práce obsahuje jak teoretické  poznatky získané studiem odborné literatury, tak i praktické poznatky získané uskutečněním sociologické sondy mezi respondenty. 
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1. Úvod


„Žena má vždy vypadat jako dívka, vystupovat jako dáma, myslit jako muž a dřít jako 
kůň.“










(C.B. Simonová)

Křížková ve svém výzkumu věnovaném kombinaci rodinného a pracovního života uvádí, že kombinace pracovního a rodinného života je každodenní realitou, která se proměňuje v důsledku vnějších vlivů – změn ekonomických, sociálních a institucionálních podmínek – a zároveň v důsledku vnitřních vlivů – změn hodnot a rozhodnutí každého jednotlivce či v rámci páru a rodiny.

Ženy 21. století již mají na rozdíl od svých matek daleko širší spektrum možností seberealizace a uplatnění se ve veřejném životě. Přesto velké procento žen vyjadřuje nespokojenost s postavením dnešní ženy a stěžují si na diskriminaci se kterou se často setkávají jak na poli pracovním tak i mimo něj. Naše významná socioložka Jiřina Šiklová se domnívá, že ženy u nás nejsou žádné chudinky a právně jsou na tom stejně jako muži.
  Velmi mne zaujal její názor, kdy říká, že ženy se nejen setkávají s předsudky proti nim, ale často se samy podceňují, tedy trpí tzv. „sebepředsudky“. Tento fakt nelze změnit nařízeními ani kvótami, ale dobrými příklady. Neustále se vedou diskuse o antidiskriminačních zákonech, rovnosti příležitostí, sladění rodinného a pracovního života, jaká je však skutečnost? S čím se žena musí potýkat, aby nebyla zaškatulkována a svázána tradicemi? Jaké mají ženy možnosti v uplatnění se ve  veřejném sektoru a nebýt pouze spoutány v domácnosti ?

Společnost prošla od sametové revoluce opravdu revolučními změnami. Mladí lidé dnes mají spoustu možností seberealizace a osobního rozvoje nejen v rámci rodné země, ale i za jejími hranicemi.  

Jak zmiňuje výzkum MPSV, změny ve společnosti způsobily mimo jiné velké změny v reprodukčním chování obyvatelstva. Lidé již nestaví dítě a rodinu na první místo ve svém životě. Přestože mít dítě mnoho lidí považuje za největší životní dar, mnoho z nich se tohoto daru dobrovolně vzdává. Pokles životní úrovně, zhoršení ekonomické situace a strach o ztrátu svobody přivádí mnoho párů k nezvratnému rozhodnutí vzdát se dítěte popř. více dětí ve prospěch blahobytu, individuální svobody a úspěšné kariéry. Mnoho párů se také obává, zdali se mohou vyhnout ekonomickým rizikům a zdali se jim i s rodinou podaří naplnit jejich individuální aspirace. 
 Současně také přibývá mnoho žen i mužů, kteří se rozhodnou nežít v páru, ale být tzv. singles. Tento trend sledujeme v i u nás v posledních deseti letech.

Ve své bakalářské práci jsem se rozhodla věnovat se ženám, které jsou nejen aktivní, ale i velmi úspěšné ve veřejné sféře života. Tyto ženy se ocitly v určitém bodě životní dráhy, kdy se musely rozhodnout zda a jak skloubit svou profesi se soukromím a tedy založením rodiny.

Domnívám se, že zmíněným rozhodovacím procesem prochází v dnešní době mnoho žen. Mnoho z nás se musí rozhodnout, čemu dá přednost. Zda upřednostní kariéru a svůj profesní růst nebo se  bude věnovat rodině a poskytování maximálního zázemí jejím členům. Je tu však třetí možnost, a to pokusit se sladit svůj profesní život s tím rodinným. Přestože je téma sladění soukromého a profesního života velmi aktuální a intenzivně se jím zabývají naši politici, zaměstnavatelé i mnohé instituce a firmy z oblasti služeb, stále  nedochází k zásadním změnám, které by toto usnadnily.

Svoji bakalářskou práci jsem rozdělila do dvou  hlavních kapitol, a to teoretické části a praktické části, tedy sociologické sondě do rozhodovacím procesu žen na manažerské pozici.

Teoretická část slouží jako teoretické východisko pro následující dotazníkové šetření. V jednotlivých částech této kapitoly se budu zabývat  aktuální situací v České republice od historických vlivů až po současnost. 

Domnívám se, že rozhodování žen ovlivňuje několik hlavních aspektů, které jsou rozhodující při plánování dalších kroků života dnešních žen.  Patří sem potřeba seberealizace dnešních žen, které díky své práci a vzdělání dosáhly určitého stupně kariéry a nechtějí se dosaženého vzdát ve prospěch rodiny. Následně bych zmínila postoj zaměstnavatele a jeho flexibilitu a vstřícnost vůči ženám, které chtějí co nejlépe skloubit rodinu a svoji profesi. Dále stojí za zmínku rodinné zázemí a možnosti využití pomoci rodiny. 

Ráda bych se podrobněji zaměřila nejen na role žen, ale zmínila také důležitou, ač stále často opomíjenou, roli mužů v rodině. Jaké změny nastaly v rozdělení práce a péče o děti a domácnost za posledních dvacet let. Jak se prolínají profesní a soukromé sféry obou pohlaví.

V praktické části provedu sociologickou sondu ve skupině žen, které v minulosti byly postaveny před otázku, zda volit mezi rodinou a kariérou a jaké jsou jejich zkušenosti při skloubení obojího.

Cílem mé práce je analyzovat rozhodovací proces mezi pracovní a rodinnou kariérou u vybrané populace žen. Zvolila jsem ženy, které zastávaly či zastávají významnou pozici ve firmě v rámci nižšího či středního managementu.  Rozhodla jsem se pro danou skupinu žen, protože tato skupina mi byla blízká vzhledem k mým pracovním a životním zkušenostem. Sama jsem se v určitém životním období ocitla v podobné situaci a řešila stejné problémy, které řeší respondentky v rámci vybraného vzorku žen. 

Zaujala mě myšlenka M. Rašticové, která v jednom ze svých výzkumů uvedla: „Pro většinu témat z oblasti sociální psychologie, a problematika gender rolí v dnešní rodině a společnosti není výjimkou, je charakteristické, že výzkumník zkoumá problém, který zároveň dnes a denně prožívá“ 

Držela jsem se tedy M. Rašticové a do svého reprezentativního vzorku jsem si vybrala ženy, které mi byly blízké a dle mého úsudku se ocitaly před podobnými problémy a řešily obdobné situace, před kterými jsem často bezradně sama stála.

2. Teoretický úvod do problematiky harmonizace práce a rodiny

2.1  Současná společnost

2.1.1 Situace v České republice

Harmonizace práce a rodiny je v současnosti jedna z nejpalčivějších otázek ve všech vyspělých zemích. Ženy i muži se s problémy spojenými se slaďováním osobního a profesního života potýkají pravidelně, až se tento problém mění v každodenní realitu. Častější a palčivější je tento problém pro ženy, na jejichž bedrech spočívá ve větší míře starost o děti a domácnost. 

2.1.2 Populační vývoj

Od počátku devadesátých let můžeme pozorovat změny postojů a hodnot české populace, jak v rámci  obecného kulturního prostředí, tak v ekonomické situaci mladých rodin, svobodných a bezdětných mužů a žen. 

Jak uvádí autorky Hamplová, Rychtaříková a Pichálková, to, že součástí společenské transformace bude i změna rodinného chování, bylo možné očekávat a již začátkem 90.let někteří demografové upozorňovali na skutečnost, že zhroucení komunistického režimu bude provázet i proměna sňatkového a reprodukčního chování. 

Odborníci  předpokládali, že model tradiční rodiny si ponechá dominantní postavení ve společnosti, avšak uzavírání sňatků se posune do vyššího věku. Početnější se také stane skupina lidí, která se rozhodne pro alternativní životní styl, a to život bez partnera a bez dětí. 

Hamplová a Pichálková zdůrazňovaly přitom, že společnost se bude rozrůzňovat nejen v důsledku rozdílné ekonomické situace různých sociálních skupin, ale že lze v určitých sociálních skupinách očekávat i nové hodnotové orientace, které nejsou plně slučitelné s rodinným životem.

Výše uvedené důvody logicky vyústí v závěr, že Česká republika je na tom z hlediska demografického vývoje poměrně špatně. Od počátku 90. let můžeme sledovat propad plodnosti žen hluboko pod záchovnou mez, která zajišťuje udržení početního stavu populace, a je v průměru 2,1 dětí na 1 ženu. Přestože jsme v posledních letech svědky tzv. „babyboomu“ tedy poměrně vysokého nárůstu počtu nově narozených dětí, odborníci se shodují, že toto období je pouze přechodné. Kromě mladších žen, se matkami stávají ženy ze silných populačních ročníků sedmdesátých až osmdesátých let. Tyto ženy si nejprve vybudovaly kariéru a zázemí a narození potomka odložily na dobu pozdější, až téměř na práh čtyřicítky. Některé z žen však váhají, zda vůbec děti a rodinu mít, zda pro ně není lepší jejich vlastní osobní svoboda a možnost plně se věnovat své kariéře a svým zálibám.

Podle výzkumu L. Fialové naznačuje demografický vývoj České republiky v závěru 20. století v podstatě dvě tendence. Pro demografický vývoj je příznačné, že demografický model, který se vytvořil v 50. letech, po pádu socialismu, během několika let zcela odezněl (i když se ve strukturách obyvatelstva bude projevovat ještě po dlouhou dobu), a v demografickém chování je patrná tendence k „návratu“ k situaci předchozí.

Dále z výzkumu Fialové vyplývá, že ve vývoji dojde zřejmě k opětovnému postupnému „přičleňování se“ ke způsobu reprodukce ve vyspělých evropských zemích, k nimž se ČR v době předválečné blížila nejvíce, a to včetně nových aspektů reprodukčního chování (odklad sňatků souběžně s růstem nesezdaných soužití, vzestup rozvodovosti, posun rození dětí do vyššího věku souběžně s růstem rození dětí mimo manželství, nízká úroveň potratovosti, prodlužující se délka života). Obojí plně odpovídá úzké vazbě demografického chování na vnější prostředí. Současné evropské a v tom i české populační klima je z větší části odrazem podmínek vytvářených hospodářskou situací stejně jako širšího společenského vývoje se stále významnějším vlivem liberalismu a individualismu.“

Jaké jsou předpovědi do budoucna, týkající se demografie České republiky a lze je nějak ovlivnit?

Pokud nebudou přijímána vyloženě restriktivní antipopulační opatření, lze předpokládat postupný  nárůst úhrnné plodností na 1,5 v roce 2020, což je úroveň srovnatelná se státy Evropské unie. Racionální „propopulační“ rozhodnutí a podpora vlády (např. daňové úlevy, porodní příspěvek, aktivní politika zaměstnanosti ve prospěch mladých rodin s dětmi) by měla být cílena na horizont „dosažení prosté reprodukce obyvatelstva = zastavení poklesu/propadu absolutních počtů obyvatel; 

2.1.3 Sociální politika státu 

Rodinná politika se jako oblast veřejného zájmu dostala do popředí již počátkem padesátých let. Hlavním cílem rodinné politiky bylo sledovat zlepšení životních podmínek rodiny. Úroveň plodnosti žen nebyla v tehdejší době v popředí zájmu rodinné politiky a nebyl ani důvod, aby tomu tak bylo. 

Změna nastala počátkem 90.let v souvislosti s extrémně nízkou plodností, kdy jak již bylo zmíněno, hodnota úhrnné plodnosti nepřesáhla 1,3. 

Problém nízké úrovně plodnosti netrápí pouze Českou republiku, ale většinu států Evropské unie. 

V. Špidla se ve svém příspěvku v knize Práce a péče říká: „Evropská populace prochází zásadní kvalitativní proměnnou: ubývá dětí a Evropa stárne vzhledem k prodlužující se délce života. Tyto dva faktory představují pro EU zásadní výzvu. Odborníci vypočítali, že do roku 2050 se podíl lidí nad 65 let zvýší asi na 30% evropského obyvatelstva, což v absolutních číslech představuje ve srovnání se současností nárůst o 60 milionů lidí, na celkových 135 milionů Evropanů. Současně bude ale klesat podíl populace v produktivním věku (tj. mezi 15 a 60 lety). Podle dostupných prognóz lze obrat v tomto směru očekávat už v roce 2010 a do roku 2050 tak má na evropském trhu práce chybět přibližně 48 milionů lidí.“ 

„Současný přístup Evropské komise k této problematice lze charakterizovat následovně: Stát nemá právo zasahovat do rozhodnutí lidí kdy a kolik budou mít dětí. Jestliže však je lidem zamezováno realizovat své plány (jak naznačují výzkumy), pak političtí činitelé mají nespornou povinnost hledat, jak podmínky pro uskutečnění individuálních preferencí zlepšit.“

Odborníci se vyjadřují, že klíčem ke zlepšení demografické situace vyspělých evropských států, je pomoc při sladění rodinného a pracovního života. Obzvlášť poté, co byly publikovány výzkumy, které dokazují, že od přelomu 80. a 90. let již neplatí, že vyšší zaměstnanost žen vede k nižší porodnosti, ale právě naopak. Státy s vyšší zaměstnaností žen vykazují i vyšší porodnost. Státy evropské unie včetně České republiky se tedy ubírají cestou zvyšování zaměstnanosti žen, což však v důsledku nemusí vždy pomoci ke zvýšení míry plodnosti.

V rámci pomoci sladění rodinného a pracovního života si Evropská unie stanovila poměrně obtížné cíle, jako počet dětí, které by v rámci EU měly být umístěny v jeslích a předškolních zařízeních. Každý stát by tak měl zajistit, že do roku 2010 budou jesle pro 33% nejmenších dětí a bude vybudováno tolik školek, aby v nich mohlo být umístěno 90% dětí předškolních. Některé státy včetně České republiky se obdobným nařízením brání argumenty, že sociální a kulturní rozdíly mezi státy jsou tak velké, že jsou výše uvedené cíle naprosto nereálné. 

Evropské země včetně Česká republiky se v posledních letech snaží reformovat státní prorodinnou politiku. V České republice se pomoc mladým rodinám s dětmi řeší hlavně formou finančních dávek typu porodné či různých finančních náhrad v době rodičovské dovolené.

Žena má stále možnost zůstat až čtyři roky doma s dítětem, což je na první pohled lákavá představa, avšak v důsledku ztěžuje ženám návrat na trh práce. Vláda se snaží vysokými dávkami přesvědčit ženy, že nejlepší pro ně i pro dítě, je zůstat doma co nejdéle. 

Neřešení situace týkající se počtu jeslí a mateřských škol nahrává co nejdelší rodičovské dovolené. Žena (rodiče), kteří si nemohou dovolit platit soukromou péči, nemají možnost volby a několikaletý odchod na rodičovskou dovolenou se pro ně stává nutností. Tento odchod však v dnešní době zaměřené na trh práce a na tržní hodnotu každého, kdo na něj vstoupí, znamená jen ztrátu konkurenceschopnosti v důsledku snížení kvalifikace. 

České řešení není příliš flexibilní a nenabízí téměř žádné alternativy. Žena, která touží po brzkém návratu do práce a pokouší se o umístění dítěte do jeslí,  je stále pro velkou část populace, ale i pro konzervativní českou politiku špatnou tzv. krkavčí matkou. Kromě kritiky se navíc žena setkává se stále opakovanou, ale podle mého názoru již zastaralou  teorií Z. Matějčka, týkající se deprivace dítěte působením jeselských zařízení
.  Dnešní zařízení se nedají s těmi z padesátých let, které Matějček popisuje, vůbec srovnávat. Naopak dnešní zařízení mohou doplňovat rodinnou péči a napomáhat psychickému i fyzickému rozvoji dítěte. 

2.1.4 Srovnání s ostatními evropskými státy

Srovnávání prorodinných opatření v různých zemích je z mnoha důvodů komplikované. Je třeba vzít v úvahu jednotlivé systémy, které se od sebe vzájemně velmi liší, ale také je třeba přihlédnout ke kultuře té které země. Nicméně, i přes tyto komplikace se řada odborníků shoduje, že více dětí se rodí tam, kde jsou pro slaďování osobního a pracovního života dobré podmínky.

Zatímco se v České republice potýkáme s přeplněnými školkami a téměř nulovou šancí umístit dítě v jeslích, v jiných evropských státech funguje péče o malé děti k všeobecné spokojenosti. Rodiče jsou bráni jako důležití partneři, kteří  participují i na provozu školek,  jeslí či obdobných zařízení pečujících o děti předškolního věku.

Státní podpora v mateřství a rodičovství je ve většině států evropské unie kratší než u nás. Je však flexibilnější a počítá se zapojením otce, kterému umožňuje vystřídat matku v péči o dítě v podobě nástupu na rodičovskou dovolenou. V severských státech se snaha o rozdělení péče o děti mezi oba rodiče řeší obdobím určitého počtu dnů, které jsou vyhrazeny k péči o děti každému z rodičů. 

Ve velké míře je také využívána a podporována rodičovská výpomoc, která prozatím nenašla v naší zemi mnoho zastánců. 

Ve většině evropských zemích je rodičovský příspěvek pojímán jako částečná náhrada ušlého příjmu a jej tudíž odvozen od velikosti úvazku rodiče a výši výdělku. V nároku na něj se mohou rodiče střídat či pečovat o dítě společně. 

Délka rodičovské dovolené, v jejímž průběhu je zaměstnanec ze zákona chráněn proti propuštění, a doba nároku na pobírání rodičovského příspěvku se ve většině zemí shodují. 

2.2 Rodina 

2.2.1. Od historie k současnosti, od tradičního pojetí rodiny k modernímu

V dnešní době se neustále mluví o krizi tradičního pojetí rodiny. V čem spočívá tradiční model rodiny a proč je vlastně v krizi? 

Jak uvádí I. Možný, učebnice sociologie po dlouho dobu začínaly tvrzením, že rodina je pro sociologii příkladem morfostatické instituce. Představuje sociální zařízení, jehož základním účelem je vytvářet soukromý prostor pro reprodukci společnosti, stíněný proti vířícímu a nepřehlednému světu veřejnému. Chrání své členy, nemění svůj tvar, vnitřní uspořádání ani habitus a změny ve svém okolí vyrovnává.  

Domnívám se, že tradiční pojetí rodiny předurčovalo ženu a muže setrvat ve vzájemném svazku po celý život. Znamenalo sebeobětování se trvalému vztahu, kde byly role jasně a neměnně dány. Žena se starala o domácnost a pečovala o děti a muž rodinu finančně zajišťoval, ale nijak se na chodu domácnosti nepodílel. Rodina byla bezpečně usazena v patriarchálním prostředí a společnost byla přesvědčena, že tradice rodiny tu vždy byla a vždy bude ve své neměnné podobě. Toto přesvědčení převládalo ve společnosti až do první poloviny dvacátého století.

Změny nastaly postupně v průběhu dvacátého století, kdy se do popředí dostává individualistické klima a hodnota svobodné volby v demokratických společnostech působí jako destabilizační prvek tradiční rodiny. Historické události, jako obě světové války, hospodářská krize, industrializace a urbanizace působí na rodinu, která se v důsledku těchto  událostí mění. 

Podle Možného nabízí moderní pojetí rodiny jejím členům vztah otevřený, kde převládá vzájemný respekt a plná nezávislost. Oba partneři mají stejný nárok na seberealizaci. V důsledku moderního pojetí rodiny roste počet rozvodů a opakovaných manželství. Páry často setrvávají v nesezdaném svazku. Možný konstatuje, že rodina ztratila monopol na plození dětí, protože spousta manželských párů zůstává ze svého rozhodnutí celoživotně bezdětná.

2.2.2. Uspořádání rolí v rodině

Podle mého názoru, nedoznalo uspořádání rolí v rodině velké změny přechodem od tradičního rodinného modelu k moderní či postmoderní formě. Role ženy a muže v domácnosti je zažitá a dle teorie biologického determinismu je dána také vrozenými biologickými vlastnostmi. 

Žena je stále chápána v roli manželky, matky a vychovatelky, jejíž úlohou je pečovat o děti  a starat se o domácnost. Oproti tomu muž má vymezenou roli živitele. 

Přestože se postavení ženy na trhu práce zásadně změnilo a žena se uplatňuje ve sféře veřejné placené práce stejně jako muž, její role v domácnosti nezaznamenala signifikantní změny. Žena se stále stará o rodinu a domácnost a po příchodu ze zaměstnání nastává čas pro tzv. druhou směnu. 

Výzkumy ukazují, že i u párů, které se se snažily o rovnoměrné rozdělení domácích prací mezi muže a ženu, nastává zlom s příchodem dětí. Partner zde opět přebírá hlavní roli živitele rodiny a žena je pasována do role matky a pečovatelky o domácnost. Ani návrat do práce po mateřské či rodičovské dovolené nepřináší ženám kýženou změnu. Ženy pečující o malé děti většinou preferují zkrácený úvazek či práci méně časově náročnou a tedy i méně finančně ohodnoceno, která jim stále umožní   věnovat se ve velké míře dětem a domácnosti. 

Jak uvádí ve svém výzkumu J. Bierzová, existují přístupy, které v sobě zahrnují více sociologických aspektů. Ačkoliv se většina z nich zcela nezbavila všech pozůstatků teorií racionálního výběru, přesto v nich můžeme nalézt pojmy, jako je moc, sociální normy nebo ideologie. Jedním z nich je teorie relativních zdrojů, která tvrdí, že každý z partnerů se snaží minimalizovat svůj podíl na méněcenné práci v domácnosti. V mocenských vztazích mezi partnery má převahu ten, který disponuje více zdroji ve formě vzdělání, výdělků nebo pracovní prestiže a vykonává pak méně nízko hodnocených domácích prací. Ženy mají tudíž obvykle slabší vyjednávací pozici především kvůli nižším příjmům, které musí vynahrazovat větším podílem na správě domácnosti.

Z hlediska genderu a uspořádání vztahu a rolí muže a ženy v rodině rozlišujeme dva preferované modely, a to tradiční a moderní tzv. egalitární. V tradiční rodině má stále muž roli živitele rodiny a je silně orientovaný na veřejnou sféru placené práce. Žena je orientována hlavně na soukromou sféru, do role pečovatelky. Z toho důvodu si žena vybírá méně náročné zaměstnání než její partner, preferuje práci na částečný úvazek a přebírá větší díl péče o domácnost. 

V egalitárním modelu vykonávají oba partneři stejně náročné zaměstnání, kladou rovnoměrný důraz na práci nebo se snaží o rovnováhu mezi prací a rodinou a sladění obou sfér. Je zde patrná snaha o rovnoměrné rozdělení domácích prací. Oba partneři se vnímají jako spoluživitelé rodiny. 

Domnívám se, že ač se česká rodina, stejně jako celá západní civilizaci, vzdálila od tradičního modelu uznávaného a platného nejméně po tisíciletí, stále jsou ženy ty osoby, které se musí zvládnout péči o rodinu a děti souběžně se svými pracovními povinnostmi.

Výzkum A. Křížkové, Manažerky 2001, dokonce ukázal, že i bezdětné ženy, žijící v partnerském soužití a mající úspěšnou kariéru stejně jako jejich partneři, většinou samy vykonávají veškeré domácí práce .

Křížková poznamenává, že v kontextu bezdětnosti a zároveň náročnosti pracovní kariéry v mužském prostředí managementu je stereotypní chování v partnerském životě jedinou oblastí, kterou tyto ženy „udržují“ svou stereotypní ženskost.

Tradiční rozdělení rolí v rodině je v naší zemi stále silně zakořeněno a přijatelné pro většinu populace. Nicméně přibývá rodin, kde již muž není hlavním živitelem rodiny, přichází tak o výsadní postavení a je na obou partnerech vyrovnat se s těmito změnami. Přibývá mužů, kteří se více angažují jak v péči o domácnost, tak o děti a lze očekávat, že do budoucna se péče o rodinu rovnoměrněji rozdělí mezi partnery.

2.2.3  Partnerství v rodině

Změny, kterými prošla rodina za posledních několik desetiletí, by se měly dostatečně odrazit na partnerství v rodině.  Partnerství podle mého názoru zahrnuje jak společné rozhodování a angažovanost obou partnerů, tak i základní rozdělení rolí v domácnosti a rodině. 

Podle Maříkové, přestože do partnerství nebo manželství vstupujeme dobrovolně a na základě vlastního rozhodnutí, naše postavení, úloha, práva a povinnosti, které se tímto aktem ustanovují, nejsou dány pouze námi samými, naší individualitou a specifiky, ale také do určité míry ovlivněny společenským rámcem genderových vztahů. 

Maříková se zabývá genderovou smlouvou
, která podle ní odhaluje skutečnost, že to, co je běžně nazýváno genderovou odlišností a chápáno jako přirozené a dané, je ve skutečnosti způsobeno kulturní a sociální odlišností naší společnosti. 

„Genderová smlouva ve svém konečném důsledku vypovídá mnohé o tom, co znamená být ve společnosti mužem nebo ženou. Podstata genderových rolí, stereotypů a genderové smlouvy spočívá v jejich hluboké mentální zakořeněnosti a nenápadné prostupnosti všemi oblastmi lidského života.“ 

Domnívám se, že rovnoměrně rozdělení povinností v domácnosti se partnerům daří, pokud nemají děti. Jakmile žena odchází na mateřskou dovolenou, často přebírá zodpovědnost za chod celé domácnosti a péči o děti. 

Tento jev také odhalil výzkum  R. Dudkové, který se soustředil na partnerský život a slaďování práce a rodiny v páru u žen a mužů v manažerských pozicích.  Dudková ve svém výzkumu došla k závěrům, které odhalují rozdíly v přístupu žen a mužů. 

Zmíněný výzkum ukázal, že rozdělení rolí a partnerství funguje do té doby, než  partneři mají děti. Poté dochází ke změně a velká část angažovanosti v péči o rodinu a domácnost přechází na ženu, a to i přesto, že buduje nadále svoji  kariéru.  Důležitý fakt, který z výzkumu vyplynul, je že nejen muži, ale i ženy mají pocit, že po dobu jejich mateřské dovolené, kdy je živitel hlavně muž, je veškerá péče o domácnost na ženě. Respondenti uváděli, že rodina došla ke kompromisu ideálnímu pro všechny zúčastněné. 

Souhlasím s R. Dudovou, že ženy jsou stále ty, které musí volit mezi rodinou a kariérou. Ač ženy často zastávají stejně náročnou a zodpovědnou funkci, s příchodem dítěte musí vždy něco obětovat. Často se své kariéru vzdávají alespoň na určitou dobu a po tu dobu přebírají veškerou starost o  domácnost samy a vytvářejí mužům podporu a zázemí pro výkon v jejich zaměstnání. Po tuto dobu se přiklánějí k tradičnímu rozdělení rolí. Avšak je obtížné se po určitém čase vracet k původnímu rozdělení rolí. 

Většina respondentek z výzkumu Dudové se přiklání k tomu, že není možné mít vedle sebe dvě špičkové kariéry, ale vždy se musí jeden z partnerů  přizpůsobit.

Souhlasím s názorem Dudkové, která uvádí, že tento „kompromis“ není jen výsledkem svobodné dohody mezi partnery, ale je do velké míry ovlivněn společenským kontextem, ve kterém je uzavřen a který jednoznačně předpokládá a preferuje rozdělení rolí v rodině na muže-živitele a ženu-pečovatelku. Navíc se jedná o dohodu mezi dvěma aktéry, jejichž mocenské postavení a z něj vyplývající pozice není při vyjednávání shodné.

2.2.4  Výchova dětí

 „Výchova dětí je zaměstnání, kdy musíme umět ztrácet čas, abychom ho v budoucnu ušetřili“

J. J. Rousseau

Význam rodiny je pro výchovu dítěte a jeho socializaci mimořádný.  Rodina uspokojuje základní biologické potřeby dítěte, a to jak biologické, tak psychické. Rodiče jsou pro děti vzorem a příkladem. Předávají dětem základní postoje k světu a preference hodnot. 

Na dítě působí jak jednotliví členové, tak rodina jako celek. Atmosféra v rodině, vzájemné vztahy mezi jednotlivými členy, přístupy rodičů k výchově dětí i celkový styl výchovy, to vše je dítětem velmi pozorně vnímáno a dítě samo si na základě toho vytváří vztah ke svému okolí a hledá si místo ve společnosti. Je to v první řadě rodina, která vytváří z dítěte autonomní a vyrovnané jedince.

Pro správný vývoj dítěte je důležité, aby se na výchově podíleli oba rodiče. Přístup rodičů ve výchově by měl být jednotný a péče by měla být rozdělena rovnoměrně. 

2.2.5  Role matky

V patriarchální společnosti byl na roli matky a její výchovu kladen velký důraz. Mateřská role ženy byla brána jako její hlavní životní role. Žena byla hlavně matka a pečovatelka o teplo rodinného krbu. 

Změny, kterými prošla rodina samotná, se odrážejí i na roli ženy. Ženy nyní usilují o nezávislost a seberealizaci nejen v rodině, ale i v práci. Mateřskou roli stále považují za důležitou, ale není to jediná role, kterou ve svém životě přijmou. 

Současná společnost klade dle psychologa Marka Crawforda na ženu příliš velké nároky. 

„Naše kultura pohlíží na matku jako na člověka, který všechno udělá, na všechno dohlédne a všechno obstará. Matky samotné potom mají pocit, že musí být přesně takové a jakékoli jiné chování je podle nich sobeckost."  
 

Ženy pak často mají pocity viny a snaha dokonale zvládnout všechny role je pro ně frustrující. Některé ženy mohou trpět pocity viny, že ochuzují své děti, když se jim nevěnují 24 hodin denně.

Crawford však upozorňuje, že matky by se neměly smyšleným ochuzováním svých dětí vůbec zaobírat, naopak by měly pamatovat, že jejich čas patří v první řadě hlavně jim samotným. "Znám matky, které mají náročné zaměstnání, a přesto mají se svými dětmi, potažmo s celou rodinou, dokonalý vztah. Stejně jako matky, které zůstávají s dětmi doma. Záleží jen na míře zájmu a oboustranného zapojení." 

Osobně souhlasím s názory M. Crawforda, že ženy, které se snaží zvládnout rodinu i kariéru, mohou přepadat pocity viny z ochuzování dětí. Domnívám se, že zde hraje roli i okolí, které často odsuzuje ženy, které nezůstávají doma s dětmi do magické hranice 3 let věku dítěte,  ale využívají možnosti dřívějšího návratu do práce. 

Ženy jsou vystaveny velkému tlaku nejen ze strany rodiny, zaměstnavatele, ale také společnosti. Změna žebříčku hodnot a upřednostňování odlišných preferencí staví ženu na druhou kolej a ženě jako matce se přiznává spíše negativní status, díky kterému se žena cítí jako druhořadý člen společnosti. 

2.2.6  Role otce

Role otce byla ve společnosti dlouho opomíjená. V tradičním pojetí rodiny byl muž výhradně živitel a jeho hlavní role byla uplatnění se a realizace se ve sféře placené práce. 

Na druhou stranu to byl po dlouhé období otec, kdo měl v rodině hlavní slovo a fakticky rozhodoval o všem v rámci celé rodiny. 

Následkem proměny moderní rodiny se mění i vztah mezi rodiči a dětmi i pozice a úloha všech členů rodiny. 

V průběhu 20. století se v rámci evropské rodiny dostává role otce do pozadí vzhledem k až nekriticky přeceňovanému kultu mateřství. 

Radimská uvádí, že otcové jsou zbaveni své autority i značné části pravomoci rodiny. „Jedni z rodin mizí v důsledku rozvodů  (zmizelí otcové), druzí jsou v rodinách často fakticky nepřítomni v důsledku svého vysokého pracovního vytížení (nepřítomní otcové), i když formálně v rodině figurují. V těchto souvislostech se hovoří o dezerci otců, o krizi otcovské autority apod.“ 

Důležitost otcovské role se opět dostává do popřední v druhé polovině 70. let. Ač matka je stále ta hlavní osoba, která se o děti stará, otec se začíná více angažovat v péči o děti. 

Výzkumy ukazují, že otcové jsou schopni se o dítě postarat stejně dobře jako matka. Někteří se angažují a pomáhají s péčí o dítě již od narození, čímž si upevňují vztah mezi ním a dítětem. Dnešní otcové se svými dětmi většinou tráví volný čas a starají se o jejich zábavu, sportují s nimi, chodí na výlety, učí je novým věcem apod. Tento čas je oboustranně přínosný a důležitý pro potomka v jeho socializaci.

Proměny dnešní společnosti a změny v naší legislativě již umožňují i otcům odejít na rodičovskou dovolenou a trávit tak s dětmi veškerý svůj čas. Procento otců, kteří tuto možnost využívají, je v naší zemi mizivé. Nejsou to pouze přetrvávající předsudky, které otcům brání využít možnosti rodičovské dovolené. Nemalý význam mají i velké rozdíly v příjmech žen a mužů na trhu práce a  v možnosti jejich kariérních růstu.

2.2.8  Muži na mateřské

Procento mužů, kteří využívají možnosti čerpat rodičovskou či mateřskou dovolenou, je u nás opravdu mizivé.  Dle statistik této možnosti využije asi jedno procento mužů, což je zhruba jeden muž ze sta. Ostatní evropské státy či USA jsou na tom lépe, ale i v těchto zemích je rozdíl mezi počtem mužů a žen na rodičovské dovolené markantní. 

Muži většinou zůstávají s dětmi  v případech, kdy je příjem partnerky vyšší a pro jejich rodinný rozpočet je výhodnější, když v této situaci zůstane doma s dítětem on.

Existují muži, kteří si péči o dítě chtějí vyzkoušet a dobrovolně se vzdají své kariéry. Jejich situace není rozhodně jednoduchá. Kromě všech povinností, které musí zvládnout a o kterých se říká, že žena je jim lépe předurčena a lépe je i zvládá, se muž musí vyrovnávat s  předsudky okolí. Předsudky přicházejí nejen ze strany mužů, zaměstnavatele, ale také z řad žen. Některé ženy mají pocit, že lepší péči než ony, dětem nikdo není schopen poskytnout. Mužům možná trvají některé věci déle a musí jim věnovat větší úsilí, ale jsou schopni se o dítě postarat stejně dobře jako kterákoliv žena.

I přes výše uvedené překážky, i v naší zemi se procento mužů, kteří se dobrovolně a nezávisle na finanční situaci rozhodnou věnovat se péči o dítě na plný úvazek, zvyšuje. Jedná se většinou o muže, kteří nejsou kariérově orientováni nebo žijí tzv. na volné noze a mají zaměstnání, které jim umožní starat se přes den o dítě.

I přes podporu státu a změnám  v tradičním pojetí rodiny nebude v budoucnu  počet mužů na mateřské dovolené nijak závratně stoupat. Naprostá většina žen u nás vydělává méně než muž a ne všechny ženy touží po kariéře. Mateřská či rodičovská dovolená bude i v budoucnu hlavně doménou žen.

2.3  Zaměstnání/Kariéra

2.3.1 Vývoj postojů společnosti k zaměstnanosti žen

Možný se zabývá zaměstnáním obecně. Podle něj se zaměstnání jako všeobecně převažující způsob obživy člověka a jeho rodiny vynořilo poměrně nedávno a těsná asociace práce se zaměstnáním se ustavila až za nějaký čas pro průmyslové revoluci. Tato asociace zastírá skutečnost, že podstatný díl práce je vykonáván mimo zaměstnání a většinu z ní vykonávají ženy. Podle odhadů Světové organizace práce připadají na ženy, které tvoří zhruba polovinu lidstva, dvě třetiny odpracovaných hodin, deset procent vyplacených mezd a jedno procento vlastnictví majetku. Tento nepoměr mezi prací a příjmem je dán právě povahou rozdílu mezi prací a zaměstnáním.

Průmyslová revoluce měla vliv nejen na rodinu, ale také na zaměstnanost žen, které se do té doby věnovaly práci v domácnosti a v zemědělství. Nastává oddělení práce doma a mimo domov. Hlavní práce již není doma v hospodářství, ale přesouvá se do továren. Stále se jedná jen o práci mužů a ženy jsou jen poskytovatelkami servisu. 

Změna nastává v druhé světové válce, kdy díky mobilizaci musejí ženy zaujmout místa mužů v továrnách, čímž se jejich role dramaticky mění. Domácnost již není to, co bývala a ani po válce již není cesty zpět. Ženy se již nechtějí nechat vytlačit zpět do domácnosti a socialismus jim to v jistém směru umožní. A tak i v 50. letech zastihneme ženu v továrně na do té doby typicky mužské pozici. 50.léta jsou typická v zaměstnávání žen na nižších pozicích v průmyslu či zemědělství, jiné, vyšší pracovní místa jsou ženám stále zapovězena. 

Čermáková upozorňuje na další změnu, která  nastává v průběhu 60. let, kdy ženy obsazují nižší pozice v administrativě a ve službách. „Obraz dělnice ustupuje modelu ženy, který sice za nízkou mzdu, ale zato v komfortnějším prostředí a bez těžké manuální práce má šanci zvýšit svůj status“.

70. a 80 léta umožnila ženám dosažení vyššího vzdělání a tím se jim otevřely možností získání vysoce kvalifikovaných míst. Ženy se tak realizují ve svých oborech, nadále se však maximálně věnují rodině a domácnosti. Vstup na pracovní trh nezbavil ženu odpovědnosti za chod domácnosti a péči o děti. Žena tak je přetížená prací na dvě směny. V této době se hlásí ke slovu feministické hnutí, které upozorňuje na přetíženost žen a na fakt, že práce v domácnosti je stejně náročná a odpovědná jako každá jiná, avšak není nijak finančně ohodnocena.

V průběhu 90. let ženy začínají podnikat a dostávají se i na vedoucí pozice a do politiky.  Pronikají do profesí, které jim byly do té doby uzavřeny, a stávají se ekonomicky nezávislými na mužích. Objevuje se orientace žen na výdělek, která  zaručuje vysoký ekonomicky standard rodiny a žena se tak nechce smířit s krokem zpět, který pro ni znamená čas strávený péči o děti a domácnost.

Přestože křivka historického vývoje v zaměstnanosti žen v minulém století byla strmá, problém diskriminace a nerovnosti žen na trhu práce přetrvává. Ač legislativní změny i činnosti různých občanských společností a hnutí posouvají zrovnoprávnění mužů a žen na trhu práce, rovné rozdělení rolí v rámci rodiny a péče o děti je stále brzdou ve vývoji. 

Podle Možného  rozdělují sociologové tři postoje společnosti k zaměstnanosti žen:

1. „Konzervativní stanovisko, podle něhož vdaná žena nemá pracovat a matka už vůbec ne. Ženy se mají věnovat pouze práci v domácnosti a jsou tomu již od dětských let vedeny. Děvčátka mají pomáhat matkám v domácnosti a připravovat se tak na roli ženy v domácnosti. Vyhraněný konzervativní postoj říká, že žena nemá pracovat mimo svou domácnost, tedy být zaměstnána. Což znamená, že ženy nemají mužům konkurovat v soutěži o pracovní místa, protože na mužích leží odpovědnost živitelů rodiny“.

2. „Nekonzervativní stanovisko, již neodpírá ženě právo na zaměstnání, ale pouze v případě, že je žena svobodná a bezdětná. Vdaná žena může být ještě zaměstnána, ale pouze do doby, než se stane matkou. Po narození dětí se předpokládá, že žena zaměstnání opouští a naplno se věnuje dětem a domácnosti, a to do doby, než děti odrostou a její péči již tolik nepotřebují. Poté se může vrátit do zaměstnání, ale jen tehdy, nepotřebují-li její péči vnoučata nebo rodiče vlastní či z manželovy strany.“

3. „Poslední stanovisko, tzv. egalitární přístup poukazuje na nedostatky předchozích a na devalvaci ženské kvalifikace v době péče o děti. Tento přístup kritizuje „třífázový model“ ženského životního cyklu. Tento model převládal v osmdesátých letech v západních společnostech. Zaměstnání žen se stalo samozřejmostí, zaměstnanost žen však měla dva vrcholy, před mateřstvím a po mateřství. „

V důsledku přestávky v mateřské fázi, obzvlášť je-li tato přestávka delší, ztrácí žena kontakt se svým zaměstnáním a snižuje se tím i její kvalifikace. Po návratu je nucena přijmout i méně kvalifikovanou práci. Obzvláště přestávka v některých oborech, jako je věda, informační technologie apod. mají pro ženy následky téměř fatální a zpoždění několika let se nedá dohnat. V tomto směru nemohou ženy v soutěži s muži stejných schopností vyhrát a zůstávají tak vždy pozadu.

Egalitární postoj vychází z toho, že takový handicap není slučitelný s nárokem na rovnost životních šancí. Ochrana ženy a ochrana mateřství se tak brzy dostala do agendy lidských práv.

Možný se domnívá, že třífázový model neztratil dodnes praktickou užitečnost: „Státy s rozvinutým smyslem pro rovnost šancí mužů a žen berou právo na mateřství velmi vážně a sledují politiku rodičovské namísto mateřské dovolené a politiku částečných pracovních úvazků, jež umožní zkrácení druhé fáze a plynulý přechod mezi rodičovstvím a zaměstnáním, případně dlouhodobé sdílení obého.“

2.3.2 Současný stav na trhu práce

V České republice je vysoká zaměstnanost žen. Podle posledních údajů z ČSÚ 
 tvořily ženy 44,2% všech ekonomicky aktivních obyvatel. 

Oproti evropským zemím stále existuje malý podíl žen, které pracují na zkrácený úvazek. Na zkrácený úvazek pracují častěji ženy než muži – 8,3% žen a 2,3% mužů. U žen je nejčastějším důvodem práce na zkrácený úvazek péče o malé děti, u mužů to bývají zdravotní důvody a neochota pracovat na úvazek plný. V evropských zemích pracuje na zkrácený úvazek zhruba třetina ekonomicky aktivních žen.

U nás nejenže se zaměstnavatelé zkráceným úvazkům brání, ale jsou zde běžné práce přesčas. Jedná se o jednu pětinu zaměstnaných žen, které vykonávají  práci přesčas. 

Ženy nezaměstnanost postihuje daleko více než muže. Ze statistik vyplývá, že z celkového počtu nezaměstnaných žen jich 23% pečuje o osobu do 15 let. Po narození dítěte klesá zaměstnanost žen až o 40%

Další údaje uvádí, jak je český trh práce vůči ženám stále diskriminační. Ženy vydělávají v průměru o 25% méně než muži a častěji se koncentrují na tzv. sekundárním trhu práce, tj. v pracovních pozicích s nižší prestiží a horšími podmínkami. 

Ženy patří obecně na trhu práce mezi problémové skupiny. Ať už jsou to ženy vracející se po mateřské dovolené nebo ženy pečující o dítě do 15 let. Další ohroženou skupinou jsou jak ženy tak muži nad 50 let.

U mužů roste ekonomická aktivita před třicátým rokem a dosahuje vrcholu. U žen je situace díky mateřství odlišná. Ekonomická aktivita žen roste do pětadvacátého roku, pak nastává pomalejší růst. Tuto změnu přináší mateřská a rodičovská dovolená. Ekonomická aktivita opět roste po návratu do zaměstnání a vrchol u žen je kolem 40. roku. 

Jak uvádí Čermáková, struktura ženské zaměstnanosti je provázána s pracovním trhem, jež je založen na tom, že ženskou pracovní sílu plně akceptuje, přičemž se operuje s těmito parametry:

- „Současná faktická nenahraditelnost žen na trhu práce. Obzvláště v některých oborech a profesích, protože nemáme žádné další rezervy pracovních sil. 

-  Dlouhodobý vývoj ženské zaměstnanosti v České republice způsobil, že pracovní systém se adaptoval na určitá specifika ženské pracovní síly. Výhodou ženské pracovní síly je fakt, že pracuje a je ochotna pracovat i za nižší mzdy a rekvalifikovat se. Ženy jsou v těchto aspektech flexibilnější než muži.

 -  Nové pracovní příležitosti, které se objevují na trhu práce jsou významně vázány na ženskou pracovní sílu – obchod, služby, banky, konzultační a poradenské služby, aj.“ 

Nikdy v minulosti se na pracovním trhu neuplatňovalo tolik žen jako dnes. Avšak oproti mužům jsou ženy častěji bez práce a ve více případech jsou nuceny brát horší   a méně placená místa.

Ženy často preferují práci ve státní sféře, a to hned z několika důvodů. Práce ve státní sféře je považována za určitou jistotu, i když méně placenou. Ve společnosti převládá názor, že státní správa je k ženám přívětivější.

Ženy jsou ve státní správě zastoupeny většinově díky počtu administrativních pozic, které jim státní instituce  nabízí.

Práce většinou bývá časově ohraničená a není nutné tolik pracovat přesčas, nebo i o víkendech, což je v soukromé sféře běžná praxe. 

Také časté absence žen díky vysoké nemocnosti  malých dětí bývají ve státní sféře lépe snášeny a tolerovány.

Dalším důležitým aspektem je konkurence a boj o manažerské posty. Ta bývá v soukromých firmách tvrdší nežli ve státní správě. V boji o pracovní pozice jsou často využívána všechna slabá místa konkurenta, a proto je zapotřebí soustavně odstraňovat všechny překážky, které by ženy v tomto boji mohly handicapovat.

Státní sféra poskytuje svým zaměstnancům řadu výhod, na které slyší právě ženy, pečující o malé děti. 

2.3.3 Postavení žen a mužů v organizaci

Výzkumy dokazují, že v průběhu transformace české společnosti v 90. letech ženy oproti mužům ekonomicky ztrácely. Česká společnost vzhledem ke své minulosti stále patří k zemím s vysokou zaměstnaností žen, ta však postupně klesá. Míra ženské zaměstnanosti klesla mezi lety 1998 a 2005 o téměř dva procentní body z 58,7% na 56,8%. 

Tento jev je podle Čermákové způsoben dvěma faktory. Jednak jde o ekonomickou nutnost, kdy většina domácností je závislá na dvou příjmech. Jde tedy o nutnost zachování institutu spoluživitelů partnerů. Druhým faktorem je možnost vlastního příjmu a pracovní seberealizace, kterou české ženy deklarují od počátku 90. let.

I přes tento pokles se počet zapojených žen na trhu práce zhruba rovná počtu zapojených mužů. Tato čísla nám však  neříkají do kterých oblastí trhu ženy vstupují a do jaké míry je jejich zastoupení v jednotlivých povoláních rovnoměrné.  Proto využíváme ukazatele jako je míra genderové segregace, která nám ukazuje podmíněné genderové strukturování na trhu práce.

Například Reskin argumentuje, že čím typičtější povolání ženy zastávají, tím mají v porovnání s muži nižší příjem a zároveň menší možnost kariérního růstu, nižší sociální status, méně příležitostí stát se vedoucí pracovnicí a rozhodovat. 
 

Odborná literatura uvádí dva základní druhy genderové segregace trhu práce, a to horizontální a vertikální. Horizontální segregace znamená vysokou koncentraci mužů nebo žen v určitém sektoru trhu práce nebo v určitých povoláních. Z toho vyplývá, že pro horizontální segregaci je typické, že ženy pracují v takových profesích, ve kterých je jasná převaha žen nad muži. Vertikální segregaci můžeme definovat jako disproporční zastoupení žen nebo mužů v různých příčkách zaměstnanecké hierarchie. Ženy jsou mnohem  méně obsazovány do vyšších pozic, což může způsobit ztrátu prestiže profesí, kde je výraznější zastoupení žen. Tento trh práce je potom nazýván sekundárním, to znamená, že se jedná o hůře placená pracovní místa s nižší prestiží a menší nebo žádnou možností kariérního postupu.

Celkový rozsah genderové segregace zaměstnání v České republice je velmi podobný situaci v Evropské unii. Je zde zřejmá segregace horizontální i vertikální. Ženy převládají v méně placených zaměstnáních s nižší prestiží a menšími možnostmi kariérového růstu. Platové rozdíly mezi muži a ženami jsou v posledních letech stabilní, jsou však významným zdrojem segregace zaměstnání, ale i firem a skupin pracujících uvnitř firem. Rozdíly existují také v zastoupení žen mezi jednotlivými zaměstnavateli v rámci jednotlivých odvětví. Velké rozdíly najdeme v zastoupení žen v managementu firem, které je dáno oborově. Stále převládá názor, že do určitých oborů patří na významné manažerské pozice spíše muži.

Jak uvádí Křížková, genderová struktura trhu práce je základem a výchozím bodem výzkumu strategií na řídících pozicích a v podnikání. 

Zahraniční zkušenosti i výzkumy odborníků ukazují, že řešení otázek spojených s postavením, uplatněním a vzájemnými vztahy žen a mužů má pro organizace zásadní strategický význam. Podniky, které genderovou problematiku ignorují, se chovají zastarale a plýtvají svým lidským kapitálem. 

V zemích EU se totiž odstraňování diskriminace na základě pohlaví stalo respektovanou  široce zakotvenou normou.

2.3.4 Mzdové rozdíly

Ač se podle statistik mzdové rozdíly mezi ženami a muži postupně snižují, stále jsou příjmy žen zhruba o 19% nižší než příjmy mužů.

Mzdové rozdíly se tak stávají dalším významným jevem, který prokazuje nerovnost mezi ženami a muži na trhu práce. 

Zpráva Centra pro ekonomický výzkum a doktorské studium UK s názvem Relativní postavení žen na trhu práce v České republice: shrnutí výzkumu se věnuje i mzdovému rozdílu mezi muži a ženami v ČR. Autoři publikace mimo jiné rozebírají rozdíl v hodinových platech mužů a žen. Podle nich se průměrný hodinový plat u nás jeví téměř o 30% nižší než plat mužů. Rozklad dat pak ukazuje, že přibližně třetina tohoto platového rozdílu souvisí se segregací žen do nízko-příjmových zaměstnání, firem a skupin pracujících uvnitř firem. Převážná většina (celé dvě třetiny platového rozdílu) však nemá jiné vysvětlení než platovou diskriminaci žen. Platové rozdíly mezi pohlavím jsou přitom menší v rozpočtové sféře než ve sféře podnikatelské. 

Provedené výzkumy také ukázaly, že rozdíl v příjmech mužů a žen se ještě zhoršuje se zvyšujícím se vzděláním a zastávanou pozicí.

2.3.5 Rovné příležitosti 

Otázka rovných příležitostí a rovného přístupu k mužům a ženám patří k velmi diskutovaným i u české veřejnosti.

Uplatňování rovného přístupu k ženám i mužům je jedním z priorit politiky Evropské unie.

Česká republika se jako členská země snaží  touto otázkou aktivně zabývat a uplatňovat rovnost přístupu k ženám i mužům ve všech oblastech ekonomiky a společnosti.

Co myslíme pojmem rovné příležitosti? Definice říká: „Všichni lidé mohou svobodně rozvíjet vlastní schopnosti a vybírat si bez omezení, která jsou založena na striktně vymezených rolích žen a mužů; rozdíly v chování, aspirace a potřeby žen a mužů jsou rovnou měrou zvažovány, hodnoceny a podporovány“.

V dnešní době již každá společnost má v rámci vnitřních předpisů dánu tzv.politiku stejných příležitostí. 

Jak uvádí Armstrong, politika stejných příležitostí by měla vyjádřit odhodlání organizace poskytovat stejné příležitosti všem, bez ohledu na pohlaví, rasu, vyznání nebo rodinný stav. Tato politika by se také měla zabývat tím, do jaké míry organizace chce učinit „pozitivní kroky“ (tzv. Pozitivní diskriminaci) k odčinění nevyváženosti ve struktuře pracovníků podle pohlaví nebo rasy nebo úrovně kvalifikace získaných dovedností.(Armstrong 2002, s 274)

Otázka rovných příležitostí je oblíbené a často diskutované téma. Jak vláda, tak zaměstnavatelé a jejich zavedené podmínky, které poskytují mužů a ženám, jsou často terčem kritiky. Chtějí však všechny ženy mít stejné podmínky jako muži? Chtějí všechny trávit čas prací na úkor rodiny? 

Na tyto otázky se snaží nalézt odpovědi nejnovější výzkumy týkající se životních strategií a voleb žen v současných vyspělých západních společnostech. Hlavní oponentkou těchto výzkumů je Dr. Cathrine Hakim z London School of Economics, která je autorkou tzv. Preferenční teorie. 

Hakim tvrdí, že navzdory přínosu tzv. „revoluce rovných příležitostí“ se budou rozhodnutí žen v oblasti zaměstnání i nadále lišit od voleb mužů a budou plnit na trhu práce výrazně odlišné role od mužů. 

Podle teorie Hakim jsou preference žen týkající se zaměstnání velmi rozmanité a můžeme je kategorizovat do tří ideálních životních typů a to bez ohledu na úroveň vzdělání či sociální třídu. Jsou to ženy orientované na domácnost, orientované na zaměstnání a adaptivní.

· Ženy orientované na domácnost (20% - kolísá mezi 10-30%)

Ženy zaměřené na domácnost vzhledem k menší atraktivitě mediální i politické nejsou tak viditelné. Výzkumy ukázaly, že se jedná o přibližně stejné procento jako je žen orientovaných na zaměstnání. Jedná se o ženy, které se orientují hlavně na rodinu a po svatbě či dětech již nevstupují na trh práce, pokud je nenutí ekonomická situace. 

· Ženy orientované na zaměstnání (20% - kolísá mezi 10-30%)

Jsou to ženy, jejichž rodinný život se přizpůsobuje jejich práci. Mnoho těchto žen zůstává bezdětných, a to i když jsou vdané. 

I přes masivní příliv žen na vysoké školy a do manažerských pozic v posledních třech dekádách, je tato skupina v menšině. Tato teorie předpokládá, že si muži nadále udrží dominanci na trhu práce, v politice a dalších kompetitivních aktivitách, protože jen menšina žen je ochotna dát své kariéře stejnou míru priority jako muži

· Adaptivní ženy (60% - kolísá mezi 40-80%)

Tato skupina žen preferuje sladění zaměstnání a rodiny aniž by fixovala prioritu na kteroukoli z těchto oblastí. Adaptivní ženy jsou největší skupinou a jsou zastoupeny výraznou měrou napříč povoláními. Preferují ta zaměstnání, která jim umožní snadněji sladit rodinný a pracovní život. Patří sem ženy, které si po narození dítěte najdou práci na zkrácený úvazek a snaží se věnovat domácnosti stejný podíl času a energie jako svému zaměstnání. 

„Tři preferenční skupiny nejsou jenom jiné, ale každá představuje zcela odlišný hodnotový systém a rozdílné životní cíle. Odlišné preference vedou zákonitě ke konfliktům mezi různými typy žen. Muži jsou na rozdíl od žen ve svých preferencích mnohem homogennější a tím získávají nad heterogenními ženami konkurenční výhodu, která může být jednou z příčin „patriarchálního úspěchu“.“ 

Podle C. Hakim, by byly všechny ženy, které se orientují na zaměstnání, bezdětné. Domnívám se, že existuje množství žen, které patří do této skupiny a děti mají. Našly však odpovídající osobu, která jim o děti pečuje nebo se velkou měrou na chodu domácnosti a péče o děti věnuje partner.

Teorie C. Hakim se stala terčem kritiky mnoha odborníků v oblasti sociologie genderových vztahů. Jedním z kritiků jsou Rosemary Cromptom a Fiona Harris, které  poukazují na to, že tato teorie buď naprosto opomíjí nebo výrazně zlehčuje strukturální omezení, v nichž muži a ženy uskutečňují své volby.  Podle kritiků přístupu C. Hakim volby lidí nejsou a ani nemohou být natolik svobodné, jak ona předpokládá. 

Křížková se o výše uvedených teoriích zmiňuje ve své knize. Podle ní se ukázalo, že ženy aktivně konstruují svoje biografie v závislosti na tom, jak vnímají svoje šance a možnosti. 

„Biografie jednotlivých žen jsou komplexní a mění se v čase a nejsou závislé na žádném „typu ženy“. Některé ženy si vybraly kariéru, ve které kombinují rodinu a práci, některé ne, existuje však mnoho podnětů, které způsobují změnu v preferencích žen během života.“

Přikláním se k tvrzení Křížkové, že preference se během života mohou měnit a   v důsledku těchto změn se mění i životní plány a ambice žen samotných.  

2.3.6 Ženy na manažerských pozicích

V dnešní době tráví mladé ženy ve vzdělávacím systému více let než muži a dosahují vysokoškolského vzdělání ve stejném, ne-li hojnějším počtu.

Valentová ve svém výzkumu týkajícím se genderové segregace uvádí: „Pokud se  většina žen již od dětství vzdělává v tradičně „feminizovaných“ oborech, které ženy připravují pro  účast na trhu práce v povoláních, jež neumožňují snadný a rychlý kariérní postup a jež charakterizují nižší odměny, pak není překvapivé, že ženy vydělávají v průměru méně než muži, mají pomalejší kariérní postup a méně často tak dosahují na vedoucí a řídící pozice.“ 

Přestože je vzdělanost českých žen na velmi vysoké úrovni, neprojevuje se to v jejich zastoupení v rozhodovacích procesech, kde je zastoupení žen mnohem nižší než zastoupení mužů, a není oblast, ve které by na řídících pozicích ženy převažovaly.

Mnohé výzkumy ukázaly, že ženy jsou zastoupeny v řadách středního a nižšího managementu velmi dobře, ale ve vyšším managementu a vedení firem jich pracuje pouhých 7%. 

Ženy ve vedoucích pozicích jsou stále raritou. Jejich kariérní růst je ohrožen mnohými překážkami, o jejichž existenci nemají muži tušení. Je naprosto běžné, že ženy aspirující na manažerská místa narážejí na mnoho předsudků ze strany kolegů i vedení společnosti. Ve vedeních, kde převládají muži, bude vždy snazší cesta na manažerský post pro muže.  Spousta mužů přijme mezi sebe raději opět muže, se kterým, jak se domnívají budou  naladěni stejně a snáze s ním budou budovat i neformální vztahy mimo organizaci. 

Křížková se domnívá, že problémem je totiž nízké zastoupení žen v řídících kolektivech a povaha těchto neformálních vztahů, která je často v rámci genderové teorie nazývána „old-boys net-work“.

Neformální vztahy mezi manažery vznikají na pracovišti za nejrůznějším účelem. Ať již jde o účast na různých večírcích, diskusích či sportovních aktivitách, které jsou důležité pro získání klienta, či utužení a budování kariérních postupů nebo spolupráce v rámci určitého týmu, jsou tyto aktivity využívány zejména muži. Mnoho žen si je vědomo, že v rámci sítě jsou budovány klíčové pracovní vztahy a dochází zde také k důležité výměně informací, přesto je z různých důvodů účast žen na těchto aktivitách v rámci síti minimální.

Ženy se z různých důvodů těchto aktivit nerady účastní. Jedním z důvodů může být rodina, kdy žena chce po celodenní práci strávit nějaký čas i se svými blízkými. Jiný důvod může být i neochota po celodenní práci trávit se svými spolupracovníky i mimopracovní čas. 

Neúčast na těchto aktivitách však ženy vylučuje ze sítě neformálních vztahů a má vliv na postup v jejich kariéře. Na druhou stranu je nutno říci, že i kdyby se ženy snažily sebevíce se veškerých mimopracovních aktivit účastnit, i tak pro ně některé sítě neformálních vztahů zůstanou vždy nedostupné. 

Ženy si musí své pozice budovat a bránit ostřejšími lokty. Není neobvyklé, že ženy na vedoucích pozicích přejímají vzory chování mužů a mužská pravidla hry.

Ženy upřednostňující kariéru před rodinou věnují práci daleko více času a energie než muži. Podle Křížkové, je příčinou chování žen na manažerských pozicích to, že se musí identifikovat s mužskými pravidly hry a neustále obhajovat, že jsou této hry schopny. Jejich chování vede k častému pocitu, že pokud chce žena dosáhnout stejného úspěchu jako muž, musí být lepší a výkonnější než muž. 

Dalším z problémů při svém kariérním růstu na který žena zákonitě narazí je tzv. „skleněný strop“.

Skleněný strop je neviditelná bariéra postupu žen na vyšší pozice. Neviditelnou je nazývána proto, že není vidět. Žena ji pozná ve chvíli, kdy ač požadavky na vyšší pozici odpovídají jejím schopnostem, zkušenostem i znalostem, na vrchol se přesto nedostane. 

Skleněný strop představuje soubor překážek, které buď ve vzájemné kombinaci nebo samostatně znemožní ženám rovný přístup na řídící pozice ve srovnání s muži.

Jednotlivé překážky podle Křížkové představuji:

· Společenské bariéry

· Informační bariéry

· Bariéra odlišnosti

· Genderové rozdělení pracovního trhu

· Existence tzv. „old boys network“

· Sexuální obtěžování

· Nedostatky v antidiskriminačních zákonech  

Skleněný strop není jediná bariéra, se kterou se žena může setkat. Existuje další jev tzv. skleněný útes. Překonají-li ženy neviditelnou bariéru skleněného stropu, ocitnou se na skleněném útesu. Skleněný útes je pojem relativně nový a znamená, že ženy jsou povyšovány na pozice v top managementu v době, kdy je daná firma v krizi a je nutno ji zní efektivně vyvést. Žena je v tomto případě výhodnou alternativou a když neuspěje, může se stát terčem kritiky větší než kdyby na obdobné pozici byl muž. 

Dalším pojmem, se kterým se často v souvislosti s ojedinělostí žen v managementu setkáváme je tzv. tokenismus. 

´

Tokenismus je fenomén plynoucí ze situace, kdy zástupce určité skupiny a v určitém společenství je jediný či početně vzácný. Takový člověk se v očích většiny stává                                       jakýmsi symbolem „své“ skupiny a je k němu obracena větší pozornost. V případě žen-manažerek to znamená, že se snaží skrýt či potlačit svou ženskost, která   je vnímána jako handicap. Muži ženám stále připisují vlastnosti stereotypně spojované s ženskou pozicí v práci.     

Autoři, kteří se fenoménem tokenismu zabývají, popisují základní jev, které se k pozici   tokenů a jejich vnímání v organizacích a pracovních skupinách vážou:

· Pozornost – lidé v pozicích tokenů přitahují pozornost právě svou výjimečností ve skupině

· Kontrast – pozorovatelé mají tendenci přehánět rozdíly mezi zástupci většiny a tokeny, v důsledku toho token není vnímán jako jedinečná osobnost, ae jako ztělesnění vlastností skupiny

· Tlak na výkon – manažerky poukazují na nutnost pracovat mnohem více a být lepší než mužští kolegové

· Asimilace – čím více se člověk v pozici tokena snaží většině dokazovat, že její pohled a přístup k němu je nesprávný, tím větší pozornost na sebe poutá.

Křížková ve své knize o genderových stereotypech zabývá strategii žen v pozici „tokenů“. Podle ní ambiciózní ženy v prostředí ovládaném mužskými stereotypy rychle pochopí nejistotu své pozice a možnosti postupu v kariéře. Zvolí tedy strategii, která spočívá v omezení vztahů a spolupráce s ostatními ženami. Od „běžných“ žen se přitom izolují jako od neperspektivní skupiny, se kterou nechtějí být ztotožňovány. S dalšími ambiciózními ženami nespolupracují, protože se s nimi vzájemně vnímají jako konkurentky.

2.4. Volba mezi mateřstvím a kariérou

Dnešní doba přinesla pro ženy v České republice větší možnosti svobodné volby, zda děti mít či nemít. Dříve byl jejich osud předurčen pravidly tehdejší společnosti. Nezáleželo na vzdělání žen, jediné, co bylo dané, bylo vdát se a porodit děti. I tehdy bylo mnoho žen, které se vzepřely a odmítly si nechat svoji budoucnost diktovat. Ty se však setkaly s nepochopením a odsouzením ze strany svého okolí. Mít děti bylo zkrátka nutností. Bezdětných žen bylo v tehdejší době zhruba kolem 6-7%.

Hodnotový žebříček naší společnosti se postupem času mění. Nyní lidé kladou na přední místa vzdělání, kariéru, cestování, osobní pohodlí a snahu udržet si pozici na trhu práce. Tyto aspekty se nutně odrážejí i rozhodnutí žen ohledně mateřství.

Dilema, zda zvolit kariéru nebo rodinu, stojí a stálo před mnoha ženami. V dnešní době si jen těžko představíme, že by se žena věnovala pouze rodině a vše obětovala jejím členům. Procento žen, které by volily jen kariéru, je také minimální. Většinou chce žena obojí i za cenu překonávání mnoha překážek a za cestou sladění obojího.

Rodina nám přináší pocit bezpečí, ocenění a blízkých, intimních vztahů, na druhou stranu lidé potřebují i širší společenské uznání. Chtějí se rozvíjet, vzdělávat a zvyšovat si tak společenský status.  Dnešní ženy tak chtějí uznání a seberealizaci mimo rodinu. Chtějí být svobodnější, nezávislejší a budovat si svoji kariéru, která jim přinese uspokojení, zvýší sebevědomí a upevní jejich pozici ve společnosti. Rozdíl statusu zaměstnané ženy a zvláště té, která zastává významnou pozici ve společnosti je oproti statusu ženy v domácnosti téměř propastný. Samy ženy na rodičovské dovolené často poukazují na fakt, že společnost je bere jako méněcennou Zhoršující se situace na trhu práce přináší i zhoršení pohledu společnosti na ženu pečující o dítě,která se snaží o návrat do práce.

I přes tyto změny hodnotového žebříčku ukazují sociologické výzkumy, že rodina stále obhajuje jedno z předních míst, a to jak u žen, tak u mužů. Dokonce i ženy vysoce pracovně vytížené, které mají rodinu, staví tuto hodnotu před hodnotu práce. 

Před samotné rozhodnutí, zda dítě či kariéru, je jednou postavena téměř každá žena. Ač je rozhodnutí záležitostí muže i ženy, je to žena, které se život od základů změní. Proto by se měla rozhodnout, jak to ona sama cítí, a nepodléhat případnému tlaku ze strany partnera, rodiny či okolí.

Souhlasím s I. Možným, který soudí, že by nikdo neměl být lákán či přemlouvám, aby měl děti.

Ztotožňuji se s rozdělením žen do skupin podle C. Hakim, kdy můžeme ženy rozdělit do tří skupin. 

První skupina zahrnuje ženy, které po rodině touží a nemají výrazný problém se po několik let věnovat dětem a péči o domácnost na úkor své kariéry.  

Tyto ženy opustí trh práce na několik let, což se odrazí v budoucnu, kdy se budou pokoušet o návrat na trh práce. Ztráta kvalifikace způsobí, že návrat bude velmi komplikovaný a je pravděpodobné, že ženy budou muset ustoupit ze svých požadavků na zaměstnavatele a budou se muset smířit s hůře placenou pozicí neodpovídající zcela jejich původnímu profesnímu zaměření.

I když dočasná absence participace na trhu práce nemusí nutně znamenat trvalé vyloučení, je velký předpoklad, že v budoucnu tyto ženy budou hledat hůře uplatnění. 

Několikaletá přestávka nemá vliv pouze na znalosti a kvalifikaci ženy, ale také na její sebevědomí. Čím déle času ženy stráví na mateřské dovolené, tím více mohou trpět nedostatkem sebevědomí a pocity méněcennosti, které jim cestu zpět na trhu práce také významně neusnadní.  

Do druhé skupiny lze zařadit ženy, které se své kariéry nechtějí vzdát a obětovat několik let péči o dítě. Jedná se o ženy, které volí raději strategii kariéry, která můbýt spjata s dobrovolnou bezdětností.

Domnívám se, že jsou to ženy s vyšším vzděláním, které musely nějakou dobu studovat a posléze získávat pracovní zkušenosti a budovat svoji kariéru. Své kariéře obětovaly vše a nechtějí se nyní na vrcholu všeho vzdát.  Mohou se domnívat, že jejich profese s dítětem nelze skloubit. 

Tyto ženy se nebojí  pouze o svoji kariéru, ale také  o ztrátu své individuální svobody, která je pro ně velmi důležitá a jsou si vědomy, že tato by byla příchodem dítěte značně narušena. 

Také životní standard, který vydělávající žena či dvoukariérový pár má, by byl narozením dítěte a odchodem ženy na mateřskou dovolenou výrazně snížen a priority by se musely přesunout na potřeby dítěte. 

Třetí skupinou jsou ženy, které děti chtějí, ale současně by rády pokračovaly ve své profesní kariéře a ty  řeší, jak rodinu a kariéru sladí. Tyto ženy volí strategii kombinace práce a rodiny. Nicméně i v tomto případě, se dle mého názoru, jedná o ženy, které mají vybudovanou určitou kariéru, na které jim záleží a ke které by se časem chtěly opět na plno vrátit. Tyto ženy si uvědomují, že delší přestávka na rodičovské dovolené je vrátí o několik let zpět a návrat do práce bude pak o dost  složitější. 

Tyto ženy si také uvědomují, že po určitém čase se děti osamostatní a v té době už bude velmi složité začít budovat něco nového. 

Strategie kombinace práce a rodiny je výhodná nejen pro samotnou ženu, ale také pro rodinu.  Status rodiny, kde oba partneři pracují, bývá vyšší než status rodiny, kde je žena v domácnosti. V neposlední řadě je pracující žena-matka výhodou i pro společnost, která potřebuje jak zajištění biologické reprodukce, tak ženskou pracovní sílu, bez které již dnešní ekonomika bude těžko existovat

Podle mého názoru dilema, zda dítě či kariéru, řeší ženy s určitým stupněm vzdělání (většinou vysokoškolské), které již několik let úspěšně budují kariéru  a nyní stojí před důležitým rozhodnutím, jak se svým životem naloží dál. 

J. Rychtaříková ve svém výzkumu „Diferenční plodnost v České republice podle rodinného stavu a vzdělání v kohorontní perspektivě“ se soustředí na faktory ovlivňující počet dětí v rodině a také zvyšování se průměrného věku prvorodiček. Jak sama Rychtaříková uvádí: Ženy s nejvyšším dosaženým vzděláním jsou častěji bezdětné a mají v průměru méně dětí. Odkládání narození prvního dítěte je navíc zesilováno snahou dosáhnout nejdříve určitého profesního postavení a teprve potom mít děti.  
  

Vzdělání a potřeba profesního uplatnění se také objevuje  ve výzkumu  S. Pikálkové, která uvádí, že „Spolu s výší vzdělání u žen výrazně stoupá potřeba profesního uplatnění a seberealizace mimo rodinu, tato potřeba pak kulminuje u vysokoškolaček.“ 

Ztotožňuji se s názorem S. Pikálkové, že vzdělané ženy jsou více kariérově orientované a tudíž se své kariéry obtížně vzdávají. Její tvrzení bych ráda použila jako teoretické východisko pro svůj předpoklad č.2:

„ Čím vyššího stupně vzdělání žena dosáhne, tím důkladněji zvažuje

 odchod na mateřskou dovolenou.“

Ženy ve svém rozhodovacím procesu musejí vzít v úvahu nejen svoji kariéru a možnost jejího pokračování, ale také další aspekty, jako je rodinné zázemí, postoje zaměstnavatele k zaměstnávání žen s malými dětmi a v neposlední řadě také dostupná péče o děti, tedy sociální politika státu. 

Jedním z nejdůležitějších aspektů je podpora a porozumění ze strany partnera a jeho angažovanost v péči o děti a domácnost. Jakmile žena zastává náročnou pracovní pozici a leží na ni veškerá péče o děti a domácnost,  dostává se do osobního konfliktu, kdy nemůže obě role zvládnout tak, jak si představovala, a musí nalézt řešení z této situace.

R. Dudová, která  zkoumala v rámci svého výzkumu „Partnerský život a slaďování práce a rodiny v páru u žen a mužů na manažerských pozicích“ 15 žen a mužů na manažerských pozicích, uvádí, že podpora životního partnera nebo životní partnerky je pro lidi, kteří se rozhodují vstoupit do řídících pozic a budovat manažerskou kariéru rozhodující, alespoň pokud mají v úmyslu založit rodinu, mít děti a žít partnerským životem. Vzhledem k tomu, že manažerská práce je velmi intenzivní a vyžaduje velké časové investice, manažerům a manažerkám nezbývá mnoho času, který by investovali do rodinných záležitostí. 

Část žen volí placenou výpomoc v domácnosti a péči o děti a část žen se rozhodne slevit ze svých profesních ambicí po dobu, než budou děti samostatnější. Upozadění profesních ambicí po určitou dobu však může mít negativní vliv na další kariérní i platový  postup a v konečném důsledku může znamenat, že žena na svoji kariéru zcela rezignuje.

Nejen role partnera, který by se měl dostatečně podílet na chodu domácnosti a celé rodiny, ale velký význam hraje podpora a pomoc širší rodiny. Prarodiče, sourozenci nebo jiní rodinní příslušníci mohou pomoci s péči o děti a tím ulehčit situaci pracující matce. 

Dalším důležitým aspektem považuji rodinnou politiku země, která do určité míry může ovlivnit rozhodovací proces určitého procenta žen. Domnívám se, že zvyšující příspěvky typu porodné či peněžitá podpora v mateřství neovlivní ženy na manažerských pozicích tolik, jako dostupná péče o děti v podobě jeselských a předškolních zařízení či alternativ typu firemních školek, které by byly finančně dostupné a nabízely odpovídající péči.

Domnívám se, že v kariéře ženy a jejím úspěšném pokračování hraje významnou roli zaměstnavatel a jeho přístup k ženám-matkám. Existují výzkumy, na jejichž základě bylo zjištěno, že téměř třetina žen přiznává, že se setkala s diskriminací ze strany zaměstnavatele.

Křížková považuje problém kombinace pracovních a rodinných povinností za hlavní sociální překážku uplatnění žen v práci a kariéře. 

„Na trhu práce obecně, zejména na řídících pozicích a na místech s vysokou prestiží a odpovědností, je práce definována tak, jako by rodina neexistovala. Podle současného nastavení genderových stereotypů je práce a rodina v životě ženy v konfliktu a žena je neustále stavěna před nutnost volby „buď-anebo“. 

Souhlasím s Křížkovou a domnívám se, že zvláště u vrcholových pozic v managementu se očekává, že žena je schopná si zajistit, aby ji rodinné povinnosti neodváděly od plnění těch pracovních. 

Ženy, chtějí-li uspět ve své kariéře se podlé mého názoru musí chovat tak, jakoby žádnou rodinu neměly. Podmínky trhu práce jim neumožňují plně se realizovat v práci a současně se věnovat i rodině.  

„Základem diskriminačního přístupu zaměstnavatelů jsou genderové stereotypy založené na předpokladu prvotní angažovanosti žen v rodině a primární celoživotní odpovědnosti žen za rodinu.“

Na přístup zaměstnavatele bych se chtěla soustředit v předpokladu č. 4, kdy se zaměřuji na existenci a vliv genderové stereotypy zaměstnavatele rozhodování žen v souvislosti s budoucím mateřstvím.

Podle mého názoru jsou přístupy zaměstnavatele  ovlivněny snahou žen kombinovat rodinný i pracovní život a z toho plynoucí požadavky na větší flexibilitu zaměstnavatele vyjít těmto snahám vstříc.

Na znevýhodnění žen na trhu práce má také nemalý vliv sociální politika státu. Zvyšování rodičovského příspěvku podporuje ženy ve využití rodičovské dovolené v plném rozsahu, což způsobuje dlouhodobé přerušení kariéry a vytržení z trhu práce. Tím se snižuje kvalifikace žen a znemožňuje se jim návrat na původní či obdobnou pozici.  V důsledku pak zaměstnavatelé berou možnou dlouhou přestávku  způsobenou mateřstvím v úvahu při přijímaní žen do zaměstnání a tyto pak znevýhodňovat. 

Touto problematikou se opět zabývá Křížková, která uvádí, že podmínky způsobené sociální politikou státu způsobily, že Česká republika je dlouhodobě zemí se nejvyšší mírou vlivu mateřství na zaměstnání ženy ve všech zemích Evropské unie. 

„Ze srovnávacího mezinárodního šetření pracovních sil vyplývá, že rodičovství má významný vliv na zaměstnanost českých žen ve směru jejich ústupu z trhu práce. Podle indikátoru, který měří rozdíl míry nezaměstnanosti mezi ženami ve věku 20 až 50 let, které mají děti do 6 let, a ženami, které děti nemají, je ústup českých žen-matek v té době z trhu práce nejvyšší v Evropě. V tomto období je rozdíl v zaměstnanosti českých matek a bezdětných téměř 39 procentních bodů.“

2.4.1  Odložení mateřství a jeho aspekty

Odkládání mateřství se stalo fenoménem od počátku 90. let  a to hlavně u vysokoškolsky vzdělaných, které zatoužily po kariéře, cestování a svobodném životě. Většina z nich mateřství pouze odložila na pozdější dobu, ale je zde určité procento žen, které se rozhodlo dobrovolně děti nemít. Procento těchto žen stále stoupá a  demografové předpokládají, že naroste na 15-20%.  

Společnost se k těmto ženám stále staví s určitým despektem a polemizuje o jejich „normálnosti“. V tomto se projevuje malá tolerance naší společnosti, která si stále zakládá na tradicích, které předurčují ženu k mateřství, péči o děti a o domácnost. 

Posun vstupu do mateřství bývá často tematizován jako odkládané mateřství, a to jak v oblasti demografických a populačních studií, tak v sociologické literatuře. 

Tématem odkládaného mateřství se ve svém výzkumu „Životní dráhy prvorodiček po třicítce: proč mít dítě později:“ zabývá Michaela Bartošová. Z jejího výzkumu vyplynulo, že odkládání nebo jak ona sama definuje plánování nebo příprava na budoucího potomka je typické pro ženy s vysokoškolským vzděláním. 

M. Bartošová se odkazuje na termín „strategické odkládání“, které rozpracovali autoři Koulet, Billari a Ortega. „V jejich pojetí je mateřství odkládáno z obavy ze socioekonomické nejistoty a s vírou v pokles této nejistoty v budoucnosti. Kantorová uvádí, že snaha o zajištění budoucnosti, posílení vlastní pozice na trhu práce a s tím související mateřství se ukázalo být i v jiných výzkumech typické právě pro vysokoškolsky vzdělané ženy.“
 

Souhlasím s teorií Kantorové a chtěla bych ji využít jako teoretické východisko pro jeden ze svých předpokladů, kdy bych se chtěla zabývat souvztažností vzdělání a pozice a odložení mateřství.

Jiné výzkumy ukazují, že ženy nemají potřebu hodnotit své mateřství jako odkládané, pouze se pro dítě rozhodly ve chvíli, kdy to pro ně bylo nejvhodnější.  Nejdříve považovaly za vhodné dokončit vzdělání, nalézt vhodného partnera, věnovat se své kariéře a mateřství přišlo postupně, jako další z událostí po sobě následujících v životním cyklu. Tento posun je v sociologické literatuře charakterizován jako změna tradičního životního cyklu.

Ženy, které  v těchto výzkumech nepovažovaly mateřství za odkládané,  nedefinovaly faktory vedoucí k němu ve smyslu bariér, jež je třeba překonávat, naopak se u nich projevila potřeba období, zaměřeného na osobní rozvoj, vzdělání, práci ale také např. na volnočasové aktivity. Nad mateřstvím v mladém věku neuvažovaly.

„Podle kategorií vytvořených Herlyn a Kuger se podobají ženám orientovaným jak na osobní rozvoj, pro které je v určitém věku dítě překážkou, tak na ženy s dvojí orientací, které se před rodičovskou fází orientují dříve na vzdělání a práci. Vzhledem k tomu, že se ve většině případů jedná o vysokoškolsky vzdělané komunikační partnerky, měly v tomto ohledu oporu ve svých vrstevnicích, které strukturovaly život podobně. U žen více zaměřených na osobní rozvoj a s dvojí orientací se také ukázala potřeba vrátit se po narození dítěte k práci rychleji než u jiných typů žen. Tuto teorii v devadesátých letech použil D.E. Bloom a W. Rossa ve svých výzkumech zaměřených na odkládání mateřství.“

Tento brzký návrat do zaměstnání byl motivován snahou navázat na dlouhodobě provozovanou pracovní činnost. Tuto teorii bych chtěla využít jako teoretické východisko pro předpoklad č.3, kdy se zaměřuji na ženy, které dosáhly určitého vzdělání i stupně kariéry. Tyto ženy se rozhodly v určitém věku pro mateřství, ale uvědomují si, že velká pauza může být v jejich kariéře znamenat krok zpět a těžko si budou své pozice znovu budovat.

2.4.2  Zaměstnanost žen po mateřské/rodičovské dovolené

Zaměstnanost žen po mateřské či rodičovské dovolené ukazuje na diskriminační problémy na trhu práce, se kterými se naše společnost potýká. Rodičovství se tak stává na trhu práce jednoznačným handicapem.

I přes antidiskriminační zákon a kroky, které vláda v minulosti podnikla, je stále rodič, v případě České republiky hlavně žena, ta osoba, která je na trhu práce diskriminována. Diskriminace již neprobíhá tak otevřeně, jako v minulosti, ale i tak se dnes spousta žen setkává ze strany zaměstnavatele s nepříjemnými dotazy ohledně rodinné situace a zajištění péče o děti.

Na komplikovanost na trhu práce poukazují rozdíly v míře nezaměstnanosti u bezdětných žen a žen s dětem. Ve skupině žen ve věku 20-44 let byla v roce 2004 míra nezaměstnanosti matek s dětmi mladšími 4 let 16,6% a oproti tomu míra nezaměstnanosti žen bezdětných dosahovala pouze 10,4%
. 

2.4.3  Strategie žen

Výzkumy ukazují, že v západních zemích jsou pracovní trhy vstřícnější k potřebám rodičů, kteří chtějí sladit rodinný a pracovní život. Oproti tomu v České republice existuje minimální flexibilita pro rodiče, jak kombinovat rodinný a pracovní život. 

Současná prorodinně orientovaná politika naší vlády spíše usiluje o to, aby žena zůstala co nejdéle doma s dítětem, což má následně negativní dopad na její konkurenceschopnost na trhu práce.  Bohužel možnosti péče o předškolní děti jsou v současné době minimální a navíc i těžko dostupné, což je důležitý faktor, který žena musí brát v úvahu uvažuje-li o brzkém návratu do práce.

Důležitým aspektem ve skloubení kariéry a rodiny je rozdělení rolí v rodině, popřípadě pomoc třetí osoby. Leží-li veškerá odpovědnost za rodinu a domácnost stále na ženě, která k tomu chodí i do práce, nelze zde hovořit o jakémkoliv sladění rodinného a pracovního života.  

Ženy na manažerských pozicích, pokud chtějí úspěšně pokračovat v započaté kariéře a skloubit ji s rodinným životem, musejí využívat celou řadu strategií, které jim toto umožní. 

A. Křížková ve svém kvalitativním výzkumu Manažerky 2001 odhalila následující soubor strategií manažerek:

· Podřízení života práci a organizačním pravidlům práce

· Dosažení pro firmu významné pozice

· Loajalita s firemními zájmy

· Seberealizace v práci jako životní potřeba

· Kompromis rodiny a práce: odmítání sebeobětování v zájmu dětí a rodiny

· Sdílení starosti o domácnost a péče o děti s dalšími osobami 

Nutno zdůraznit, že Křížková se ve svém výzkumu nesoustředila pouze na manažerky s dětmi, ale v jejím vzorku byly zastoupeny ženy jak bezdětné, tak s menšími dětmi nebo naopak s odrostlými dětmi. Podle mého názoru výše uvedené strategie zahrnují i postoje, které se u některých žen mohou s příchodem dětí a potřebou sladění obou rolí ženy měnit. 

Sama  Křížková zdůrazňuje dvě základní  hodnotové strategie žen-manažerek, a to 

strategii pojetí seberealizace v práci jako životní potřeb a strategii kompromisu rodin a práce,  tedy odmítání sebeobětování v zájmu dětí a rodiny. Stereotypní představa o tom, že rodina pro své fungování potřebuje významnou přítomnost ženy a že rodina trpí, pokud se žena příliš věnuje své práci, je v argumentaci těchto žen týkající se využívání obou strategií zcela přesně reflektována. Součástí jejich strategií je argumentace založená na představě, že rodina by více trpěla, pokud by žena nenaplnila svou potřebu realizace v práci. Svou frustraci by pak tyto ženy přenesly do rodinného prostředí, a to by bylo pro rodinu horší než jejich častá nepřítomnost.

Racionálním a logickým důsledkem takto nastavených hodnot je pak další strategie – strategie přenesení domácí práce a velké části péče o děti na jinou osobu (či jiné osoby). Nejčastěji jde o placenou třetí osobu, kterou si tyto ženy vzhledem ke svému platu mohou dovolit.

Křížková se ve své knize letmo zmiňuje také o partnerské strategii, která je podle mého názoru velmi důležitá pro fungování celé rodiny. Domnívám se, že partnerská shoda a vzájemná podpora je základem úspěšného skloubení osobního a pracovního života obou partnerů. Jakmile by u partnerů neexistovala vzájemná shoda, mohlo by se toto negativně odrazit na fungování celé rodiny i kariéry ženy samotné. Podmínky, které ženě její okolí poskytne se odrazí na úspěchu jejího profesního života. 

Teorii Křížkové bych ráda využila jako teoretické východisko pro svůj předpoklad  č. 5.  Tedy, že ženy, které mohou počítat s pomocí ze strany rodiny a partnera se snáze rozhodují pro mateřství. Zázemí je dle mého názoru důležité a hraje nemalou roli v rozhodování ženy. Dnešní ženy, zvláště ty, které si budují kariéru, studují a věnují se neustálému sebevzdělání se nechtějí stát otroky vlastní rodiny. Chtějí mít i v rodině role jasně rozdělené a definované.

2.4.5  Možnosti podporující kombinaci práce a rodiny

České i zahraniční společnosti,  až do doby nástupu finanční krize, musely čelit problémům s nedostatkem kvalifikovaných pracovních sil. Se zvyšující se  porodností jim stále častěji odcházely na několik let kvalifikované pracovnice, které musely za nemalých nákladů nahradit. Společnosti si tak začaly uvědomovat, že podpora lidského kapitálu, tedy zaměstnanců, představuje jeden z nástrojů zvyšování zisku pro danou firmu.

„Lidský kapitál představuje lidský faktor v organizaci; je to kombinace inteligence, dovedností a zkušeností, co dává organizaci její zvláštní charakter. Lidské složky organizace jsou ty složky, které jsou schopny učení, změny, inovace a kreativního úsilí, což – je-li řádně motivováno – zabezpečuje dlouhodobé přežití organizace.“ 

Mnohé společnosti si dnes již uvědomují, že je důležité podporovat ženy v návratu z mateřské či rodičovské dovolené a umožnit jim pracovat na zkrácený úvazek či kombinaci práce z kanceláře s prací z domu. 

Personalisté si již spočítali, že podpora zaměstnankyň k návratu i dřívějšímu z mateřské či rodičovské dovolené je pro ně finančně výhodnější než nábor nových zaměstnanců. Zaškolení nového člověka a jeho začlenění do kolektivu je náročné jak finančně, tak časově. Navíc existuje nebezpečí, že se nový člověk neosvědčí a bude muset být časem nahrazen jiným pracovníkem. Situace s náborem, školením a začleněním do firmy se tak opakuje.

Oproti tomu rodiče pečující o malé dítě si svého zaměstnání váží a jsou loajálnější ke svému zaměstnavateli. Jsou v situaci, kdy mají zodpovědnost za další členy rodiny, a tak je u nich menší pravděpodobnost fluktuace. Tito zaměstnanci bývají mnohdy i výkonnější. Nemohou si dovolit trávit v práci více času a tak se snaží pracovní dobu maximálně využít.

Společnostem, které pečují o své zaměstnance a podporují sladění pracovního a osobního života, slibovala vláda i daňové zvýhodnění. V případě, že by k tomu kroku v budoucnu došlo, mohli by kromě výkonných a spokojených zaměstnanců na tom společnosti  teoreticky i „vydělat“. Finanční krize však zasáhla ve všech oblastech, a tak se vlády spíše než touto rodinnou problematikou zabývají rostoucí nezaměstnaností a možnostmi, jak  pomoci krachujícím firmám.

Možnosti kombinace práce a rodiny ze strany zaměstnavatele umožňují flexibilní formy zaměstnání jako:

· práce na částečný úvazek

· sdílení pracovního místa

· práce z domu

Tyto flexibilní formy zaměstnávání jsou jedním z významných nástrojů, jak pomoci zaměstnancům sladit rodinný a pracovní život.  Je vhodný jak pro rodiče, tak i pro děti, které se nemusí ocitnout po třech letech strávených s jedním z rodičů najednou v přeplněném předškolním zařízení na 8 a více hodin. 

Jak jsem již uvedla, tyto formy zaměstnávání nejsou  u zaměstnavatelů příliš populární a tak v současné době využívá těchto flexibilních forem zaměstnání 10% současných otců a 5% matek. 

2.4.5 Možnosti péče o děti

Jak jsem již zmínila v jedné z předchozích kapitol, péče o děti předškolního věku je jedním z kritických bodů ve snaze o sladění rodiny a práce.

Dokud nebude existovat dostatek dostupných zařízení pro předškolní děti, nelze zde mluvit o podpoře sladění rodiny a profesní kariéry ze strany státu.

Situace okolo zařízení pro děti předškolního věku je v České republice velmi kritická. 

V posledních téměř dvaceti letech došlo a stále ještě dochází k rušení státních předškolních zařízení ,a to jak jeslí, tak mateřských školek.

Jeselská zařízení se navíc stala i terčem kritiky z řad psychologů a psychiatrů, kteří poukazují na ohrožení zdravého psychického vývoje dítěte, je-li do jeslí často „odkládáno“.

Podle Mgr. Marksové-Tominové, která je předsedkyní Asociace pro rovné příležitosti, jsou terčem kritiky hlavně jesle s celotýdenním provozem, kdy dítě tráví v jeslích denně větší část dne. Tyto jesle již u nás neexistují. 

Jak Marksová-Tominová zdůrazňuje, jeselská zařízení existující v současné době nejsou srovnatelná s jeslemi sedmdesátých let dvacátého století, kdy se preferovala kolektivní péče a jednotnost. V současné době vycházejí vstříc potřebám rodičů a dětí a novým trendům, nelze je srovnávat s „rozvinutým systémem jeslí z doby totality“. Stejně jako není možné odsuzovat veškerou kolektivní péči o předškolní děti, bez ohledu na její kvality. Například ve Švédsku patří institucionalizovaná péče o děti, která je součástí vzdělávacího systému, k péči vyznačující se vysokou kvalitou.

Psychologové ze skandinávských zemích pobyt dětí v jeslích podporují, protože ho – na základě svých výzkumů – považují za velmi přínosný pro jejich socializaci.

Počet dětí, které by trávily v jeslích celý den, je však minimální. Většina rodičů využívá jesle pouze na část dne, v průměru 4-7 hodin a ne vždy tráví dítě v jeslích každý den.  Nemá-li rodina jiné možnosti péče o dítě, jako jsou babičky či kombinace pracovních úvazků obou rodičů, je vděčná za možnost využití jeslí. 

Jaké mají rodiče možnosti, když se rozhodnou své dítě svěřit do péče ať již státní instituci nebo soukromému zařízení popřípadě individuální péči?

Domnívám se, že možností není mnoho, a tak rodiče, především matky malých dětí jsou často postaveny před velký problém, kam dítě umístit. 

Obzvlášť situace ohledně jeslí je kritická. Matka, která se chce vrátit do práce dříve než se dítě dostane do školkového věku, nemá dítě kam umístit, chce-li využít péče státní instituce. V současné době je v celé České republice 54 jeslí s necelými 1700 místy, a to na 283 tisíc dětí do 3 let. Rodiče tak často musí zůstat s dítětem doma.

Vláda v rámci rodinného balíčku v minulosti představila možnost podpory  miniškolek zřizovaných zaměstnavatelem či tzv. rodičovskou výpomoc, kdy se například matka na mateřské dovolené může starat o dalších pět dětí ve věku 2 až 7 let. Odborníci však poukazují na fakt, že lidé či firmy, které mají o zřízení miniškolky zájem, budou čelit zdlouhavému papírování a složitým předpisům. Navíc tato činnost není nijak podporovaná z veřejných rozpočtů a tak nákladnost může případné zájemce odradit. Motivace pro zřízení obdobných zařízení ze strany jednotlivců i zaměstnavatelů je velká, ale budou-li muset absolvovat zdlouhavý schvalovací proces, velká část z nich svůj záměr nakonec vzdá. 

Systém miniškolek není v České republice zažitý, a proto většina rodičů preferuje státní jesle či mateřskou školku. Zaměstnanci rádi využijí možnost umístit své dítě do firemní miniškolky, když budou mít jistotu, že se o děti stará pedagogicky vzdělaný člověk. 

Velmi diskutovaná je možnost péče o děti v domácnosti, tzv. rodičovská výpomoc. Toto téma vyvolává rozporuplné reakce. Rodiče poukazují na nedostatečnost zákona, který neukládá dostatečné vzdělání jedinci, který tuto činnost bude vykonávat. Dále nejsou stanoveny speciální požadavky na vybavení místnosti v domácnosti, ve které bude péče poskytována.

Obavy také plynou z finanční odměny, kterou ministerstvo navrhlo ve výši 5 tisíc za jedno dítě. Existují obavy, že dotyčné osoby budou tuto činnost vykonávat jen z finančních důvodů a nebude možno kontrolovat, jak je s dětmi zacházeno.

2.4.6 Shrnutí 

Chtěla bych využít sociologickou sondu, ve které se zaměřím na ženy na manažerských pozicích. Domnívám se, že sondou do života těchto žen lze dobře dokázat složitost rozhodovacího procesu mezi rodinou a kariérou. Chtěla bych sledovat, co tyto ženy musely brát v potaz při zvažování svého budoucího působení ve své profesi i po založení rodiny.

3. Empirické šetření

3.1 Cíl a charakteristika empirického šetření

3.1.1 Popis empirického šetření

3.1.2 Téma sociologické sondy

Svoji sociologickou sondu zaměřuji na faktory, které mohou ovlivnit rozhodovací proces žen v určité fázi jejich života. Jedná se o ženy, které dosáhly významného stupně na kariérním žebříčku a dostaly se do určité fáze svého života, kdy se rozhodovaly pro založení rodiny. Založení rodiny je zásadní přelom v životě partnerů.  Chce-li se žena nejen věnovat rodině, ale nadále se i profesně rozvíjet, musí si partneři jasně vymezit jejich další fungování již ne jako dvou jednotlivců, ale jako rodiny. Velké procento žen v tuto chvíli staví na misku vah budování své kariéry a založení rodiny se všemi možnými bariérami v jejich kariéře. Významnou součástí rodinných plánů musí být vyjednávání mezi partnery a vymezení si jejich očekávání

Cílem sociologické sondy je zjistit, jaké aspekty ovlivňují dnešní úspěšné ženy v rozhodovacím procesu mezi rodinou a kariérou.  Nad čím se tyto ženy zamýšlejí a jak je jednotlivé aspekty ovlivňují případně jaká je jejich důležitost..

3.1.3 Metodika empirického šetření

Pro své empirické šetření jsem zvolila techniku dotazníkového šetření. Formou dotazníku budu zjišťovat odpovědi na otázky týkající se kariéry a rodiny v rámci daného vzorku žen. Vzorek není reprezentativní vzhledem k množství odevzdaných dotazníků a vzhledem k tomu, že jsem se snažila pouze o sondu do rozhodovacího procesu  žen-manažerek nikoliv o celý výzkum.

Dotazníkové šetření je jedna ze základních sociologických technik sběru dat, postavená na získávání empirických údajů prostřednictvím dotazníku. Dotazník je v podstatě soubor otázek, na než jsou vyžadovány písemné odpovědi od respondentů. 

Jeden z důvodů, proč jsem se rozhodla pro dotazníkové šeření je poměrně snadná zpracovatelnost dotazníku. Dle mého názoru dotazníky mohou poskytnout věrný obraz o postojích vybraného vzorku populace.

Dotazník jsem distribuovala elektronicky po domluvě s danými respondentkami. Domnívám se, že když mají dotazovaní více času, jsou schopni se na otázky lépe soustředit a soukromí rovněž zvýší upřímnost jejich odpovědí.

Zaměřila jsem se na faktory, které považuji za důležité a které mohou ovlivnit rozhodovací proces žen, a to jsou úspěšnost kariéry, potřeba vlastní seberealizace,  podpora ze strany rodiny, ale i podpora zaměstnavatele.

Na počátku své sociologické sondy jsem uvažovala o doplnění odpovědí strukturovanými rozhovory, které by mohly některé odpovědi doplnit případně se rozšířit.  Tato metoda se však ukázala poměrně časově náročná. Navíc se mi nedařilo se mi skloubit časové možnosti mé a respondentek, proto jsem se rozhodla zůstat pouze u dotazníkového šetření a analýzu získaných odpovědí.

V dotazníku jsem se snažila pokládat uzavřené a polootevřené otázky s předem danými odpověďmi, aby dotazovaná osoba vybrala odpověď nejvíce se shodující s jejím názorem. Otázky jsem rozvrhla do 5 tematických celků, kdy jsem zjišťovala vliv vzdělání a úspěšné kariéry na možné mateřství žen, vliv vzdělání na možný odklad mateřství, přístup zaměstnavatele k ženám-matkám a možné diskriminační tendence a nakonec rodinné zázemí dotazovaných.

Zvolila jsem si následující předpoklady, které jsem se snažila ve své sociologické sondě prokázat nebo naopak vyvrátit.

Hlavní předpoklad:

Čím je kariéra ženy úspěšnější, tím je rozhodovací proces mezi rodinou a kariérou složitější. 

Na základě hlavního předpokladu jsem vytvořila předpoklady vedlejší, kde jsem se snažila zaměřit se na hlavní aspekty, které ženy berou v úvahu při rozhodování se mezi rodinou a kariérou. Jsou to jejich ambice a možnost růstu a seberealizace, možné důsledky přerušení kariéry a jejich vliv na budoucí kariéru ženy, dále přístup zaměstnavatele, nabízené možnosti péče o dítě a pomoc ze strany partnera či rodiny. 

Na základě teoretických východisek jsem stanovila následující předpoklady a k nim sestavila otázky, které jsem následně použila v dotazníku.

Vedlejší předpoklady:

1. Ženy, které dosáhly určitého vzdělání a v zaměstnání vyšší pracovní pozice, odkládají mateřství na pozdější dobu.

Jak jsem již ve své teoretické části uvedla, M. Bartošová se odkazuje na termín „strategické odkládání“, které následně rozpracovali autoři Koulet, Billari a Ortega. V jejich pojetí je mateřství odkládáno z obavy ze socioekonomické nejistoty a s vírou v pokles této nejistoty v budoucnosti. Kantorová uvádí, že snaha o zajištění budoucnosti, posílení vlastní pozice na trhu práce a s tím související mateřství se ukázalo být i v jiných výzkumech typické právě pro vysokoškolsky vzdělané ženy. 

Ztotožňuji se s teorií Kantorové a chtěla bych ji využít jako jeden z předpokladů ve své sondě, kde se budu zabývat souvztažností vzdělání a úspěšné kariéry s odložením mateřství.

Snažila jsem se dokázat tento předpoklad okruhem otázek, které se zaměřily na vzdělání, profesní život a jeho úspěch. Tyto dotazy jsem srovnala s věkem respondentek, kdy založily rodinu. Domnívám se, že lze vypozorovat vliv vzdělání a profese na založení rodinného života.

· Otázky:

Jakého nejvyššího vzdělání jste dosáhla?   

      Jakou pozici ve společnosti zastáváte?

      Domníváte se, že jste ve své práci úspěšná?  

      V kolika letech jste založila rodinu? 

2. Čím vyššího stupně vzdělání žena dosáhne, tím důkladněji zvažuje odchod na mateřskou dovolenou z důvodů možných negativních dopadů na její kariéru.

Pro svůj další předpoklad jsem využila výsledků výzkumu S. Pikálkové, která uvádí, že spolu s výší vzdělání u žen výrazně stoupá potřeba profesního uplatnění a seberealizace mimo rodinu, tato potřeba pak kulminuje u vysokoškolaček. 

Její tvrzení bych ráda použila jako teoretické východisko pro předpoklad, že s výší vzdělání roste důkladnější zvažování odchodu na mateřskou dovolenou. 

V dotazníku jsem formulovala otázky, které se týkaly obav z přerušení kariéry z důvodu mateřství. Další dotazy jsem zaměřila na zájem o seberealizaci mimo rodinu, která ženě nedovolí nechat se pohltit pouze mateřskými povinnostmi, ale naopak jí umožňuje nadále na sobě pracovat a udržovat si kontakt s veřejným či profesním prostředím. 

· Otázky:

Chtěla jste si nejdříve vybudovat kariéru (stabilní pozici ve firmě)a až poté začít řešit   rodinu?

 Brala jste v úvahu svoji kariéru, když jste uvažovala o dítěti?


 Měla jste obavy z přerušení kariéry z důvodu mateřství? 

3. Ženy na vedoucích postech volí kratší dobu na mateřské dovolené.

V teoretické částku jsem zmínila kategorie vytvořené Herlyn a Kuger, kdy se ženy odkládající mateřství podobají ženám orientovaným jak na osobní rozvoj, pro které je v určitém věku dítě překážkou, tak současně ženám  s dvojí orientací, které se před rodičovskou fází orientují dříve na vzdělání a práci. Vzhledem k tomu, že se ve většině případů jedná o vysokoškolsky vzdělané komunikační partnerky, měly v tomto ohledu oporu ve svých vrstevnicích, které strukturovaly život podobně. U žen více zaměřených na osobní rozvoj a s dvojí orientací se také ukázala potřeba vrátit se po narození dítěte k práci rychleji než u jiných typů žen. Tuto teorii v devadesátých letech použil D.E. Bloom a W. Rossa ve svých výzkumech zaměřených na odkládání mateřství

Tento brzký návrat do zaměstnání byl motivován snahou navázat na dlouhodobě provozovanou pracovní činnost. Tuto teorii bych chtěla využít ve svém výzkumu, kdy se zaměřuji na ženy, které dosáhly určitého vzdělání i stupně kariéry. Tyto ženy se rozhodly v určitém věku pro mateřství, ale uvědomují si, že velká pauza může být v jejich kariéře znamenat krok zpět a těžko si budou své pozice znovu budovat.

Pro tento předpoklad jsem zvolila otázky zaměřené na délku mateřské dovolené dotazovaných žen. Zajímala jsem se o důvody, které je vedly ke zvolenému času strávenému mimo zaměstnání a zda již v té době uvažovaly o návratu do práce.  

Otázky:



Jak dlouho jste byla s dítětem na MD/RD?

Volila jste tuto dobu s ohledem na Vaši kariéru a její možné pokračování popř. možné dopady?   

Zamýšlela jste návrat na shodnou/obdobnou pozici jako před mateřstvím?   

Domníváte se, že je návrat z MD/RD snazší, když strávíte kratší dobu na mateřské?

4. Ženy na manažerských pozicích berou v úvahu přístup zaměstnavatele v případě jejich odchodu na mateřskou dovolenou.

Křížková považuje problém kombinace pracovních a rodinných povinností za hlavní sociální překážku uplatnění žen v práci a kariéře. Na trhu práce obecně, zejména na řídících pozicích a na místech s vysokou prestiží a odpovědností, je práce definována tak, jako by rodina neexistovala. Podle současného nastavení genderových stereotypů je práce a rodina v životě ženy v konfliktu a žena je neustále stavěna před nutnost volby „buď-anebo“. 

Souhlasím s Křížkovou a domnívám se, že zvláště u pozic středního a vyššího  managementu se očekává, že žena je schopná si zajistit, aby ji rodinné povinnosti neodváděly od plnění těch pracovních. 

Ženy, chtějí-li uspět ve své kariéře se podlé mého názoru musí chovat tak, jakoby žádnou rodinu neměly. Podmínky trhu práce jim neumožňují plně se realizovat v práci a současně se věnovat i rodině.  

Já sama mám zkušenost s ženami v řídících funkcích, které samy mají již odrostlé děti a zažily v minulosti problémy se sladěním osobního a profesního život. Tyto se nyní chovají daleko hůře k mladým kolegyním, které řeší problémy spojené s kombinací práce a rodiny. Jedna z těchto žen se nechala slyšet, že ona si tím sama prošla a nikdy žádné úlevy nepožadovala a totéž vyžaduje od svých podřízených. Domnívám se, že tento názor nelze v dnešní době aplikovat. Tyto ženy vychovávaly své děti v jiné době, která nebyla tak náročná a nekladla takový důraz na obětování svého soukromého života životu profesnímu.

Základem diskriminačního přístupu zaměstnavatelů jsou genderové stereotypy založené na předpokladu prvotní angažovanosti žen v rodině a primární celoživotní odpovědnosti žen za rodinu.

Na přístup zaměstnavatele bych se chtěla soustředit v jedné ze svých předpokladů, kdy se budu snažit dokázat, jak ovlivňují možné genderové stereotypy zaměstnavatele rozhodování žen v souvislosti s budoucím mateřstvím.

Respondentkám jsem kladla dotazy, které se týkaly jejich vlastních zkušeností se zaměstnavateli. Rovněž jsem se zajímala o přístup zaměstnavatele na možné požadavky úpravy pracovní doby ze strany zaměstnankyň – matek.  Za významnou pokládám skutečnost, zda zaměstnavatelé umožňují svým zaměstnankyním návrat na jejich původní pozice a za jakých podmínek, jak reagují na požadavky zkrácených pracovních úvazků či možností práce z domu v souvislosti s péčí o dítě. Zajímala mně také problematika týkající se možné diskriminace a rozdílného přístupu k mužům a ženám. 

· Otázky:

Vychází Váš zaměstnavatel vstříc ženám-matkám v případě požadavku na zkrácenou pracovní dobu, flexibilní prac. dobu, možnost práce z domu apod.?   

Měla jste možnost vrátit se na stejnou/obdobnou pozici po MD/RD? 

Domníváte se, že Váš zaměstnavatel přistupuje stejným způsobem k ženám i k mužům, jež mají rodinu, tedy přístup není diskriminační ?

5. Ženy, které mohou počítat s pomocí ze strany rodiny se snáze rozhodují pro mateřství.

Křížková se ve své knize letmo zmiňuje také o partnerské strategii, která je podle mého názoru velmi důležitá pro fungování celé rodiny. Domnívám se, že partnerská shoda a vzájemná podpora je základem úspěšného skloubení osobního a pracovního života obou partnerů. Jakmile by u partnerů neexistovala vzájemná shoda, mohlo by se toto negativně odrazit na fungování celé rodiny i kariéry ženy samotné. Podmínky, které ženě její okolí poskytne se odrazí na úspěchu jejího profesního života. 

Teorii Křížkové bych ráda využila pro svůj předpoklad, že ženy, které mohou počítat s pomocí ze strany rodiny a partnera se snáze rozhodují pro mateřství. Zázemí je dle mého názoru důležité a hraje nemalou roli v rozhodování ženy. Dnešní ženy, zvláště ty, které si budují kariéru, studují a věnují se neustálému sebevzdělání se nechtějí stát otroky vlastní rodiny. Chtějí mít i v rodině role jasně rozdělené a definované. 

· Otázky:

           Máte s partnerem rozdělené domácí práce? (rozdělenu péči o domácnost?)      

           Máte s partnerem rozdělenu péči o dítě/děti? 

Domníváte se, že otec je schopen stejně dobře se postarat o dítě a domácnost jako    matka?  

           Jste spokojena s rozdělením péče ve Vaší rodině?


           Máte možnost využít pomoci někoho z rodiny (babička, sourozenci) v péči o dítě? 

           Je pro Vás postoj Vašeho partnera a jeho pomoc důležitá?  

3.1.4 Výběr respondentek

Základní soubor tvoří zaměstnané ženy na manažerské pozici působící na kterékoliv úrovni řízení a pečující o dítě/děti předškolního věku. Zvolila jsem ženy, které již pečují o malé děti, protože se domnívám, že tyto ženy jsou schopné zpětně zvážit, co je ovlivnilo při rozhodování mezi rodinou a kariérou. Záměrně jsem se zaměřila na ženy, které zastávají náročnou pracovní pozici, protože u nich je je předpoklad, že přikládají důraz na  kariéru a vlastní seberealizaci, což jsem se snažila dokázat v následném dotazníkovém šetření.   

Upřednostnila jsem tuto skupinu žen, protože mi byla blízká z několika důvodů. Před svojí první mateřskou dovolenou jsem sama pracovala na nižší manažerské pozici a stála jsem před obdobnými otázkami jako uvedená skupina žen. Zajímalo mně i z osobního hlediska, jak tyto ženy uvažovaly a s jakými problémy a dilematy se potýkaly. Tyto ženy mi byly blízké i z důvodu, že mezi nimi je několik mých přátel, jejichž životní příběhy znám. 

Další z neméně důležitých aspektů byl fakt, že od začátku své pracovní kariéry se pohybuji v určitém prostředí, jehož znalost a praktiky nemusím nijak zkoumat, ale znám ho opět z vlastní zkušenosti. 

Domnívala jsem se, že důvěrné známé prostředí mi určitým způsobem usnadní práci a pomůže lépe chápat některá rozhodnutí žen, které se v tomto prostředí pohybují. 

Výběrový vzorek dotazníkového šetření byl vybrán kvótním výběrem a je tvořen 22 respondenty.  Kvótou výběru bylo pohlaví, zaměstnání, péče o dítě v předškolním věku. Kontakty byly získány skrz v rámci mého sociálního prostředí, a to jak ze soukromého, tak pracovního prostředí. Soubor respondentek není reprezentativní. 

3.1.5  Analýza shromážděných informací 

Dotazníky jsem distribuovala osobně nebo elektronicky. Z 30 distribuovaných dotazníků se mi vrátilo 22, což je 73% návratnost dotazníků. Domnívala jsem se, že jsou-li dotazované osoby z mého blízkého okolí a jsou tam určité sociální vazby, bude návratnost dotazníků větší. Což se dle mého názoru potvrdilo.

Výsledky z dotazníku jsem zahrnula do frekvenčních tabulek a poté všechna sebraná data analyzovala.

Pro zmapování situace žen na manažerských pozicích jsem vybrala pět předpokladů na kterých jsem chtěla poukázat na aspekty, které ženy musejí brát v úvahu, když se rozhodují mezi rodinným a profesním životem. Tyto aspekty ukazují na složitost situace a na komplexnost problému před kterým ženy stojí.

První předpoklad se týkal souvztažnosti vzdělání a úspěšné kariéry s odkladem mateřství na pozdější dobu.

Vzdělání respondentek:

Tabulka č.1

	Nejvyšší ukončené vzdělání
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Základní
	0
	0,00%

	Středoškolské
	10
	45,00%

	Vysokoškolské 
	12
	55,00%


Počet žen s vysokoškolským vzděláním v mém dotazníkovém šetření převažoval jen o malé procento. Ostatní respondentky měly vzdělání středoškolské. Nicméně pokud uvažujeme o vzdělání jako o důležité proměnné ve vztahu s pozdějším založením rodiny, lze pouze souhlasit, že i tato čísla potvrzují již v minulosti zkoumané proměnné a ukazují na fakt, že ženy s nižším vzděláním se více soustředí na rodinu domnívajíce se, že po návratu z rodičovské dovolené se zapojí do profesního života na jakékoliv nabízené pozici. Svému profesnímu životu nepřikládají oproti ženám s vyšším vzděláním a kvalifikací takový význam.

Tabulka č.2

	Pozice ve firmě
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Vyšší management
	4
	18,00%

	Střední management 
	10
	45,00%

	Nižší management  
	5
	23,00%

	Administrativa
	3
	14,00%


Tabulka č.3

	Úspěšnost profesního života
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	15
	68,00%

	Ne
	7
	45,00%


Tabulka č.4

	Věk – založení rodiny
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	26-30
	10
	45,00%

	31-35
	10
	45,00%

	36 a výše
	2
	10,00%


Z analýzy odpovědí vyplynulo, že většina žen pracuje na manažerské pozici, pouze pár jich pracuje v administrativě. Většina z dotazovaných se také považuje za profesně úspěšné. Většina respondentek založila rodinu až po 26. roce. Obdobné procento z nich ji založilo dokonce po 31. roce a 2 z dotazovaných respondentek dokonce po 36. roce života. Celkově můžeme z výše uvedených dat  usuzovat, že ženy s vyšším vzděláním a úspěšným profesním životem odkládají mateřství na pozdější dobu a v určitém období svého života se orientují hlavně na budování kariéry a vlastní seberealizace.

Druhým předpokladem jsem chtěla zjistit, zda ženy s vyšším vzděláním odkládají mateřství z důvodu obavy z přerušení kariéry. Jak již bylo v jedné z předchozích otázek doloženo, je větší procento respondentek vysokoškolsky vzdělaných a většina ze zúčastněných respondentek projevila obavy z možného přerušení své kariéry v důsledku mateřství. Většina žen se považuje za kariérově orientované a velký důraz klade na osobní rozvoj.

Tabulka č.5

	Chtěla jste nejdříve vybudovat kariéru a až poté založit rodinu?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	12
	54,00%

	Ne
	10
	46,00%


Tabulka č.6

	Domníváte se, že budování kariéry je pro ženu důležitý způsob udržet si dvoji nezávislost a pracovat na osobním rozvoji?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	20
	90,00%

	Ne
	2
	10,00%


Tabulka č.7

	Brala jste v úvahu svoji kariéru, když jste uvažovala o dítěti?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	16
	72,00%

	Ne
	6
	28,00%


Tabulka č.8

	Měla jste obavu z přerušení kariéry z důvodu mateřství 
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	17
	77,00%

	Ne
	5
	23,00%


Dle výsledků dotazníku jen 54% respondentek uvažovala nejdříve o kariéře, až poté chtěli založit rodinu. Ač se jedná o více jak polovinu žen u kterých je zřejmé, že jejich kariéra je důležitá, nelze zde jednoznačně říci, že v době, kdy dotazovaný vzorek žen  budoval kariéru současně jakkoliv zvažoval plány na založení rodiny. Nicméně lze usuzovat, že kariéra byla na první místě a v té době mnoho z nich nepřemýšlelo ještě o rodině vůbec. Celých 90% se domnívá, že kariéra je důležitým způsobem, jak si udržet nezávislost a pracovat na svém osobním rozvoji. Tyto výsledky opět ukazují, jak velký význam respondentky přikládají budování kariéry ženy.

Jakmile dotazované začaly zvažovat rodinu, již velké procento z nich, celý 72%, bralo ohledy na svoji kariéru. Uvědomovaly si jaké důsledky, pro jejich další profesní rozvoj, bude založení rodiny může znamenat. Celých 77% z nich vyjádřilo obavu z přerušení kariéry, z čehož lze usuzovat, že platí dokazovaný předpoklad. A to, čím vyššího stupně vzdělání žena dosáhne, tím více si uvědomuje negativní dopady na svoji kariéru  v případě odchodu na mateřskou dovolenou.  

Třetím předpokladem byla domněnka že ženy na vyšších pozicích volí raději kratší dobu strávenou na mateřské/rodičovské dovolené. 

Tabulka č.9

	Doba na MD
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Méně než 1 rok
	8
	36,00%

	1 – 2 roky
	11
	41,00%

	2 – 3 roky
	5
	23,00%


Z výsledků dotazníku vidíme, že velké procento žen strávilo na mateřské dovolené dobu kratší než jeden rok. Dalších 41% z dotazovaných strávilo péčí o malé dítě dobu delší, avšak pouze do 2 let věku dítěte. Poslední skupina žen, pouhých 23%, strávila dobu delší, a to až 3 roky. Z těchto výsledků lze usuzovat, že ženy na vyšších pozicích nepreferují dlouhou pauzu ve své kariéře. 

Tabulka č.10

	Doba MD volena s ohledem na kariéru
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	17
	77,00%

	Ne
	5
	23,00%


Celkem 77% žen volilo dobu strávenou na mateřské dovolené s ohledem svoji kariéru a její pokračování. 

Domnívám se, že z těchto výsledků lze dedukovat, že ženy, které mají vyšší vzdělání a zastávají významnou pracovní pozici, volí raději kratší dobu strávenou s dítětem a již v době své volby uvažují o rychlém návratu do profesního života. 

Tabulka č.11

	Zamýšlela jste návrat na shodnou prac.pozici?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	15
	68,00%

	Ne
	7
	32,00%


Také výsledky dotazu týkající se návratu na tu samou pozici dokazují, že ženy – manažerky plánují návrat na tu samou či obdobnou pozici ve firmě. Dle mého názoru u těchto žen převažuje profesní život a uspokojení z kariéry na rodinným životem.

Celkově můžeme říci, že ženy na vedoucích postech volí dobu mateřské dovolené s ohledem na další rozvoj své profesní kariéry. Svou kariéru léta budovaly a nyní nejsou ochotny dát přednost pouze „teplu rodinného krbu“, ale chtějí i nadále pokračovat ve svém rozvoji i v době mateřství. 

Tabulka č.12

	Je návrat po kratší MD/RD snazší
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	15
	68,00%

	Ne
	7
	32,00%


I v dalším dotazu, a to, zda je návrat po kratší mateřské či rodičovské dovolené snazší, odpověděla většina respondentek kladně. Ženy se domnívají, že po kratším přerušení profesního života bude návrat snazší a z toho lze usuzovat, že se touto domněnkou i samy řídí ve svém rozhodovacím procesu v souvislosti s mateřstvím.  

Čtvrtým předpokladem, je přístup zaměstnavatele k ženám-matkám. 

Nejprve jsem se zajímala o přístup zaměstnavatele obecně. V dotazníku jsem položila otázku týkající se přístup zaměstnavatele k ženám a mužům mající rodinu obecně.

Tabulka č.13

	Je přístup zaměstnavatele shodný k ženám a mužům s rodinou?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	19
	86,00%

	Ne
	3
	14,00%


Respondentky svými odpověďmi potvrdily, že přístup zaměstnavatelů bývá odlišný a můžeme tedy usuzovat, že ženy s malými dětmi jsou vůči mužům diskriminovány. 

Tabulka č.14

	Vychází zaměstnavatel vstříc ženám-matkám v případě požadavku na úpravy pracovní doby ?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	14
	63,00%

	Ne
	8
	37,00%


Na druhou stranu vidím pozitivní posun v přístupu zaměstnavatele ke stávajícím zaměstnancům v případě požadavku na úpravu pracovní doby či  jiným možnostem  v souvislosti s péčí o dítě.  Ač v našem případě takto vychází vstříc respondentkám pouze v 63%, je to přesto převažující přístup. Domnívám se však, že tyto ústupky ze strany zaměstnavatele bývají však vykoupeny posunem v kariéře ženy, což koresponduje i s odpovědmi respondentek na další otázku.

Tabulka č.15

	Měla jste možnost vrátit se na stejnou či obdobnou pozici po návratu z MD/RD ?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	10
	45,00%

	Ne
	12
	55,00%


Méně jak polovina z dotazovaných žen měla možnost vrátit se na stejnou či obdobnou pozici, kterou zastávala ve společnosti před nástupem na mateřskou dovolenou. Z tohoto výsledku vidíme, že u zaměstnavatelů obecně převažuje genderové zatížení v nahlížení na pracující ženu a její kariéru. Stále zde převažují  různé podoby zpochybňování kompetence žen v souvislosti s péčí o děti, očekávaným výpadkům v práci a neschopnosti se na práci 100% soustředit.  

Posledním předpokladem byla důležitost podpory rodiny. U tohoto předpokladu jsem se zajímala o rozdělení rolí v rodině. Dotazovala jsem se nejen na péči o dítě, ale   i na péči o domácnost. Zajímaly mně postoje a podpora ze strany partnera, které jsou důležité nejen pro fungování celé rodiny, ale také pro další rozvoj a pokračování v kariéry ženy.

Tabulka č.16

	Máte s partnerem rovnoměrně rozdělenu péči o domácnost?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	6
	38,00%

	Ne
	16
	72,00%


Tabulka č.17

	Máte s partnerem rovnoměrně rozdělenu péči o dítě?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	10
	45,00%

	Ne
	12
	55,00%


Tabulka č.18

	Domníváte se, že otec je schopen se starat o děti a domácnost stejně dobře jako matka?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	16
	72,00%

	Ne
	6
	28,00%


Tabulka č.19

	Jste spokojena s rozdělením péče ve Vaší rodině?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	5
	23,00%

	Ne
	17
	77,00%


Z výsledků dotazníku vidíme, že péče o domácnost a o děti je stále doménou žen. Z výsledků bychom mohli usuzovat, že muži se zapojují do péče o dítě více, ale domácnost nechávají stále na ženě.  Oslovené respondentky nejsou s pomocí ze strany partnera spokojené a břemeno starosti o rodinu a o děti nesou ve velké míře samy.  

Domnívám se, že z výsledků můžeme usuzovat na stále převládající tradiční pojetí rolí mužů a žen v českých rodinách. Toto je patrné i u dotazu, zda jsou otcové schopni starat se o děti a domácnost stejně jako matky. Většina respondentek s tímto výrokem souhlasí, což dokazuje, že tyto ženy se přiklánějí k genderové rovnosti v rámci soukromé sféry tedy péče o děti a domácnost. Z toho usuzuji, že u žen s vyšším vzděláním a vlastními kariérními ambicemi již nepřevažuje tradiční rodinný model, ale často se nechtěně musí s touto rolí smířit.

U otázek na toto téma se respondentky často nespokojily pouze s navrženými možnostmi odpovědí, ale dodávaly slovní popis stávající situace, ze kterého vyplynulo, že jejich představy o rozdělení rolí v rodině jsou odlišné od partnera. Postoj partnera se v průběhu doby, kdy se žena starala o děti a domácnost a upozadila svou kariéru často měnil od původních plánů či dohod obou stran.  

Tabulka č.20

	Máte možnost využít pomoci ze strany rodiny (prarodiče apod.)?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	19
	86,00%

	Ne
	3
	14,00%


Naštěstí i v dnešní době fungují prarodiče či jiná pomoc ze strany rodiny, jak lze vyčíst z výsledků v tabulce č. 20., a to u dotazu na možnost využití pomoci ze strany rodiny. Celých 86% respondentek může využít pomoc jiných členů rodiny, což ulehčuje ženám situaci. 

Tabulka č.21

	Podporuje Vás partner v rozvoji Vaší kariéry?
	Počet žen (v absolutních číslech)
	Počet žen v %

	Ano
	17
	77,00%

	Ne
	5
	23,00%


Další aspekt, který je dle mého subjektivního názoru důležitý je podpora ze strany partnera. V tomto případě nemám na mysli fyzickou pomoc, ale spíše psychickou podporu. Žena, které se může na svého partnera spolehnout a má-li v něm oporu a podporu, daleko snáz čelí ostatním problémům spojeným se skloubením péče o dítě  a kariérou. Její důležitá rozhodování ve skloubení rodinného a profesního života jsou poté snazší.

3.1.6  Závěr 

Cílem mé bakalářské práce bylo zjistit jaké aspekty, které jsem ve své práci popsala, a do jaké míry, ovlivňují rozhodovací proces žen na manažerské úrovni.

V teoretické části jsem se snažila popsat problematiku dnešní rodiny. Konkrétně jsem se zaměřila na role ženy a muže v rámci rodiny. Genderové role jsem se  snažila dát do souvislosti s možnosti kariéry dnešní ženy. Vycházela jsem z teorií našich sociologů jako je Alena Křížková, Michaela Bartošová či Simona Pikálková, které  se zabývají genderově orientovanými tématy. Na základě jejich teorií jsem se snažila vytvořit předpoklady týkající se faktorů, které ovlivňují již zmíněný rozhodovací proces u vybrané skupiny žen.  Můžeme říci, že rozhodovací proces u žen na manažerské úrovni je velmi složitý. Ženy dosáhly určitého postavení a mají poměrně velkou potřebu seberealizace, kterou však musí uzpůsobit či dát do rovnováhy s péčí o děti a domácnost. 

V empirické části jsem se pokusila o sondu do života vybrané skupiny žen, abych ukázala do jaké míry působí okolní aspekty na rozhodovací proces ohledně další kariéry a rodiny.  Snažila jsem se dokázat, že vzdělání do velké míry ovlivňuje rozhodování žen i v případě takového životního kroku, jako založení rodiny. Čím vyšší vzdělání a lepší pracovní postavení ženy mají, tím více se zamýšlejí nad možnými důsledky přerušení účasti na trhu práce kvůli péči o děti.  

Ač vysokoškolsky vzdělané ženy na svoji roli matky úplně nerezignují, znamená pro ně často narození dítěte komplikaci v jejich kariéře. Tyto ženy daleko více pociťují negativní dopady přerušení kariéry v souvislosti s péči o dítě, než ženy s nižším vzděláním. Důvodem těchto negativních jevů může být možná ztráta kvalifikace či nemožnost pokračovat v profesním růstu. V některých případech dokonce hrozí i ztráta stávající pracovní pozice, což s sebou přináší horší pracovní podmínky na budoucím pracovním postu. Ženy si uvědomují, že ztratí-li danou pozici u svého stávajícího zaměstnavatele, bude pro ně mnohem komplikovanější najít obdobně kvalifikovanou práci v jiné společnosti. Zde by začínaly takřka od nuly a opět by musely dokazovat, že jejich kvalifikace, schopnosti a kompetence jsou stejně dobré ne-li lepší než u ženy bez závazků či u muže.  

Problematika vztahu rodiny a kariéry nabývá na důležitosti a i nadále bude velkým tématem pro další zkoumání. Vztah práce a rodiny je vztahem poměrně složitým a neustále se vyvíjejícím. Jak vyplynulo z dotazníkového šetření, dnešní ženy mají možnosti a čas vybudovat si kariéru ještě před narozením dítěte, poté však jsou postaveny před problém skloubení kariéry s rodinou, kde je důležité mít pevné zázemí a jasně rozdělené role v rámci rodiny. 

Rozdělení rolí v rámci rodiny je dalším důležitým tématem. Zde se často setkáváme s jevem, který byl popsán v teoretické části mé práce, tedy s posunem zpět k tradičnímu rozdělení rolí v rodině. Z výsledků sondy lze usuzovat, že ženy jsou zastánkyně genderové rovnosti, ale často jsou okolnostmi tlačeny zpět k tradičnímu modelu rodiny. Ač si partneři často vymezí své role před založením rodiny a vyjasní si svá očekávání, po narození dítěte se tato vyjasnění stanou jen pouhými slovy, ale ne činy. Přesto však můžeme sledovat posun u mužů v péči o dítě. Muži se aktivně nechtějí angažovat v domácnosti, ale v péči o dítě se stávají flexibilnějšími a ochotnějšími participovat již od narození dítěte.

Stále se setkáváme s projevy diskriminace vůči ženám-matkám a zvláště ženy na vyšších pracovních místech jim musejí čelit častěji a jsou nuceny k ústupkům v rámci své kariérní dráhy. Nadále v naší společnosti  funguje genderové rozdělení, které ztěžuje ženám jejich postavení v rámci organizace. Mateřství se často stává handicapem v dalším rozvoji kariéry. Dle mého subjektivního názoru je status ženy-matky v naší společnosti stále vnímán spíše negativně.

Nicméně, ač jsou problémy, kterým ženy musí ve svém rozhodování čelit kritické, domnívám se, že jsou to velmi diskutovaná témata, která se do budoucna budou nadále řešit a vyvíjet a snad se bude i přístup veřejnosti k nim měnit. Existují genderové skupiny a společenství, které se snaží o pozitivní změny v tomto směru a  které vyvíjejí tlak na politiky i firmy. Dle mého názoru je důležitá osvěta na tomto poli a cílené tlaky na vyrovnání rozdílů genderové nerovnosti. Osvěta a častá diskutovanost daných témat v lecčem usnadňuje situaci dnešním mladým matkám a věřím, že i do budoucna nastanou pro ženy lepší časy a větší podpora ze všech stran, aby se ženám jejich rozhodovací proces usnadnil.

Moje bakalářská práce mě dovedla k závěrům, že naše společnost, ač prošla mnohými změnami, je stále velmi konzervativní co se týče ženy a jejího působení v profesní či veřejné sféře. Žena může mít své ambice když je mladá a bez závazků, jakmile však chce být nadále aktivní ve své profesi i po založení rodiny, naráží na problémy  a nepochopení ze strany společnosti.  Ač jsou postoje k genderové rovnosti v naší společnosti poměrně pozitivní, jejich realizace v každodenním životě zatím pokulhává. Domnívám se, že naše společnost má před sebou ještě dlouhou cestu a bude vyžadovat změny ve smýšlení lidí ve vztahu k ženám a nároku na jejich kariéru. 

Uskutečněná sonda není reprezentativní. Výsledky sondy by bylo možné dále zpracovat. Na základě provedené sondy by bylo možné stanovit hypotézy, které by bylo možno dále testovat kvantitativním výzkumem.

Domnívám se, že daná sonda by mohla být součástí rozsáhlejšího výzkumu, kde by se dala zkoumat tato genderová problematika také v různých věkových skupinách žen i mužů. Bylo by velmi zajímavé zjistit, jak se mění názory na genderovou problematiku ve skupinách žen a mužů s odlišným stupněm vzdělání. I  tato sonda by mohla přispět k dalšímu výzkumu na genderově orientovaná téma napříč naší společností. 
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