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Uvod

V dubnu r. 2011 uplynulo 125 let od vynalezu osbbrdautomobilu. V dnesni
doke je automobil sotasti kazdodenniho Zivota. Jedna se o revoluynalez, bez
kterého si jiz nedovedemeiguistavit Zivot. Automobilovy @mysl je jednim
z klicovych hr&t swtové ekonomiky. Mezi vyznamné vyrobce automiblplati
I spole&nost Hyundai Motor Company. Z malého podniku sé@adet existence stal
gigant ovladajici &kolik praimyslovych od¥tvi. Po celém sst¢ si vybudoval si
podniki od dceéinych spolénosti, fes technicka a vyvojova centra az po stovky
malych autorizovanych prodéj@ opravé.

V diplomové praci pedstavime podnik Autoprofi s.r.0., autorizovaného
prodejce a opravce vdzHyundai, ktery spokané s dalSimi 56 takovymi prodejci
tvori celek spolénosti Hyundai Motor Czech s.r.o. Tato sgolest je vyhradnim
dovozcem voit Hyundai proCeskou republiku a spale¢ s dal$imi spoknostmi po
celém s¥t¢ tvori celek Hyundai Motor Company. Hlavnim cilem diplova prace je
na zaklad provedeni finaéni analyzy zhodnotit finami zdravi podniku v letech
2000 — 2012.

Diplomova prace se bude dale zabyvat nasledujicygkumnymi otazkami:

e Jak vznikl podnik Autoprofi s.r.0. a jaké je jehospaveni uci Hyundai
Motor Czech s.r.0.?

» Jaka je hlavni marketingova strategie Hyundai Mdaech s.r.0. a jakym
zpasobem se propaguje Autoprofi s.r.o0.?

» Co ukazuje trend hospagkého vysledku Autoprofi s.r.o.?

* Do jaké miry vyuziva podnik ciziho kapitalu?

Diplomova prace s nazvem: ,Autoprofi s.r.0., autoviany prodejce

a opravce vox Hyundai“ je rozdlena do tech hlavnich kapitol.

Prvni kapitola pedstavuje matskou spolénost Hyundai Motor Company,
zaloZzenou Chung Ju Yungem v r. 1967, ktera vladaetemobilovém pimyslu po



celéem s¥té. Podkapitoly popisuji Zivot zakladatele a reéagani automobil
Hyundai ve s¥té. Zabyvame se vyhradnim dovozcem wokyundai vCeské
republice spolénosti Hyundai Motor Czech s.r.o. Nasfieme i vyrobni zavod
Hyundai Motor Manufacturing Czech v gmyslové z6 v NoSovicich, jednu
z nejwtsich zahrarnich investic \Ceské republice.

Ve druhé kapitole se zatfujeme na jednoho autorizovaného prodejce
a opravce vax Hyundai na podnik Autoprofi s.r.o. Popisujeme dnistpodniku,
smlouvu, ktera se podepisuje s vyhradnim dovozpéedstavujeme pohled jednoho
zanestnance podniku na z&ku Hyundai a samotny podnik. Nakonec se zabyvame
marketingovou komunikaci podniku a Hyundai Motore€z s.r.0., co je vlastni
iniciativa propagace, a co iniciativa jerimna.

Treti kapitola popisuje finami analyzu podniku Autoprofi s.r.o., ktera je
Zzpracovavana za pomoateinich vyka# podniku. Finasni analyza zkouma situaci
Autoprofi s.r.o. pomoci horizontélni a vertikdlnhadyzy a zji§uje vypatem
piislusnych ukazatélrentabilitu, likviditu a zadluZzenost podniku.

Hlavnimi prameny diplomové prace k firam analyze byly &etni vykazy
podniku Autoprofi s.r.oCerpali jsme z rozvahy a vykazu zisku a ztrat 2B20 az
2012. Literatura zabyvajici se finar analyzou je bohatd. V této praci jsme
vychéazeli pevazrt z &l: Sedlaek J. (2001), Kislingerova E. a Hnilica J. (2005).

O spolénosti Autoprofi s.r.o. konkrétni literatura neexjst vyuzivali jsme
prameri Ucetni povahy, zakladajicich smluserpali jsme z rozhovérs majitelem
podniku a jeho zagstnancem.

K mateaskeé spolénosti Hyundai Motor Company literaturdil ¢etna neni
(nag. Steers R. M., 1999), cennym zdrojem informacikviou iizné tiskové
zpravy, vyr@ni zpravy, dokumentace k projékt apod. produkované samotnou
spole&nosti, které jsou dostupné feplevsim z internetu

(http://worldwide.hyundai.coin




1 Hyundai — swtoznama znaka

Skupinu Hyunddi zna v dnedni dabténti kazdy a tvél ji nskolik desitek
spole&nosti, které se zabyvajiaznorodymi od¥tvimi. NejproslulejSi a nejznanysi
spoleé&nosti je automobilka Hyundai Motor Company. MeziSdgati nag. vyroba
namdnich lodi, vystavba dalnic, jadernich elektrarda,iayroba elektroniky, &iuz
jde o elektroniku spsebni, domaci spigbice ¢ véci pesujici o nasedo.? My se

budeme zabyvat automobilovou vyrobou arpyslem.

1.1 Hyundai Motor Company

e

Jednou z nejilezit¢jSich udalosti ve druhé polowirl9. stoleti byl vynalez
automobilu. Za vynalezce dneSniho osobniho autdm@bdipovazovan ¢mec Karl
Benz, kterému se poti® zprovoznit spalovaci motor, diky tomu si nechal
patentovat prvni osobni automobil. Ve 20. stolaisld k velkému rozvoji jeho

vyroby a o par desitek let pagije bran jako sotést kazdodenniho Zivota.

Ve 2. polovirg 19. stoleti z&l automobily vyrabt, opravovat a prodavat
i Chung Ju Yung, jihokorejsky velkopodnikatel, KtexalozZil skupinu Hyundai.
Chungovo cilem bylo vyréh kvalitni, ale ceno¥ dostupné automobily. Ty se pod

jeho zngkou drzi na Sgice nejprodavaiSich automobil na swété.

1.1.1 Jak plyne ¢as s Hyundai Motor Company

Automobilka Hyundai Motor Company (dale jen HMC) ldbyzaloZzena
Chungem v roce 1987(v sowasnosti je spolmost nejznamjsi z celé skupiny

Hyundai). Velkopodnikatel, jak tvrdili tehdejSi amfimici, nepiSel se zalozenim

! Hyundai znamena v korejstimoderni.

2 Podrobgijsi informace nalezneme nattp://www.hyundai-electronics.cz/

¥ SVANDOVA, Kateina. Historie automobilismuDostupné

z: http://www.autaveskole.cz/historie_automobilisrfanline, 04. 01. 2010].

* Rok zaloZeni HMC se lii. Oficialni webové strarkyIC uvadsji rok 1967, steji tak jako v knize
od Richarda M. Steersdlade in Korea: Chung Ju Yung and the rise of Hyuaroti tomu na
oficialnich webovych strankach Hyundai Motor Czseaho. se uvadi rok 1966.




automobilky v uplg vhodnou dobu, protoZe se v Koreji prodavalo jeékotik tisic
automobit ro¢né. Ti ho ale velice podcenili, protoZze Chung sirs tiectlal Zadné
starosti a misto toho, aby se spojil s Fordem Yktetu dobu hledal vhodného
partnera pro montaz svych vz odjel do Italie nasbirat, co nejvice informaci

a zkusenosti od automobilového designu aZ po sgrieyrobu®

Priucil se toho spousty, jelikoZ jiz v roce 19yl vyroben prvni automobil
znaky Hyundai zvany Pony. Qitroky pozdji zacala automobilka své prvni vozy
vyvazet mimo Koreu. Prvni zemi byl Ekvador, ktergukil vozy pro mistni
taxisluzbu. Netrvalo dlouho a velkého @spu na Americkém kontinentu dosahl
druhy jihokorejsky automobil z&&y Hyundai — Excel.

V roce 1983 vznikla d¢ea spolénost HMC v Kana& O dva roky pozgi
vznikla spolénost Hyundai Motor America v USA a HMC exportovai@s jeden
milion automobiti Hyundai Excel. Na konci 80. let vznikly dva novézy

— Hyundai Sonata a Hyundai Elanfra.

V roce 1994 spolmost HMC vyrobila pes 1 milion vo# za rok®

Také doSlo i kjednomu z néjzitejSich zjiSéni, ze ktereho HMC sbhira
dnesni ohromné ugphy. Spolénost pochopila: Ze se velké objemy automdbil
délaji v zemich s velkym giem obyvatel, s levnou a kvalifikovanou pracoviuusi
niz&imi néklady a s mémrisnymi ekologickymi podminkaff

® HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.o. HistorieDostupné z: http://www.hyundai.cz/o-
spolecnosti/historiefonline, 2013].

® Rok vyroby prvniho automobilu se li$i. Oficialnielbové stranky HMC uvél rok 1971, stejny
uvadi i¢lanek Hyundai v datechdslech. Oproti tomu na oficialnich strankach Hyurdator Czech
S.r.0. nalezneme rok 1976.

" HYUNDAI MOTOR CZECH sr.o. Hyundai v datech a cislech. Dostupné
z: http://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/tiskove-zpr&@10/hyundai-v-datecha-cislech.htnfibnline,
02. 03. 2010].

8 HYUNDAI MOTOR COMPANY. History. Dostupné
z: http://worldwide.hyundai.com/WW/Corporate/Corpotatermation/History/index.html [online,
2013]. RelozZila M.R.

o HYUNDAI MOTOR COMPANY. History. Dostupné
z: http://worldwide.hyundai.com/WW/Corporate/Corpotafermation/History/index.html [online,
2013]. Relozila M.R.

19 ZILAVA, Veronika. Vliv automobilové firmy Hyundai na situaci na trhtdce Frydecko-Mistecko.
Bakal&ska prace. Brno: Masarykova Univerzitéiredowdecka fakulta, 2011, s. 37.
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V roce 1997 byl postaven prvni vyrobni zavod mimard, a to v Turecku
a na Asijském kontinentu doSlo k finam krizi, kter& samadzjm¢ zasahla i Jizni
Koreu. Ktéto krizi doSlo ziodu stagnujiciho gmového kurzu, deficitniho
rozpcitu a Spatné smoveé politiky. Dopad byl obrovsky a dotkl se i autbilového
pramyslu. V disledku krize zkrachovala automobilka Kia Motors &y té doks
povaZzovana za nejtsiho konkurenta HMC). O rok pogd HMC ziskal tuto
automobilku koupi. Tim se vytiite, tzv. Hyundai Motor Group® ,Akvizici
automobilky Kia dosahla Hyundai Motor Group takowébbjemu produkce, diky
kterému je ple konkurenceschopna na globalnim automobilovém‘tthu.

V tom samém roce se dostavyrobni zavod v Indif®

V roce 2003 spotmost zamistnavala pes 50 000 lidi ve 193 zemich,
kde se vozidla zrky Hyundai prodavaji prostdnictvim 6 000 obchodnich

zastoupeni a showrodn}*

V r. 2004 byl ¥izen novy vyrobni zavod €iné a automobilka HMC
piekratila 10 milionu exportovanych vdzz Korei. O rok pozéi bylo oteweno

technické centrum a vyrobni zavod v Alatiah

' HAGGARD, Stephan, LIM, Wonhyuk, KIM, EuysungEconomic crisis and corporate
restructuring in Korea: reforming the chaeb@ambridge: Cambridge University Press, 2003, s. 14
—17, 130 — 135.1#Relozila M.R.

12 TISKOVE CENTRUM HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.oNezavisla Hyundai Motor Company
— na cest k silné budoucnostiDostupné z:http://press.hyundai.cz/tiskove-zpravy/2002/nedavis
hyundai-motor-company-na-ceste-k-silne-budoucrusti. [online, 15. 01. 2002].

13 HYUNDAI MOTOR COMPANY. History. Dostupné
z: http://worldwide.hyundai.com/WW/Corporate/Corpotatermation/History/index.html [online,
2013]. ReloZila M.R.

4 Showroom znamenérgdvadci mistnosti vystavni prostor. TISKOVE CENTRUM HYUNDAI
MOTOR CZECH s.r.oTrzby firmy Hyundai Motor Co. vzrostly v roce 2@D40%cisty zisk se zvysSil
0 dw procenta.Dostupné z:http://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/tiskove-zprd3@5/trzby-firmy-
hyundai-motor-co-vzrostly-v-roce-2004-0-10-cistglzise-zvysil-o-dve-procenta.html[online, 03.
08. 2009].

15 HYUNDAI MOTOR COMPANY. History. Dostupné
z: http://worldwide.hyundai.com/WW/Corporate/Corpotafermation/History/index.html [online,
2013]. RelozZila M.R.
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@ Vr. 2007 spolénost Hyundai
S T— HYUNDAI Motor Company oslavila 40 vy&d od

& your way

svého zaloZeni. Spaleost iSla
s novym oficialnim emblémem, ktery byl

N & vytvoren pro tuto fileZitost.
A( Sosmrem HYLNDAI LEmblém je vyveden ve dvou

VORN Wl

elegantnich kaligrafickych tazichette,
které kombinuji minulost a budoucnost v dynamidkéets automobilu. Emblém
symbolizuje 40 letistu a vyvoje v automobilovém gpmysiu. Vyjaduje ducha
pokrokoveé, progresivni a spolehlivé organizaci. htyai bude vzdy énovat
pozornost pagebam svym zakazgik a bude se drzet nejvysSich standard

zodpovdnosti Vici akcion&zm, spolénosti a Zivotnimu progdi“®

Vr. 2011 byl oznamen novy slogapNew thinking, new possibilities.”

(,Nové mysleni, nové moznostiY.

Béhem posledniho desetileti automobilka HMC ziskaia& oce#ni (nag.
ve spokojenosti zakazrikservisu; po sit¢ vyhrava oce#éni automobil roku,
nejlepsi automobilova zika ...); prodeje automohil ve s¥té piresahovaly rekordy;

postavily se nove vyrobni zavody, technicka a vyaka centra.

Hlavnim marketingovym nastrojem automobilky je fltiStala se oficialnim
sponzorem Mistrovstvi gta ve fotbale v Jizni Africe (r. 2010), také spomz@la
americky Super Bowl (finalovy zapas amerického d@tilp UEFA EURO 2012. Je

oficialnim partnerem Mezinarodni Kriketové Radyl&A.*®

Béhem deseti let se této spéesti povedlo dosahnout enormnich vysliedk
v automobilovém odstvi. Dokézala se z 10. mista vipdi nejétSich
automobilovych vyrobi v r. 2000 pesunout na 5. misto v r. 2010 &stedku znény

ve vnimani hodnoty zkRy. V sowasnosti ma po celém &g 42 dceéinych

1 TISKOVE CENTRUM HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.aHyundai oslavujetyricaté vyra.
Dostupné zhttp://www.hyundai-budejovice.cz/o-spolecnosti/tisk-zpravy/2007/hyundai-oslavuje-
ctyricate-vyroci.html[online, 2007].

Y Tamtéz.

18 Tamtéz.
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spole&nosti a zarstnava okolo 177 000 lidi (oproti r. 2000 seiqgtozanstnand
zVé&tsil o 81%)°

¥ TISKOVE CENTRUM HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.o.Hyundai vyhlasil ,Vizi 2020
a pedstavil novou korporatni identitu skupiny HyundaWlotor Group. Dostupné
z: http://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/tiskove-zpra21 1/hyundai-vyhlasil-vizi-2020-a-predstavil-
novou-korporatni-identitu-skupiny-hyundai-motor-gphtml [online, 21. 04. 2011].
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1.2 Velky podnikatel

Chung Ju Yung (1914 — 2001) byl korejsky velkop&dtel, zakladatel
skupiny Hyundai v Jizni Koree. Svoji vynalézavostéivaznosti, pili a rychlosti
dosahl ohromného Usghu. Jeho jméno neodmyslitélpati k znace Hyundai,

kterou znéa cely s\.

1.2.1 Z chud’ase majitel obchodu

Chung Ju Yung se narodil 25. 11. 1914 do chudényodolniki v malé
vesnici Asan. Byl nejstarSi z &tél Jeho dtstvi bylo pIné prace na polich, brzkého
vstavani a tiny. Jiz od malitka se Chung chbi stat velkym podnikatelem a odmital
takovyto styl Zivota, proto se ho jednoho dne rathomeénit — pokusem o ék
z domova. Poprveé utekl v 16 letech a pracoval jdidaik na stavh. Po prvnim
ateku nasledoval druhyjdti ... VZdy ho ale otec po tité dok® naSel a Chung se
s nim musel vrétit dofn Posledni @k uskuteénil v 18 letech do Soulu.

Velkym prinosem mu byla prace v Bokheung Rice Store, Kdelml nejprve
jako doriovatel ryze (doréoval ryzi na bicyklu dotznych koutt mésta) a pak jako
icetni?® Poté, co majitel obchod@#ce onemoaH, stal se Chung jeho néastupcem
a obchod fejmenoval na Kyungil Rice Store. Bylo mu pouhyché&2 Obchod kvetl
az do r. 1939, kdy Japonci (okupujic Koreu) zakaKalrejcim vlastnit obchody

s ryzi?*

1.2.2 Zlomovy bod v podnikatelské kariée

Poté, co byl Chung donucen ##wswij obchod, dlouho neotalel a vymysilel
novy podnikatelsky plan. Zjistil, Ze vybudovat opma automobil je vyhodnou
investici. Tento jeho napad mu byl osudovym. D&asleu si bylo pateba vypijéit
penize, ale éhem 3. let Chungova autoopravna &gdala spousty pez a péet
zantstnand n¢kolikanasoby vzrostl (z fivodnich 20 zagstnan@ na 70). Jeho
hlavni doménou byly rychlé a kvalitni opravy. Dikgmu firma zaujala spousty
novych zakaznik a zakazky se jenom hrnuly.

20 Jetovat se natil ve Skole zansené na &etnictvi v Soulu doufajice, Ze &tge kariéru jako &etni.
2L STEERS, Richard MMade in Korea: Chung Ju Yung and the rise of Hyindaw York:
Routledge, 1999, s. 28 — 37.
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V roce 1943 fslo velké zklamani, Japonska vladaridda, Zze se vesSkeré
opravny automobil musi spojit s ocelarnou, coz se Chungovi nelilzlproto svoji
autoopravnu ragji zavrel.

Na konci 2. Svtove valky, kdy pomahali Ametané Korejém v osvobozeni
od Japont, zalozil Chung firmu Hyundai Auto Service. Slovguthdai si vybral
amysilrg, aby bylo ¥ejmé, jak moc mu zalezi na obridoreji pontené valkou.

Po valce bylo zap#tbi vysta¥t nové budovy, vybudovat zdzemi americké
armaa, opravit silnice...tedy ualat rekonstrukci toho, co bylo valkou péanéci
zni¢ené. Proto Chung Ju Yung zalozil dalSi firmu s eazvHyundai Engineering
& Constructing, zartujici se na stavebnictéf., Tak byly poloZzeny zéklady skupiny

Hyundai“??

1.2.3 Skupina Hyundai

Za usgsSnost zn&ky Hyundai stal vzdy jeji zakladatel, ten si ¢inporadit
s jakymkoli problémem a situaci. Chung ohromil Ard&ny svou schopnosti
pracovat rychle, efektivha uSetit pii tom ¢as i penize. Od americké armady dostal
zakazky az na AljaSce, ostoGuam, v Saudské Ardbii postaviligtav za miliardu
dolari.?* Podilel se na vystawhinfrastruktury ve své zemi, vybudoval dalnici mezi
meésty Soul a Pusan, postavil mostyglpradu a jiné. Vzdy byl o krok nagd ged
konkurenci — dokazal ukokgsit [épe a lewi.

Tim, jak rostla jeho oblibenost doma i veitsy rozStoval Chung skupinu
Hyundai zakladanim novych spoiesti a jejich vzajemnou spolupréaci. V 60. letech
20. stoleti tento podnikatel zalozil tzv. chaebwboli holding. Chaebol Ize chapat
jako jeden velky podnik pdp vice mensich spalrosti, které jsou vlastné,

22 STEERS, Richard MMade in Korea: Chung Ju Yung and the rise of Hyindaw York:
Routledge, 1999. s. 37 — 4%kePzZila M.R.

% HYUNDAI MOTOR CZECH.Historie. Dostupné zhttp://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/historie/
[online, 2013].

“ HYUNDAI MOTOR CZECH.Historie. Dostupné zhttp://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/historie/
[online, 2013].
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ovladané atizené jednim zakladatelendi rodinnou dynastii. Mezi nefsSi

a nejvyznamejsi chaebol§” pati Hyundai, LG group a Samsufd.

A proto, Ze se velkopodnikatel rad pathdto takového druhu podnikani,
ktery mu ginese zisk, i festo Zze s nim nema zadné zkuSenosti, vznikla dalSi
vyznamna spolaost na vyrobu lodi. V roce 1976 zaloZil sgolest Asia Merchant
Marine s kapitdlem 200 milidn V roce 1982 se spaleost pFejmenovala na
Hyundai Merchant Marin&’ Podnik z&al expandovat a stal se jednim z &gjich

lodnich greprava.?®

Chaebol se rosstal o jeden podnik za druhym. Vr. 1966 vznikla
automobilka Hyundai Motor Company, Hyundai HeaveebtCompany, Hyundai
Electronics Industries, Hyundai Heavy Industrier.\1977 velkopodnikatel zaloZil
nadaci Asan, kterd se zabyvala &kau sluZzbou, socidlni pié vyzkumem
a vyvojem a stipendijnim fondem. Diky¥mu vzniklo 9 nemocnic v Jizni Koreji,
Vysoka Skola Iékiska aj. V r. 1997 skupinu Hyundai #o okolo 50 spolénosti.
Jeho celozivotni Usili nebylo pouze o zakladaniyobvpodniki, ale zapojoval se

aktivne i do politiky. SnaZil se o harmonizaci vztaimezi Severni a Jizni Koredu.

.Mladicky sen — stat se velkym podnikatelem — san@hJu Yungovi
splnil. Skupinu Hyundai tvdi vroce 2001 # desitky spolénosti, které vsSak
v sowasnosti @sobi jako zcela samostatné firmy. Jen v Jizni Ka@jrestnavaji
170 000 lidi. Jejich aktivity jsou velmianorodé. Krord nejznargjSi automobilové

%5 Problémem chaebol v stasné dobje, Ze brani rozvoji malych arstinich podnik v jizni Koreji,

a tim vytvéeji i nerovnovahu v ekonomice. Dnesni prioritouadti je zisk nez podil na trhu.
Jihokorejskéa vlada se jiz 1éta snazi bojovat okeslii moci a vlivu chaebol na trhuidfozila M.R.
IHLWAN, Moon. Korea's Chaebol syndrome Persigdastupné z:
http://www.businessweek.com/stories/2006-05-02/&stehaebol-syndrome-persidisnline, 02. 05.
2006].

% Investopedia US. Dictionarhaebol structureDostupné z:
http://www.investopedia.com/terms/c/chaebol-streemsp#axzz2NMLISAsm{online, 2013].
PreloZila M.R.

" Lods dovazely material pro Hyundai Engineering & Comstion. V roce 1978 jiz lotlprevazely
zbozi mezi Dalnym a 8tdnim vychodem. O par let pajidse z&ala fevazet i ropa. Dnes je HMM
integrovana logisticka spdlrost, ktera vlastnifps 160 plavidel. #eklad autorka. Vice informaci na:
http://www.hmm21.com/cms/company/engn/index.jsp

%8 About HMM — the bridge to your dream. HighligBiostupné z:
http://www.hmm21.com/cms/company/engn/introducédinighighlight/1186639_7526.jsp#.UUBg_t
YyYKfQ. [online, 2012]. ReloZila M.R.

2 STEERS, Richard MMade in Korea: Chung Ju Yung and the rise of Hyundaw York:
Routledge, 1999, s. 41 — 46ePzZila M.R.
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vyroby jde napiklad o vystavbu dalnic a jadernich elektrarensiobh namenich
lodi, vyrobu elektroniky a polovadi, ale také o vyrobky ekologického strojirenstvi
¢i zarizeni pro vyzkum vesmiru.” ,....Kazdy den psal usidowivytrvale suj uspgSny
pribéh, ktery se poslouchéa jako pohadia

Chung Ju Yung zefal 21. 3. 2001 v Jizni Koreji.

9 HYUNDAI MOTOR CZECH.Historie Dostupné zhttp://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/historie/
[online, 2013].
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1.3 Poslani Hyundai Motor Company

@) HYUNDAL | fEmmse .

»<Abychom se stali édvéryhodnym celozivotnim partnerem naSich zakaiznik
davame automohim novou perspektiviadou pokrokovych mobilnicteSeni, ktera
jsou zaloZena na technologiich a sluzbach oriemtgela nacloveka a Setrnych

k Zivotnimu prosedi“*!

» Filozofie managementu(je nejzdsad§)Si pro byti a dalSi existenci

spole&nosti)

.Zrealizovat sen lidstva vyt#@nim nové budoucnosti, jejiz zakladem je
neutuchajici vynalézavost a neustalé posouvanizeéosah hranic¢ >

Spole&nost se tohoto snazi dosdhnout pomoci neomezen@élslus pro

zodpowdnost, realizaci moznosti a respektem k lidém.

+ Kili¢ové hodnoty

Spole&nost vymyslela 5 kéiovych hodnot pro své zasstnance. Jedna se
0 zakaznika, vyzvu, spolupréci, lidi, globalitu.

1. Spole&nost se snazi poskytovat nejkvalii servis, ve kterém jsou vSechny
hodnoty sousediny na zéakaznika a nachazet nové&sgby, jak s nimi
komunikovat, a itom vyuzivat moderni technologie
Nespokoji se s danym stavem, snazi se vyuzit kadad® Filezitosti.

3. Spoluprace je na nejlepsi Urovni diky vzajemné koikaci ve spolénosti

a obchodnimi partnery.

31 HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH.Filozofie korporaceDostupné z:
http://www.hyundai-motor.cz/index.php?rubrika=carme-philosophy[online, 2012]. V anglické
verzi dostupné z:
http://worldwide.hyundai.com/WW/Corporate/Corpotatermation/CorporatePhilosophy/index.html
[online, 2013].

*2HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH.Filozofie korporaceDostupné z:
http://www.hyundai-motor.cz/index.php?rubrika=came-philosophy[online, 2012]. V anglické
verzi dostupné z:
http://worldwide.hyundai.com/WW/Corporate/Corpotatermation/CorporatePhilosophy/index.html
[online, 2013].

B Tamtéz.
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4. Nejdalezit¢jSi slozkou celé spateaosti jsou jejiclenove, kterym je pomahano
rozvijet jejich potencial a talent.
5. Respektem k odliSnym kulturam a zvyR, se spolénost snazi byt nejlepSi

v tom, co dla a byt respektovanynifslusnikem globalni korporadé.

* Vize (dor. 2020)

,Celozivotni partner nejen v oblasti automabfi®

Spole&nost se bude snazit vyribbezpénéjSi a pohodIyjsi automobily,
vyvijet nové technologie, rozdivat sluzby pro zakazniky nez doposud.cédiym
prvkem bude nejmodegjsi IT technologie, ktera propoji spofest se zakazniky.

DalSi vizi je zndnit pohled zakaznik na swij automobil. Snahou bude
vytvorit z automobilu takové misto, na které se lidé hudwoci kdykoli a kdekoli
spolehnout, a kde se budou citit bezpe®

 Enviromentalni filozofie a politika

Hyundai Motor Company velmi dba na enviromentélolitixu, a jakou ma
jejich ¢innost dopad na spdaieost.

Motto zni:,,Hyundai: Ekologie na prvnim mi&t

~Spolecnost Hyundai Motor Company se jako vyrobce autohiobhaZi
0 vyvoj a vyrobu aut, kterd nebudouigpivat k dalSimu prohlubovani, jiz tak

vaznych problé jako jsou zrny klimatu, vyerpavani zdra} a dalsi.’

.-Hyundai Motor Company si vazi lidskych hodnot aowvfiremni

spole‘enskou odpadnost naptuje prostednictvim ochrany Zivotniho prosti ve

jménu harmonieloveka, Zivotniho prosedi a spolenosti,“*®

¥ Tamtéz.

% Tamtéz.

% Tamtéz.

3" HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH.Zivotni prostedi.Dostupné z:
http://www.hyundai-motor.cz/index.php?rubrika=eviment [online, 2010].

38 Tamtéz.
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» Poselstvi- ,New thinking, new possibilities.”
.,Hyundai ¢ini svou jedinénou prémiovou hodnotu vice ofemou pro
vSechny a diky novému mysSleni o vozech a jejictatelich vytvai nové moznosti
v meritku, o nichZ by se jeShedavno neodvazil nikdo ani snff“

~Zmerite své mysSleni a objevte nové moznosti.”

Za své nové moznosti Hyundai Motor Company povazuje

* Mobilitu budoucnosti

» Vytvoreni novych z&zitk z pohybu

* Novy Zivotni styl

e Harmonii designu a uémi

e Vnimani designu jako uéni

» Vytvaieni harmonie mezi designemidgrpdou

« Moderni prémiovos?

Nejedna se o pouhy slogan, ale o sk&oye unikatni zgsob mysleni
spoleé&nosti Hyundai. Tento slogarfqrstavuje podstatu ztlkey od jeji filozofie ges
vizi aZ k jeji identi.

Poslani ,New thinking, new possibilities” odraziiliv Hyundai Motor

s27s 7

Company prospivat lidem tim, Ze podporuje a rondjié napady*

% HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.oNew thinking, new possibilitieBostupné z:
http://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/ntnpdnline, 2013].

“HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.oNew thinking, new possibilitieBostupné z:
http://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/ntnpdnline, 2013].

“' HYUNDAI MOTOR COMPANY. Brand sloganDostupné z:
http://worldwide.hyundai.com/WW)/Corporate/Corpotatermation/BrandSlogan/index.html
[online, 2013].
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Obr. ¢. 1. Slogan Hyundai Motor Company.
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Zdroj: HYUNDAI MOTOR COMPANY. Brand slogan Dostupné
Z http://worldwide.hyundai.com/WW/Corporate/Corpotafermation/BrandSlogan/index.html
[online, 2013]. Dotvéila autorka.

.Moving the world together* — ,Pohnout &&m spoléng”

~Spolecnost Hyundai Motor

Company si je dote wdoma dlezitosti
Moving the worid

ogether spole’enské odpadnosti firmy, proto do
- své cinnosti zahrnula program s nazvem
@ HYUNDAI .Moving the world together* — ,Pohnout

swtem spoléné.” Tento program ma za cil

vylepsit zivotni podminky lidi po celén¢tgva zahrnuje celouadu prosgsnych

aktivit v nejiizrejSich statech sta.“

42 JURNICKOVA, JanaAutomobilka Hyundai v NoSovicichiplomové préace. Olomouc: Palackého
Univerzita, Filozoficka fakulta, 2010, s. 100.
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Tento program obsahuje projekty, které jsou &ty doctyr ¢asti.

.Better transportation for all“ — ,LepSi dopraveoprSechny*
Snahou je poskytovdaadu programh a pomoc fi zlepSovani

snadrjSiho cestovani vSem lidem na celéndt&wcetné ohroZzenych

skupin, jakymi jsou zdravotrpostizeni a starsi osoby.

.Safe world“ — ,Bezpény swt"

Snahou je $it bezp€ngjSi dopravni kulturu.

Hyundai Motor Company v ramci tohoto programu nabiz
raizné formy podpor a kamparzantiujici se na pomoc vytvéjici bezpengjsi
a lepsi zivotni prosedi pro vSechny di a Wi je bezpénosti silntniho provozu.

Déle podporuje sny a@ni olsti dopravnich nehotf.

.Natural Environment" — ,Frodni prostedi“
Snahou je obnovit a vylepsit ekosystémy.

Hyundai Motor Company usiluje o zachovani a obnovu

piirodnich ekosystéinna Zemi prosednictvim jejich dlouhodobého planu zajistit
krasu a hojnostifrody potomkim.*®

,Happiness for all* — ,Sisti pro viechny*
VSichni zamgstnanci a vedouci pracovnici se pravideln
zWashuji riznych program a aktivit, kde navozujici a sdileji¢sti
a nadji s kazdym po celém st&.*°
Projekty probihaji po celém &¢ a jsou Sité na miru dané zemi. Jeden
z nejvyznampyjSich projekt porddd Hyundai Motor America s nazvem ,Hyundai
Hope on Wheels* — ,Hyundai n&@ na kol€ékach“ a podporuje boj protiétské
rakovirg. Podrobgjsi informace o tomto projektu a dalSich je moZeédstist

v knizeMoving the world together. Symphony of Hope

“>HYUNDAI MOTOR COMPANY. Enhancing mobility and transportatioBostupné z:
http://csr.hyundai.com/ma_100_01.do?CSR_LOCALE_PARAN. [online, 2012]. ReloZila M.R.
“ GENERAL AFFAIRS TEAM, HYUNDAI MOTOR COMPANY Moving the world together.
Symphony of Hop&oeul, 2009, s. 22 — 23id¥ozila M.R.

©Tamtéz, s. 24 — 25.

“* HYUNDAI MOTOR COMPANY. Sharing hopes and dreani3ostupné z:
http://csr.hyundai.com/ma_100_01.do?CSR_LOCALE_PARAN. [online, 2012]. Belozila M.R.
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1.4 Expanze automobiii Hyundai do swta

V roce 1950 vypukla valka (znama jako ,Korejskaked) mezi Severni
a Jizni Koreou. Jizni Korea byla podporovana Spojenstaty a OSN, které ji
pomohly Severni Koreu zatid zpét do Ustrani. Valka nakonec byla ukena
piiméiim v roce 1953, kterym vznikla demilitarizovanad aor jedna z nejlépe

hlidanych hranic na st.*’

Diky podpde Jizni Koreji americkou armadou se Jizni Koregiviel swtovy
trh. Jizni Korea zsla, na zaklatl smlouvy, exportovat zbozi do Spojenych tat
V Jizni Koreji byl vté dob u zrodu automobilovy @mysl, ktery se pozgi stal
jednim z najastji exportujicich piimyski do swta.

Jihokorejsky automobilovy pmysl se z&al rozvijet v 60. letech, kdy
vznikaly nové automobilové spdleosti navazujici spolupraci s japonskymi
automobilkami. Vznikly nap Sinjin Automobiles, kterd po#jl spolupracovala
s japonskou Toyotou, Saerana Automobiles, Asia MoBompany a Hyundai Motor

Company (v r. 1966). Tim se Jizni Koreji atehjaponsky trH'®

Vroce 1974 vyvezla automobilka Hyundai Motor Commpaswij prvni
automobil do Ekvadoru. Tim odstartoval exportivdp USA a Kanady?

| presto, Ze byly jihokorejské automobilky velice drava@pousta z nich
neunesla napor ropné krize ze 70. let. Automolsi&yzfuzovaly bd s konkurenci,
nebo navzajem. N#@pAsia Motors Company se spojila s Kia Industryoue 1981,

kterou pozdiji pohltila automobilka Hyundai Motor Company.

“"HUPKA, Petr.Uspschany klid Jizni KorejeDostupné zhttp://www.cestopisy.cz/news/cestopis-
jizni-koreal [online, 31. 08. 2012].

8 ZEMANEK, Josef Asijsti automobilovi dravci dobyvajiéy2. dil). Dostupné z:
http://www.euroekonom.cz/analyzy-clanky.php?typesjgomobily2 [online, 03. 05. 2007].
“HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.oHyundai v datech aislech.Dostupné z:
http://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/tiskove-zpra2§10/hyundai-v-datecha-cislech.htrfanline,
01. 03. 2010].

0 ZEMANEK, JosefAsijsti automobilovi dravci dobyvaji&y2. dil). Dostupné z:
http://www.euroekonom.cz/analyzy-clanky.php?typesjgomobily2 [online, 03. 05. 2007].
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Po recesi z ropné krize v 80. letech stimulovabmgbilovy p&imys| vyvoz
na americky trh a nast domaci poptavkyipa po Olympijskych hrach v Soulu. Ve
Spojenych statech byla jiz automobilka Hyundai Md@@mpany znama, bylo proto
nutné zaniit se na jiny, touto zrkou jeSt nepolibeny, kontinent. Evropa byla
vhodnym kandidatem. Po rozpadu vychodniho bloku oseMely nové trhy
zahranénim dodavatéim, ¢ehoz vyuZila i Jizni Korea s jejim automobilovym
praimyslem. Expanze na evropsky trhista ve 21. stoleti, kdy se jihokorejsti
podnikatelé zawfili na vystavbu novych automobilovych zavodve stedni

Evrops.>*

V roce 2005 exportovala automobilka HMC vice jakilion vozi do Afriky
a na Blizky vychod a o rok podédo Stedni a Jizni Ameriky?

V roce 2007 se v USA prodalags 5 miliori automobiti znatky Hyundai
a byla dokotiena vystavba vyrobniho zavodu v Brazfii.

Automobilka HMC dale pokkaije ve své expanzi. Jeji vyrobni zavody se
béhem rékolika let rozrostly po celém st&. Dnes se e pySnit zavody v Koreji
(3x), Indii, TureckuCing, USA, Brazilii, Ceské republice a nejn&vv Rusku.

*! zastupitelsky fad CR v Soulu.Souhrnna teritorialni informace Korejska republif2ostupné
z: services.czechtrade.cz/pdf/sti/korejska-republi@d2210-04.pdf[online, 04. 10. 2012].
*2HYUNDAI MOTOR COMPANY. History. Dostupné z:
http://worldwide.hyundai.com/WW/Corporate/Corpotatermation/History/index.html[online,
2013]. Relozila M.R.

> HYUNDAI MOTOR COMPANY. History. Dostupné z:
http://worldwide.hyundai.com/WW)/Corporate/Corpotafermation/History/index.html[online,
2013]. Relozila M.R.
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Obr. ¢&. 2. Zastoupeni automobilky HMC ve sité.

Zdroj: HYUNDAI MOTOR COMPANY. Worldwide Dostupné
Z: http://worldwide.hyundai.com/WW/Worldwide/index.htnjonline, 2011].

Z obrazku¢. 2 je zetelné, kde vSude ve & ma automobilka HMC své
zastoupeni. Nejvice slozek automobilky se nachaksily kde je hlavniteditelstvi
celé spolénosti. Nepehlédnutelné je i hojné obsazeni Evropy. Z&ské prodejce
dceinych spolé€nosti nalezneme nejvice ver&tni Evrog. Technické centrum pro
Evropu se nachazi v sevetomeckém Rulsselsheimu (z&smnava vice nez 300
designeli a technik). V Severni Americe je toto centrum ve Washingtob(C.
Dcetiné spolénosti sidli v Kalifornii a v San Diegu. Nejvice nmaanich linek bylo

postaveno v Asii, v mistech, kde je levna pracmifai.
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Graf ¢. 1. Paty prodanych automobili znatky Hyundai v letech 2000 — 2012.

Graf historie po €tu prodanych automobil & HYUNDAI celosv étové v jednotlivych letech
(v tis.)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Udaje zGlobal Plant Sales =z Hyundai Motor onfpany. Dostupné z:
http://worldwide.hyundai.com/WW/Corporate/Investet&ions/IRActivities/SalesPerformance/Glob
alPlantSales/index.html[online, 2013]. Vlastni zpracovani. V grafu jspacty zaokrouhlené na
stovky.

Z grafué. 1 je patrné, Ze neustale roste oblibatvpaatky Hyundai. BEhem
10 let se vzrostl prodej na dvacetinasobek. V 2@@2 se prodalo 126,6 tisic oz
a 2499,1 tisic vr. 2012. V roce 2008 gahl prodej 1 milion a zvySil se 0 19%
oproti predchozimu roku, a to Zidodu novych zavod v USA aCeské republice.
V roce 2009 dosahl prodej 1,5 milionu prodanychtyaeto i diky velké poptavce
v Cing a Indii. Prodejni vysledky se zvysuji i diky ne€ilému roz&ovani znaky
Hyundai po swté.
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1.5 Spoletnost Hyundai Motor Czech s.r.o

Po rozpadu sa¥ského bloku se jihokorejskému dodavateli autoniobil
znatky Hyundai naskytla ifilezitost prosadit se i v tétasti Evropy. V jednotlivych
statech uzael smlouvy s podniky, které se staly vyhradnimialmi vozi Hyundai

v dané zemi.

K zahrankénimu obchodu doslo na @atku 90. let i v tehdej&eskoslovenské
federativni republice. Byla uzgena smlouva s PZO Motokov a>$ktery se zabyval
vyvozem a dovozem vozidel a vyrabkehkého kovopimyslu. Tim se stal
vyhradnim dovozcem vdézHyundai. PZO Motokov a.s. ¢al kontaktovat jednotlivé
podnikatele z automobilového <tpnyslu a podepisovat snimi smlouvu
0 autorizovaném prodeji a servisu uddyundai (jednim z podnik ktery podepsala

smlouvu s PZO Motokov a.s. byl v roce 1992 i podhikoprofi s.r.o.).

V r. 2001 PZO Motokov a.s. zanikl a vyhradnim daern vozi Hyundai pro
Ceskou republiku se stal Hyundai Motor CZ s.r.otifpado holandského holdingu,
AutoBinck Holding N.V®), ktery pgrevzal veskeré zavazkyiyodni spolénosti
véetre zantstnand. Spol€nost byla zaloZzena v dubnu tohoto roku. Ribdlase ji
vyrazré zvysit prodej automohil — prodal 1 736 automokilv roce 2001 a 5 560
0 dva roky pozdi (narast o 320%). Se zvySovanim prodlgjavysila i swj obrat
(z 699 miliomn K¢ na 2,3 miliardy K). Tento vyhradni dovozce nejenom, Ze
enormré zvysil prodej automobi, ale rozdil i sit prodej& po CR a dostal se

z 16. mista na 7. v prodeji automaidif

V roce 2003 zn&ka automobil Hyundai se stale vice prodava, zlepsuje svou
image, ziskava si stéle vice&iznivai, roste jeho prestiz a ro#Sje se nabidka.

Znaxka se stala respektovanym a obavanym seumpeSech automobilovych ztek

** PZ0 Motokov — podniky zahrattiiho obchodu Motokov. KLIMOVA, Jan&ocialistické podniky
byly lihni miliard&4i. Dostupné zhttp://ekonomika.idnes.cz/socialisticke-podnikyysiihni-
miliardaru-f3v-/ekonomika.aspx?c=A091101_ 172005 nekoika_vem [online, 02. 11. 2009].

*5 AutoBinck Holding N.V. je vyznamnych partnerem Hiylai Motor Company a zastupuje zka
Hyundai v Holandsku, M#arsku a Slovinsku.

* TISKOVE CENTRUM HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.adyundai — 3 Gsggné roky na trhu

v CR. Dostupné zhttp://www.hyundai-budejovice.cz/o-spolecnosti/tisk-zpravy/2004/hyundai-3-
uspesne-roky-na-trhu-v-cr.htnjbnline, 2012].
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na ceskem trhu, nagdcuje tomu i fakt, Ze neustale sbira otrein(nag. cena pro
nejlepSiho distributora &tdni a Vychodni Evropy za rok 2002, 3. misto v &hke
automobil roku, 1. misto v saifi Zlaty Staek’’ atd.)>®

Hyundai Motor CZ s.r.o. za sedm let své obchatinfosti prodala R
46 114 automohil a na Zelicku v prodeji automobil dovazenych zri@k se za tu

dobu vySplhala aZ na 5. mistb.

1. srpna 2008 byly ipvedeny veskeré aktivity zéley Hyundai vCR pod
matéskou spolénost Hyundai Motor Company. Hyundai Motor CZ s.nahradila
a stala se novym dovozcem, tlnéd spolénost HMC, Hyundai Motor Czech s.r.o.
Cilem nového dovozce bylo pokvat ve vynikajicich prodejnich vysledcich, jaké
mél Hyundai Motor CZ s.r.0. a zkvalitnit a ro#§inabizené sluzby nejen pro

stavajici zakazniky, ale i pro ty budof;i.

V roce 2009 byl kazdy dvacaty automobil prodan¢R znaky Hyundai
a bylo registrovano 8 682ahto vozi. Obliba vozi Hyundai stéle nasta, jelikoz se
prodej o rok pozgi razantrgé zvysil a fesahl vice nez 10 000 osobnich autoniobil
této znéky a Hyundai i30 se stal nejprod&¥@im modelem svéiidy v CR.

Dokonce se tato ziika v prodeji propracovala na druhé misto za SKOD#o&*

Dnes jsou automobily Hyundai nejoblilggi zna&kou c¢eskych fidica
a v zebicku nejprodavagjsich automobil je na druhém mistV Ceské republice se
tyto automobily prodavaji na 70 mistech, z nichbgeautorizovanych prodeja za

dobu existence ziky Hyundai vCR se jich prodalo 90 000.

> Zlaty $taek — soutz parddana Unii vydavatélo nejlepsi reklamu publikovanou v periodickém
tisku.

8 TISKOVE CENTRUM HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.oHyundai ziskal dal$i cenu — Zlaty
Sta‘ek. Dostupné zhttp://www.hyundai-budejovice.cz/o-spolecnosti/tisk-zpravy/2003/hyundai-
ziskal-dalsi-cenu-zlaty-stocek.htnjibnline, 2012].

) TISKOVE CENTRUM HYUNDIA MOTOR CZECH s.r.cRrevedeni aktivit znky Hyundai \CR.
Dostupné zhttp://www.hyundai-budejovice.cz/o-spolecnostiltisk-zpravy/2008/prevedeni-aktivit-
znacky-hyundai-v-cr.htmfonline, 18. 08. 2008].

% TISKOVE CENTRUM HYUNDIA MOTOR CZECH s.r.cPrevedeni aktivit znky Hyundai \CR.
Dostupné zhttp://www.hyundai-budejovice.cz/o-spolecnosti/tigk-zpravy/2008/prevedeni-aktivit-
znacky-hyundai-v-cr.htm[online, 18. 08. 2008].

1 TISKOVE CENTRUM HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.a-yundai hlasi rekordni prodeje za rok
2010.Dostupné zhttp://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/tiskove-zprd@11/hyundai-hlasi-rekordni-
prodeje-2010.html[online, 07. 01. 2011].
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Graf &. 2. Prodané automobily znéky Hyundai v CR v letech 2000 — 2012.
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Zdroj: SVAZ DOVOZzZQAJ AUTOMOBILU. Statistiky prodeje a registraci vozideDostupné
z: http://portal.sda-cia.cz/stafonline, 2013]. Vlastni zpracovani.

Graf ¢. 2. obsahuje v kazdém roce prodané osobni a lahitkové vozy.
K dispozici jsme nili data jiz od r. 1993, zivodu obsahlosti grafu jsme pouZili
data pouze za poslednich 12 let.

V r. 1993 se prodalo 951 vbznaky Hyundai vCR, o rok pozdji prodej
piesahoval 1 500 vdéz Poté se prodej pohyboval okolo 2,5 tisice autahad? do
r. 1999, kdy doslo k poklesu v prodeji 0 53,7 %lnér2 automobil. Od té doby ma
prodej neustalou ustovou tendenci. Vyjma roku 2009, kdy doSlo k minoé
a zanedbatelnému poklesu.

Béhem let 2001 — 2003 se prodalo téra 3,5 tisice vok vice, divodem bylo
pievzeti této zniky spol&nosti Hyundai Motor CZ s.r.o0. a ro#sni autorizovanych
prodejd po celéCeské republice.

V roce 2005 doslo k velkému ridgtu prodeje, jednim zigtodi mize byt
i fakt, Ze se Korejska matka spolénost Hyundai Motor Company rozhodla
investovat do vystavby vyrobniho zavodiCeské republice na Frydecko-Mistecku
v primyslové zés NoSovice.

Vletech 2010 — 2012 doSlo k fidtu prodeje o tési 50 %, faktory
zpisobujici tento jev jsou bezesporu sluzby poskytévatévajicim zakaznikn

a vyrobni zavod v NoSovicich, vyrgkei kvalitni domaci cenavdostupné vozy.
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1.5.1 Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Spole&nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (di@e HMMC),
vlastrena svou matskou spolénosti, byla zaloZzena dervenci 2006. Jde o prvni
vyrobni zavod spotmosti Hyundai Motor Company v EvrépV Ceské republice je
povaZzovan za jednu z néjgich investic zahratmiho investora. Celkovy objem

investicginil 1,12 miliard €%2

HMMC najdeme v pimyslové z68 NoSovice na Frydecko-Mistecku na
ploSe o rozloze 200 hektarZahajeni sériové vyroby &o 10. listopadu 2008.
Jelikoz HMC velice dba na zZivotni presti, tak i pi této vystavs byl kladen draz
na ohleduplnost &i nému. Zangstnava 3 500 pracovnik z nichz z 96 % jsou
obtanéCeské republiky. HMMC tak vytié pracovni pileZitosti zejména atanim
Moravskoslezského kraje. Zbylé 4 % zetmand tvori prevazrié Slovaci a Poléci.
Dodavatelskymi spot@mostmi bylo vytvdeno 7 500 ngmych pracovnich mist. Pro
tento zavod v dnesni débedy pracuje 11 000 lidi, coz je spiim slibu spolénosti

HMC, Ze poniZe k fistu a rozvojiceské ekonomiky??

Zavod je tvéen zlisovny, svimvny, lakovny, finalni montdze a vyroby
pievodovek. Vyrabi se zdeittypy automobili: Hyundai ix20, Hyundai ix35
a Hyundai i30 (veiech modelech dle typu karoserie — Hyundai i30 Hzechk,
Hyundai i30 kombi, Hyundai i3Gidveova). Tyto modely jsou vyrobeny specidin
pro evropsky trh, jejich kvalita, bezprst a design je vyvinut v Technickém centru
v Riusselsheimu. Vyrobni kapacitani 300 000 automohil rocné v ttismeEnném

provozu®

Poselstvi prezidenta HMMC Kim Jun-H@Zameérme se na zvySovani kvality
vSeobecet zlepSovani vzajemné spoluprace a komunikace, ondddni naSich

pracovnich dovednosti, dodrZzovani stanovenych prdach postup atd., protoZe jen

%2 HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH s.r.oZ&kladni informaceDostupné z:
http://www.hyundai-motor.cz/index.php?rubrika=baisifo. [online, 2012].

%3 Tamtéz.

® Tamtéz.
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tak se nasS zavod stane &mvou sy¥tovou automobilkou jak z hlediska objemu
« 65

vyroby, tak i kvality produkt

V roce 2010 vyprodukoval zavod HMMGeqd 200 000 automoldil z ¢ehoz
97 % produkce bylo exportovano do zahéanDdkerateli byly pevazrie zene jako
Némecko, Spa&isko, Francie, Izrael, Velka Britanie. Jen 3 % \pgoych vo bylo
prodano WCeské republice.

V roce 2011 bylo zde vyrobeno 251 000 #oZa nafist objemu vyroby
muze spudini tieti snény a Fjeti novych zamistnand (okolo 1 tisice). Do
zahranti byla ot exportovana tést cela vyroba, a to do 48 zemi Evropy (mezi
nejvyznamgjSi odkEratele pati Némecko, Velka Britanie, Italie, atd.), na Blizky
Vychod a do severni Afrik§f

V lonském roce vyrobila spataost 303 035 automokiil Narmist objemu
vyroby se zvysSil o 21 %, a to Zidodu, Ze cely rok byl vyrobni provozigmenny.
Vozy byly exportovany do 60 zemi Evropy. Mezi ngmamgjSimi odiErateli byli
opst Némecko, Velka Britanie, Itdlie, Sp&lsko, Francie. Déale byly automobily
vyvezeny na Blizky Vychod, do Afriky, do Karibiku aAustralie®’

.V Ceské republice se vroce 2012 prodalo 11 663 vazrodukce
nosovického zavodu HMMC, kteréefstavuji témy 77 % vSech vozidel ziiey
Hyundai, registrovanych @R za laisky rok. Skuimost, Ze totafislo je podstata
vySSi nez je celoevropskyupwer (v Evrop je to cca 60 %), potvrzuje, Ze zakaznici
v Ceské republice jiz chapou G8ma auta z No3ovic, ktera v gospojuji evropsky
design, Spikové technologie, kvalitni vyrobu aignivou cenu, jako auta domaci

vyroby a oblibili si je vice neZ auta dovazenaareanici.” °®

%5 HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH s.r.oPoselstvi prezident&ostupné z:
http://www.hyundai-motor.cz/index.php?rubrika=slopoezidenta[online, 2012].

% HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH s.r.oTiskové zpravy: Vysledky vyroby
v zavod HMMC v NoSovicich za rok 201Dostupné zhttp://www.hyundai-
motor.cz/index.php?rubrika=media_zprava&id=1@line, 03. 01. 2012].

®” HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH s.r.oTiskové zpravy: Rok 2012 v zavod
HMMC v NoSovicichDostupné zhttp://www.hyundai-
motor.cz/index.php?rubrika=media_zprava&id=2fdline, 08. 01. 2013].

%8 Tamtéz.
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Graf & 3. Vyroba osobnich a malych uZitkovych automohbil v CR v letech
1993 - 2012.

Wroba osobnich a malych uzitkovych automobili (kat. M1+N1) v €R
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Zdroj: Statistiky sdruzeni automobilovéhoupyslu od roku 1993, Udaje vyrolhc Sdruzeni
automobilového gimyslu. Automobilovy pimysl vCR. Zakladni Udaje a fakta — aktualizace za rok
2013 Dostupné zhttp://www.autosap.cz/sfiles/al-1.htm#zadanline, 2013].

Z grafu &. 3 je Zejmé, Ze se vyroba automabil Ceské republice nijak
vyrazré nentnila a stéle lehce stoupala mezi lety 1993 — 20@4y narist nastal
az v roce 2005, kdy v Kolénzahajila vyrobu joint-venture Toyota Peugeot Gtro
Automobile (TPCA Czech), ktera o rok p&adsyrobila 300 000 automolil

Déle je z tabulky i&jmé, jak vyrobni zavod v NoSovicich vyr&zprispel
k vétSimu objemu vyroby motorovych vozidel. V roce 2068ni naist rgjak
viditelny z divodu oteweni zavodu aZ v listopadu tohoto roku. Prvni rolé sv
existence zde bylo vyrobeno 118 000 Wwoaproti tomu o rok pozii jiz 200 135
automobii.®® Tedy zavod fispsl k naristu vyroby motorovych vozidel o 9,45 %,
a tim byla pekratena hranice 1 milionu vyrobenych automabil

Vyroba motorovych vozidel Ceské republice se od roku 2010 neustale
zvySuje. Vroce 2011 bylo vyrobeno 1194 981 ksowaabili, z toho HMMC
vyrobil pres 250 000 automoliil a o rok poz&i doslo k mirnému poklesu celkove
vyroby na 1 174 267 ks (z toho 303 035 wagprodukovanych v gimyslové zog

NosSovice).

9 HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH s.r.oTiskové zpravy: Vyroba v zavodMMC
v roce 2010Dostupné zhttp://www.hyundai-motor.cz/index.php?rubrika=mediprava&id=123
[online, 04. 01. 2011].
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2 Autoprofi s.r.o., autorizovany prodejce

a opravce vofi Hyundali

Autoprofi s.r.o. je podnik nachézejici se v metiopbnich Cech, vCeskych
Budgjovicich, zabyvajici se prodejem a servisemivbiyundai, zajisujici originalni
piislusenstvi a nahradni dily, financovani a p&jst Autoprofi Hyundai s.r.o. je

tretim nejstarsim prodejcem voklyundai vCeské Republice.

2.1 Historie firmy Autoprofi s.r.o

Zakladatelem dnesniho Autoprofi s.r.o. byl Jan iReér,* nejstarsi z g
syni Jana a Marie Reitingerovych. Po vgni pracoval jako automechanik
v Mototechr,72 kde se r. 1987 stal vedoucim servisu (coz gidoyla ohromna

prilezitost, protoze zde nabyl odbornouigpbilost pro prodej a servis automdipil

V roce 1992 za Janem Reitingeremsel jeho byvaly kolega z Mototechny
a zeptal se ho, zda by se netktat podnikatelem a prodavat vozy gaHyundai.
Vté dok¥ nen®l Jan posti, co jsou tyto vozy a zika za&. Po dikladném
piemysleni nakonec souhlasil a vrhl se do sféry soukho podnikani a zalozil
»Autoservis Reitinger” spol:¢ s kolegou Petrem Lacinou v dubnu r. 1992.
Zpocatku Jan Reitinger podnikal na Zivnostensky listirama se zabyvala pouze

opravarenskou a servisfinnosti.

15. kwtna 1992 byla firma igjmenovana na Autoprofi s.r.o a tentyZsic
byla podepséana, jako jedna z prvnich, dealerskawsralse spolaosti Motokov a.s.
(divize Hyundai) o autorizovaném prodeji a servisapi Hyundai. Firma je tim

padem 3. nejstarsim prodejcem trdéto znaky v Ceské republice. Zakladni kapital

0 Jelikoz isla firma, kvili povodnim v roce 2002, o&tsinu materidl a dokument, bylo nutné
ucklat rozhovor s majitelem firmy (Janem Reitingererapy nam poskytl informace, které nelze
ni¢im podlozit. Rozhovar probshlo rékolik a trvaly rekolik hodin.

L Jan Reitinger je narozeny r. 1953.

2 Mototechna (cely nazev Mototechna, narodni podnik) byl monojskoslovensky statni podnik
zabyvajici se prodejem osobnich automphitotocyki a nahradnich dil k nim. Jednalo se o statni
obchodni organizaci denou zejména pro maloobchodni prodej/iigh mototechnyDostupné z:
http://www.mototechna.cz[online, 2012].
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pro zalozeni firmy byl 100 000 K Vklady byly rozéleny na 2 x 50 000 K

a zaplaceny Janem Reitingerem a Petrem Lacinou.

Prvni sidlo firmy bylo v Haskayvulici v Ceskych Budjovicich. V prostorach
firmy byl autoservis s malou prodejnou. Autoprofi.@. zde sidlil od r. 1992 do
r. 1995. Prvni dva roky se zde neprodavaly a neopaly pouze vozy zrky
Hyundai, ale pedevsim vozy zriky Lada (z ®kdejSiho SSSR). Vydiavalo se vice
pertz z vozi znaky Lada nez z prodeje vbzHyundai. V prvnim roce se prodalo
9 voz1 znaky Hyundai a prvni @z byl prodany jiz Wervnu. Pracovni naplJana
Reitingera bylaitznoroda — nejenom, Ze prodaval auta, ale zérdvkal Ucetnictvi
a automechanika. Na @atku r. 1993 mia firma pouhé 4 zadstnance (dva
spolumajitelé, dva automechanici) a o pagsiai pozdji byl pfijat Vaclav

Reitingef* jako pijimaci technik.

Od roku 1993 az 1995 ¢ia firma pobdku v Solgslavi, ktera se zruSila
Z divodu ekonomické nerentabilnosti.
Vroce 1995 pestala firma vozy zri&ky Lada opravovat a prodavat

a specializovala se pouze na vozycyaHyundai.

Vtom samém roce, jelikoz se firma zdarmozvijela, se autoservis
piesthoval do wtSich prostor, do podndmu na Pekarenskou uli€ieskych

Budgjovicich a pracovalo zde jiz 8 lidi.

V tom samém roce nastal zlomovy okamzik pro firnpugtoZze otekela
vlastni autosalon prodej vozidel Hugottidé. Prostory byly pronajaty od areélu
Vystavist Ceské Budjovice. Autoprofi s.r.o., i festo, Ze autoservis byl v jiristi
Ceskych Budjovic neZ autosalon, firma jenom vzkvétala. Zatmavala vice

zanestnand, prodavala&im dal vice vo#, atd.

Z ¢ehoz vyplynul i fakt, Ze byl v roce 2001 Jan Reé&n pozvan do Jizni

Vv s

znatky Hyundai vCeské republice.

3 Véclav Reitinger je mladsi bratr Jana Reiting€ra/aclavu Reitingerovi se deme nize.
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V tom samém roce i$lo nové nézeni od Hyundai Motor Company na
spojeni autosalonu a autoservisu. tkw r. 2002 se autoserviggsthoval do
novych prostar vedle autosalonu. Dlouhodoby majetek bytipavan z U¥ra nebo

z prefinancovan(?

JenZe v srpnu téhoZ roku zasabfilgské Budjovice rozsahlé povodn(piisla
tzv. stoleta voda). DoSlo k celkovému piami majetku v autoservisu, protoZze voda
dosahovala az do vysky 1 m, byly Skody ohromné. avadtila temet vesSkerou
dokumentaci a materidly o vedeni firmycéinictvi, smlouvy s dodavatelem,
s lakovnou, s odtahovou sluzbou, o koupi aut ...)¢ite¢e, techniku pdtbou
k opravovani automolii] atd. Celkova Skodaipsahla 5 milionu K NaSgsti byla
firma pojisS€na, takze mohlo dojit k celkové rekonstrukci &topnému propojeni
autosalonu s autoservisem v jeden celek (firmaotékigovala do roku 2011). Po

povodnich z&al Autoprofi s.r.o. prosperovat nejvice za svojpdgisobeni.

V r. 2005 majitel firmy odkoupil pozemek od Vystatti Ceské Budjovice,
na kterém byl jiz eive vybudovan autosalon a autoservis, a ktetlyJan Reitinger
doposud v pronadjmu. Pozemek byl koupen fyzickowbosmikoli firmou Autoprofi

S.r.o.

DalSi ndizeni od HMC pslo vr. 2012. Pozadavkem byla nova uprava
a rekonstrukce autosalonu a autoservisu do podbéng je stejnd pro celou Evropu.
Jan Reitinger si vzal év s gredfinancovanim a splnil vSechny podminky HMC. Tyto
podminky souviseji s novymi pravidly zawdymi EU na prodej a servis osobnich

automobit.”®

Dnes Autoprofi s.r.o. prodava a opravuje vozy ckyaHyundai, zajisuje
leasing¢i uvér, sjednava vyhodné poj&ti, piihlasSuje vozidla, likvidace pojistnych
udalosti, vykupuje vozy vSech zek na autobazar (na prat&t) nebo na komisni

prodej’® Dale garantuje zatmi a pozaréni servis vod, prodej originalniho

™ Autoprofi cb s.r.o. il smlouvy s Shellem, Ze od nich firma odebergtémnoZstvi olj za rok.
Na oplatku Shell firrs koupil technologie. Rozhovor s Janem Reitingerem.

> Jedna se o novou blokovou vyjimku (vidlphag. 1, str. 102 — 105 ).

% Komisni prodej — jedna se o prodej automobilu, figa neni jeho prodavajicim, ale pouze
zprostedkovava uzaeni kupni smlouvy a zajiti obchodu. Rozhovor s Janem Reitingerem.
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piisluSenstvi a nahradnich @il klempiské a lakyrnické prace, dfeni emisi
a zajistni STK, montaz LPG + veSkery servis vozidel s LRGni myti voz
acisteni interiéf. K dispozici je i odtahova sluzba.

Firma nejenom, Ze prodava a opravuje automobilyckanaHyundai, ale
prodava ifadu dophku — dtské autoseddky, lith kola, zimni a letni pneumatiky,

sttesni nosie a boxy, potahy a kobeiey do automobit aj.”

Firma zandstnava 16 zagstnand. Z toho:

» 3 prodejci automohil

» 3 piijimaci technici (z nichz jeden je i vedouci senvisVaclav Reitinger)
o 1 &etni

* 1 skladnice

» 2 karosé

* 5 automechanik

* 1 jednatel spolmosti

O kvalit¢ poskytovanych sluzeb vypovida édveni vydané Svazem dovadec
automobiti CR, které firma ziskala, Zze je s@sti obchodni a servisni &ipro

automobilni vyrobky zn&ky Hyundai. Toto osédceni zavazuje firmu:

» dodrzovat interni zrikove standardy jakosti, prace, materialsluzeb,
 dusledre dbat na dodrzovani zakba norem platnych ¢eské republice,

o dbat o dobré jméno zdley Hyundai.

Firma vlastni i dlezity certifikatCSN EN 1SO 9001:2009 garantujici prodej

a servis automolil’®

A¢ je jihotesky kraj rozlehly, konkurovat této fiimmohou jen: Verold

Strakonice s.r.ohftp://verold-st.actum.gz Autocentrum-Presl, s.r.0. ve Vimperku

(http://www.hyundai-vimperk.gz Auto Képl S.r.o % Pisku

"’ Rozhovor s Janem Reitingerem.
8 RUSIN, ToméasHyundai — autoprofi: autorizovany prodej a servisz¥ Hyundai.Dostupné
Z: http://www.autoproficb.cz/[online, 2013].
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(http://hyundai.autokapl.gz Auto Hak s.r.o. v Talde (ttp://hyundai.autohak.yz
Autosalon  Svitdk v Jinichow  Hradci — servis vax Hyundai

(http://hyundai.iromez.gz Pyramida Rthonice s.r.0. v Jintthow Hradci — prodej

vozi Hyundai http://www2.hyundai-pruhonice.}Z’

| presto, Ze v dnesni déliunguje Sest konkurénich firem, po celych dvacet
let existence Autoprofi s.r.o., je firma n&Sim zngkovym prodejcem a servisem

znatky Hyundai v jiznichCechéch.

Graf ¢. 4. Paty prodanych automobili v Autoprofi s.r.o. v letech 2002 — 2012.

Graf historie po €tu prodanych automobil G HYUNDAI v Autoprofi s.r.o.
v letech 2002 - 2012

350+

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Interni data Autoprofi s.r.o. Vlastni zpoa@ni.

Zgrafu ¢. 4 je Zejmé, Ze p&et prodanych automoliil m& vzastajici
tendenci. K mirnému poklesu doSlo pouze v leted%20006 a 2009.

Jelikoz byly vr. 2002 ¥eskych Budjovicich povod®, které zasahly
i podnik, byl p@et prodanych automolilv tomto roce relativé nizky. Autoprofi
s.r.o. se &olik tydni rekonstruovaly podené Skody. Ray prodanych automoliil

se z pedchozich let z tohotai@odu nedochovaly.

" HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.oProdejni a servisni mista Hyund&iostupné
Z: http://www.hyundai.cz/prodej-a-sluzby/prodejni-axégni-mistal [online, 2012].
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Graf ¢. 5. Hospodd&sky vysledek Autoprofi s.r.o. v letech 2000 — 2012.

5000
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Zdroj: Vykazy zisku a ztrat v letech 2000 — 2012ipi&u Autoprofi s.r.o. Vlastni zpracovani.

Grafu¢. 5 ma kolisavou tendenci s vyraznymi vykyvy. Zfgreidime, Ze od
r. 2000 do r. 2002 doSlo k hlubokému propadu ho&fséého vysledku. Podnik
dosahl pouze 241 000¢Kzisku, divodem tomu jsou jiz zmibvané povod® diky
kterym bylo zapdtbi koug nového materialu (kancétky nabytek, pétace, atd.).

K dalSimu vyraznému vykyvu doSlo v letech 2008 -020pravdpodobr
z daivodu ekonomické krize, kterdda velky dopad na automobilovyimysl, kdy
cena prodanych automobinéla klesavou tendenci.

Vroce 2012 dosahla firma svého nejvySSiho hosfsééao vysledku za
poslednich 12 let. &vodem toho je i celogtovy naist prodeje osobnich
automobit vlivem odeznivajici krize. Také vyznamnymigpbem klesly ceny vaz

coZ se pozitivaa projevilo na zajmu o koupi vdzpotencionalnich zakaznik
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2.2 Smlouva s vyhradnim dovozcef

Autoprofi s.r.o, autorizovany prodejce a opravceivdyundai ma uzaenou
smlouvu s vyhradnim dovozcem automébil Hyundai Motor Czech s.r.o., ktery ma

uzawenou smlouvu s matgkou spolénosti — Hyundai Motor Company.

Smlouva se podepisovala na 5 let do r. 2012, a@dykeok se musela obnovit.
Vsichni prodejci viech automobilv Ceské republice byli v roce 2012 ve vypdi
a to z divodu, Ze od letodniho roku je nova ,blokova vyjitfkapro celou Evropu,
tudiz se budou podepisovat nové smlouvy podle roweropskych fedpisi.
Smlouvy se od letoSniho roku podepisuji pouze rakl

Smlouva pro podnik Autoprofi s.r.o. pro r. 2012 albgvala gkolik boda.
Jednim z boil byl i fakt, Ze se smlouva nesmi ¢ggovat.

Podstatné body ve smlaotiv

e Stanoveny p&et prodanych automoldi- podnik Autoprofi s.r.o. # prodat
380 vozidef”

» Kazdy nesic je pateba prodat nahradni dily v hodédt milionu K&, a to
z davodu, Ze jsol’eské Budjovice krajskym nistem.

» Zakaz skladovani neoriginalnich nahradnich.dil

 Prodejci automobil maji gredepsany dress cotfe.

e Vzhled autosalonu. Tento bod obsahuje inappredepsany typ dlazekk
a nabytku pro ¢asti interiéru pistupného zakaznikn (proto doslo

k rekonstrukci autosalonu).

Pokud firma spini fedepsany peet prodanych automoliil dostane provize
od Hyundai Motor Czech s.r.o. To samé plati u rdich diti. Pokud je obrat

8 Smlouva nesmi byt ziejréna, proto uvadim jen &ité veci, které mi byly povoleny zwejnit
vedenim v Autoprofi s.r.o.

81 viz priloha. 1, s. 102 — 105. VITEK, DaliboBlokovéa vyjimka pro motorova vozidla po 31. 5.
2010.Dostupné zhttp://portal.sdacia.cz
/index.php?option=com_docman&task=doc_details&g®~1[online, 22. 07. 2010].

82/ celéCeské republice sedo prodat 19 500 automohikznasky Hyundai.

8 Dress code — anglickéhdéywodu, jde o pedpis, jak se oblékat.
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mensi nez 100 % jsou provize menSi. Pokud je eb@l % nedostane firma zadné

provize.

Se smlouvou je spojena i &pa vazba (tedy kontroly od vyhradniho
dovozce).
1.kontrola — Nezavisl4d émecka agentura zasilA vSem novym zakamnik
styrstrankovy dotazniR? kde vypfiuji, jak byli, s prodejem a poté s prvni kontrolou,
spokojeni. — Zargtuji se na SPOKOJENOST ZAKAZNIKA.
2.kontrola — Hyundai Motor Czech s.r.0. posilaji datdprofi s.r.0. neobjednané
auto na opravu a sleduji chovarijimacich technilk a vedouciho autoservisu, zda
jsou ochotni fjmout i toto auto. — Sleduji OCHOTU a CHOVANI
ZAMESTNANCU.
3.kontrola je telefonicka. Zda zawtnanec zvedne mobilni telefon déedh
zazvorgni a jak se fedstavi. — SledujilISTUP ZAMESTNANCU a snaZi se o jeho

zlepsenf?®

8 Vice o tomto dotazniku se dozvime v kapitole 8giky marketing Hyundai Motor Czech s.r.0. na
S. 48.
8 Rozhovor s Janem Reitingerem.
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2.3 Pohled na Hyundai a Autoprofi s.r.o. @&ma

jednoho zangstnance

Velkou zalibou mladsiho bratra Jana Reitingera €la%a jsou automobily.
V malé vesnici v jiznichCechéch, kde vyistal, mnoho fleZitosti k blizSimu
sezndmeni s nimi nei Po revoluci vyuZil pilezitosti pracovat dva roky
v Némecku jako automechanik, kde nasbiral mnoho zksiendlezitim, co tam
pracoval, jeho bratr Jan zalozil firmu Autoprofi.s., kde bylo zapéebi schopného
a zkuSeného technika. Po navratuémidcka byl Vaclav Reitinger pozadan starSim
bratrem, zda by neatithastoupil do této navwzniklé firmy. Souhlasil a nastoupil do
firmy Autoprofi s.r.o. jako fijimaci technik v z& v roce 1993. V z& letoSniho roku

uplyne 20 let od tohoto souhlasu.

V dobé, kdy autoservis sidlil na Pekarenské ulici, VacReitinger nebyl
pouze pijimacim technikem, ale & na starosti i sklad augobil ve funkci

garartniho technika. V roce 1996 se & stal vedouci servisu.

Dnes Véclav Reitingertsobi ve firng 19 let a dla zde vedouciho servisu,
piijimaciho a garamiho technika, zaji%ije Skoleni pro celou servisnt hutoprofi
s.r.o. a komunikuje s pojiévnami. A jak sam tvrdi,Prace se za ta léta ho@dn

zmrenila. Je ji¢im dal vic a vée sestd ¢im dal sloZigji, ale m¥ bavi pgad stejm.“ %°

Po rozhovoru s Vaclavem Reitingerem jsme dbdpnazoru, Ze poznatk
Z praxe ma za ta léta opravdu mnohaktdré informace nam bohuzel nebylo

dovoleno zvéejnit, a proto uvadime jerekteré.

o Z&Kkaznici
,CO se tye zakaznik v Autoprofi s.r.o., jedna se @inou klientelu. Vozy si
kupuji hlav Iékai a pravnici na rozdil od statniho sektoru, kantyde automobily

prodavaji sloZigji vzhledem k dlouhodobym vazbam s automobilkoul3@uto.*

8 Rozhovor s Vaclavem Reitingerem. Rozhovor se @skiltnkolikrat a trval gkolik hodin.
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»Zakaznikim je poskytovansim dal vice sluzeb. A to diky tomu, Ze Hyundai
Motor Czech s.r.0. chce dosahnout prvniho mistarvisnich sluzbach v letoSnim
roce. Chce toho dosdhnout mimo jiné i pomatiigié komplexni zaruky.

»~Jednou z nabizenych sluzeb je i vyhodné pajiSautomobilu — kdyz si
zakaznik pojisti vozidlo u smluvni pgfigny, ziskava nulovou spol@ast a nahradni
vozidlo zdarma. K tomu je vozidlo hlidano benostnim systémem safe live (ktery
dokaze v fipad¢ autohavarie zavolat zachrannou sluzbu, policiesite).

.Nejdilezitsi je, aby byli zakaznici spokojeni.”

« Ekonomicka krize

.,Dopad ekonomické krize z roku 2008 se na prodepivHyundai ilis
neprojevil. Jeden zidodi, pro¢ tomu tak bylo, je cenova politika a nadstandardni
sluzby s¥ované ke spokojenosti zakaznika. Firmy odstouplikau drazSich
automobil; a zaraly kupovat levéjSi, ale steja kvalitni jako jsou vozy Hyundai.”

.Na servisu se ekonomicka krize projevila. Zakazmsicnechavali udlat

kompletni servis, ale nechéavali si opravit jendo bylo nutné.”

 Huyndai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

,Lidé se o tuto znéku voz zacali vice zajimat a jejich prodej se zvySoval jiz
v dot¥, kdy Hyundai Motor Company oznamil, Ze bude imwegtdoCeské republiky
a postavi zde vyrobni zavod v NoSovicich. Totoroenajiz udlalo velkou reklamu
zna‘ce Hyundai. Po této vysta&ly NoSovicich se 0 100 % zvysil prodej autoniobil
Pomohl tomu fakt, Ze se 3 typy autombhbijrakeji v Ceské republice — jde tedy
o wiz domaci zn&ky. Vyrabi se zde ix20, i30 (modely i30 hatchb&tk, combi, i30

tFfidverova) a ix35. “

* Vyroba automobil

,onesni zpisob vyroby automobil jiz neni zaloZen na vyrobcich jedné
znacky. Vzhledem k ekonomickym a ekologickym Usporauwyreba rozfistila po
celém swte. (Nap”. Nemecka firma BOSCH dodaw&erpadla a vstiky do vSech
automobili ve s¥t¢ a zjiného koutu #ta se zas dodavaji loZiska, volanty,
prevodovky ...). Samotné vyroba automobilu je spiSgres zalezZitost a zbytek
délaji subdodavatelé. Tento gob vyroby Finasi nejen obrovské finani Uspory,

ale automobilka (ktera by si vyrdla auta sama) by nestihala rychlost vyvoje.”
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+ Kvalita automobil

,vozy znaky Hyundai byly vzdy kvalitni, i@sto po r. 2008 doSlo k jejich
zkvalitreni. Jejich kvalita dynamicky roste, a nejen Ze sstald na arove
swtovych automobilovych ztek, ale v mnoha sfrech je gekonava.“V r. 2008
byly veskeré aktivity zniky Hyundai vCeské republice fievedeny pod spoieost
Hyundai Motor Company.

* Vysoka prodejnost a uggnost

,Za vysokou prodejnost a u&nost voi zna’ky Hyundai (nejen) Ceské
republice mohou ceny a vzhled automibhél poskytované sluzby. Dale vlivna
reklama, kvalita vaz ale predevSim se jedna o domaci vyrobek.”

.,Mozna i proto, Ze majitelé firem prodavajici a gm®ujici vozy zneky
Hyundai pochopili, vem je dosazeny U&mh a vysoky prodej, dokazali prorazit
a prosadit se na &neckém automobilovém trhéhem 5 let. Kde vzniklo nepéi

vyvojové centrum vézna’ky Hyundai v Evrog*

¢ Pojmenovani automoliil

»ZAutomobily znaky Hyundai vyrobené v Evrép(ci pro Evropu) maji
numerické pojmenovani. A to avddu, aby se odliSily od vézavyrakenych pro
americky trh. Automobily pro tento trh se liSi odt@mobili na evropském trhu,
jelikoz v USA maiji jiné pravidla siiniho provozu, jiné emisni limity atdsive se
automobily i pro evropsky trh pojmenovavaly po aokgich nestech (p. Santa Fe,
Tucson) a Jihokorejsk& centrala se je od sebe miizhadliSit. Pro Evropu jsou vozy
ozna’ené pismenem ,i*. Nap Hyundai Grandeur v USA je v Evidx50.“ &’

87 Rozhovor s Vaclavem Reitingerem.
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2.4 Marketingova komunikace podniku

Pfi vybéru nového automobilu se potencionalni zakaznik zierduje
okamzit. Posuzuje nabidku komplexma v delSiméasovém horizontu. Na zakkad
piedprodejnich informaci — nabidky automébiSeobecném poddomi o znéce,
nabizené sluzby, cena automobilu atd., si poteatmdrzadkaznik fed rozhodnutim,
odpovi na otazky: PIni nabizeny automobil mérgimg? Jak obstoji kvalita sluzeb
dané prodejce v porovnani s konkuteim prodejcem? Je prodejcévdryhodna
firma? Jaké nabizi zaruky? Je kéuputomobilu u prodejce snadny nebo

komplikovany? Jsou zafstnanci pijemni a kvalifikovani? .

Proto zde hraje tdezitou roli marketingovd komunikacgeMarketingovou
komunikaci se rozuniizené informovani arpswdcovani cilovych skupin, pomoci

kterého napiuji firmy a dalsi instituce své marketingové cffé.

Jejim Ukolem neni pouze ziskat nové zakazniky, ualezet si stavajici
zakazniky a zvySit tim svoji ziskovost. Podstat@u godavat potencionalnim
zakaznikm systematicky a dlouhod®liakoveé informace, aby v budoucnu doslo ke
koupi automobilu. Stavajici zakazniky si udrZzet maklad poprodejni pée,

nabizenych sluzeb a nedopustit tak jejich odchadkdakurencr?

Do marketingové komunikace spada propagace, kee@dnim z nastrj
marketingového mixd* Propagace se roddje v komunik&nim mixu.
Komunikani mix zahrnuje sedm komunik@ich disciplin — reklama, direct
marketing, podpora prodeje, public relations, ewvaatketing a sponzoring, osobni

prodej a on-line komunikace. Volba konkrétnich kameacnich disciplin a médii

8 BEDNAR, Jiti. Marketingovy plan malé firmy: vase cesta k budougfatejim a ziskm. E-book,

s. 12 — 13. Dostupné http://www.marketingoveplany.cz/ebook/zaslani-ehabkml [online, ¢erven
2012].

8 KARLICEK, Miroslav, KRAL, Petr.Marketingova komunikace: jak komunikovat na nasém. t
Praha: Grada, 2011, s. 9.

% BEDNAR, Jii. Marketingovy plan malé firmy: vase cesta k budousfaodejim a ziskm. E-book,

s. 13. Dostupné zhttp://www.marketingoveplany.cz/ebook/zaslani-ebhobkml [online, ¢erven
2012].

1 Marketingovy mix tvei podle Heskové Marie:spuhrn néastraj, které vyjaduji vztah firmy k jeho
podstatnému (zajmovému) okoli, tj. zadkammik distribw'nim a dopravnim organizacim a dalSim
prostedkim. DalSimi nastroji marketingového mixu jsou: protiuikcena a misto (distribuce).
HESKOVA, Marie. Marketingova komunikace s@st marketingového mixu. Praha: Vysoka Skola
ekonomick4, 2001, s. 13.
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musi brat v potaz rozgtové omezeni daného podniku.fi Pneefektivnosti

marketingové komunikace dochazi k plytvanigrimi prostedky

Autoprofi s.r.0. nevyuziva vSechny komunika discipliny, jelikoz se jedna
o malou firmu a nema na to dostatek fifraich prostedki. Propagaci ve firthse

zabyva jeden pracovnik, ktery m& na starosti i gradtomobi.

Autoprofi s.r.o. vyuziva tyto komunikai discipliny:

* Reklama -,Reklama je jakékoliv placend forma neosobni prézea
a propagace myslenek zboZi nebo sluzeb konkrétwizstorem.®® Reklama
marftadu forem a zjsohi vyuziti. Reklama se @ize vytvdit pomoci médii.

Spravna volba média jegrpokladem efektivni marketingové komunikace.

Firma vyuziva pro svou propagaci regionalni rozbwasstanice a tisk, nejen,
Ze se v nich fedstavuje, ale také uposofe na fizné slevy a akce. Nap,Jarni
akce," kdy khem 14 dni si mohou nechat potencionalni i stavagikaznici zdarma
zkontrolovat stav vozidla jakékoli zéky. Tyto akce jsou zadiené na potencionalni
zakazniky, aby zjistili, jaké mnozstvi sluzeb firmabizi. Jde tedy o produktovou
a imagovou reklamu, za kterou firmacm® zaplati okolo 210 tisic & Z toho 120
tisic K¢ zaplati Autoprofi s.r.o regionalni rozhlasové stama 90 tisic K
regionalnimu tisku.

Dale vyuziva venkovni reklamyt aiz jde o billboardy, bigboardy, citylighty
(tzv. pros¥tlené vitriny)¢i plakatové plochy. Nalezneme jétginou na zastavkach
mestské hromadné dopravy, u silnic, v ulicichstrti v ndkupnich centrech. Za tuto
reklamu zaplati firma &mé okolo 50 tisic K.

Podnik se propaguje i pomoci tzv.rgplvadcich voz." Jedna se o vozy
znaky Hyundai, vlastané Autoprofi s.r.0., na kterych jsou reklamni pglep
neiastji s logem a sloganem Hyundai a adresou firmy. deyp reklamy je jednim
z nejefektivijSich, jelikoZ je neustédle natich potenciondlnich zékaziik Nap.
kdyZ se s takto polepenym autem jezdi pistn na dalnici, kdyZ stoji na semaforu

¢i na parkovisti u obchodnich center.dRé firmu stoji polepy okolo 100 tisic&

92 KARLICEK, Miroslav, KRAL, PetrMarketingova komunikace: jak komunikovat na nagém t
Praha: Grada, 2011, s. 17- 23.
% KOTLER, P.Marketing Management0. roz&ené vydani. Praha: Grada Publishing, 2001, s. 569.
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» Direct marketing neboli fifmy marketing —,Oproti reklame, ktera cili
zejména na Siroké skupiny lidi, se direct markesageruje na vyraza uzsi
segmenty nebo dokonce na jednotlivce. Dokditenp identifikovat v mase
stavajicich¢i potencionalnich zakaznikty jedince, ktd jsou pro danou
organizaci nejperspektivfsi. Tim lze vyrazh omezit plytvani finamimi
prostedky na méh ziskové jedince® Pati mezi jednu ze &fejnich
disciplin komunik&niho mixu. Nastroji jsou marketingovaésehi zasilana
postou, pedavana telefonicky nebo vyuzivajici internet (dasie-mait Ci

e-mailovych newslettéy.®

Autoprofi s.r.0. vyuzivd pouze jeden nastroj direcarketingu, a tim je
internet. Pokud ma stavajici zakaznik zajem o ngvim akce firmy, zasila mu je

firma ve forn€ emailovych newslettér Za tuto reklamu neplati Autoprofi s.r.o.

* Podpora prodeje — jedna se o mathianastroje (¥tSinou kratkodobého
charakteru), pomoci nichz je zakaznik motivovarékupu. Nastroji mohou

byt soutZe, dary, ale i veletrhy a prodejni vystaVy.

Kazdy rok se firma &astni regionalni prodejni vystavy s nazvem ,Mobil
salon,®’ ktery se vzdy kona v dubnu v aredlu Vystavi€eské Budjovice, kde
vystavuje své automobily a snazi se zaujmout nc&éazniky profesionalnim
pristupem.

Nékolikrat do roka Autoprofi s.r.o.,dhem Dri otewenych dvé ¢i jinych
akci, pdada soutze. Zakaznici mohou vyhrat slevuti pzakoupeni nového
automobiluci jiné vécné vyhry, nap détskou autosed&u nebo sesni nosie.

Nové modely automohil vystavuiji i v ndkupnich centrech, kde se vyskytuje

velké procento potencionalnich zakaznik

% KARLICEK, Miroslav, KRAL, Petr.Marketingova komunikace: jak komunikovat na nasém. t
Praha: Grada, 2011, s. 74.

% KARLICEK, Miroslav, KRAL, Petr.Marketingova komunikace: jak komunikovat na nasém.t
Praha: Grada, 2011, s. 73 — 74.

% KOTLER, P.Marketing Management0. roz&ené vydani. Praha: Grada Publishing, 2001, s. 590.
" Mobil salon se zatffuje na automobily, motocykly, gardzové a serviswhhiky, gisluSenstvi

a dophky automobiili, vybaveni a oblkeni, sluzby pro motoristy atd. Vice informaci naleme na:
http://www.vch.cz/kalendar/95-mobil-salon
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Dulezitym motiva&nim nastrojem jsou dary. Nejen na veletrzich, wgsthci
dalSich akcich dostavaji zakaznici reklamiddotty — propisky, kléenky, tricka,
kSiltovky, igelitové tasky s logem a adresou firratd.

Podpora prodeje stoji firmu kazdy rok okolo 160ctisc.

e Sponzoring - Autoprofi s.r.o. nepravidéln sponzoruje fotbalovy
a volejbalovy klub \Ceskych Budjovicich. Sponzoruje je mensim obnosem
persz.%®

e Osobni prodej — je podle Kotlera:,nejefektivrejSim nastrojem
marketingového mixu v pagsélich stadiich procesu nakupovani, zejména p
budovani silnych zakaznickych preferenci pextictvim peswdcovani.
Osobni prodej ma ve srovnani s reklamatkalik vyhod: osobni kontakt,
kultivaci vztali, moznost bezprogtdni reakce.®

Autoprofi s.r.o. velice dba na osobni prodej, jelikv km spatuje ¢ast svych
prodejnich Usgcha. Zanestndva 3 profesionalni prodejce automibbikteri se
pravidelré zashuji Skoleni o osobnim prodeji. Kazdé Skoleni s®f00 K za

osobu.

* On-line komunikace — jde o jednostrann@iuoboustrannou komunikaci se

zakazniky webovych stranek, biog socialnich sitt®

Podnik m& své webové strdnky dostupné rdtp://www.hyundai-

budejovice.cz/ a funguje na socialnich sitich na facebooku, upost na:

http://www.facebook.com/hyundai.autoprofi

Autoprofi s.r.o. zaplati ¢ okolo 75 tisic K za své webové stranky, za
reklamu na inzertnich serverech a za tzv. Pay tiek CPPC" reklamni kampan

Za tuto reklamu firma zaplati pouze zasgokliknuti na reklamd®*

% presnésastky nebyly zjidiny.

%9 KOTLER, P.Marketing Management0. roz&ené vydani. Praha: Grada Publishing, 2001, s. 591.
10 7ZIKMUND, Martin. Marketingovd komunikace neni jen reklamaDostupné

Z: http://www.businessvize.cz/komunikace/marketing&waiunikace-neni-jen-reklamgonline, 03.
01. 2010].

191 Symbio slovnik.Pay per click. Dostupné z:http://www.symbio.cz/slovnik/pay-per-click.html
[online, 2013].
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Veskera propagace Autoprofi s.r.o. stofin®okolo 600 000 K.

Pro Autoprofi s.r.o. je veliceutkzité nejen to, jakym stylem, kd& pomoci
¢eho se o firm dozwdi novi zakaznici, ale kladeihz i na spokojenost svych
stavajicich zakaznik se jejich servisem. Proto vytifa dotaznik o zakaznické
od opraveného vozu, aby ho ihned vyplnil (tim padee o okamzitou zfinou
vazbu). Dotazn®® neni anonymni, je strukturovany, pisemny a otazk§m jsou
uzawené. Ma 1 stranu o Sesti otazkach. Odpovidajicinisie vybrat ze fech
hodnoticich stufpi. Dotaznik slouzi pro jednatele firmy, aby zjisjdk moc jsou
zékaznici s jeho ffjimacimi techniky spokojeni a zda sk&me vykonavaji praci,

kterou maji.

2.4.1 Strategicky marketing Hyundai Motor Czech s.r.o.

Helena Horékov&*ve své knizeStrategicky marketingopisuje strategicky
marketing jako:jednu z vyvojovych fazi marketingu fadou vyvojovych stui),
uvazovanou ve vztahu k marketingovjimmostem, funkcimdasovym horizouim."
~Strategicky marketing je plhsoustedn na zakaznika, vede organtna jednotky
ke studiu a porozueni jeho poteb a pgani, wi je chapat zakaznické hodnoty

a zpisob mysleni zakaznika.”

Hyundai Motor Czech s.r.o. si stale vicesdomuje, Ze je nutné veskerou
pozornost soustdit na pateby zakaznika. Proto vynakladaji velké usili, abpidli
nové sluzby, aby vylepsSili stavajici sluzby s odlel® na konkurenc&i pouze vysli
vstric aktualnim panim nejen stavajicich zakazinik

Nebudeme se zde zabyvat veSkerymi sluzbami nabizeioyto spolénosti,

zametime se pouze na jednu sluzbu.

192 hotaznik zakaznické spokojenosti se servisem Aofop.r.o. nalezneme wfohach na s. 106.

193 strukturovany dotaznik s uz@nymi otazkami — fedklada respondeitnh vzdy ukity pocet
piedem pipravenych odpowdi. Je vhodny pro snadné vyhodnocovani odgbv CHRASKA,
Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: Zaklady kvantitdtivnivyzkumu. Praha: Grada
Publishing, 2007, s. 163 — 168.

194 HORAKOVA, Helena Strategicky marketin@. vyd. Praha: Grada Publishing, 2003, s. 15 — 17.
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Hyundai Motor Companyijsel s novou sluzbou pro své stavajici zakazniky.
Jednd se o unikatni 5letou komplexni zaruku nahr8emodely automohil znaky
Hyundai. Tato 5letd komplexni zaruka a s ni spojsh&by plati pro vSechny
vyhradni dovozce automobil Hyundai a pro vSechny autorizované prodejce

a opravce automolsilHyundai.

Tuto zaruku okomentoval Antonin Jedtid, feditel poprodejnich sluzeb,
Hyundai Motor Czech, taktgKvalita voziz Hyundai se neustale zvySuje a tak si
mize Hyundai Motor dovolit poskytnout kompletni cetopskou ptiletou zaruku
na své vyrobky. Naeském trhu se tak jedna o jedineu kompletni zaruku na

vozidlo v rozsahudi let bez omezeni pu ujetych kilometr.“ 1%

Tyto komplexni sluzby zahrnuj&pbodi:*°°

=

PROGRAM PERMANENTN]
MOBILITY HYUNDAI

1. Program permanentni mobility majitel automobilu

znaky Hyundai se neocitne bez vozidla ani Hppact

opravy svého v servisu. Pokud je oprava delSi adgrj

den firma poskytne zakaznikovi nahradriiz oo celou

. ;
HYURBAI i F il i

dobu opravy. Zakaznik hradi pouze naklady na ujeté

kilometry (ve smyslu pohonnych hmot

LET w 2.5leta zaruka bez omezenicpo ujetych kilomeir

KOMPLEXNI (@ stim spojené sluzby). Kvozu zkg Hyundai

ZARUKY zékaznik ziska celoevropskou zaruku a sluzby. kKstyz

bez omezeni km  zakaznikovi poroucha automobil vijiném &tat

v Evropské Unii, dostane se mu stejnych sluZeb yakeské republice.

3.5 let kondénich prohlidek zdarma zakaznik ma moznost nechat si zkontrolovat

stav vozidla mimo pravidelné servisni prohlidky.

195 TISKOVE CENTRUM HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.oPIna 5-letd zaruka na vozy Hyundai
a nova asistedni sluzba.Dostupné zhttp://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/tiskove-zpra2@@9/plna-
5-leta-zaruka-na-vozy-hyundai-a-nova-asistencritsLhtml [online, 07. 01. 2009].

1% HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.oKomplexni sluzbyDostupné zhttp://www.hyundai.cz/prodej-

a-sluzby/zaruky/[online, 2013].
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4.5 let asistetini sluzby poskytované glrzdarma— plati v gfipad® nepojizdnosti

automobilu z dvodu vyrobni vady po celé EU.

5.Hyundai pojiséni — zakaznik ziska diky tomu 0 % spalast i opraw vozidla
u autorizovaného opravce, zdarma povinngmil se zvySenymi limity pojistného

plnéni a zdarma zagpceni ndhradniho automobilu.

K této komplexni zaruce dodal general®iditel Hyundai Motor Czech,
Zderek Fort: ,Strategii Hyundai Motor je nabizet vzdy éco vice neZ konkurence,
proto prav ted’ prichazime s bezkonkur@w@ nejlepSimi zarénimi podminkami na
trhu.“ %

.,Hyundai timto svym programem dokazuje miadnou dvéru ve
Spickovou, vysoce nadfpmernou spolehlivost a kvalitu vlastnich prodile zarove
tim potvrzuje vstcnost a nebyvaly rozsah @ o zékazniky i poté, co odjedou od

prodejce v novém automobild®

Spolenost hodr dba na spokojenost svych stavajicich zakazniglikoz ma
po celé CR 56 autorizovanych prodéjcvozi Hyundai, chila by ve vsech
prodejnach dosahnout stejné kvality nabizenych esluZroto kazdému svému
novému zakaznikovi posila strukturovany dotaznikpmizkumu spokojenosti
zakaznik.'® Forma dotazovani je neanonymni a pisemna, otéky jizaiené.
Dotaznik ma 4 strany, 12 témat a 33 otdzek. Zabgvaejenom samotnym kupcem
(vék, pohlavi, zamsstnani, jaky model vozu Hyundai vlastni a zda s niéh po
koupi rejaké problémy), aledSina otazek je s#éiovana na autorizovaného prodejce
a jeho pistup k zakaznikovi. Otazky stuji na prodejnu, personal, jejich ochotu
a profesionalitu, poprodejni zdjem a celkovou sjEkost s prodejcem.

Nejen, Ze spolmost nabizicim dal vice sluzeb pro své stavajici zakazniky,

zabyva se jejich spokojenosti, ale snaziigakat i nové zakazniky.

107 TISKOVE CENTRUM HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.oPIna 5-let4 zaruka na vozy Hyundai
a nova asistefi sluzba.Dostupné zhttp://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/tiskove-zpré2§@9/plna-
5-leta-zaruka-na-vozy-hyundai-a-nova-asistencritsLhtml [online, 07. 01. 2009].

1% TISKOVE CENTRUM HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.oDal3i triumf znaky Hyundai- unikatni
.oletd komplexni zaruka“ plati od ledna pro vSechnyodely Hyundai. Dostupné
z:  http://www.hyundai.cz/o-spolecnosti/tiskove-zpré2@1 1/dalsi-trumf-znacky-hyundai-unikatni-
5leta-komplexni-zaruka-plati-od-ledna-pro-vsechngdely-hyundai.html[online, 19. 01. 2011].

199 pryni strana dotazniku ,®zkum spokojenosti zakazrifk na ukéazku, nalezneme ¥ifphéach
s. 107.
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Jednim z povedenych marketingovych ttama nové zakazniky byla
limitovana série modelu Hyundai i30 s ndzvem ,Maué&€Z." Tato série nejenom,
Ze nela prildkat zékazniky na fakt, Ze jsou tyto modely vygo6 v NoSovickém
zavodu, jsou ted¢eskym vyrobkem, ale automobily byly vyrobeny takbavvach

ceske trikolory —€ervené, modré a bilé.

Jednim z kifovych marketingovych nastiojje fotbal, diky kterému se
znatka dostala do poddomi nejen \Ceské republice, ale i po celémsgy Proto je
spole&nost Hyundai Motor Czech s.r.o. od roku 2005 ofidiéd partneremcéeské
fotbalové reprezentace.

Nebudeme se zde zabyvat veSkerou propagaci a mkldigundai Motor
Czech s.r.0., pouze nastinimtere z nich.

Samozejm¢ reklamu najdeme v médiich —t auz v televizi, pevazr
v hlavnim¢asovém vysilani, jelikoz je televize nejviditggim reklamnim médiem,
v rozhlasovych stanicich, v tisku,casopisechti na internetu v podabreklamnich
banned. Svou cilovou skupinu se snazi zaujmout venkoeldptoSnou reklamou na
billboardech a bigboardech. && nékolikrat navSévuje nizné vystavy a veletrhy.
Jednim z nich je n@pAutosalon BrnoCtvrtletrné vydava firemngasopis ,Na cest"
kde nalezneme vesSkeré novinky o automobilech Hyunlidech kolem nich,
informace z technického a prodejniho &eédi v Hyundai Motor Czech s.r.@i
dotazycten&u.

Spole&nost se snaZitiplizit k zdkaznikm i prostednictvim tiznych akci
a kampani. Jednou z akci jsou ,Dny spich gani* (dive pod nazvem ,Dny
otewenych dvé&"), které se konaji u vSech autorizovanych prodeftyundai.
V téchto dnech maji zakaznici moznosttipd si nizné modely za specialnich
podminek (¥tSinou se slevou).

Také pdada kampa ,Objevte Hyundai,” jde o bonus pro zajemce o koupi
noveého automobilu. Na vybrané modely je mozné tibkaus ,Objevte Hyundai*
ve vySi 15 000 — 25 000 &K Dokonce zajemce modelu Hyundai i30 si automobil
mohou bezplath vypujcit a rozhodnout se, zda jim vyhovujeCilem kampa#

,Objevte Hyundai* je predstavit vSechny/pdnosti a kvalitu automoldil zna’ky
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Hyundai zakaznikn, kte&i jeSt nenmeli moznost ani flezitost se s automobily

Hyundai seznamit-*°

Hyundai Motor Czech s.r.o. ma tym pracounikkteti se zabyvaji

marketingovou strategii.

110 TISKOVE CENTRUM HYUNDAI MOTOR CZECH s.r.oHyundai nabizi od z& exkluzivni
bonus Objevte HyundaiDostupné z: http://www.hyundai-budejovice.cz/o-spolecnosti/tisk-
zpravy/2011/hyundai-nabizi-od-zari-exkluzivni-boratgievte-hyundai.htmifonline, 01. 09. 2011].
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3 Finanéni analyza Autoprofi s.r.o.

.Finanéni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, &asnosti
a doporueni vhodnych 7eSeni do fedpokladané budoucnosti finariho
hospoda@eni podniku. Jejim cilem je poznat fidahzdravi podniku, identifikovat
slabiny, které by mohly vést k problédma determinovat silné stranky.“ ,Nejde tedy
jen o hodnoceni jeivuplynulych obdobi, ale takégevSim o prognézu finamich

perspektiv podnikuX*

Ukolem finani analyzy (déle jen FA) je poskytnout firkan situaci
podniku, jeji finagni stabilitu, rentabilitu a likviditu. Tyto infornta jsou dlezité,
nejen pro banky (vijpad poskytnuti bankovniho éw), ale i pro potencionalni

tuzemské&i zahranéni investory, & uz na kapitalovém nebo jiném trfig.

Ucelem FA je zjistit a komplexnvyhodnotit finagni situaci podniku, kteréa
slouzi jako podklad pro budouci rozhodovani ve dirjehoz cilem je zvySeni

vykonnosti podniku a jeho hodntt

Cilem FA je utit pomoci vhodnych nastribjfinancni zdravy podniku, za
ktery je povazovan takovy podnik, kterytema problémy se svou schopnostay
hradit splatné zavazky. Pro podnik je z hlediskaubdbdobého feZiti a prosperity
dilezitd i dlouhodoba likvidita, tj. zachovani schopti hradit své zévazky
i v budoucnu. Podnik je vSak mimo likvidity oitivan tim, zda generuje zisk. Pouze
podnik, ktery z dlouhodobého hlediska zhodnocujgitda vykonemcinnosti je
podnik, ktery miZe z dlouhodobého hlediskeepit.“***

Ne vzdy dochazi k vyhodnoceni, Ze je podnik fimgnzdravi, naopak fze

se dojit k za¥ru, Ze je podnik v tzv. finami tisni, kterou Mrkwika charakterizuje

11 GRUNWALD, Rolf, HOLECKOVA, JaroslavaFinancni analyza a planovani podnikiraha:
Oeconomica, 2002, s. 4.

12 Tamtéz s. 3.

113 SYNEK, Miloslav a kol.ManaZerska ekonomikat. aktualizované a roZghé vydani. Praha:
Grada Publishing, 2007, s. 339.

14 MRKVICKA, Josef, KOLAR, Pavel.Financni analyza.2. prepracované vydani. Praha: ASPI,
2006, s. 15.
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jako: ,natolik velky problém s likviditou, Ze je podnikigen jereSit vyznamnymi

zmenami véinnostici ve zpisobu financovani podniku'*

Za z&kladni zdroje dat pro FA jsou povazovany fémamicetni vykazy, které
zachycuji pohyb podnikovych financi a majetku veeols formach a fazich
podnikové ¢innosti. Tyto vykazy jsou s@asti &etni za¥rky a musi obsahovat

rozvahu, vykaz ziska ztrat a filohy.**°

K praktické aplikaci finaéni analyzy podniku Autoprofi s.r.o. byly zapebi
jeho &etni vykazy — tedy rozvaha a VZZ, vykaz cash flemé¢ nendli k dispozici,
proto se s nim v této praci nezabyvame.

Analyza se zpracovavala zZeaini vykazy v letech 2000 — 2012. Rozvahy
v letech 2007 — 2008 nam byly poskytnuty pouze k@&cené podah Stejré tak,
jako vykaz zisku a ztrat v letech 2002 — 2004 a7208ehoz vyplyva, Ze wthto
letech neSlo vytvit kompletni horizontalni a vertikalni analyzu VZZ.

V nasledujicich déich finartnich analyzach chybi Udaje z let, ve kterych
mame Kk dispozici podklady ve zkraceném rozsahuakavzhledem k dostupnym
hospodéskym udajm negedpokladame, Ze by sledované fitrin ukazatele
neodpovidaly celkovému vyvoji tretd

Cilem analyzy bylo zhodnoceni finariho zdravi podniku.

Autoprofi s.r.o. si vede dgtnictvi v programu SlimOffice.117 Hospddiy
rok firmy koresponduje s kalengdm rokem (01. 01. — 31. 12.).

Rozvahu a VZZ nalezneme Yvilphdch — tabulky.7 — 12, s. 108 - 113, a to

z davodu velikosti tabulek.

15 Tamtéz. ) ]

11 GRUNWALD, Rolf, HOLECKOVA, Jaroslava.Financni analyza a planovani podnikraha:
Oeconomica, 2002, s. 7.

117Vice informaci o programu SlimOffice nalezneme itép://www.slim.cz/
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Metody finanéni analyzy

Existuje celarada metod, které se daji ve figah analyze pouzit. Metody
jsou vybirany podle delu a spolehlivosti analyzy a naktadha jeji vyhotoveni.
V praxi se vyuZivaji pouze takové ukazatele, keerélaji sledovat v delSidasovém

horizontu a maji tak lepsi vypovidajici schopridst.

Metody finargni analyzy se &i podle Sedléka na ty, které vyuzZivaji
elementarni matematiku a druhé jsou zaloZzené nat&g#h matematické postupy.
Metody finaréni analyzy vyuZivajici elementarni matematiku jsou:

* Analyzu absolutnich ukazatel
* Analyzu rozdilovych ukazatel
* Analyzu cash flow

* Analyzu pongrovych ukazatei

« Analyzu soustav ukazatef*

V diplomové praci se vyuziva metod s elementarniematikou, jelikoz
matematicko-statistické metody jséasow i technicky naronéjsi pro zpracovani.
Vzhledem k nedostatku dat navic neni mozngatcnalyzu cash flow.

“PRUZICKOVA, Petra.Financni analyza3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 12.
119 SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza wvizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 8.
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3.1 Analyza absolutnich ukazateh

Pri této analyze se vyuziva udagostupnych zd&etnich vykaa — tedy
rozvahy a vykazu zisku a ztrat (dale jen VZZ). 8jede znény absolutnich hodnot
ukazatel vcase a jejich procentni zmy. Uplatréni absolutnich ukazatel

nalezneme v horizontalni a vertikalni analyZe.

V diplomové praci jsme nejprve provedli horizonfalanalyzu rozvahy
a VZZ, poté az vertikalni analyzu téhoz. Upiné efi&ly &chto analyz nalezneme
v prilohach — tabulky. 13 — 23, s. 114 — 124,

3.1.1 Horizontélni analyza (analyza trendi)

Horizontalni analyza zkouma vyvoj dané vely v case v absolutnictislech
(v K¢&) i v procentualnim vyjaeéni (relativg), negastji ve vztahu k gjakému
minulému @etnimu obdobi. Tato analyza je nazyvana také jakalyaa trend,
protoze popisuje vyvoj jednotlivych poloZekefnich vykas v ¢ase a postupuje po

tadcich (horizontak).***

(o= e
. ’ v ") *
Relativni zmena} v f: e d1_ ,}y)gnotq 100
+

120 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dopfikové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 15.

121 KISLINGEROVA, E., HNILICA J.Financni analyza — krok za krokemraha: C. H. Beck, 2005,
s. 11.
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Graf ¢&. 6. Vyvoj celkovych aktiv a jejich hlavnich sloZzeks letech 2000 — 2012.

Graf vyvoje celkovych aktiv a jejich hlavnich sloze k v letech 2000 - 2012
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Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.0. v leteddD® — 2003 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

Z grafu¢. 6 vidime, Ze celkova aktiva maji rostouci treDdle je patrne, Ze
ostatni aktiva (fechodné &ty aktiv) se wase vice ménnenmeni a nemaji na
celkovou hodnotu aktiv zasadni vliv. Ukazatel dlodbbého majetku m& min
rostouci tendenci, ktera akceleruje v poslednii@tht sledovanych letech, a to
piedevsim, diky rekonstrukci prostor autodilny a s&ejicimi investicemi. Celkova
aktiva tedy koresponduji sii&hem trendu ok¥nych aktiv, u kterych jsme nejprve
zaznamenali vyraz§si nafst mezi lety 2002 — 2003. Nft je zmsoben
n¢kolikanasobnym zvySenim objemu zbozi, kterétfitygiedevSim nakup novych
osobnich automotiil a nadhradnich dil Kratkodobé pohledavky a jsou vicermién
konstantni a finatmi majetek, i kdyZ v poslednich letech istd, m& na celkovou
sumu aktiv nepodstatny vliv (viz rozvaha, tabutky7 — 10, v pilohach s. 108 az
111). VyrazgjSi nahst pokr&uje i od roku 2009 az do konce sledovaného obdobi
a nej\tsi mezir@ni zvySeni objemu a@Znych aktiv byl zaznamenan mezi lety 2010
- 2011. Tento ndist je zgisoben pevzetim vyhradniho dovozce v Praze rigkteu
spol&nosti HMC, kterd uwuje autorizovanym prodejn mnozZstevni kvoty

nahradnich dil a skladové zasoby novych automabil
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Graf &. 7. Vyvoj celkovych pasiv a jejich hlavnich sloZek letech 2000 — 2012.

Graf vyvoje celkovych pasiv a jejich hlavnich sloze k v letech 2000 - 2012
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Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.o0. v letectDR0- 2003 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

Z horizontalni analyzy pasiv jggmeé, Ze celkova pasiva maji rostouci trend.
Dale je patrny pozvolny nést vlastniho kapitalu, ktery mign akceleruje
v poslednich 3 letech. Vice neZ polovinu pasivitwizi zdroje, které navic rostou
vyrazre rychleji, nez vlastni kapital. Jinak je tomu veo2012, kdy je iejmé, Ze
vlastni kapital roste rychleji nez cizi zdroje, akS/zhledem k tomu, Ze se jedna
o posledni sledovany rok, nelze stanovit, zda#itdepozitivni obrat trendu bude
pokratovat i do budoucna.

Nejwtsi naifist podilu ciziho kapitalu na pasivech sgalesti byl

zaznamenan mezi roky 2010 — 201livBbdem skokového nastu cizich zdraj,
konkrétre zavazk z obchodniho styku, jsou vySe popsané skdasti tykajici se

novych naizeni ve vztahu importér — autorizovany prodejce.
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Graf ¢. 8. Vyvoj absolutnich znén aktiv a pasiv.
Graf vyvoje absolutni zm ény aktiv a pasiv - horizontaIni analyza rozvahy v  etech 2000 - 2012
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Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.0. Vlastni apovani.
Graf €. 9. Vyvoj relativnich zmén aktiv a pasiv.
Graf vyvoje relativni zm ény aktiv a pasiv - horizontaIni analyza rozvahy vl  etech 2000 - 2012
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Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.o. Vlastni apovani.

Vyvoj mezirainich absolutnich i relativnich zm v ramci horizontalni
analyzy rozvahy aktiv a pasiv a naslédnhospodé&ského vysledku VZZ nam
poskytuje lepsi nahled na situaci. G¥aB v kontextu s grafery 9 detail® ilustruje

mezirgni zmény v absolutni i relativni rovif) nafsty jsou reprezentovany
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kladnymi hodnotami, kdezto poklesy hodnotami zapmnin Stejré je tomu
I v kontextu grafi ¢. 10 a 11.

Graf ¢. 10. Vyvoj absolutni znény hospodé&ského vysledku.

Graf vyvoje absolutni zm ény hospoda ¥ského vysledku - horizontalni analyza vykazu zisku
a ztrat v letech 2000 - 2012 (v tis. K ¢€)
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Zdroj: VZZ podniku Autoprofi s.r.o. v letech 200(2812. Vlastni zpracovani.

Graf €. 11. Vyvoj relativnich zmén hospodé&ského vysledku.

Graf vyvoje relativni zm ény hospoda Fského vysledku - horizontalni analyza vykazu zisku
a ztrat v letech 2000 - 2012 (v %)
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Zdroj: VZZ podniku Autoprofi s.r.o. v letech 200@012. Vlastni zpracovani.
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3.1.2 Vertikalni analyza (procentni analyza)

.Metoda spaiva ve vyjadeni jednotlivych polozekcétnich vykaz jako
procentniho podilu k jediné zvolené zakkadgwolozené jako 100 %. Pro rozbor
rozvahy je jako zéklad zvolena vySe aktiv celkenm,rpzbor vykazu zisku a ztrat
velikost celkového obratu, tj. vynosy celkeéff.Ugetni vykazy jsou zpracovavany
vertikalné — od shora ddl

.P7 vertiklini analyze posuzujeme jednotlivé komptnemajetku
a kapitalu, tzv. strukturu aktiv a pasiv firmy. &euktury aktiv a pasiv jergjmé, jaké
je slozeni hospodakych prostdk: potebnych pro vyrobni a obchodni aktivity
firmy a z jakych zdrdj (kapitalu) byly psizeny. Na schopnosti vy a udrZzovat

rovnovazny stav majetku a kapitalu zavisi ekonafrstibilita firmy. >

Graf ¢. 12. Struktura hlavnich polozek celkovych aktiv Metech 2000 — 2012.

Graf struktury celkovych aktiv v rdmci vertikalni a nalyzy v letech 2000 - 2012
v %)
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Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.0. v letectDR0- 2003 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

122 MRKVICKA, Josef, KOLAR, Pavel.Financni analyza.2. prepracované vydani. Praha: ASPI,
2006, s. 48.

123 SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finai analyza vdizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 17.
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Zgrafu ¢. 12 je Zejmé, Ze o&na aktiva v celém grafu jednozima
dominuji, nej¥tSi polozku OA pedstavuji zasoby. Zdaou ¢ast této slozky tvid
zbozi, které je hlavni obchodni komoditou spotesti. Z dlouhodobého hmotného
majetku pak lze Wist, Ze spolénost investovala, do autoopravny a prodejnich
prostor, které ma spairost ve vlastnictvi. Dale z grafu vyplyva, Ze astatktiva
jsou téngi zanedbatelnd. K&Simu néaiistu €chto aktiv doSlo pouze vr. 2002,
hlavni podil na &m maji dohadné dily aktivni dosahujici 31,9 %,rg@dstavujici
budouci pijem finartnich prostedki podniku od pojiBovny na rekonstrukci

autoservisu, ktery byl po¥en povodgmi.

Graf ¢. 13. Struktura hlavnich polozek celkovych pasiv \etech 2000 — 2012.

Graf struktury celkovych pasiv v ramci vertikaIni a nalyzy v letech 2000 - 2012
(v %)
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‘I Mastni kapitél @ cizi zdroje m ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv‘

Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.0. v letectDR0- 2003 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

Z grafu¢. 13 je Zejmé, Ze porr mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji je
ve sledovaném obdobi stabilni. Je evidentni, Zaifggd zavisly na cizich zdrojich.
Sice VK a CZ nedosahuji idealniho pé&mn %, nicmén stabilita pondru %

a predpoklad sedredobé az dlouhodobé splatnostiijgtych fakturaci v daném
odwtvi, nenaznéuji pro podnik zasadni problém.

Déle je z grafu viditelné, Ze ostatni pasiva fechodné &y pasiv tvdi
zanedbatelnou poinv celkovych pasiv. V letech 2007, 2011 — 2012 imakonce
nulovou hodnotu.
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Graf ¢. 14. Struktura hlavnich slozek celkovych vynas v letech 2000 — 2003
a 2008 — 2012.

Graf struktury celkovych vynos @ v ramci vertikalni analyzy v letech 2000 - 2012
(v %)
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Zdroj: VZZ podniku Autoprofi s.r.o. v letech 2002803 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

Graf ¢. 15. Struktura hlavnich polozek celkovych néklad v letech 2000 — 2003
a 2008 — 2012.

Graf struktury celkovych naklad @ v ramci vertikalni analyzy v letech 2000 - 2012
(v %)
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‘ O naklady wnaloZené na prodané zboZzi @ wkonova spotfeba @ osobni naklady m zbylé ostatni naklady ‘

Zdroj: VZZ podniku Autoprofi s.r.o. v letech 200003 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

V grafu ¢. 14 tvai nejwtSi podil vSech vyndspodniku trzby za prodané
zbozi, coz je vhledem k hlavni naptirinosti, prodeje novych vézpochopitelné.
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Co se tyge struktury naklai, podnik obchoduje s nakoupenym zbozim, tedy
jako hlavni poloZku celkovych nakladvoii naklady vynaloZzené na prodané zboZzi.
Srovnanim graf ¢. 14 ac. 15 a za pomoci VZZ z let 2007 — 2012 Ize
vyvodit, Ze gevaznacast obrai firmy spaiiva v obchodovani se zbozim, v tomto
konkrétnim pipact se jedna o prodej automabib autodii. Obraty v absolutni
hodnot jsou do roku 2006 vzdy ziskové, ale za posled6itdt klesaji a tatéinnost
je v minulych dvou letech migretratova. Mvodem jsou nastavené kvéty vyhradnim
dovozcem. DalSi v gadi z hlediska vySe obiatjsou trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb, kdy ukazatel ziskovosti z obrabchodu se zboZzim a prodeje
sluzeb — provozni hospody vysledek, je ve sledovaném obdobi pfolivy.
Z hlediska obratovosti je obrat zfinamich operaci spodaosti prakticky
zanedbatelny. Nicmén samostatny hospotiky vysledek z &hto finargnich

operaci tvél podstatnou slozku celkového hospiai@ho vysledku.

3.2 Analyza rozdilovych ukazatet

,K analyze arizeni finagni situace firmy (zejména jeho likvidity) slouzi
rozdilové ukazatele, oztavané jako fondy finamich prostedk: (financni fondy).
Fond je chapan jako agregace (shrnutiyitiich stavovych ukazatelyjad-ujicich
aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhroeditych poloZzek kratkodobych

aktiv a ugitych polozek kratkodobych pasiv (tzisty fond).*%*

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (dale jePK) se rgkdy ozn&uje jako provozovadii
provozni kapital. JelikoZ souvisi s kratkodobymaficovanim, jedna se v podstat
o financovani o&¥ného majetkd?

CPK ma vyznamny vliv na solventndst podniku. Podnik, majiciipbytek

kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy, znamebg,je likvidni.CPK je tzv.

124 SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 35.

125 KOVANICOVA, Dana, KOVANIC, PavelPoklady skryté vdetnictvi. Dil Il. Finarni analyza
Ucetnich vykaz 2. aktualizované vydani. Praha: POLYGON, 199558. 2

126 5plventnost — schopnost podniku splatit své zavazés.
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financnim polStéem daného podniku umidjici mu pokréovat ve svych aktivitach

i v dobs, kdy se dostane do némivé situace?’

Ukazatel CPK se vypdita podle nasledujiciho vzorce. Jde o rozdil mezi

ob¢Znymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji.

Cisty pracovni kapitdl ~— obéZna aktiva krdtkodoba cizi pasiva

Tabulka ¢&. 1. Cisty pracovni kapitél.
EPK 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Cisy pracovni kapital -623,00 | -1120,00 | -3330,00 | -102,00 | 1389,00 | 1110,00 | 5598,00 | 2250,00 | 10258,00
Zdroj: Ugetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 2002603 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

Ukazatelcistého pracovniho kapitalu dosahuje v prvni pol&stedovaného
obdobi, tedy v letech 2000 — 2003, zapornych hodhotje zgisobeno pedevsim
zapornymi hodnotami fin&gmiho majetku v takové vysi, Ze je srovnatelny dvys
kratkodobych pohledavek. Vzhledem k absenci dloobgdh finagnich
pohledavek, tvii ob¢Zna aktiva fakticky pouze zboZi. Naopak v druhéopiok
sledovaného obdobi, od r. 2008 do r. 2012, je pgbonmerné rychly nafist vySe
Cistého pracovniho kapitalu, coz je vnimano velmizifpané¢ a poskytuje to
spole&nosti Autoprofi s.r.o. Siroky prostor pro rozvoj ¢gmost financovatigpadné
dalSi aktivity).

Rostouci trend’ PK ¢astené vyswtluje i globalni vyvoj matiéské spolénosti
HMC, ktera v poslednich letech posunula vyznamnyisabem znéu Hyundai

z hlediska designu, kvality provedenii@gevsim doke cilenou cenovou politikou.

3.3 Analyza pomérovych ukazateh

Analyza pordrovych ukazateél je nejoblibetjSi a nejroz§ensjSi metodou
finan¢ni analyzy. ProtozZe diky ni Ize rychle zisk&tgstavu o zakladnich finamich

charakteristikach podniku.

127 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 36.
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Tato analyza posiuje polozky vzajem& mezi s sebou (porovnava je ve
vzajemnych relacich) pomoci jejich podilu. Postapwalyzy pondrovych ukazatel
se vytvdeji ve skupinach ukazafteljde o tzv. soustavu ukazaigl,Je zejmé, ze
k tomu, aby podnik mohl dlouhodoéxistovat, musi byt nejen rentabilni, ffiasSet

uZitek vlastnikm, ale i likvidni a pimerere zadluzeny.*?8

Pomsrové ukazatele vychéazeji zetnich dat (rozvahy a VzZ),Udaje
ZjiStené z rozvahy maji charakter stavovych ekonomickgtitin (zachycuji vetiny
k urcitému datu, okamzity stav). Naproti tomu Udaje Z \¢Rarakterizuji vysledky

dinnosti za u¢ité obdobi (jsou intervalovymi veéiihami, tokovymi ukazateli)**°

3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli,vynosnost vioZzeného kapitalu jeeritkem schopnosti
podniku vytvéet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investtharkapitalu. Je
formou vyjadeni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jakoni kritérium pro

alokaci kapitalu.“**°

Mezi ukazatele rentabilitisadime:

3.3.1.1Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE — Reth on Equity)

U rentability vlastniho kapitalu posuzuji vlastnfgbdniku vytvdeny zisk
jako vydilek z investovaného kapitalu. Tato rentabilita dfge zhodnoceni detni
hodnoty vlastniho kapitalti*

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je definavgako pondr zisku po
zdaréni (EAT) a vlastniho kapitalu:

128 KISLINGEROVA, E., HNILICA J.Financni analyza — krok za krokerraha: C. H. Beck, 2005,
s. 31.

129 SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 61.

130\/ALACH, Josef a kolektivFinancni izeni podnikuPraha: EKOPRESS, 1997, s. 78.

131 GRUNWALD, Rolf, HOLECKOVA, Jaroslava.Financni analyza a planovani podnikraha:
Oeconomica, 2002, s. 35 — 36.
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Rentabilita viastniho kapitalu

L _ viastni kapitl

3.3.1.2Ukazatel rentability aktiv (ROA — Return on Assgts

,Ukazatel ROA por¥uje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do paamik
bez ohledu na to, z jakych zdrggou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych,
dlouhodobych). Je-li d@itatele dosazen EBIT (ktery odpovidacetini metodice
zhruba provoznimu zisku), potom ukazatefirhrubou produkni silu aktiv firmy

pred odpdtem dani a nakladovych Grak '3

Ukazatel rentability aktiv

3.3.1.3Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Rentabilita trzeb se pouziva k vyjédi ziskové marze a poskytuje informace
o hospodarnosti podniku. Vyjage ,schopnost podniku dosahovat ziski gané

Grovni trzeb, tedy kolik dokaZe podnik vyprodukafektu na 1 Ktrzeb.“**?

Rentabilita trzeb .
= _IrZby
3.3.1.4Rentabilita nakladi (ROC — Return on Costs)

Rentabilita nakladl je dophkovym ukazatelem k rentabiittrzeb. Jedna se

o vztah celkovych nékladdku dosazenym trzbam podnikdf.

Rentabilita nakladu . .

132 SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 63.

133VVALACH, Josef a kolektivFinancni izeni podnikuPraha: EKOPRESS, 1997, s. 82.

134 \VALACH, Josef a kolektivFinancni izeni podnikuPraha: EKOPRESS, 1997, s. 83.
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Tabulka ¢. 2. Ukazatele rentability v letech 2000 — 20032008 — 2012.
UKAZATELE RENTABILITY 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

ROE (rentabilita viastniho kapitalu) | 119,49% | 46,19% | 11,61% | 96,13% | 9,67% | 2,68% [ 33,97% [ 1587% | 44,63%

ROA (rentabilita celkového kapitélu) | 75,80% | 15,20% | -23,69% | 13,23% | -13,54% | -9,74% [ 10,65% [ -3,17% | 12,56%
ROS (rentabilita trzeb) 4,54% | 2,00% | 0,28% | 3,13% | 0,32% | 0,10% | 1,75% | 0,78% | 4,61%
ROC (rentabilita nakladd) 93,63% | 96,13% | 99,04% | 99,22% | 102,90% | 100,66% | 107,17% | 110,82% | 115,46%

Zdroj: Ueetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 200803 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

Ukazatele rentability jsou uteZitym prvkem ve stanoveni vynosnosti
podniku. Charakterizuji, jak dokdze zhodnocovatzete finatni prostedky.
Ukazatel ROE, charakterizujici vynosnost kapitdhweného vlastniky, je ve vSech
sledovanych letech kladny a dosahuje velmi vysokywunot. Hospodani
s vlastnim kapitdlem zvlada podnik Autoprofi s.rdmlre. Ukazatel ROA, ma ve
sledovaném obdobi kolisajici tendenci a dosahuépiornych hodnot v r. 2002,
2008, 2009 a 2011. Zaporné hodnoty jsaedevsim dany zapornou hodnotou
provozniho vysledku hospoidai a naznauji, Ze podnik v provozni oblasti neni
piilis efektivni.

V r. 2002 byl ukazatel rentability celkového kahitadporny, protoze aniz by
rostly vykony, narostla o t&hn50 % vykonova spétba. Givodem byla zréna sidla
autoservisu, ktery se sl s autosalonem. Mezito¢ vzrostly témdt na
dvojndsobek osobni ndklady, domnivame se, Zejgtigobeno ndistem mzdovych
nékladi (avSak tento udaj v r. 2002 ve VZZ chybi).

Vr. 2008 dosahuje tento ukazatel zapornych hodrimem vyrazného
meziraniho propadu trzeb za prodej zboZzi, kteryijslddkem psatku ekonomickeé
krize. Ze stejnéhottvodu je zaznamenan pokles ve vykonech. O rok §oze
situace opakuje, avSak pouze pobowiztrata v rdmci provozniho hospasiéého
vysledku je zfisobena ndistem vykori pii absenci narstu vykonove spoeby.

Rok 2011, i pes naist trzeb o 20 %, je prvnim rokem, kdy byla
zaznamendna zaporna obchodni marze, kterou se aiiépokiompenzovat ani
vyznamnym nérstem vykori. Dasledkem je globalni snizeni cen novych
automobili v ramci cenové politiky HMC a platnost novychrizani autorizovanym
prodej@&im zahrnujicich zvySeni mnozstevnich kvot zasob.

Ukazatel ROS, specifikuje, jaky zisk sp@iest dosahuje z 1,--&Ktrzeb. Ve
vSech sledovanych letech m& ukazatel kladnou hadraotz z hlediska rentability
trzeb znamena dobry vysledek. Bylo by vSdkemné, aby rél rostouci tendenci,

k cemuz nedochazi. Ukazatel ROS dosahuje nejvysSSiciinobona za&atku
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sledovaného obdobi, a stejtak i na konci sledovaného obdobi. NejnizSich lobdn
blizicich se tért nule nabyva ukazatel v letech 2002, 2008 a 2000.2002 jsou
puvodcem Spatné rentability trzeb povédnv letech 2008 a 2009 gskulhajici trh

s novymi automobily v ramci odeznivajici ekonomigkize.

Ukazatel ROC je dopkovym ukazatelem k rentabditrzeb. Je Zadouci, aby
mél opainy prabe¢h trendu a byl tedy klesajici. V celém sledovandmdobi je tomu
vSak opan¢ a rentabilita naklad pomérné rychle roste. Vyjimkou je r. 2009, avSak
pokles ukazatele vtomto roce je vzhledem Kisidr z ostatnich let spiSe

zanedbatelny.

Graf €. 16. Vyvoje ukazateh rentability v letech 2000 — 2003 a 2008 — 2012.

Graf vyvoje ukazatel G rentability v letech 2000 - 2003 a 2008 - 2012
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Zdroj: Ueetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 200803 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

3.3.2 Ukazatele aktivity

vve

Ukazatel aktivity,meéri, jak efektive firma hospoda se svymi aktivy. Ma-li
jich vice, nez je delné, vznikaji ji zbytmé naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich
nedostatek, pak se musi vzdat mnoha potenci®nalhodnych podnikatelskych
prilezitosti a pichazi o vynosy, které by mohla ziskat. Obvyklevéebji v podok
ukazatel vyjadrujicich vazanost kapitalu ve vybranych polozkactivalt pasiv,
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obratovost aktiv (jako inverzni podoba vazanostivaknebo dobu obratu aktiv

(vyjadenou patem dri).“

Mezi ukazatele aktivity p#t

3.3.2.1Ukazatel obratu celkovych aktiv

Tento ukazatel udava pet obratek (tj. kolikrat se celkova aktiva obrété)

danycasovy interval (za 1 roK)y®

Obratovost celkovych aktiv

Ukazatel obratu zasob a doba obratu z&sob
Timto ukazatel zjistime, jak dlouho jsowZba aktiva vazana ve foem

zasobt®’

Obratovost zdsob

Alternativnim vyjadenim tohoto ukazatele je doba obratu zasob, diksai

dozvime, jak dlouho jsou &bna aktiva vazana ve fotnzasob:>®

Doba obratu zdsob

Kazdy podnik se snaZzi udrZet si takovy objem zaswéry bude
dosta&ujici pro plynulou vyrobu, a fiom udrZzet naklady na piaeni, drzeni

a vyskladgni na minimu.

1% SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 66.

1% SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 66.

137\VALACH, Josef a kolektivFinancni izeni podnikuPraha: EKOPRESS, 1997, s. 85.

138 MRKVICKA, Josef, KOLAR, Pavel.Financni analyza.2. prepracované vydani. Praha: ASPI,
2006, s. 95.
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3.3.2.2Ukazatel obratu pohledavek a doba obratu pohledave

Urcuje, jak rychle jsou pohledavkygmenovany na peeni prostedky. Tato
rychlost obratu se tuje pongrem trzeb a gmeérnym stavem pohledavek. Doba
obratu pohledavek ukazuj@k dlouho, tedy kolik dni se majetek podniku wysje
ve forne¢ pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou péivled v priméru

splaceny.*%

Obratovost pohledavek i
= __pohledavky

Doba obratu pohledavek vk
— __obratovost pohleddve

3.3.2.3Ukazatel obratu zavazka doba obratu zavazk

Ukazatele obratu zavazkdosahneme potrem trzeb ku zavazikn. Doba
obratu zavazk ukazuje, kolik dni uplyne mezi nakupem zasob iahejhradou. Tato
doba slouZi jako kratkodoby obchodniégvktery ,p redstavuje pefEni prostedky,
které podnik po ufitou dobu zadrzuje a vyuziva k uspokojovani vlabtmioteb.
Sowasre vSak je feba zabezp#, aby v dol splatnosti dluli byl podnik

likvidni.“4°

Obratovost zavazku i
= __zdvazky

Doba obratu zavazku

9 VALACH, Josef a kolektivFinancni 7izeni podnikuPraha: EKOPRESS, 1997, s. 85.
190 KOVANICOVA, Dana, KOVANIC, PavelPoklady skryté vdetnictvi. Dil Il. Finarni analyza
Ucetnich vykaz 2. aktualizované vydani. Praha: POLYGON, 199588. 2
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Tabulka €. 3. Ukazatele aktivity v letech 2000 — 2003 a 2008012.

UKAZATELE AKTIVITY 2000 2001 2002 2003 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkvoych aktiv 14,30 5,96 12,74 7,04 6,05 7,01 4,85 3,46 2,42
Obratovost zasob 42,88 10,34 39,07 11,29 12,70 15,25 10,67 6,03 4,44
Obratovost pohledavek 59,72 16,79 49,08 46,49 20,85 22,27 23,89 23,92 19,10
Obratovost zavazk 0 31,44 6,76 15,76 9,28 9,51 11,23 9,38 4,62 4,48
Doba obratu zasob 8,51 35,30 9,34 32,33 28,74 23,93 34,19 60,55 82,23
Doba obratu pohledavek 6,11 21,73 7,44 7,85 17,51 16,39 15,28 15,26 19,11
Doba obratu zavazk G 11,61 54,00 23,15 39,32 38,39 32,49 38,92 78,96 81,55

Zdroj: Ugetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 20020603 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

V piipact obratu celkovych aktiv lze hodnotit negativjeho pozvolny
pokles. Je to vSak dano neustélyistem celkové vySe aktiv. V rdmci sledovaného
obdobi roste nejen vySe dlouhodobého majetku, i@ldeySim vySe atinych aktiv.

Trend doby obratu zasob neustale roste. NejvySBisnge zaznamenan
piedevS§im v poslednich fech letech, ale i vroce 2001 doslo
k vyznamnému mezitmimu skokovému néstu a naslednému poklesutidhou

bylo neangrné zvySeni objemu zasob vzhledem k vyvoji trzeb.

Ukazatel doby obratu pohledavek mezi lety 2000 832kron# r. 2001,
dosahuje stabilni Gro¥n Stejré je tomu i vletech 2008 — 2012, a je to dano
predevsim meziné srovnatelnou vysi kratkodobych i dlouhodobych pdélvek.
Vroce 2001 doSlo ve srovnani iegchozim rokem ke skokovému astu
kratkodobych pohledavek, konkrétn pohledavek z obchodniho styku, na
¢tyinasobek, srovnatairse tedy zvysSil i fislusny ukazatel.

U doby obratu zavaZkje v obouc¢astech sledovaného obdobi patrnyisgr
kdy doSlo k vyraznému skokovému zvysSeni v r. 200¢ résledujicim roce @ép
k propadu. V r. 2011 doSlo také ke skokovému zviygkazatele, avSak toto zvySeni
trvaivr. 2012. Vr. 2001 #sobilo nafist ukazatele zvySeni kratkodobych zavazk
konkrétre zavazki z obchodniho styku, coz koresponduje s ukazateleiny obratu
pohledavek. V r. 2011 je n#st zpisoben ze stejnéhaidodu, jako v r. 2001, avSak

s 2

jeho vysicasté&ne eliminuje vyznamny nést trzeb oproti r. 2010.
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Graf €. 17. Vyvoj ukazateti aktivity (obratovost) vletech 2000 — 2003
a 2008 — 2012.

Graf vyvoje ukazatel U aktivity (obratovost) v letech 2000 - 2003 a 2008 - 2012
(pocet obratek za rok)
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Zdroj: Weetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 200803 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

Graf ¢ 18. Vyvoj ukazateli aktivity (doby obratu) vletech 2000 — 2003
a 2008 — 2012.

Graf vyvoje ukazatel 0 aktivity (doba obratu) v letech 2000 - 2003 a 2008 - 2012
(ve dnech)
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Zdroj: Weetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 200803 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.
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3.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita neboli solventnost je zakladni podminkpto existenci podniku,
posuzujeme ji pomoctitukazateil a znamena schopnost podniku hradit své zavazky
v okamziku jejich splatnosti.

Ukazatel likvidity pati mezi klcové charakteristiky finaimi analyzy
a pongiuje to,&im je mozno platit s tim, co je nutno zaplétit.

»1rvalejSi ztrata platebni schopnosti je podle zakoo Upadku a zj{sobech
jeho7eSeni 182/2006 Sb. jednimiaddi pro podani insolvemiho navrhu. Proto si
firma musi platebni schopnost udrzovat trvale. $amal platebni schopnosti je
dilezitym nastrojem k poznani, jak které faktory twichopnost v dané fidn
ovlivauji.“ Likvidita se neanalyzuje de&ni presto niize platebni neschopnost
vzniknout kdykoli a mohou ji Zfsobit penale z prodleni platéburoky z Uvrovych

vypomoci*?
Mezi ukazatele likvidity pat:

3.3.3.1B¢zna likvidita

BéZnou likviditou nebo-li celkovou likviditou zjistiey kolikrat olgZzna aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky. Pokud ma podnik newlow strukturu OA (nap
nadnérné zasoby) rize se rychle dostat do $patné fitirsituace'*?

BézZna likvidita . .,
= _ krdtkodobé zdvazky

3.3.3.2Pohotova likvidita

Tento ukazatel je vhodné porovnavat s ukazatelépméb likvidity, jelikoz

~ v s

.vyrazné niz8i hodnota pohotoveé likvidity ukazuje né@dmou vahu zasob v rozvaze

141 KOVANICOVA, Dana, KOVANIC, PavelPoklady skryté vdetnictvi. Dil Il. Finarni analyza
Ucetnich vykaz 2. aktualizované vydani. Praha: POLYGON, 199592. 2293.

192 MACEK, J., KOPEK, R., KRALOVA, J.Ekonomicka analyza podnikilzei: Zapaddeska
univerzita v Plzni, 2006, s. 92 — 94.

143 SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 74.
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spolenosti.“ Je dobré, aby hodnota ukazatele této likvidityleslk pod 14

Pohoftova likvidita 3 .
= _ kratkodobé zavazky

3.3.3.30kamzita likvidita

Touto likviditou se nifi schopnost podniku uhradit prasplatné dluhy. Aby

byla likvidita zajistna, musi byt hodnota ukazatele alesp®*°

Okamzita likvidita ’

5'55 ;E, s ;

Tabulka ¢. 4. Ukazatele likvidity v letech 2000 — 2003 a 286- 2012.
UKAZATELE LIKVIDITY | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Bézna likvidita 0,56 0,84 0,38 0,99 1,15 1,15 1,58 1,09 1,48
Pohotova likvidita -0,17 0,19 -0,02 0,17 0,40 0,41 0,70 0,33 0,47
Zdroj: Ueetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 200803 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

Ukazatel Bzné likvidity se pohybuje v rozmezi od 0,38 do 1%%e tedy
kromé¢ r. 2010 pod dopotienou hodnotou 1,5. Je to daneéeqevsim zavislosti
ukazatele na strukie zasob, které je obetrv tomto od¥tvi nutné udrZovat na
vysoké urovni. Ukazatel tedy neméili vysokou vypovidajici hodnotu a nelze
z rgj jednozn&né vyvodit miru rizika platebni neschopnosti. NaviednoduSe#
plati, Ze vyssi likvidita sice sniZuje nebedpelatebni neschopnosti, na druhou
stranu vSak v mnohatipadech snizuje i vykonnost vazanim fitiaith prostedki,
¢imz miZe dojit k naruSeni provozniho procesu podniku.

Ukazatel pohotové likvidity je na tom j&% néco hife. Dopordend hodnota
pro tento ukazatel je 1. Takové vySi se ukazatthdném ve sledovanych letech
ne@iblizil. V r. 2010 dosahly hodnoty 0,7, avSak veylgibh letech sledovaného
obdobi se pohybuje vrozmezi od -0,17 do 0,47.t&ke 2000 a 2002 dosahuje

dokonce zapornych hodnot. Sp#iest je na tom z hlediska pohotové likvidity velmi

144 SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 74.
195 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 75.
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Spatré, coz je opt zpasobeno pedevsim velkymi finagnimi prostedky vazanymi
vV rdmci zasob.

Ukazatel okamzité likvidity nelze v tomtoripac stanovit, protoZze vySe
kratkodobého finatniho majetku je v ramci rozvah ve sledovanych letezdy

nulova.

Graf ¢. 19. Vyvoj ukazateti likvidity v letech 2000 — 2003 a 2008 — 2012.

Graf vyvoje ukazatel U likvidity v letech 2000 - 2003 a 2008 - 2012
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Zdroj: Ugetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 20020603 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

3.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Tito ukazatelé v podstatypovidaji o vztahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji
Cim vice je podnik zadluzeny, tim vice @sta finagni paka.,ZadluZzenost sama
0 sokr ale neni pouze negativni charakteristikou podni¥a. zdravém, finame
stabilnim podniku tiZe jeji wist pispivat k celkové rentabilif a tim i ktrzni

hodno# firmy.“*4°

196 KOVANICOVA, Dana, KOVANIC, PavelPoklady skryté vdetnictvi. Dil Il. Finarni analyza
Ucetnich vykaz 2. aktualizované vydani. Praha: POLYGON, 199584. 2

76



Mezi ukazatele zadluZzenosti fiat

3.3.4.1Ukazatel celkové zadluzenosti

Celkovou zadluzenost ziskame podilem ciziho kapkatelkovym aktivim,
tim zjistime do jaké miry je podnik zadluzgr€im je t3i podil viastniho kapitalu,
tim je \tSi bezpenostni polSta proti ztratam riteli v pripade likvidace. Proto
veritelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Viastna druhé strad hledaji \tSi

financni paku, aby znasobili svoje vynosy™

Celkova zadluzZenost

3.3.4.2Kvota viastniho kapitalu

Jde o vybavenost vlastnim kapitalem, tedy fiminnezavislost podniku.

Dopliuje ukazatel celkové zadluZenosti a spaten skladks kapitalu firmy*®

Kvota viastniho kapitalu

3.3.4.3Koeficient zadluzenosti

Neboli mira zadluZzenosti ma stejnou vypovidaci polst jako celkova
zadluzenost,Oba rostou s tim, jak roste proporce diukie finarni struktue firmy.
Celkovéa zadluzenost roste linedrez do 100 %), zatimco koeficient zadluZenosti

roste exponenciah® **°

Koeficient zadluZenosti L, /

147 SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 69.

18 Tamtéz, s. 70.

19 Tamtéz.
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Tabulka €. 5. Ukazatele zadluzenosti v letech 2000 — 2002@08 — 2012.
UKAZATELE ZADLUZENOSTI 2000 2001 2002 2003 2008 2009 2010 2011 2012

Ukazatel celkové zadluZenosti 0,45 0,73 0,68 0,76 0,79 0,74 0,74 0,83 0,75
Kvéta vlasiniho kapitalu 055 | 027 | 032 | 024 | 021 [ 026 | 026 | 017 | 0,25
Koeficient zadluzenosti 0,84 2,84 2,18 3,31 3,91 2,93 2,97 4,87 3,00
Zdroj: Ugetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 2002003 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

Ukazatel celkové zadluzenosti a kvoéta vlastnihoitkap se vzajem&
dophiuji a souet jejich hodnot je roven vysi celkového kapitaegdy hodnat 1.
Ukazatel celkové zadluZenosti je stabilvySSi nez 0,5, coz je znamkou toho, Ze
v podniku gevazuje cizi kapital. Nejpoziti¢si ponmer vliastniho a ciziho kapitalu
byl v rdmci sledovaného obdobi zaznamenan v r. 20@@esto v tomto roce cizi
kapital grevaZzuje. Kvota vlastniho kapitdlu naopak dosahejaibsi vySe v r. 2011,
kdy je v podniku Autoprofi s.r.o. ciziho kapitaluice nez 4x tolik co kapitélu
vlastniho. Z kolisavych hodnot nelze stanovit jedr@ny zawr ve smyslu vyvoje
trendu pondru ukazatele celkové zadluZzenosti a kvoty vlastnikapitalu,
jednozné&né je vSak vidt, Ze je situace v celém sledovaném obdobitinpjya
a zadluZzenost podniku Autoprofi s.r.o. osciluje lok@5 %. S timto zji$nhim
koresponduje také hodnota koeficientu zadluzenéstmeé r. 2000, kdy se jeho
hodnota pohybuje pod drovni 1, tedy dogene vySe zadluZenosti. Koeficient
dosahuje v letech 2001 — 2012 hodnot v rozmezi2487. To je vyrazhvyssi nez
doporiena hodnota a podnik se takife nepozorovandostat do situace, kdy
nebude schopen splacet své fitrdrzavazky.

Na druhou stranu je patrné, Ze vySSi podil cizihpitilu v tomto fipac
stimuluje vysledky rentability, kterd pozvolna mstOgt zde hraje velkou roli
mnoZstvi zasob, které by bylo pouze viastnim kégitenedosazitelné.
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Graf ¢. 20. Vyvoj ukazateti zadluZzenosti v letech 2000 — 2003 a 2008 — 2012.

Graf vyvoje ukazatel G zadluzenosti v letech 2000 - 2003 a 2008 - 2012
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Zdroj: Weetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 200803 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

3.4 Analyza soustavy ukazatai

Soustavy ukazatel (neboli modely finaétni analyzy) slouzi k posouzeni
celkové finakni situace podniku. Tato analyza ma velkg¢gicukazatel, mezi které
pafti bonitni a bankrotni modely. Bonitni modely seAm@omoci jednoho ukazatele
vyjadiit financni situaci (pozici) podniku. Bankrotnimi modely stjme wasné
varovani neb ,podle chovani vybranych ukazateindikuji p7ipadné ohrozeni

financniho zdravi firmy.>°

3.4.1 Altmanuv model

Pro formulaci zé&$ru finartni analyzy jsme zvolili Altmailv index
duaveéryhodnosti neboli Altmanovu formuli bankrotu (Z-sep Vysledkem tohoto

indexu je rovnice, do které sdosazuji hodnoty finathich ukazatel a na zaklad

150 SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 101.
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vysledku se o firthda prav@podobr predpovidat, zda se jednad o do budoucna

prosperujici firmug¢i o adepta na bankrot*®*

Pokud je hodnota ukazatel&t$i nez 2,99 riwe se pedvidat upokojiva
financ¢ni situace podniku. Je-li tato hodnota v rozme2i-12,9, jde o tzv. Sedou zénu
nevyhragnych vysledk. Pokud je mensi nez 1,2, dostava se firma do wny

financnich probléni.!*?

= + + + +

A o . TR,
- = __ucetni hodnofa celkovych diuhu
B E

Tabulka €. 6. Altmaniv model v letech 2000 — 2003 a 2008 — 2012.

Altman v model [ 2000 2001 2002 2003 2008 2009 2010 2011 2012
A -0,20 -0,14 -0,50 -0,01 0,09 0,09 0,30 0,07 0,26

B 0,51 0,24 0,26 0,22 0,19 0,24 0,24 0,17 0,25

C 0,76 0,15 -0,24 0,13 -0,14 -0,10 0,11 -0,03 0,13

D 0,07 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00

E 14,04 5,81 9,02 6,65 5,81 6,73 4,78 3,34 2,39

Z-score 16,69 6,38 8,14 7,23 5,62 6,69 5,53 3,43 3,17

Zdroj: Ugetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 20020603 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

Tento model je dogljicim faktorem FA podniku. JelikoZ hodnota ukalate
je Wwtsi nez 2,99 po celou dobu sledovaného obdobi zmane pro podnik
uspokojivou finamni situaci. Hodnoty Z-score dase klesaji, v r. 2000 byla hodnota
ukazatele 16,69 oproti tomu v r. 2012 pouhych 3,cbZ by mohlo nazravat, Ze

4

v pristim roce jiz hrozi pokles do Sedé zény.

151 KISLINGEROVA, E., HNILICA J.Financni analyza — krok za krokemraha: C. H. Beck, 2005,
s. 80.

152 SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data vrukou manaZera — finmi analyza vizeni firmy.
2. dophkové vydani. Praha: Computer Press, 2001, s. 128.
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Graf &. 21. Altmaniv model v letech 2000 — 2003 a 2008 — 2012.

Graf vyvoje Altmanova Z-skore v letech 2000 - 2003  a 2008 - 2012
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Zdroj: Ueetni vykazy firmy Autoprofi s.r.o. v letech 2002803 a 2008 — 2012. Vlastni zpracovani.

Z grafu¢. 22 je ndzorévidét posun ukazatele k vySe zfoivané hranici 2,99,
nicmére z této dvanactileté analyzy prozatim vyplyva, Z stedovany podnik
s nejtSi pravépodobnosti nedostane veestrtdobém horizontu do bankrotniho
stavu. Pokud by vSak tento trend paknzal jako doposud, mohlo by to vyustit

finanénimi problémy.
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3.5 Shrnuti finanéni analyzy podniku Autoprofi s.r.o.

Finartni analyza podniku Autoprofi s.r.o. byla provedepemoci jeho
Gcetnich vyka#, tedy rozvahy a vykazu zisku a ztrat za dvandétidddobi (2000 az
2012). Vykaz z cash flow ndm nebyl poskytnut. Vykésku a ztrat v letech 2002 az
2004 a 2007 nam byl poskytnut pouze ve zkracenélgodrozvaha podniku

vykazuje utité chybné polozky.

Analyza byla provedena s vyuzitim absolutnich, flazefch a pongrovych
ukazatel a analyzy soustavy ukazatelV ramci absolutnich ukazatelbyly
provedeny horizontalni a vertikalni analyzy rozvdbigtiv a pasiv) a vykazu zisku
a ztrat, a to vabsolutnim i relativnim (procemtirdl) vyjadeni. Analyzou
rozdilovych ukazatél byl zjiS€n ¢isty pracovni kapital. Analyzou pafmovych
ukazatel byla prozkoumana rentabilita, aktivita, likvidiea zadluZenost podniku.
V ramci soustavy ukazaftel byl vyuzit Altmanmiv model zji§ujici prosperitu

podniku,¢i zda podniku nehrozi bankrotni stav.

V horizontélni analyze bylo pouzii@zovych index, které srovnavaji dv
obdobi po sobnasledujici.

Z horizontélni analyzy VZZ bylo zji8ho, Ze vynosy spodaosti stouply ve
sledovaném obdobi o témtrojnasobek, kdy jejich vast kopiruji i ndklady na tyto
vynosy. Hospod&ky vysledek oproti tomu nekopiruje fsr obratt a Zistava
vicemér stabilni.

Z vertikalni analyzy jsme zjistili, Ze je podnik vigly na cizim kapitalu
a celkova aktiva tvid zejména zasoby. Nejtsich vynos tvori v podniku za trzby za
prodané zbozi, jelikoZ jeho hlawinnosti je prodej automoldil Oproti tomu hlavni

polozkou celkovych nakladisou naklady vynaloZené na prodané zboZzi.

Celkow lze rentabilitu hodnotit kladnv ramci sledovanych ukazaiela to
piedevsim proto, Zze od r. 2008 do konce sledovandiupld maji ukazatele
rentability vlastniho kapitalu a rentability cell@wo kapitalu rostouci tendenci.
Pozitivni vysledek kazi pouze ukazatel rentabilindkladh, ktery v celém
sledovaném obdobi také neustale roste, coz nemé @obylo by tedy vhodné, aby se
podnik pokusil snizit naklady.
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S ukazateli rentability ftmo souvisi i ukazatele zadluZzenosti a bylo by tedy
chybné neposoudit tyto ukazatele v daném konteixfpies vysokou zadluzenost
podniku je prosednictvim ciziho kapitalu stimulovanajeplevsim v poslednich
¢tyiech letech, rentabilita celkového i vlastniho kalpit

V ramci sledovanych ukazatebktivity podniku Ize obeenfici, Ze je, co se
ty¢e doby obratu, patrnyast, ktery akceleruje v poslednich dvou letech. Mginy
je pouze r. 2001, nikoli vSak z hlediska obratundite nybrz kwli skokovému dstu
sledovanych dob obratu a jejich naslednému propddioby obratu zasob je ridt
vzdy zpisoben neugrnym zvySenim objemu zasob vhledem k trzbam. U dobu
obratu pohledavekei zavazki jsou nafisty zpisobeny pedevSim zvySenim
pohledavek potazmo zavazk obchodniho styku.

Na zhodnoceni likvidity podniku byly pouzity ukaehtikvidity a Altmaniv
model (Z-scére). Likviditu podniku jsme zZjdvali pomoci ukazatél bézné
a pohotové likvidity. BohuZel vzhledem k vazanastiou ukazatél na mnoZzstvi
a strukturu zdsob neni z gmivého vysledku moZzné automaticky vyvozovat
problémy se solventnosti. Je tedy prgpatobné, Ze dosazené vysledky jsou v tomto
odwtvi podnikani Bzné. Okamzitou likviditu podniku nebylo mozné&ity jelikoz
v rozvaze ve sledovanych letech ma kratkodoby finanmajetek vzdy nulovou
hodnotu. Z Altmanova modelu jsme zjistili, Ze hotnokazatele ve sledovaném
obdobi klesaji, avSak podniku verestredobém horizontu nehrozi bankrotni stav.

Dalo by se tedyici, Ze podnik ma po#nné vysoky index dvéryhodnosti zdravi.

Ve vykazu zisku a ztrat je zajimavou poloZzkou olatfiomarze, kterd je za
posledni dva roky ve sledovaném obdobi zaporna. R009 ma kolisavou tendenci,
poté dochazi k poklesu, az dosadhne zapornych hodémt skuténosti je gisuzovan
fakt, Ze mateska spolénost HMC si vzala podiidla vyhradniho dovozce OR,
ktery nastavil izné mnoZstevni kvoty. émito kvétami se samaejmé musi fidit
i podnik Autoprofi s.r.o. u &oz byl zaznamenan velky dopad na HV podniku. Ten
je tim padem zavisly na vyhradnim dovozci a do lmda nebude zapebi
zjistovat pomoci FA zdravi podniku, jelikoZtgina hospod&ni bude zaviset pouze
na ndizeni vyhradniho dovozce. Vjeho zamu jsou samjo® fungujici
a prosperujici autorizovani prodejci, i kdyZz vhlede&k neustalému Zfsiovani

poZadavk a kvot je jim Zivot ¥tSinou spiSe komplikovan.
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Zaveér

Diplomova prace se zabyva podnikem Autoprofi s.rjehoz ¢innosti je
autorizovany prodej a servis iorHyundai. Praceijblizuje vznik a vyvoj matiské
spol&nosti Hyundai Motor Company,fipomina i Zivotni osudy jeho zakladatel
Chung Ju Yunga. Dale kratce pojednavame i o gpokti Hyundai Motor Czech
a vyrobnim zavodu v NoSovicich. Historie podniku téanrofi s.r.o. je pojata
chronologicky, osobni pohled na podniknasi rozhovor s jednim ze zastnand.

V praci se zabyvame i marketingovou komunikaci tohgodniku, jednak v rdmci
marketingové strategie Hyundia Motor Czech s.rjednak jeho samostatné aktivity.

V zawru prace byla provedena finar analyza podniku.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit &asné finadni zdravi
podniku na zaklaf analyz zlet 2000 — 2012 a¢iir pravdEpodobny vyvoj do
budoucna. Posouzenim ukazatelentability jsme na zakl&d vysledki dosli
k zawru, Ze nakladani s vlastnim i celkovym fidaim kapitalem zvlada podnik
dohie, rentabilita je kladna a v posledniatti petech ma dokonce rostouci tendenci.
Z hlediska ukazatél likvidity neni negativni vysledek pro posouzemafitniho
zdravi podniku fili§ uréujici, protoZe je dantpdevSim vazanosti vysleillanalyzy
na mnozstvi a strukturu zasob. To je nastavovaastpdnictvim kvot od importéra
a neni tedy v silach Autoprofi s.r.o. tuto gast posouzeni fin&gniho zdravi podniku
zlepsit. Z vySe uvedeného a vzhledem k vyshedlostatnichtasti finani analyzy
nam vyplyva, ze finami zdravi podniku Ize povaZzovat za uspokojivé alegtdo

budoucnosti taktéz.

V diplomové prace jsme se dale zabyvéyimi vyzkumnymi otédzkami.
Dosli jsme k nasledujicim zémim:

= Jak vznikl podnik Autoprofi s.r.o. a jaké je jepostaveni u¢i Hyundai
Motor Czech s.r.0.?

Podnik byl zaloZzen v r. 1992 Janem Reitingerengytgako smluvni partner
PZO Mototechna. Od samotnéhotatku podnik fisobil jako prodejce i opravce

vozii Hyundai. Postuperdasu se podnik roiéistal az na saiasnych 16 zagstnand.
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Postaveni podniku se zmlo vr. 2008, kdy doslo kipvedeni vesSkerych
aktivit znatky Hyundai vCeské republice pod maskou spolénost Hyundai Motor
Company a vyhradnim dovozcem se stal Hyundai M@oech s.r.o. S Hyundai
Motor Czech s.r.0. byla podepsana smlouva, na Jejéklaéd dochazi k nastaveni
kvot regulujicich peet prodanych automoliila nahradnich dilaj. Nekteré limity

jsou nastavenyiflis vysoko, tudiZ jsou pro podnik 2atijici.

= Jaka je hlavni marketingova strategie Hyundai M@pech s.r.0. a jakym
zpiusobem se propaguje Autoprofi s.r.0.?

Hlavni marketingovou strategii Hyundai Motor Czegi.o. je komplexni
program tzv. 5P - Program permanentni mobilitytéblearuka bez omezeni o
ujetych kilomett, 5let kondénich prohlidek zdarma, 5let asistansluzby zdarma,
Hyundai pojiséni. Klicovym marketingovym nastrojem je fotbal. Hyundai bfot
Czech s.r.o. je hlavnim sponzoréaské fotbalové reprezentace.

Autoprofi s.r.o. kromd zmirgné strategie jeStrocné vyda 600 000 K na svou
vlastni regiondlni propagaci, ktera zahrnuje regjiontisk a rozhlasovou stanici,

billboardy, vystavy a akce a internetovou propag@aag. PPC kampéa).

= Co ukazuje trend hospad&ého vysledku Autoprofi s.r.0.?

Hospodésky vysledek podniku po celou dobu sledovaného bbdosahuje
kladnych hodnot, Zehoz vyplyva, Ze se podniku dlouhodateri. Podnik nizeme
tedy povaZovat z tohoto pohledu za stabilni. Tovzofe i fakt, Ze se podnik jiz
dvacet let dokaze s takovymi vysledky prosaditrha & osobnimi automobily. HV
ma kolisajici tendenci, propada se zejména v 12 200008 - 2009. Tento propad byl
zpiusoben krizovymi situacemi v podniku (pova@dnekonomicka krize, zoma

vyhradniho dovozce).

» Do jaké miry vyuziva podnik ciziho kapitalu?

Z provedenych analyz ukazatele zadluZzenosti za 20K — 2012 vyplynulo,
Ze v podniku pevazuje cizi kapital. Je vSak patrné, Ze cizi &hgtispiva k vyssi
rentabili€ podniku,éimz je eliminovan na prvni pohled negativni vysledi&azatei

zadluzenosti.
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Praci znan¢ komplikoval fakt, Ze jsme nefh k dispozici rozvahy a vykazy
zisku a ztrat z let 2002 — 2004 a 2007 v plnérdangna Ze rozvahy za jednotlivé
obdobi vykazuji chybné polozky, tim padem mohldtda zkresleni vysledk

Déle nam nebylo umoZno zvdejnit a @FeCist si celou verzi podepsané

smlouvy s Hyundai Motor Czech s.r.0., aniigjgovat dalSi interni informace.
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Summary

The thesis presents company Autoprofi Ltd., auteatidealer and repairer of
cars Hyundai, which was found in 1992. The thesscdbes the formation and
evolution of the company Hyundai Motor Company, coemorates the life story of
its founder Chung Ju Yung. Furthermore, it brigflgcusses also company Hyundai
Motor Czech and manufacturing facility in NoSoviddistory of the company
Autoprofi Ltd. is conceived chronologically, persdwiew on the company brings an
interview with one of the employees. In this worke also provide marketing
communication of the company, both in terms of maing strategy of Hyundai

Motor Czech Ltd., both its separate actvities.

The main aim of this thesis is based on a finaranallysis to evaluace the
efficiency and liquidity of the company in the yee2000 — 2012. The thesis has
following research questions: How was the companyoprofi Ltd. Created and
what is his position in relation to Hyundai Motozé&ch Ltd.? What is the main
marketing strategy of Hyundai Motor Czech Ltd. awvichat are the ways of how to
promote Autoprofi Ltd.? What shows the trend offgpprof Autoprofi Ltd.? To what

extent the company uses foreign capital?

The thesis is dividend into three chapters. Finsipter brings an introduction
and basic overview of Hyundai Motor Company and thtai Motor Czech. Second
chapter is dedicated to the complex presentatidheotompany Autoprofi Ltd. Last
chapter deals with financial analysis of the conypdrhe main source for the thesis
were financial statements of the company, its lwdasheets and profit and loss
accounts from the years 2000 — 2012. Then thegshedbased on contracts, press
releases , annual reports, projects documentatioh ligerature dealing with the

problem of financial analysis.
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Prilohy

Obr. €. 3. Chung Ju Yung se svoji Zenou Byun Joong Suks@. letech.

Chung and his wife, Byun Joong Suk, in the early 1950s.

Zdroj: STEERS, Richard M. Made in Korea: Chung Jund and the rise of Hyundai. New York:
Routledge, 1999.
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Obr. ¢. 4. Chung Ju Yung slavnostni w&ii oslavujici Novy rok v Hyundai
vr. 1995.

Honorary Chairman Chung at Hyundai's 1995 New Year's celebration dinner, Lotte Hotel, Seoul.

Zdroj: STEERS, Richard M. Made in Korea: Chung JunY and the rise of Hyundai. New York:
Routledge, 1999.
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Obr. ¢. 5. Autosalon podniku Autoprofi s.r.o. v r. 2012.

Zdroj: Archiv fotografii Jana Reitingera.

Obr. & 6. Zaplaveny autoservis. Povodiv Ceskych Budjovicich v roce 2002.

¥
’

Zdroj: Archiv fotografii Jana Reitingera.
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Priloha¢. 1. Blokova vyjimka.

BLOKOVA VYJIMKA PRO MOTOROVA VOZIDLA PO 31. 5. 2010

Zakladni informace pro servis a prodej ndhradnich dla

Platnost blokové vyjimky 1400/2002 pro sektor motgrch vozidel skoégila 31. 5.
2010. Tato blokova vyjimka platila jak pro prodeptorovych vozidel (osobni, lehk&a

uzitkova, nakladni, autobusy), tak pro jejich semiprodej nahradnich aik nim.

Od 1. 6. 2010 plati pro Servis a prodej nahradnicdila

* nova blokova vyjimka (Nidzeni Komise (EU) 461/2010 ze dne 27. 5. 2010,
platnost do 31. 5. 2023) plus

» obecna blokova vyjimka pro vertikalni dohody ¢iani Komise (EU)
330/2010 ze dne 20. 4. 2010, platnost do 31. 5202

Poznamka:

Pro prodej vozidel bude platit pouze vSeobecnadMakvyjimka (330/2010), ale az
od 1 .6. 2013. Do té doby bude platit (prodluzuge ptatnost) stavajici blokové
vyjimky 1400/2002.

To znamena, Ze co neni stanovenou v blokové vyjimppoe servis a prodej
nahradnich dil, nutno hledat je&tv obecné blokové vyjimce pro vertikalni dohody
(dosud platila pro sektor motorovych vozidel blo&oxgjimka 1400/2010 vykneé).
Voditko Ize dale nalézt v Pokynech, které Komisdals jak ke vSeobecné blokové
vyjimce pro vertikdlni dohody, tak k blokové vyjiecpro sektor motorovych

vozidel.

Blokova vyjimka 461/2010 pro servis a pro prodefnmadéinich dii obsahuje kromh
avodnich a pechodnych ustanoveni a definic pouzé (staronova) hmotna
ustanoveni. Ta stanovuji tzv. tvrda omezeni (h#adses), ktera zobuji vyluku

z benefifi blokové vyjimky a neplatnost smlouvy jako celkurgiiké piipadnych
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e e

dosavadni. Zakazuji dohody, jejichZ cilem je omezit

a) prodeje nahradnich dil ¢leny selektivniho distribtniho systému
(autorizovani prodejci/opravny) nezavislym opravndteré pouzivaji tyto

nahradni dily pro opravy a udrzbu motorového vazidl

b) prodeje dodavatélnahradnich dil, n&adi a diagnostiky autorizovanym nebo

nezavislym prodejaon nebo autorizovanym nebo nezavislym opravnam

c) umig’ovani loga vyrob& komponeni pro montaz motorovych vozidel na
téchto komponentech nebo nahradnich dilech (duadbrgh

Zasadni zréna, kterou nové blokové vyjimkyimaseji, je podil na trhu rozhodny pro
aplikaci vyjimky. Ten je stanoven ve vySi 30%, balzledu na typ distribtniho

systému a nesmi bytrgkraten ani u jedné strany. Dosud platily limity pouz® p
podil na trhu dodavatele. Pro kvantitativni selgktisystém platila hranice 40%

a kvalitativni selektivni systémy spadaly pod v¥irbez ohledu na podil na trhu.

To znamena, Ze zdtky, jejichz podil na trhu f@sahuje hranici 30%, vyhod
blokovych vyjimek nepozivaji. V takovéntipad® musi byt soulad smluv s pravidly
hospodé&ské soutze zkouman individuetn ve smysluél. 101/3 Smlouvy o EU

a Smlouvy o fungovani EU. Obecrse vychazi z toho, Ze trh oprav a udrzby
motorovych vozidel a prodeje nadhradnichidilmotorovym vozidim je znakové
orientovan (brand specific) tedy Ze podily dodahate trhu limit 30% pekraiuji.
Fakticky tedy pro servis a prodej nahradnick Blbkové vyjimky neplati.

Prakticky ale tato skuteost velky vyznam nema. Prakticky vSechny ckya
provozuji servis a prodej nahradnichudi¥ rezimu kvalitativniho selektivniho
distribwniho systému (do sitma gistup kazdy, kdo spuje kvalitativni kriteria).
Ten je povazovan obegra souwtzne¢ konformni. Vzhledem k tomu a silplédnutim

k posuzovaci a rozhodovaci praxi a dalSikedpisim, do kterych byla &ktera
ustanoveni z blokovych vyjimek fgnesena (povinnost poskytovat technické
informace) se so#kni pravidla pro servis a prodej nahradnich diljak zasad#

neposunuji.
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Nadale tedy v oboru servisu a prodej nahradnichreibude mj. mozné

uréovat ceny (cenu lze pouze dopgtunebo utit jako maximalni)
rozcklit si trh
uplatiovat nestejné podminky/kriteria
omezovat aktivni/pasivni prodej/nabizeni sluzebekoym zakaznikm
odmitat autorizaci Zadateh, kteri sphuji kvalitativni kriteria
spojovat autorizaci servisu s povinnosti prodavatzidla
podmiovat autorizaci plénim kriterii, ktera nejsou kvalitativni
Poznamka:
selektivni kriterium je povaZzovano za kvalitativjeistlize
o jeho pouziti vyZaduje povaha vyrobku
0 je objektivni, kvalitativni povahy, je upladvano jednot&
a nediskriminan¢
0 je uplahovano pouze v nezbytném rozsahu
omezovat servis/prodej nahradnichidihych znaek
omezovat lokaci autorizovaného servisu
omezovat pouZzivani dil srovnatelné kvality (definice ¥l. 20 Pokyri
k blokové vyjimce pro motorova vozidla)
poZadovat pouZzivani originalnich nahradnichi qkdronm¢ zarwnich oprav,

svolavacich akci a servisu zdarma)

Poznamka:

Definice originalnich nahradnich difiz neni v blokové vyjimce. Je obsazendlv
26 Smernice 2007/46/ES o schvalovani typozidel a pivési) a zmigna vél. 19
Pokyni k blokové vyjimce pro motorova vozidla; zahrnughradni dily

vyrébiné vyrobcem vozidel
vyrakené pro vyrobce vozidel ¢etne ND vyrakEnych na stejné vyrobni
lince)

vyrakené podle specifikaci a vyrobnich standavgirobce

Presumce originalniho nahradniho dilu, kdyz vyrobotvrdi, Ze byl vyroben podle

specifikace a vyrobnich standardyrobce vozidel

zneuzivat zaruky a prodlouzené zaruky k vyeni nezavislych opraven

z trhu
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» omezovat dodavatele v prodeji originalnich ND pjodl® a opravnam
(autorizovanym i nezavislym)

e omezovat pravo umisvat na nahradni dily logo/ochrannou znamku vyrobce

» neposkytovat technické informace nezavislym sémis operatarm (neni
jiz v blokovych vyjimkach ale v Nézeni o schvalovani typu vozidel
Z hlediska emisi a z hlediskadigtupu k technickym informacim o opravach
a servisu vozidel — Euro 5 a 6 (fiseni Komise 715/2007 a 692/2008)

e branit autorizovanym sendim prodavat nahradni dily nezavislym opravnam,
které je pouzivaji pro opravy a udrZzbu vozidel

e omezovat fstup vyrob& nahradnich dil (opravarenského radi
a diagnostiky) na trh (prodej autorizovanym a netgm prodej@m
a opravham a kokaym uzZivatehm) a pouzivani vlastniho loga na

nahradnich dilech

Oproti tomu bude mozné zakézat autorizovanym poidej subkontrahovani
servisu, tj. bude mozné vazat autorizaci k prodajpovinnost poskytovat servis (ale

nikoli naopak)

Blokové vyjimky jiz nestanovuji minimalni dobu tmwidsmluv resp. minimalni délku
vypowedni doby, povinnostesit ukité spory znalcem resp. rozhodcem a pravo
pievést smlouvu na jinéholena autorizovani git Tyto otazky ponechavaji na
narodnich pravnich Upravach, kam svou povahoti. d@&edpoklada se i Uprava v

Kodexech chovani asociaci vyrabc

Zdroj: VITEK, Dalibor. Blokova vyjimka pro motorova vozidla po 31. 51@@Mostupné z:

http://portal.sda-cia.cz/index.php?option=com_dat&task=doc_details&gid=197[online, 22. 07.
2010].
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Obr. €. 7. Dotaznik zékaznické spokojenosti od Autoprofs.r.o.

Zdroj: Interni materialy Autoprofi s.r.o.




Obr ¢&. 8. Prnizkum spokojenosti
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Tabulka ¢. 7. Rozvaha podniku Autoprofi s.r.o. v letech 2006 2006.

ROZVAHA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
AKTIVA CELKEM 3116 7 980 6 678 12 386 13 629 15873 12 878
A. Pohledawky za upsany Mastni kapital 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 2 048 1992 2 478 3175 3751 3262 2973
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 34 0 0 0 0 0 0
1. Zfizovaci wdaje 0 0 0 0 0 0 0
2. Nehmotné wsledky wzkumu wwje 0 0 0 0 0 0 0
3. Software 34 0 0 0 0 0 0
4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
6. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 2 012 1992 1627 1837 2100 1883 2973
1. Pozemky 0 0 0 0 0 0 0
2. Stavby 2 005 1731 1382 1120 956 956 2289
3. Samostatné movité v&ci a soubory movitych veci 7 32 245 717 1144 927 684
4. Péstitelské celky trvalych porostd 0 0 0 0 0 0 0
5. Zakaldni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 229 0 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
9. Oprawna poloZzka k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0
B. lil. |Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 851 1338 1651 1379 0
1 Podilové c‘(’en’né papiry a vklady v podnicich 0 0 0 0 0 0 0
s rozhodujicim vivem
2 Podilové cefnné papiry a \klady v podnicich 0 0 0 0 0 0 0
s podstatnym vivem
3. Ostatni investi¢ni cenné papiry a wklady 0 0 0 0 0 0 0
4. Pujcky podnikim ve skupiné 0 0 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 851 1338 1651 1379 0
© ObéZna aktiva 794 5921 2 068 9293 9 143 12 501 9814
C. |. |Zasoby 1039 4 603 2178 7724 5823 7 038 6 599
1. Material 956 793 1193 1343 1081 1209 1239
2. Nedokonéena wroba a polotovary 0 0 0 0 0 0 286
3. |Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0
4. 2virata 0 0 0 0 0 0 0
5. ZboZi 0 3 810 985 6 381 4742 5829 5074
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 83 0 0 0 0 0 0
C. Il. |Dlouhodobé pohledawky 0 0 0 0 0 0 0
1. Pohledawky z obchodniho styku 0 0 0 0 0 0 0
2. Pohledawky ke spole¢nikim a sdruZeni 0 0 0 0 0 0 0
3. Pohledawky v podnicich s rozhodujicim vivem 0 0 0 0 0 0 0
4. Pohledawky v podnicich s podstatnym Vivem 0 0 0 0 0 0 0
5. Jiné pohledawky 0 0 0 0 0 0 0
C. Ill. |Kratkodobé pohledavky 746 2 834 1734 1876 4679 5241 4177
1. Pohledawky z obchodniho styku 746 2 539 1149 1515 4164 4663 3796
2. Pohledawky ke spole¢niktim a sdruZeni 0 0 0 0 0 0 0
3. Socialni zabezpeceni 0 0 0 0 0 0 0
4. Stat - dariové pohledavky 0 295 585 361 515 578 381
5. OdloZena dariova pohledawka 0 0 0 0 0 0 0
6. Pohledawky v podnicich s rozhodujicim vivem 0 0 0 0 0 0 0
7. Pohledawky v podnicich s podstatnym Vivem 0 0 0 0 0 0 0
8. Jiné pohledawky 0 0 0 0 0 0 0
C. IV. |Finan¢ni majetek -991 1516 1844 -307 1359 222 -962
1. Penize 1085 623 0 218 1 1396 991
2. Ugty v bankach -2 076 -2 139 1844 -525 1 360 -1174 -1 953
3. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva - pfechodné Gcty aktiv 274 67 2132 -82 735 110 91
D. |. |Casow rozliSeni 274 57 28 -82 90 110 91
1. Néklady pfistich obdobi 274 57 28 -82 90 110 91
2. Pfijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
3. Kursové rozdily aktivni 0 0 0 0 0 0 0
D. ll. |Dohadné Gcty aktivni 0 10 2104 0 645 0 0

Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.0. v letectDR0- 2006. Vlastni zpracovani.
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Tabulka ¢. 8. Rozvaha podniku Autoprofi s.r.o. v letech 2006 2006.

ROZVAHA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

PASIVA CELKEM 3116 7 980 6678 12 386 13 629 15873 12 878
A. Vlastni kapital 1693 2061 2076 2 840 3321 4123 3075
A. I. |Za&kladni kapital 100 100 100 100 100 100 100
1. Zakladni kapitél 100 100 100 100 100 100 100
2. Vlastnii akcie a iastni obchodni podily 0 0 0 0 0 0 0
A. ll. |Kapitélové fondy 0 0 0 0 0 0 0
1. Emisni &Zio 0 0 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0
3. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku 0 0 0 0 0 0 0
A. lll. |Fondy ze zisku 9 9 10 10 10 10 10
1. Zakonny rezenni fond 9 9 10 10 10 10 10
2. Nedélitelny fond 0 0 0 0 0 0 0
3. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0 0
A. IV. |Hospodéfsky wsledek minulych let -438 981 1493 0 1963 2823 2282
1. Nerozdeélitelny zisk minulych let 0 0 1493 0 1963 2823 2282
2. Neuhrazend ztrata minulych let -438 981 0 0 0 0 0
A. V. |Hospodarsky wsledek bézného ucetniho obdobi 2022 971 473 2730 1248 1190 683
B. Cizi zdroje 1417 5 845 4532 9 395 10 163 11 597 9 625
B.l. |Rezerwy 0 0 0 0 0 0 0
1. Rezerw zakonné 0 0 0 0 0 0 0
2. Rezerva na kursové ztraty 0 0 0 0 0 0 0
3. Ostatni rezerwy 0 0 0 0 0 0 0
B. Il. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0
1. Zavazky k podnikim s rozhodujicim vivem 0 0 0 0 0 0 0
2. Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 0 0 0 0 0 0 0
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
4. Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0 0 0 0 0 0
6. Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0
B. lll. |Kratkodobé zavazky 1417 7 041 5398 9 395 8113 11 597 9 055
1. Zavazky z obchodniho styku 1391 6421 4112 8 827 7 340 10 994 8242
2. Zavazky ke spole¢nikim a sdruZeni 0 14 0 0 4 0 0
3. Zavazky k zaméstnancum 52 123 138 175 222 211 239
4. Zavazky ze sociélniho zabezpeceni 35 75 83 109 140 130 148
5. Stat - dariové zavazky a dotace -61 408 1065 284 407 262 426
6. OdloZeny dafnowy zavazek 0 0 0 0 0 0 0
7. Zavazky k podnikim s rozhodujicim vivem 0 0 0 0 0 0 0
8. Zavazky k podnikim s podstatnym vivem 0 0 0 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0
B. IV. |Bankowni Gvery a wpomoci 0 -1 196 -866 0 2 050 0 570
1. Bankowni Gvéry dlouhodobé 0 0 0 0 2 050 0 0
2. Bézné bankowni Gvéry 0 0 0 0 0 0 0
3. Kratkodobé finanéni wpomoci 0 -1 196 -866 0 0 0 570
C. Ostatni pasiva - pfechodné Gcty pasiv 6 74 70 151 145 153 178
C. . [Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 0 0
1. Vydaje pfiStich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
2. Vynosy piiStich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
3. Kursové rozdily pasiwni 0 0 0 0 0 0 0
C. Il. |Dohadné Gcty pasivni 6 74 70 151 145 153 178

Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.o. v leteclDR0- 2006. Vlastni zpracovani.
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Tabulka €. 9. Rozvaha podniku Autoprofi s.r.o. v letech 200# 2012.

ROZVAHA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 14 984 14 797 12 209 18 592 32 353 39 781
A. Pohledawky za upsany Mastni kapital 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 200 3 548 3390 3323 5824 7942
B. I. [Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
1. Zfizovaci wdaje 0 0 0 0 0 0
2. Nehmotné wsledky wzkumu wwoje 0 0 0 0 0 0
3. Software 0 0 0 0 0 0
4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
6. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B. Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 3 200 3 548 3 390 3323 5824 7942
1. Pozemky -—- -—- 0 0 0 0
2. Stavby - - 2114 2 031 1954 1951
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci --- --- 1276 1292 3 870 3870
4. Péstitelské celky trvalych porostt - - 0 0 0 0
5. Zakaldni stado a tazna zvifata --- --- 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek - - 0 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek --- --- 0 0 0 2121
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodby hmotny majetek - -— 0 0 0 0
9. Oprawna polozka k nabytému majetku --- --- 0 0 0 0
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
1 Podilové c.('en'né papiry a \klady v podnicich 0 0 0 0 0 o
s rozhodujicim Vivem
2 Podilové ce’nné Papiry a \klady v podnicich 0 0 0 0 o o
s podstatnym Vivem
3. Ostatni investi¢ni cenné papiry a \klady 0 0 0 0 0 0
4. Pujcky podnikim ve skupiné 0 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 11 677 10 803 8724 15 221 26 462 31 769
C. l. |Zasoby 6 496 7 047 5 607 8 454 18 567 21 691
1. Material - - 1443 1401 1838 2415
2. Nedokonéena wroba a polotovary --- --- 0 0 0 0
3. Vyrobky - - 0 0 0 0
4. Zvitata --- --- 0 0 0 0
5. Zbozi - - 4164 7 053 16 729 19 276
6. Poskytnuté zalohy na zasoby --- --- 0 0 0 0
C. ll. [Dlouhodobé pohledawky 0 0 0 0 0 0
1. Pohledawky z obchodniho styku 0 0 0 0 0 0
2. Pohledawky ke spole¢nikim a sdruzeni 0 0 0 0 0 0
3. Pohledawky v podnicich s rozhodujicim ivem 0 0 0 0 0 0
4. Pohledawky v podnicich s podstatnym vivem 0 0 0 0 0 0
5. Jiné pohledawky 0 0 0 0 0 0
C. lll._|Kratkodobé pohledawky 5 820 4 293 3 840 3777 4 680 5 040
1. Pohledawky z obchodniho styku --- --- 3728 3 604 4 399 4 854
2. Pohledawky ke spole¢nikim a sdruzeni -—- - 0 0 0 0
3. Socialni zabezpeceni --- --- 0 0 0 0
4. Stat - dafiové pohledavky - - 112 173 150 186
5. OdloZend dariova pohledavka --- --- 0 0 0 0
6. Pohledawky v podnicich s rozhodujicim vivem - - 0 0 126 0
7. Pohledawky v podnicich s podstatnym Vivem --- --- 0 0 0 0
8. Jiné pohledawky - - 0 0 5 0
C. IV. |Finanéni majetek -639 -537 -723 2 990 3215 5038
1. Penize - - 521 2 406 3 065 2770
2. Ucty v bankach -1244 584 150 2 268
3. Kratkodoby finanéni majetek - -— 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva - prechodné G¢ty aktiv 107 446 95 48 67 70
D. I._|Casow rozliseni 107 446 95 48 67 70
1. Naklady pfiStich obdobi 107 446 95 48 67 70
2. Piijmy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0 0
3. Kursowvé rozdily aktivni 0 0 0 0 0 0
D. Il. [Dohadné Gty aktivni 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.o. v leteclDZ0- 2012. Vlastni zpracovani.
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Tabulka €. 10. Rozvaha podniku Autoprofi s.r.o. v letech 200- 2012.

ROZVAHA 2007 2008 2009 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM 14 984 14 797 12 209 18 592 32 353 39781
A. Vlastni kapital 3203 2979 3062 4 637 5512 9 955
A. I |Z&kladni kapital 100 100 100 100 100 100
1. Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100
2. Vlastnii akcie a vastni obchodni podily 0 0 0 0 0 0
A. ll. [Kapitélové fondy 0 0 0 0 0 0
1. Emisni &Zio 0 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 0 0 0 0 0 0
A. lll. [Fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
1. Zakonny rezervni fond 10 10 10 10 10 10
2. Nedélitelny fond 0 0 0 0 0 0
3. Statutérni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0
A. IV. [Hospodéarsky wsledek minulych let 1 407 2 581 2870 2952 4527 5402
1. Nerozdélitelny zisk minulych let 1407 2 581 2870 2 952 4527 5 402
2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0
A. V. |Hospodéarsky wsledek b&Zného ucetniho obdobi 1686 288 82 1575 875 4443
B. Cizi zdroje 11 781 11 633 8971 13 760 26 841 29 826
B.l. [Rezerwy 0 0 0 0 0 0
1. Rezerwy zakonné 0 0 0 0 0 0
2. Rezerva na kursové ztraty 0 0 0 0 0 0
3. Ostatni rezery 0 0 0 0 0 0
B. Il. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
1. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vivem 0 0 0 0 0 0
2. Zavazky k podnikim s podstatnym vivem 0 0 0 0 0 0
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0 0
4. Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0 0 0 0 0
6. Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
B. lll. [Kratkodobé zavazky 11 781 9414 7614 9 623 24 212 21511
1. Zavazky z obchodniho styku 6 907 9 044 21118 21 022
2. Zavazky ke spole¢nikim a sdruzeni 0 0 0 0
3. Zavazky k zaméstnanclm 317 256 277 301
4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 148 146 148 163
5. Stét - dariové zavazky a dotace 242 177 30 25
6. OdloZeny darfiow zavazek 0 0 0 0
7. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vivem 0 0 0 0
8. Zavazky k podnikiim s podstatnym vivem 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 0 0 2 639 0
B. IV. |Bankowni Ov8ry a wWpomoci 0 2219 1357 4137 2629 8 315
1. Bankowni Ovéry dlouhodobé 0 0 2 500 2 500 2 500
2. Bézné bankowni Gvery 0 0 0 129 0
3. Kratkodobé finanéni wpomaoci 0 1357 1637 0 5815
G Ostatni pasiva - pfechodné U¢ty pasiv 0 185 176 195 0 0
C. I. |Casové rozliSeni 0 185 0 0 0 0
1. Vydaje priStich obdobi 0 0 0 0 0 0
2. Vynosy piiStich obdobi 0 0 0 0 0 0
3. Kursové rozdily pasivni 0 0 0 0 0 0
C. Il. |Dohadné Gcty pasiwni 0 0 176 195 0 0

Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.o. v leteclDZ0- 2012. Vlastni zpracovani.
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Tabulka ¢. 11. Vykaz zisku a ztrat podniku Autoprofi s.r.0.v letech 2000 — 2006.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
l. Trzby za prodej zboZi 33 217 36 311 48 713 69 157 62 578 67 389 73 164
A. Néklady wnaloZzené na prodané zboZzi 31619 33 539 44 856 62 910 57 612 63 012 64 428
+ Obchodni marze 2414 3 660 5593 6 247 4 966 4377 8 736
Il. Vykony 10 528 10 279 11774 13 277 15 409 14 022 13 266
IIl. 1 |Trzby za prodej Mastnich wrobkl a sluzeb 10 528 10 044 11501 13178 15 372 13984 12 981
2. Zména staw wnitropodnikowch zasob Mastni wroby 0 0 0 0 0 0 285
3. Aktivace 0 235 273 99 37 38 0
B. Vykonova spotieba 9278 10 906 15 068 14 931 15 695 14 488 15 918
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 6 405 6 591 9 881 10 562 11 420 10 459 11 959
B. 2. |Sluzby 2873 4 315 5187 4 206 4284 4029 3 959
+ Pfidana hodnota 3664 3033 2299 4 756 4671 3911 6 084
G Osobni naklady 1299 1539 2 767 3586 4210 4428 4 853
C. 1. [Mzdové naklady 907 1117 3216 3528
C. 2. |Odmény ¢leniim organl spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0
C. 3. [Naklady na sociélni zabezpeceni 345 383 1111 1220
C. 4. |Sociélni naklady 47 39 101 105
D. Dané a poplatky 54 63 111 92
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 279 271 339 456
118 Trzby z prodeje dlouhodbého majetku a materialu 154 78 2222 214
E Zl‘]statqué cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 569 1

a materiélu
IV. |Z4Etovani rezerv a Easového rozliSeni provoznich nakladd 0 0 0 0
G. Tworba rezerv a ¢asového rozlieni provoznich nékladd 0 0 0 0
V. Z0ctovani opravnich poloZek do provoznich wnosu 0 0 0 0
H. Z0cGtovani opravnich polozek do provoznich nékladi 0 0 0 0
VI.  |Ostatni provozni wnosy 179 10 37 39
l. Ostatni provozni naklady 3 35 211 1
VIl.  |Pfewod provoznich wnosu 0 0 0 0
J. Pfevod provoznich nékladu 0 0 0 0
* Provozni hospodéarsky wsledek 2 362 1213 -1 582 1639 1163 512 934
VIIIl. |Trzby z prodeje cennych papirG a kladi 0 0 0 0 0 0 0
K. Prodané cenné papiry a \klady 0 0 0 0 0 0 0
IX Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 794 1364 813 0 0
IX. 1. |Vynosy z cennych papirC a kladl v podnicich ve skupiné 0 0 0 0
IX. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a kladu 0 0 0 0
IX 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
X Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
Xl ZUctovani rezerv do finanénich wnosu 0 0 0 0
L. Twvorba rezerv na finan¢ni néklady 0 0 0 0
XlI. |Za¢tovani opramnych poloZek do finanénich wnost 0 0 0 0
M. Z0Etovani opranych poloZzek do finanénich nakladu -14 0 0 0
Xl |Vynosové aroky 241 297 0 1
N. Nékladové troky 0 31 500 577
XIV. |Ostatni finanéni wnosy 113 178 1388 428
O Ostatni finan¢ni naklady 0 0 211 208
XV. |Pfewod finan¢nich wnosu 0 0 0 0
P. Prewvod finan¢nich nakladd 0 0 0 0
* Hospodarsky wsledek z finanénich operaci -368 -444 172 732 120 677 -356
R Dan z pfijmu za béZnou €innost 0 0 263 0 0 Sfiio) 0
R. 1. | - splatnd 0 0 263 0 0 375 0
R. 2. | - odloZzend 0 0 0 0 0 0 0
** Hospodarsky wsledek za béZnou €innost 1914 769 -1 673 2371 1283 814 578
XVI.  |Mimoradné wnosy 116 440 2 325 450 40 39 103
S. Mimoréadné naklady 7 257 411 91 73 39 -2
T. Dar z piijmu z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
T.1. | - splatnd 0 0 0 0 0 0 0
T. 2. | - odloZzena 0 0 0 0 0 0 0
* Mimoradny hospodarsky wsledek 109 183 1914 359 -33 0 105
u. Prevod podilu na hospodafském wsledku spole¢nikim 0 0 0 0 0 0 0
il Hospodarsky wsledek za tcetni obdobi 2 023 952 241 2730 1250 814 683

Hospodarsky wsledek pied zdanénim 2023 952 504 2730 1250 1189 683

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat podniku Autoprofi s.roletech 2000 — 2006. Vlastni zpracovani.
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Tabulka €. 12. Vykaz zisku a ztrat podniku Autoprofi s.r.o.v letech 2007 — 2012.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zboZi 90 578 75 602 65 550 71 690 88 447 78 833
A. Néklady wnaloZené na prodané zboZi 79 297 67 742 62 348 69 294 90 631 81 906
+ Obchodni marze 11 281 7 860 3202 2 396 -2 184 -3073
Il. Vykony 13 406 10 600 17 124 17 436 20 165 16 231
Il. 1 |Trzby za prodej Vastnich wrobku a sluzeb 10 398 16 622 17 182 19728 16 135
2. Zména staw vnitropodnikowch zasob Mastni wroby 0 0 0 0 0
3. Aktivace 202 502 254 437 96
B. Vykonova spotfeba 17 572 15 829 15 426 15 802 18 832 14 028
B. 1. |Spotfeba materiélu a energie 11 595 10 827 10 940 12 741 9194
B. 2. |Sluzby 4234 4599 4862 6 091 4834
+ Pfidana hodnota 7115 2631 4900 4030 -851 -870
C. Osobni néklady 5284 5 966 5 662 5179 5729 4 478
C. 1. |Mzdové néklady 4339 4177 3776 4165 3245
C. 2. |Odmény ¢lenim organt spolec¢nosti a druZstva 0 0 0 0 0
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeceni 1504 1353 1264 1414 1106
C. 4. |Sociélni naklady 123 132 139 150 127
D. Dané a poplatky 144 151 139 122 101
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 599 640 826 0
M. Trzby z prodeje dlouhodbého majetku a materialu 35 16 5 460 985
E Zﬂstatkg}/é cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 % 248 207

a materialu
I\ Z0ctovani rezerv a €asoveho rozliSeni provoznich nakladi 0 0 0 0 0
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich nakladu 0 0 0 0 0
\% Z(ctovani oprawnich poloZek do provoznich wnos( 0 0 18 0 0
H. ZGctovani oprawnich poloZek do provoznich nakladd 0 18 23 0 0
VI. Ostatni provozni wnosy 1474 834 4078 6 491 9677
l. Ostatni provozni naklady 33 509 74 0 11
VII. |Pfevod provoznich wnosu 0 0 0 0 0
J. PFevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
* Provozni hospodarsky wysledek 1495 -2 003 -1 189 1980 -1 025 4995
VIIl.  |Trzby z prodeje cennych papirC a vkladu 0 0 0 0 0 0
K. Prodané cenné papiry a \klady 0 0 0 0 0 0
IX Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
IX 1. |Vynosy z cennych papirG a kladu v podnicich ve skupiné 0 0 0 0 0
IX 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a vklad( 0 0 0 0 0
IX. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
X Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Xl. Zactovani rezerv do finanénich wnos 0 0 0 0 0
L. Tvorba rezerv na finanéni néklady 0 0 0 0 0
Xl.  |ZG¢tovani opranych polozek do finan¢nich wnosu 0 0 0 0 0
M. ZGctovani opramnych poloZek do finan¢nich nakladu 0 0 0 0 0
Xll.  [Vynosové Uroky 0 0 0 9 0
N. Nékladové Uroky 651 561 845 429 481
XIV. |Ostatni finanéni wnosy 2 968 2 159 1020 2 837 220
0. Ostatni finan¢ni naklady 197 211 208 302 295
XV. |Pfewod finan¢nich wnosU 0 0 0 0 0
P. Pfewod finanénich nékladl 0 0 0 0 0
* Hospodérsky wsledek z finan¢nich operaci 458 2120 1387 -33 2115 -556
R. Dan z piijmu za béZnou €innost 0 97 182 388 222 0
R. 1. | - splatna 0 97 182 388 222 0
R. 2. | - odloZzen& 0 0 0 0 0 0
** Hospodérsky wsledek za béZnou €innost 1953 20 16 1559 868 4 439
XVI.  IMimoradné wnosy 121 269 167 16 7 4
S. Mimoradné néklady 387 1 101 0 0 0
T. Dan z pfijmu z mimofadné €innosti 0 0 0 0 0 0
T.1. | - splatnd 0 0 0 0 0 0
T. 2. | - odloZena 0 0 0 0 0 0
* Mimoradny hospodarsky wsledek -267 268 66 16 7 4
u. Prevod podilu na hospodafském wsledku spole€nikdm 0 0 0 0 0 0
***  |Hospodéarsky wsledek za tG¢etni obdobi 1 686 288 82 1575 875 4 443

Hospodérsky wsledek pred zdanénim 1687 385 264 1963 1097 4 443

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat podniku Autoprofi s.noletech 2007 — 2012. Vlastni zpracovani.
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Tabulka ¢. 13. Horizontalni analyza aktiv 2000 — 2012 (absghi zména).

o . . . zména zména zména zména zména zména
Horizontalni analyza aktiv rozvahy (absolutni) 2000 2001 2000 - 2001 2002 2001 - 2002 2003 2002 - 2003 2004 2003 - 2004 2005 2004 - 2005 2006 2005 - 2006
AKTIVA CELKEM 3116 7 980 4 864 6678 -1302 |12 386 5708 [13629 1243 (15873 2244 (12878 -2 995
Dlouhodoby majetek 2048 1992 -56 2478 486 3175 697 3751 576 3262 -489 2973 -289
Dlouhodoby nehmotny majetek 34 0 -34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2012 1992 -20 1627 -365 1837 210 2100 263 1883 -217 2973 1090
Obézné aktiva 794 5921 5127 2 068 -3 853 9293 7225 9143 -150 |12 501 3358 93814 -2 687
Z&soby 1039 4 603 3564 2178 -2 425 7724 5546 5823 -1 901 7038 1215 6 599 -439
Kratkodobé pohledawky 746 2834 2088 1734 -1100 1876 142 4679 2 803 5241 562 4177 -1 064
Finanéni majetek -991 -1516 -525 -1844 -328 -307 1537 -1 359 -1 052 222 1581 -962 -1184
Ostatni aktiva - pfechodné Ucty aktiv 274 67 -207 2132 2 065 -82 2214 735 817 110 -625 91 -19
Casowe rozliSeni 274 57 217 28 -29 -82 -110 90 172 110 20 91 -19
o . . . zména zména zména zména zména zména
Horizontalni analyza aktiv rozvahy (absolutni) 2006 2007 2006 - 2007 2008 2007 - 2008 2009 2008 - 2009 2010 2009 - 2010 2011 2010 - 2011 2012 2011 - 2012
AKTIVA CELKEM 12878 |14 984 2106 |14 797 -187 |12 209 2588 18592 6383 |32353 13761 |39 781 7428
Dlouhodoby majetek 2973 3200 227 3548 348 3390 -158 3323 -67 5824 2501 7942 2118
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2973 3200 227 3548 348 3390 -158 3323 -67 5824 2501 7942 2118
Obézné aktiva 9814 [11677 1863 [10803 -874 8724 2079 15221 6497 [26 462 11241 |31 769 5307
Z&soby 6 599 6 496 -103 7047 551 5607 -1 440 8454 2847 |18567 10113 |21 691 3124
Kratkodobé pohledawky 4177 5 820 1643 4293 -1527 3840 -453 3777 -63 4 680 903 5 040 360
Finanéni majetek -962 -639 323 -537 102 -723 -186 2990 3713 3215 225 5038 1823
Ostatni aktiva - pfechodné ¢ty aktiv 91 107 16 446 339 95 -351 48 -A7 67 19 70 3
Casowe rozliSeni 91 107 16 446 339 95 -351 48 -47 67 19 70 3

Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.0. Vlastni apovani.




Tabulka ¢. 14. Horizontalni analyza pasiv 2000 — 2012 (absthi zména).

. - . . . zména zména zména zména zména zména
Horizontalni analyza pasiv rozvahy (absolutni) 2000 2001 2000 - 2001 2002 2001 - 2002 2003 2002 - 2003 2004 2003 - 2004 2005 2004 - 2005 2006 2005 - 2006
PASIVA CELKEM 3116 7 980 4 864 6678 -1302 |12 386 5708 [13629 1243 (15873 2244 (12878 -2 995
Vlastni kapital 1693 2 061 368 2076 15 2 840 764 3321 481 4123 802 3075 -1 048
Z&kladni kapital 100 100 0 100 0 100 0 100 0 100 0 100 0
Fondy ze zisku 9 9 0 10 1 10 0 10 0 10 0 10 0
Hospodarsky wsledek minulych let -438 981 1419 1493 512 0 -1 493 1963 1963 2823 860 2282 -541
Hospodarsky wsledek b&Zného G¢etniho obdobi 2022 971 -1 051 473 -498 2730 2 257 1248 -1 482 1190 -58 683 -507
Cizi zdroje 1417 5 845 4428 4532 -1313 9 395 4863 [10163 768 |11 597 1434 9 625 -1 972
Kratkodobé zavazky 1417 7 041 5624 5398 -1 643 9 395 3997 8113 -1282 |11597 3484 9 055 -2 542
Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv 6 74 68 70 -4 151 81 145 -6 153 8 178 25
Dohadné ucty pasiwni 6 74 68 70 -4 151 81 145 -6 153 8 178 25
. - . . . zména zména zména zména zména zména
Horizontalni analyza pasiv rozvahy (absolutni) 2006 2007 2006 - 2007 2008 2007 - 2008 2009 2008 - 2009 2010 2009 - 2010 2011 2010 - 2011 2012 2011 - 2012
PASIVA CELKEM 12878 |14 984 2106 |14 797 -187 |12 209 2588 18592 6383 |32353 13761 |39 781 7428
Vlastni kapital 3075 3203 128 2979 -224 3062 83 4637 1575 5512 875 9 955 4 443
Z&kladni kapital 100 100 0 100 0 100 0 100 0 100 0 100 0
Fondy ze zisku 10 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0
Hospodarsky wsledek minulych let 2282 1407 -875 2581 1174 2870 289 2 952 82 4527 1575 5 402 875
Hospodarsky wsledek b&Zného G¢etniho obdobi 683 1686 1003 288 -1398 82 -206 1575 1493 875 -700 4443 3568
Cizi zdroje 9625 (11781 2156 [11633 -148 8971 2662 |13760 4789 |26841 13081 |29 826 2985
Kratkodobé zavazky 9055 [11781 2726 9414 -2 367 7614 -1 800 9623 2009 |24212 14589 |21511 -2 701
Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv 178 0 -178 185 185 176 -9 195 19 0 -195 0 0
Dohadné Ucty pasiwni 178 0 -178 0 0 176 176 195 19 0 -195 0 0

Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.0. Vlastni apovani.
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Tabulka ¢. 15. Horizontalni analyza aktiv 2000 — 2012 (relatni zména).

. - , . _ % zména % zména % zména % zména % zména % zména
Horizontalni analyza aktiv rozvahy (relativni) 2000 2001 2000 - 2001 2002 2001 - 2002 2003 2002 - 2003 2004 2003 - 2004 2005 2004 - 2005 2006 2005 - 2006
AKTIVA CELKEM 3116 7980 | 156,10% 6678 | -16,32% 12 386 85,47% 13629 | 10,04% 15873 | 16,46% 12878 | -18,87%
Dlouhodoby majetek 2048 1992 -2,73% 2478 | 24,40% 3175 28,13% 3751 18,14% 3262 | -13,04% 2973 | -8,86%
Dlouhodoby nehmotny majetek 34 0] -100,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 2012 1992 -0,99% 1627 | -18,32% 1837 12,91% 2100 14,32% 1883 | -10,33% 2973 | 57,89%
Obézné aktiva 794 5921 | 645,72% 2068 | -65,07% 9293 | 349,37% 9143 -1,61% 12501 | 36,73% 9814 | -21,49%
Zasoby 1039 4 603 | 343,02% 2178 | -52,68% 7724 254,64% 5823 | -24,61% 7038| 20,87% 6599 | -6,24%
Kréatkodobé pohledawky 746 2834 [ 279,89% 1734 -38,81% 1876 8,19% 4679 | 149,41% 5241 12,01% 4177 | -20,30%
Finanéni majetek -991 -1516 | -52,98% -1844 | -21,64% -307 83,35% -1 359 | -342,67% 222 | 116,34% -962 | -533,33%
Ostatni aktiva - pfechodné Ucty aktiv 274 67 | -75,55% 2 132 |3082,09% -82 | -103,85% 735 | 996,34% 110 [ -85,03% 91| -17,271%
Casowe rozliSeni 274 57| -79,20% 28| -50,88% -82 | -392,86% 90| 209,76% 110 [ 22,22% 91| -17,27%

. - , . _ % zména % zména % zména % zména % zména % zména
Horizontalni analyza aktiv rozvahy (relativni) 2006 2007 2006 - 2007 2008 2007 - 2008 2009 2008 - 2009 2010 2009 - 2010 2011 2010 - 2011 2012 2011 - 2012
AKTIVA CELKEM 12878 | 14984 | 16,35% 14 797 -1,25% 12209 | -17,49% 18592 | 52,28% 32353 | 74,02% 39781 22,96%
Dlouhodoby majetek 2973 3200 7,64% 3548 | 10,88% 3390 -4,45% 3323 -1,98% 5824 75,26% 7942 36,37T%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 2973 3200 7,64% 3548 | 10,88% 3390 -4,45% 3323 -1,98% 5824 75,26% 7942 36,37T%
ObéZna aktiva 9814 11677 18,98% 10803 | -7,48% 8724 -19,24% 15221 | 74,47% 26 462 | 73,85% 31769 | 20,06%
Zasoby 6 599 6496 | -1,56% 7047 8,48% 5607 | -20,43% 8454 | 50,78% 18 567 | 119,62% 21691 | 16,83%
Kratkodobé pohledawky 4177 5820 39,33% 4293 | -26,24% 3840 -10,55% 3777 -1,64% 4680 23,91% 5040 7,69%
Finan¢ni majetek -962 -639 | 33,58% 537 | 15,96% -723| -34,64% 2990 | 513,55% 3215 7,53% 5038 | 56,70%
Ostatni aktiva - pfechodné Gcty aktiv 91 107 [ 17,58% 446 | 316,82% 95| -78,70% 48| -49,47% 67| 39,58% 70 4,48%
Casowe rozliSeni 91 107 [ 17,58% 446 | 316,82% 95| -78,70% 48| -49,47% 67| 39,58% 70 4,48%

Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.0. Vlastni apovani.
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Tabulka ¢. 16. Horizontalni analyza pasiv 2000 — 2012 (relahi zména).

. - . . o % zména % zména % zména % zména % zména % zména
Horizontalni analyza pasiv rozvahy (relativni) 2000 2001 2000 - 2001 2002 2001 - 2002 2003 2002 - 2003 2004 2003 - 2004 2005 2004 - 2005 2006 2005 - 2006
PASIVA CELKEM 3116 7980 | 156,10% 6678 | -16,32% 12 386 85,47% 13629 | 10,04% 15873 | 16,46% 12878 | -18,87%
Vlastni kapitél 1693 2061 21,74% 2076 0,73% 2 840 36,80% 3321 | 16,94% 4123 24,15% 3075 | -25,42%
Zakladni kapital 100 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00%
Fondy ze zisku 9 9 0,00% 10| 11,11% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00%
Hospodarsky wsledek minulych let -438 981 | 323,97% 1493 | 52,19% 0 1963 2823| 43,81% 2282 | -19,16%
Hospodarsky wsledek bézného u€etniho obdobi 2022 971 | -51,98% 473 | -51,29% 2730 477,17% 1248 | -54,29% 1190| -4,65% 683 | -42,61%
Cizi zdroje 1417 5845 | 312,49% 4532 | -22,46% 9395| 107,30% 10 163 8,17% 11597 14,11% 9625| -17,00%
Kratkodobé zavazky 1417 7041 396,89% 5398 | -23,33% 9 395 74,05% 8113 | -13,65% 11597 | 42,94% 9055 | -21,92%
Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv 6 74 (1133,33% 70 -5,41% 151 | 115,71% 145 -3,97% 153 5,52% 178 | 16,34%
Dohadné Gcty pasiwni 6 74 (1133,33% 70 -5,41% 151 | 115,71% 145 -3,97% 153 5,52% 178 | 16,34%

. - . . L % zména % zména % zména % zména % zména % zména
Horizontalni analyza pasiv rozvahy (relativni) 2006 2007 2006 - 2007 2008 2007 - 2008 2009 2008 - 2009 2010 2009 - 2010 2011 2010 - 2011 2012 2011 - 2012
PASIVA CELKEM 12878 | 14984| 16,35% 14 797 -1,25% 12209 -17,49% 18592 | 52,28% 32353 74,02% 39781 | 22,96%
Vlastni kapitél 3075 3203 4,16% 2979 -6,99% 3062 2,79% 4637 | 51,44% 5512 | 18,87% 9955 80,61%
Z&kladni kapital 100 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00%
Fondy ze zisku 10 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00%
Hospodarsky wsledek minulych let 2282 1407 | -38,34% 2581 83,44% 2 870 11,20% 2 952 2,86% 4527 | 53,35% 5402 | 19,33%
Hospodarsky wsledek bézného Ucetniho obdobi 683 1686 | 146,85% 288 | -82,92% 82| -71,53% 1575 |1820,73% 875 | -44,44% 4 443 | 407,77%
Cizi zdroje 9 625 11781 22,40% 11 633 -1,26% 8971 -22,88% 13760 | 53,38% 26841 95,07% 29826 11,12%
Kratkodobé zavazky 9 055 11781 30,10% 9414 | -20,09% 7614 -19,12% 9623 | 26,39% 24 212 | 151,61% 21511 -11,16%
Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv 178 0 185 176 -4,86% 195| 10,80% 0 0
Dohadné Gcty pasiwni 178 0 0 176 195| 10,80% 0 0

Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.o. Vlastni apovani.
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Tabulka ¢. 17. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat 200 — 2006 (absolutni zéna).

o I . . . zména zména zména zména zména zména
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (absolutn ) 2000 2001 2000 - 2001 2002 2001 - 2002 2003 2002 - 2003 2004 2003 - 2004 2005 2004 - 2005 2006 2005 - 2006
Trzby za prodej zboZzi 33217 [36311 3094 48713 12 402 |69 157 20444 |62 578 6579 [67389 4811 |73164 5775
Naklady wnaloZené na prodané zbozi 30803 [32651 1848 43120 10469 |62 910 19790 |57612 -5298 [63012 5400 64428 1416
Obchodni marze 2414 3660 1246 5593 1933 6247 654 4 966 -1 281 4377 -589 8736 4359
Vykony 10528 |10 279 249 11774 1495 |13 277 1503 [15409 2132 |14022 -1387 |13 266 -756
Vykonova spotfeba 9278 10906 1628 [15068 4162 14768 -300 |15704 936 |14 488 -1216 [15918 1430
Pfidana hodnota 3664 3033 -631 2299 -734 4756 2 457 4671 -85 3911 -760 6 084 2173
Osobni naklady 1299 1539 240 2 767 1228 3586 819 4210 624 4428 218 4853 425
Mzdové naklady 907 1117 210 - --| 3216 - 3528 312
Néklady na socialni zabezpeceni 345 383 38 - - 1111 -1 1220 109
Socialni ndklady 47 39 -8 - - 101 —| 105 4
Dané a poplatky 54 63 9 - - 111 92 -19
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 279 271 -8 - - 339 -1 456 117
Trzby z prodeje dlouhodbého majetku a materialu 154 78 -76 - | 2222 -~ 214 2 008
Ostatni provozni wnosy 179 10 -169 - - 37 39 2
Ostatni provozni n&klady 3 35 32 - - - - 211 1 210
Provozni hospodarsky wsledek 2362 1213 -1149 -1 582 -2 795 1639 3221 1163 -476 512 -651 934 422
Z(¢tovani oprawnych poloZek do finanénich nakladd -14 0 14 - - 0 0 0
Vynosowvé Uroky 241 297 56 - - 0 1 1
Ostatni finan¢ni wnosy 113 178 65 - - - --| 1388 -1 428 -960
Hospodarsky wsledek z finanénich operaci -368 -444 -76 172 616 732 560 120 -612 677 557 -356 1033
Hospodarsky wsledek za béznou ¢innost 1914 769 -1 145 -1673 -2 442 2371 4 044 1283 -1 088 814 -469 578 -236
Mimoradné wnosy 116 440 324 2325 1885 450 -1 875 40 -410 39 -1 103 64
Mimoradné naklady 7 257 250 411 154 91 -320 73 -18 39 -34 -2 -41
Mimoradny hospodarsky wsledek 109 183 74 1914 1731 359 -1 555 -33 -392 0 33 105 105
Hospoda Fsky vysledek za U €etni obdobi 2023 952 -1071 241 711 2730 2489 1250 -1 480 814 -436 683 -131
Hospodarsky wsledek pred zdanénim 2023 952 -1071 504 -448 2730 2 226 1250 -1 480 1189 -61 683 -506

Zdroj: VZZ podniku Autoprofi s.r.0. Vlastni zpracémi.
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Tabulka ¢. 18. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat 200 — 2012 (absolutni zéna).

o - . . . zména zména zména zména zména zména
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (absolutn ) 2006 2007 2006 - 2007 2008 2007 - 2008 2009 2008 - 2009 2010 2009 - 2010 2011 2010 - 2011 2012 2011 - 2012
Trzby za prodej zboZzi 73164 |90 578 17 414 |75 602 -14 976 |65 550 -10 052 |71 690 6140 88447 16 757 |78 833 9614
Naklady wnaloZené na prodané zbozi 64 428 |79 297 14869 |67 742 -11555 |62 348 5394 |69 294 6946 |90 631 21337 |81906 -8 725
Obchodni marZe 8736 11281 2545 7 860 -3421 3202 -4 658 2396 -806 2184 -4 580 -3073 -889
Vykony 13266 |13 406 140 |10 600 2806 |17 124 6524 |17 436 312 |20 165 2729 16231 -3934
Vykonova spotfeba 15918 [17572 1654 (15829 -1743 |15 426 -403  |15802 376 (18832 3030 |14028 -4 804
Pfidana hodnota 6 084 7115 1031 2631 -4 484 4900 2269 4030 -870 -851 -4 881 -870 -19
Osobni naklady 4853 5284 431 5 966 682 5 662 -304 5179 -483 5729 550 4478 -1 251
Mzdové néaklady 3528 | 4339 —| 4177 -162 3776 -401 4165 389 3245 -920
Néaklady na sociélni zabezpeceni 1220 | 1504 | 1353 -151 1264 -89 1414 150 1106 -308
Socialni ndklady 105 - 123 -~ 132 9 139 7 150 11 127 -23
Dané a poplatky 92 - 144 -~ 151 7 139 -12 122 -17 101 21
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 456 - 0 -1 599 599 640 41 826 186 0 -826
Trzby z prodeje dlouhodbého majetku a materialu 214 - 35 16 -19 5 -11 460 455 985 525
Ostatni provozni wnosy 39 | 1474 —| 834 -640 4078 3244 6 491 2413 9677 3186
Ostatni provozni n&klady 1 - - 33 -1 509 476 74 -435 0 -74 11 11
Provozni hospodéarsky wsledek 934 1495 561 -2 003 -3 498 -1189 814 1980 3169 -1 025 -3 005 4995 6 020
Z(c¢tovani oprawnych poloZek do finanénich nakladd 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosowvé Uroky 1 - 0 0 0 0 0 9 9 0 9
Ostatni finanéni wnosy 428 - --| 2968 | 2159 -809 1020 -1139 2837 1817 220 -2 617
Hospodéafsky wsledek z finanénich operaci -356 458 814 2120 1662 1387 -733 -33 -1420 2115 2148 -556 2671
Hospodarsky wsledek za béznou ¢innost 578 1953 1375 20 -1 933 16 -4 1559 1543 868 -691 4439 3571
Mimoradné wnosy 103 121 18 269 148 167 -102 16 -151 7 -9 4 -3
Mimoradné naklady -2 387 389 1 -386 101 100 0 -101 0 0 0 0
Mimoradny hospodarsky wsledek 105 -267 -372 268 535 66 -202 16 -50 7 -9 4 -3
Hospoda Fsky vysledek za G €etni obdobi 683 1686 1003 288 -1 398 82 -206 1575 1493 875 -700 4443 3568
Hospodarsky wsledek pred zdanénim 683 1687 1004 385 -1 302 264 -121 1963 1699 1097 -866 4443 3 346

Zdroj: VZZ podniku Autoprofi s.r.0. Vlastni zpracémi.
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Tabulka ¢. 19. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat 200 — 2006 (relativni znéna).

o . . . . . . % zména % zména % zména % zména % zména % zména
HorizontaIni analyza vykazu zisku a ztrat (relativn i) | 2000 2001 2000 - 2001 2002 2001 - 2002 2003 2002 - 2003 2004 2003 - 2004 2005 2004 - 2005 2006 2005 - 2006

Trzby za prodej zbozi 33217 36 311 9,31% (48713 34,15% |69 157 41,97% |62 578 -9,51% |67 389 7,69% |[73164 8,57%
Néklady wnaloZené na prodané zbozi 30803 |[32651 6,00% |43 120 32,06% |62 910 45,90% |57 612 -8,42% |63 012 9,37% |64 428 2,25%
Obchodni marZe 2414 3660 51,62% | 5593 52,81% 6 247 11,69% | 4966 -20,51% | 4377 -11,86% 8736 99,59%
Vykony 10 528 10 279 -2,31% 11774 14,54% |13 277 12,77% |15 409 16,06% |14 022 -9,00% |13 266 -5,39%
Vykonova spotfeba 9278 10 906 17,55% |15 068 38,16% |14 768 -1,99% |15 704 6,34% |14 488 -7,74% |15 918 9,87%
Pfidana hodnota 3664 3033 -17,22% | 2299 -24.20% | 4756 106,87% | 4671 -1,79% | 3911 -16,27% 6 084 55,56%
Osobni naklady 1299 1539 18,48% | 2767 79,79% | 3586 29,60% | 4210 17,40% | 4428 518% | 4853 9,60%
Mzdové naklady 907 1117 23,15% - - - 3216 - 3528 9,70%
Néaklady na sociéalni zabezpeceni 345 383 11,01% - - - - - - 1111 - 1220 9,81%
Sociélni néklady 47 39 -17,02% - - - -- -- - 101 - 105 3,96%
Dané a poplatky 54 63 16,67% - - - - - - 111 - 92 -17,12%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 279 271 -2,87% - - - - - - 339 - 456 34,51%
Trzby z prodeje dlouhodbého majetku a materialu 154 78 -49,35% - - - - - - 2222 - 214 -90,37%
Ostatni provozni wnosy 179 10 -94,41% - - - - - - 37 - 39 5,41%
Ostatni provozni naklady 3 35 1066,67% - - 211 - 1 -99,53%
Provozni hospodarsky wsledek 2362 1213 -48,65% 1582 -230,42% 1639 203,60% 1163 -29,04% 512 -55,98% 934 82,42%
Z(ctovani oprawnych poloZek do finanénich nékladu -14 0 - - 0 0

Vynosové (roky 241 297 23,24% - - - - - - 0 - 1

Ostatni finan¢ni wnosy 113 178 57,52% - - - 1388 428 -69,16%
Hospodarsky wsledek z finan€nich operaci -368 -444 -20,65% 172 -138,74% 732 325,58% 120 -83,61% 677 464,17% -356 -152,58%
Hospodarsky wsledek za béznou €innost 1914 769 -59,82% 1673 -317,56% 2371 241,72% 1283 -45,89% 814 -36,55% 578 -28,99%
Mimoradné wnosy 116 440 279,31% | 2325 428,41% 450 -80,65% 40 -91,11% 39 -2,50% 103 164,10%
Mimoradné naklady 7 257 3571,43% 411 59,92% 91 -77,86% 73 -19,78% 39 -46,58% -2 -105,13%
Mimoradny hospodarsky wsledek 109 183 67,89% | 1914 945,90% 359 -81,24% -33 -109,19% 0 105

Hospoda Fsky vysledek za U €etni obdobi 2023 952 -52,94% 241 -74,68% | 2730 1032,78% | 1250 -54,21% 814 -34,88% 683 -16,09%
Hospodarsky wsledek pfed zdanénim 2023 952 -52,94% 504 -47,06% 2730 441,67% 1250 -54,21% 1189 -4,88% 683 -42,56%

Zdroj: VZZ podniku Autoprofi s.r.0. Vlastni zpracémi.




Tabulka ¢. 20. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat 200 — 2012 (relativni znéna).

. - . . . . . ] % zména % zména % zmeéna % zména % zména % zmeéna
HorizontaIni analyza vykazu zisku a ztrat (relativn i) | 2006 2007 2006 - 2007 2008 2007 - 2008 2009 2008 - 2009 2010 2009 - 2010 2011 2010 - 2011 2012 2011 - 2012

Trzby za prodej zbozi 73164 |90578 23,80% |75 602 -16,53% |65 550 -13,30% | 71 690 9,37% |88 447 23,37% |[78833 -10,87%
Néklady wnaloZené na prodané zbozi 64 428 |79 297 23,08% |67 742 -14,57% |62 348 -7,96% |69 294 11,14% |90 631 30,79% |81 906 -9,63%
Obchodni marze 8736 11281 29,13% | 7860 -30,33% | 3202 -59,26% | 2396 -25,17% | -2 184 -191,15% | -3 073 -40,71%
Viykony 13266 |13 406 1,06% |10600 -20,93% |17 124 61,55% |17 436 1,82% |20 165 15,65% |16 231 -19,51%
V/ykonova spotfeba 15918 |17 572 10,39% [ 15829 -9,92% |15 426 -2,55% |15 802 2,44% |18 832 19,17% |14 028 -25,51%
Pfidana hodnota 6 084 7115 16,95% | 2631 -63,02% | 4900 86,24% [ 4030 -17,76% -851 -121,12% -870 -2,23%
Osobni naklady 4853 5284 8,88% | 5966 12,91% | 5662 -5,10% | 5179 -8,53% | 5729 10,62% | 4478 -21,84%
Mzdové naklady 3528 - 4339 4177 -3,73% | 3776 -9,60% | 4165 10,30% | 3245 -22,09%
Néklady na socialni zabezpeceni 1220 - 1504 - 1353 -10,04% | 1264 -6,58% | 1414 11,87% | 1106 -21,78%
Sociélni naklady 105 - - 123 - 132 7,32% 139 5,30% 150 7,91% 127 -15,33%
Dané a poplatky 92 - - 144 - 151 4,86% 139 -7,95% 122 -12,23% 101 -17,21%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 456 - - 0 - 599 640 6,84% 826 29,06% 0

Trzby z prodeje dlouhodbého majetku a materialu 214 - - 35 - 16 -54,29% 5 -68,75% 460 9100,00% 985 114,13%
Ostatni provozni wnosy 39 -- -- 1474 - 834 -43,42% 4078 388,97% 6 491 59,17% 9677 49,08%
Ostatni provozni naklady 1 - 33 - 509 1442,42% 74 -85,46% 0 11

Provozni hospodarsky wsledek 934 1495 60,06% |-2003 [-233,98% | -1189 40,64% | 1980 266,53% | -1 025 -151,77% | 4995 587,32%
ZGctovani opranych polozek do finanénich nakladl 0 - 0 0 0 0 0

V/ynosové Uroky 1 - - 0 0 0 9 0

Ostatni finanéni wnosy 428 - 2968 2159 -27,26% | 1020 -52,76% | 2837 178,14% 220 -92,25%
Hospodaisky wsledek z finanénich operaci -356 458 228,65% | 2120 362,88% | 1387 -34,58% -33 -102,38% | 2115 |-6509,09% -556 -126,29%
Hospodarsky wsledek za béznou ¢innost 578 1953 237,89% 20 -98,98% 16 -20,00% | 1559 |9643,75% 868 -44,32% | 4439 411,41%
Mimoiadné wnosy 103 121 17,48% 269 122,31% 167 -37,92% 16 -90,42% 7 -56,25% 4 -42,86%
Mimoradné naklady -2 387 | 19450,00% 1 -99,74% 101 | 10000,00% 0 0 0

Mimoradny hospodéaisky wsledek 105 -267 -354,29% 268 200,37% 66 -75,37% 16 -75,76% 7 -56,25% 4 -42,86%
Hospoda Fsky vysledek za U €etni obdobi 683 1 686 146,85% 288 -82,92% 82 -71,53% | 1575 1820,73% 875 -44,44% | 4443 407,77%
Hospodarsky wsledek pfed zdanénim 683 1687 147,00% 385 -77,18% 264 -31,43% | 1963 643,56% | 1097 -44,12% | 4443 305,01%

Zdroj: VZZ podniku Autoprofi s.r.o. Vlastni zprayani.




Tabulka ¢. 21. Vertikalni analyza rozvahy (Aktiva) 2000 2012.

Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.0. Vlastni apovani.

VertikaIni analyza rozvahy - AKTIVA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
AKTIVA CELKEM 3116 7980 6678 12386 13629 15873 12878
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 65,73% |24,96% (37,11% |25,63% [27,52% |20, 55% | 23,09%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Software 1,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 64,57% | 24,96% | 24,36% | 14,83% | 15,41% | 11,86% | 23,09%
Stavby 64,35% | 21,69% | 20,69% | 9,04% 7,01% 6,02% | 17,77%
Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci 0,22% 0,40% 3,67% 5,79% 8,39% 5,84% 5,31%
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 2,87% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% | 12,74% | 10,80% | 12,11% | 8,69% 0,00%
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 12,74% | 10,80% | 12,11% | 8,69% 0,00%
ObézZna aktiva 25,48% | 74,20% | 30,97% | 75,03% | 67,08% | 78,76% | 76,21%
Zasoby 33,34% | 57,68% | 32,61% | 62,36% | 42,73% | 44,34% | 51,24%
Materiél 30,68% | 9,94% | 17,86% | 10,84% | 7,93% 7,62% 9,62%
Nedokon¢ena wroba a polotovary 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,22%
Zhozi 0,00% 47,74% | 14,75% | 51,52% | 34,79% | 36,72% | 39,40%
Poskytnuté zalohy na zasoby 2,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledawky 23,94% | 35,51% | 25,97% | 15,15% | 34,33% | 33,02% | 32,44%
Pohledawky z obchodniho styku 23,94% | 31,82% | 17,21% | 12,23% | 30,55% | 29,38% | 29,48%
Stét - dafiové pohledawky 0,00% 3,70% 8,76% 2,91% 3,78% 3,64% 2,96%
Finan¢ni majetek -31,80% | -19,00% | -27,61% | -2,48% | -9,97% 1,40% -7,47%
Penize 34,82% | 7,81% 0,00% 1,76% 0,01% 8,79% 7,70%
Uéty v bankach -66,62% | -26,80% | -27,61% | -4,24% -9,98% -7,40% | -15,17%
Ostatni aktiva - p fechodné 0 ¢ty aktiv 8,79% 0,84% | 31,93% -0,66% 5,39% 0,69% 0,71%
Casové rozliseni 8,79% 0,71% 0,42% -0,66% 0,66% 0,69% 0,71%
Néklady priStich obdobi 8,79% 0,71% 0,42% -0,66% 0,66% 0,69% 0,71%
Dohadné acty aktivni 0,00% 0,13% | 31,51% | 0,00% 4,73% 0,00% 0,00%
Vertikalni analyza rozvahy - AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 14984 14797 12209 18592 32353 39781
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 21,36% |23,98% |27,77% |17,87% |18,00% |19, 96%
Dlouhodoby hmotny majetek 21,36% | 23,98% | 27,77% | 17,87% | 18,00% | 19,96%
Stavby 0,00% 0,00% [ 17,32% | 10,92% | 6,04% 4,90%
Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci | 0,00% 0,00% 10,45% | 6,95% | 11,96% | 9,73%
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,33%
ObézZna aktiva 77,93% | 73,01% | 71,46% | 81,87% | 81,79% | 79,86%
Zasoby 43,35% | 47,62% | 45,93% | 45,47% | 57,39% | 54,53%
Materiél 0,00% 0,00% [ 11,82% | 7,54% 5,68% 6,07%
Zhozi 0,00% 0,00% 34,11% | 37,94% | 51,71% | 48,46%
Kratkodobé pohledavky 38,84% | 29,01% | 31,45% | 20,32% | 14,47% | 12,67%
Pohledawky z obchodniho styku 0,00% 0,00% [ 30,53% | 19,38% | 13,60% | 12,20%
Stét - dariové pohledawky 0,00% 0,00% 0,92% 0,93% 0,46% 0,47%
Pohledawky v podnicich s rozhodujicim vivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,39% 0,00%
Jiné pohledawky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00%
Finan¢ni majetek -4,26% | -3,63% | -5,92% | 16,08% | 9,94% | 12,66%
Penize 0,00% 0,00% 427% | 12,94% | 9,47% 6,96%
Uéty v bankach 0,00% 0,00% -10,19% | 3,14% 0,46% 5,70%
Ostatni aktiva - p fechodné U €ty aktiv 0,71% 3,01% 0,78% 0,26% 0,21% 0,18%
Casové rozliseni 0,71% 3,01% 0,78% 0,26% 0,21% 0,18%
Néklady pfiStich obdobi 0,71% 3,01% 0,78% 0,26% 0,21% 0,18%




Tabulka ¢. 22. Vertikalni analyza rozvahy (Pasiva)

2000 2012.

Zdroj: Rozvaha podniku Autoprofi s.r.0. Vlastni apovani.
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VertikdlIni analyza rozvahy - PASIVA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
PASIVA CELKEM 3116 7980 6678 12386 13629 15873 12878
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 54,33% | 25,83% | 31,09% | 22,93% | 24,37% | 25,97% | 23,88%
Z&kladni kapital 3,21% 1,25% 1,50% 0,81% 0,73% 0,63% 0,78%
Zakladni kapitél 3,21% 1,25% 1,50% 0,81% 0,73% 0,63% 0,78%
Fondy ze zisku 0,29% 0,11% 0,15% 0,08% 0,07% 0,06% 0,08%
Zakonny rezenni fond 0,29% 0,11% 0,15% 0,08% 0,07% 0,06% 0,08%
Hospodarsky wsledek minulych let -14,06% | 12,29% | 22,36% | 0,00% 14,40% | 17,78% | 17,72%
Nerozdélitelny zisk minulych let 0,00% 0,00% 22,36% 0,00% 14,40% | 17,78% | 17,72%
Neuhrazena ztrata minulych let -14,06% | 12,29% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Hospodarsky wsledek bézného Gcetniho obdobi | 64,89% | 12,17% | 7,08% | 22,04% | 9,16% 7,50% 5,30%
Cizi zdroje 45,47% | 73,25% | 67,86% | 75,85% | 74,57% | 73,06% | 74,74%
Kratkodobé zavazky 45,47% | 88,23% | 80,83% | 75,85% | 59,53% | 73,06% | 70,31%
Zavazky z obchodniho styku 44,64% | 80,46% | 61,58% | 71,27% | 53,86% | 69,26% | 64,00%
Zavazky ke spole¢nikim a sdruzeni 0,00% 0,18% 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00%
Zavazky k zaméstnancum 1,67% 1,54% 2,07% 1,41% 1,63% 1,33% 1,86%
Zavazky ze sociélniho zabezpeceni 1,12% 0,94% 1,24% 0,88% 1,03% 0,82% 1,15%
Stat - dariové zavazky a dotace -1,96% 5,11% 15,95% 2,29% 2,99% 1,65% 3,31%
Bankowni Gvéry a wpomoci 0,00% | -14,99% | -12,97% | 0,00% 15,04% 0,00% 4,43%
Bankowni Gvéry dlouhodobé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 15,04% | 0,00% 0,00%
Kratkodobé finanéni wpomoci 0,00% | -14,99% | -12,97% | 0,00% 0,00% 0,00% 4,43%
Ostatni pasiva - p fechodné G €ty pasiv 0,19% 0,93% 1,05% 1,22% 1,06% 0,96% 1,38%
Dohadné Gcty pasivni 0,19% 0,93% 1,05% 1,22% 1,06% 0,96% 1,38%
Vertikdlni analyza rozvahy - PASIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 14984 14797 12209 18592 32353 39781
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 21,38% | 20,13% | 25,08% | 24,94% | 17,04% | 25,02%
Zakladni kapitél 0,67% 0,68% 0,82% 0,54% 0,31% 0,25%
Zakladni kapitél 0,67% 0,68% 0,82% 0,54% 0,31% 0,25%
Fondy ze zisku 0,07% 0,07% 0,08% 0,05% 0,03% 0,03%
Zakonny rezenni fond 0,07% 0,07% 0,08% 0,05% 0,03% 0,03%
Hospodarsky wsledek minulych let 9,39% | 17,44% | 23,51% | 15,88% | 13,99% | 13,58%
Nerozdélitelny zisk minulych let 9,39% | 17,44% | 23,51% | 15,88% | 13,99% | 13,58%
Hospodarsky wsledek béZzného G¢etniho obdobi | 11,25% | 1,95% 0,67% 8,47% 2,70% | 11,17%
Cizi zdroje 78,62% | 78,62% | 73,48% | 74,01% | 82,96% | 74,98%
Kratkodobé zavazky 78,62% | 63,62% | 62,36% | 51,76% | 74,84% | 54,07%
Zavazky z obchodniho styku 56,57% | 48,64% | 65,27% | 52,84%
Zavazky k zaméstnancum 2,60% 1,38% 0,86% 0,76%
Zavazky ze sociélniho zabezpeceni 1,21% 0,79% 0,46% 0,41%
Stat - dariové zavazky a dotace 1,98% 0,95% 0,09% 0,06%
Jiné zavazky 0,00% 0,00% 8,16% 0,00%
Bankowni Gvéry a wpomoci 0,00% | 15,00% | 11,11% | 22,25% | 8,13% | 20,90%
Bankowni Gvéry dlouhodobé 0,00% 0,00% | 13,45% | 7,73% 6,28%
Bézné bankowni Gvéry 0,00% 0,00% 0,00% 0,40% 0,00%
Kratkodobé finanéni wpomoci 0,00% 11,11% | 8,80% 0,00% | 14,62%
Ostatni pasiva - p fechodné G €ty pasiv 0,00% 1,25% 1,44% 1,05% 0,00% 0,00%
Casoé rozliseni 0,00% 1,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dohadné ¢ty pasivni 0,00% 0,00% 1,44% 1,05% 0,00% 0,00%
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Tabulka ¢. 23. Vertikalni analyza VZZ (vynosy) 2000 — 2012

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat - VYNOSY 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
VYNOSY CELKEM 44 548 47 593 63 606 84 248 78 840 85 097 87 215 104 105 90 948 85 850 94 263 118 416 105 950
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Trzby za prodej zbozi 74,56% 76,29% 76,59% 82,09% 79,37% 79,19% 83,89% 87,01% 83,13% 76,35% 76,05% 74,69% 74,41%
Vykony 23,63% | 21,60% | 18,51% | 15,76% | 19,54% | 16,48% | 15,21% 12,88% 11,66% | 19,95% | 18,50% 17,03% 15,32%
Trzby za prodej astnich wrobku a sluzeb 23,63% | 21,10% | 18,08% | 15,64% | 19,50% | 16,43% | 14,88% 11,43% | 19,36% | 18,23% 16,66% 15,23%
Zména staw wnitropodnikowch zasob Vastni wroby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,33% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Aktivace 0,00% 0,49% 0,43% 0,12% 0,05% 0,04% 0,00% 0,22% 0,58% 0,27% 0,37% 0,09%
Trzby z prodeje dlouhodbého majetku a materialu 0,35% 0,16% 2,61% 0,25% 0,04% 0,02% 0,01% 0,39% 0,93%
ZGcétovani oprawnich polozek do provoznich wnosu 0,00% 0,00% - - - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni wnosy 0,40% 0,02% -—- - - 0,04% 0,04% -—- 1,62% 0,97% 4,33% 5,48% 9,13%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 1,25% 1,62% 1,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosowveé (roky 0,54% 0,62% -—- - - 0,00% 0,00% -—- 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
Ostatni finanéni wnosy 0,25% 0,37% -—- - - 1,63% 0,49% - 3,26% 2,51% 1,08% 2,40% 0,21%
Mimoradné wnosy 0,26% 0,92% 3,66% 0,53% 0,05% 0,05% 0,12% 0,12% 0,30% 0,19% 0,02% 0,01% 0,00%
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat - NAKLADY 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NAKLADY CELKEM 42 525 46 641 63 365 81 518 77 590 84 283 86 532 102 530 90 660 85 768 92 688 117 541 101 507
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi [70,98% [70,47% [f0,5 2% | 74,67% | 73,07% | 74,05% | 73,87% 76,17% 74,48% | 72,62% | 73,51% 76,54% 77,31%
Vykonové spot reba 20,83% | 22,92% | 23,69% | 17,72% | 19,91% | 17,03% | 18,25% 16,88% 17,40% | 17,97% | 16,76% 15,90% 13,24%
Spotfeba materialu a energie 14,38% 13,85% 15,53% 12,54% 14,49% 12,29% 13,71% - 12,75% 12,61% 11,61% 10,76% 8,68%
Sluzby 6,45% 9,07% 8,15% 4,99% 5,43% 4,73% 4,54% - 4,66% 5,36% 5,16% 5,14% 4,56%
Osobni naklady 2,92% 3,23% 4,35% 4,26% 5,34% 5,20% 5,56% 5,08% 6,56% 6,60% 5,49% 4,84% 4,23%
Mzdové naklady 2,04% 2,35% - - - 3,78% 4,05% - 4,77% 4,87% 4,01% 3,52% 3,06%
Naklady na socialni zabezpeceni 0,77% 0,80% - - - 1,31% 1,40% - 1,65% 1,58% 1,34% 1,19% 1,04%
Sociélni néklady 0,11% 0,08% 0,12% 0,12% 0,14% 0,15% 0,15% 0,13% 0,12%
Dané a poplatky 0,12% 0,13% -—- - - 0,13% 0,11% -—- 0,16% 0,18% 0,15% 0,10% 0,10%
QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetky 0,63% 0,57% - - - 0,40% 0,52% - 0,00% 0,70% 0,68% 0,70% 0,00%
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a m{ 0,00% 0,00% 0,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,10% 0,38% 0,20%
ZGctovani oprawnich poloZek do provoznich nakladl 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni naklady 0,01% 0,07% -—- - - 0,25% 0,00% -—- 0,04% 0,59% 0,08% 0,00% 0,01%
Zctovani oprawnych polozek do finanénich nakladd -0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nakladové troky 0,00% 0,07% 0,59% 0,66% 0,72% 0,65% 0,90% 0,36% 0,45%
Ostatni finanéni naklady 0,00% 0,00% -—- - - 0,25% 0,24% -—- 0,22% 0,25% 0,22% 0,26% 0,28%
Darni z pfijmu za béZnou ¢innost 0,00% 0,00% 0,41% 0,00% 0,00% 0,44% 0,00% 0,00% 0,11% 0,21% 0,41% 0,19% 0,00%
Mimoradné naklady 0,02% 0,54% 0,65% 0,11% 0,09% 0,05% 0,00% 0,36% 0,00% 0,12% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: VZZ podniku Autoprofi s.r.0. Vlastni zpracémi.




