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OPONENTSKY POSUDOK

dizertatnej prace Mgr. Jana Dohmala, LL.M. na tému: ,Spriava a Fizeni obchodni

korporace v hrozicim upadku®

Na zéklade menovacieho dekrétu a Ziadosti o vypracovanie oponentského posudku
prof. JUDr. Iva Teleca, CSe., predsedu Odborovej rady Privnickej fakulty Univerzity

Palackého v Olomouci som vypracoval nasledovny

oponentsky posudok

dizertadnej price Mgr. Jana Dohnala, LL.M., doktoranda Prévnickej fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci, v odbore ob&ianske pravo, na tému: Sprdva a ¥izeni obchodni

korporace v hrozicim tipadku.

1. Uvod

Spréva ariadenie obchodnej korporacie v tzv. zéne simraku, & vo fize finanénych
taZkosti (v d'alom texte synonymicky) je témou, ktord, ako sam autor kon3tatuje (str, 16), nie
je v éeske] odbornej literatire (ale plati to aj v slovenskej civilistike a komercialistike) hojne

spracuvanou. Tento fakt pdsobl pomerne paradoxne, kedZe 3pecifikd riadenia aspravy




korpordcie prave v tejto, velmi ¢asto findlnej faze existencie spolotnosti, sa tykaji tisfcok
korporécii s priamym dopadom na elte vacsi okruh externych, ale aj internych (rezidualnych)

veritel'ov.
2, Aktudlnost’ zvolenej témy a vyznam dizerticie pre odbor

Vzhladom na vys§ie uvedené hodnotim vyber témy velmi pozitivne. Je totiz
nepochybné, Ze tito problematika si vyZaduje &o najSiriie spracovanie v odbornej literatire,
do ktorej moZno zaradit' aj zdveretné prace doktorského #tidia s moZnostou ich (napr.

monografického) publikovania.

Vyznam vybranej témy dizertadnej prace pre odbor oblianske pravo ako Sirfie
koncipovany odbor doktorského $tadia je tak zretelny, pretoZe vzhladom na Grove, hibku,
komparativiny rozmer a evidentny civilnopravay (hmotny i procesny) rozmer insolvenénych

konani ma dizertatnd préca potencial ovplyvnit jeho d’al$i vyvoj a napredovanie.

Predpokladany v§znam a prinos prace pre odbor autor podrobne popisal v podkapitole
1.3, Prinos price pre privnu vedu aprax. Prinosy prace sa daju siotoZnit’ s jej cielmi

a v tomto duchu ich treba zrejme ponimat’;

- vymedzenie principov platnych pre spravu spolognosti vo finanénych t'aZkostiach v
deskom prdvnom systéme, identifikovat’ moZné problémy s tym spojené, predstavit’
pristupy k riefeniu tychto problémov v zahraniénych jurisdikcideh a navrhnit moZné
riedenia, kioré budil nielen ekonomicky efektiivne, ale aj v stlade s principmi a

hodnotami eského pravneho systému;

- analyza Ceskej judikatiry v stvislosti s povinnostou starostlivosti a pravidlom

podnikatel’ského dsudku;

- vyuzitie behavioralnej psychol6gie (a behavioralnej ekondmie) ako jedného z d’alsich
analytickych pristupov k pravu, ktory nie je v deskej prévnej vede bezny a preto je
cielom prekladanej price predstavit nové pohfady a koncepcie vychadzajice z
behaviordlneho pristupu k pravu a ekonémii v Ceskej republike a poskytnif’ podnety

pre d'al§ie polemiky a odborné diskusie.




Domnievam sa, Ze sa autorovi takto formulované prinosy a vyznam pre odbor podarilo

dosiahnut’,
3. Vybrané met6dy spracovania a postup rieSenia

Vybrané metddy a postupy riefenie autor popisuje v podkapitole 1.5. Metddy
a §truktira prace. Vybrané metddy, metodologické postupy a druhy vykladu aich vyuZitie
v prici povaZujem za adekvainy vedecky zdklad pre naplnenic ciclov dizertadnej price

a nemdm voéi nemu Ziadne vyhrady.
4, Systematika dizertanej price a jej ciele

Dizertatna praca je systematicky rozdelend do 6smych kapitol, ktoré st d’alej vnitorne
¢lenené na podkapitely. Tie sl v niektorych pripadoch doplnend o state s oznatenim &iastkové
zavery, vktorych dizertant sumarizuje vysledky prace v prisluinej kapitole, resp.

podkapitolach prace.

Vo vieobecnosti je, podla mdjho ndzory, prica korektne vystavané — od vieobecného
k osobitnému, pribliZne prva polovica prace mé teoretickej$i charakter so sumarizéciou
dostupnych poznatkov aprac inych avtorov, v druhej polovici prica tenduje k hibkovej
autorskej analyze predovietkym d&eskej pravngj upravy (odhliadnuc od frekventovanych
exkurzov do zahraniénych ﬁprav); ktord upravuje postavenie korporicie v zéne stimraku,
pricom autor vd’aka dokladnej znalosti ich podstaty a viizieb, pri zohladneni polemik

i nézorovych rozporov formuluje vlastné podetné kritické nzory.

Systematika préce tiez reflektuje fakt, Ze jej antor sa venoval len niektorym vybranym
aspektom problematiky bez snahy ojej komplexné avyCerpivajice spracovanie. Toto
nokresanie® predmetu vedeckého skimania vrimei dizertacie povaZujem za vhodné,
zohPadiiujtice pritom akceptovatelny rozsah prace, ktory autor reSpektoval ana$lo svoje

premietnutie aj v §truktire préce.

Zékladni ramcova otazku dizertadnej prace (hlavan hypotézu) formuloval autor
nasledovne: Menia sa povinnosti riadiacich oséb v obdobi finanénych faZkosti spolocnosti

(pripadne ako a preco) a aké aspekty by mal sid skumat v pripade preskimavania




podnikatelského rozhodnutia riadiacej osoby v obdobi finanénych tazkosti spelocnosti?

Nadvizujice ¢iastkové vyskumné otdzky, resp. hypotézy prace dizertant formuloval
na str. 19 anasl, v podobe Eiastkovych vyskumnych hypotéz:

i, Z hladiska sprdavy a riadenia spoloénosti finandné taZkosti spoloénosti spésobuji
zmenu motivacie a ekonomickych preferencii akciondrov a riadiacich oséb;

L. Pravny systém by mal veritelom poskytoval’ dlinné prostriedky ochrany pred
oportunistickym spravanim nielen formdlne ustanovenych ¢lenov Statutdrneho orgdnu, ale af
akciondrov alebo inych 0sdb, ktoré fakticky rozhodujit o chode spolocnosti,

iil, V &ase financnyeh tazkosti by mala byt diskreénd pravomoc riadiacich pracovnikov v
suvislosti s moznymi variantmi ich konania (rozhodovania) obmedzend okrem iného zdujmami
veritelov, ktoré by mali byt pri rozhodovani o podnikani ndleZite zohladnené;

iv. Pri preskiumavani podnikatelskych rozhodnut! prijatych v case finandnych fazkosti by
stdy mali skimat' nielen procesné hladiska ndleZitej starostlivosti, ale af hmotnopravne
hladiskd,

V. Bez ohladu na (ne)existenciu finannych fazkosti by sa mal sudny prieskum ndlefitej
starostlivosti vidy zaoberat rizikom ako jednym z najddleZitej§ich hmotnoprdvnych aspektov
podnikatelského rozhodovania a posudzoval, & pri konkrétnom postupe, opatreni alebo
investicnom rozhodnuti do¥lo zo sirany Slena Statutdrneho orgdnu k neprimeranému riziku;

Vi Vyznamné zahraniéng jurisdikcie, ktoré mayit legislativne alebo judikatirne skisenosti
8 problematikou sprdvy a riadenia spolocnosti vo financnych tazkostiach, mdiu shiZit ako

zdrof inSpirdcie pre rieSenie podobnyech problémov v Ceskom prdvaom sysiéme.

Oponovana prica obsahiuje vSetky zékladné tzv, formalne Easti prace — Uivod, abstrakt
v &eskom aanglickom jazyku, zdver azoznam pouZitej literatiry, s velkym (aj ked
nevyhnutnym) zastpenim literattiry zahraniéného pévodu, primérne anglosaskej a nemeckej

proveniencie.
5. Ohsahové zameranie dizertatnej priace a problémy v nej rieSené

Prva kapitola je nazvana Uvodné kapitola; autor v nej sumarizuje doterajéie vysledky

a poznatky pravnej vedy v danej oblasti jednak v &eskom, a jednak v komparativnom pohl'ade

-----




tak pre desku, ale aj slovensk( legislativu. V podkapitole 1.4, dizertant formuluje vyskumné
otazky (hypotézy prace), ktoré v zavere price verifikuje, resp. falzifikuje. V podkapitole 1.6.
sa podrobnejSie venuje terminolégii a vztahu pojmov finandné taXkosti, financnd kriza,
hroziaci tipadok a dpadok, pridom upozoriiuje na ich prelinanie, neostré hranice medzi nimi
a deklaruje v podstate extenzivne pouZitie pojmu finanéné CaZkosti, pripadne zéna siimraku

ako ekvivalentov tychto pojmov, s &im pre Gdely tejto prace moino sihlasit’,

Druh4 kapitola pod nazvom Zakladné koncepty a vychodiska sa v jej ivode zaobera
ekonomickou analyzou prava z pohfadu tzv. $tandardného ekonomického meodely, pri¢om
autor zdoraziiuje novi odklon od neho smerom k vyuZitiu poznatkov behaviorélnej
ekonomie. V daldich podkapitolich sa venuje faktom ako st oportunizmus, moralny hazard,
riziko a podnikatel'ské rozhodovanie, ktorych vyznam prive v zone simraku korporicie

vyrazne narasti a dramaticky ovplyviuje konanie aktérov.

V podkapitole 2.3 autor nadrtava zakladni charakteristiku uzavretych a verejnych
(otvorenych) korporécii, pri¢om podotyka, e prive prvé znich st v Ceskej republike
dominantné aprave unich si problém tzv. spoloénicko-veritel'ského zastipenia a rizika
z neho vybljrvajtice najviac pritomné. Posledné podkapitola sa strudne venuje smernici
o preventivnej reStrukturalizacii, ktord ma byt transponovand do Seského prdvneho poriadku,
a ktorej cielom je vytvorenie podmienok pre efektivnej§iu spravu obchodnych korporacii

v hroziacom Gpadku s niz¥imi ndkladmi a bez negativinych externalit.

Tretia kapitola sndzvom Teoretické zdklady spolotnicko-veritel'ského problému
zastipenia sa zameriava postupne na vyznam samostainej pravnej subjektivity obchodnej
korporacie, ktort autor {spravne) vnima ako najvyznamnejdiu a najdolezitejSiu charakteristiku
obchodnej korporacie. Daldie &asti kapitoly st venované spoloénicko-veritel'ského problému
zastpenia, prifom autor osobitne skima motiviciu spoloénikov a veritefov aich vztfah
k riziku, ktory je, pochopitefne, vo fize sGmraku znaéne rozporny, rezultujici pravidelne do
konfliktu medzi nimi. Ten sa prejavoje vroéznych rovinich — autor znich vybral
nadinvestovanie, podinvestovanie, odSerpivanie aktiv korpordcie, & pokratovanie
v obchodnej &innosti po (podas) Upadku. V poslednej podkapitole 3.5 sa autor pokdSa
vyhodnotit’ potencidl prinosu preventivnej redtrukturalizicie v ¢eskej uprave — v tomto smere
je pomerne rezervovany, a to aj vo vizbe na nizky potet formalnych zakonnych reorganizécii

(ich potet v Ceskej republike bol aj pre mifa prekvapujtici).




Stvrtd kapitola (Ochrana veritelov pred oportunizmom spolotnikov v obdobi
finan¢nych faXkosti) nesie vyrazny komparadny charakter, pretoZe sa dominantne venuje
doktrine piercing of corporate veil asubordindcii spolognickych pohladévok v Spojenych
Statoch americkych, Spojenom kralovstve, Nemecku a Ceskej republike. Svojim charakterom
maja slaZit' ako ochrana pred oportunizmom spolodnikov na Zkodu veritelov, aako' autor
dokumentuje, pristupy k nim st v tychto jurisdikcidch réznorodé a Cesky pravny poriadok (a
sudy) je vodi dokirine prepichnutia korporaéného zdvoja velmi obozretny astlasne
s automatickou subordinaciou pohfaddvok spolo¢nikov (na rozdiel napr. od slovenskej

tpravy) nepotita, ¢o aj ja osobne povaZujem za vhodnejsie riefenie,

Piata kapitola s oznafenim Osoby zodpovedné za povinnosti obchodnej korporacie
v obdobi finangnych tazkosti sa, podPfa mdjho ndzoru, vel'mi podrobne a analyticky zaoberd
dirokou paletou osdb, ktoré st alebo mbZu byt zodpovednymi za povinnosti korporicie, a o
tatutarmi  zadinajiic, pokradujic faktickym, tiefiovym vedtcim, ovlidanou osobou,
zamestnancom, & dokonca veritePom konéiac. V zdvere kapitoly autor konStatuje, Ze sice
povinnosti korporicie v zéne simraku Standardne postihujii najmi formalne ustanovenych a
volenych &lenov Jtatutdrneho organu, no mdZu amali by sa tykat' (minimélne) aj tzv.

faktickych vedicich/tatutarov, s 8im sa d4 nepochybne sthlasit’,

Siesta kapitola (Povinnosti zodpovednych oséb v obdobi finanénych taZkosti) je,
podPa mojej mienky, zrejme najvyznamnej$ou dastou price nielen &o do rozsahu, ale najmé
obsahu, pretoZe analyzuje kIGové povinnosti korporicie vzone simraku. Osobitnd
pozornost tu autor venuje starostlivosti riadneho hospodéra, povinnosti zstit' finanéné
tavkosti, hroziaci ipadok a Gpadok, povinmosti podat’ véasny insolvenény névrh, i povinnosti
odvracaf Gpadok. Interdisciplinirne pofatie spracovania badat’ pri pohl'ade na obmedzenia
diskregného opravnenia z hl'adiska Obg&ianskeho zdkonnika, Insolvenéného zdkona, Tresiného
zdkonnika, & osobitnych predpisov. Autor sa v tejto Sasti zaoberal o. i, napr. aj postupom
plnenia dlhov v zone simraku, &i faktického tpadku, pritom v zdsade uzavrel, Ze tak vo faze
finanénych tazkosti, ako aj v ramci faktického Upadku je uplatnenie principu pomerného
uspokojenia pohPadavok pravne nezavadné rieenie, pri uplatneni tzv. bezpetného pristavu (§

241 1),

Siedma kapitola nazvana Dosledky poruSenia povinnosti pri vykone funkcie, analyzuje

jednotlivé pravne désledky porufenia povinnosti (najmd) $tatutdrov v podobe nihrady ujmy,




zodpovednosti za $kodu spdsobent neskorym podanim insolvenéného navrhu, nastipeniu

zakonného rudenia, diskvalifikédcie, & $pecifickym povinnostiam pri ipadku korporacie.

Poslednd — 6sma kapiiola ~ pod nazvom Povinnosti v obdobi finangnych tazkosti
v zahrani¢nych jurisdikcidch porovnéava corporate governance, modifikéciu rozhodujiicich
zéujmov a pokratovanie v obchodnej éinnosti v obdobi finannych tazkosti a po tpadku v uZ

spominanych troch zahraniénych jurisdikciach.
6. Dosiahnuté vysledky, prinos pre d'alii rozvoj vedy a dosiahnutie ciel'ov

Celkové hodnotenie oponovanej prace je pozitivne; prica v plnom rozsahu splnila
v ivodnej Casti konkretizované hlavny a iastkové ciele. Autorovi sa podarilo vytvorit’ dielo,
ktoré splia atribity vedeckej prdce skonkrétnym, hmatatePnym prinosom pre vedu
ob¢ianskeho a obchodného prava. Ten spoliva najmd v dokladnej analyze jednotlivych
atribitov zbny simraku astfiou sbtvisiacich, & prelinajicich sa fiz finannych tazkosti

v §irokom zmysle a zmien v rAmcei corporate governance v nich,

Prinosom si aj autonémne pohlady autora na prostriedky ochrany pred
oportunistickym konanim $tatutarov, & spolo&nikov korpordcie v (velmi Casto) zivereénej
faze jej existencie. Pre miia je viak trochu diskutabilnou otdzka posudzovania kritickych
podnikatelskych rozhodnuti sidom, kioré je v &eskych podmienkach realizované, ako autor
uvadza, len procedurdlnou optikou. Dizertant opakovane akcentuje potrebu (aj) ich
substantivaeho (materidlneho, obsahového) posudzovania, kioré si, pravdupovediac, dokdzem
predstavit’ len pomerne taZko — osobitne ex ante optikou — k tomwu, napokon, smeruje aj jedna
z mojich otdzok pre obhajobu prace. Principidlne sa totiz nestaviam kiejto moZnosti
odmietavo, a som si vedomy aj nadrtu tohto prieskunu, ktory autor uviedol v zavere prace
(str. 200-201), no predsa méa zaujima predstava autora o priebehu, kvalite a obsahu takéhoto

posudzovania - mozno na modelovom priklade?

V zévere prace, ktory je rozsiahlej§i, autor sumarizoval ziskané poznatky a zivery,
ktoré st zrozumitel'né a preukazuje v nich naplnenie v tvode stanovenych cielov. V zivere
bolo vhodné nadrinut’ aj dal§ie inSpirativne Gvahy de lege ferenda, ktoré viak moZe autor

doplnit’ v ramci obhajoby dizertaéne) préce.




7. Zoznam pouzitej literatiry a poznamkovy aparit

Zoznam pouZitej literatGry predstavuje kvalitny zdklad pre teoretické zviddnutie
problematiky, je vyvazeny tak z hl'adiska jej pévodu, ako aj aktudlnosti.

Dielo ma velmi bohaty pozndmkovy aparat (spolu cez 800 ohlasov), ato tak na
domdacu Cesku a zahraniénil (najmé anglosask( a nemecku) literatire. Ocefiujem tied pracu
s dostupnou judikatirou (osobitne) Ceskych sidnych autorit, ktord bola v praci analyzovani
avyuZita v desiatkach pripadov a dokumentuje tak vefmi podrobnt, kritick aobsa¥ng
analytickd pracu autora vtomto smere, ato aj bez ohPadu na to, ¢ sa tento rozmer

v dizertanych pracach veelku logicky otakdva.
8. Hodnotenic formalnej irovne prace

Po formélnej strénke v zdsade nemono préci ni&¢ vytknat, domnievam sa, Ze (hoci
¢esky jazyk nie je mojim materinskym jazykom), Ze aj jazykova a gramatickd Groveti prace je
bez vyznamnejSich nedostatkov (preklepy a gramatické chyby st skutoéne len sporadické).
Formdlna tiroveii spracovania dizertadnej prace je adekvatna jej charakteru, prica je tieZ

dostatoéne prehl'adné a systematicky logicky vystavana.

Oponovand prica je napisand vedeckym Stylom, ktory je viak zrozumitelny

a dostatoéne pltavy pre jej Citatel'a.
9. Otazky pre obhajobu dizertaénej prace

Navrhujem, aby v rdmci obhajoby dizertatnej prace dizertant prezentoval svoje nédzory

k nasledovnym okruhom otédzok:

1) Substantivny prieskum podnikatel’skych rozhodnuti, vykonanych vo fize

stimraku sudom

2) Nizor autora na meiné prieniky pravnych transplantitov (napr. indtitédt

spolo&nosti v krize z Nemecka/Rakiska) de feského pravneho poriadku




3) Efektivita ex ante privnych prostriedkov na ochranu veritelov v ¢eskom

pravnom prostredi

Zaver:

Vzhladom na uvedené skutofnosti povaZujem za potrebné vyslovit' ziver, Ze
dizertatna praca doktoranda Mgr. Jana Dohnala, LL.M. bola spracovanid na vybomej
Urovni. Autor prejavil schopnost analyzovat' pravnu Upravu, vratane stvisiacich alebo
indpirativnych pravnych uprav inych $tatov, pracovat s dostupnou odbornou literatirou, praca

zodpoveda pozadovanym formalnym kritéridm a preto
odporiucam
predlozenti dizertaénu pracu na jej obhajobu a sicasne navrhujem, aby po jej uspesnej

obhajobe bol doktorandovi Mgr. Janovi Dohnalovi, LL.M. udeleny akademicky titul
,doktor® (Ph. D.) (philosophiae doctor) v odbore ob¢ianske pravo.

Doc. JUDr. Ing. Martin Kubinec, PhD.



