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Místo pro poznámky hodnotitele
:

Cílem diplomové práce je popis stávajícího procesu hodnocení medicínských reprezentantů ve firmě XY, zhodnocení jeho průběhu, identifikace možných nedostatků a představení návrhů na jeho optimalizaci (viz Úvod, kráceno MŠ). Cíl práce byl naplněn.
Práce je rozdělena do pěti hlavních kapitol. Autorka sice zvolila postup zpracování, který odděluje teoretickou a praktickou část, ale po detailním vymezení teoretických východisek problematiky hodnocení pracovníků a seznámení se zkoumanou firmou i vybranou pracovní pozicí, již obě části propojuje. Nejprve popisuje systém hodnocení medicínských reprezentantů, přičemž logickým rámcem pro deskripci jsou teoretická východiska. A svá zjištění pak shrnuje a rozvádí v poslední kapitole nazvané Návrhy na opatření v systému hodnocení. 
Předloženou práci hodnotím pozitivně. Za použití stanovených teoretických východisek autorka předkládá návrh na optimalizaci hodnocení vybrané skupiny pracovníků. Postupuje systematicky, svá zjištění důsledně vysvětluje a argumentuje, k výsledkům práce připojuje také inovace hodnotících formulářů. K práci proto nemám závažné výhrady. Ke zvážení autorce dávám, zda se nakonec trochu nevytratil obecný aspekt celkového systému hodnocení.
Po formální stránce nemám k práci připomínky, rozsah použité literatury i práce s literaturou jsou odpovídající.

Otázka k obhajobě:
Jak autorka reflektuje systém hodnocení jako celek ve firmě XY?
Závěr:
Magisterskou diplomovou práci Lenky Moťkové doporučuji k obhajobě.
Datum: 10. 5. 2013
Podpis: 

� Stupnice hodnocení: 0–5 bodů
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� Slovním hodnocením je možné upravit předběžné hodnocení a zdůvodnit zejména zvýšení navrhované známky – např. proto, že zvolený problém je obtížný nebo originální.





