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1 Uvod

Z mnohaletych vyzkumi, nazort 1ékatfskych odborniki (Jenkins, 2003 aj.) a
napt. i stanoviska Svétové zdravotnické organizace (WHO) vyplyv4, Ze podpora
pohybovych aktivit je dialezitym nastrojem v prevenci zdravotnich omezeni a
chorob, které suzuji soucasnou civilizaci. Zatimco chudé a rozvojové staty se
potykaji s problematikou ochrany zdravi na vSech Qrovnich, ve vyspélych
zapadnich zemich je dosazitelnost zdravotni péce a ochrany zdravi na vysoké
arovni. | zde ale existuji moznosti zlepSovani zdravi, které ani zdaleka nejsou
maximaln¢ vyuzivany. Tyto jednoznacné efektivni kroky jsou realizovatelné
téméf kazdym z nas.

Mezi né mizeme zafadit pohybovou aktivitu, kterd mé silny potenciél v oblibé
u vetejnosti i diky medialni popularité riznych druhi sporti. Jeji podpora prosla
v fadé zemi dlouhym vyvojem a v mnoha ptipadech se stala neodmyslitelnou
soucasti celonarodnich zdravotné preventivnich strategii. Tyto strategie ve své
expanzi hledaji neustdle nové cesty uplatnéni v prostiedich, které zdravotné
vyraznym zpusobem ovliviiuji zivoty lidi. Jednim z téch zdkladnich se logicky
stala i prostiedi pracovni.

V souladu s timto vyvojem se zavadéji pravidla bezpeénosti prace utvaiejici
zaklad ochrany zdravi béhem pracovniho vykonu. Ta jsou dnes zpravidla
obsazena v legislativé vSech vyspélych statid. V soucasnosti se zacala vyuZivat i
dobrovolna iniciativa zaméstnavateli a jejich zaméstnanci, ktefi zdravy Zivotni
styl na svém pracovisti chtéji aktivné fidit pozitivnim smérem. Zapojeni je ryze
opravdu dobrovolné a v zadné zemi se nenatizuje jako povinnost zakonem. Z toho
divodu zacaly staty, neziskové organizace ale 1 samotné zucastnéné strany
vytvaret nejriznéjsi opatieni, ktera by jim takové zapojeni usnadnila.

Podpora pohybovych aktivit na pracovisti je v soucasnosti brana i z trochu
jiného thlu pohledu. Dnesni svét je zaloZzeny na principech trzniho hospodarstvi,
které nuti kazdy podnik nebo jakoukoliv jinou organizaci dosahovat téch

nejlepSich ekonomickych vysledku. Ty se nasledné promitaji az do tirovné statu.

7



Pro kazdého zameéstnavatele tim vznika silny motivaéni prvek, aby hledal nové
inovacni nastroje s efektivnim pfinosem pro ekonomickou a trzni silu. Na zakladé
toho musi vytvaret nové firemni politiky, které mohou piinaset zisk. Jedna z cest
je pak i prostfednictvim lepSi produktivity zaméstnanct. Ta se odviji od jejich
celkové piipravenosti a pomaha se odliSit respektive se alesponn vyrovnat
konkurenttim.

Jednim ze zpusobt jak zaméstnance zdokonalit po strance fyzické i psychické
a v dusledku toho usettit ve vydajich je pravé vyuziti pohybové aktivity. Ta dnes
byva na pracovisté obecné zavadéna v ramci komplexnich zdravotnich programi
nebo programlii zaméienych na podporu zdravého Zivotniho stylu casto
oznacovanych jako ,,corporate wellness“. V téch samoziejmé pohybova aktivita
Uzce spolupracuje napt. s pldny nutriénimi, odvykacimi (pro kuiaky) nebo
protistresovymi, protoZe jako samostatny nastroj by nemohla dosahovat tak
efektivnich vysledkt. Jinak feCeno pohybova aktivita je soucasti zdravého
Zivotniho stylu, ktery nam nejlépe jako celek poméaha zlepSovat nase zdravi. (Chu
a kol., 2000 aj).

V rdmci Setfeni kone¢né ekonomické vyhodnosti zdravotnich programut se
zatim nedospélo v této otazce Kk jasnym zavérim. Proto je na misté chapat a
interpretovat ekonomickou vyhodnost pohybovych aktivit na pracovisti opatrn¢.
(Kalman, Hamfik, Pavelka, 2009 a, Hanson, 2007, aj). Pokud neni zachovana
stejna struktura zmén a vSech proménnych jako napt. firemni kultura, slozeni
zacastnénych stran, zdravotni Groven pracovisté pii vstupu do programu apod. je
slozité shodnych vysledkt dosahovat.

V Ceské republice v sou¢asnosti vyznamné neptisobi, kromé jediné, 7adna
organizace, ktera by se soustfedila na rozvoj pohybovych aktivit na pracovistich.
Lze tedy predpokladat, Ze pokud uz ceské podniky vyuZivaji intervenci
pohybovych aktivit, bude se ptevazné jednat 0 mezinarodni firmy, které mohou
pfebirat oveéfené modely ze svych pobocek v zahrani¢i a mnoho domécich
podniku se tak viéi nim muze zbyteéné dostavat do nevyhodného konkuren¢niho

postaveni.



V Ceské republice by méla existovat komplexni podpora pohybovych
aktivit s kvalitni formou propagace ¢eskym podnikiim. Narodni inovaéni politika
pro obdobi 2005-2010 mimo jiné vyzyva k vyuzivani osvéd¢enych poznatkl a
modelovych ptistupli ze zahranici. Pokud se touto politikou budeme fidit, mtizeme
se tak snazit pfijmout zpusoby vefejné podpory pohybovych aktivit na
pracovistich z vtomto sméru rozvinutéjSich zemi svéta nebo se jimi alespon
inspirovat.

Protoze v Ceské republice se zda byt toto téma pomérné opomijené, cilem
prace je popsat zpusoby vetejné podpory pohybovych aktivit na pracovistich ve
vybranych zemich véetné Ceské republiky. Na zakladé jejich srovnani pak
chceme uréit shodné zpiisoby podpor a doporugit nové moznosti podpory v Ceské

republice.

2  Cast teoreticka

2.1 Pohyb a pohybova aktivita

Pohyb je ,,... zdkladni zpiisob existence hmoty. Mezi nejvyssi formy pohybu
patri telesny pohyb cloveka™ (Fromel, Novosad, Svozil, 1999 a, 131). Tedy vSe,
co existuje, se n¢jakym zplisobem hybe. Pohyb zahrnuje i jakoukoliv pohybovou
aktivitu, ktera je pro cloveka piirozenou a béznou soucasti kazdodenniho projevu
v jeho okoli, pfi kterém vyuzivame kosterniho svalstva a spotfebovavame energii.
(Frémel, Novosad, Svozil, 1999 b, Caspersen, Powell, Christenson, 1985)

Abychom Iépe porozuméli pohybové aktivité, ptipadné s timto pojmem ucelné
nakladali, je pfirozené uvédomit si, ze vlastné vznika nejen z pohybového
chovani, kterym ,,... rozumime soubor pozorovatelnych pohybovych ¢innosti
Zivocichit véetné cloveka, jimiz se uskutecnuje vzajemné piisobeni mezi nimi a
prostredim*., ale také z jednéni, coZ je ,,... specificky lidska, villi Fizena pohybova
aktivita vyznacujici se vedomym zameérem, sled aktivit smérujicich k jasné
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stanovenému cili.* (Testy katedry telesné vychovy, Pedagogicka fakulta Ostravské

univerzity v Ostrave (2008), http://pdf.osu.cz/ktv/dokumenty/odpovedi2008-

nmgr tv sport.pdf

V ramci zajisténi lidského pohybového chovani, ale i cileného jednani
Vv dostatecné mife tak, aby nas posouvalo po strance fyzické i psychické dal, je
potiebné utvaret mnoha zpisoby podminky a nastavit i motivacni faktory pro
jejich realizaci. Lze se tedy ztotoznit s Hodaném (2006 a), ktery povaZuje praveé
vngjsi prostiedi za zakladni kdmen ovliviiujici finalni pohybové chovani a

celkovou télesnou kulturu obsahujici vlivy biologické i socialni.

Pohybova aktivita ma podle dosavadnich zjisténi podstatny vliv na snizeni
rizika fady chronickych onemocnéni, protoze vyrazné podporuje obranyschopnost
a kvalitu Zivota. Pfitom se zaroven jedna i o velice cenové Usporny zplsob feSeni
v ramci zlepSeni a udrzeni lidského zdravi. Dobry fyzicky stav nasledné ptispiva i
k lepsi psychice. Peterse (1998) uznava teoreticky kazdou pohybovou aktivitu za
piinos, ale samoziejmé zaroven upozornuje na rozdily mezi jednotlivymi druhy
jako napft. b¢h utvari fyzickou kondici mnohem Iépe nezli tieba posilovani ve

fitness centru.

2.2 Pohybova aktivita a pracovni prostiedi

Vyznam podpory pohybovych aktivit na pracovisti se projevuje v tom, co
pracovisté a prace jako takova v dnesni dob¢ predstavuje.

Z definice slovniku www.thefreedictionary.com (2010) Ize chapat vyznam

prace jako fyzickou nebo mentalni aktivitu, kterou nékdo nebo néco provadi se
zamérem K produkci nebo dosazeni néjakého cile a pracovisté je misto, kde je tato
prace vykonavana.

Pokud takto vnimame to, co piedstavuje prace a pracovisté ve vztahu

k ¢loveku, logicky vystihuje moznost zlepSeni nebo zhorSeni produkce ¢lovéka
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v zavislosti na dispozicich respektive zdatnosti daného jedince. To vSe bezesporu
ovliviiuji i podminky pfisluSného prostiedi. Zdatnost definuje (Frémel, Novosad,
Svozil, 1999 c, 132) jako ,,...na rizné urovni rozvinuty souhrn predpokladii
vyrovnat se (optimalnée reagovat) S piisobenim aktualnich vnéjsich a vnitrnich
viivi.* Urovet fyzického stavu lovéka, se pak zarovei promita i ve stavu
kondice psychické (Bila, 1999). Nasledné se tedy bude projevovat skupinoveé

Vv uspésnosti celého podniku i individualné v kariéie kazdého jedince.

V dnesni dobé existuji rizné druhy pracovnich vztahi mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem, které jsou uréovany na zakladé patfi¢nych legislativnich norem
kazdého statu. V této souvislosti je obecné pozorovana v zapadnich zemich
Castost kratkodobych pracovnich vztaht. Z toho vyplyvajici fluktuace pracovnich
sil se stava béznou soucasti mnoha podnikil. Zaroven se vyskytuji i atypické
druhy pracovnich vztaht jako jsou ¢aste¢né iivazky, dohody o provedeni prace
apod.. V praci presto stale travi vétsina z nas vice ¢asu nez ¢imkoliv jinym,
urcuje nam ¢asovou strukturu dne a je jasné, Ze vyznamné ovliviiuje i nas cely
Zivot.

Z&dna respektive nizka pohybova aktivita v zaméstnani je v sou¢asnosti dle
WHO (2007) realitou pro ptiblizné polovinu Evropanti. To je zbyte¢né,
uvédomime-li si, Ze napi. doba, kterou travime dopravou do zaméstnani a
v nékterych piipadech i pfimo v ném, mtize byt s trochou vile vyuzita praveé
k pohybové aktivité. Kazdému z nas by ptitom méelo jit o zlepseni ¢i udrzeni
naSeho zdravi, které je v nékterych ideologiich dokonce chapano z hlediska
perspektivy celé lidské spole¢nosti za velmi dulezity faktor, ktery tvoii zaklad pro
uspésny rozvoj po strance kulturni a ekonomickeé (Kokaisl, 2007).

Pokud se podivame na zmény, které se udaly ve struktuie zaméstnanosti napf-.
ve Velké Britanii od poc¢atku 20. stoleti, zjistime podle Giddense (1999 a), Ze do
poloviny stoleti klesl podil manuélnich pracovnikii na mén¢ nez dvé tietiny vSech
pracujicich a ve stejném duchu pokracuje vyvoj az do soucasnosti, pfestoze se
tempo poklesu logicky snizuje. Britské pruzkumy z r. 1990 prokéazaly, Ze podil

muzt vykonavajicich manualni praci se pohyboval okolo 50 procent, u Zen se
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dokonce doslo k 33 procentim. Z globalniho hlediska na tom ale Britové jeste
nejsou uplné nejhuf, protoze napi. USA vystihuje tento trend 20. stoleti pouhymi
40 procenty manudlnich praci ze vsech.

Vyse uvedené procentudalni vyjadieni podilu manudlnich praci, ndm jasné
ukazuje tendenci snizovani pohybovych aktivit v pracovnim prostiedi, zapii¢inéné
pouhymi vyvojovymi zménami v trendech druhii zaméstnani. Pohybova aktivita
uskutecnovana v ramci pracovni ¢innosti piitom piedstavuje podle Hodan¢
(2006 b) jeden ze zakladnich druhti pohybt dle kinantropologického ¢lenéni
prostoru. I to ndm doklada aktudlnost potieby alespont kompenzovat ztratu

pohybovych aktivit na pracovistich.

2.3 Podpora pohybovych aktivit a podpora zdravi

Zdravi lze definovat jako ,,... stav dokonalé télesné, dusevni a socialni pohody,
ktery je vysledkem souladu ve vzajemném plisobeni organismu a prostredi.”
(Mala ¢eskoslovenska encyklopedie, 1987, 802). Fromel, Novosad, Svozil (1999
d, 132) pak upiesiiuji definici v tom, ze se jedna o stav ,,pfechodny* a nevystihuje
pouze ,,absenci nemoci a zdravotnich nedostatk®, nicméné vzajemné ptisobeni
prostiedi a zdravi ¢loveéka je z této definice zcela ziejmé.
rakovina, srde¢ni a cévni mozkové ptihody a chronické choroby plic. Tyto nemoci
¢itaji znac¢nou vétSinu pficin imrti a medicina se u nich dostava mnohdy do
situace, kdy je schopnd ptiznaky utlumit, ale bohuZzel ne cloveéka vylécit. Piitom
ale neni pochyb, Ze puvod téchto chorob byva velice ¢asto v Urovni Zivotniho
stylu, ktery miizeme ovlivnit. (Giddens, A., 1997 b) Tento stav nam napiiklad

doklada i situace v USA, o kterou se zajimali Ainsworth, O'Donnell, (2001).
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Podil pripisovany Pocet

Davod umrti Zivotnimu stylu mrtvych

srdec¢ni choroby 57% 726 974
rakovina 37% 539577
mozkocévni onemocnéni 50% 159 791

chronické onemocnéni

disfunkce plic neuvedeno 109 029
nehody 60% 95 644
zanét plic 23% 86 449
cukrovka 34% 62 636
sebevrazda 60% 30535

chronické onemocnéni a

cirhdza jater 70% 16 516

Tabulka €. 1 - Narodni centrum pro zdravotni statistiku, Zprava o konecnych

ptic¢inach umrti v roce 1997 — 1999 v USA

Specializovany internetovy server www.definitionofwellness.com (2010)

definuje zdravotni podporu jako ,,.... poskytovani informaci a vzdelavani
Jednotlivcu, rodin a komunit zapojujici socialni uskupeni, dohody a tradice, které
prispéji ke zlepseni jejich zdravi. Je to zaroven podpora napadu a navrhii

3

motivujici jednotlivce k prijeti zdravého chovani. *

Podpora pohybovych aktivit je definovana jako ,,... zasah, nastroj nebo plan,
ktery prispiva k vytvareni pohybové aktivity ve spolecnosti.” (Preedy, V., R.,
Watson, R., R., 2010, 4286).

WHO (1986) jiZ nepovazuje zdravotni podporu pouze za proces ochrany
zdravi, ale soucasné i umoznéni dalsiho budouciho rozvoje. Zdravotni podpora na
pracovistich je tedy zaroven potfebna pro tispésnou podnikovou praxi a soukromy
sektor ma zodpovédnost za ochranu zdravi svych zaméstnanca WHO (2006,
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6. svétova konference podpory zdravi). Mél by podporovat jejich zdravy Zivotni
styl a WHO (2007) dokonce vyzyva k tvofeni pracovnich kultur, které rozviji
aktivni zivot zaméstnancu. Kulturu pak Jirasek (2005) povazuje za rovnocennou
vyrazu civilizace, z ¢ehoz miizeme chapat, ze kultura podniku se odrazi zaroven
Vv celkové trovni jeho lidskych zdroja. Péce o zdravi lidi v podniku tak uz
nefunguje jako pouhy zaméstnanecky benefit, ale také jako dilezity faktor

ovliviiujici dlouhodoby tspéch organizace. (Chenoweth, D., H., 2007 aj.)

PFinosy podpory zdravi na pracovisti

pro zaméstnavatele pro zaméstnance
dobfe fizeny zdravotni a bezpeénostni
program zdravé a bezpecné prostredi
pozitivni starostliva image vétsi sebelcta
zlepseni zaméstnanecké moralky redukce stresu
redukce odchazejicich zaméstnancu zlepseni moralky
redukce absence zaméstnanci pracovni uspokojeni
zlepSeni produktivity zdokonaleni imunitniho systému
snizeni vydajd za zdravotni ndhrady zlepseni zdravi
redukce rizika spord financnich
kompenzaci zvyseni pocitu zdravotni pohody

Tabulka €. 2 - Pfinosy zdravotni podpory na pracovistich dle WHO (2010)

http://www.who.int/occupational health/topics/workplace/en/index1.html

14


http://www.who.int/occupational_health/topics/workplace/en/index1.html�

2.4 Historicky vyvoj ke zpisobu podnikani

Pocatky podpory pohybovych aktivit v pracovnim prostiedi mizeme zatadit do
USA jiZ na konec 19. stoleti. V roce 1879 tam ve spole¢nosti Pullman zalozili
prvni podnikovy atleticky spolek.

VEtsi rozmach programii podporujici pohybové aktivity na pracovisti vSak
pfineslo az zaloZeni Narodni asociace zamé&stnaneckého servisu a sluzeb (National
Employee Service and Recreation Association) v roce 1941. V padesatych letech
pak jako jedna z prvnich svétové znamych firem zacala ve velkém rozsahu
ovliviiovat zdravy zivotni styl svych vysoce postavenych manazert Svédska
spole¢nost SKANIA a v osmdesatych letech ji nasledovala spole¢nost PepsiCo
(Chenoweth, 2007).

Za opravdovy pocatek se ale nejcastéji oznacuje polovina sedmdesatych let
dvacatého stoleti (Kalman, M., Hamiik, Z., Pavelka, J., 2009 b, aj.). V té dobé
zacalo dochazet v USA k prvotnimu rozmachu realizace programi ucelné
zamé&fenych na rozvoj zdravi a na z toho vyplyvajici efektivitu odvedene prace.
Tyto programy se nejdiive vyuzivaly predevs§im ve vy$§im managementu
nejruznéjsich firem, ale béhem nasledujiciho desetileti doslo k vyvojové zméné a
zacaly jiz pronikat do vSech trovni pracovnich pozic. Pfestoze programy byly
ptvodné zavadény jako urcity druh zaméstnanecké odmény a mély se hlavné
dostat do podvédomi podniki a lidi, fada z nich byla pozdéji hodnocena i jako
finan¢né velmi vyhodna. Kalman, M., Hamfiik, Z., Pavelka, J. (2009 c, 90) uvadé;ji
..V osmdesatych letech v dobé ekonomické riistu v zapadnich zemich se programy
PPA na pracovistich zacaly objevovat i v dalSich statech — Australie, Kanada,
Finsko. V devadesatych letech v USA, Australii a dalSich zemich nastal posun od
fitness programii, které fungovaly izolované s prevaznym zamérenim na jedince ke

komplexnim programiim podpory zdravého zivotniho stylu na pracovisti.

2.4.1 Soukromé spolecnosti

V soucasnosti stale stoupa zdjem o podporu zdravého zivotniho stylu na

pracovistich ze strany zamé&stnancii, zaméstnavatelt, statu, neziskového sektoru
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nebo odborné vetejnosti a vznikaji dokonce i ziskové organizace, které v tomto
sméru nabizi své podnikatelske sluzby.

Nabidka sluzeb soukromych spole¢nosti, které na ni stavi sviij obchodni
potencidl, je obvykle poloZena na stejnych zékladech, které piedstavuji ptipravu a
implementaci zdravotnich programi, nékteré v§ak nabizeji i jesté néco navic.

Nize uvadime piiklad takovych spolecnosti, ktery ma slouzit k predstave,

jakym zpusobem dnes v zahrani¢i ptisobi podnikatelské subjekty v této oblasti.

Your Workplace

www.yourworkplace.ca

Jedna se o spolecnost zabyvajici se zdravym Zivotnim stylem na pracovistich,
kterd ma hned nékolik produktti pomahajicich k jeji prosperité. Vydava jednou za
dva mésice magazin, spravuje webové stranky, potada kazdoro¢né konferenci,
zajistuje poradenstvi a seminafe. Vse je samoziejmé provadéno v duchu
podnikového wellness, ale na obchodni Grovni, kdy prezentuji zdravi v organizaci

jako profitujici podnikovou strategii.

Wellergize

www.wellergize.ca

Wellergize nabizi béznou ptipravu a realizaci wellness programi na pracovistich.
Jejich zpilisob prezentace je nazornym prikladem toho, jak i v této sféfe podnikani
se zachovava obchodni Groven jednani a zjistime, Ze zdravotni programy pouze
vévodi dalSim sluzbam v oblasti firemniho vzdélavani. Tim se podnikové
wellness opét posouva do role nastroje snizovani firemnich vydaji, navySovani
Urovné firemni kultury, omezovani cirkulace zamé&stnanci apod. Samoziejmé se

snazi vS§emozn¢ deklarovat mnoho jasnych divodu, proc jsou jejich sluzby ucinné.

Healthworks

www.healthworks.com.au
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HealthWorks je soukroma spolecnost, kterd svou nabidkou sluzeb vyjadiuje
komplexniho podnikatele v této oblasti. Provadi vyhodnocovani zdravotniho stavu
organizace nebo jednotlivych zaméstnanct a na zakladé vyslednych dat vytvari
vhodny program. Déle se specializuje na budovéani firemnich fitness center,
odborné konzultace a seminafe formou pfimého kontaktu i prostfednictvim
internetu. Umoznuje i nakup nejriuznéjSich publikaci, které slouzi jako navody ke

zlepSeni Zivotniho stylu.

Corporate Wellness Review Magazine

www.corporatewellnessmagazine.com

Ctenafi tohoto dasopisu maji moznost se dozvédét vedkeré novinky z oblasti
firemniho wellness 4x do roka. Najdou zde informace o trendech, vyzkumech a
studiich, které pomahaji zlepsit zdravi zamé&stnanct a tim i pracovni vykonnost.
Magazin je uréen piedevsim specialistim v oblasti lidskych zdroju, ale jsou
samoziejmé dostupné také béznym Etenaitim, ktefi se o dané téma zajimaiji.

Pofadaji i velké konference v této problematice.

Wellness Proposals (Wellness navrhy)

http://www.wellnessproposals.com/

Za zminku rozhodné stoji rovnéz tato rozsahla internetova wellness knihovna,
kterd zdarma zpfistupiiuje vice jak 15000 textd v oboru. Zajemci zde najdou
¢lanky, navody, zpracované programy a nejriznéjsi vysledky prizkumnych
Setfeni ¢i ptipadové studie. Velmi Casté jsou zejména ¢lanky zdiraznujici

pfinosnost zdravotnich programi na pracovisti.
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3 Cast prakticka

3.1 Cile préace

Cilem préce je popsat vetejné podpory pohybovych aktivit na pracovistich ve
vybranych statech v zahrani¢i, ur¢it jejich sjednocujici body, porovnat je se situaci
v Ceské republice a na zakladé toho u nas doporu¢it nové moznosti podpory

pohybovych aktivit na pracovistich.

3.2 Metodika

3.2.1 Zkoumané subjekty

Kromé Ceské republiky jsme mezi tii zkoumané staty v zahraniéi zvolili
Kanadu, Australii a Novy Zéland. Kritériem pro jejich vybér byla:
- moznost Setfeni v ramci jazykové vybavenosti (anglictina jako ufedni
jazyk).

- svétova troven v podpoie pohybovych aktivit.

historicka vyznamnost z hlediska podpory pohybovych aktivit na
pracovistich.

- systém vefejného zdravotnictvi predpokladajici srovnatelnost s Ceskou
republikou a umozilujici strukturovany vybér konkrétnich zkoumanych

subjekta.

Konkrétné Kalman, Hamiik, Pavelka (2009 d), uvadéji Kanadu a Australii
mezi prvnimi zemémi, ve kterych se objevila podpora pohybovych aktivit na
pracovistich a v€etné Nového Zélandu pak zaroven Setii jejich strategie podpory
pohybovych aktivit. Novy Zéland a Kanada v tomto Setfeni vychazeji mezi tfemi
nejlepSimi.

Podpory pohybovych aktivit na pracovistich téchto stati byly analyzovany
prostiednictvim elektronickych informacnich kanalt:
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- organizaci, které podporuji pohybovou aktivitu na pracovistich a jsou

statem fizeny.

- neziskovych organizaci, které podporuji pohybovou aktivitu na

pracovistich a v tomto sméru se statem spolupracuji.

V Kanad¢ a Australii je zkoumano pét subjektii, na Novém Zélandu tfi a

v Ceské republice jeden. Piesna specifikace vybéru je uvedena nize.:

Nazev / zkratka | Pieklad
subjektu nazvu Zaiazeni Webovy odkaz
Jedna ze Sesti
The Public Kanadska zakladnich statnich
Health Agency |vefejna organizaci a oddéleni
of Canada / zdravotni tvorici federalni
PHAC agentura zdravotni resort. www.phac-aspc.gc.ca
Jedna ze Sesti
zakladnich statnich
organizaci a oddéleni
Health Canda/ |Zdrava tvorici federalni
HC Kanada zdravotni resort. www.hc-sc.gc.ca
Centrum pro podporu
zdravi zaloZené
Ontarijskym
ministerstvem
zdravotnictvi. Jeden z
dvaadvaceti Clen
The Health Zdravotni ontarijského
Communication |sdélovaci vyzkumného systému
Unit/ THCU urad zdravotni podpory. www.thcu.ca
Canadian Kanadska
Council for rada pro
Health & Active |zdravi a Neziskova organizace
Living at Work / | aktivni Zivot | (zce spolupracujici
CCHALW V préci s PHAC. www.cchalw.ca
Canadian Mental | Kanadska
Health asociace Neziskova organizace
Association / mentalniho | zce spolupracujici
CMHA zdravi s PHAC. www.cmha.ca

Tabulka €. 3 - Analyzované elektronické informacni kanaly v Kanadg.
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Nazev /

zkratka Pieklad

subjektu nazvu Zarazeni Webovy odkaz

Department of | Ministerstvo | Celostatni

Health and zdravi a ministerstvo

Ageing starnuti zdravotnictvi. www.health.gov.au
Hlavni agentura
vlady Jizni

Office for Kancelaf pro | Australie

Recreation and | rekreaci a zaméfena na

Sport/ ORS  |sport rekreaci a sport. | www.recsport.sa.gov.au
VIadni
organizace pro

Work Safe Pracovni ochranu zdravi v

Victoria / ochrana zaméstnani ve

WYY Viktoria staté Viktoria. www.worksafe.vic.gov.au
Asociace
fungujici jako
neziskova
organizace a
finan¢né z velké

Mental Health | Asociace ¢asti dotovana

Association mentalniho Ministerstvem

NSW /MHA |zdravi Novy |zdravotnictvi

NSW Jizni Wales | NSW. mha@mentalhealth.asn.au
Statni a zaroven

Medibank Medibank nejvetsi

Health zdravotni zdravotni

Solution feSeni pojistovna. www.medibankhealth.com.au

Tabulka ¢. 4 - Analyzované elektronické informacni kanaly v Austrélii.
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Nazev / zkratka

subjektu Pieklad nazvu | Zaiazeni Webovy odkaz
Neziskova

National Heart organizace

Foundation / Néarodni nadace | spolupracujici

NHF srdce s ARPHS. www.nhf.org.nz

Aucklandska

Auckland regionalni

Regional Public | vefejna Statni zdravotni

Health Service / | zdravotni organizace pro

ARPHS sluzba region Auckland. | www.arphs.govt.nz

The Health Akciova spole¢nost

Promotion Foérum podpory | fizena

Forum of New
Zealand/ HPF

zdravi Nového
Zélandu

ministerstvem
zdravotnictvi.

www.hpforum.org.nz

Tabulka €. 5 - Analyzované elektronické informacni kanaly na Novém Zélandu.

Nazev / zkratka

subjektu Pieklad nazvu | Zaiazeni Webovy odkaz
Prispévkova
organizace

Statni zdravotni ministerstva

ustav / SzU zdravotnictvi. WWW.SZU.CZ

Tabulka &. 6 - Analyzované elektronické informaéni kanaly v Ceské republice.
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3.2.2 Postup a pouZzité metody

Nejprve jsou na zaklad¢ analyzy elektronickych informacnich kandli popsany
podpory pohybovych aktivit na pracovistich v jednotlivych zemich tak, jak jsou
chapany na zdklad¢ ¢asti teoretickeé.

Pro jejich nésledné srovnani je vyuZito komparativni metody. Kritéria pro
srovnani jsou stanovena na zakladé sekundarni analyzy popsanych zptisobu
podpory v zahrani¢i. Hodnoceni kritérii je interpretovano jako ano / ne a vizualné

zpracovano Vv piehledné tabulce.

3.3 Analyza

3.3.1 Kanada

V Kanadé¢ byla do roku 1940 péce o zdravi ptevazné osobni zalezitosti kazdého
Cloveka. Postupem Casu vSak doslo k vyraznym zméndm a v soucasné dob¢ zde uz
plisobi jeden z nejvyspélejSich systémi vefejného zdravotnictvi fizeny na tirovni
statu a provincii. Zdravotni prevence tu zacala hrat svou vyznamnou roli a jako
jeji soucast i podpora zdravého Zivotniho stylu se specifickymi oblastmi jeji
plsobnosti, k nimz mizeme zatadit pracoviste.

Podle prizkumu Canadian Community Health Survey 2003 (CCHS, Kanadsky
komunitni zdravotni prizkum) ptedstavuje nedostatecnd pohybova aktivita ve
svém dusledku riziko pfed€asné smrti, chronickych onemocnéni nebo invalidity
pro 56% Kanad’anti.

Podle Public Health Agency of Canada (PHAC, Kanadska vefejna zdravotni
agentura) se na zaklad¢ vysledkt prizkumu CCHS vSechny statni kanadské
organizace odpoveédné za fyzickou aktivitu, rekreaci a sport v roce 2003 shodly,
ze mira pohybu piedstavuje podstatny faktor zdsadn€ ovliviiujici zdravi clovéka.
Proto byl stanoven celostatni cil dosahnout navyseni fyzicke aktivity do roku
2010 o minimélné 10% v kazdém regionu. Pracovni prostiedi je jedna z péti

kli¢ovych oblasti, kterou Kanada zahrnula do svého zdravotné-rozvojového planu
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pod oznacenim The Integrated Pan-Canadian Healthy Living Strategy
(Integrovana celo-kanadska strategie zdravého zivota) a zatadila se po bok
domaécnosti, Skol, komunit a zdravotni péce. ZvySovani urovné kvality Zivota na
pracovistich se zasadné promita do mimopracovni doby. Optimalni zdravi s
postupnymi kroky k jeho dosaZeni jsou postavené vysoko na aktualnim
hodnotovém Zebiicku kanadské spoleénosti. Pfitom do budoucna se da rovnéz
oc¢ekavat, ze tento trend bude stale vice posilovat. V rdmci trZzniho segmentu je
totiz pfedev8im nutno obstat v globalnim konkurené¢nim boji a nové firemni
strategie, které nabizeji zpiisob jak uSetfit, udrzet zaméstnance, zlepsit moralku a
vykonnost, se pro zaméstnavatele stavaji stale atraktivnéjsi. Mezi nejCastéjsi
piekazky fyzické Cinnosti lidé uvadi nedostatek ¢asu, energie nebo motivace,
proto se zamé&stnavatelé stavaji vyznamnym partnerem ve zdravotni prevenci
obyvatel.

V Kanadg¢ se vyrazné o propagaci zdravého Zivotniho stylu na pracovistich
staraji pfedevsim statni organizace. Téch je pomérné velké mnozstvi, a jednim z
faktoru jejich produktivity je i vzajemné spoluprace. Propagace pohybovych
aktivit na pracovistich se tim padem nestava bojem pouhych nékolika jedinct
nebo agentur, ale je zietelné podpoiena silnym jednotnym celostatnim piistupem
k dané problematice. Spoluprace se projevuje napiiklad v tematické provazanosti
vladnich internetovych stranek, ale i v realizaci riznych projektt. Uz z jejich
nazvu je patrna sjednocenost postojil a Casto se tak oznacuji jako ,,kanadské* napf.

vySe zminovana ,,Integrovana celo-kanadska strategie zdravého Zivota“.

Public Health Agency of Canada

Charakteristika:

PHAC byla vytvotfena v roce 2004 v reakci na rostouci obavy ohledné
schopnosti vetejného zdravotniho systému s cilem predvidat a G¢inné€ reagovat na
rizika zdravi vefejnosti. Vznik této agentury je vysledkem rozsahlych konzultaci
na vSech arovnich tzemni samospravy. PHAC v soucasnosti zastituje neziskovy

projekt nazvany Activ Living at Work (Aktivni Ziti v praci), ktery vznikl spojenim
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sil vladnich organizaci Health Canada a Canadian Council for Health & Active
Living at Work. Svych cilti dosahuje na zaklad¢ zvetejnovani vysledki
pruzkumnych Setieni, motivacnich vyjadieni pozitivnich postojli organizaci,
kterym jiz PHAC pomaha a stru¢nymi pfipadovymi studiemi jiz zavedenych
programu. Vse zastituje poskytovanim odborné pomoci pii tvorbé a zavadéni
wellness programii do organizaci. Spolupraci s ni miize navazat soukromy i
vefejny sektor. Na internetovych strankach k tomuto ucelu nabizi i volné ke
stazeni kvalitn¢ vytvofenou typizovanou prezentaci o vyznamu zdraveho
zivotniho stylu zaméstnanci pro zaméstnavatele, ktera ma slouzit volné k pouziti
komukoliv jako propagacné-piesvédcovaci nastroj k ovlivnéni ptisluSnych
rozhodujicich osob nebo organti o vyhodnosti zdravotnich programd.
Cile:

PHAC mé v rdmci projektu za cil mapovat a propagovat piinosy respektive

smysluplnost aktivniho Zivota na pracovistich.

Health Canada

Charakteristika:

HC se zapojuje do propagace méne¢ rezolutné nez PHAC, ale prave jeji zdravotni
privodci jsou informaénim nastrojem v projektu The Activ Living at Work. Diky
vySe uvedenému partnerstvi s PHAC vydala publikaci Canada’s Physical Activity
Guide to Healthy Active Living (Kanadsky pruvodce fyzickou aktivitou k
zdravému aktivnimu Zivotu), ktery je prvni celonarodni smérnici jak dosahnout
zlepSeni zdravotniho stavu prostiednictvim pohybovych aktivit. Je rozd€len podle
véku do tii ¢asti a uvadi napf., Ze rizika zdravi vyplyvajici z fyzické ne¢innosti
jsou dobie znama a zejména 1ékaisti odbornici ¢i celé zdravotni instituce

upozoriuji na:

srdec¢ni choroby

chronické zdravotni stavy

vysoky krevni tlak

diabetes
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- osteopordzu
- nadvahu

- mrtvici

- depresi

- rakovinu tlustého stfeva

Navazuje na dal$i celonarodni privodce v oblasti zdravého Zivotniho stylu jako
napi. Canada’s Food Guide to Healthy Eating (Kanadsky privodce jidlem ke
zdravému stravovani) a vSechny tyto publikace jsou voln¢ ke stazeni na jejich
internetovych strankach. Pii dosahovani svého cile spoléha na rozsahly a kvalitni
védecky vyzkum jako zaklad své préace. Provadi pribézna prizkumna Setfeni a
spolupracuje s vefejnosti pii urovani, jak nejlépe realizovat dlouhodobou
zdravotni péci.

Prostiednictvim svého oddéleni National Quality Institute (Narodni institut
kvality) u tvaii motivaéni soutéze mezi podniky a stanovuje Kkritéria pro jejich
hodnoceni. Ocenéni se udava v kategoriich:

- Zdravé pracovisté
- Zdravé pracovisté pro malé a stfedni podniky

- Kvalitni a zdravé pracovisté

Déle poskytuji informace o0 moznostech prevence nemoci, jak se chrénit pied
zdravotnimi riziky a publikuji knihy zamé&fujici se na utvafeni programt zdravého
Zivotniho stylu na pracovistich.

Cile:
Podle stanoveného poslani a vize se cilem HC stalo dostat Kanadu mezi zemé

s nejzdraveéjsimi obyvateli na svété.

The Health Communication Unit

Charakteristika:
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THCU bylo zaloZené v roce 1993 jako zdravotni centrum zaméfujici se na
podporu zdravého Zivotniho stylu. Z velké Casti se vénuje praveé pracovnimu
prostiedi a je soucasti University of Toronto. Zaujme piedevsim obsahlou
databazi publikaci, pfipadovych studii a pruzkum?, které se tykaji této
problematiky. Pfitom je jako obvykle v3e ke staZzeni zdarma na piislusnych
internetovych strankach. THCU potada v tomto sméru fadu vyukovych seminait,
na kterych jsou tyto publika¢ni materidly vyuzivany. Ve spolupraci s National
Collaborating Centre for Methods and Tools (NCCMT, Spolupracujici narodni
centrum pro metodiku a nastroje) dokonce nastavuje metodologii, jakym
zpusobem zavadét a vytvaiet programy pro podporu zdravého zivotniho stylu na
pracovistich. Z tohoto partnerstvi plyne velmi zajimavy projekt tzv. Online Health
Program Planner (OHPP, Online planovac¢ zdravotnich programu), ktery diky
webovému zpracovani okamzité planuje pomoci elektronického dotaznikt a
v ném obsazenych otdzek vhodny zdravotni program do podniku.

Cile:

Prvotnim cilem THCU bylo poskytovat Skoleni a zajistit efektivni sdélovani
informaci v oblasti prevence zdravi. V letech 1997/98 byly jeho cile rozsifeny 0
podporu zdravi ve smyslu planovani, hodnoceni a zménach stavajicich
zdravotnich politik. V roce 2000 jesté piibylo zajisténi udrzitelnosti stavajicich

zmén.

Canadian Council for Health & Active Living at Work
Charakteristika:

Koteny CCALW sahaji aZz do roku 1972, od té doby prosla fadou zmén,
pticemz ty z&sadni se odehraly v roce 1992. Tehdy piesla k rozvoji
zamé&stnaneckého fitness, celkové podpore aktivniho Zivota na pracovistich a
dokumentovani informaci problematiky pro delegaty fora Aktivni Zivot.

CCHALW pfispiva k rozvoji zdravi a aktivniho zivota v zamé&stnani tim, Ze
poskytuje a prerozdéluje finanéni prostiedky, nastroje a odborné znalosti o
aktivnim Zivotu a zdravi zaméstnancti pro kanadska pracovisté. Vize této
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organizace je zaloZena na nazoru, Ze politika a programy aktivniho Zivota na
pracovistich sniZuji absenci, trazovost, nehodovost, invaliditu, sumu penéz
vynaloZenou na odSkodnéni zaméstnancti, zdravotni péci a pojisténi. Na jejich
internetovych strankach najdeme mnoho zdroji, tipl a informaci vedoucich ke
zlepSeni zdravi zamé&stnanci prostfednictvim aktivniho Zivota. CCHALW potada
kromé& seminait, konferenci a jinych spolecenskych setkani také praizkumna
Setfeni 1 expertizy a na zakladé toho stanovuje nastroje pro zlepSeni trovné kvality
Zivota na pracovistich. Prizkumna Setfeni a jejich vysledky jsou opét zadarmo
k dispozici na internetovych strankach. Jejim hlavnim partnerem ve spolupraci je
PHAC a svych cilii chce dosahovat praveé ve spolupraci se vSemi organizacemi,
které sdili stejné hodnoty na riiznych trovnich plisobnosti.
Cile:

Cilem CCHALW je vyvijet iniciativy, poskytovat finan¢ni prostiedky a

provadét vyzkumy, které podporuji zdravi a aktivni Zivot na pracovistich.

Canadian Mental Health Association

Charakterisitka:

Vzhledem k tomu, Ze podpora pohybovych aktivit neptisobi pozitivné pouze v
oblasti fyzického zdravi zaméstnancu ale i v oblasti zdravi mentalniho, ma tato
asociace podstatny zajem na rozvoji zdravotnich programu na pracovisti.

CMHA byla zaloZena v roce 1918 a stala se tak jednou z nejstarSich
dobrovolnickych organizaci v Kanadé. Kazdy rok navazuje kontakt s vice nez sto
tisici obcany diky spoleénému usili ptiblizné desetitisic dobrovolnikt a
zamé&stnancu napii¢ celou zemi ve sto tiiceti péti méstech. Podporuje dusevni
zdravi vSech lidi a zamétuje se na boj s dusevnimi problémy a emo¢nimi
poruchami. Kromé toho piisobi jako socialni obhajce vetejnych akci, zavazku,
pravnich ptedpist a politik vedoucich k posileni spolecenstvi a sluzeb
zabyvajicich se duSevnim zdravim.

Chce toho dosahovat prostiednictvim propagace, vzdélavani, vyzkumu a
sluzeb. Jeji nastroje zahrnuji vyzkum a informacni sluzby, sponzorovani
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vyzkumnych projektl, workshopy, seminaie, brozury, bulletiny a informaéni
stiediska. CMHA vytvafi programy pomahajici v oblasti duSevniho zdravi na
pracovistich, rodinam i mladezi prostfednictvim napf.: rekreacnich sluzeb,
workshoptl na snizovani stresu a vefejnych vzdélavaci kampani. V rdmci piimé
podpory pohybovych aktivit na pracovistich vydala v roce 1988 “The Canadian
guide to innovative health promotion practice in the workplace” (Kanadsky
privodce inovativni podporou zdravi na pracovistich).
Cile:

Cile této organizace spocivaji v podpote prostiedi, které bude umoznovat

duSevni zdravi pro co nejvétsi mnozstvi lidi a tim i pro zdravou spoleénost.

3.3.2 Australie

| v Australii se pracovisté projevuji jako faktor zasadné ovliviiujici zdravi
obyvatel, ktery 1ze pomoci vhodnych zmén zlepSovat. Je zde zaznamenavan
naruast poptavky o kvalitni zdravotni programy i pfes problematiku prokazatelnosti
ekonomické vyhodnosti pro podniky. Ceho piislu$ni propagatoii dosahuji tim, Ze
se snazi zajistit tomuto tématu stale efektivnéjsi design a zapojit vice
zaméstnavatele 1 zaméstnance do planovani, realizace a prubézné dokumentace
projekti.

V osmdesatych letech minulého stoleti se nachazi pocatek zdravotnich
programt obsahujicich pohybové aktivity na australskych pracovistich. Prib¢h
jejich rozvoje k finalni ucelenosti vychazel z nékolika postupnych krokt. Nejdiive
se zacali zam¢&fovat na ochranu respektive bezpecnost prace (tzn. tvorbu
kvalitnich bezpe¢nostnich pravidel a kontrolu jejich dodrzovani), nasledovala
specifikace presnych zdravotnich rizik, redukce skodlivych zaméstnaneckych
navyku a vytvareni vlivu K pozitivnim zménam. Posledni faze zaroven pfinesla
zménu ve vnimani zdravotnich programui, které ovlivituje celkova rozmanitost
rizikovych oblasti. To dalo podnét k tvorbé ucelenych programi, které dnes

podporuji zdravi zaméstnanct vV mnoha smérech.
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Mezi prvni takové programy mizeme zaradit National Workplace Health
Project (NWHP, Narodni projekt zdravi na pracovisti). To byla doposud nejvétsi
intervence do pracovniho prostiedi na australském Gzemi. Tento projekt zkoumal
efektivnost sociobehavioralnich a environmentalnich pfistupt k podpote
pohybové aktivity a jinych pozitivnich zmén v zaméstnaneckém stylu zivota na
pracovistich. Zaméstnanci byli ndhodné piitazeni do jednoho ze zdravotnich
programi. Sociobehavioralni mél za ukol vzdélavat a poskytovat informace.
Environmentalni zapojoval firemni kulturu, informa¢ni kanaly, zaméfil se na
pohybovou aktivitu prostiednictvim posilovacich stroju a poskytl prodejni
automaty se zdravou vyzivou. Takto se mé€ly oba zpiisoby vzajemné dopliovat a
zvySovat svou ucinnost.

Studie rozvinula adapta¢ni model pro planovani a zavadéni zdravotnich
programt, ptipadné tvorbu seznamu kontrolnich bodi. Tento nastroj provéiuje
uroven zivotniho stylu v pracovnim prostfedi a zaznamenava jeho priabézné
zmény.

Australsky systém zdravotniho tizeni je vefejny, rozdélen na Grovné
jednotlivych osmi stati a ptitom celkové zastieSen na celostatni trovni. Zdravotni
péce je zajisténa diky systému veiejného zdravotnictvi tzv. MEDICARE

spoc¢ivajicim na zdravotnich pojistovnach.

Department of Health and Ageing

Charakteristika:

Toto ministerstvo bylo zaloZeno jiZ v roce 1921 a od té doby proslo fadou
zmén ve svém nazvu, funkcich i struktute. V ramci podpory pohybovych aktivit
na pracovistich nabizi odborné poradenstvi, fizeni zdravotnich programu, provadi
vyzkumy a navazuje partnerstvi s dalSimi vladnimi agenturami, podniky a dalSimi
organizacemi. K soucasnym prioritam patii zameéfeni na vétsi péci o zdravy
Zivotni styl a zdravotni prevenci.

V The National Preventative Health Strategy 2008 (Narodni preventivni

zdravotni strategie), kterou toto ministerstvo vytvofilo, zavadi nastroje v boji proti
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chronickym onemocnénim zptsobenych obezitou, koufenim a konzumaci
alkoholu v podobé sedmi zakladnich kritérii, ktera zajist'uji celistvost pfistupu.:
1. Sdilet odpovédnost a navazovat partnerstvi na vSech urovnich statni sféry,
primyslu, unii, nestatniho sektoru, vyzkumnych instituci a komunit.
2. Zacinat co nejdfive a proto pracovat individualné s jedinci, rodinami a

komunitami.

a zajistit jejich informovanost.
4. Ovliviovat trh a rozvinout ucelenou politiku podpory zdravi.
5. Zabezpecit dosazitelnost 1 pro skupiny obyvatel s nizkou
socioekonomickou urovni.
6. Omezovat existenci Uzemi vylucujici domorodé obyvatelstvo.

7. Nasmérovat obvodni Iékaistvi k podpofe prevence.

Diky této strategii chtéji zastavit a otoCit soucasny trend nadvahy, redukovat
pocet kazdodennich kuiakt, pocet Australani rizikové konzumujicich alkohol a
vyrovnat délku Zivota mezi domorodymi a nedomorodymi obyvateli. Zapojeni
mist, kde lidé pracuji, je v této strategii evidentné neodmyslitelnou soucasti a
V tomto sméru nabizi na svych internetovych strankach volné ke stazeni fadu

vyzkumny Setieni, privodce zdravym Zivotnim stylem.

Cile:
Ministerstvo ma raznorody soubor povinnosti, ale vSechny smétuji ke
spole¢nému cili, kterym je dosahovat stale lepsiho zdravi a aktivniho starnuti pro

vSechny Australany.

Office for Recreation and Sport

Charakteristika:
ORS poskytuje Sirokou $kalu programt a sluzeb, které podporuji vizi aktivniho

Zivota v3ech obyvatel Jizni Australie. Z hlediska pracovniho prostfedi k nim patii
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kompletni studie realizovanych projekti na pracovistich (véetné vyjadieni
ekonomickeé vyhodnosti).

V pribéhu roku 2006 pak ORS vydala v ramci podpory fyzicke aktivity na
pracovistich pilotni program, ktery zahrnuje spolupraci patnacti organizaci statu
Jizni Australie ve velkych méstech i na venkové, z riiznych priimyslovych
odvétvi. V prvni fazi je zapojuje do vzdélavani a rozvoje strategictéjsich a
integrovangjSich pristupli. Ve druhé fazi se pak snazi zaclenit na pracovisté
pohybové aktivity a dosahnout lepsich vysledkl napt. v pracovnich vztazich,
produktivité prace nebo ochrané zdravi.

ORS a vlada Jizni Australie dale uvedly k Zivotu projekt, pod heslem ,,be

active®. Na strankach www.beactive.com.au se nachazi:

- neplacené online prezentace presvédcujici o vyhodnosti programi pro
podnikovy riist na zaklad¢ celé fady prazkuma.
- online dotaznik pro zjiSténi:
¢+ zdravotniho stavu podniku.
% miry ochoty zamé&stnanct spolupracovat na rozvoji zdravi v
podniku a pfipadnych bariér.
- elektronicky obchod s pomtickami pro pohybovou aktivitu

- informacni newslettery

navody pro zlepSeni zdravi
Projekt ,,be active” sdruzuje:

- Physical Activity Council (PAC, Radu fyzickych aktivit), ktera byla
zaloZena v srpnu 2003. Ta se zavéazala pomahat vladé v jejim poslani zvySovat
fyzickou aktivitu v Jizni Australii. PAC odpovida za kvalitni realizaci,
monitorovani a hodnoceni strategie télesné aktivity pro Jizni Austrélii.

- South Australian Physical Activity Strategy (Strategie fyzickeé aktivity
Jizni Australie) je klicovou soucasti zavazku vIady v feSeni nedostatku fyzické
aktivity u velkého mnozstvi obyvatel statu Jizni Australie. Uvedena strategie
stanovuje zpusob, jak dosdhnout vétsi koordinovanosti, zalozené na spolupraci a

efektivnim pfistupu k problematice v rdmci celé vlady, mnoha sdruzeni a
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spolecenskych skupin, které hraji roli pfi feSeni této problematiky. Strategie byla
vyvinuta Radou fyzickych aktivit, a oficialn¢ zahajena 7. zaii 2004.

- Ministerial Physical Activity Forum (MPAF, Ministerské forum fyzicke
aktivity) bylo vytvofeno v tnoru 2003 vladou Jizni Australie k feSeni otdzek
spojenych s klesajici urovni fyzické aktivity obyvatel. MPAF se sklada z ministri
odpovédnych za vzdélavani, zdravotnictvi, dopravu, planovani, samospravu,
cestovni ruch, rodinu a komunity a rekreaci a sport. Snazi se o Spickovou
realizaci, monitorovani a hodnoceni Strategie fyzické aktivity Jizni Australie, 0
poskytovani strategického poradenstvi zaloZzeného na pritkaznych informacich a
doporucenich v ramci pohybové aktivity.

Cile:
Cilem ORS je zvySovat uroven fyzické aktivity u populace statu Jizni

Australie.

Work Safe Victoria

Charakteristika:

WSV se snazi zprostfedkovavat: poradenstvi v oblasti podpory a ochrany
zdravi na pracovistich, zajistit patficnou legislativu, dostupnost odpovidajiciho
urazového pojisténi, usnadnit navrat na pracovni misto zranénym lidem, zajistit
urazova odskodnéni.

Dulezity projekt, ktery WSV v oblasti podpory pohybovych aktivit a zdravého
zivotniho stylu na pracovistich pfipravila, je informacni webovy server Work
Health. WH byl zfizen na zaklad¢ vladni iniciativy ochranit zdravi zaméstnanct
Vv souvislosti se zakonem o odskodnéni pracovnich nehod z roku 1985. Na svych
internetovych strankach poskytuje pfistup k pottebnym informacim pro nastaveni,
tvorbu a zavadéni zdravotnich programt. Zaroven pripomina jejich dilezitost a
benefity, které piinasi. Prostfednictvim jednoduchého online dotazniku umoziiuje
okamzité vyhodnoceni zdravotni tirovné pracovisté. Podstatnou roli pro rozsiteni
z4jmu o zlepSovani urovné zdravi hraji pro zaméstnavatele zptsoby financovani a
zde i v tomto sméru najdou dvete oteviené. Lze totiz pozadat o statni dotaci
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formou grantu. K dispozici jsou jim podrobné navody jak o n€ zadat, co pfesné by
méli uspesni kandidati splnit a jaka suma mtze byt poskytnuta. Nechybi ani
moznost vyuzit néktery z jiz sestavenych programu popsanych v piipadovych
studiich a poradanych odbornych seminaii a konferenci.
Cile:

Cilem WSV je zajistit bezpecné, zdravé prostiedi pro vSechny zaméstnance ve

staté¢ Victoria a dosahnout jejich co nejlepSiho zdravi i kvality Zivota.

Mental Health Association NSW

Charakteristika:

MHA NSW ptisobi jiz od roku 1932. Jeji kampané vzdy obsahovaly lobbing ve
federalni i statni politice za zlepSeni financovani a sluzeb pro mentalni zdravi.
V oblasti podpory pohybovych aktivit na pracovistich vytvorila tzv. Workplace
Heath Promotion Network (WHPN, Sit’ podpory zdravi na pracovistich). Tato
asociace ma napomahat spole¢nostem v odborné podpote zdravi na pracovistich.
Jedna se tedy o projekt, ktery v soucasné dob¢ zastiesuje wellness programy
nejveétsich australskych podnikii a sdruzuje odborné organizace. Zajistuje
¢tvrtletni konference, na kterych vystupuji védecti odbornici, vede volné
pristupnou databézi publikacnich materiala a vysledkt prizkumnych Setieni
Kk tématu.
Svych cilii dosahuje na zakladé:

- umoznéni piistupu k informacim, zfizeni celkové komunikac¢ni strategie

pro zaméstnance a jejich zapojeni do rozhodovaciho procesu.
- vytvafeni rozvojové a pracovni kultury zaloZené na partnerstvi.
- zdravotné bezpecné organizace prace a pracovnich postup.

- zavedeni tidicich politik, které posiluji zdravi zaméstnanc.

WHP Pozitivné plsobi na Zivotni styl, starnuti, firemni kulturu vcetné
managementu, zam¢stnaneckého rozvoje, vyvazenosti prace a Zivota, psychické a
zdravotni pohody, firemni a spolec¢enské odpovédnosti.
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Cile:

MHA NSW se snazi ovliviiovat a podporovat v§echna veifejna rozhodnuti a

jakékoliv aktivity vedouci k pozitivnim zménam ve zdravi vetejnosti. Zakladnim

organiza¢nim cilem WHPN je zlepsit zdravi pracovnich sil, coZ zahrnuje:

ZlepSeni organizace prace a pracovniho prostiedi
aktivni pfistup zamé&stnanci ve zdravotnich programech

osobni rozvoj zaméstnancli

Medibank Health Solution

Charakteristika:

MHS je nejvétsi australska zdravotni pojisStovna. Muze se chlubit systémem

fizeni s mezinarodni certifikaci kvality Management Standard 1ISO 9001:2008.

Nefunguje pouze jako klasicka pojistovna, ale stara se i o podporu zdravi na

pracovistich v ramci preventivnich krokt. Snazi se o inovativni nabidku sluzeb

dostupnou pro Klienty osobné po telefonu i online pfes internet. Pomaha zakladat

firemni politiky, které rozviji zdravi zamé&stnanci ve vife vV pfimy vliv na finalni

trzni uspéch podnikli. Mezi jeji sluzby v podpoie pohybovych aktivit na

pracovisti patfi:

moznost online posouzeni rizik a arovné podpory zdravi na pracovistich
prostiednictvim dotazniku na zabezpecenych webovych strankéch.
(Vysledky tohoto dotazniku napomahaji urcit kroky ke zlepseni situace.)
publika¢ni materialy, které obsahuji napt. navody jak zdravé cvicit, jist
nebo ovladat stres.

pomoc pfi charakterizaci struktury organizace a jejich zaméstnanci
poradani semindit a konferenci.

moznost divérnych pravidelnych individualnich konzultaci s odborniky
prostiednictvim telefonu, ktefi pomahaji urc¢it kratkodobé cile vedouci ke
zlepSeni fyzicke i psychické kondice. Nastavuji plan k jejich dosazeni a
piipadné poskytuji dalSi informace, které jednotlivi zaméstnanci potiebuji.

V piipadé zajmu je mozné objednat i osobni odbornou konzultaci.
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- pomahani s tvorbou komplexnich a ozkousenych wellness programd.

Cile:
Cilem MHS je pomahat lidem, aby zustali zdravi a co nejvice ziskavali ze

Zivota.

3.3.3 Novy Zéland

Novy Z¢land patii k nejvyspé€lejsim zemim v oblasti podpory pohybovych
aktivit, proto ani zde nemohou chybét organizace a projekty sméfované k podpoie
pohybu a zdravého zivota na pracovistich. Pocatky a vyvoj této podpory jsou uzce
spjaty s vyvojem v Australii. I zde ptisobi vetejné zdravotnictvi fizené na urovni
mensich izemnich celkil (regiondlni) a nésledn¢ zastfeSené celostatné
ministerstvem a fungujici na bazi zdravotnich pojistoven.

Z hlediska podpory zdravi na pracovistich je jesté dulezité¢ zminit vladou
stanovenou strategii do roku 2015 pod nazvem ,,Workplace Health and Safety
Strategy for New Zealand* (Strategie zdravého a bezpecného pracovisté pro Novy
Zéland). Ta je soustiedéna spiSe na bezpec¢nost a ochranu zaméstnanci, nicméné
pro rozvoj pohybovych aktivit tu existuje moznost finan¢ni podpory v ramci

utvareni zdravého pracovniho prostredi.

National Heart Foundation
Charakteristika:

Od vzniku NHF v roce 1968 se vyskyt umrti v dasledku srde¢nich onemocnéni
sniZil na celém Novém Zeélandu na polovinu a v duasledku cévnich mozkovych
ptihod téméf na polovinu. Navzdory témto povzbudivym ¢isltim, kardiovaskularni
choroby stale tvofi vice nez 40% vSech umrti Novozéland’ani. Mnohé z obéti
téchto chorob byvaji v relativné nizkém veéku a ptitom takovému konci bylo
mozné predejit dislednou zdravotni prevenci. Po ¢tyficetiletém vyzkumu povazuji
odpovéd’ na otazku ,,Jak zlepsit své zdravi?*, za zcela jednoduchou.:

- Mit pravidelnou fyzickou aktivitu.
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- Zdraveé jist.

- Nekoufit.

NHEF se vyrazné a zajimavé zapojuje do podpory pohybovych aktivit na
pracovisti tim, Ze vytvotila jiz v roce 1992 Foundation Heartbeat Challenge
Programme (FHCP, Nada¢ni program vyzvy tlukotu srdce), ktery ptsobi jako
soutéz hodnotici kvalitu zdravi na pracovisti. Klade si za cil omezovat bariéry a
naopak vytvaret piilezitosti ke zlepSeni Zivotniho stylu lidi v jejich zaméstnanich.
Na pracovistich se snazi provadét pozitivni zmény ze Skaly moznosti zahrnujici
vSechny atributy zdravého Zivotniho stylu a pomahat podniktim na Grovni
odborného poradenstvi. Do projektu se zaclenilo jiz béhem prvnich ¢tyt let vice
nez 1200 pracovist, z nichz 423 dosahlo nada¢niho ocenéni za pokrok. Cena se
udéluje na zaklad¢€ pozitivniho rozdilu mezi pocatecnim a kone¢nym stavem
zdravotniho auditu pracovniho prosttedi. Pfes 54% procent zucastnénych podnikli
bylo primyslovych, nechybi vSak ani statni podniky a agentury, Skoly,
nemocnice, obchody, hotely, restaurace nebo wellness centra.

Na svych strankéach pak ptredstavuje nejriiznéjsi ndvody pro zvySeni pohybové
aktivity a zlepSeni celkového Zivotniho stylu.

Cile:

Povzbuzovanim vetejnosti chce NHF dosdhnout toho, aby se lidé snazili

pozitivné ménit svij Zivotni styl. Pokousi se rozvijet jejich prostiedi tak, aby toho

mohli snadnéji dosahovat.

Auckland Regional Public Health Service
Charakteristika:

ARPHS je nejveétsi vetejnou regionalni zdravotni agenturou v zemi s Sirokou
nabidkou sluzeb zamétenych na zlepSeni zdravi a kvalitu Zivota obyvatel a
navstévniki regionu. ARPHS v roce 2003 prevzala zastitu i propagacni povinnosti

nad vyse zminovanym FHCP.
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Pohybovou aktivitu na pracovistich pak zaroven podporuje tim, ze zfidila

internetove stranky www.workplacehealth.co.nz jako nastroj pro pomoc pii

zavadéni programii zdravého stylu Zivota na pracovisté. Na nich jsou volné

k dispozici veSkeré k tomu potiebné informace od pfipravnych krokd,
ptipadovych studii, az po rtizné finalni navrhy a detailni popisy programovych
elementi. Odkazi rovnéZ na vetejné sportovni organizace, které na Novém
Zeélandu koordinuji pohybové aktivity obyvatel a jsou bezplatné k dispozici v
ramci odbornych konzultaci.

Zdravy Zivotni styl na pracovistich se snaZi propagovat i mnoha dalSimi
zpusoby. Pro rok 2009 napf. vytvorila soutéz pod nazvem ,,Feetbeat**. Podstata
tkvi v pésich tarach uréenych pro tymy lidi, ktefi maji za tkol ujit na mapé
vytyCenou trasu, vymyslet si unikatni zdbavny nazev a cely pribéh zaznamenat na
fotografiich. Vyherci pak mohou ziskat finan¢ni odménu.

Cile:
Cilem ARPHS je podporovat a chranit zdravi vSech obyvatel a navstévniki

regionu Auckland.

The Health Promotion Forum of New Zealand
Charakteristika:

Forum je tvofeno vice nez sto padesati Clenskymi organizacemi z celého svéta,
které usiluji o zlepSeni zdravi lidi. Bylo zaloZeno jiz 1988 jako sdruZeni podnikt a
do vedeni si voli ¢leny jednou za dva roky. Mezi hlavni ¢innosti féra miizeme
pocitat:

- vyzkum a dokumentaci zdravotnich programul na pracovistich a jinou
informac¢né publikacni ¢innost.
- vzdélavaci odborné seminare a konference.
Cile:
Mezi své cile v obdobi 2006 — 2010 FHP zahrnuje:

- posileni a budovéani podpory zdravi zaméstnancii.
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- vyvijeni a nabizeni pomoci pii tvorbé firemnich strategii v ramci podpory
zdravi.
- rozvijeni dulezitych partnerstvi a vztahu.

- utvéfeni zdravych a vykonnych organizaci.

3.3.4 Ceska republika

V Ceské republice zatim neni podpora pohybovych aktivit na pracovistich tak
populdrnim tématem jako v uvedenych zemich. Piesto i zde existuje jedna statni
organizace, které se o problematiku zajima.

Statni zdravotni Ustav

Jeho historie saha az do roku 1925 a pavodné vznikl s cilem vytvaret pro statni
zdravotni spravu odborné-védecké prace a zkoumani, které by byly potiebné k
uéinnym zdravotnim opatenim, podporovat vychovu v preventivni medicing a
zajist'ovat praktickou odbornou vychovu zdravotnického personalu. V sou¢asnosti
se da fici, ze 1 po petaosmdesati letech slouzi presné k tomu, kviili cemu byl
ptvodné ztizen.

V ramci podpory pohybovych aktivit na pracovistich realizuje soutéz Podnik
podporujici zdravi vychazejici z celoevropskych projekti. V té kazdy podnik,
ktery za podporu zdravi na pracovisti obdrzi uréity poéet bodi od SZU, ziska
pravo vlastnit po dobu t#i let ocenéni ,,Podnik podporujici zdravi‘.

SZU je zaroven kontaktnim centrem i pro dalsi evropské projekty podpory
zdravi na pracovisti, ke kterym patii v tomto sméru piedev§im propagacni
kampané Move Europe nebo Zdravy podnik. V ramci evropské spoluprace zaloZil
1 Nérodni sit’ podpory zdravi na pracovisti, kterd informac¢né spolupracuje
s Evropskou siti podpory zdravi na pracovisti (European Network for Workplace
Health Promotion - ENWHP).

SZU nabizi i odbornou pomoc pii zavadéni zdravotnich programii na pracovisté
prostiednictvim n&kterych svych hygienickych stanic nebo piimo ve SZU a
umoziuje zazadat o grant z Narodniho programu zdravi. Na svych internetovych
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strankach, pfipadné€ na strankach jim fizenych projektli jesté prezentuje ptinosy

podpory zdravi na pracovistich.

3.4 Srovnani

Prostiednictvim analyzy popsanych podpor pohybovych aktivit na pracovistich

jsme dospéli k nésledujicim zjisténim.

Novy |Ceska
Kritérium srovnani Kanada | Australie | Zéland | republika
Metodika pro utvateni, zavadéni nebo
kontrolu wellness programii. Ano Ano Ne Ne
Provazanost a spolupréce lokalnich
organizaci v ramci problematiky. Ano Ano Ano [Ne
Odborné poradenstvi s tvorbou a
zavadénim zdravotnich programt. Ano Ano Ano | Ano
Volny piistup ke vzdélavacim
materialim vc¢etné piipadovych studii
realizovanych programii a vysledkt
pruzkumnych Setieni. Ano Ano Ano |Ne
Vydavani publikaci, propagacnich
dokumentii a prohlaseni. Ano Ano Ano |Ano
Realizace prizkumi a ptipadovych
studii jiz zavedenych programd. Ano Ano Ano |Ne
Motivujici elementy pro zaméstnance
nebo zaméstnavatele (soutéze, ocenéni
apod.). Ano Ne Ano | Ano
Stanoveni jasnych cili a utvareni
strategii. Ano Ano Ano |Ano
Vyuziti internetovych stranek jako
levného a efektivniho informac¢niho
nastroje. Ano Ano Ano |Ano
Poradani vzdélavacich seminaiti a
konferenci. Ano Ano Ano [Ne
Moznost finan¢ni podpory. Ano Ano Ano |Ano

Tabulka ¢. 7 - Srovnani zemi ve stanovenych Kkritériich.
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4 Diskuze

Na zakladé vysledku srovnani zptisobu vetejnych podpor pohybovych aktivit

na pracovistich jsme urcili nésledujici spolecné body a miizeme je tedy doporucit

jako nové moznosti podpory v Ceské republice.:

1)

2)

3)

4)

Poradat vzdélavaci seminaie a konference. - Akce takovéhoto druhu
umoznuji vyménu nazoru a novych informaci v osobnim styku odbornym
pracovnikiim, kteti na sebe mohou vzajemné reagovat dle aktualni

potieby a dosahovat tak ptesnéjSich poznatki pro praktické vyuziti.

Realizovat prizkumy a piipadové studie jiz zavedenych programd. -
Pfinosy prizkumu a jsou podstatné z hlediska informacniho a obsahuji
velké mnozstvi dat specifické problematiky, které by jinak byly jen tézko
zjistitelné. U piipadovych studii je podstatna funkce inspirativni

s odpovéd’'mi na nékteré otazky typu ,,co by, kdyby“. Tim se da ptedejit

moznym chybam v praxi.

Umoznit volny pfistup ke vzdélavacim materialim v¢etné pripadovych
studii realizovanych programu a vysledkt prizkumnych Setieni. —
Umoznit volny piistup k informa¢nim materialim je zakladnim
predpokladem pro jakykoliv vzdélanostni rozvoj z hlediska individualit i

celé spolecnosti.

Navazovat spolupraci s jinymi ¢eskymi organizacemi v rdmci
problematiky. — Je to efektivnéjsi zptisob dosahovani stanoveného cile,
ktery vychdzi z moznosti vzajemného pritbézného doplnovani
teoretickych informaci i praktickych zkuSenosti z riznych uhlt pohledu

v kontextu naSich narodnich specifik.
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Vsechna uvedena doporuceni moznosti podpory pohybovych aktivit na
pracovistich jsou podle mého ndzoru ptinosna, ale vznika otazka absolutnosti
vy¢tu z hlediska zkoumani tii stata.

Moznost rozvijeni prace do budoucna vidim v tom, Ze kritéria pro srovnani
nejsou podrobena méfeni kvality provedeni, které by 1épe konkretizovalo miru
nedostatkt podpory pohybovych aktivit na pracovistich v Ceské republice.

Na zakladé sekundarni analyzy vysledného popisu, tak miizeme vypozorovat
tyto dalsi pfilezitosti k inovaci stavajicich zptisobli podpory.:

- Navysit pocCet organizaci, které se danou problematikou zabyvaji,
predstavuje zakladni ptedpoklad pro navazani odborné spoluprace
V mistni ptisobnosti, z které pak mohou vyplyvat projekty s lepSim

nastavenim pro lokalni specifika nez projekty celoevropskeé.

- Zlepsit vyuzivani internetovych stranek jako levného a efektivniho
informacniho a propagac¢niho nastroje je zcela na misté. Zejména by bylo
vhodné navysit objem poskytovanych informaci a zacit vyuzivat online
aplikaci (napf. pro okamzité vyhodnoceni zdravotni trovné pracovisté

apod.).
- Vytvoreni metodiky pro hodnoceni a zavadéni programti bylo
zaznamenano pouze u dvou statd. Z hlediska moznosti vyuZiti jiz

ovéfenych metodologii, bychom dali pfednost moznosti pievzeti a

V ptipadé potieby upravé do kontextu Ceské republiky.

5 Zavér

Praci jsme poukazali na moZnosti podpory pohybovych aktivit v prostiedi,

které ma velky vliv na Zivoty a tedy i zdravi podstatné vétsiny naseho
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obyvatelstva. Zaroven jsme oznacili fadu nedostatkil, jez v tomto sméru mizeme
do budoucna redukovat a davame tim podklad pro realné pozitivni zmény.

Za cil prace jsme si urcili popsat vefejné podpory pohybovych aktivit na
pracovistich v zahraniéi, ur€it jejich sjednocujici body, porovnat je se situaci
v Ceské republice a na zakladé tohoto srovnani doporuéit nové moznosti podpory
pohybovych aktivit na pracovistich u nas. Popis, srovnani a urceni sjednocujicich
bodd, jsou realizovany v kapitole Vysledky, doporuceni pak uvadime v kapitole
Diskuze.

Analyza vybranych subjekti ndm ukazuje Sirokou variabilitu vyuzivanych
zpusobti podpory v zahranici, které jsou v praxi plosné vyuzitelné pro celou
Ceskou republiku.

Kromé nedostatktl jsme dosli i k pozitivnimu zjisténi zavedené a realizované
podpory pohybovych aktivit na pracovistich v Ceské republice. Z toho diivodu
vétime ve snadnéjsi budouci rozvoj feseni této problematiky, protoZze v mnoha

piipadech sta¢i inovovat jiz zab&hlé zplisoby podpory.

6 Souhrn

V teoretické Casti této bakalarské prace byla popsana problematika podpory
pohybovych aktivit na pracovistich. Vénovali jsme se jejim celkovym pfinosim
z hlediska individualniho i socialniho. Definovali jsme z&kladni pojmy a rozebrali
pohyb a pohybovou aktivitu jako takovou. Byl fesSen jeji vyznam ve vztahu ke
zdravi a pracovnimu prostfedi a co vlastné jeji podpora sama o sob¢ piedstavuje.
Zaznamenali jsme rovnéz jeji strucny historicky vyvoj.

V ¢asti praktické jsme se zaméFili na popis vefejnych podpor pohybovych
aktivit na pracovistich v Ceské republice a téech zahraniénich statech (Kanada,
Australie, Novy Z¢éland), u kterych se da piedpokladat nejvyssi aroven v této
problematice. Na zaklad¢ analyzy vSech popsanych zptisobtl podpory byla

stanovena kritéria pro jejich srovnani. Ur¢ili jsme spole¢né zptisoby podpory
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viech ti1 zahraniénich stati v piehledné tabulce a z vysledkii komparace s Ceskou

republikou jsme doporuéili nové a inovativni moznosti podpory u nas.

Summary

In the theoretical part of this thesis was described the matter of workplace
movement activities promotion. We deal by all benefits of it from individual and
social perspective. We defined basic terms and analyzed a movement and a
movement activity. Their meaning was solved in relationship to the health and the
work environment and what the promotion really means. We also wrote down a
short historical development.

In the practical part we focused on the description of public promotion of
workplace movement activities in the Czech Republic and three abroad states
(Canada, Australia, New Zealand), which we can regard as the most advanced in
this matter. Criterions were selected for their comparison on a base of analysis of
all described ways of promotion. We determined mutual ways of promotion all of
three abroad states in a clear table and from results of their comparison with the

Czech Republic we recommended new and innovative ways of promotion.
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8 Prilohy

Pfiloha ¢. 1- Logicky model programu Heartbeat Challenge
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Ptiloha ¢. 2- Akéni plan zdravého pracoviste (WORKSAFE)

Resources, How did
Ways to Materials we go?
achieve our | & Measures of
Section Goal goal Personnel [Who |When success v a0 x
70%
To use “Great participation
incentives to | Australian | Walking George from executive
increase Walkabout | teams Smith team v
participation | Challenge™ 75%
and with prizes participation
maintain at certain Team Fred 3 months | from
Example motivation | stages captains Egan | May-July | supervisors
Workplace
Activities
Healthy
Eating
Physical
Activity
Alcohol

Consumption

Tobacco Use

Wellbeing
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