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1 UvoD

Pocit bezpedi je jednim ze zakladnich pilifl, ktery urcuje dlouhodobou prosperitu
a rozvoj jednotlivych statl. Déni v souasném svété je vyznamné ovlivnéno pritomnosti procesu
globalizace, kterd ssebou prindsi, kromé frady velmi pozitivnich vliva, také spoustu vlivl
negativnich. Jednim z téchto nejvyznamnéjsich negativnich vlivl je bezesporu narlst a vznik
novych hrozeb, jez pravidelné provérfuji stabilitu statl a jeho obcani. Je to pravé priorita
zabezpeceni pred hrozbami, eventualné maximalni mozné snizeni rizika jejich vzniku, kterou

se jednotlivé vlady a jimi povérené organy snazi aktivné kazdorocné zabyvat.

Mechanism{ pro zajisténi bezpecnosti je v Ceské republice (dale jen ,,CR“) hned nékolik.
Paklize se oprostime od zajisténi vnéjsi bezpecnosti a zamérime se pouze na vnitini bezpecnost,
kterd je pro ucely prace stézejnim prlsecikem, mizeme konstatovat, Ze pravé jednim
z nejdUlezitéjsich mechanisma v této oblasti je celostatni, eventualné regionalni, ¢innost Policie
Ceské republiky (déle jen ,,PCR“). Navzdory tomu, Ze se jednda o natolik vyznamny resort, ktery
je de facto v prvni linii pro zajistovani bezpecnosti, Udaje z poslednich let, které budou blize
specifikovany v praci, dlouhodobé poukazuji na negativni trend, kdy PCR vykazuje jiz

nékolikatym rokem podstav prislusnik( v jejich radach.

Problematice nedostatku kvalifikovanych policistd v rdmci CR neni podle mého nazoru
vénovdna patficnd pozornost, kterou si takto spoleensky vyznamné téma vyzaduje.
V poslednich letech bylo moino pozorovat zvy$ené usili ze strany PCR, kterd se skrze réizné
naborové programy, ¢i kampané, snazila aktivné tento problém resit. Subjektivné vnimam jako
nejvétsi nedostatek, v souvislosti s témito kampanémi to, jakym zplsobem jsou koncipovany
a jak se snazi PCR motivovat své potencidlni uchazeée o povoldni policisty. Mym cilem je zjistit
informovanost Siroké verejnosti ohledné této problematiky, popsat obecny ndzor a pomoci
nasledné analyzy vytvotit vhodné navrhy, které by mohly déle pfispét k moznému zefektivnéni

procesu naborové ¢innosti.

Ackoliv je prace majoritné zaméfena na naborovou &innost PCR, souddsti teoretické ¢asti
prace bude rovnéz popsani soucasného stavu, organizovanosti a plsobnosti ostatnich
jednotlivych bezpecnostnich sbor(. Vzhledem k charakteru prace bude také popsana motivace,
a to jak z pohledu teorie potieb, tak i z pohledu pracovni motivace. Zavér teoretické ¢asti bude

patfit zejména jiz konkrétnim aktualnim poznatkdm z oblasti ndborové ¢innosti realizované PCR.
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Cilem vyzkumné c¢asti bakalafské prace je posouzeni soucasného stavu informovanosti
o ndborové ¢&innosti PCR z pohledu Siroké vefejnosti prostfednictvim sociologického
dotaznikového Setfeni. Na zakladé vysledkl tohoto Setfeni by mélo dojit ke zhodnoceni
efektivity sou¢asné naborové Cinnosti a stejné tak k zajisténi vhodnych pfipadnych podnétl pro

jeji zlepseni.
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2 PREHLED POZNATKU

Je potieba si uvédomit, Ze na bezpecnosti stdtu a ochrané obyvatelstva se podili Siroce
koncipovany systém organ( verejné spravy, ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpecnostnich sbora
(dale jen ,,BS“), zdchrannych sbor( a sluzeb, havarijnich a jinych sluzeb, pravnich osob a fyzickych
osob. Jejich cilem je predevsim vzajemna spoluprace a zabezpeceni koordinovaného postupu pfi

zajistovani bezpecnosti statu a jeho obyvatelstva. (Vicar, Skorusa, & Zbofil, 2020)

Podle Balabana a Pernici (2015) je zakladni funkci bezpecnostniho systému ,integrovat,
koordinovat a fidit ¢innost jeho jednotlivych slozek a pruzné reagovat smérem k naplfiovani

bezpeénostnich zajma Ceské republiky.” (str. 10)
2.1 Bezpecnostni sbory

Bezpecnostni sbory jsou nedilnou soucasti naseho kazdodenniho Zivota. Plisobnost BS
je na Uzemi celé CR. Zakon ¢. 361/2003. Sb., o sluzebnim poméru piislusnikl BS upravuje pravni
pomeéry fyzickych osob, které v BS vykondvaji sluzbu, jejich odménovani, fizeni ve vécech
sluzebniho poméru a organizaéni véci. Podle tohoto zakona se BS rozumi Policie Ceské republiky,
Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, Celni sprava Ceské republiky, Vézeriska sluzba Ceské
republiky, Generalni inspekce bezpe¢nostnich sbor, Bezpeénostni informaéni sluzba a Ufad pro

zahranicni styky a informace.

Bezpecénostni sbory spoleéné s ozbrojenymi silami, zachrannymi sbory a havarijnimi
sluzbami plni zékladni povinnosti statu, tedy ukoly spojené se zajistovanim bezpeénosti CR,
zajistovanim svrchovanosti, Uzemni celistvosti, demokratickych zékladd a dale s uUkoly pfi

ochrané Zivotd a zdravi ob¢and a majetkovych hodnot. (Ustavni zékon ¢. 110/1998 Sb.)

PFislunik BS je ve sluzebnim poméru k CR. Prava a povinnosti CR v(&i pFislusnikovi pini
pfislusny BS. Ministerstvo vede evidenci volnych sluzebnich mist v BS. (Zakon €. 361/2003 Sb.)
S tim jsou spojeny i podminky pro pfijeti do sluzebniho poméru, které jsou podrobnéji rozvedeny

v kapitole ¢islo 2.2.
2.1.1 Policie Ceské republiky

Historie
Historie PCR je zaloZena na tradicich ¢eskoslovenskych bezpeénostnich slozek, ¢etnictva

a statni policie z prvni poloviny 20. stoleti. Cetnictvo bylo vojensky organizovanym straznim
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sborem, které nejen udriovalo vefejny poradek, ale také zajistovalo verejnou bezpecnost
na Uzemi celého statu. Cetnici sluzbu vykondvali ve stejnokrojich. B€hem dvacetileté existence
predvéle¢ného Ceskoslovenska &etnictvo zaznamenalo rozmach ve vytvofeni specializovanych
slozek. Cilem slozek bylo zajistovani vefejného poradku, patrani po zlocincich, fizeni dopravy

a ochrana vzdu$ného prostoru statu. (Policie Ceské republiky, 2017)

Po osvobozeni Ceskoslovenska byl v roce 1945 dosavadni bezpe¢nostni aparat sloucen
a na organizacnim a pravnim zakladu ¢etnictva vznikl Sbor narodni bezpecénosti (dale jen
»SNB“) jako vojensky organizovany vSeobecny bezpecnostni sbor. Tento sbor plnil Ukoly
poradkové, dopravni i kriminalni sluzby. Dale plnil spravni a zpravodajské ukoly, podilel
se na ochrané statnich hranic, disponoval leteckou sluzbou a dalSimi specializovanymi
sloZzkami. Néktera soucasna spickova policejni pracovisté maji svlij poc¢atek pravé vtomto
sboru (napt. Kriminalisticky Ustav Praha nebo Utvar rychlého nasazeni).

V disledku federalizace Ceskoslovenska v roce 1969 byl SNB jako jedina
bezpecnostni slozka rozdélen mezi federalni ministerstvo vnitra a mezi ¢eské a slovenské
ministerstvo vnitra. V roce 1991 z jeho ¢eské ¢asti vznikla Policie Ceské republiky, zatimco
ze slovenské casti Policejni sbor Slovenské republiky a z federalni ¢asti Federalni policejni
sbor a nékteré dali slozky. Se vznikem samostatné Ceské republiky v roce 1993 prevzala
Policie Ceské republiky i tkoly dosavadniho Federalniho policejniho sboru. (Policie Ceské

republiky, 2017, str. 7)

Dne 21. éervna 1991 schvdlila Ceska narodni rada prvni zakon o Policii Ceské republiky
a tento den slavi policisté jako Den PCR a usiluje o jeho zafazeni mezi vyznamné dny. (Steinbach,

2021)

PCR je od roku 1993 nejvétsim BS a jeho struktura, ukoly a persondlni zabezpecéeni
se v prbéhu vyvoje ménily. Zménilo se i technické vybaveni a vystroj. Nékteré Cinnosti byly
v pribéhu 90. let postupné prevedeny z Ministerstva Vnitra CR na policii, jiné prevzaly civilni
organy. Dne 1. ledna 2009 byl prvni zakon o policii nahrazen sou¢asnym zékonem. (Steinbach,

2021)

Soucasnost
Jedna se o jednotny ozbrojeny BS, jehoz Gkolem podle § 2 zdkona €. 273/2008 Sb., chranit
bezpecnost osob a majetku a verejny poradek, predchazet trestné Cinnosti, plnit Ukoly podle

trestniho rfadu a dalsi dkoly na Useku vnitiniho pofddku a bezpecnosti svéfené ji zakony, pfimo
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pouzitelnymi predpisy Evropské unie nebo mezindrodnimi smlouvami, které jsou soucasti

pravniho radu.

Bezpeé&nostni sbor byl zfizen podle zadkona Ceské narodni rady €. 283/1991 Sb., o Policii
Ceské republiky. Od 1.1. 2009 se PCR fidi podle nového zdkona ¢. 273/2008 Sb., o Polici Ceské
republiky. Timto zakonem, byly vymezeny zakladni tikoly PCR. Pdsobnost PCR je na celém Gzemi

statu, nestanovi-li zdkon o PCR nebo jiny pravni pfedpis jinak. (Vi¢ar, Skorusa, & Zbofil, 2020)

Policie Ceské republiky je jedna z nejpocetnéjsich BS, ktera se setkava kazdy den s ¢innosti
fyzicky a psychicky naro€nou. Proto je nutno vyzdvihnout, Ze pfi ochrané zakladnich
spole¢enskych hodnot, které uklada pravni systém CR pfisluinikdm BS, neni tak snadné najit
vhodného uchazece, ktery bude schopen vykonu takové sluzby. Je tedy zfejmé, Ze na pfrislusniky
jsou kladeny zvysené naroky na fyzickou i psychickou zpUsobilost, ale i na moralni a osobnostni

vlastnosti.

Organizacni struktura

Zakon €. 273/ 2008 Sb., upravuje organizaéni strukturu PCR, povinnosti a opravnéni
prisluénika PCR. Podle tohoto zakona se organizaéni struktura déli na: Policejni prezidium CR,
Utvary s plsobnosti na celém uzemi CR, krajska feditelstvi policie, Utvary zfizené v rdmci

krajského reditelstvi. (Vicar, Skorusa, & Zbotil, 2020)

Cinnost PCR je fizena policejnim prezidiem v ¢ele s policejnim prezidentem, ktery
odpovidé za &innost policie Ministerstvu vnitra (Policie Ceské republiky, 2017). Ministr vnitra
jmenuje a odvolava na zakladé souhlasu vlady policejniho prezidenta (Hejda, 2008). Policejnimu
prezidentu jsou podFizeny Utvary s celostatni pGsobnosti a krajské Feditelstvi policie. Utvary
s celostatni plsobnosti zfizuje ministr vnitra na navrh policejniho prezidenta a krajska reditelstvi

policie jsou zfizena zékonem. (Policie Ceské republiky, 2017)

Policejni prezidium ma za ukol zejména urcovat cile rozvoje policie, fesit koncepci jeji
organizace a Fizeni a stanovi tkoly jednotlivych sluzeb. V rdmci PCR pUsobi sluzba poradkové
policie, sluzba dopravni policie, sluzba cizinecké policie, letecka sluzba, pyrotechnicka sluzba,
ochrannd sluzba, sluzba kriminalni policie a vySetfovani a jiné specializované sluzby. (Vokus,

Policie Ceské republiky = Police of the Czech Republic, 2010)

Krajska reditelstvi policie jsou Utvary s Uzemné vymezenou pUsobnosti. SlouZi verejnosti
na vymezeném teritoriu a v rdmci krajskych feditelstvi mohou puUsobit dalsi teritoriadlni atvary,

které jsou jim podfizeny. Nachazi se v hlavnim mésté Praze a dalSich velkych méstech.
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Tyto Utvary zfizuje policejni prezident na ndvrh krajského feditele. (Policie Ceské republiky,

2017)

Utvary s celostatni pdsobnosti plni specifické a vysoce specializované Gkoly na celém
uzemi CR. Nékteré poskytuji specifické sluzby ostatnim policejnim Gtvardim, jiné se specializuji
napfiklad na odhalovani organizovaného zlo¢inu nebo korupce a zdvainé financni kriminality,
nebo obstaravaji policejni vzdélavani, sluzebni pFipravu a policejni sport. (Policie Ceské

republiky, 2017)

Soucasti je i policejni vzdélavani a pfiprava na sluzbu, proto je nezbytné zminit, Ze jednou
z moznosti pfipravy poskytuje Vyssi policejni Skola a Stfedni policejni Skola Ministerstva vnitra
v HoleSové a v Praze. Prioritou vzdélavaciho programu Stfedni policejni skoly, je pfipravit
absolventy s predpoklady pro pfijeti do sluzebniho poméru pfisluinika Policie CR a odborné
vzdélavani v uvedeném sméru pripravuje zaky vSestranné zdatné, zodpovédné, s védomostmi,
dovednostmi, fyzickymi a psychickymi predpoklady k vykonu policejnich ¢innosti, odolné vici
fyzické a psychické zatézi v narocnych situacich a vybavené komunikativnimi dovednostmi.
Studium ve vy33i policejni $kole je uréeno pro prisluiniky PCR a ob&anské zaméstnance
Ministerstva vnitra. (,,Zakladni informace o skole", 2017) Uchazeci, ktefi Uspésné absolvovali

pfijimaci Fizeni u PCR, jsou povinni projit pfipravou, ktera by je méla seznamit s praci policisty.

Podminky pro pfijeti

Pfijimaci fizeni ma za cil vybrat uchazece, ktefi jsou kompetentné zplsobili pro vykon
sluzby a jsou schopni dodrZzovat eticky kodex policisty. Soucasti pfijimaciho fizeni je zdravotni
prohlidka, psychologické vy$etieni a provérka télesné zdatnosti. (Vokus, Policie Ceské republiky

= Police of the Czech Republic, 2010)
o Testy fyzické zdatnosti jsou sloZeny z:

o C€lunkového béhu, 4x10m,
o celomotorického cviku, 2 min.,
o béhuna 1000 m,

o klikd ve vzporu leZzmo.

Pro Uspésné splnéni musi uchazec nasbirat alesponi 4 body z jednotlivych disciplin
a minimalni pocet pro pfrijeti je 36 bodl. Dale musi dodrZet pfedem predepsany postup

provedeni cvikd. (Policie Ceské republiky, 2023)
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e Osobnostni zpusobilost za pomoci psychologického vySetfeni se zjistuji osobnostni
predpoklady potiebné pro vykon sluzby na zékladnich policejnich mistech. (Policie Ceské
republiky, 2023). Cilem tohoto vysetfeni je zjistit, zda uchazec je schopen pracovat
v prostredi, kde bude ¢asto vystavovan riznym nepfijemnym situacim. Ddle je cilem
zjistit, zda ¢lovék neni nebezpecény svému okoli ¢i sobé samému. Osobnostni zplsobilost
upravuje vyhlaska ¢. 487/2004 Sb., o osobnostni zpUsobilosti, ktera je predpokladem pro

vykon sluzby v BS.

e Zdravotni zpusobilost je posuzovana l|ékarem, ktery wvystavi |ékarské potvrzeni
na zakladé vysledkd. Clovék, ktery se hlasi k BS musi byt zdravotné zpdsobily, protoze
toto povolani vyzaduje neustaly fyzicky vykon. Toto posouzeni upravuje vyhlaska ¢.

226/2019 Sb., o zdravotni zpUsobilosti ke sluzbé v bezpeénostnich sborech.

Po Uspésném splnéni vSech stanovenych podminek je policista zarazen do sluzebniho
poméru na dobu urcitou a po Uspésném vykonani sluzebni zkousky je zarazen do sluzebniho
poméru na dobu neuréitou. Zkousku policista skladd po 3 letech sluzby. (Policie Ceské republiky,

2017)

Nelze odepfrit prijeti do sluzebniho poméru osobé z divodu barvy pleti, véku, rasy,
pohlavi, viry, sexudlni orientace, narodnosti, politického ¢i jiného mysleni nebo socidlniho

pGvodu. (Vokus, Policie Ceské republiky = Police of the Czech Republic, 2010)
2.1.2 Hasiésky zdchranny sbor Ceské republiky

Hlavnim poslani Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky (dale jen ,HZS CR*)
je ,chranit Zivoty a zdravi obyvatel, Zivotni prostfedi, zvifata a majetek pred pozary a jinymi

mimoradnymi udalostmi a krizovymi situacemi.” (Zakon ¢. 320/2015 Sb., § 1)

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky je jednotny neozbrojeny BS, ktery se podili
na zajistovani bezpecnosti CR, plné&nim a organizovdnim Ukold pozarni ochrany, ochrany
obyvatelstva, civilniho nouzového planovani, integrovaného zachranného systému, krizového
fizeni a dalsich Ukol(, v rozsahu a za podminek stanovenych zakonem a jinymi pravnimi predpisy.

(Zakon & 320/2015 Sb.)
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Jedna se predevsim o pravni predpisy:

e Zakon o hasi¢ském zachranném sboru (Zakon ¢. 320/2015 Sb.)
e Zakon o pozarni ochrané (Zakon ¢. 133/1985 Sb.)
e Zakon o integrovaném zachranném systému (Zakon ¢. 239/2000 Sb.)

e Krizovy zakon (Zakon ¢. 240/2000 Sb.)

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky je souéasti a hlavnim koordinatorem
Integrovaného zdchranného systému (dale jen ,1Z2S“). To znamen3, Ze v ptipadé zasahu vice
jednotek 1ZS bude na misté zpravidla velet pFislusnik HZS CR, ktery ¥idi soucinnost slozek
a koordinuje zachranné a likvidaéni prace. Operacni a informaéni stiedisko HZS CR je zaroven
celostatnim operacnim a informacnim stfediskem 1ZS. Cilem operacniho a informacniho
stfediska je povolavat a nasazovat potfebné sily a prostfedky jednotlivych slozek 1ZS

v konkrétnim misté.

Organizace a Fizeni Hasi¢ského zachranného sboru

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky tvofi generalni Feditelstvi, které je soucasti
Ministerstva vnitra. V Cele stoji generalni feditel hasi¢ského zachranného sboru. Generdlni
feditelstvi fidi a je nadfizenym spravnim organem ve vécech, ve kterych rozhoduje hasic¢sky
zachranny sbor kraje, zachranny Utvar nebo skola. Taktéz zfizuje operacni a informacni stfedisko.

(Zakon €. 320/2015 Sb.)

Soucasti organizace HZS CR je hasiésky zachranny sbor kraje. V ¢ele stoji feditel, kterého
jmenuje a odvoldva ministr vnitra na ndvrh generalniho feditele po projedndni s hejtmanem
kraje. PIni Ukoly ve vécech poZarni ochrany, ochrany obyvatelstva, civilniho nouzového
pldnovani, integrovaného zachranného systému a krizového fizeni, s vyjimkou oblasti vefejného
poradku a vnitfni bezpecnosti. Ztizuje operacni a informacni stfedisko, které je centrem tisfiové
komunikace na jednotné evropské tisnové Cislo 112 a narodni tisfiové Cislo 150. Soucasti HZS
kraje jsou Jednotky pozarni ochrany, které provadi pozarni zdsah podle pfislusné dokumentace
pozarni ochrany nebo pfi soustfedéni a nasazovani sil a prostfedkd, provadi zachranné prace

pfi Zivelnich pohromach a jinych mimoradnych udalostech. (Vicar, Skorusa, & Zbofil, 2020)

Zachranny utvar patii takté? do organizace HZS CR. V €ele Utvaru stoji velitel Gtvaru.
Zachranny atvar pini tkoly jednotky poZarni ochrany pfi feSeni mimoradné udalosti nebo krizové
situace, dale plni ukoly spojené pfi obnové Uzemi postizené mimoradnou udalosti nebo krizovou

situaci a v neposledni fadé plni Ukoly vzdéldvaciho zafizeni a provadi odbornou pfipravu
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o0 pozarni ochrané. Do organizace HZS CR spada $kola, kterd poskytuje vzdélani v oblasti pozarni
ochrany, ochrany obyvatelstva, integrovaného zdchranného systému a krizového fizeni. Soucasti
organizace HZS CR je i odfad civilni obrany, ktery generdlni Feditelstvi, hasi¢sky zachranny sbor
kraje a zachranny Utvar mohou vyuzivat k plnéni Gkoll za stavu ohroZeni statu nebo valecného

stavu. (Zakon ¢. 320/2015 Sb.)
2.1.3 Celni spréva Ceské republiky

Celni sprava Ceské republiky (déle jen ,,CS CR“) je ozbrojenym bezpeénostnim sborem
a soustavou spravnich organd. CS CR je zfizena zakonem €. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské
republiky. Celnim Gzemim je celé Gzemi CR, véetné vnitrozemskych vod a vzduiného prostoru
(Kovarnik, 2008). CS CR vybira cla, dané, zajistuje nékteré bezpe&nostni Ukoly a kontroluje
dodrzovani rznych povinnosti jako jsou napt. kontrola nelegalniho zaméstnani cizinc(, kontrola
zamérena na odhalovani prepravy drog a jejich prekurzor( ¢i kontrola myta a elektronické

dalni¢ni zndmky.

Rovné? se CS CR podili na zakladnich tkolech v oblasti zajisténi ochrany trhu a bezpe¢nosti
mezinarodniho obchodu. Mezinarodni obchod se dotyka dvou a vice celnich sprav a kazdy z nich
ma kontrolu jen nad ¢asti celé obchodni operace, proto je nezbytna spoluprace na zakladé

mezinarodnich smluv. (Kovarnik, 2008)

Jeden z hlavnich Gkola CS CR je vyméFeni a vybirani cla za zbo#i, které je dovazeno ze zemi
mimo Evropskou unii (dale jen ,EU“), tedy z tzv. ,tfetich zemi“. Rozhoduje, zda bude zboZi
propusténo na Uzemi EU. Obdobné rozhoduje o tom, zda zboZzi mlze byt vyvazeno z EU nebo
provazeno pres Uzemi EU. Dohlizi na dodrzeni vSech zakaz( a omezeni. Clo se vybira na zakladé
celnich prohlaseni. Roéné se priblizné vybere pres 9 miliard K& Uzemi CR je souddsti Evropské

unie, a proto jsou zde uplatfiovany ptedpisy EU. (Celni sprava CR, 2023)

Organizace celni spravy
Celni sprava se déli na dva zdkladni stupné. Prvni stupen je Generdlni reditelstvi cel,
které sidli v Praze. NadFizenym organem je Ministerstvo financi CR. V €ele generalniho feditelstvi

cel je generalni feditel, kterého jmenuje a odvolava ministr financi. (Zakon €. 17/2012 Sb.)

Druhym stupném jsou celni Urady, které se nachazi v krajskych méstech a jedno na letisti
Vaclava Havla-Celni ufad Ruzyné v Praze. V Cele celniho Ufadu je feditel, kterym m{ze byt pouze
celnik. Celni Ufady obstaravaji spravu cel, spravu dani a jinych penézitych plnéni. (Celni sprava

CR, 2023)
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Takté? je soucasti organizace CS CR spoluprace s mezindrodnimi organizacemi a celnimi

spravami jinych zemich. (Kovarnik, 2008)
2.1.4 Vézenska sluzba

Vézenska sluzba (dale jen ,VS“) byla zfizena zakonem ¢. 555/1992 Sb., o Vézeriské sluzbé
a justiéni strazi Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisl. Hlavnim ukolem je zajisténi
vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody. Taktéz ma VS za ukol zajistovat ochranu poradku
a bezpecnosti pfi vykonu soudnictvi, spravé soudl, pfi cinnosti statnich zastupitelstvi

a Ministerstva spravedInosti. (Kovarnik, 2008)

Vézenska sluzba je organizacni slozkou statu a pini mnoho dalSich dkold,
napf. stiezi vazebni véznice a véznice, stfezi véznice pro mistni vykon trestu nebo eskortuje

osoby ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody.

Soucasti VS je vézenska straz, justicni straz a spravni strdz. Na rozdil od spravni straze,
zbylé dvé maji postaveni ozbrojeného sboru. Vézenska straz ma hlavnim ukolem jiz zminéné
stfezeni vSech druh( véznic, eskort osob, stanovuje poradek a kazen na uvedenych mistech.
Justi¢ni straz zajistuje bezpelnost a poradek v budovach soudl a statnich zastupitelstvich.
Spravni sluzba rozhoduje predevsim ve spravnim fizeni podle zvlastnich pravnich predpist.

(Kovarnik, 2008)

Organizace Vézeriské sluzby

Zakladnimi organizacnimi ¢lanky VS jsou:

e Generalni feditelstvi Vézeriské sluzby,
e vazebnivéznice,
e Véznice,

e institut vzdélavani Vézeriské sluzby.

Generdlni teditelstvi je podfizeno Ministerstvu spravedlnosti. Jehoz Ukolem je Fidit,
organizovat a kontrolovat Cinnost ostatnich ¢lank( organizace VS. Ministr spravedInosti Fidi

VS prostfednictvim generalniho feditele, kterého jmenuje a odvolava. (Zakon ¢. 555/1992 Sb.)

Véznice a vazebni véznice zfizuje a rusi ministr. V jejich Cele vidy stoji feditel, kterého
jmenuje a odvolava generdlni feditel VS. Ukolem véznic je pInéni pravnich ukond, které jim

uklada vyse zminény zakon ¢. 555/1992 Sb.
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Véznice se ¢leni do zakladnich ¢tyf typl:

s dohledem,
s dozorem,

s ostrahou a

H w o nhpoe

se zvySenou ostrahou.
Jsou i véznice typu zvlastniho napf. pro mladistvé, pro Zeny a matky s détmi. (Kovarnik, 2008)

Soucdsti organizace VS je Institut vzdélavani Vézeriské sluzby. Ten zajistuje celoZivotni
vzdélavani prislusnik(. Zde jsou systematicky a cilené pfipravovani, a predevsim zdokonalovani

ve své vézenské profesi. (Hala, 2006)
2.1.5 Generadlni inspekce bezpecnostnich sbort

Generalni inspekce bezpecnostnich slozek (dale jen ,,GIBS”) upravuje zdkon ¢. 341/2011
Sb., o Generalni inspekci bezpe¢nostnich slozek. Jedna se o ozbrojeny BS. Ukolem inspekce
je vySetiovat trestny &in pfislusnika PCR, celnika, pfisluinika VS CR nebo zaméstnance
CR zafazeného k vykonu prace u PCR a zaméstnance CR zafazeného k vykonu prace v CS CR nebo
VS CR, pokud trestny &in byl spachan v souvislosti s plnénim jeho pracovnich utkold.

(Zakon ¢. 341/ 2011 Sb.)

Mezi pravomoci a povinnosti pfislusnika inspekce spadd predevsim spoluprace
s ozbrojenymi silami, BS, organy verejné spravy, pravnickymi osobami, fyzickymi osobami,

mezinarodnimi organizacemi a zahrani¢nim BS.

»,V Cele inspekce stoji reditel inspekce, kterého jmenuje a odvolavd na ndvrh vilady
a po projednani ve vyboru Poslanecké snémovny pfislusném ve vécech bezpecnosti predseda

vlady, jemusz je feditel z vykonu své funkce odpovédny.” (Zakon ¢. 341/2011 Sb., § 1)
2.1.6 Bezpecnostni informacni sluzba

Bezpecnostni informacni sluzba (dale jen ,BIS“) je BS, jehoZ ukolem je ziskavani,
shromazdovdni a vyhodnocovani informaci hrozby terorismu, aktivity ohroZujici bezpecénost
nebo vyznamné ekonomické zajmy statu, ¢innost cizich zpravodajskych sluzeb na nasem tGzemi,
zaméry nebo ¢iny mifici proti demokratickym zéklad@im, svrchovanosti a Gzemni celistvosti CR,

aktivity organizovaného zlocinu, c¢innosti ohroZujici utajované informace. Funkci a cinnost
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upravuje zakon €. 153/1994 Sb., o zpravodajskych sluzbach Ceské republiky. (Cim se zabivame,

2023)

Na rozdil od policie, ktera fesi trestny Cin okamzité, snazi se jej objasnit a dopadnout
pachatele. Bezpecnostni informacni sluzba odhaluje, popisuje a hodnoti rizika a nebezpeci
v oblasti, kterd je stanovena zakonem. Hlavni dkolem BIS je predvidat a eliminovat rizika
ohrozujici celou lidskou civilizaci. Jedna se predevSim o situace spojené s terorismem,
organizovanym zlo¢inem, Sifenim technologii a komponentd k vyrobé nukledrnich, chemickych
a biologickych zbrani, transfery klasickych zbrani do neuralgickych mist svéta a snaha
organizovaného zlocinu pronikat do vladnich, ekonomickych a politickych struktur statu.

(Kovarnik, 2008)

V ¢ele BS stoji Feditel, kterého jmenuje a odvolava vlada. Cinnost sluzby se neobejde bez
Uzké spoluprace stuzemskymi zahraniénimi partnerskymi organizacemi a s PCR. Zakladni
pravidla pro tyto kontakty urcuje zdkon ¢. 153/1994 Sb., o zpravodajskych sluzbach
Ceské republiky. (Kovarnik, 2008)

2.1.7 Ufad pro zahraniéni styky a informace

PGsobnost Ufadu pro zahraniéni styky a informace (déle jen ,,UZSI“) je upravena zékonem
¢. 153/1994 Sb., o zpravodajskych sluibach Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpist.
Jejich hlavnim uUkolem je ziskdvat a vyhodnocovat zpravodajské informace, které nejsou
dostupné prostfednictvim standardnich prostfedk( a aktivit (napfiklad diplomacie), a které
splnuji plvod v zahranic¢i, maji vztah k problematice, k jejimZ sledovani byl UZSI povéren
vedenim statu, nejsou urcenému odbérateli znamé a byly zpravidla ziskdny wvyuZitim

zpravodajskych prostredkUl. (Kdo jsme, 2023)

Jedna se o zpravodajskou sluzibu CR, jejimz cilem a snahou je zabezpe&ovat pro Ustavni
Cinitele a organy statni spravy CR véasné, a predevéim kvalitni zpravodajské informace,
které maji pQvod v zahranici a jsou dlleZité pro zajisténi bezpecnosti a ochrany zahrani¢nich

a ekonomickych zajma CR. (Kovarnik, 2008)

Reditele UZSI jmenuje a odvolava ministr vnitra se souhlasem vlady. Pfislu$nici prokazuji

svoji pFislusnost priikazem s eviden¢nim ¢islem a Gstnim prohlasenim. (Zakon ¢. 153/1994 Sb.)

Je nezbytné zminit, e soucasti zpravodajské sluiby CR je i Vojenské zpravodajstvi,

které ma za ukol zabezpecovat informace o zamérech a cinnostech predstavujici vojenské
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ohrozeni CR, o zpravodajskych sluzbéch cizi moci v oblasti obrany a o zamérech namitenych proti

zabezpecovani obrany statu. (Kovarnik, 2008)
2.2 Vznik sluzebniho poméru

Problematiku sluzebniho poméru u pfislusnikd BS fesi zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim
poméru prislusniki bezpecnostnich sbor(l. Tento zakon upravuje pravni poméry vSech osob,
které v BS vykonadvaji sluzbu. Kazdy ptislusnik pIni vykon sluzby podle svého sluzebniho zarazeni,

mistni a vécné prislusnosti urcené zakonem. (Zakon ¢. 361/2003 Sb.)

Jednd se o specificky druh pracovnépravniho vztahu s prvky vztahu statné sluzebniho.
Rozdil mezi pracovné pravnim vztahem a sluzebnim pomérem je predevsim pfi samotném
vzniku. Sluzebni pomér nevznika dvoustrannym projevem vile Gcastnik(, jako je tomu ptivzniku

pracovniho poméru. O pfijeti rozhoduje sluzebni funkcionar. (Tomek & Novy, 2006)

JelikozZ jsou pfislusnici opravnéni zasahovat do prav ostatnich ob¢ant a plnéni ukoly, které
jim uklada zakon, neni moiné, aby do sluZzebniho poméru byl pfijat kazdy obcan,

ktery o to pozadd. Musi splfiovat zdkonem stanovené podminky. (Tomek & Novy, 2006)
Tyto podminky jsou stanoveny § 13 zdkona ¢. 361/2003 Sb.:
Uchaze¢ musi byt/splfiovat:

1. ob&anem Ceské republiky,

2. ve véku minimalni 18 let,

3. bezdhonny,

4. spliovat stupen vzdélani stanoveny pro sluZebni misto, na které ma byt
ustanoven,

5. zdravotné, osobnostné a fyzicky zpUsobily k vykonu sluzby,

6. svépravny,

7. opravnény seznamovat se s utajovanymi informacemi.
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Uchazec nesmi:

1. byt ¢lenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o sluzebni pomér

pfislusnika zpravodajské sluzby, ani odborové organizace,

2. vykondvat jinou vydélecnou cinnost, s vyjimkou ¢innosti podle § 48 odst. 4 pism.

C) az e), h) ai) a § 68 odst. 2, a neni ¢lenem fFidicich nebo kontrolnich organi

pravnickych osob, které provozuji podnikatelskou ¢innost.

Tyto podminky pro pfijeti musi byt splnény soucasné a prislusnik je musi spliovat po celou

dobu trvani sluzebniho poméru.

Dulezitym faktorem je dosazené vzdélani pfislusnik(l. Tabulkova sluZzebni mista, uvedena

v Tabulce 1, urcuji pfislusnikim sluzebni hodnost spojenous s tarifni tfidou, od které se odviji plat

plat pfislusnika.

Tabulka 1

Tabulkovad sluzebni mista

Sluzebni hodnost

Minimalni stupen vzdélani

Doba trvani

sluzebniho

poméru

Stredni nebo stfedni svyucnim 1
Referent-rotny -
listem
vrchni referent-strazmistr | Stfedni s maturitni zkouskou - 2
Asistent-nadstrazmistr Stfedni s maturitni zkouskou - 3
vrchni asistent- 4
Stfedni s maturitni zkouskou 2 roky
podpraporcik
Inspektor-praporcik nebo 5
Stfedni s maturitni zkouskou 3 roky
nadpraporcik
vrchni inspektor-
Stfedni s maturitni zkouskou/vyssi 6
nadpraporcik nebo 5 let
odborné
podporucik
Vyssi odborné nebo
Komisar-porucik nebo 7
vysokoskolské v bakalarském | 6 let
nadporucik
studijnim programu
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Doba

Tarifni
Sluzebni hodnost Minimalni stupen vzdélani sluzebniho tfida
poméru
Vrchni  komisar-kapitan | Vysokoskolské v bakalarském 8
7 let
nebo major studijnim programu
Rada-podplukovnik nebo | Vysokoskolské v magisterském 9
9 let
plukovnik studijnim programu
Vysokoskolské v magisterském 10
Vrchni rada-plukovnik 10 let
studijnim programu
Vrchni statni rada- | Vysokoskolské v magisterském 11
12 let
plukovnik studijnim programu

Pozndmka. (Zakon €. 361/2003 Sb.)

Zakon stanovi, Ze pfijimaci fizeni je zahajeno v momentu dorucenim pisemné Zzadosti
obcana o pfijeti do sluzebniho poméru. Postup pfijimaciho fizeni je pro jednotlivé sbory upraven
rdznymi provadécimi predpisy, ale lisi se jen v nékterych drobnostech. Cilem pfijimaciho fizeni
je bezpochyby ovéreni, zda obcan spliiuje veskeré podminky stanovené zakonem. Ovéreni spada

do funkce personalniho pracovisté jednotlivych BS. (Tomek & Novy, 2006)

Ministerstvo vede evidenci volnych sluzebnich mist v BS, s vyjimkou zpravodajskych
sluzeb. Evidenci volnych sluzebnich mist ve zpravodajské sluzbé a evidenci osobnich udajl

o pfislusnicich zpravodajskych sluzeb vede zpravodajska sluzba. (Zakon ¢. 361/2003 Sb.)

SluZzebni pomér se déli na dobu urcitou a na dobu neurcitou. Nasledujici informace
se tykaji pfislusnikd, ktefi se do sluzebniho poméru hlasi poprvé. Doba urcitd pro tohoto
pfislusnika trva 3 roky. Do sluzebniho poméru na dobu neurcitou se zaradi pfislusnik dnem,
ktery nasleduje po uplynuti sluzebniho poméru na dobu urditou, jestlize Uspésné vykonal
sluZzebni zkousku a podle zavéru sluzebniho hodnoceni dosahuje alespor dobrych vysledki
ve vykonu sluzby. SluZzebni zkousku tvofi cast pisemna a Ustni. Jejim ucelem je ovéfit, zda
prislusnik ma znalosti potfebné pro zarazeni do sluzebniho poméru na dobu neurcitou. (Zakon

¢. 361/2003 Sb.)

Nové prichozi v neposledni fadé musi sloZit a podepsat sluzebni slib, ktery zni nasledovné:

Slibuji na svou Cest a svédomi, Ze pfi vykonu sluzby budu nestranny a budu dlsledné

dodrzovat prdvni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy svych nadtizenych a nikdy nezneuziji
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svého sluzebniho postaveni. Budu se vidy a vSude chovat tak, abych svym jednanim
neohrozil dobrou povést bezpecnostniho sboru. SluZzebni povinnosti budu plnit fadné
a svédomité a nebudu véahat p¥i ochrané zajmG Ceské republiky nasadit i vlastni Zivot.

(Z4kon &. 361/2003 Sh., §17)

Ke vzniku sluzebniho poméru je zapotiebi uchazece s motivaci a odhodlanim pracovat
u BS. Kazdy uchazed je individudlni a motivuji ho rlizné aspekty, na zdkladé nichz, se rozhoduje

zda o danou profesi ma zajem ci nikoliv.

2.3 Motivace

Definice motivace neni nikde pevné stanovena. Podle Kovafika (2010)
patfi problematika motivace lidského chovani obecné mezi nejsloZitéjsi a nejproblémovéjsi

oblasti psychologické teorie i praxe.

Motivace pochazi z latinského slova ,movere” v ¢eském prekladu ,pohyb“. S timto
slovem neni spojen pohyb z hlediska fyziologického, ale toto slovo ma hlubsi vyznam.
MiZou to byt emoce, touha nebo potreby, které nas nuti jednat urcitym zplsobem a uvedou
nas do pohybu. Tento nazor zastdva Bedrnova a Novy (1998), presnéji oznacuji motivaci jako
skutec¢nost, ktera v lidské psychice zplsobi specifické, ne vidy zcela védomé ¢i uvédomované
vnitini hybné sily, pohnutky ¢i motivy. Ty ¢innost ¢lovéka urcitym smérem orientuji, v daném
sméru ho aktivizuji a vzbuzenou aktivitu se snazi udrZovat. Taktéz za motivaci miZeme oznacit
Cinitele aktivizujici organismus k reagovani, chovani, jednani vedouci k dosazeni cile, uspokojeni

(Helus, 2011). Adaira (2004) zastava nazor, Ze:

»Rozhodujicim faktorem je vile. Je to akt, ktery ndm pom{ze rozhodnout néco délat,
znamena to védomy zameér iniciovat vybranou akci, a Ze naSe motivace vychazi z naseho

chovani“ (str.14).

S motivaci se setkdvdme ve vSech oblastech Zivota, kdy nas motivovala napf. pochvala

od rodi¢l nebo sladkost, na opacné strané napfiklad strach ze Spatné znamky.

Podle teorie Kovafika (2010) je motivace ,jednou ze sloZek psychické regulace ¢innosti“
(str. 7). Toto usilovani miZeme chapat jako pohnutky k uréitému chovani napf. pokud ¢lovék
ma malé dité, tak usiluje, aby mélo co jist, proto ho tato Zivotni situace motivuje najit si préci

a vydélat penize. Tento ptiklad je spojen s vnéjsimi podméty, které jsou spojené se ziskem.
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Opakem jsou vnitini pohnutky, které jsou vyvolany v myslenkach motivovaného a jsou ovlivnény

vlastnimi potfebami napf. potreby, které si lidé uspokojuiji jiz pfi vykonu prace. (Urban, 2017)

Motivace se rozdéluje na vnéjsi a vnitini.

vevs

e VnéjsSi motivace (extrinic) je spojena s konkrétni odménou. Jedinec provadi
aktivitu kvuli konkrétnimu zisku. Napf. uci se, aby dostal dobrou zndmku nebo
ziskal v budoucnu dobré zaméstnani. Tento druh motivace ale neni staly a trva

jen do urcité miry, oproti tomu vnitfni motivace.

e Vnitini motivace (intrinsic) je ovlivnéna lidskym chovanim bez vnéjsiho
podnétu. Jedna se o aktivity, které jedince uspokoji samy o sobé a jsou
to predevsim takové aktivity, které ma ptirozend lidska tendence vyhledavat.

(Urban, 2017)

Na zakladé badani podle PIhdkové (2004) Ize fici, Ze vnéjsi odmény spojené k fizenim
lidského chovani snizuji vnitfni motivaci provadét danou cinnost. Jedinci, ktefi vykondvajici

vvvvvv

které k tomu donutily vnéjsi okolnosti.

2.3.1 Motiv a teorie potieb

Kazdy jedinec ma relativné konstantni soubor motivaci, které lze popsat jako osobnostni
motivacni systém, pricemz jednotlivci pfikladaji rGznym motivacim rliznou vahu. Tento systém
se v prUibéhu Zivota vyviji, nase chovani je do jisté miry determinovano jeho existenci,

a predevsim je proménlivé. (Homola, 1972)

Druhy motiv( sméfuji predevsim ke konkrétnimu obsahu a na konkrétni uspokojeni, jehoz
ma byt dosazeno (Kovafik, 2010). Lidské motivy muiZeme rozdélit do ¢tyf zakladnich

skupin: sebezachovné, stimulacni, socidlni a individualni psychické motivy.

1) Sebezachovné motivy

o Do skupiny sebezachovnych motivu patii zakladni fyziologické potfeby (spanek, potrava,
voda, teplo, ...). Zde patfi také pudy sexualni a rodicovské, které zajistuji preziti lidského

druhu. Tato skupina motiv( je ¢asto oznacovana jako skupina primarni. (Plhakova, 2004)
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2) Stimulacni motivy

o Stimulaci mGzeme chapat jako aktivni podstatu lidské bytosti, presnéji receno, pro
dusevni pohodu a stastny Zivot je dulezita uréitd mira vnéjsich stimulaci, spole¢né
s kombinaci fyzické a dusevni aktivity, avSak uspokojeni téchto potfeb neni nutné pro
preziti. Snahou je udrZeni optimalni Urovné stimulace, coZ znamena, Ze Uroven nesmi
byt pfiliS nizkd, ale naopak ani vysoka, aby jedinec necitil Uzkost. S tim souvisi
i senzorickd deprivace neboli nedostatek podmétl, které lidé vétsinou Spatné snasi.
Lze tedy konstatovat, Ze jedinec nebude nikdy spokojen s monotdénnim zplsobem

Zivota, ale naopak bude touZzit po novych zazitcich a zkusenostech. (Plhdkova, 2004)
3) Individudlni psychické motivy

o Soucasti optimalniho duSevniho zdravi je i potfebné uspokojeni individualnich
psychickych motiv(, které u kazdého jedince zastupuji néco jiného, a proto se lisi.

Zde patfi napf. potfeba sebeurceni ¢i smyslu Zivota. (PIhakova, 2004)
4) Socidlni motivy

o Také je nutno zminit socialni strdnku motivace, do které predevsim patfi vliv instituce,
jako je rodina a $kola, pracovni prostiedi. Nakonecny (1996), Plhdkova (2004) a Homola
(1972) jsou stejného ndazoru, Ze motivace je jeden z nejvyznamnéjsich Cinitell

pfi formovani socidlniho chovani jedince a soucasné je také socidlnimi initeli ovlivnéna.

Dulezitou osobou pro porozuméni lidskych motivi a teoriim potieb je A. Maslow.
Radi se mezi hlavni predstavitele badani hlubsiho vyznamu motivace a teorie potieb. Proslavil
se svou koncepci hierarchie potieb, které ¢lovéka miZou v jeho motivaci ovliviiovat. Sestavil
pyramidu, kterd poukazuje na potieby nize uloZené. Jsou to potieby, které jsou soucasti Zivota
kazdého z nds. Ddle potreby ulozené vyse, které nejsou dosazeny v zivoté kazdého clovéka.
Aby se ¢lovék dostal v hierarchii k vyse uvedenym potfebam, mél by pomyslnou nitkou propojit

evyvs

se vyuziva i pro hlubsi porozuméni pracovni motivace.

2.3.2 Pracovni motivace

Rozdil mezi motivaci a pracovni motivaci spocivd vtom, Ze motivace zahrnuje
psychologické dlivody urcitého chovani a pracovni motivace poskytuje predevsim odpovéd

na otazku, proc lidé pracuji. (Nakonecny, 2005)
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Sigmund, Kvintova a Safar (2014) dospéli k zavéru, Ze:

Pracovni motivaci miZzeme zjednodusené definovat jako ochotu jednotlivce pracovat.
Z psychologicko-ekonomického pohledu mlzeme tuto pfipravenost jedince k praci nazvat
ochotou substituovat svlj volny Cas za ¢as vénovany pracovnim aktivitam. Tato vile
pracujiciho subjektu je vazand na mnoho duleZitych proménnych. Jednou
z nejdUleZitéjsich proménnych je otazka efektivniho ocenéni za praci, tedy za ochotu

subjektu sménit svlj volny ¢as za ¢as pracovni. (str. 4)

Motivace je ovlivnéna vnitfnimi a vnéjsimi faktory, které jsou jiz zminény v Gvodni kapitole
o motivaci. U pracovni motivace tomu neni jinak, jen se na to musi ¢lovék podivat z perspektivy
zaméstnance.

e Vnitini faktory pracovni motivace jsou spojeny se samostatnosti, novymi
schopnostmi, viditelnymi vysledky nebo spole¢enskym vyznamem. ,Jsou-li
uvedené okolnosti splnény-zaméstnanci maji moznost pracovat s jistou mirou
samostatnosti, prabézné si rozvijet své schopnosti a vidét vysledky i smysl
své prace, snazi se ¢asto znaénym nasazenim vykonavat i ukoly slozité, vyzadujici
prekonani znacnych prekazek.” (Urban, 2017, str. 15)

e Vnéjsi faktory pracovni motivace jsou spojeny sodménovanim. Jedna se
o finanéni odménu, ale taktéZ o kariérni posun nebo slovni pochvalu. Pokud
zaméstnanec plni pokyny podle smlouvy, jeho motivaci je napfiklad nadéje

na budouci zvyseni platu nebo povyseni. (Urban, 2017, str. 16)
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S timto ndzorem se i ztotoZriuje Maslowova teorie hierarchie potreb, kterd pfi prevedeni
na pracovni motivace podle Wagnerové (2008) vypada nasledovné:
Obrazek 1

Hierarchie potreb

Seberealizace,

osobni rast ¢i Uplné

vyuZiti schopnosti pracujiciho.

Tituly, povyseni Ci respekt jsou
jednou z dllezitych potreb
v oblasti pracovni motivace.

Soundlezitost a laska v pracovnim prostredi je
spojena s prijetim a dobrym kolektivem. Jedna
se o prijeti pracovni skupinou ve formalnich i
neformalnich vztazich.

Do kategorie potreby bezpedi a jistoty z hlediska prace
je zarazena pracovni jistota, potfeba socidlniho bezpedi
a dichodové zabezpedeni.

Jako zakladni fyziologickou potfebu lze povazovat mzdu, ktera
slouzi pro uspokojeni vysich potteb.

Dalsi vyznamna teorie pracovni motivace je spojena s domnénim, Ze intenzita usili

vynaloZena k dosaZzeni urcitého cile souvisi s jeho hodnotou a atraktivitou. Tuto teorii zastava
Vroomova teorie zroku 1964. Vroom vysvétluje, Ze pracovnik musi byt obeznamen

se zplsobem, jakym odmény m(ize docilit. (Wagnerova, 2008)

S velmi zajimavou teorii prisel Adams v roce 1965., ktery zdlrazrioval fakt, Zze vnimani
sociadlni spravedlnosti vychdzi ze srovnavani s okolim. Pracovnik posuzuje svou namahu
¢i pracovni usili a dosazené vysledky spojené s uznanim, prémii a s Usilim a vysledky ostatnich
pracovnik( v jeho okoli. V pfipadé pocitu nespravedinosti, tedy Ze je vklad vyssi a zisk nizsi nez
u ostatnich, dochazi ke snaze odstranéni tohoto rozdilu, a to zplisobem snizeni svého pracovniho

vykonu, nebo snahou zvyseni vlastniho zisku. (Wagnerova, 2008))

Soucasti pracovni motivace jsou i metody ziskavani zaméstnancl a zachdazeni s nimi.
Podle teorie McGregorova z roku 1959 by se méli zaméstnanci rozdélit do dvou skupin X a Y.
Jedna skupina pracovniku ,X“ jsou méné pracoviti a délaji jen to co musi a to nejnutnéjsi.
Naopak druha skupina ,Y“ se chce posouvat a jsou aktivni. Proto by se mél i lisit pfistup
zaméstnavatele k témto skupindm pracovnikd. ,X“ se musi vice kontrolovat a motivovat a ,Y*

vice ocenit a umoznit jim pracovni rist. (Wagnerova, 2008)
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Pracovni spokojenost

DuleZitou slozkou pracovni motivace je spokojenost.

Spokojenost s praci se tykad postoji a pocitl, které lidé maji ve vztahu ke své préci.
Pozitivni a pFiznivé postoje k praci naznacuji spokojenost s praci. Negativni a nepftiznivé
postoje k praci naznacuji nespokojenost s praci. Postoj k praci se odliSuje od mordlky, kterd
je spiSe skupinovou neZ individualni proménnou. Moralka vyjadfuje, do jaké miry
se ¢lenové skupiny citi byt pfitahovani svou skupinou a chtéji zlstat jejimi Cleny.

(Armstrong & Taylor, 2015, str. 228)

Pracovni spokojenost je velmi dlleZitd u prace policisty. Pracovni ¢&innost pracovnikd PCR
klade vysoké ndaroky na fyzické a psychické vypéti. Proto je v fidici ¢innosti nezbytné orientovat
se nejen na vyslednou ¢innost lidi, ¢eho dosahli, co zvladli nebo vytesili, ale i na to, jaké pocity
prislusnici policie proZivaji pfi préci, zda jsou v praci spokojeni. Od toho se odviji rozhodnuti
dlouhodobé setrvat ve sluzebnim poméru a o ukaznéné plnéni sluzebnich pozadavka, které jsou
na né kladeny. Sou¢asti posilovani pracovni spokojenosti policistd CR je i predejit nezddoucim

Ubytk{m téchto pracovnikl. (Kovarik, 2010)
2.4 Naborova ¢innost Policie Ceské republiky

Jednim z dil¢ich cilG bakalarské prace je nahlédnuti do problematiky tykajici se ndborové
¢innosti PCR. Nedostatek obsazenych mist prislusnikd PCR je téma, které se fedi, jiz od roku 2007,
kdy kvali ucinnosti nového zakona o sluzebnim poméru odeslo od policie pfes 5000 tisic
prislusnik(. Hlavnim divodem byla reforma, kterd zahrnovala zefektivnéni ¢innosti policie,
zajisténi efektivniho hospodareni s financnimi prostfedky a modernizaci prace souvisejici
s vyuzivanim informacnich systému. Cilem bylo také, aby policisté byli akceschopnéjsi, 1épe

komunikovali a byli vstficnéjsi. (Langer & Martin(, 2009)

K 1. lednu 2008 bylo k policii zafazeno 42 124 tisic policist( a planovany stav byl 47 415
sluZzebnich mist, tedy policii schazelo 5 291 lidi, tzn. 10 % lidi proti idedlnimu stavu.
(Bulejko, 2009) Policejni prezidium muselo tento problém, co nejrychleji vyresit a zkusilo
to prostfednictvim prvni naborové kampané ,Najdi si svého partaka.” Tato kampari neméla
bohuzel velké ohlasy a pfinos novych uchazecl, proto byla po pll roce stazena a nahradila
ji kampan ,Pomahat a chranit.” BEhem 7 mésicl bylo pfijato 1998 policistl, coZ bylo zhruba

042 % vice nezv roce 2007. Nejobtiznéjsi bylo ziskat policisty v Praze a StfedoCeském kraji,
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proto méla tato mista zpracovany individudlni motivacni program. S touto kampani vzniklo

motto PCR ,,Pomé&hat a chranit, které se pouziva dodnes. (Kubalak, 2008)

Pro lepsi znazornéni nedostatku kvalifikovanych policistd je nutné pohlédnout
do minulosti a na Obrazek 2. Zde je vyobrazen pocetni stavy policistl od roku 2005 do roku 2020.
Jsou zde zndzornény systemizované, evidované stavy a podstavy policistl. (Policejni prezidium
Ceské republiky, 2020) Z Obrazku 2 Ize vyé&ist, Ze v roce 2018, 2019, 2020 se podstav policist(i

rapidné navysil.

Obrazek 2
Pocetni stavy policisti od roku 2005 do roku 2020

Potetni stavy Policie Ceské republiky - systemizované a evidované stavy a podstavy
policistti 2005 - 2020
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1.1.2005 | 1.1.2006 | 1.1.2007 | 1.1.2008 | 1.1.2009 | 1.1.2010 1.1.2011 | 1.1.2012 | 11.2013 | 1.1.2014 | 1.1.2015 | 1.1.2016 | 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 | 1.1.2020
Radyl| 47 129 45 207 45429 42364 4241 4327 a4 39037 38363 38754 39 497 40 055 40389 40152 40401 40228

Rady2| 47543 47 305 47278 7227 47194 47202 46950 46951 38996 39990 40736 41752 41753 42152 43170 43171
Rady3| 414 2098 1849 4863 4753 3930 57%6 7914 633 1236 1239 1697 1364 2000 2769 2943

Pozndmka. (Policejni prezidium Ceské republiky, 2020)

Téma tykajici se nedostatk( policistd mUZeme povazovat za stile aktudlni. Verejné
pristupné statistiky planovanych a skutecné obsazenych mist policistli, ukazuji, Ze za posledni
3 roky pocet neobsazenych mist stale roste. Tabulka 2 obsahuje pocty planovanych policistl

a skutecné pocty obsazenych mist od roku 2020 do soucasnosti. (Lacina, 2022)
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Tabulka 2

Planovany pocet policistii/Skutecny pocet policisti

Datum Planovany pocet Skutecny pocet
1.1.2020 43171 40 228
1.1.2021 44 669 40 434
1.1.2022 45 665 40 820
1.1.2023 - 39422

Pozndmka. (Vokus, 2022)

Kazdy rok pocet planovanych mist k obsazeni roste. Diivodem je usneseni vlady CR €. 166
ze dne 2. bfezna 2020, o zméné systemizace PCR pro rok 2020 a vyhledu posileni poctu

systemizovanych sluzebnich mist PCR pro roky 2021-2023. (Vokus, 2022)

Narodni ekonomicka rada vlady (dale jen ,,NERV“) ke konci roku 2022 vydala navrhy
na snizeni vydaju verejnych rozpoctl. Obsahuje Sestnact opatieni na zvyseni rozpoctovych
pfijm0 a dvanact opatfeni na omezeni vydajl. | pres obrovsky nedostatek kvalifikovanych
policist(l, jedna z moZnosti na pfijmové strané je snizeni poctu policist(. Dlvodem je historicky
nejvyssi pocet policistd na 100 tisic obyvatel. Také ¢lanek z roku 2008, ktery se zabyva vyvojem
policejni hustoty ve vybranych statech svéta od roku 1990-2008, potvrzuje, 7e se CR fadi jiz
nékolik let mezi staty s nejvyssi hustotou policistd na 100 tisic obyvatel (Bohman, 2009).
V soucasné dobé, v porovnani se staty V4, pouze Polsko disponuje s mensim poctem pfislusnik(

policie na 100 tisic obyvatel (Tabulka 3).

Tabulka 3

Porovndni statu V4 poctem policisti na 100 tisic obyvatel

Zemé V4 Pocet policistti na 100 tisic obyvatel
Ceska republika 375
Slovenska republika 388
Madarsko 384
Polsko 258

Pozndmka. (Landgeist, 2022)

Je potieba si uvédomit, Ze na rozdil od ostatnich statd Evropy, policisté v CR vykonévaji
praci, kterou v jinych zemich vykonavaji civilni zaméstnanci, ktefi nejsou soucasti poctu policistl

na 100 tisic obyvatel. (Ceska tiskova kancelaf, 2022)
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| pies to se CR potykd s velkym nedostatkem kvalifikovanych policistdl. Nize uvedena fakta,
by méla byt impulzem pro ziskani pozornosti médii, vefejnosti i samotné PCR. Rovnéz by tyto
fakta mohla poslouZit k uvédoméni si pravdépodobnych nasledkd, které by mohly nastat, pokud

trend nedostatku policistl bude nadale rist.

1. Pocet nové prichozich policistd do vykonu sluzby je mensi neZ pocet
odchazejicich policistd z vykonu sluzby. V roce 2022 odeslo pfiblizné 2700
policist( a pribylo pouze 2000 novych policistt. (Vokus, 2022)

2. Vroce 2022 chybélo 5,5 tisice pfislusnikd policie do naplnéni planovaného stavu
poctu policistl. (Lacina, 2022)

3. Vzhledem ke kaZdoroc¢nimu navySovani poctu idedlniho stavu policistQ,
na zdkladé usneseni vlady, nastava situace, kdy nové vznikla sluzebni mista
nema kdo obsazovat. Tento rok pribyla nova sluzebni mista na dalni¢nim
oddéleni policie, na specidlni centrdle se zaméfenim na extremismus,
terorismus a kyberkriminalitu. (Vokus, 2022)

4. Prlmérny vék policistl se za poslednich deset let zvysil z 36 na 40 let. Policisté
jsou vystaveni kazdy den fyzické zatézi, proto je patficné, aby priamérny vék

policist( spise klesal, nez rostl. (Andrle, 2023)

aby si misto nadéle udrZela, musi fungovat bezpe&nostni systém CR, ktery

zajistuji predevsim policisté a dalsi pfislusnici BS. (Lacina, 2022)
2.4.1 Zpusoby realizace naborové c¢innosti

Jednotlivd krajska feditelstvi policie si zprostfedkovavaji svou ndborovou cinnost
individualné na zdkladé vlastnich potfeb a rozpoctovych moznosti. Vyjimkou jsou webové
stranky s nazvem ,Ndbor,” které jsou spustény na celorepublikové Urovni. Nize uvedené
informace, tykajici se ndborové Cinnosti realizované v Krajském feditelstvi Policie Olomouckého

kraje, mi poskytla pani Bc. Martina Schrammova3, ktera je soucasti odboru persondlniho.
Inzerovani na webovych strankach Policie Ceské republiky

Za hlavni ndborovou ¢innost PCR Ize oznacit webové stranky s nazvem ,,prace 158x jinak,“
kde je moino zhlédnout video pod nazvem ,Policie CR: Jsme policie. Prace 158x jinak.”
Cilem tohoto videa je predevsim ukazat mladym lidem pestrost a rliznorodost prace, kterou
policie nabizi. Tyto webové stranky uchazeélm zprostfedkovavaji vSechny potiebné informace

tykajici se pfijimaciho fizeni a podminek ke vstupu k PCR. Nachdazeji se zde i informace platového
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ohodnoceni pfislusnika, naborovych prispévkli a vSech benefitl, které tato prace nabizi.
Je zde uveden i kontaktni formular, ktery mize uchazec kdykoliv vyplnit a odeslat personalnimu

odboru PCR.

Kazdé krajské reditelstvi policie ma rlzny pocet nedostatkll kvalifikovanych policist(.
Od toho se odviji druhy ndborovych ¢innosti, které si kraje samy zvoli. V Tabulce 4 jsou uvedeny
rozdily poctu policist(, ktefi v jednotlivych krajich schazi. Uvedena data v Tabulce 4 jsou aktualni

k datu 1. 1. 2022.

Tabulka 4

Pocet chybéjicich policistii v roce 2022

Krajské feditelstvi | rozdil Krajské feditelstvi | rozdil

policie policie

hlavniho mésta Prahy -894 Kralovéhradeckého -145
kraje

Stfedoceského kraje -429 Pardubického kraje -67

Jihoceského kraje -196 kraje Vysocina -106

Plzeriského kraje -216 Jihomoravského kraje | -196

Karlovarského kraje -189 Zlinského kraje -119

Usteckého kraje -435 Olomouckého kraje -63

Libereckého kraje -180 Moravskoslezského -314
kraje

Pozndmka. (Vokus, 2022)

V Olomouckém kraji nyni probihaji dvé ndborové kampané. Jednou z nich je ndborova
kampan s ¢eskymi celebritami, které se narodily ve mésté Olomouc. Mezi tyto zapojené celebrity
patfi hokejista David Krej¢i a strongman lJifi Tkadl¢ik. Tato kampan obsahuje videospoty,
audiospoty a fotografie zminénych celebrit. Druhou kampani je ,Jmenuji se,” kterd obsahuje
pribéhy realnych policistl, ktefi jsou ve sluzebnim poméru a vykonavaji aktivné praci policisty.
Tato kampan obsahuje videospory, audiospoty a fotografie zapojenych policistd.
Kampan ,Jmenuji se” poukazuje predevsim na to, Ze policisté jsou také lidé. Cilem téchto dvou

kampani je zaujmout mladou generaci, ale i Sirokou vefejnost.

Krajské reditelstvi policie Olomouckého kraje dale vyuZziva k propagaci Inzerci placenych
reklamnich textll na regiondlnich webech, kde verejnost miZe nalézt rozhovory s policisty
nebo ¢lanky o akcich, které policie porada nebo je jich soucasti. Reklamy jsou graficky

zpracovany do rGznych podob, aby uZivatele webu oslovily.
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Pro lidi, ktefi aktivné hledaji praci jsou spiSe urceny inzerce na webovych strankach
Jenprace.cz, Jobs.cz, pracezarohem.cz, prace.cz, dobraprace.cz, inwork.cz apod. Tuto propagaci
zajistuje spoletnost LMC, se kterou aktivné Krajské feditelstvi policie Olomouckého kraje

spolupracuje.
Inzerovani na socialnich sitich (Instagram, Facebook, ...)

Jednou z moinosti, kterou PCR zvolila k propagaci naborové ¢innosti, jsou socialni sité.
Vzhledem k tomu, Ze socialni sité pravdépodobné vyuziva kaidy potenciondlni uchaze¢, je PCR
na téchto sitich velmi aktivni. K propagaci vyuzivd Instagram, Facebook, Tik-tok, YouTube
a Twitter. Prezentaéni, preventivni, zpravodajskd videa a fotografie PCR jsou k vidéni pravé
na zminénych socialnich sitich. V Tabulce 5 jsou uvedeny pocty sledujicich uzivatelQ

na jednotlivych profilech socialnich siti, které PCR vyuziva.

S prispévky na socidlnich sitich Ize manipulovat a propagovat je v urcitych lokalitach
(v celém kraji, v uréitém okrese, v okruhu 30 km kolem daného mista), kde je zrovna vyssi

podstav policist(.

Tabulka 5

Pocet sledujicich a odbératelt uctu Policie Ceské republiky

Facebook 204 193 odbérateld
Instagram 179 000 sledujicich
Twitter 202 500 sledujicich
YouTube 134 000 odbérateld

Pozndmka. Uvedena data vychazeji z oficidlnich profil( na socialnich sitich
Workshopy (Policistou na zkousku)

Kazdé krajské feditelstvi policie si workshopy organizuje samostatné. Napfiklad Krajské
feditelstvi policie Jihomoravského kraje organizuje kazdy rok minimdalné tfi workshopy
pod ndzvem ,Policistou na zkousku.” Jedna se o workshopy, jejichZ cilem je, aby si uchazec
vyzkousel fyzické testy, které jsou soucasti pFijimaciho Fizeni k PCR. Zde se rovné? uchaze¢ miize
zeptat na veskeré otdzky, tykajici se prace policisty a pfijimaciho fizeni. Cilem metody

workshopl je ziskat, co nejvice kompetentnich uchazedd.
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Reklamy na billboardech, v televizich, ve veiejné dopravé

Policie Ceské republiky vyuZiva k propagaci ndborové ¢innosti reklamy na billboardech,

televizi, vefejnou dopravu nebo nakupni centra ¢i radia.

V Olomouckém kraji policie vyuzila jako prostfedek k propagaci naborové kampané
tramvaje (Obrdazek 3). Naborové tramvaje jsou celé oblepeny plakatem s mottem ,prace 158x

jinak.”

Obrazek 3

Ndborova tramvaj

Pozndmka. (Safarova, 2022)

Krajské reditelstvi policie Olomouckého kraje rovnéz vyuziva LCD obrazovky v nakupnich
centrech, kde se na obrazovce vyobrazuji plakdty ndborové kampané s celebritami.
Vyuziva i audio nahravky celebrit, které jsou k doslechu vrdznych nakupnich centrech,

ale i v radiich.
Letaky na verejné pristupnych mistech

Cilem vyvéskl a letakl je ziskani novych pracovnich sil. Jsou umistény na viditelnych
mistech, kde kolemjdouci upoutaji svou pozornost. Vyvésky a letdky mohou byt vyvéseny

na verejném prostranstvi, obchodnich domech nebo mistech, kde se pofddaji hromadné akce.

Policie Ceské republiky kazdoro&né vytvafi reklamni letaky a rozmistuje je na jednotlivych
oddélenich. Dale se s nimi Ize setkat na stfednich Skolach s maturitnim zakoncenim, Gradech
prace nebo na Urednich deskach obecnich Gradl. Letaky obsahuji informace o platu, ndborovém

prispévku a kontakty na personalni oddéleni PCR.
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Policie Ceské republiky na svych letacich slibuje ndborovy ptispévek aZ ve vys$i 150 000 K¢,
ten se ale lisi podle kraje. Napfiklad ve Zlinském a Olomouckém kraji je naborovy pfispévek
ve vysi 75 000 K¢, viz Obrazek 4. Policie rovnéz uchazece Idka na vysluhovy pfispévek, na ktery
maji policisté opravnéni po 15 letech sluzby. Také PCR zmiriuje na naborovych letécich
automatické navysovani platu. Prlimérny plat policistd po tfech letech sluzby v roce 2022 cinil

40 130 K¢ a nastupni plat 26 420 K¢.

Obrazek 4

Ndborovy letdk Olomouckého kraje

Y = Jsem
'« Cesky Lev
JiFi TkadlEik

Nejsiln&j8f muZ svéta ve své vdze.
Paolicisté, stejn# juoko my strongmani,
jsou fyzicky a psychicky odolinf.
Neustupujf a nevzddvajf se.

V&K v sebe, své schopnosti, sflu a Eest.

Staii se policistou v mém
rodném Olomouckém kraji!

Ndbordk 75.000 K&, 6 tydnii dovolené,
automatické navySovdnf platu.

nabor.policie.cz i nabor.olomouc@pcr.cz

Pozndmka. (Prace 158x jinak, 2023)
Spoluprace s institucemi (navstéva na stredni Skole)

Policie spolupracuje s Policejni akademii Ceské republiky v Praze, Vy3si policejni $kolou
a Stredni policejni Skolou Ministerstva vnitra v Praze, Vyssi policejni Skolou a Stfedni policejni
Skolou Ministerstva vnitra v Holesové a Vyssi policejni Skolou Ministerstva vnitra pro kriminalni

policii. Taktéz jezdi do statnich stfednich skol s maturitnim zakonéenim bez zaméreni.

V lofiském roce v Olomouckém kraji, presné&ji v okrese Sumperk, probéhla spoluprace
mezi Krajskym reditelstvim policie Olomouckého kraje a vsemi stfednimi Skolami s maturitnim
zakonéenim. Zaci maturitnich ro¢nik@ si mohli vyzkouset fyzické testy, a pokud je Gspésné splnili,
ziskali osvédceni, které plati po dobu 12 mésicl. Zminéné osvédceni mohou Zaci vyuzit v ptipadé,
pokud se po absolvovani stiedni $koly budou hldsit do sluzby k PCR. Pro zaky zakladnich kol jsou

predevsim urceny Dny NATO v Ostravé nebo dny otevienych dvefi.
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Zda je naborova ¢innost PCR v poslednich tfech letech efektivni ¢i nikoli, nelze posoudit.
Na zakladé zpfistupnénych statistik se v letech 2019, 2020 a 2021 do sluzebniho poméru hlasilo
celkem 32 374 uchazecl a bylo pfijato 20 395. Detailni prehled poctl prijatych a nepfijatych

uchazecl jsou uvedeny v Tabulce 6.

Tabulka 6

Pocet prijatych/nepfrijatych uchazeéd

2019 2020 2021
Pocet pfijatych | 5755 7 263 7477
zadosti
Pocet neuspésnych | 3204 3804 4871
ZadatelQ

Pozndmka.(Vokus, 2022)

Cilem naborové ¢innosti je ziskat uchazece, ktefi jsou odhodlani vykondvat praci policisty
a pfipraveni dodrzovat vSechna stanovena pravidla spojend s touto profesi. Vzhledem k tomu,
Ze uchazec¢ musi projit velmi peclivym pfijimacim Fizeni, je ziejmé, ze Uspésnost pfijatych

uchazecd nebude nikdy 100%.
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3 CiLE

3.1 Hlavnicil

Hlavnim cilem prace je objasnit ,Motivaci k ndstupu do bezpecnostnich sloZzek” a pomoci

nasledné analyzy dat vyhodnotit situaci a navrhnout moznosti zlep$eni ndborové ¢innosti PCR.
3.2 Dilcicile

1) Na zakladé resersni literarni C¢innosti popsat problematiku bezpeénostnich slozek,
jejich sloZeni a pojednat o problematice motivace.

2) Detailni pozornost vénovat motivacnim pristuplim realizovanych v rdmci naborové
¢innosti PCR.

3) Formou sociologického vyzkumu zjistit aktualni ndzory obcan( na zpUsoby realizace
naborovych ¢innosti spojenych se stfedoskolskym vzdéldvanim v ramci PCR
se zaméfenim na zjiSténi stupné motivace. Tyto nazory porovnat s nazory zaku

stfednich policejnich skol.
3.2.1 Omezeni cilii prace

Na zakladé vysledl konzultace byl v prlibéhu feseni tématu bakalarské prace upraven cil
Cislo 3 nasledovné. ,Za pomoci sociologického vyzkumu zjistit ndzory obcanli na aktualni
zplsoby realizace naborovych ¢&innosti PCR a zaméFit se na motivaéni aspekty, které obéany

nejvice motivuji k nastupu do tohoto bezpecnostniho sboru.”
3.3 Vyzkumné otazky a hypotézy

Vyzkumné otazky se vztahuji k dotaznikovému Setteni a byly stanoveny nasledujici:

1. Hraje roli v zajmu o vstup do bezpecnostnich sloZzek pohlavi uchazece?
2. Ovliviiuje naborova ¢innost PCR dostate&né motivaci novych uchaze¢?
3. Motivuji vefejnost ke vstupu k PCR vice vnéjsi faktory motivace ne? vnitfni faktory

motivace?
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Hypotézy se odviji od vyse uvedenych vyzkumnych otazek. Byly stanoveny nasledujici
4 hypotézy:

H1: MuZi vykazuji vyssi zajem o nastup k bezpecnostnim sborlim nez Zeny.

H2: Lidé, ktefi vnimaji povolani p¥islu$nika PCR jako spolecensky prestizni maji vy3si zdjem
o vstup do nékterého z bezpecnostnich sborl nez lidé, ktefi toto povolani jako prestizni
nevnimaji.

H3: Lidé, ktefi vnimaji, Ze je platové ohodnoceni pfislusnika PCR adekvatni maji vyssi
zadjem o vstup do nékterého z bezpecnostnich sbord.

H4: Lidé, ktefi maji zdjem o vstup k bezpecnostnim sborlm, castéji vnimaji zpUsob
realizace ndborovych kampani za vhodné zvoleny nez lidé, ktefi zajem o vstup k bezpecnostnim

sborim nemaiji.
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4 METODIKA

V ramci teoretické ¢asti prace byl zvolen postup hledani vhodné reserse z dostupnych
Ceskych literarnich zdrojt, pravnich prfedpisl v platném znéni a byly pouzity k obecnému popisu
poznatkll o BS a motivaci. Byly vyuZity i internetové databaze k zakladnimu popisu naborové
¢innosti PCR. Vyzkumnd ¢&ast byla provedena metodou dotaznikového $etfeni u vzorku Siroké

verejnosti.

4.1 Vyzkumny soubor

Pro ucely bakalarské prace byla zvolena metoda kvantitativniho vyzkumu prostfednictvim
dotaznikové Setfeni. Byly sestaveny otazky a poté tyto otazky byly prodiskutovany s vedoucim
prace prof. Ing. Pavlem Otfisalem, Ph.D., MBA. Nasledné byl dotaznik umistén na internetovém
portalu Survio.com. Pro ziskani co nejvyssiho poctu responzi, byla na portalu Survio.com zvolena
placend verze Standard. Po zhotoveni byl dotaznik pretestovdn vedoucim prace a rodinnymi
prislusniky. Dotaznik byl majoritné distribuovan respondentim prostrednictvim socialnich siti
(Facebook, Instagram), pomoci kterych bylo osloveno velmi Siroké spektrum respondent(. Podle
statistiky navstév si dotaznik zobrazilo celkem 433 jedinc(i a z nich 324 (74.8 %) dotaznik vyplnilo

a dokoncilo.

4.2 Metody shéru dat

Vyzkum probihal v obdobi od 18. 1. 2023 do 2. 2. 20023. Online dotaznik obsahoval
21 otdzek. Z toho bylo 15 uzavienych otdzek, 1 oteviend a 5 otdzek proménnych s vicendasobnou

volbou odpovédi. Respondenti vybirali z nékolika danych odpovédi.

Prvni 4 otazky jsou informativniho charakteru a zjistovaly pohlavi, vék, pracovni status
a vzdélani respondenta. Nasledujicich 5 otazek zjistovalo znalosti respondenta o BS, kdo mezi
né patfi a podminky pfrijeti do sluZzebniho poméru. Dale se 6 otdzek zabyvalo nazorem
respondent(l, jak vnimaji profesi policisty v CR, zda se setkali s informaci o jejich nedostatku
¢i zastdvaji ndzor, Ze jsou policisté dostatecné platové ohodnoceni. Poslednich 6 otdzek
zjistovalo, zda respondenti zaregistrovali né&jaky druh naborové &innosti realizovanou PCR,

a taktéz co by je osobné a verejnost nejvice motivovalo, aby k BS nastoupili.
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4.3 Statistické zpracovani dat

K vyhodnoceni stanovenych hypotéz byl pouzit Chi-kvadrat test nezavislosti formou
kontingencénich tabulek. Tykalo se to predevsim otdzek, kde respondenti provadéli vybér
z kategoridlnich proménnych. Tato ¢ast bakalarské prace byla vypracovdna s pomoci statistika,

ktery nechce byt zminovan.

Pearsonlv Chi-kvadrat test nezavislosti je jednim ze zakladnich a nejpouZivanéjsi testu
nezavislosti v kontingencnich a asociacnich tabulkdach. Nulovd hypotéza u tohoto testu
predpoklada, ze pravdépodobnost nastani urcité varianty ndhodné veliciny X neovliviiuje nastani
urcité varianty nahodné veliciny Y.

Princip chi-kvadrat testu nezavislosti je zaloZzen na porovnani namérenych (empirickych),
tj. skutec¢né pozorovanych cetnosti, a Cetnosti oCekavanych (teoretickych), tj. téch, které

by platily za predpokladu prijeti nulové hypotézy (Mares a kol., 2015)

Ocekavaneé Cetnosti budeme znacit e;;:

— = . — qp P TN
€ = NpPy; = Np;p; = n-t-—L = —

) g T4
iF

Testovou statistiku Ize vyjadfit nasledovné (Hendal, 2009) :

1 3

7 ;
X2= vy lmuenl
.l':] _.l.:] r,;__.

n;; = napozorované Cetnosti,

e;j = otekavané Cetnosti
Testova statistika ma za platnosti nulové hypotézy o nezavislosti Chi-kvadrat rozdéleni.

Nulovou hypotézy o nezavislosti X a Y zamitame na dané hladiné vyznamnosti,
kdyz hodnota testované statistiky X?> presahne pfislusny kvantil rozdéleni X2, respektive,

kdyz je zjiSténa p-hodnota nizsi nez stanovena hladina vyznamnosti.

Vysledek testu uddvd miru, jakou se [iSi empirické cetnosti od ocekdvanych.
Jeden z predpokladl, které umozZnuji pouZiti tohoto testu je nezavislost pozorovani a také
podminka, aby alesport 80 % ocekavanych cetnosti bylo vétSich nebo rovno 5. V pfipadé
nesplnéni podminky budou nékteré kategorie slouc¢eny nebo bude poufzit Fisherliv exaktni test

(Marek, 2015).

42



5  VYSLEDKY

Na zdkladé anonymniho dotaznikového Setfeni byla ziskdna data, ktera jsou uvadéna
v tabulkach s Gplnym znénim otdzky a vlastnim komentarem. Vyzkumnym vzorkem bylo celkem
324 nahodnych respondentd. Uspé$nost vyplnéni dotazniku byla 74,8 %. Primérna délka

vyplnéni dotazniku byla v ¢asovém rozmezi od 5 do 10 min (45,7 %).

e Otazka: Vase pohlavi:

Tabulka 7

Pohlavi
Moznosti odpovédi Responzi Podil
Zena 182 56.17%
Muz 142 43.83%

1'82{(56,2"%)
1'a23(4378%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T70% V5% 80% 85% 90% 95% 1.

V prvni otdzce bylo u jednotlivych respondent( zjistovano zastoupeni pohlavi. Z celkového

poctu 324 respondentl bylo 182 Zen (56,2 %) a 142 muz( (43,8 %).
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e Otazka: vék:

Tabulka 8

Vék
MozZnosti odpovédi Responzi Podil
Méné nez 20 let 25 7.72%
21-26 let 192 59.26%
27-50 let 77 23.77%
51-65 let 25 7.72%
Vice nez 66 let 5 1.54%

i7l(23Y820)
au,s %)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T70% 75% B0% B5% 90% 95% L.

Druhd otazka zjistovala vék respondentd. Vékovou kategorii mladsi 20 let zastupovalo
25 (7,72 %) respondentt, 192 (59,26 %) respondent( zapadalo do vékové kategorie 21-26 let,
daldi 77 (23,77 %) respondentl patfilo do vékové kategorie 27-50 let, 25 (7,72 %) uvedlo vék 51-

65 let, posledni kategorie byla ve véku vice nez 66 let, Cinilo ji 5 (1,54 %) respondent(.

e Otazka: Jsem:

Tabulka 9

Pracovni status
MoZnosti odpovédi Responzi Podil
Student 151 46.6%
Pracujici 149 45.99%
Jiné 24 7.41%

a8 (U/9)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 0% 75% B0O% 85% 90% 95% 1.

Treti otazka se tykala statusu respondentll. Témér stejny pocet studentl 151 (46,6 %)
a 149 (45,99 %) pracujicich. Respondenti v odpovédi ,jiné“ nejcastéji uvadéli, Ze maji status

pracujiciho studenta.
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e Otazka: Vase nejvyse dosazené vzdélani

Tabulka 10

Vzdéldni
Moznosti odpovédi Responzi Podil ‘
Zéakladni 10 3.09%
Stfedni s vyucnim listem 27 8.33%
Stfedni s maturitni zkouskou 190 58.64%
Vyssi odborné 14 4.32%
Vysokoskolské bakalarské 42 12.96%
Vysokoskolské magisterské 34 10.49%
Vysokoskolské doktorské 7 2.16%

201(3,1%)

1'90)(587673)

a2
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Ve Ctvrté otdzce jsem se ptala na nejvyssi dosazené vzdélani respondenta. Zakladni
vzdélani zastupovalo 10 (3,09 %) respondentd, 27 (8,33 %) uvedlo ,Stfedni s vyucnim listem*
a 190 (58,64 %) ,,Stfedni s maturitni zkouskou“. Vyssi odborné vzdélani zastupovalo 14 (4,32 %)
respondentd, vysokoskolské bakalafské 42 (12,96 %) a magisterské 34 (10,49 %) respondentd.

7 (2,16 %) respondentl uvedlo posledni mozZznost vysokoskolského doktorského vzdélani.
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e Otazka: Setkal/a jste se nékdy s pojmem , bezpecénostni sbor*?

Tabulka 11

Pojmem ,bezpecnostni sbor”
Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 279 86.11%
Ne 45 13.89%

27791(86,1%4)
453137974

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 30% 40% 45% 050% 55% 60% 65% 70% 75% B0% 85% 90% 95% 1.

4

Patd otazka zjistovala, zda se respondent setkal s pojmem ,bezpecnostni sbor.
Kladnou odpovéd ,ano” zaznacilo 279 (86,11 %) respondentl. Naopak se stimto pojmem

nesetkalo 45 (13,89 %) respondentd a zaznadili odpovéd' ,ne.”
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e Otazka: Ktera z nize uvedenych polozek je souéasti bezpeénostnich sbort Ceské republiky?

Tabulka 12

Bezpecnostni slozky

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Policie Ceské republiky 306 94.44%
Armada Ceskérepubliky 164 50.62%
Obecni policie 53 16.36%
Zdravotni zachranna sluzba 53 16.36%
Otazka .6 absolutni cetnost relativni cetnost
Spravné 138 42,59 %
Spatné 186 57,41 %
Celkem 324 100 %

Otézka Cislo Sest se dotazovala respondentd, ktera z nize uvedenych poloZek je soucasti
BS CR. Na otdzku odpovédélo 138 (42,59 %) respondentl spravné a zaznacilo odpovéd
,Policie Ceské republiky.” 186 (57,41 %) respondentt odpovédélo $patné. Ze 186 respondent(
168 oznacilo spravnou odpovéd', Policie Ceské republiky,” ale zvolili k tomu dal$i polozku, které

mezi BS nepatfi, proto je nelze zafadit mezi spravné odpovédi.
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e Otazka: Pfemyslel/a jste nékdy o tom, Ze byste vstoupil/a do nékterého z vy$e uvedenych

bezpecénostnich sbora?

Tabulka 13

Vstup do bezpecnostniho sboru

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 163 50.31%
Ne 161 49.69%

1631(50;3%)
1'614(493%70)
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Téhle otazce predchazela dopliuji informace tykajici se seznamu sbord, které se fadi
mezi BS. Otazka Cislo sedm zjistovala, zda respondent nékdy premyslel o tom, Ze by vstoupil
do nékterého z uvedenych BS. Kladnou odpovéd zaznacilo 163 (50,31 %) respondentu, naopak

161 (49,69 %) respondentl nikdy nepfemyslelo o vstupu do nékterého z BS.
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e Otazka: Uvedte, které z uvedenych moznosti musi obcan splfiovat, pokud se uchazi o

zakladni sluZzebni pozici u bezpecnostniho sboru.

Tabulka 14
Podminky

Moznosti odpovédi

Minimalni vék 22 let

Svépravnost

Zdravotni, osobnostni a fyzickou zpUsobilost k vykonu sluzby

MozZnost vykonavat jinou vydéle¢nou ¢innost

Trestni bezihonnost

Dokonceni vysokoskolského vzdélani

Otazka ¢.8 absolutni ¢etnost relativni ¢etnost

Spravné 200 61,73 %
Spatné 124 38,27 %
Celkem 324 100 %

Otazka cislo osm zjistovala, zda respondenti znaji podminky, které ob¢an musi splfiovat,
pokud se uchazi o zakladni sluzebni pozici u BS. Vice neZ polovina 200 (61,73 %) respondent
odpovédéla spravné a zaznacila odpovéd ,svépravnost,” ,zdravotni, osobnostni a fyzickou
zpUsobilost k vykonu sluzby” a ,trestni bezihonnost.” 124 (38,27 %) respondentl vétSinou

oznacilo jednu ze spravnych odpovédi, ale k tomu zvolilo dalsi odpovéd, ktera nebyla spravné.
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e Otazka: Myslite si, Ze v soucasné dobé nastavené podminky pro vstup do sluzebniho

poméru jsou prisnéjsi nez podminky, které musi ob¢an spliiovat pro uzavieni béiného

pracovniho poméru?

Tabulka 15

Prisnéjsi podminky

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 219 67.59%
Ne 75 23.15%
Jsou stejné 30 9.26%

B0J(3'374)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 5% B0% 85% 9% 9% 1.

Otdzka Cislo devét se dotazovala, zda si respondenti mysli, Ze v soucasné dobé nastavené
podminky pro vstup do sluzebniho poméru jsou pfisnéjsi nez podminky, které musi obcan
splfovat pro uzavieni bézného pracovniho poméru. Na tuto otdzku odpovédélo ,ano” 219
(67,59 %) respondentll, odpovéd ,ne” zaznacilo 75 (23,15 %) respondentll a odpovéd, Ze jsou

podminky ,stejné” oznacilo 30 (9,26 %) respondentd.
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e Otazka: Uvedte, na Skale od 1 do 10, jak duleZité jsou fyzické a psychické predpoklady

¢lovéka pro vykon sluzby u Policie Ceské republiky.

Tabulka 16
Hodnoceni fyzickych a psychickych predpokladii

Moznosti odpovédi Responzi Podil
1/10 3 0.93%
2/10 2 0.62%
3/10 2 0.62%
4/10 1 0.31%
5/10 5 1.54%
6/10 5 1.54%
7/10 26 8.02%
8/10 74 22.84%
9/10 74 22.84%
10/10 132 40.74%

i (0,9%)

% (0,6%)

2 (0,6%)

P, (0,3%)

5(1,5%)

5(1,5%)

192 (AG,7%]
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Cilem otazky Cislo deset bylo zjistit, jak respondenti vnimaji (na Skale od 1 do 10)
dllezitost fyzickych a psychickych predpokladii jedince pro vykon sluzby u PCR. Za nedilezité,
tedy 1/10, povazuji 3 (0,9 %) respondenti. Naopak za velmi dulezZité 10/10 povazuje 132 (40,7 %)
respondentl. Jak mGzeme vidét v tabulce 16, déle se vétsina odpovédi pohybovala v kladné

poloviné 8/10 a 9/10.
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e Otazka: Vnimate povolani pfrislusnika Policie Ceské republiky jako spolecensky

prestizni/uznavané?

Tabulka 17

Vnimdni povoldni pfislusnika PCR jako prestizni

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 36 11.11%
Pfevainé ano 148 45.68%
Pfevainé ne 94 29.01%
Ne 24 7.41%
Nevim, nedokaZi posoudit 22 6.79%

360(1951%)
1a81(4557,%0 ]

[94%(2:9Y050)

0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% O50% 55% 60% 65% 70% 75% B0% B5% 90% 95% 1.

V otazce &islo jedenact jsem se respondentd dotazovala, zda vnimaji povoldni PCR jako
spoleéensky prestizni/ uznavané. Kladnou odpovéd ,ano” a ,prevazné ano“ zaznacilo 184
(56,79 %) respondentl. Negativni odpovéd ,ne” a ,prevainé ne” zaznalilo 118 (36,42 %)

respondentl a 22 (6,79 %) zvolilo odpovéd' ,,nevim, nedokazi posoudit.”
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e Otazka: Domnivate se, Ze platové ohodnoceni prislusnika policie je:

Tabulka 18

Platové ohodnoceni

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Vyssi, nez by mélo byt 11 3.4%
Nizsi, neZ by mélo byt 154 47.53%
Odpovidajici 159 49.07%
194(3,4%)
158 (Gepnet])
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 0% 5% B0% B5% 90% 95% 1.

Dvanacta otazka zjistovala, jestli se respondenti domnivaji, Zze platové hodnoceni
pfislusnika policie je vyssi, nizsi, nez by mélo byt nebo odpovidajici. V celkovém poctu 324
respondenttl zvolilo 154 (47,53 %) odpovéd' ,nizsi, nez by mélo byt,”“ 159 (49,07 %) respondent(
oznacilo odpovéd , odpovidajici“ a zbylych 11 (3,4 %) respondent( si mysli, Ze je plat vyssi, nez by

mél byt.
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e Otazka: Myslite si, Ze motto Policie Ceské republiky "Pomahat a chranit" bezezbytku

napliiuje poslani a tkoly tohoto ozbrojeného bezpecnostniho sboru?

Tabulka 19

Motto ,Pomdhat a chranit”

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 51 15.74%
Pfevainé ano 174 53.7%
Pfevainé ne 44 13.58%
Ne 18 5.56%
Nevim, nedokaZi posoudit 37 11.42%

44 (B,

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B0O% 85% 90% 95% 1.

Tfindctd otazka se snazila zjistit, zda si respondenti mysli, 7e motto PCR
"Pomahat a chranit" bezezbytku napliuje poslani a ukoly tohoto ozbrojeného BS. Vice, nez
polovina respondentl 174 (53,7 %) zaznalila odpovéd ,prevainé ano.” 51 (15,74 %)
respondentld souhlasilo a zaznalilo odpovéd ,ano,” naopak 18 (5.56%) respondentl
nesouhlasilo a oznacilo odpovéd ,ne.” Zbyvajici dvé odpovédi ,prevainé ne” zaznacilo 44

(13,58 %) respondentl a ,,nevim, nedokazi posoudit” 37 (11,42 %) respondent(.
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e Otazka: Setkal/a jste se nékdy s informaci, ktera se tykala problematiky nedostatku

ptislusnika Policie v Ceské republice?

Tabulka 20
Nedostatek pfislusniki PCR

Moznosti odpovédi Responzi Podil ‘
Ano 252 77.78%
Ne 72 22.22%

252/ (77,8%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 5% B0% B5% 90% 95% 1.

Otdzka cislo ¢trnact se dotazovala, zda se respondenti setkali nékdy setkali s informaci,
ktera se tykala problematiky nedostatku pfisluiniki PCR, ,,ano“ zaznaéilo 252 (77,78 %), naopak

,ne“ zaznacilo 72 (22,22 %) respondent.

e Otazka: Vzhledem k vysokym schodkim vefejnych rozpoctti navrhla Narodni ekonomicka

rada vlady, jako jedno z feSeni, sniZeni po¢tu policistd. Souhlasite s timto navrhem?

Tabulka 21
Souhlas s navrhem NERV

Moznosti odpovédi Responzi Podil ‘
Ano 29 8.95%
Ne 295 91.05%

291(9)0%)
2951(91% 073}
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Otazka patndct zjistovala nazor obéand na navrh Narodni ekonomické rady vlady, ktera
vzhledem k vysokym schodklm verejnych rozpoctl jako jedno z feSeni navrhla snizeni poctu

policistd. S timto navrhem z 324 respondentd 295 (91,05 %) nesouhlasi a pouze 29 (8,95 %)

souhlasi.



e Otazka: Myslite si, Ze propagace naborové aktivity Policie Ceské republiky na vozidlech

verejné dopravy, je vhodny nastroj kampané?

Tabulka 22

Propagace ndborové aktivity na vozidlech verejné dopravy

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 62 19.14%
Pfevainé ano 93 28.7%
Pfevadiné ne 71 21.91%
Ne 44 13.58%
Nevim,nedokazi posoudit 54 16.67%

7 (R

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B0% 85% 90% 95% 1.

V otdzce Cislo Sestnact jsem se respondent( dotazovala, zda si mysli, Ze propagace
naborové aktivity PCR na vozidlech vefejné dopravy, je vhodny nastroj kampané. Vysledky jsou
raznorodé a kladnou odpovéd ,ano“ dalo 62 (19,14 %) respondentl a ,ne“ 44 (13,58 %)
respondenty. ,Prevaziné ano” zaznacilo 93 (28,7 %), ,prevainé ne” 71 (21,91 %) a posledni

moznost ,,nevim“ zvolilo 54 (16,67 %) respondent(.
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e Otazka: Vyberte, se kterou z uvedenych kampani spojenou s naborovou ¢innosti novych

policist(, jste se setkal/a?

Tabulka 23

Ndborové kampané

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Inzerovéani na webovych strankach policie Ceské republiky 128 39.51%
Inzerovani na socialnich sitich (Instagram, Facebook, Tik-tok, 171 52.78%
YouTube.....)

Naborova kampari (napf. Najdi svého partaka) 78 24.07%
Workshopy (Policistou na zkousku) 60 18.52%
Reklamy na billboardech 138 42.59%
Reklamy v televizich 89 27.47%
Reklamy ve verejné dopravé 171 52.78%
Letdky na verejné pfistupnych mistech 81 25%
Spoluprace s institucemi (navstéva na stiedni skole) 84 25.93%

8 2.47%

=
>
-

128/(39)5%))
15718(52)/84)

sl o)
6 01(1'87'5 %0!)
1381(42)6%0)
89(27,5%)
171%(52,8%)
81 (25 %)

841(R255 979

8(2,5%)
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Otazka cislo sedmnact zjistovala, se kterou z kampani spojenou s naborovou ¢innosti

novych policist( se respondenti setkali. Respondenti mohli oznadit vice odpovédi. Odpovédi byly

rdznorodé a nejvice odpovédi 171 (52,8 %) ziskalo inzerovdni na socidlnich sitich a reklamy

ve vefejné dopravé. Respondenti naopak nejméné oznacovali moZnost ndborové kampané

prostiednictvim workshop(, ktera ziskala 60 (18,52 %) odpovédi. Ostatni odpovédi jsou uvedeny

v Tabulce 23.



e Otazka: PovaZujete Vamizvolené zpUsoby realizace takové naborové kampané za vhodné?

Myslite, Ze spliiuje svaj ucel?

Tabulka 24

Ucel kampané
Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 174 53.7%
Ne 36 11.11%
Nevim 114 35.19%

T (£, )
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Na zakladé otazky Cislo sedmnact, zjistovala otazka cislo osmnact, zda respondenti
povazuji zvoleny zpUsob realizace ndborové kampané za vhodny a domnivaji se, Ze spliiuje svij
ucel. 174 (53,7 %) respondentl odpovédélo ,ano“ a naopak ,ne” zaznacilo 36 (11,11 %)

respondentl. 114 (35,19 %) respondentl uvedlo odpovéd' ,nevim.”
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e Otazka: Z nabizenych moZnosti vyberte maximalné tfi moznosti, které by Vas nejvice

motivovaly ke vstupu k Policii Ceské republiky.

Tabulka 25

Osobni motivace ke vstupu k PCR

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Prestizni povolani 54 16.67%
Jistota povolani 125 38.58%
Zarucena a zaméstnavatelem deklarovand moznost 40 12.35%
dalsiho vzdélani
MozZnost ziskdni obleceni zdarma 3 0.93%
MozZnost realizace sportovnich aktivit v pracovni 55 16.98%
dobé
Prace ve statnim sektoru (staly plat) 147 45.37%
MozZnost karierniho riistu 123 37.96%
Sluzba jinym lidem 88 27.16%
Vlastni zajem 49 15.12%
Rlznorodost profese 81 25%
VaZnost spojena s uniformou 17 5.25%
Vysluhovy pfispévek 125 38.58%

80 (12,5%))

3 (0,9%)

12310387 0%0))
881(27,2 %)
GIE) (15,050 )]

125 (38,6%)

5(1,5%)
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Cilem otdzky cislo devatenact bylo zjistit, které motivacni aspekty nejvice motivuji
respondenty, aby nastoupili k PCR. Respondenti mohli zaznadit maximalné tfi odpovédi.
Nejvice odpovédi 147 (45,37 %) ziskala moZnost ,prace ve statnim sektoru”, dale
»jistota povoldni“ 125 (38,58 %), ,vysluhovy ptispévek” 125 (38,58 %) a ,moznost kariérniho
rastu” 123 (37,96 %). Nejméné odpovédi ziskala moznost ,ziskani oble¢eni zdarma“ 3 (0.93 %).

Zbylé odpovédi jsou uvedeny v Tabulce 25.
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e Otazka: Z nabizenych moZnosti vyberte dvé, které podle Vas nejvice vzbuzuji zajem obéani

CR ke vstupu do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.

Tabulka 26

Motivace vefejnosti ke vstupu k PCR

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Prestizni povolani 34 10.49%
Jistota povolani 108 33.33%
Zaruend a zaméstnancem deklarovand moZnost 11 3.4%
dalSiho vzdélani

MozZnost ziskani oble¢eni zdarma 6 1.85%
MozZnost realizace sportovnich aktivit v pracovni dobé 13 4.01%
Prace ve statnim sektoru (staly plat) 176 54.32%
MozZnost karierniho ristu 32 9.88%
Sluzba jinym lidem 36 11.11%
RGznorodost profese 12 3.7%
Vaznost spojena s uniformou 29 8.95%
Vysluhovy pfispévek 166 51.23%
Jiné 4 1.23%

11 (3,4%)

12 (3,7%)
23)(9707 3]

5(1,2%)
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Dvacatd otazka se dotazovala na nazor respondentl, které z nabizenych moZnosti
nejvice vzbuzuji zdjem obéanl CR ke vstupu do sluzebniho poméru u PCR. Respondenti mohli
zaznacit maximalné dvé odpovédi. Zde se ukazalo, Ze jednoznacné nejvice odpovédi 176 (54,32
%) ziskala odpovéd ,price ve statnim sektoru“. Po ni ndsledovala odpovéd
»Vysluhovy prispévek” 166 (51,23 %) a ,jistota povolani“ 108 (33,33 %). Vysledky zbyvajicich

odpovédi jsou uvedeny v Tabulce 26.

60



e Otazka 21

Uvedte, jakym zpiisobem by mohla Policie Ceské republiky zvysit efektivitu své ndborové &innosti.

Co by podle Vds zvysilo zdjem verejnosti o tuto profesi?

Posledni dvacata prvni otazka zjistovala nazory a navrhy respondent(, jakym zplsobem
by mohla PCR zvysit efektivitu své naborové ¢innosti. Vzhledem k réiznorodym odpovédim,
zde uvedu nejéastéji se objevujici. Respondenti nejc¢astéji uvedli zvySeni platu, ¢i naborového
prispévku, rovnéz uvedli nazory tykajici se vyssiho respektu a vaznosti profese, lepsi komunikace
s vefejnosti a jako posledni, je nutno vyzdvihnout, ndvrhy tykajici se vyssi Cetnosti ndvstév

na zakladnich a stfednich skolach.
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6 DISKUSE

Moje bakalarskd prace cili k aktudlnimu spolec¢enskému stavu a kladu si otazku, proc je
nedostatek kvalifikovanych pfislusniki BS neadekvatné diskutovan a neni mu vénovana

odpovidajici pozornost.

Primarné jsem zjistovala, zda se respondenti setkali s pojmem ,bezpecnostni sbor”.
Velmi pozitivni bylo, Ze 86,1 % z nich se s nim setkalo, coZ potvrzuje jeho zndmost
a srozumitelnost. Ale v nasledujici otazce jiz vice nez polovina z nich nedokazala zvolit spravnou
odpovéd na otdzku, co do BS patfi, nebot respondenti nejcastéji nespravné do BS zarazovali
Armédu Ceské republiky. Nabizi se tak otdzka, zda Ize vibec pozitivné pfijmout vysledek,
kdy se drtiva vétsina z dotdzanych setkd s danym pojmem, ale vice neZ polovina z nich jej chybné

definuje.

Pro cile prace bylo duleZité zjistit, zda respondenti uvaZzovali o vstupu do nékterého z BS.
S rozdilem 2 responzi byly odpovédi ,ano“ a ,ne” témér vyvazené, coz hodnotim jako relativné
vysoky zajem o tuto profesi. V praci jsem stanovila 4 hypotézy, jejichz ovéreni bylo provedeno
pomoci chi-kvadrat testu nezavislosti. Testovani probihalo na 5 % hladiné spolehlivosti, kdy test
je zaloZen na porovnani vysledk( dilc¢ich testd z trénovaci a datové sady. Nejprve byl proveden
test vtrénovaci sadé a v pfipadé zamitnuti nulové hypotézy byl test proveden opétovné,
nicméné tentokrat jiz na testovaci, datové sadé k jeho ovéreni. TotoZny postup byl realizovan
uvsech niZze uvedenych hypotéz. Pro prehlednost udaji je uvedena hypotéza vietné

konkrétnich vysledk( zanesenych do kontingencni tabulky.

H1: Muzi vykazuji vyssi zajem o nastup k bezpecnostnim shortim nez Zeny.
Tabulka 27

Kontingencni tabulka H1

Pohlavi Celkem
Muz Zena

Zajem o vstup do nékterého | Ano Cetnosti 94 69 163
z bezpecnostnich sbora. % 66,2 37,9 50,3
Ne Cetnosti 48 113 161

% 33,8 62,1 49,7

Celkem Cetnosti 142 182 324
% 100,0 100,0 100,0
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Vysledek Chi-kvadrat testu byl 25,527 s p-hodnotou 0.001<0,05 — nulova hypotéza je
na 5 % hladiné vyznamnosti zamitnuta, ¢imzZ je potvrzen signifikantni vztah. Tim bylo prokazano,
Ze zajem o vstup k BS je vyssi u muzll neZ u Zen. Prace u BS je spole¢nosti vnimana jako
zaméstnani vhodné spiSe pro muze, z vysledkl je ale zfejmé, Ze zajem o tuto profesi ma i vysoky

pocet Zen.

Zakladem vstupu do sluzebniho poméru je pfijimaci fizeni, 61,73 % respondent( spravné
urcilo zakladni podminky pro vstup k BS. Ackoliv je ndrocnost a skladba podminek vybéru stale
pfedmétem diskusi, hodnotim platna pravidla pro pfijeti jako vhodné nastavena.
Trestni bezihonnost, poZadované vzdélani jsou naprosto zdsadni pro vykon vétsSiny profesi,
ale tématem rozdélujicim uchazece na dva tabory je kritérium zdravotni a psychické zpUsobilosti
zjistované testy. PovaZuji vstupni testy za naprosto zasadni a zabyvam se i jejich uUrovni,
nebot jejich ztizeni by znamenalo dalsi nedostatek kvalifikovanych policistd. 67,59 %
respondentd uvedlo, Ze vnimaji podminky pro vstup do sluZzebniho poméru jako pfisnéjsi nez
podminky pro uzavieni bézného pracovniho poméru mimo bezpecnostni slozky. K tomu vsak
soucasné nejvice respondentll prifadilo jako nejduleZitéjsi determinant pro vykon sluzby v BS

fyzické a psychické pfedpoklady uchazece.

Profese policisty ma ve spolecnosti tradici a pevné postaveni. Stabilni, demokraticka
a vyspéld spole¢nost musi byt chranéna kvalitnimi policisty v prvni linii v boji proti hrozbam.
Lze Fici, Ze povolani policista, policistka je spole¢ensky uzndvané, coz potvrdil vysledek 11.

otazky, kdy se s timto vyrokem ztotoznila vice nez polovina respondent(.

Pohledem nasi generace, mnoho let po padu komunismu, ve spolecnosti stale pfevlada
nedlvéra a skepse v0ci policejnimu sboru, protoze byl represivni slozkou totalitniho rezimu.
Po rozdéleni spole¢ného statu v minulém tisicileti, se v podminkach samostatné CR podle mého
nazoru postaveni a vnimani policie postupné zlepsSovalo. Aktualné se nazory na policii bohuzel
méni, policejni sluzba je v medidlnim prostoru a na socidlnich sitich casto pod palbou kritiky.
Negativni je predevsim selhdni jednotlivce, nebo zpolitizovani prace, organizacni struktury,
¢i konkrétniho zasahu policie. Pozitivné spolec¢nost hodnoti praci policie, pokud jde o zachranu
Zivotl a pfi mimoradnych udalostech jako jsou povodné, kdy se na kratky cas spolecnost

semkne.

Motto policie je od roku 2008 ,Pomahat a chranit”. Proto otdzka v dotazniku zjistovala,

zda si respondenti mysli, Ze policisté a policistky toto motto napliuji. A v aktudlni spolecenské
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situaci Ize jako pozitivni hodnotit nazor 69,4 % respondentt, Ze policisté napliuji své poslani

a ukoly ozbrojeného BS v demokratické spolecnosti.

Zajimavé bylo sledovat i provéfit vztah mezi tim, jestli zajemci o vstup do bezpecnostnich

slozek vnimaji povolani pfislu$nika PCR jako spoleéensky prestizni, uznavané.

H2: Lidé, ktefi vnimaji povolani ptislusnika PCR jako spoleéensky prestizni maji vyssi
zajem o vstup do nékterého z bezpecnostnich sborti nez lidé, ktefi toto povolani jako prestizni
nevnimaji.

Tabulka 28

Kontingencni tabulka H2

Zajem o vstup do Celkem
nékterého
z bezpecnostnich sbora.

Ano Ne
Vnimate povolani Pfevainé ano Cetnosti 72 76 148
prislusnika Policie % 48,6 51,4 100,0
Ceské republiky Ano Cetnosti 18 18 36
jako spolecensky % 50,0 50,0 100,0
prestizni/uzndvané | Nevim, Cetnosti 11 11 22
? nedokaZi % 50,0 50,0 100,0

posoudit

Ne Cetnosti 14 10 24
% 58,3 41,7 100,0
PFevainé ne Cetnosti 48 46 94
% 51,1 48,9 100,0
Celkem Cetnosti 163 161 324
% 50,3 49,7 100,0

Vysledek Chi-kvadrat testu byl 0,805 a p-hodnota 0,935> 0,05 — neni zde pfitomen
signifikantni vztah a dalsi testovani jiz neprobihd. Tato hypotéza byla zamitnuta a nelze tedy

urcit, zda ma vnimani prestiZe policejni profese vliv pfi rozhodovani o vstupu do BS.

Platové ohodnoceni je jednim z nejdulezitéjsich faktor(, ovliviiujicich zajem o profesi.
Platové podminky u policie jsou transparentni podle ,tabulkovych hodnot“ v platném znéni
s moznosti karierniho a tim i platového rlstu spojeného s délkou aktivni sluzby, vzdélanim,
hodnosti. A je nutné zminit ,vysluhy” provazané s odpracovanymi roky ve sluzbé, po urcité
odpracované dobé. Pozitivni je navySovani platovych tarifG a pridavani benefitQ.

Nelze opomenout zavedeni ndborového prispévku.
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H3: Lidé, ktefi vnimayji, Ze je platové ohodnoceni pfislusnika PCR adekvatni maji vy3si

zajem o vstup do nékterého z bezpeénostnich sbort.

Tabulka 29

Kontingencni tabulka H3

Domnivate se, Ze platové ohodnoceni Celkem
pfislusnika policie je:
Nizsi, neZ Odpovidaj Vyssi, nez
by mélo ici by mélo
byt byt
Zajem o vstup Ano Cetnosti 94 62 7 163
do nékterého
N , % 57,7 38,0 4,3 100,0
z bezpecnostnic S -
h sbort. Ne Cetnosti 60 97 4 161
% 37,3 60,2 2,5 100,0
Celkem Cetnosti 154 159 11 324
% 47,5 49,1 3,4 100,0

V pripadé této hypotézy byl vysledek Chi-kvadrat testu nezavislosti 16,017 a p-hodnota
0,001 <5 % -na zdkladé této hodnoty byla zamitnuta nulova hypotéza. Doslo tedy k potvrzeni

hypotézy, kdy zajem o vstup do BS zavisi na vnimani platového ohodnoceni pfislusnika policie.

Vice neZ % vsech respondent( se jiz nékdy setkalo s informaci o nedostatku pfislusniku
PCR. Z dCkladné rederse v teoretické ¢asti prace vyplyva téma nedostatku kvalifikovanych
odbornikl vtomto odvétvi jako diskutované v prostiedi PCR, a mezi zdkonodarci v obou
komorach Parlamentu Ceské republiky. V aktudlni politické a spolec¢enské situaci je bohuzel mezi
opatfenimi k sniZeni tzv. schodku verejnych rozpo¢tl navrzeno NERV snizeni celkového poctu
policist(l. Drtivd vétSina respondent(i (91,05 %) s timto navrhem nesouhlasi a vnima jej jako
velmi nezdafily. Pfi nedostatku policistl je asi naprosto kontraproduktivni projednavat na vladni
Urovni ndvrh sméftujici k trvalému zhorSeni soucasného stavu a degradovat tak veskerou snahu

o jeho zlepsSeni véetné statem doposud garantované a financované naborové kampané.

Otdzky v zavérecné casti v dotazniku (16-21) byly obsahové provazané a zkoumaly
vyznam i vnimani naborovych kampani a vhodné zplsoby motivace potencialnich uchazecu.
Moznosti ndborovych kampani jsou rlizné, od reklamnich billboardovych prezentaci, pres tisténa
a elektronickd média aZ po socialni sité. Nicméné dlouhodoba kvalita policisty bude primarné

vychazet z jeho vnitini motivace proc si tuto profesi, presnéji sluzbu statu a spolecnosti, zvolil.
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Z teoretické casti vyplyva existence nékolika naborovych kampani, cilicich na razné
motivace uchazecl. Posledni, ¢tvrta, hypotéza porovnavala vztah mezi zajmem o vstup do BS

a nazorem na vhodnost soucasné realizace naborovych kampani.

H4: Lidé, ktefi maji zajem o vstup k bezpeénostnim sbortiim, €astéji vnimaji zplisob
realizace ndborovych kampani za vhodné zvoleny nez lidé, ktefi zdjem o vstup
k bezpecnostnim sboriim nemaji.

Tabulka 30

Kontingencni tabulka H4

Zajem o vstup do nékterého Celkem
z bezpecnostnich sbord
Ano Ne
PovaZujete zvolené Ano Cetnosti 101 73 174
zpUsoby realizace
. . % 58,0 42,0 100,0
takové naborové -
" . Ne Cetnosti 17 19 36
kampané za vhodné?
Myslite, Ze spliiuje svUj % 47,2 52,8 100,0
ucel? Nevim | Cetnosti 45 69 114
% 39,5 60,5 100,0
Celkem Cetnosti 163 161 324
% 50,3 49,7 100,0

Podle vysledku Chi-kvadrat testu nezavislosti, jez vysel 9,658 s p-hodnotou 0,008 <0,05
se nulova hypotéza o nezavislosti zamitd a je potvrzen signifikantni vztah. Na zakladé potvrzeni
této hypotézy Ize konstatovat zavislost zajmu o vstup do nékterého z uvedenych BS na vnimani

naborové kampané. Tu logicky sleduji vice lidé, zajimajici se o praci v BS.

FindIni otevienou otazkou jsem respondentiim umoznila vyjadrit se k naborové cinnosti.
Ziskala jsem navrhy a podnéty. V nasledujici kapitole mé bakalarské prace tak mohu stanovit

zavéry a soucasné i navrhy zlepseni soucasného stavu.
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7 ZAVERY

Bakalarska prace se zabyvala tématem ,,Motivace k nastupu do bezpecnostnich slozek.”
Tato prace byla rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a vyzkumnou. Cilem teoretické casti bylo
na zakladé reserse literarnich a internetovych zdroji pojednat o problematice BS, sluzebnim
poméru, motivaci a realizaci naborové ¢&innosti PCR. ObsaZené informace jsou prezentovany
v takové formé, aby byly mozné pochopit i laickou verejnosti. Vyzkumna cast byla realizovana
skrze dotaznikové Setreni, na zakladé kterého doslo k naplnéni hlavniho cile préace, a to objasnit

motivaci k nastupu do bezpecnostnich sloZzek a navrzeni mozinych feSeni pro zlepSeni

soucasného stavu.

Na zakladé vysledkll z vyzkumné ¢&asti bakalarské prace lze konstatovat, Ze obcané
problematiku naborové ¢innosti PCR vnimaji a setkali se s informacemi tykajicimi se nedostatku
policist(. Jsou informovani o vysi platu ¢i ndborovém prispévku, ale naopak o hlubsim vyznamu
profese nikoli. Pro Ucely prace byly pfedem stanoveny Ctyfi hypotézy, které byly na zakladé
vysledk( z dotaznikového Setteni posléze ovérovany. Vysledky dale poukazuji na dil¢i nedostatky
v procesu a systémovém pojeti naborové ¢innosti PCR. Nicméné tyto nedostatky by bylo mozné
alesponi ¢asteéné eliminovat zakomponovanim vhodnych mechanism( a drobnych zmén.

7 7

Veskeré mé navrhy, které by mohly pfiznivé tento stav ovlivnit, prezentuji nize.

Ndvrhy, které by mohly pFispét ke zvyseni efektivity naborové ¢innosti Policie Ceské republiky,

za ucelem ziskdni novych uchazeci:

e Lepsi komunikace s verejnosti

’

o Zaucelem zvysSeni propagace naborové cinnosti s cilem ziskani novych uchazecd by méla
PCR zvysit etnost prednasek pro Sirokou vefejnost. Timto krokem lze predpokladat
zkvalitnéni komunikace s vefejnosti, které by méla PCR rovné? vice naslouchat.
Prostfednictvim prednasek je mozno predat informace tykajici se riznorodosti policejni
profese ¢i jejiho postaveni v bezpe¢nostnim systému CR.

e Obmeéna znéni naborovych kampanich

o Zména textll, sloganl ¢i hesel, které jsou vyobrazeny na naborovych Iétacich,
¢iplakatech PCR, se jevi jako dal$i velmi vyznamny krok k zefektivnéni naborové
¢innosti. VétsSina téchto propagacnich materiall obsahuje stale ty stejné informace,
jakymi napriklad jsou vySe naborového ptispévku, nebo délka dovolené. Podle mého
nazoru, by se znéni textll, objevujici se v kazdé naborové kampani, mélo alespon

Castecné preformulovat a zménit. Lidé by se méli dozvédét o dalsSich zajimavych
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benefitech, které tato profese nabizi, napfiklad se mizZe jednat o moznost karierniho

rdstu nebo moznost studia pfi vykonu profese.

e Spoluprdce se zakladnimi a stfrednimi skolami

O

Policie Ceské republiky by se prostiednictvim diskuse s Zaky zakladnich a stfednich kol
méla vice zajimat o jejich nazory tykajici se této problematiky a dat jim patfi¢ny prostor
pro vzneseni vlastnich navrh ¢i vhodnych pripominek. Na zakladnich skolach je potieba
informovat Zaky o mozZnosti studia na stfednich policejnich Skoldch a poukazat
na vyhody spjaté svolbou tohoto studia. Zakiim stfednich $kol je potfeba objasnit
postaveni profese policisty ve spolecnosti a pojednat s nimi o daleZitosti psychickych
a fyzickych predpokladl pro vykon této sluzby. RovnéZ je tfeba vyzdvihnout vyhody
sluzebniho poméru oproti béZznému pracovnimu poméru. V neposledni fadé je také

mozné poukazat na moznost vlastniho studia pfi vykonu dané profese.

e Zvyseni éetnosti projektovych dnu a jejich viastni propagace

O

V Ceské republice je zmého pohledu realizovdn nedostatek projektovych dnG
Ci specialné zamérenych workshop(ll, coz se mi také potvrdilo ve vlastnim vyzkumu.
Nejaktivnéjsimi kraji z pohledu realizace takovych akci je Jihomoravsky kraj.
Naopak v Olomouckém a Zlinském kraji se tento druh akci kond jen zfidka. Na zakladé
této skute€nosti vnimam zasadni nedostatek vtomto typu sebeprezentace
a sebepropagace PCR. Paradoxné jsou to pravé projektové dny & workshopy, o které by
Sirokd verejnost jevila zvySeny zdjem a béhem kterych by mohlo dojit k pozitivnimu

zviditelnéni policejni profese.

vvs

e Vyssi medidlni propagace

O

Policie Ceské republiky aktivné vyuzivd mnoho platforem, skrze které realizuje svou
vlastni ndborovou cinnost. Jednou zvelmi efektivnich moznosti, jak ji zviditelnit
je aktivita na socidlnich sitich. Ukazalo se, ze socialni sité jsou v soucasné dobé
nejvhodnéjsim zplsobem sebepropagace. Kromé samotnych socialnich siti Ize stéle
za velmi efektivni zplsob povaZovat cilenou televizni reklamu nebo edukacni spoty
vysilané béhem hlavniho televizniho programu. Je také mozino skrze tuto televizni
reklamu poukazat na problémy tykajici se nedostatku policistll a rovnéz se zaméfrit
na moznda rizika, kterd& mohou plynout znedostatku kvalifikovanych policist(.
Jeden z negativnich aspektl, které se poji s televiznim vysilanim, je zvysena Cetnost
raznych krimindlnich seridll z policejniho prostiedi, které vsak v drtivé vétsiné
nevznikaji ve spolupraci s PCR. Tyto porady ne vidy vyobrazuji skute¢né jednani

policist(, ba naopak dokonce mohou v divakovi vzbudit negativni emoce z po&inani PCR.
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e Zarazeni problematiky bezpeénosti a s ni souvisejicimi bezpecnostnimi sloZzkami do vyuky

naZSass

o Problematika, nejen bezpecnosti, ale i bezpecnostnich slozek, je zmého pohledu
zarazena v nedostate¢ném rozsahu v ramci ramcovych vzdélavacich plan(. V soucasné
dobé se vybrana témata z ochrany obyvatelstva velmi téZko zarazuji do tradi¢niho pojeti
danych predmét( a jejich pripadna prezentace je pouze velmi okrajova, cemuz napftiklad
nasvédcuje vysledek z otazky ¢.6, kdy vice nez polovina respondentll nedokazala
spravné urcit, co patfi mezi bezpecnostni slozky. Na zakladé této skutecnosti vnimam
vyhledové potfebu zmény v pojeti sytému vzdélavani samotné ochrany obyvatelstva

na zakladnich a stfednich skolach.

Jsem si védoma, Ze realizace navrienych opatfeni neni jednoducha a rovnéz vyzaduje
spoustu investovaného Casu a financi. Nicméné vzhledem k nedostatku kvalifikovanych policistd,
by bylo vice nez Zadouci nékteré z vybranych navrh( zvazit a do vlastniho pojeti naborové

¢innosti eventualné vhodné zapracovat.

Prace spliiuje vytycené cile a vysledky vyzkumné ¢asti obsahuji informace, které by mohly
byt impulzem pro zvySeni zajmu u novych uchazec o profesi policisty. Vysledky, ale také mohou

slouZit pro dalsi vyzkum v oblasti problematiky motivace k nastupu do bezpecnostnich slozek.
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8 SOUHRN

Bakaldrska prace na téma , Motivace k nastupu do bezpecnostnich slozek” obsahuje dvé

Casti. Prvni Cast je teoretickd a druhd ¢ast je vyzkumna.

Teoreticka ¢ast vymezuje zdkladni charakteristiku BS a sluzebniho poméru. Na zakladé
resSerSe literarnich zdrojl jsou v této Casti rovnéZz vymezeny pojmy motivace, teorie potieb
a pracovni motivace, které Uzce souvisi s ndborovou ¢innosti PCR za Ucelem ziskani novych

uchazec(. Stézejni kapitola teoretické ¢asti se zabyva realizaci aktudlni naborové ¢innosti PCR.

Vyzkumna cast se prostfednictvim vysledkd z dotaznikového Setfeni zaméruje
na posouzeni soucasného stavu problematiky naborové ¢innosti realizované PCR z pohledu
vefejnosti. Na zakladé vysledll z dotaznikového Setfeni byly pomoci statistické analyzy dat
vyhodnoceny 4 predem stanovené hypotézy, z nichz se potvrdily 3. Domnivdm se, Ze se mi
povedlo vytvofit cenny soubor dat a vysledky prace vytvari dalsi podnéty pro vyzkumnou

¢innost.

V kapitole diskuse byly vybrané vysledky z dotaznikového Setfeni blize specifikovany,
kriticky zhodnoceny a na zakladé tohoto zhodnoceni byly nastinény navrhy pro zlepseni

a zefektivnéni souc¢asného stavu ndborové ¢innosti PCR.
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9 SUMMARY

The bachelor thesis on "Motivation to join the security forces" contains two parts.

The first part is theoretical, and the second part is research.

The theoretical part defines the basic characteristics of the BS and the service
relationship. Based on a literature search, this part also defines the concepts of motivation, need
theory and work motivation, which are closely related to the recruitment activities of the BS
to attract new applicants. The main chapter of the theoretical part deals with

the implementation of the current recruitment activities of the Police of the Czech Republic.

The research part, through the results of a questionnaire survey, focuses
on the assessment of the current state of the recruitment activities carried out by the PRC from
the perspective of the public. Based on the results of the questionnaire survey, 4 predetermined
hypotheses were evaluated by means of statistical data analysis, of which 3 were confirmed.
| believe that | have succeeded in creating a valuable data set and the results of the thesis create

further impetus for research activities.

In the discussion chapter, selected results from the questionnaire survey were specified
in more detail, critically evaluated, and based on this evaluation, suggestions for improving
and streamlining the current state of recruitment activities in the Police of the Czech Republic

were outlined.
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11 PRILOHY

Dotaznik:

Vyplnénim souhlasite se zpracovdnim udajt, které zde poskytnete. S daty bude nakldddno
v souladu s platnou legislativou. Ucast ve vyzkumu je dobrovolnd. Osobni Udaje ucastnika
vyzkumu (sociodemografickd data, mezi kterd patfi napriklad vék, pohlavi, dosaZené vzdéldni
apod.) budou v radmci feseni zdvérecna prdce zpracovdna v souladu s narizenim Evropského
parlamentu a Rady EU 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti
se zpracovdnim osobnich udaji a o volném pohybu téchto udaji a o zruseni smérnice 95/46/ES
a zdkonem ¢. 110/2019 Sb., o zpracovdni osobnich tdajid. Ziskané vysledky budou vyuZity pro
ucely mé bakaldrské prdace. Data budou zpracovdna standardnim aplikaénim a programovym

vybavenim a ddle publikovdna, komentovdna a diskutovdna v této prdci.

Predem dékuji za Vas aktivni pfistup a spolupraci.

1. Vase pohlavi:
a. Muz
b. Zena
2. Vas vék:

a. Méné nez 20 let

b. 21-26let
c. 27-50let
d. 51-65 let

e. Vice nez 66 let

3. Jsem:
a. Student
b. Pracujici

c. Jiné (uvedte)
4. Vase nejvyssi dosazené vzdélani:
a. Zakladni

b. Stfedni s vyuénim listem

c. Stfednis maturitni zkouskou
d. Vyssiodborné

e. Vysokoskolské bakalarské

f.  Vysokoskolské magisterské
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g. Vysokoskolské doktorské
5. Setkal/a jste se nékdy s pojmem , bezpeénostni sbor*?
a. Ano
b. Ne
6. Kterd z nize uvedenych polozek je souéasti bezpeénostnich sbori Ceské republiky.
a. Policie Ceské republiky
b. Armada Ceské republiky
c. Obecni policie
d. Zdravotnicka zachranna sluzba
Dopliujici informace-Do bezpecnostnich sbori Fadime:
Policie Ceské republiky, Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, Celni sprava Ceské
republiky, Vézeriskd sluiba Ceské republiky, Generdlni inspekce bezpecénostnich sborg,

Bezpeénostni informaéni sluzba a U¥ad pro zahraniéni styky a informace.

7. Premyslel/a jste nékdy o tom, Ze byste vstoupil/a do nékterého z vyse uvedenych
bezpecnostnich sbori?
a. Ano
b. Ne
8. Uvedte, které z uvedenych moznosti musi obc¢an splfiovat, pokud se uchazi o
zakladni sluzebni pozici u bezpecnostniho sboru.
a. Minimalnivék 22 let
b. Svépravnost
c. Zdravotni, osobnostni a fyzickd zpUsobilost k vykonu sluzby
d. Moznost vykondvat jinou vydélecnou Cinnost
e. Trestni bezihonnost
f.  Vysokoskolské vzdélani
9. Myslite si, Ze v soucasné dobé nastavené podminky pro vstup do sluzebniho
poméru jsou prisnéjsi nez podminky, které musi ob¢an splfiovat pro uzavieni
bézného pracovniho poméru?
a. Ano
b. Ne
c. Jsoustejné
10. Uvedte, na skale od 1 do 10, jak dtlezité jsou fyzické a psychické predpoklady

¢lovéka pro vykon sluzby u Policie Ceské republiky.
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(1 = fyzicky a psychicky stav jedince nejsou dualezitym predpokladem pro vykon prace
policisty; 10 = fyzicky a psychicky stav jsou stéZzejnim predpokladem pro vykon prace
policisty)
a. Rozsah 1-10
11. Vnimate povolani pfislusnika Policie Ceské republiky jako spolecensky
prestizni/uznavané?
a) Ano
b) Prevainé ano
c) Prevainé ne
d) Ne
e) Nevim, nedokazZi posoudit
12. Domnivate se, Ze platové ohodnoceni pfislusnika policie je:
a. Vyssi, nez by mélo byt
b. Nizsi, nez by mélo byt
c. Odpovidajici
13. Myslite si, Ze motto Policie Ceské republiky "Pomahat a chranit" bezezbytku
napliuje poslani a ukoly tohoto ozbrojeného bezpecnostniho sboru?
a. Ano
b. PFfevainé ano
c. Pfevainé ne
d. Ne
e. Nevim, nedokazZi posoudit
14. Setkal/a jste se nékdy s informaci, ktera se tykala problematiky nedostatku
ptisludnikd Policie v Ceské republice?
a. Ano
b. Ne
15. Vzhledem k vysokym schodkiim vefejnych rozpoctli navrhla Narodni ekonomicka

rada vlady, jako jedno z feSeni, snizeni poctu policistl. Souhlasite s timto

navrhem?
a. Ano
b. ne

16. Myslite si, Ze propagace naborové aktivity Policie Ceské republiky na vozidlech
verejné dopravy, je vhodny nastroj kampané?
a. Ano

b. Prevainé ano
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c. Prevainé ne
d. Ne
e. Nevim, nedokdzi posoudit
17. Vyberte, se kterou z uvedenych kampani spojenou s naborovou ¢innosti novych
policistq, jste se setkal/a.
a. Inzerovani na webovych strankach policie Ceské republiky
b. Inzerovani na socialnich sitich (Instagram, Facebook, Tik-tok, YouTube)
c. Naborova kamparn (napf. Najdi svého partaka)
d. Workshopy (policistou na zkousku)
e. Reklamy na billboardech
f.  Reklamy v televizich
g. Reklamy ve verejné dopravé
h. Letaky na verejné pristupnych mistech
i. Spolupréce s institucemi (navstéva na stfedni skole)
j.  liné (uvedte)
18. PovazZujete Vami zvolené zpusoby realizace takové naborové kampané za vhodny?

Myslite, Ze splfiuje svij ucel?

a. Ano
b. Ne
c. Nevim

19. Z nabizenych moZnosti vyberte maximalné tfi moZnosti, které by Vas nejvice
motivovaly ke vstupu k Policii Ceské republiky.
a. PrestiZz povolani
b. lJistota povolani
c. Zarucena a zaméstnavatelem deklarovana moznost dalSiho vzdélani
d. MozZnost ziskani obleCeni zdarma
e. Moznost realizace sportovnich aktivit v pracovni dobé
f. Prace ve statnim sektoru (stdly plat)
g. Moznost karierniho rlstu
h. Sluzba jinym lidem
i. Vlastni zajem
j.  RuUznorodost profese
k. Vainost spojend s uniformou
[.  Vysluhovy prispévek
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m. Jiné (uvedte)
20. Z nabizenych moznosti vyberte dvé, které podle Vas nejvice vzbuzuji zajem obcanu
CR ke vstupu do sluzebniho poméru u Policii Ceské republiky.
a. Prestiz povolani
b. lJistota povolani
c. Zarucena a zaméstnavatelem deklarovana moznost dalSiho vzdélani
d. Moznost ziskani obleCeni zdarma
e. MozZnost realizace sportovnich aktivit v pracovni dobé
f. Prace ve statnim sektoru (stdly plat)
g. Moznost karierniho rlstu
h. Sluzba jinym lidem
i. Vlastnizajem
j- RuUznorodost profese
k. Vainost spojend s uniformou
[.  Vysluhovy prispévek
m. Jiné (uvedte)
21. Uvedte, jakym zpisobem by mohla Policie Ceské republiky zvysit efektivitu své

ndborové Cinnosti. Co by podle Vas zvysilo zajem vefejnosti o tuto profesi?

a. Otevrena odpovéd.
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