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1. UVOD

Distribuce filml nepatfila az do nastupu nové filmové historie k hlavnim smérim
filmologickych badani. Maloktery védec nebo novinaf si da za cil vénovat se problémim
filmové distribuce, a pokud tak ucini, jeho prace je limitovana nedostatkem informaci o
distribunim trhu, nedostatkem zkuSenosti zpraxe nebo pochopitelnou neochotou
kompetentnich osob sdilet informace, které autor prace potiebuje. Mnozi badatelé prede
mnou se piesto dobrali relevantnich vysledkti doma i v zahraniéi'.

Zatimco pted rokem 1989 vychézely pravidelné ¢lanky o distribuci ve filmovych
casopisech jako Filmovy piehled, Zabér, Kino nebo Film a doba, které povétsinou psali tyz
lidé (Ladislav Tunis, Pavel Turek, Tugan Vesely?, Jiti Levy), po roce 1989 se distribuci
systematicky vénuje pouze Filmovy ptehled, kde vychazi kazdy mésic pravidelny sloupek
o filmové distribuci, ktery piSe feditel firmy Bontonfilm Ale$ Danielis. Obdobnou snahu, i
kdyZ v mnohem mensim rozsahu, méla po 1éta redakce casopisu Cinema, kterad
uvefejnovala a kratce komentovala zebticek 50 (pozdé&ji 40) nejnavstévovangjSich filmh
v CR.

Na pocatku stoleti se distribuci podrobnéji vénovaly Tereza Dvorakova a Helena
Bendova, které vroce 2002 realizovaly na strankach Casopisu Cinepur anketu o ceské
filmové distribuci.’ (Casopis Cinepur se vroce 2002 rozhodl vénovat stavu Geské
distribuce téma cisla)

Nepravidelné¢ komentovat eskou distribuci maji vSechny ceské deniky. Ty se ale
nevénuji distribuci systematicky, spiSe si nahlédnutim do oblasti distribuce vypomahaji,
kdyZ chtéji okomentovat néktery dominantni jev (premiéra ocekavaného filmu, nizka
navstévnost danych filmi, vznik a zanik nékteré distribu¢ni spolecnosti apod.) V kazdém
z denikli nachdzim odbornika, ktery se distribu¢ni problematice vénuje. Typickou

osobnosti je Mirka Spacilova v MF Dnes, nebo v minulosti Véra Miskova v Rudém Pravu.

! Srovnani naptiklad DANIELIS, Ales: Ceska filmova distribuce po roce 1989, Iluminace 19,2007,¢.1
DVORAKOVA, Tereza: Alternativni kinodistribuce umélecky hodnotnych filmii v CR. Filmova a televizni
fakulta muzickych uméni Praha, Praha: Akademie muzickych uméni, 2003

CONES, John W. Film Finance and Distribution: A Dictionary of Terms. Los Angeles: Silman-James Press,
1992

WASKO, Janet: How Hollywood Works, prvni vydani. London: Sage Publications, 1993

* Reditel Ustiedni pajéovny filmi

3 BENDOVA, Helena-DVORAKOVA, Tereza: Anketa — distributofi o distribuci. Cinepur 11, 2002, ¢. 21
(Cervenec), s. 30 —31. Tereza Dvotakova v roce 2003 obhajila diplomovou préci na téma Alternativni
kinodistribuce umélecky hodnotnych filma v CR.



Charakteristické byly pocatkem 90. let v tomto sméru také Lidové noviny, kam psali
zkusen¢jsi odbornici z piedrevolucni doby (Jan Jaros, Jan Lukes)

Na otazku, pro¢ viibec psat o Ceské filmové distribuci po roce 1993 odpovim ve
dvou rovinach:

Jednak mam k danému tématu osobni vztah. Vice jak deset let se pohybuji v oboru
jako kinaf. Pozoroval jsem, ze ne vSechny distribuc¢ni spolecnosti maji stejné mnozstvi
filmt, Ze nékteti distributofi nabizi prevazné evropské, jini zase americké filmy, Ze nékteti
distributofi uvadi umélecky ambicidzni projekty uznavanych tvirci, zatimco jiné si vystaci
s primérnymi filmy, které uspokoji Siroké spektrum divaka. Musel jsem si ale povSimnout
také ptistupu distributort ke kiniim, toho, Ze néktefi distributofi maji drazsi filmy nez jini,
ze nekteti film do malého kina ptij¢i za 2 mésice po premiéte, zatimco jini za dels$i dobu.
Moji povinnosti bylo studovat informace z distribu¢nich listd a nabidkovych katalogl
distributort.

Od roku 2007 jsem zacal zprostfedkovavat prvni rozhovory s distributory a uvadet

je na internetovych strankach Casopisu 25fps.

Vedle osobni roviny pfipomenu i rovinu odbornou:

Ve své bakalarské praci jsem se zaméfil na obdobi 80. let v Ceskoslovenskeé
kinematografii. Pfistoupil jsem ke zkoumani subzanru filmu pro mladez z pozic nové
filmové historie. VySel jsem z postupt, které ve své praci The Film History, Theory and
Practise rozvedli Robert C. Allen a Douglas Gomery.

Nova filmova historie reviduje diive napsand historicka, technické a esteticka fakta
za pomoci materialu nefilmové povahy. * Jako priklad davaji autofi katalog The American
Film Institute, ktery obsahuje seznam vSech filma vyrobenych v USA mezi lety 1921 a
1930. Soucasti kazdého hesla je informace o obsazeni, financovani a vlastnictvi filmu.
Takové informace maji podle autord mimofaddnou hodnotu pro badatele a studenty
filmovych véd.

Autofi1 poukazuji na fakt, Ze po roce 1960 piestalo byt na film nahlizeno jako na

v oS

fenomén ,,velkych muzi*”. Pozornost se pfenesla od filmu jako média k filmu jako

primyslovému odvétvi.

4 ALLEN, Robert Clyde-Gomery Douglas: Film History. McGraw-Hill Inc, 1993, , s. 38
> Pfedevsim reziséfi a producenti



Film je pro novou filmovou historii ,,fenoménem mnoha tvaii“® Studovat film
zpozic nové filmové historie znamena vyuzivat poznatky nejraznéjSich obort, od
technickych po ekonomické. Vyuziti takovych poznatkl badateli umozni poznat film jako
systém.

v predrevolucnich casopisech. Jejich autofi si uvédomovali, ze Uspéch filmu zavisi na
vytvorenych distribu¢nich podminkéch a byvaly dramaturg UPF Ale§ Danielis v roce 2008
pfiznava, ze vysledky filmt v kinech mohly znamenat zménu produkénich plant studii

Ceskoslovenského statniho filmu:

., Vyznamnou zmeénou v 80. letech bylo zavedeni tzv. distribucnich smluv mezi
Barrandovem a UPF. V ramci jejich pripravy se schdzeli dramaturgové a tviirci s
distributory, mluvilo se i o distribucni strategii, otevienéji byly deklarovany potreby
distribuce. Na Barrandové se také samoziejmé castéji zacali objevovat lidé, které zajimalo,

zda se na jejich filmy chodi, a naslouchali.

Cilevédomé sledovani filmového trhu nutné nastalo po roce 1989, kdy se rozpadal
produkéni systém Ceskoslovenského statniho filmu a vznikaly nové produkéni a
distribuéni spole¢nosti. Zatimco pied rokem 1989 se distribuci v Ceskoslovensku zabyvala
vyhradné UPF, po roce 1989 vznikaly desitky spolecnosti, které si musely hledat své misto
v nové utvofeném distribuénim prostiedi.

Rozhodl jsem se zaméfit na distribu¢ni prostiedi po roce 1989, kdy jednotlivi
distributofi rozviji individudlni obchodni strategii. Po konzultaci tohoto namétu
s vedoucim prace a pozd¢ji také s vedoucim distribucni firmy Bontonfilm a docentem na
katedfe produkce FAMU AleSem Danielisem jsem doSel k zavéru, Ze nejhodnéjsi bude
vénovat se dané problematice po roce 1993, protoze léta 1989-1993 jsou zpracovana
dostate¢né v mnoha diplomovych pracich.®

Moje prace se proto vénuje Ceské filmové distribuci po roce 1993.

% ALLEN, Robert Clyde-Gomery Douglas: Film History. McGraw-Hill Inc, 1993, pfedmluva, s.5.

7 Danielis, Ales, rozhovor 2008. [CD ROM, ROZHOVORY]

¥ Hledanim v knihovnach vysokych $kol jsem skute¢n& nalezl mnohé prace zabyvajici se distribuéni siti
v CR, nékteré z nich mi doporuéili sami distributofi, pfedevsim Ales Danielis a Jan Jira.



Pti pohledu na odborné prace, které se vénuji tématu distribuce, zjistuji nékolik

moznych pohledii na tuto latku, které néasledné¢ udavaji zékladni orientaci a zakladni

cile jejich vyzkumu :

a)

b)

c)

d)

Pohled pragmaticky. Tento pfistup voli lidé z praxe, badatelsky zamér a zpusob
prace piizptsobuji vétiinou svym zkugenostem a znalostem prosttedi’.

Pohled organiza¢ni. Badatel sleduje organizacni stranku filmové distribuce, patra,
kdo fidil filmovou distribuéni spole¢nost a jakym zptisobem. '

Pohled reflektujici nabidku programu. Badatel uvadi a klasifikuje filmy, které
distribuéni spole¢nost uvedla'!

Pohled ekonomicky. Badatel sleduje finan¢ni stranku distribuce, trzby, vyse
vstupného, zisky spolecnosti, finanéni aktivity spole¢nosti, mnohdy v zavislosti na
ekonomické situaci zemg, ve které distribuci sleduje'?

Pohled pravni. Badatel sleduje, jak legislativni stav (pfipadné zmény legislativniho
systému) v dané zemi ovlivnily filmovou distribuci, jeji organiza¢ni a ekonomickou
stranku'

Pohled ideologicky. Badatel sleduje, jak filmova distribuce napliiuje nebo
nenapliiuje kulturni a politické pozadavky statu nebo soukromé organizace, ktera je

. e v, v . 14
ziizovatelem distribu¢ni spolecnosti.

1.1. Cile prace

Hlavnim cilem této prace je podat zékladni popis ¢eskych distribuc¢nich spole¢nosti,

které vznikly po roce 1993 a vymezeni jeji pracovni naplng. Ve své praci si v§imam

zejména: Akvizi¢nich moZnosti distribu¢nich spolecnosti (skladba programu, potfadani

prehlidek), nedistribu¢nich aktivit distributort (provozovani kin, produkovani filma),

reflexi divackého z4jmu ze strany distributora (pocty filmovych kopii), podobou

distribu¢nich list, propagacnich materialti a pfistupem distributora ke kinim (stanoveni

pujcovného, programovanim filmi apod.)

Soucasné si davam za cil zpracovat materidly kancelafe Unie filmovych

distributorii, databaze, které obsahuji pocty kopii, distribu¢ni slogany, data premiéry a

? Odpovida definici Jana Jiry

' Odpovida praci Alese Danielise v Iluminaci &. 1, 2007

" Odpovida praci Alese Danielise v Iluminaci &. 1, 2007

"2 Odpovida diplomové praci Daniela Tupého

" Odpovida diplomové praci Leo Cermaka

14 TUREK, Pavel - TUNYS, Ladislav: 30 let UPF a organizace filmové distribuce 1957-1987. Praha: UPF,

1987



udaje o zemi puvodu vSech filmi, které mécly premiéru po roce 1989. Tyto interni
materidly nebyly dosud v zadné praci reflektovany.
K dispozici mam rovnéz udaje o navsStévnosti filmi a trzbach v rozsahu 100

nejnavstévovangjSich filmi za kazdy rok.

2 METODOLOGIE

2.1. Zakladni terminy

Mnohé diplomové prace mych predchiidct se definicemi pojmu viibec nezabyvaji,
jiné je naopak pfizptsobuji svym zajmum. Tato rozdilnost nds upozoriiuje na
nejednoznacnost a slozitost problému distribuce a také na mnohost pfistupti, které 1ze na
téma pouzit.

Zacnu-li od Ceskych odbornych praci za vychozi vzhledem k devadesatym 1étim
miZu povazovat praci Pavla Turka a Ladislava Tunise 30 LET UPF" a organizace
Filmové distribuce. V pfedmluvé Ing. Tugana Veselého, feditele UPF, se dozvidame, Ze
distribuéni préce s filmem navazuje na kulturné-politickou praci a zahrnuje v sobé
jednotlivé cCinnosti, znichZ vydé€luje cinnosti kinotechnické, propagacni a cCinnosti
souvisejici s obdhem filmovych kopii v kinech. Ukolem filmové distribuce je pak efektivni
vyuziti programu, ktery vytvofila eskoslovenska filmova studia.'® Termin ,kulturng-
politické prace* pozbyva v porevolu¢ni dobé vyznamu. Distribu¢ni prace s filmem neni po
roce 1993 fizena centralnimi poZadavky politického systému. Je nutné ji vnimat jako
obchodni ¢innost, kterou urcuji individuélné vytvofené obchodni strategie.

Ale§ Danielis je o 20 let pozdéji v definovani ¢eské filmové distribuce skromné;si.
V tivodu své prace Ceska filmova distribuce po roce 1989, kterou v roce 2007 zveiejnil
Gasopis Iluminace'” se soustfeduje na tii zakladni okruhy distribuce: Promény organizace,
nabidku programu a vysledky Geské filmové distribuce'® Co je to distribuce, se ale ¢tenéf

nedozvida.

1% Zkratka, kterou dale pouzivam pro Ustiedni pajéovnu filmt
1® Z ivodu feditele UPF Ing. Tugana Veselého k praci:
TUNYS, Ladislav-TUREK, Pavel: 30 LET UPF a organizace Filmové distribuce 1957 — 1987. Praha:UPF,
1987, s. 3-5
'” DANIELIS, Ales: Ceska filmova distribuce po roce 1989. Tluminace, roénik 19, 2007, &. 1
18 .
cit. d., s. 53



V zahraniénich pracich miizeme najit riizné definice distribuce. Leo Cermék uvadi
ve své diplomové praci' definici Johna W Conese, pravnika z Los Angeles, ktery se od
70.let zabyva filmovym primyslem. Cones definuje distribuci jako: ,,prodej filmu nebo
licence k jeho uvedeni na trh, které je provdzeno propagaci dané¢ho filmu. Tento proces
zahrnuje jednani s poskytovatelem licence a s provozovateli kin, uréeni poctu kopii filmu,
naplanovani a realizaci reklamni kampané, dopravu kopii do kin a vybér ptijcovného za
exploataci filmu.«*

Podle Janet Wasko, profesorky, kterd vyucuje masovou komunikaci na univerzité
v Oregonu, zahrnuje distribuc¢ni proces predevsim smlouvu, kdy si producent dohodne
s distributorem, Ze bude po nadchazejici 1éta drzet v dané zemi jim vyrobené audiovizudlni
dilo a obchodovat s nim. Distributora pfirovnava k velkoobchodnikovi, ktery zbozi
zprostiedkovava maloobchodim. Upozornuje ale na fakt, ze distributor mtze byt také
zakaznikem manufaktur, ktery nakupuje katalogové zbozi a zprostfedkovava ho dale. Poté,
co uzavie smlouvu s producentem na urcity Casovy usek, stanovi plan uvadéni, zajisti
vytvoreni a distribuci propagac¢nich materialti, uréi poplatky pro ty, kdo film uvadi.

K tomu musi provést prizkum trhu a na zaklad¢ toho urcit strategii uvadéni filmu.
Ptipravi reklamni kampané pro riizna média, ptipravi reklamni slogany a spolupraci
s jinymi spole¢nostmi na bazi reklamy.

Distributor v mnoha ptipadech kupuje od producenta prava pro uvedeni filmu v
kinech, na videu a v televizich. Spolurozhoduje o tom, kdy a na jakych trzich (Video,
DVD, placena TV, celoploina TV) bude film uveden. *'

Dale Wasko urcuje né€kolik typt distribunich vztahli mezi producentem a

distributorem?*:

a) ,,In house* distribuce (vnitropodnikova distribuce)
i. Druh distribuéni spoluprace, kdy film vyrobi dand spoleCnost a
distribuuje ho bud’ sama, nebo prostfednictvim subjektl, které jsou
na ni ekonomicky nebo organizacn¢ napojené.

b) Negativ Pick-up distribution (nezavisla distribuce)

19 CERMAK, Leo: Od monopolu k oligopolu: eské filmova distribuce v letech 1989 — 1993. Magisterska
diplomova prace Filozoficka fakulta, Ustav filmu a audiovizudlni kultury, Masarykova univerzita Brno,
Brno: 2008

Y CONES, John, W: Film Finance and Distribution: A Dictionary of Terms. Los Angeles: Silman-James
Press, 1992

*! Srovnani WASKO, Janet: How Hollywood Works. London: Sage Publication, 2003, s. 83-85

2 Ve své praci vychazi ze stavu, ktery funguje v USA, tento stav ale zobeciiuje, takze ho miizeme pouZit i
v této praci.



1.

c) Koprodukce

1.

ii.

Distributor se nezabyva produkci, ale nakupuje filmy od producentt.
Zalezi na dohodé¢, zda distributor koupi film ve stadiu scénaie, jesté

pied vznikem filmu, nebo az po jeho shlédnuti.

Koprodukei chape Janet Wasko ve dvou trovnich. Jednak na Grovni
producent-distributor, kdy se distributor podili na vyrob¢ filmu; nebo
na urovni distributor-distributor, kdy jeden distributor se zamé¢ii na
distribuci domaci a druhy na distribuci mezinarodni. Jako ptiklad
této dohody uvadi film Titanic, kdy se Paramounth soustfedil na
tuzemskou distribuci a Fox na distribuci mezinarodni.

Poukazuje na fakt, ze mezinarodni distribuci Casto zprosttedkovavaji
agenti, Ci distribu¢ni spolecnosti, které jsou stalymi partnery daného
studia. Tento model spoluprace mezi domacimi a zahrani¢nimi

spole¢nostmi fungoval a funguje také v Ceské republice.

Tento model déleni distribuénich spolenosti povazuji za ucelny. 1 v Ceské

prostiedi.

republice nachazim obdobné tfi typy distribucnich spole¢nosti. Pro svou praci vychazim
z modelti dé€leni distribu¢nich spole¢nosti, kterou v posudku k diplomové praci Daniela
Tupého Aspekty a tendence filmové distribuce po roce 1990* navrhuje Jan Jira: Rozdélit
distributory na ty, kteti v CR zastupuji velka hollywoodskéa studia (Fox, Paramounth,
Buena Vista...) a na ,,ostatni distributory* Mezi témi ale nachdzim spolecnosti, které¢ se
zaméfovali vyhradné na Cesky film a mély tak jinou pozici, nez distributofi, ktefi se
zamétovali pfevazné na evropskou produkci. Ve vlastnim déleni distribu¢nich spole¢nosti

proto vychazim z déleni, které navrhuje Janet Wasko a jeji dé€leni prizptisobuji ¢eskému

a) Distribu¢ni spole¢nosti, které v CR trvale zastupuji velké zahraniéni spole&nosti

(Mayors), jsou smluvné vazani k odbéru filma v tzv. ,balicich*

b) Distribu¢ni spolecnosti, které se orientuji pfevazné na domaci produkei, Ceské

filmy ptevazuji v jeji distribucni nabidce a jsou Casto jejich koproducenty

c) Nezavislé distribu¢ni spolecnosti, které se zamé&fuji na domaci i zahrani¢ni filmy,

nakupuji prava na jednotlivé filmy zv1ast’.

TUPY, Daniel: Aspekty a tendence filmové distribuce v Ceské republice 1990:Vybrané aspekty

kinodistribuce. Praha: FAMU, 2005



Prace se dale soustfedi na popis jednotlivych distribucnich spole¢nosti v souladu

s vytyCenymi cili prace. Tyto cile blize urcuje a uvadi zpisob, jakym budou zpracovany:

1. Akvizi¢ni moznosti distribu¢nich spolec¢nosti
Tento bod odpovida vytyCenému programovému okruhu AleSe Danielise. Obsahuje
informace o tom, s kterymi spole¢nostmi distributor spolupracoval a na jakou oblast
svétové kinematografie se soustiedil. Zabyva se také specidlnimi programovymi
kolekcemi, které byly soucasti riznych festivalovych ptehlidek nebo nabidek pro filmové
kluby. Charakteristickd je v tomto smyslu piehlidka filmt Projekt 100 uvadéna Asociaci
ceskych filmovych klubt, festivalova piehlidka FILMOSTRADA potfadand spole¢nosti

SPI International, program CinemArt Euro a dalsi

2. Nedistribucni aktivity distributori.

Mezi né€ patii zejména provozovani kin (CinemArt a kino Evald, Falcon a kino
Hrani¢at, multiplexy Cinestar., Intersonic a Multikino Ladvi), koprodukce ¢eskych film,
vydavatelska ¢innost v oblasti knih a hudby, programovani filmt ostatnim distributorim
(Spoluprace Artcamu a Falconu, Hollywood Clasic Enterteinment a Falconu, Pragofilmu a

SPI International

Bodii 1 a 2 si v§imaji i jiné diplomové prace®*. Piinosem mé diplomové prace by
méla byt zejména systematizace fakti, kterou popisuji déle a jejich doplnéni nejnovéjSimi
poznatky ziskanymi v aktudlnich rozhovorech se zastupci jednotlivych distribucnich
spolecnosti.

V dal$ich bodech se soustfedim na poznatky, které¢ jsem ve studovanych pracich

bud’ zcela, postradal, nebo nalezl jen v naznacich a povazuji za ucelné je rozvinout.

3. Popsat, jak jednotlivé spole¢nosti reflektovaly divacky zajem o urdity typ
filmu.

Tento bod reflektuje ve své praci Daniel Tupy, kdyZz vychazi ze zahrani¢nich

vyzkumti oblibenosti daného Zanru. Tento postup nepovazuji za vhodny, protoZe kazda

zemé€ ma jiné podminky, poZadavky divaki se 1i8i (svéd¢i o tom rizna navstévnost filma

24 4 ) vz r ,
Cermak, Dvotakova, Tupy



v riznych zemich). Navic by bylo nutné prozkoumat, zda jednotlivi distributoti konkrétni
vyzkumy zahrani¢ni agentury” znali a zda se jimi Hdili.

Povazuji spiSe za vhodné vSimnout si toho, které filmy byly v které dobé oblibené a
zda obliba daného zanru piiméla distributory zatfazovat vétsi mnozstvi podobnych filma do
své nabidky. Jako zdroj dat pouzivam statistické sestavy Unie filmovych distributort.

Za ucelné povazuji v tomto bod¢ také popsat pocty kopii filmu, které jednotlivé
spolec¢nosti distribuovaly, ptipadné jejich navySovani u atraktivnich filma.

Ve své bakaladiské praci poukazuji na fakt, Zze rizny pocet kopii mohl ovlivnit

vysledek filmu a dosvédéuji to v rozhovorech zastupci UPF?

4. Zmapovat podobu distribucnich listii, propaga¢nich materiali a kampani

Distributofi se ¢asto snazi zaujmout divaky riiznymi kampanémi nebo soutéZzemi),
vyznamnou Ulohu hraji trailery.

Ty maji riznou podobu. Neéktefi distributofi posilaji do kin velké mnozstvi
propagacnich materidlli, jini takika zadné, nékteti posilaji do kin pravidelné trailery
v samostatnych krabicich, které promita¢ zafazuje do programu pied filmem, jiné
spole€nosti trailery lepi k filmovym kopiim a Casto se tak stavd, ze kino promité trailer
k filmu, ktery ani nema ve svém programu. Podle Vieobecnych obchodnich podminek?’ je
ale provozovatel kina povinen promitnout kopii v plném rozsahu, tak, jak ji dodal
distributor. (To znamena v plném rozsahu, v€etné prilepeného traileru)

Pokud trailer pifijde do kina samostatné, pak je to vétSinou v ptipadé, kdy
provozovatel kina méa film na svém programu. Zasilani samostatnych trailert lze

s distributorem pfedem dohodnout.

5. Zmapovat pristup distributora ke kiniim
Distributofi Casto rozliSuji typ kina podle mista, v némZz funguje. Jiny pfistup voli
ke kinim na vesnici, jinak se chova ke kinim ve velkych méstech, jinak na vesnici.
Zatimco né&kteti distributofi klasifikacni ptistup uplatiiuji do dusledku, pro jiné je to jen

jednim z kritérii.

 agentura TNS, srovnani Tupy, cit. d., s. 36

*% iR, Ondiej: Pentalogie Dusana Kleina o basnicih a ¢esky hrany film pro mladez 80.let. Bakalaiska
diplomova prace, Filozoficka fakulta, Katedra divadelnich, filmovych a medialnich studii, Univerzita
Palackého v Olomouci, Olomouc: 2008. Vedouci prace Lubos Ptacek, s. 44-46

*7 Zakladni dokument, ktery Serpa z § 273 a 274 Obchodniho zékoniku a upravuje vztahy mezi distributorem
a provozovatelem kin



V tomto bod¢ si chci povSimnout také strategie pijCovného, které kina odvadi.
V zésad¢ existuji dva druhy pijcovného:

a) Procentudlni odvod (Cini 40-50% procent ztrzeb podle typu kina a
atraktivity filmu. Tento model praktikovala jiz UPF, vySe odvodl se
pohybovala od 20% u filmi pro déti a mladeZ az k 50% za atraktivni film*®

b) Fixni odvod, smluvné urend castka, kterou provozovatel kina zaplati
distributorovi za zapujceni kopie. Tento smluvni vztah vétSinou uzavira

distributor s malymi kiny s nizkou névstévnosti.

2.2 Literatura a prameny

Pti aplikaci metody nové filmové historie vychazim z prace Roberta Clyda Allena a
Douglase Gomeryho The Film History, Theory and Practis. Tuto praci déli do tfi okruht.
V prvnim se zamysSli nad povahou filmové historie jako Skolni discipliny. Ve druhé
navrhuji mozné pfistupy ke zkoumani filmové historie, pficemz vychazi z okruhu
estetického, technického, ekonomického a z okruhu socialni filmové historie. Ve tieti ¢asti
zkoumaji, jaky dopad mé kinematografie na sledovanou komunitu lidi*’

V této praci vychazim ptedev§im z prvni kapitoly, ve které se vénuji zkoumani

filmové historie. Pti takovém zkoumani existuji dva druhy materialt:

a) Materialy filmové povahy
Sem fadi nosi¢e se zaznamem audiovizualniho dila, videokazety, 35mm filmové
kopie. Jedna se o materialy, které obsahuji objekt analyzy. Filmova dila oznacuje jako

,.primarni dokumenty estetické filmové historie**°

b) Materialy nefilmové povahy
Dokumenty a prameny, které vypovidaji o filmech, jeho vzniku a vniméni. Autofi
upozornuji na nizsi stupen objektivity takovych materiali. Poukazuji na fakt, ze vnitini
tiSténé materidly filmovych spolecnosti existuji proto, aby slouzily obchodu, nikoliv
knihovnam. Situaci v USA ale povazuji v poslednich letech za mnohem lepsi. Naptiklad
studio Disney umoznilo v 80. letech pfistup ke svym internim materialim skupiné védct

pod vedenim Richarda Schickela a studio United Artist darovalo jiz v roce 1968 vSechny

** rozhovor s Radko Hajkem, pracovnikem UPF, 2008. [CD-ROM, ROZHOVORY]
% srovnani SIR,Ondfej, 2008, cit.d., s. 5
30 Allen-Gomery, cit. d. , s. 39
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sv¢ archivni tisky, vice jak 5000 krychlovych stop materialu, Centru pro studium filmu a
divadla na Univerzité¢ ve Wisconsinu.

V tomto smyslu je tfeba ptipomenout ochotu distribu¢ni spolecnosti Bontonfilm,
ktera mi v roce 2008 umoznila piistup k archivnim materialam Ustfedni pajéovny filma,
stejn¢ jako aktudlni spolupraci Unie filmovych distributorti, ktera poskytla kompletni
databazi filma vyrobenych po roce 1989, ktera obsahuje zakladni udaje filmovych
distribucnich lista.

Pti praci s bézn¢ nedostupnymi materidly pfipominaji Allen a Gomery fakt, Ze ne
vSechny nedostupné materidly jsou soukromého charakteru. VsSechny dokumenty
vypovidajici o finan¢ni strance filmovych spolecnosti spravuje v kazdém staté piislusSny
tfad. V Cesku je vtomto smyslu dileZitym organem Ministerstvo spravedlnosti, které
spravuje Obchodni rejstiik a s nim souvisejici Sbirku listin, kde najdeme zarovein vyro¢ni
spravy Ceskych distributorti, které jsou piiblizné€ od roku 2004 digitalizované.

Jako dulezit¢ materidly uvadi Allen a Gomery také novinové clanky. Pfitom
poukazuji na fakt, ze mnohé spole¢nosti vydavaji interni periodika, ktera rozesilaji svym
obchodnim partnerim. V dobé& socialismu byl v Ceskoslovensku oficidlnim periodikem

31 Jednotlivé

asopis Zabér, existoval ale také Zpravodaj Ustfedni puijéovny filmi.
distribuéni spoleénosti v Cesku se spiSe piiklandly k obesilani dopisti kinafim a
nabidkovych distribuc¢nich listli. Podobu casopisu si dnes zachovava jen maloktera
distribucni spole¢nost. Mnohé obesilaji z po¢atkem nového roku sesponkované nabidky
filmovych premiér na rok dopfedu, srozvojem internetu piechazi spolecnosti na

elektronicky zpiisob komunikace, takZe bude za nékolik let problém tyto materidly viibec

dohledat.
2.2.1. Materialy nefilmové povahy pouzité v této praci

a) Statistické udaje o navstévnosti filmi
Navstévnost filmi sledovala jiz Ustfedni ptijéovna filmii a zaznamenévala ji v tzv.
statistickych sestavach. Jednalo se o strojové™ psané archy obsahujici nav§tévnost viech
filma, které byly v daném roce uvedené, bez ohledu na to, zda mély premiéru v daném

roce nebo v letech piedchazejicich. Kazdému roku odpovidal jeden arch™

*! tento Casopis jesté prebral Lucernafilm pod jménem Zpravodaj Lucernafilmu.
32.0d 80. let tisknuté na jehlickové tiskarnd
33V soudasnosti spravuje Oddéleni pisemnych archivalii Narodniho filmového archivu.
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Od roku 1992 tuto Cinnost pfebird Unie filmovych distributori. Tato organizace
vznika jako zdjmové sdruzeni pravnickych osob, které zacinaly distribuovat filmy. Dnes je
jejimi ¢leny 13 distribu¢nich spolecnosti, s Unii filmovych distributord dlouhodobé

nespolupracuje spolecnost Atlantis Enterteinmnet.

a) Databaze UFD

Pro sbér dat pouziva specialni program nazvany TOP Film. Tento program pracuje
na principu pocitacové sit¢ a disponuji jim vSichni distributofi, kteti jsou ¢leny Unie.
Zaznamenavaji se do n¢ho aktualni vysledky, které ptichazi postupné ze vsech ceskych kin

Unie filmovych distributori vytvari na zakladé vysledki, které ji nahlasi kino nebo
samotny distributor dv¢ databaze:

Z prvni databaze vznika kazdy tyden zebticek 20 nejnavstévovangjsich filmi. Do
této databaze se shromazd'uji vysledky cca 150 nejvyznamnéjsich kin v Cesku. Na zékladé
vyzkumu UFD je dokazéano, Ze vysledky z téchto kin tvoii piiblizné 85% vysledka vSech
eskych kin. Udaje z téchto kin sbira Unie filmovych distributorti dvakrat v tydnu. Pred
rokem 1997 se tento typ dat sbiral pouze z malého mnozstvi kin z krajskych mést, ktera
posilala své vysledky telefonicky a faxem. Programem TOPfilm ale nedisponuje vétSina
kin. Dodnes je proto sbér dat pro ,,prvni databazi® velmi pracny. Kancelatr Unie sbira z kin
predem vytvofené formulatfe, kam kinafi zapis$i poZzadované udaje. Ty potom zaméstnanci
kancelate prepisuji do pocitacového programu. Néktera kina hlasi své vysledky dodnes
telefonicky.

V budoucnu by mohl situaci vylepsit program Disfilm, ktery slouzi ke komunikaci
mezi distributorem a kinafi. Do programu Disfilm zapiSe kino zavazn€ udaje o
navstévnosti a trzbach, bezprosttedné po skonceni predstaveni. Prestoze Disfilm vyrobila
stejna spolecnost jako Topfilm®*, ne vsichni distributofi a ne viechna kina ho maji.

Druha databaze obsahuje vysledky ze vsech &eskych kin. Udaje ziskava od vsech
distributoril, bez ohledu na to, zda jsou ¢leny Unie nebo nejsou. Jedinad spolecnost, kterd
dlouhodobé odmitd sdélovat své vysledky, je Atlantis Entertainment. Takto ziskana Cisla
podléhaji dvojimu zpracovani. Jednak je zpracovava distributor, ktery je nahldsi Unii

filmovych distributorii a ta je znovu zpracovava do internich databazi. Cely proces trva

vvvvvv

3* Spole¢nost Areco
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Z této databdze se pozd¢ji utvari souhrn ro¢nich vysledk, které v rizném rozsahu

reflektuji ¢eskd média. V devadesatych letech tyto vysledky zvetejiioval Casopis Cinema

vvvvvv
vvvvvv

vvvvvv

filmy, které v daném roce vidé€lo alespon 20 000 divakt. Pro podrobnéjsi piehled jsem
pozadal o spoluprdci zejména distributory ,artovych filmu®, jejichz vysledky mnohdy
hranice 20 000 divakl na film nedosahuji. Od nékterych jsem ziskal soupis vSech filma,

které od svého vzniku distribuovaly, v¢etn¢ udaji srovnatelnych s databazi TOP 100.

b) Plany filmovych premiér
Tento dokument rovnéz vytvaii Unie filmovych distributord. Slouzi pro lepsi
koordinaci mezi distributory, kteti urcuji datum premiéry svych filmt. Dokument obsahuje
vzdy datum premiéry, ndzev distributora, ¢esky a originalni nézev filmu a pfiblizné od
roku 2000 také pocet kopii. Pro ucely této prace je plan premiér dilezitym pramenem

zejména pro urceni poc¢tu premiér, které distributor v piislusném roce realizoval.

Udaje o poétu Kopii

Stejné jako navitévnost filmu, i poéty kopii sledovala jiz Ustfedni ptj¢ovna filma.
Dnes je tento udaj pro filmy vzniklé pfed rokem 1989 dohledatelny na distribu¢nich
zaznamovych kartach, které spravuje distribu¢ni spolecnost Bontonfilm.
Unie filmovych distributord se tento udaj systematicky nesledoval. Mnozi distributofi ho
povazovali za své obchodni tajemstvi a neradi ho sdélovali. Na opakované vyzvy kancelare
UFD sice néjaky tdaj dodali, ale jednalo se spiSe o pocatecni zdmér, ktery mnohdy
neodpovidal kone¢nému stavu. S pfibyvanim filmovych premiér neméla kancelat UFD
personalni kapacity na to, aby skute¢nost zpétné provéovala. Udaje o poétu kopii mnohdy
neobsahuji ani distribu¢ni listy pro kina. Neni mozné je dohledat z relevantnich
historickych pramenil.

Jedinym pramenem je interni databidze Unie filmovych distributorti, kde se tyto

udaje zaznamenavaly, sic bez dal§iho ovéfovani. Prilom v ovéfovani nastal az v roce 2000,

% Filmovy piehled uvadi 80
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kdy si distributofi i kinafi v§imli, Ze se jedna o zajimavy a v mnohém podnétny tdaj, ktery

by se mé&l presndji sledovat.*®

Ziskavani internich materiali Unie filmovych distributori

Interni materialy ¢leni Unie filmovych distributori na:

a) Materialy, které mohou prospét filmu a jeho Sifeni’’.
Ty jsou poskytovany médiim, studentim a agenturdm, patii sem zebfiCky o
navitdvnosti, vytvorené v ,druhé databazi’™, plany premiér, udaje o poctu kopii...

Vétsinou se jednd o udaje ziskané od distributorii

b) Materialy strategické povahy.
Ty jsou poskytovany pouze vyjimecné a podléhaji zpoplatnéni. Jedna se o materialy
ziskané pfimo zkin, regiondlni vyzkumy, udaje o navStévnosti vytvorené v ,prvni
databazi“ a dal$i zdroje. V minulosti o né¢ mély zajem firmy, které planovaly vystavbu

multiplexd v CR.

Spoluprace s Unii filmovych distributort je v zasad€ bez problémi. Unie poskytne
udaje, pokud je ma a pokud jsou zvetejnitelné. Bez problému tak poskytla idaje 100
nejnavstévovangjSich filma za kazdy rok. Problém ale nastal v udaji o poctu kopii, které
obsahuje pouze zminénd interni databdze. V ni jsou obsazena také data, kterd slouzi
vyhradné kinaftim. Naptiklad &islo filmu, které musi zadat obsluha kina do systému
pokladen, udaje o formatu filmu, dobé promitani, doporucenych slogani, kterymi by méla
kina film propagovat. Tato databaze je Uiplné a obsahuje udaje o vSech filmech uvedenych
v CR po roce 1993.

Takovéto tidaje ¢asteCné napliuji kritéria obsazend v bodé b) a o jejich zpfistupnéni
jsem jednal piiblizné¢ 2 mésice. Nakonec jsem je obdrzel pod podminkou slibu, Ze je
nevyuziji k Zadnym komerénim tceliim ani neposkytnu tieti osobé.

Fakt, Ze jsem obdrzel tuto databazi povazuji za zésadni. Podle sd€leni kanceléte
UFD ji UFD nikdy neposkytla Zadnému badateli. To je také hlavnim divodem, pro¢ jsem

jiz po Unii nepozadoval Zadné dalsi databaze, ackoliv bych povaZoval za vhodné&jsi rozsifit

36 Zdroj: emailové korespondence s Annou Cernou z Unie filmovych distributort, vedena emailem a
telefonicky v etapach od prosince 2009 do btezna 2010, [CD-ROM, UFD]

37 Jedna se o pracovni nazvy UFD

¥ Vice nas. 12
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vysledky artovych a klubovych filma.
O vysledky artovych a klubovych filma jsem proto zadal samotné distributory a

mnozi mi poskytli uplnou databazi vSech vysledka v§ech svych filma.

Prace se statistickymi daty

Statistika je dnes diilezitou védni disciplinou, jejiz poznatky vyuzivaji mnoha védni
odvétvi. Systematicky ji vyuziva pfedevSim ekonomie. Pro potfeby moji prace piejimam
terminologii a metodologii z odborné publikace pro studenty Vysoké Skoly ekonomické
v Praze nazvana Statistika pro ekonomy.*”

Autofi m.j.definuji terminy ,,Statistickd jednotka® a ,,Statisticky znak* a nésledujici
postupy, se kterymi bude operovat i tato prace.

Statistickou jednotkou rozumi autofi ,hromadné jevy a procesy vyskytujici se u
velkého mnozstvi prvka“*® Jako priklad statistické jednotky uvadi osoby, organizace, véci,
udalosti, zvitata apod.

U kazdé statistické jednotky 1ze vysledovat urcity pocet statistickych znakt. Jako
ptiklad zvolené jednotky voli autofi pracovnika podniku a nachdzi u ného nékteré
potencialné sledovatelné znaky: veék, stafi, platové zafazeni, mzda, pocet let praxe, nejvyssi
dosaZené vzdélani. Statistické znaky dale déli na kvantitativni (pocitateln€) a kvalitativni
(nepocitatelné)

Pokud tento model aplikuji na sledované téma, volim jako statistickou jednotku
distribu¢ni spole€nost U kazdé distribuéni spole¢nosti lze vysledovat mnoZstvi
statistickych znakl. Mezi kvantitativni patii zejména pocet filmi, zadnrové zastoupeni,
pocet kopii, pocet divaku, trzby. Do skupiny kvalitativnich znakd zafazuji zptsob
spoluprace s kiny, volba ptj¢ovného, uzivani trailerti a dalsi znaky, které charakterizuji

vnitini praci spole¢nosti.

39 ktera definuje statistiku ve tfech pojetich:
a) Ciselné udaje o hromadnych jevech
b) Praktickou ¢innost spocivajici ve sbéru, zpracovani a vyhodnocovani statistickych tidaja
¢) Teoretickou disciplinu, kterd se zabyvad metodami slouzicimi k popisu odhalovani zakonitosti pfi
pusobeni podstatnych, relativng stalych Cinitelll na hromadné jevy, tj.jevy vyskytujici se v masovém
mefitku u velkého poctu jedincii (prvki)
d)
¥ tamtéz, s. 13
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Autofi publikace se zabyvaji také tvorbou tabulek a grafii, které zaznamenava;ji
takzvané ,,Cetnosti“ sledovaného jevu. Z takto vytvofené tabulky mohu napiiklad
vysledovat rozlozeni navstévnosti filma jednotlivych distribucnich spole¢nosti v daném
roce. Autofi publikace doporucuji zavadéni tzv. intervald, které maji jednotnou délku.

Jako piiklad uvedu filmy distribu¢ni spole¢nost Falcon vroce 1995 v rozsahu 100

vvvvvv

Intervaly navstévnosti | Pocet filmii | Relativni Kumulativni | Kumulativni

v tisicich Cetnost absolutni relativni
Cetnosti Cetnosti

0-50 12 0,5 12 0,5

50-100 6 0,25 18 0,75

100-150 5 0,208 23 0,958

150-200 0 0 23 0,958

200-250 0 0 23 0,958

250-300 1 0,042 24 1,000

Celkem 1,000 X X

Z této tabulky nejen Ze mohu vy¢ist, jakou navstévnost mély filmy distribucni
spole¢nosti Falcon, ale navic mohu zjistit, jakych hodnot nabyvala navstévnost v daném
souboru 100 nejnavstévovanéjsich filma nejcastéji. Je také mozné zvétSovat intervaly a
pomoci udaje ,kumulativni absolutni Cetnosti® zjistit, jaké procento filml dosahovalo

navstévnosti mensi nez 50 000.

2.2.2  Orélni prameny

Pro potieby této prace jsou cenné také oralni prameny. Jedna se o osobni svédectvi,
ktera dopliuji Casto chybé&jici historické prameny. Obor, pro néjZ se ordlni prameny staly
pfedmétem vyzkumu, se nazyva oralni historie. V ramci Ceskoslovenské akademie véd
bylo k 1. 1. 2000 zifizeno odborné pracovisté nazvané¢ Centrum oralni historie, které vede
Miroslav Van&k. Ten se riiznou mérou podilel také na n&kolika odbornych publikacich.*'
Oblast déjin filmu spravuje v tomto smyslu pracovisté oralni historie Narodniho filmového
archivu, které vSak cCerpd pfedevs§im z osobnich zkuSenosti svych pracovnikll a pro praci
s oralnimi prameny nemd dosud zadny vnitini tad, ktery by zpusob prace upravoval.

Ukolem tohoto pracovisté je predevsim uchovat svédectvi o kinematografii, se ziskanym

*l VANEK, Miroslav. Uplatnéni metody orélni historie. In Deset let soudobych dé&jin.,ed. Kocian, Jiti,. Praha,
2001.s. 137 143.;

VANEK, M. - MUCKE, P. - PELIKANOVA, H.: Naslouchat hlasiim paméti: Teoretické a praktické
aspekty oralni historie. Praha, FHS UK a COH USD 2007, 224 s
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materidlem dale nijak nepracuje.*” V oddéleni ptisobi. Eva Struskovd a Katefina
Lachmanova.
Ve vysokoskolskych skriptech Univerzity Palackého v Olomouci nazvanych Ordlni

historie, metodické a technické postupy vydéluje Van€k dva zékladni ttvary:

1. Interview (rozhovor)

2.  Zivotni p¥ibéh

V piipadé¢ interview se jedna o rozhovor na dané téma, které si respondent a tazatel
pfedem dohodnou, jedné-li se o Gtvar ,,Zivotni piib&h®, pak vétsinou respondent vzpomina
s vét$1i mirou samostatnosti a tazatel jeho vyprdvéni pouze upfesiiuje dopliujicimi
otazkami. V obou piipadech je dulezitym faktorem osobni setkani. Dilezitou roli zde hraje
vzajemny vztah tazatele a respondenta, ktery se utvaii v pribehu rozhovoru.

Mym zamérem bylo pracovat predev§im s utvarem Interview, predevSim starsi
respondenti méli ale ambice vypravét sviij zivotni ptibeh

K metod¢ oralni historie dosel postupné. Na pocatku jsem se snazil pouze doplnit
chybéjici informace pfedev§im ekonomického a organiza¢niho rdzu formou dotaznikl
obesilanych e-mailem. Tato forma se ale ukdzala jako krajn€ nespolehlivd, protoze
dotazovani cCasto neodpovidali Uplné, nékteré otdzky oznacCovali za sugestivni a
neprofesionalné polozené. V téchto ptipadech jsem proto zacal pfistupovat k osobnimu
setkani, kde byl dostatek ¢asu na to, abych 1épe vysvétlil zamér své prace a obhéjil, pro¢
potfebuji pozadované idaje znat. Cely rozhovor jsem potom zaznamenal na diktafon a
prepsal co nejdislednéji, slovo od slova, avSak tak, aby dana véta davala smysl. Pfi
prepisovani jsem vyuzil znalosti z oblasti bohemistiky, kterd je mym druhym studijnim
oborem. Zpusob piepisovani a odstranéni problému, se kterymi se miiZze student setkat,
rovnéz popisuje Miroslav Vanek ve svych skriptech.

Udaje, které jsem ziskal formou oralni metody, jsem ovéfoval dvojim zptisobem.
Pokud jsem od jednoho distributora zjistil néjakou informaci, ktera se tykd vztahti mezi
dvéma distribu¢nimi spolecnostmi, vzdy jsem se snazil ziskat stanovisko také druhé strany.
V souladu s metodologickou ptiruckou Miroslava Vanka jsem pozaddal o komentar

k rozhovoriim také odborniky na distribuci, zejména Jana Jiru a Michaela Malka.

42 r o 5 v
osobni setkani s Mgr. Katefinou Lachmanovou v ¢ervnu 2010
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I mezi respondenty se ale nasli ukdznéni, kteti odpovidali na otazky vécné, aniz by
je jakkoliv hodnotili nebo se jim vyhybali. V téchto ptipadech jsem z asovych divoda

k osobnimu setkani nepfistupoval.
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3 PROMENY CESKE DISTRIBUCE V LETECH 1989-1993

3.1 Ceskoslovensky statni film.

Ceskoslovensky statni film (dale jen CSF) mél pied rokem 1989 statut vyrobni
hospodaiské jednotky a tvofilo jej osm samostatnych podnikii:* Filmové studio Barrandov,
Kratky film Praha, Filmové studio Gottwaldov, Ustiedni ptjéovna filmi, Ceskoslovensky
filmexport, Filmové laboratofe Barrandov, Filmovy primysl a Ceskoslovensky filmovy
Gstav. Filmy vyrobené ve studiich CSF distribuovala Ustéedni ptijéovna filmi, zahrani¢ni
filmy kupoval pro distribuci Ceskoslovensky filmexport, nasledné ji piebirala Ustiedni
pijéovna filmi. Ustfedni pajéovnu filmé fidilo, stejné jako viechny ostatni podniky,
Ustiedni feditelstvi Ceskoslovenského statniho filmu.

Koncem roku 1989 hospodafil Ceskoslovensky statni film s nasledujicim

vysledkem™:

Podnik UR |FSB |KF |FSG |UPF |FEX |FLB |FP |CSFU |Celkem

Vykony/mil | 2,1 |372 |201,7 |37 95,4 |26 210,2 [114,8 |13 1072, 3

K¢
Naklady 16,5 |341,3 |191,8 |34,5 |91.4 |21,9 |184,9 |104,8 |23,2 |1010,3
Bilance -14,4 (30,7 19,9 2,5 140 |41 25,3 |10,0 |-10,1 [62,0

Autor prace ovSem poukazuje na fakt, ze se jednd pouze o orienta¢ni udaje do velké
miry ovlivnéné dobovym systémem planovani, dotaci a odvadéni ziskid. Demonstruji ale
dilezitost (ekonomickou silu) jednotlivych podniki v ramci CSF. Z &isel lze vyéist, Ze
UPF patfila v ramci CSF mezi stfedné dilezité podniky, jakkoliv jeji sila byla mensi nez
napiiklad Filmovych laboratofi Barrandov nebo barrandovskych studii.

Povéfeni distribuovat filmy ziskala UPF na zéklad¢ vynosu Ministerstva Skolstvi z
19. ledna 1957. Mezi jeji hlavni tkoly pattila kromé distribuce také sprava kopii, technicka
pomoc kinim a propagace filmovych dél. Koncem osmdesatych let se ale zacina situace

UPF proméfiovat.

Organizacni zmény

e  Oblast personalni

43 STRNAD, Pavel: Transformace ¢eské kinematografie v letech 1989-1999. Diplomova prace, Filmova a
televizni fakulta muzickych uméni Praha, Praha: Akademie mutzickych uméni, 2000 s. 12
44 tamtéz, zdroj Utetni metodika UR CSF
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Dosavadni feditel UPF, Ing. Tugan Vesely® se stal od 1. 1. 1989 feditelem
Ceskoslovenského statniho filmu a nasledni feditelé UPF se velmi rychle st¥idali. Jen
v pribehu roku 1989 se v této funkci stihli vymeénit dva vedouci pracovnici, FrantiSek
Vomela a Miroslav Pospichal. Vedeni jediné distribuéni spole¢nosti v Cesku bylo tak
znacn¢ nestabilni. Muselo se potykat s problémy technického razu jako nevyhovujici stav
ndkterych kin*™® nebo prudky rozvoj videa spojeny se vznikem &erného trhu
s videokazetami, stejn¢ jako ideologickymi problémy, mezi néz patiily nizké ptidély
devizovych prostiedkii potfebnych pro nakup zahrani¢nich filmi stejné jako nutnost
zachovavat stabilni zastoupeni socialistickych produkci. VSechny uvedené divody
znamenaly pokracujici pokles navstévnosti v kinech.

Na jafe roku 1990 se konal konkurz na nového feditele UPF, kterym se stal Jan
Jira"” ZkuSeny kinaf, ktery pred rokem 1989 pisobil Chebu, Praze, Zatci a Lounech, od
15. tnora 1990 stal v ¢ele nové vzniklé Asociace filmovych distributorii. Jeho ukolem
vpozici feditele UPF bylo stabilizovat situaci, kdy UPF sice disponovala velkym
mnozstvim filmu, ale méla zaroven problém s jejich uvedenim do kin.

Na porevolucnich zménach se vyrazné¢ podilel i Ale§ Danielis, ktery pfisel do
UPF v roce 1978 a v roce 1984 nastoupil jako vedouci programu®® V 90. letech nasledng
pusobil jako distribu¢ni feditel, ptimy podiizeny Jana Jiry. Danielis se projevil jako
schopny manazer s pfesnym odhadem divackého zajmu. Systematicky sledoval uspéSnost

filma a spoluurcoval naptiklad pocet kopii u jednotlivych tituld.

e  Oblast organiza¢ni
Pi'ed rokem 1989 se UPF délila na n&kolik odd&leni. Jednalo se o:
1. oddéleni dramaturgie,
oddéleni programu,
oddéleni prizkumu
oddéleni kulturné-politické prace s filmem
tiskové odd¢leni
propagacni oddéleni

Programovy fond filmovych kopii

® Ny kDb

Oddg¢lent technické kontroly filmovych materialti

* Reditelem od 1.5.1984- srovnani Danielis, 2007, s. 54
% STRNAD, 2002, s. 19

7 Ve funkei od 2.5 1990

* zdroj Radko Hajek, 2008
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9. Kinotechnika

10. Dilna na titulkovani filma

Vsechna oddéleni spolu velmi tizce spolupracovala. Zaroven probihal kontakt také
s vyrobnim sektorem CSF. S vyrobou filma v ramci CSF, spolupracovalo oddéleni
dramaturgie. Mé&lo na starost dohliZet predevdim na ,ideovou kvalitu filma.* Vedle
dohledu nad ¢eskymi filmy, tzce spolupracovalo také s ¢eskoslovenskym Filmexportem,
ktery zajiStoval ndkup zahrani¢nich filmt. Z hlediska dramaturgie a na zaklad¢ tabulek
uvedenych v dobové publikaci Pavla Turka a Ladislava Tunyse mohu vyty€it Ctyfi

zakladni dramaturgické oblasti:

1. Filmy vyrobené v Ceskoslovensku (v roce 1986 celkem 56 titulir)™
Filmy vyrobené v Sovétském svazu (celkem 54 titulit)

Filmy vyrobené v ostatnich socialistickych zemich (celkem 65 tituld)

> » D

Filmy vyrobené v nesocialistickych zemich (celkem 68 titult)

V pfipad€¢ zahrani¢nich filmi rozhodovalo oddé€leni dramaturgie i o dal$im
zpracovani filmi, naptiklad o tom, které opatii dabingem a které pouze ceskymi titulky.
Rozsah ¢&innosti oddéleni dramaturgie urdoval feditel UPF. Vedle toho stanovovala
dramaturgie také datum premiéry kazdého snimku. Ve spolupraci s kulturné-politickym
usekem spoluurcovala také pocet kopii kazdého filmu, jeho pfistupnost a zplsob
propagace.

Programové oddé€leni spolupracovalo se vSemi institucemi, které se podileli na
uvadéni filmi (Kina, pofadatelé kulturné-politickych akci, ale také Ceskoslovenska
televize). Jeho Ukolem bylo také kazdy mésic vypracovat plany filmovych premiér
oddéleni propagace se staralo pfedevSim o dostatecné mnozstvi a uméleckou kvalitu
propagacnich materiali

Odd¢leni tiskové sluzby poskytovalo informace o praveé vydavanych filmech vSem
pravidelné vychazejicim periodikam.

Oddéleni kulturné politickych akci mélo na starost kontakt s tvilirci a producenty, se

kterymi domlouvalo naptiklad slavnostni premiéry.

* TUREK, Pavel - TUNYS, Ladislav: 30 let UPF a organizace filmové distribuce
1957-1987. Praha: UPF, 1987, s. 11
%0 rok 1986 uvadim jako posledni autory sledovany
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Oddéleni prizkumu prace s filmem pracovalo sdaty ziskanymi s divackych

prazkumii, vyhodnocovalo je a urcovalo distribu¢ni strategii.

Spoluprace s Kinari

Spolupraci s kinafi zajistovaly Krajské filmové podniky. Jejich zfizovatelem nebyl
na rozdil od Ustiedni ptijéovny filmi p¥imo Ceskoslovensky statni film, ale spadaly pod
pravomoc jednotlivych kraji.”! Kazdy krajsky filmovy podnik mél k dispozici filmové
kopie, které mohl distribuovat pouze na izemi svého kraje. Mnohdy se tim komplikovala
pieprava jednotlivych filmi. Jan Jira uvadi ptiklad, kdy kopii nebylo kviili hranicim kraje
mozné poslat ze Slaného do Loun, protoze tato dvé mésta lezela v riznych krajich.”

Také mira cenzury nebyla v jednotlivych krajich stejna. Byvaly dramaturg UPF
Viclav Biezina vzpominad na nejednotna rozhodovani krajskych a okresnich organizaci
KSC v oblasti filmu. Jako piiklad uvadi film Hra o jablko, ktery se v jihoteském kraji
sm¢l promitat az po roce 1989, i kdyz jinde se uz davno promital.”?

Spolupréce s kinafi nebyla ani zdaleka tak pruzna jako dnes. Zastupci kin byli
obvykle zvani do krajskych mést, kde s programovymi pracovniky jednotlivych podnikt
pfimo na misté sepisovali program. Kinafi odvadéli za filmy jak fixni, tak procentuelni
pujcovné. Podle AleSe Danielise se procenta, kterd kina ptjcovné odvedou, stanovovala
podle UspésSnosti filmu v rozmezi 20 az 55%. Kina ale odvadéla ptjcovné Krajskym
filmovym podnikaim, které si ponechavaly 11% z ¢astky ptjéovného. Ustiedni ptijéovné
filmh tak zGstalo pfiblizn€ 45% trzeb z kin, pficemz 80% finan¢niho obnosu odvadéla do
fondu filmové vyroby, ktery spravoval CSF. Danielisova ¢isla potvrzuje také Radko Hajek
z odd¢leni préce s filmem.

Vétsi podil kina odvadéla z komeréné uspéSnych filmia, které ale casto celily
utokiim ideologickych komisi. Ty se mnohdy snazily vystithat z vyrobenych filmt
nevhodné scény, které se ale divakiim libily a pijcovna na né kladla vétsi diraz pfi
propagaci. Jako ptiklad takového jednani mize slouzit spor, ktery vznikl mezi jednou
z krajskych komisi a UPF poté, co se na fotosku k filmu SnéZenky a machii dostalo
obnaZené nadro jedné z hlavnich pfedstavitelek filmu.

Slozita organizaéni struktura v zdsadé nedovolovala pruznou spolupréci potiebnou

pro piiznivy ekonomicky provoz. V dobovych pramenech jsem zjistil, Ze tvahy o lepsi

*'CERMAK, Leo: Od monopolu k oligopolu: &eské filmova distribuce v letech 1989 — 1993, cit.d.
32 Rozvezeni kopii v jednotlivych krajich demonstruje distribuéni zaznamova karta [CD-ROM, UPF]
3 Vaclav Biezina, rozhovor 2008
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spolupraci mezi Krajskymi filmovymi podniky a UPF existovaly jiz pied rokem 1989. Ing.
Tugan Vesely napiiklad navrhoval slouceni Krajskych filmovych podniki s Ustiedni

piijéovnou filmi.>* Na piilisny byrokraticky aparat vzpomina také Ale§ Danielis..

Distribuce zahranic¢nich filma

Jiz koncem 80. let ptevladaly v UPF zésluhou jejich pracovnikii ekonomické
zajmy. Bylo jasné, které filmy jsou navstévované a o které naopak nejevi divaci zdjem.
V roce 1989 tvoii zebticek nejnavstévovanéjsich filml prevazné kombinace ¢eskych filmt
s filmy z nesocialistickych zemi.” V této skupiné pievladaly zejména americké filmy, coz
si uvédomovali pracovnici Oddéleni prizkumu prace s filmem jiz v diivéjSich dobach.

Radko Héjek charakterizoval danou situaci slovy:

., Hospodarieni Ceskoslovenského filmu fungovalo asi takto: 1 koruna vioZend do
distribuce amerického ¢i francouzského filmu vyprodukovala 3 koruny od diviki; ty se
vioZily do vyroby ceského filmu, ktery z nich vyprodukoval 1 korunu, ta se vloZila do

distribuce amerického ¢i francouzského filmu a vyprodukovala 3 koruny od divdkii ... “°

Jiz koncem 80. let bylo jasné, Ze se musi néco zménit. S nastupem Jana Jiry do UPF
se Usttedni pajéovna film&i postupné pfipravovala na privatizaci. Ubyval pocet
zaméstnancl, oddélovaly se nékteré provozy, prehodnocovaly se jejich kompetence. Cil
téchto zmén byl v zésad¢ jediny: Uzaviit dlouhodobé smlouvy s velkymi americkymi
studii, které nebylo mozZné z politickych divodl uzaviit jiz diive. Zatimco ptfed rokem
1989 UPF nakupovala jednotlivé filmy za fixni ceny, po roce 1990 chtéla uzaviit smlouvy,
které by z UPF udélaly obchodniho zastupce daného studia na tizemi Ceskoslovenska.
Protoze UPF védéla, 7e v devadesatych letech jiz nebude jedinym distributorem,
povazovala za nutné ziskat smlouvy alesponi se dvéma velkymi americkymi studii a
pfirozené¢ se rozhodovala pro takova, ktera nabizela nejvyhodnéjsi obchodni podminky.
Vyhodou ptijcovny se ukdzal kontakt s kinafi na jedné strané¢ a zkuSenost filmovych

pracovnikil na strané¢ druhé. Musela ale projit zasadni restrukturalizaci. Jednim z prvnich

>4 MISKOVA, Véra (1988): Je vinno jen video? (rozhovor s feditelem Ustiedni pajéovny filmé Tuganem
Veselym). Rudé pravo, 23. 9. 1988, s. 7.

> vyjimku tvoii filmy Posledni cisai a Uder otevienou dlani a Krdsa nefesti Srovnani viz Zavérecny ticet
roku 1989. Zpravodaj UPF, ¢ 3/1990, s. 3-10.

*6 Rozhovor s Radko Hajkem, leden 2008. In: Sir, Ondfej: Pentalogie Dusana Kleina o basnicich a ¢esky
hrany film pro mladez 80.let. Bakalatska diplomova prace, Filozoficka fakulta, Katedra divadelnich,
filmovych a medialnich studif, Univerzita Palackého v Olomouci, Olomouc: 2008. s. 48
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vyznamnych kroki se stala zmé&na nazvu z Ustiedni pajcovny filmd na Lucernafilm’’. Ten

se dale rozdélil na tii produkéni skupiny:

1. Skupina Alfa vedend Milicou Pechankovu, kterd pfipravovala do distribuce filmy
studii MGM a UIP

2. Skupina Beta vedend Janem Strnadem, kterd piipravovala do distribuce filmy
studia FOX

3. Skupina Gama vedend Svatavou Peschkovou, ktera se specializovala na uvadéni

domécich, evropskych a nezavislych filma.

Zavedeni téchto tfi skupin znamenalo zasadni strategicky pocin pii jednani
s americkymi partnery. Kazdy z nich totiz preferoval, aby se o distribuci jejich filmi

starala jedna stabilni skupina lidi.

Role Filmexportu

Ceskoslovensky filmexport (dale jen Filmexport) plnil roli zprostiedkovatele
nakupu zahraniénich filma distribuovanych UPF, byl zaroven zprostiedkovatelem prodeje
¢eskych filmi do zahrani¢i. Jeho zastupci komunikovali 1 se zahrani¢nimi §taby, kterym
domlouvali natadeni zahraniénich filmii v Ceskoslovensku. Nejznaméjsim piipadem, kdy
Ceskoslovensky filmexport splnil roli prostfednika, bylo nataeni filmu Amadeus Milose
Formana.

Po roce 1989 ale jeho vyznam slabl. Novy Lucernafilm mél zijem jednat
s producenty sam’®. Doglo tak vlastn& k oddéleni dvou subjekti, které si za¢aly vzajemné
konkurovat, ptestoze to byl pravé Filmexport, kdo vyjednaval prvni zahrani¢ni smlouvy
pro UPF. Kli¢ovou roli ve Filmexportu plnila Dr. Jitka Jefabkova a Ing. Michael Malek,
kteti pracovali v oddéleni dovozu filml. V obou piipadech se jednalo o zkuSené
profesionaly, kteti mohli konkurovat AleSi Danielisovi nebo Janu Jirovi. Béhem roku 1991
ale ztratil Filmexport pfiblizn€ polovinu zaméstnanci a béhem roku 1992 ukoncil svoje

aktivity.

>7 pocatkem roku 1991
5% Jan Jira v tomto kontextu p¥ipomina nezdafenou privatizaci Filmexportu, Leo Cermak pfipomina, 7e o
maly podnik nebyl zdjem- srovnani Cermak, cit.d., s. 47
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Zatimco role Filmexportu coby spolecnosti zanikla, Jitka Jefabkova a Michal
Malek vstoupili do nové vzniklé spolecnosti Interama, Nastal boj o to, ktera spolecnost

uzavie vyhodnéjsi smlouvy s americkymi partnery.

3.2Nastin proménénych obchodnich vztahii- Zakladni pojmy
e  Distribu¢ni naklady
Distribuénimi néklady rozumim veskeré ndklady, které musi distributor filmu
vynalozit jesté pfed jeho samotnym uvedenim do kin. Do této skupiny se obvykle zatazuje
nakup kopii, dialogovych listin, pofizeni titulkii nebo ceského dabingu a naklady spojené
s naprogramovanim filmu do kin. V raném stadiu ¢eské polistopadové distribuce patfila do

nakladii také garance, které platili &eti distributoti velkym zahrani¢nim studiim™.

e  Cena za zakoupeni filmu
Dohodnuta castka, kterou zaplati distributor producentovi za film, ktery néasledné
distribuuje na daném uzemi. Alternativou k tomuto obchodnimu vztahu je systém garanci a

procentuelnich podili.

e  Garance
Jednalo se o fixni ¢astku, kterou dopfedu zaplatil Cesky distributor zahranicnimu
partnerovi jako pojistku pro piipad, Ze by se ocitl v platebni neschopnosti. VySe garanci

byla individualni, ¢inila p¥iblizng 10 000 USD na jeden film®

e  Procentuelni podil
Procentuelnim podilem se rozumi podil ze zisku distributora, ktery si ponechava
Cesky distributor. Podobné jako garance je uzavieny smluvné. NejCastéji se jedna o 15-
20%"".

e  Zisk distributora
Ziskem distributora se rozumi castka (hrubd trzba), kterou ziska distributor z kin,

ponizena o distribu¢ni néklady.

>’ Neékteii distributofi plati garanci dodnes
%0 Zdroj: Jan Jira, rozhovor 2009.
6! Zjisténo porovnanim udaji jednotlivych distributort
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Vyse garanci a procentuelnich podili jsou stejné dohodnutd cena za film
piedmétem obchodniho tajemstvi a téméi zadny z distributorii je nesd¢€li presné. Existuji
jen hrubé propocty predpokladané ceny za zakoupeni filmu. Jeden model uvadi ve své

diplomové praci s odvolanim na Hollywood Reporter Daniel Tupy: *

Rozpocet filmu v mil. USD 0,75-1 |1-3 |3-6 6-12
Cena Kinodistribu¢nich prav (tis.|7 16 28 50
USD)

S rozhovort s distributory jsem zjistil, ze uvedené castky piiblizn¢ plati
pfinejmensim pro za¢atek devadesatych let. Castky se ale lisi pro kazdou distribuéni

spole¢nost a s nastupem novych distributorii na konci devadesatych let se zvySovaly.

3.3 Vznik legislativniho prostredi
Prvni distribuéni spolec¢nosti zaCinaly pracovat de facto v ilegalité. Stale totiz platil
dekret presidenta republiky z roku 1945, ktery ustanovoval, Ze ,.k ptij¢ovani filmd, jakoz i
k jejich vefejnému promitani je opravnén vyhradné stat“.”> Vladnim nafizenim ze dne 2.
tinora 1962 o nové organisaci Ceskoslovenského filmu svéfuje vlada pravomoc uvadét
filmy do kin Ustfednimu feditelstvi Ceskoslovenského filmu. V ramci CSF existovaly
pouze dvé spolecnosti, které mély opravnéni distribuovat filmy a spadaly pod pravomoc
UR CSF: Ustiedni ptijéovna filmi a Slovenska pozi¢oviia filmov.
Na zékladech téchto dvou spole¢nosti vznikaji po roce 1990 prvni dvé soukromé
spolecnosti:
a) Lucernafilm, ktery vznikl slou¢enim Ustfedni pajéovny filmi a Stiedodeského

krajského filmového podniku

b) Interama, kterd vznikla spolecnym projektem Slovenské ptjcovny filmi a
spolupracovnika Filmexportu Geralda Rapporta, ktery vlastnil firmu International

Filmexchange

52 TUPY, Daniel: Aspekty a tendence filmové distribuce v Ceské republice 1990:

VBybrané aspekty kinodistribuce. Praha: FAMU, 2005, s. 56

63 Dekret presidenta republiky 50/1945 Sb. ze dne 11. srpna 1945 o opatienich v oblasti filmu, § 1. Uginnost
od 28. srpna 1945.
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Vedle toho ale spontanné vznikaly prvni distribu¢ni spolecnosti, které s ptivodnim
syst¢tmem nemé¢ly nic spole¢ného. 31. 5. 1991 je u M¢éstského soudu v Praze zapsana
spolecnost Space Films, kterd zacind den poté distribuovat film Tankovy prapor. Za
podobné situace a v ilegalité probihala také jeho vyroba, kterou zastitila spolecnost Bonton
podnikatele Martina Kratochvila. Do kin vstupoval pod sloganem ,,Prvni povalecna
soukrom¢ vyrobend cCeska filmova komedie podle stejnojmenného romanu Josefa
Skvoreckého“®* Ale§ Danielis ale pfipomin také jiny slogan, kterym tviirci propagovali
vyrobu filmu: ,,My ten film vyrobime, a pak nés klidn& zaviete.“®

Soudni spor vyvolany vyrobou filmu se stal zahy skute¢nosti. Ustiedni feditelstvi
CSF podalo na vyrobce filmu zalobu.

Reditel produkéni spole¢nosti Space Films Jii Jezek o distribuci filmu jednal
s feditelem Lucernafilmu Janem Jirou, neshodli se ale na detailech spoluprace. Jiti Jezek
pozadoval distribuci ve vétSim poctu kopii (az 20), nez bylo tehdy v Lucernafilmu u
novych &eskych filmi zvykem (nanejvys 10 kopii)®® a Lucernafilm upiednostiioval rychlé
uzavieni distribuénich smluv se zahrani¢nimi studii. To, ze ilegalné vyrobeny Tankovy
prapor uvedl nakonec do kin sdm Jiti Jezek, nakonec ¢eska filmova vetejnost akceptovala.

S odstupem casu je ziejmé, Ze tvlrci vyckavali schvaleni nového zakona, ktery by
jasné stanovil nové podminky vyroby a distribuce filmi. Ten nakonec schvalila Ceska
narodni rada 15.fijna 1993. Ptedpoklad, Ze k tomuto kroku musi dojit, existoval ale jiz od
roku 1990, kdy vlada novym nafizenim zrusila ptivodni nafizeni z roku 1962, které davalo
vyhradni pravomoci v oblasti kinematografie UR CSF.®” Toto nafizeni se ale nezabyvé

podniky, které UR v ramci CSF #idilo.

Snaha o spolupraci distributort

Od pocatku devadesatych let bylo ziejmé, ze Ustiedni ptjéovna filmd nebude
jedinym distributorem v zemi. 15. Gnora 1990 se konalo prvni zasedani Asociace
filmovych distributorii, ktera vedle UPF sdruZovalo také krajské filmové podniky. Jejim
prvnim predsedou se stal Jan Jira. Ukolem Asociace bylo chréanit zdjmy filmové distribuce,
urcit jeji pravidla a pfipravit nové legislativni prostiedi. Jednim z ptikladi ¢innosti AFID je
bojkot filmu Slunce,seno, erotika, jehoz distribuce se ujal kinaf z Plané u Marianskych

lazni Jiti Kala$ a od kin namisto obvyklych 50% z trzeb pozadoval az 70%.

64 Zdroj: Interni databaze Unie filmovych distributori

5 Danielis, cit. d., s. 63

5 Interni databaze UFD uvadi v kolonce filmu P&me piseii dohola pouze jednu distribuéni kopii
57 Natizenim vlady &. 429/1990 z 2. srpna 1990
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jako sdruzeni pravnickych osob a s obménénymi ¢leny pracuje dodnes.

V roce 1992 navézala na praci AFID Unie filmovych distributorti, ktera vznikla

Interama- prvni ,,legilni soukroma“ spolec¢nost

Obdobi ¢innosti 18. 4. 1991- 31. 3. 1993

Prvni film: Hraci se smrti (premiéra 23. 5.1991)

Rok Filmy celkem | Filmy USA Film Euro Filmy CSR
1991 20 20 0 0

1992 37 33 3 1

19 9 7 2 0

93

Distribu¢ni spolecnost Interama vznikla ve spolupraci Slovenské ptjcovny filma a

spolupracovnika Filmexportu Geralda Rapporta, ktery vlastnil firmu International

Filmexchange. Piedsedou predstavenstva se stal feditel SPF Ing. Peter Kot, generalnim

feditelem Ivan Sollar. Otevieni prazské pobocky ptipravovala Jitka Jerabkova, ktera ptisla

. s s w - 68 v v r v r v, v v
z Filmexportu a stala se jeji feditelkou™ Do nové oteviené prazské kancelafe piesel

z Filmexportu také Michael Malek, ktery byl programovym feditelem s odpovédnosti pro

celé uzemi Ceskoslovenska.

Zakladni strategické cile spolecnosti Interama uvadi v rozhovoru zroku 2010

tehdejsi predseda predstavenstva, Ing. Peter Kot:

a) rozbiti dosavadniho monopolu UPF a ochrana pfed monopolem novym

b)

©)
d)

e)

-vytvofeni novych piimych vztahli s americkymi major spole¢nostmi bez

prostiednikt

-zabezpeceni Siroké nabidky filma pro navstévniky kin

-piiblizeni terminti premiér filmid v Ceskoslovensku co nejblize ke svétovym

premiéram ¢

-zavedeni nového systému spoluprace s kiny

Zatimco Lucernafilm zastupoval americké spole¢nosti UIP, MGM a Fox, Interama

zastupovala spolecnosti Columbia Picture ,Tri Stars, Warner Brothers a Buena Vista

International.

68 Cermak, 2008, cit. d.

% predtim to bylo s nékolikaro&nim odstupem

Je zitejmé, ze snckterymi ztéchto spolecnosti jednal jiz piredtim
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Lucernafilm. Jan Jira uvadi piiklad jednéni Lucernafilmu se spole¢nosti Buena Vista, se
kterou se ale nakonec kvili nizkému procentuelnimu podilu, ktery navrhovala Buena
Vista, nedohod1”’.

divaki), Miceni jehnatek (1 023 tis.), Kdopak to mluvi (941 tis) Kral zbojniki- Robin
Hood, (917 tis.) a Kdopak to mluvi I (841 tis. divak)

Interama uzavtela typ smlouvy, kdy doptedu zaplatila zahrani¢nimu studiu garanci,
kterou zapocitala do distribu¢nich nakladii a o zisk (hruba trzba z kin — distribu¢ni
naklady) se d¢lila se zahranicnim studiem. Vys$i poméru odmitl Peter Kot s ohledem na
obchodni tajemstvi sdélit. Z rozhovoru s programovym feditelem Interamy Michaelem
Malkem je ale zfejmé, Ze vyse garanci v po&ate¢nich stadiich mohla byt az 20 000 USD”'
a procentuelni podil ze zisku, ktery ziistaval spole¢nosti, ¢inil 15-20%. Postupné vyvijeli
zastupci spolecnosti tlak na americkd studia, aby nepozadovala po Interamé& garanci.
Zahrani¢ni studia na takovy pozadavek obvykle pfistoupila, ale snizila firm¢ distribucni
podil.

Interama si podobné jako Lucernafilm nemohla vybirat z nabidky zahrani¢nich
spolecnosti, uvadéla celou kolekci. Podle atraktivnosti filmu volila pocet kopii, ktery ale
nikde nesdélovala. Do kin uvadéla trailery k filmim, jak samostatné, tak pfipojené k jinym
filmim. Pro kinafe pfipravovala pracovni projekce k filmim, organizovala slavnostni
premiéry velkych hollywoodskych hiti.

Interama se nikdy nepodilela na potadani filmovych prehlidek ani festivali, zato se
vzdy snazila komunikovat s kinafi a zajistit nejlep$i mozné nasazeni svych filml ve
velkych premiérovych kinech. Pfi spolupraci s kinafi neznala pojem fixni pdjCovné a
viechny filmy ptij¢ovala kinim za 50% podil. >

Podobné jako Lucernafilm spolupracoval na programovani s Krajskymi filmovymi
podniky, také Interama pracovala podobnym zpiisobem. Prahu a ¢ast Cech programoval
Filmovy podnik hlavniho mésta Prahy, Filmcentrum Hradec Kralové zajiStoval program
pro vychodni, severni a jizni Cechy, Moravafilm mé&l na starost Moravu a Slezko. 19.
listopadu 1991 zalozili zastupci zminénych spole¢nosti programovaci agenturu Interfilm,

ktera déle zajistovala program ve stejném rozsahu.”

" Jan Jira, rozhovor 2009

7! ptipad studia Columbia

72 Peter Kot, rozhovor, duben 2010 [CD-ROM, ROZHOVORY]

3 Eva Vanova- Moravafilm, Otto Sedla¢ek- Filmcentrum a Miroslav Maiik-Filmovy podnik Hl.m&sta Prahy.
Srovnani Cermak, cit.d. s. 51
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Jiz v pocatcich 90. let se spolecnost Interama snazila upoutat divaky televizni
reklamou. Jeji podobu konzultovali zastupci spolecnosti s americkymi partnery. Ve vlastni
rezii distribuovala také videokazety.

V roce 1992 koupila Interamu britska spolecnost Guild Entertainment Ltd se sidlem
v Londyng, ktera méla velmi tizkou vazbu na americkou produkéni spole¢nost Carolco’”.

Interama je jedinou vyznamnou distribu¢ni spolecnosti, kterd celou dobou své
existence spada do obdobi 1990-1993. Distribu¢ni spolecnosti vzniklé v této dobé, jejichz

¢innost pokracovala i po roce 1993, uvadim v nasledujicich kapitolach.

™ Produkéni spole¢nost zalozena v USA v roce 1976, ktera produkovala filmy jako Rambo nebo Terminator
I
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4  DISTRIBUCE CESKYCH FILMU

Ceské filmy patfily jiz od konce 80. let k divacky zadanym. V roce 1989 nachazim

v tabulce 10 nejnavstévovangéjsich filma 3 z Ceskoslovenské produkce (Slunce, seno a par
facek- 3 465 tis. divakl,, Kopytem sem, kopytem tam — 1 572 000 divakt a Copak je to
za vojaka — 762 000 divakd)”. Jiz v predchazejicich letech se ale na prvnich ptickach
zebtickl objevovaly filmy jako Diskopribéh (1987, 1 490 tis divaki), Kamarad do deSté
(1987,1 445 tis) nebo Jak basnikiim chutna Zivot (1987,1 720 tis)’®. Pravé tyto filmy se
v 90. letech stavaly castym predmétem zajmu prvnich soukromych producentli a
distributorti, ktefi ptipravovali jejich pokracovani.

Na pocatku 90. let se ale v ¢eské kinematografii zacal prosazovat trend filmovych

reflexi predlistopadové doby. K té se sloganem ,,muzikal totalitniho v&ku’’*

jako prvni
prihlasil film KouF Tomase Vorla, ktery mél premiéru v unoru 1990 a nasledovala ho
komedie Ondfeje Trojana Pé€jme piseit dohola. Ani jeden z téchto filmu se ale nesetkal
s vazng&j$im zdjmem divakil. Jan Jira vzpomina, jak je kina nechtéla pro maly zdjem divaki
programovat. Nejnavstévovanéj§im Ceskym filmem premiérovanym v roce 1990 se tak
stala rodinnd komedie Marie Polednakové Dva lidi v zoo. Nezajem divakl o Ceské filmy
byl podle statistik vEéts$i, nez nezdjem o zahrani¢ni filmy. Zatimco celkova névstévnost
v kinech poklesla v roce 1990 z 51, 5 mil divakd na 36, 4 mil. divaka (pokles o 30%),
navitévnost Eeskych filmi se propadla ze 17,2 mil. na 9 mil. (pokles o 48%).”

Vedle divackého nezajmu spatiuji dalsi pti¢iny poklesu navstévnosti ¢eskych filmt
v neochoté¢ UPF uvadét je. Tu potvrzuje ptipad MiloSe Zabranského a jeho podobenstvi
Masseba. ReZisér snimku vzpomina na prvni promitani filmu v aule CVUT v Praze, kde se
v piedrevolucni dobé&, na podzim 1989 setkal s velkym zajmem studentii. ,,Chybéla vile ji
tehdy odvysilat v kinech®, podotkl Zabransky.” Tvrzeni reZiséra Masseby dopliiuje
svédectvi Jitiho JeZzka, ktery piipomind, Ze UPF distribuovala. I ty nejuspésnéjsi Ceské
snimky v pfili§ nizkém poctu kopii. Upozadéni distribuce Ceskych filmil potvrzuje 1 studie

Alese Danielise, ktera argumentuje, ze se UPF snazila rychle uzaviit vyhodné smlouvy

> Zavéretny uget roku 1989. Zpravodaj UPF, & 3, 1990, s. 3-10

76 BREZINA, Vaclav: Lexikon &eského filmu. Praha: Cinema, 1997

77 dobovy distribucni list k filmu zaznamenany v databazi UFD. [CD-ROM, Databaze Filmy]

’ Danielis, 2007, cit. d., 5.97

7 $iR, Ondrej — KAMENIK, Milos: N&kdy je lepsi se ngkam schovat- rozhovor s Milosem Zabranskym.
251ps, 29.3. 2010. Online: [http://www.25fps.cz/clanek/nazev:nekdy-je-lepsi-se-nekam-schovat]. Citovano
20. srpna 2010
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s americkymi distributory, a proto pro ni ¢eské filmy nebyly zajimavé®. Ve skutecnosti
UPF opravdu chtéla rychle uzaviit smlouvy s vyznamnymi americkymi Majors, zaroven se
ale setkavala s neochotou ¢eskych producenti spolupracovat s UPF. Kazdy chtél totiz svij
film distribuovat jinak, ojedinéle, zkratka sam.

Danielis sleduje piiciny tohoto jednani s pfihlédnutim k aktualni politické situaci.
Slovo ,,soukromy* se stalo obchodni znackou a producenti méli snahu uvadét prvni
soukromé filmy pod hlavickou prvnich soukromych spolecnosti. Prvenstvi v oblasti
privatni distribuce drzi Blazej Vrab, ktery v roce 1990 zalozil vyrobni druzstvo DRUFIT®'
, prostfednictvim néhoz zacal vyrabét film Slunce, seno, erotika. Film svétil do distribuce
vedoucimu kina v Plané u Maridnskych Lazni, Jifimu KalaSovi. Tento pocin ovSem
odsoudila Asociace filmovych distributort.

Zasah AFID proti distribuci filmu Slunce, seno, erotika dokazuje spolu s zalobou,
kterou podalo UR CSF na vyrobce Tankového praporu, snahu tehdejsich zaméstnancti CSF
udrzet centralni a jasn¢ dand pravidla, kdo a za jakych podminek bude ¢eské filmy vyrabét
a distribuovat. Nastup velkého mnozstvi filmovych spolecnosti ale tuto snahu znaéné

komplikoval.

Novi producenti se snazili kazdy film propagovat v zahrani¢nim stylu. Nechybély
slavnostni premiéry s Cervenym kobercem, televizni reklama, vyS§i pocet kopii ani
setkavani tvirca s kinafi. Ve spolupraci s distributory organizovali kampané v novinéch,
které zahrnovaly soutéZe pro Ctenafe. Jako ptiklad uvadi Jifi Mika, zastupce spolecnosti
Heureka Production, soutéz pro ¢tendfe deniku Blesk, kterd doprovézela premiéru filmu
Konec basnikii v Cechiach®™. Oproti uvadénym 3-5 kopiim se obvykly pocet kopii u
filmt distribuovanych novymi spolenostmi postupné zvysil na urovein roku 1987% a
leckdy ji i ptekonal. Ceské filmy se tak zadaly pravidelné objevovat v ¢ele Zebiicki

navstévnosti a staly se pfedmétem zajmu novych spolecnosti.

Distributor Film Rok | Kopii

% Danielis, 2007, cit. d. s. 63

*! duben 1990

%2 podobu kampané ukazuji v ptiloze této prace

% tehdy se pocet kopii u novych ¢eskych filmi pohyboval okolo 30-40 kopii pro celé Ceskoslovensko. Po
roce 1989 se ale ¢eské filmy distribuovaly tfeba jen v jediné kopii, coz je ptipad filmu P&me piseni dohola.
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Kratky film Diskopiibéh &. 2 1991 | 25%
Space films Tankovy prapor 1991 |30%
Heureka Prod. Kamarad do desté 2 1992 | 50%
Kratky film Svatba upirQ 1993 | 35

Ve zbytku kapitoly se veénuji pouze spolecnostem, které¢ se v 90. letech
specializovaly na distribuci Ceskych filmi a byly riznou mérou propojeny s nékterou

produkéni spolecnosti.

4.1 Kratky film
Obdobi distribu¢ni ¢innosti 1.9.1991- dosud
Prvni film: Motyli ¢as ( premiéra 1.9.1991)

Rok | Filmy celkem Filmy USA | Film Euro | Filmy CZ
1991 |3 0 0 3
1992 |0 0 0 0
1993 |3 0 0 3
1994 |3 0 0 3
1995 |1 0 0 0

Kratky film do roku 1989 tidil syn MilouSe JakeSe Lubomir Jake§ a Obcanské
forum mu vyslovilo nedvéru jiz 27. listopadu 1989. Zastupujicim feditelem se stal Ing.
Jiti Mika, kterého zahy nahradil byvaly naméstek feditele CSF, Ing. Jan Knoflicek.”’ Pied
skoncenim roku 1990 zacala transformace Kratkého ﬁlmugg, b&hem niz vlozilo UR CSF se
souhlasem vlady majetek Kratkého filmu do nové vzniklé spolecnosti KF, a.s. Majoritni
podil drzelo Ministerstvo kultury (84,6%), patnactiprocentni podil ziskala vkladem 50
miliond korun Ceska pojistovna. 8

V pribéhu roku 1992 se spole¢nost piipravuje na privatizaci. 19. kvétna 1993

vlada schvalila, ze 54,7 % akcii se bude privatizovat kupénovou metodou, 24,7% ziska

$ Zdroj UFD

85 Zdroj Jiti Jezek [CD-ROM, ROZHOVORY]

86 Zdroj Jiti Mika [CD-ROM, ROZHOVORY]

¥ Ve funkci predsedy piedstavenstva az do roku 1997, &lenem predstavenstva do roku 1999
% Probihala podle tehdy platného transforma¢niho zikona.

* Cermak, cit.d., s. 48
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Statni fond kinematografie a 15% si ponechd Ceska pojistovna. Zbylé akcie byly
rozdéleny do restituéniho fondu nebo je ziskali zamé&stnanci KF”°

Spole¢nost zaméstnavala ptiblizné 1000 pracovnikl, kteti se uplatiiovali v deviti
studiich. Ta méla samostatnou dramaturgii. Kratky film se tak orientoval zvlast na
kresleny, loutkovy a dokumentarni film (tfi samostatna studia). Ctyfi studia se zaméfovala
na vyrobu hran¢ho filmu (vedouci studii Zdenék Polédk, Jifi Menzel, Véra Lastivkova a
Martin Hoffmeister). Dale existovalo studio Prima specializované na vyrobu televiznich
poradl, které vedl Zdenck Kucera a studio J.A. Komenského v cele s Jitkou Laskovou,
jenz mélo na starost vyrobu vyukovych programii.

Do roku 1989 distribuovala filmy vyrobené Kratkym filmem UPF. Ty po roce 1991
prevzal do distribuce Lucernafilm. KF a.s. ale usilovala o jejich ziskani a 30. zafi 1991
vypovédéla Lucernafilmu distribuéni smlouvu®. V témZe mésici uvedla do kin film
Bretislava Pojara Motyli ¢as. Jednalo se ale o jeden ze snimkl, ktery postihl divacky
nezajem pocatku 90. let. Kratky film vydal pouze jednu kopii filmu’?, uskute¢nil 299
predstaveni pro 7 713 divakd.”

Vypovézenim smlouvy Lucernafilmu ziskala KF a.s. do distribuce 34 celovecernich
filmd, mezi nimiZ byla i pfed rokem 1989 kontroverzné pfijatd Hra o jablke nebo
Faunovo velmi pozdni odpoledne. Vedle toho pievzala prava k uvaddéni 31 animovanych
pasem. Tyto filmy neptesly na rozdil od celovecernich filmii vyrobenych mezi lety 1965-
1990 do majetku Statniho fondu pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie.

Zahajeni distribuce novych ceskych filmi povazuje Jifi Mika s odstupem za
logicky krok. Pfipomina, Ze Kratky film byl v 80. letech jedinym podnikem spadajicim pod
UR CSF, ktery se zabyval vyrobou reklamnich snimkti a mé&l proto mezi zamé&stnanci fadu
odborniku, kteti se o distribuci mohli starat. Jiz prvni uvedeny film, Discopiibéh ¢. 2, se
stal 4. nejnavitévovandjdim Geskym titulem uvedenym v letech 1991-1992.%* (985 tis.
divaki) Produkovali ho ve spolenosti Renata film Milan Brabec a Jifi Ulrich®. Ve vyétu
distribuovanych filml logicky nasledoval dal$i pocin Jaroslava Soukupa Svatba upiri,
ktery ale v kinech vidéla v porovnani s Discopfibéhem pouha pétina divakl. Neuspéch

dalSich distribuovanych komedii (JeSté vétsi blbec, nez jsme doufali pouze 140 000

% Strnad, cit. d., s. 30

! Danielis, cit. d. s. 62

%2 Zdroj: Interni databaze UFD, fakt potvrzuje také nizky pocet piedstaveni, ktery odpovida Zivotnosti jedné
kopie

% Bfezina, cit. d., s. 232

** Cermak, cit. d. s. 83

% Pozdgjsi spolumajitelé distribuéni spole¢nosti Heureka Production
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divakll) byl ptedpokladem k tomu, aby Kratky film distribuce novych cCeskych filma
zanechal.

Spole¢nost se vyznaCovala vyrobou pomérn¢ vysokého poctu kopii. Vedle
zminénych Soukupovych filmi distribuovala ve 30 kopiich také scifi odehrévajici se na
vzdalené planetd vroce 13 000, které tvirci nazvali Nexus (1993)°°. Jednalo se o
koprodukéni projekt Ceské republiky, Anglie a Spanélska, ktery zaznamenal pouhych 834
predstaveni. Na vyrobé se KF a.s. produkéné podilela. Jeden ze zahrani¢nich partneri
filmu ale nebyl schopen sviij podil zaplatit a Kratky film ho nakonec odkoupila. Nexus
dokoncila pouze za cenu vysokého uvéru, kvuli kterému musel zastavit jednu ze svych
nemovitosti.”’

V &ervnu roku 1995 spoleénost distribuci novych ¢eskych filmi ukoné¢ila. Reditel
Jan Knoflicek se totiz dlouhodobé orientoval na investice do vyroby filmu, které
spolecnosti mély pomoct prezit i za delsi Cas.

30. 4. 1996 méni KF. a.s. svlj ndzev na Kratky film Praha, a.s. a po cely zbytek 90.
let se potyka s ekonomickymi problémy, které fesil mimo jiné navySeni vkladu ze strany
Ceské pojistovny nebo prestéhovanim spole¢nosti do Olomouce”™

Vyznam Kratkého filmu pro ceskou distribuci pocatku 90. let je ale
neoddiskutovatelny. Vedle zminénych komerénich tituli totiz dopomohl do kin také
filmim, které se svym stylem hlasily k ¢eskoslovenské nové vin¢ (Pevnost, Helimadoe) a
stal se jedinym distributorem, ktery v 90. letech uvedl do kin nové animované filmy
(Motyli ¢as, Tisic a jedna noc)

Ze zaméstnancu Kratkého filmu, ktefi se v 90. letech aktivné vénovali distribuci
pravé ceskych filml, zminuji Jittho Jezka, zakladatele Spacefilmu a Jittho Miku,
pozdé&jsiho spolecnika Heuraka Production.

Kratky film sice ukoncil distribuci novych ¢eskych filmu, ale i v roce 2010 stale
distribuuje pasma animovanych filmi stejné jako snimky Pevnost nebo Zivot a
neoby&ejna dobrodruZstvi vojaka Ivana Conkyna, které nabizi kinim za fixni &astky
vétdinou nepievysujici 1000 korun, &imz se fadi k nejlevngj$im distributorim na trhu.”
Spolecnost nezasila zadné trailery ani propagacni materidly, distribuc¢ni nabidka zahrnuje
prosty seznam filmi s kratkou anotaci o jedné vété. Kontaktni osobou pro distribuci je

Olga Kovarova.

% Btezina, cit. d., s.259

7 Cermak, cit.d., s. 49

% Danielis, cit. d. s. 72

% distribuéni nabidka Kratkého filmu Praha platna k 1.6.2010
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4.2 Planfilm
Obdobi ¢innosti 1. 4. 1991- 14. 9.1995

Prvni film: Slunce, seno, erotika (premiéra 1. 4. 1991)

Rok | Filmy celkem Filmy USA | Film Euro | Filmy CZ
1991 |1 0 0 1
1992 |2 2 0 0
1993 |3 2 0 1
1994 |1 0 0 1
1995 |5 2 0 3

Planfilm vnimam jako prvni soukromou spolecnost, kterd se po roce 1989 zacala
zabyvat distribuci filmti. Ve skutec¢nosti vSak patiila, obdobné jako pozdé&jsi Astra Cinema,
spiSe mezi programovaci agentury. Vykonavala totiz jenom ¢ast distribuc¢ni ¢innosti,

programovani filma do kin a rozesilani propagacnich materiala.

Vznik a organizace spole¢nosti

Pokud chci ptiblizit historii této spolecnosti, je tieba zacit jiz v roce 1967. Tehdy se
u pfijimacich zkousek na FAMU potkali Jifi Kalas, budouci zakladatel Planfilmu, a
Jaroslav Soukup, pozdéjsi filmovy rezisér. Vzniklo pratelstvi, které vydrzelo dodnes. Kdyz
Jaroslav Soukup natacel v roce 1979 na Barrandové svlij hrany celovecerni debut Drsna
planina, Jifi Kala§ mu pomahal pfi naticeni obstaravat lokace, ztvarnil dokonce jednu
z vedlejsich roli. Tim vstoupil do $ir§iho povédomi filmové veiejnosti'™.

Po roce 1990 zacala nové vznikla spolecnost National Film vyrabét pokracovani
komedie Zdenka TroSky Slunce, seno erotika. Jako vedouci produkce na filmu pracoval
spoluzakladatel National Filmu a barrandovsky produkéni Blazej Vrab.'®' Spole¢nost
National Film vznikla spolecenskou smlouvou mezi Blazejem Vrabem, generalnim

feditelem a Rudolfem Mosem'®

, obchodnim feditelem, 9. listopadu 1990, vklad do
spole¢nosti byl 100 000 Ké&s.'” Na ¢innost Nationalfilmu tzce navazovalo Vribovo
produkéni druzstvo Drufip. Film Slunce, seno, erotika vznikal v koprodukci mezi
Natinalfilmem a FSB. Spolec¢nici se na distribuci nedohodli s Lucernafilmem. Jiii Kalas$

potvrzuje, ze Lucernafilm méla zijem distribuovat americké filmy, kterymi plnila

100 K ALAS, Jifi: Jak jsme tocili film. Pland u Marianskych Lazni, 2003

""" Vedouci produkce mimo jiné u filmi Slunce, seno, jahody a Slunce, seno a par facek

12 6d roku 1970 barrandovsky produkéni, mimo jiné zastupce vedouciho produkce u filmi Slunce, seno,
jahody a Slunce, seno a par facek

19 7droj: Administrativni registr ekonomickych subjektii
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distribu¢ni kalendai a na ceské filmy nezbyvalo obzvlast¢ v lukrativnich jarnich a
podzimnich terminech misto. Blazej Vrab proto hledal navzdory trvajicimu statnimu
monopolu nékoho, kdo bude film distribuovat soukromé. Zden¢k TroSka zprostfedkoval
tuto situaci Jifimu Kalasovi, vedoucimu kina v Plané u Marianskych Lazni, ktery se nabidl,
ze se distribucni Cinnosti ujme. Nabidl vyhodné ekonomické podminky (za distribuci
pozadoval podil z trzeb ve vysi 2-5%)'"* a nebal se experimentovat s vy3i procentuelniho
podilu, ktery odvadéli kinafi distributorovi. Podle svych slov Jifi Kala§ pozadoval od
kinafa jako pijcovné podil z trzeb ve vysi 60% namisto obvyklych 50%. Ale$ Danielis ale
uvadi vys$si podil, ktery museli kinafi Planfilmu odvadét-75-80%.'%° Vétsina provozovatelit
biografli TroSkovu komedii ale piesto promitala, vidina i tak vysokych trzeb pro né byla

zajimavéjsi, nez bojkot ze strany AFID.

Dramaturgie a strategie

Jiti Kala§ nemél zaddny dramaturgicky zdmér. Prosté si chtél splnit davny sen,
pracovat pro cCesky film. Jeho vyhodou bylo, ze se nebal Zzadnych experimenti a
spolupracoval takika na vSem, co mu pfislo zajimavé. Jiz prvnim pocinem Slunce, seno,
erotika, si ale proti sob¢ postval ¢ast kinait a také medialni vetejnost.

Film Slunce, seno, erotika byl posledni spolupraci mezi BlaZejem Vribem a
Rudolfem Mosem. Mos nasledné vyrabél ve vlastni produkei filmy jako Jedna kocka za
druhou (1993), Veksldk, aneb zlaté staré Casy (1994) a Playgirls (1994). Tyto filmy
distribuoval Planfilm.

Kromé Mose ale KalaSovi nabizeli spolupraci i dalSi partnefi. Naptiklad nové
zalozena distribuéni spole¢nost Golden Crown predlistopadového feditele Ustiedni
pujcovny filmt, Ing. Tugana Veselého. Ten se chtél angazovat v nové se rozvijejici
videodistribuci, n&kolik filmi ale uvedl prostfednictvim Planfilmu také do kin (Cerny
piizrak, Ohniva eskadra)'”. Viechny takto pofizené¢ filmy Vesely dodaval s ceskym
dabingem.'””  Kopie mél na starosti Tugan Vesely, Kala§ opét zajitoval pouze
programovani. Golden Crown ale brzy zkrachovala. Podle KalaSe se nedokazala
zorientovat v novém trznim prostiedi a jeji naklady (zahrani¢ni cesty, najem kancelafe)
vyrazné prevySovaly dosazeny zisk. Tugan Vesely opustil distribuéni ¢innost a vénoval se

napfiiklad privodcovstvi.

104 Ji¥i Kalas, rozhovor, zafi 2010 [CD-ROM, ROZHOVORY]
1% Danielis, 2007, cit. d., 5.63

1% Cermak, 2008, cit. d. s.55

"7 Srovnani napiiklad distribuéni list k filmu Cerny piizrak.
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Obdobny projekt nabidla KalaSovi nové vznikla spolecnost Hosna film Brno, pod
niz jsou podle Gdaji Ceského filmového centra'®™ podepsani Vaclav Junek'®, Tomas
Spurny a Steve Lovecek Lichtag. Hosna Film Brno vyrobila komedii Trhala fialky
dynamitem a podle Kalase méla zajem dovazet americké filmy a ze zisku z jejich
distribuce vyrabét vlastni akéni filmy. Netspéch projektu Trhala fialky dynamitem ale
tyto plany zhatil.

Jifi Kala§ se tak musel nadale spokojit pouze s produkénimi projekty Rudolfa
Mose. Ten v roce 1994 produkoval ve spolupraci s televizi Nova dvoudilny projekt Vita
Olmera Playgirls. Ten ale skoncil divackym nezajmem. Prvni dil vid€lo v kinech 119 851
divékd, druhy jiz jen 53 497 divakd. Mos pozadoval po KalaSovi stale mensi ¢astku, za
kterou bude filmy distribuovat. Nakonec se oba shodli na tom, Ze po nastupu televize Nova
ztraci distribuce filmt do kin smysl. Pro Kalase se navic staly piekazkou ostatni distribucni
spole¢nosti, které nabizely producentiim financovani reklamnich kampani k jejich filmam.
Rudolf Mos ukon¢il produkéni ¢innost a Jifi Kala$ ziistal dodnes vedoucim kina v Plané u

Marianskych Léazni.

Spoluprace s kinafi

Po prvotnim experimentu s ptjéovnym se Jifi Kala§ vratil ke standardnim
podminkam. Po kinafich poZadoval 50% z trzeb, posilal jim plakaty a filmové ukazky.
Programovani kin zajiSovala centrala spolecnosti v Tachové zprvu pro celé Uzemi
republiky, pozdé€ji vzniklo programovaci stfedisko v Brn¢, které spolupracovalo se
spole¢nosti Moravafilm''°.

Planfilm nabizela kintim rovné podminky. VSechna kina platila procentuelni odvod.
Teprve v zavéru své Cinnosti pristoupila na klasifikaci kin, kterda znamenala zavedeni

fixniho ptj¢ovného pro ekonomicky nevynosna kina.

"% http://filmcenter.cz
19 producent filmu Trhala fialky dynamitem
"% Jeden ze spoluzakladateli spole¢nosti Astra Cinema.
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4.3 Space Films
Obdobi distribu¢ni &innosti 29. 5. 1991-20. 9. 2001
Prvni film: Tankovy prapor (premiéra 29. 5.1991)

Rok | Filmy Filmy Film Filmy
celkem USA Euro CcZ
1991 |1 0 0 1
1992 |7 5 0 2
1993 |3 0 0 3
1994 |2 0 0 2
1995 |4 0 2! 2
1996 |4 0 1 4
1997 | 4 0 0 4
1998 |2 0 0 2
1999 |3 0 0 3
2000 |8 5 2 1
2001 |6 6 0 0

Vznik a organizace

Historie distribu¢ni spolecnosti Space Films zac¢ind v okamziku, kdy majitel
obchodniho druzstva Bonton Martin Kratochvil nabidl Jifimu JeZkovi, ktery pisobil jiz
pred rokem 1989 v Kratkém filmu, zpracovani prav na Tankovy prapor, kterd zakoupil od
Josefa Skvoreckého. Jifi Jezek souhlasil a za¢al vyjednavat s feditelem Barrandova

Vaclavem Marhoulem o jeho vyrobg.'”

Ten se ale musel fidit platnou legislativou, podle
niz mohly film vyrabét jen podniky Fizené UR CSF. Jezek se rozhodl vyrobit film pro
Bonton ve vlastni produkci a musel proto &elit Zalobg, kterou na n&j podalo UR CSF. Na
konci kvétna roku 1990 zapsal u Méstského soudu v Praze''* spole¢nost Space Films, spol.
s.r.0 a se vkladem 200 000 se stal jejim jedinym spolec¢nikem. Obdobné¢ jako s Marhoulem
se nedohodl ani s Janem Jirou coby feditelem Lucernafilmu o distribuci a rozhodl se

Tankovy prapor nabizet kinim sam. Spolu sPavlem Solcem zadal vymyslet

""" ohraniGeno premiérou prvniho a posledniho uvedeného filmu, v oblasti produkce dosud aktivni

"2 jednalo se o slovenské filmy Vagnivy polibek a ...koné na betoné
' feditelem od listopadu 1990

14 Zdroj: Administrativni registr ekonomickych subjektii spravovany Ministerstvem financi CR. (déle jen
ARES) Dostupné online na [http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-

bin/ares/darv_or.cgi?ico=1704943 1 &jazyk=cz&xml=1]. Citovéno 22.8.10
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markentingovou kampan k filmu, pfipravovat televizni spoty a zajiStovat kinodistribuci.
Tuto dobu povazuje Jifi Jezek za velmi obtiznou, protoZze musel Celit mnoha problémim
vyplyvajicim z neznalosti prostiedi. Nevédé€l, kde zakoupit prepravky na filmové kopie,

netusil nic o programovani ani o pravnich piedpisech. Zaloba ze strany UR CSF'"

a bojkot
filmu, ktery vyhlasil feditel Barrandova Marhoul, se ale stal vdéénym medidlnim tématem
a filmu tak bezd€ky zajistil u€innou reklamu. 6822 ptedstaveni vidélo v kinech 2 430 276
divakli a Tankovy prapor se tak stal nejnavStévovanéjSim filmem porevoluéni Ceské
kinematografie.

V roce 1991 pijal Jifi JeZek do spole&nosti na zakladé doporuceni Pavla Solce Ing.
Petra Zenkla, ktery do té doby pulsobil v odd€leni zahrani¢niho obchodu podniku
Ceskoslovenska keramika''®. Diky obchodnim zkuSenostem a znalosti cizich jazykd se
Zenkl stal feditelem distribu¢ni sekce. Kromé kontaktu s kinafi mél navic za kol prepravit

oddéleni mezinarodniho prodeje ¢eskych filmt, které by fungovalo v rdmci Space films a

suplovalo tak v 90. letech nefungujici Filmexport.

Zahranicni akvizice

Dalsi zakazkou Space Filmu se v roce 1992 stali Cerni baroni, které vyrabél pro
Barrandov. Mélo se jednat o prvni film, ktery zminéné zahrani¢ni oddéleni proda.
Oslovené distribu¢ni spolecnosti o né& ale vétSinou nejevily zdjem, byl pro né
nesrozumitelny. Pfes prvotni neuspéch ale Zenkl svoji pozici uhajil.

StéZejni Cinnosti firmy Space films se stala produkce a vyroba filmi, pficemz
vzniklé produkty tvofily jadro dramaturgického planu distribu¢niho oddéleni. Jifi Jezek ale
usiloval o stabilni firmu a v&dél, Ze distribuce ¢eskych filma k tomu nesta¢i.''” Takze kdyz
ho vroce 1992 pozvali na setkdni zastupci americké major spole¢nosti Warner Bros, a
nabidli mu spolupréci, ptijal ji''*. V prab&hu roku 1992 uved! do kin 5 filma studia a to i
ptesto, Ze exkluzivni smlouvu s WB méla v té¢ dob¢ Interama. Podle Jifiho Jezka si Warner
Bros. peclivé analyzovala cesky distribucni trh a hledala optimélniho distributora pro své
filmy. Uspé&ch prvnich &eskych titull spole¢nosti Space Films zastupce WB zaujal natolik,

7e nabidli Jezkovi uvedeni ndkterych filmi studia.'” Space Filmu se podafilo vyjednat

!5 podle Petra Zenkla neméla pro Space Films Zadné diisledky

116 Rozhovor s Ing. Petrem Zenklem, feditelem distribu¢niho odd€leni spolecnosti Space Film, kvéten 2010
[CD-ROM, ROZHOVORY]

" LIKAROVA, Zdena: Jde mi o stabilni firmu. Hospodaiské noviny, 13.9.2000

'8 Rozhovor s Jifim Jezkem, majitelem spolenosti Space Film biezen 2010

119 Jitka Jefabkovd, ktera pusobila v té dob& ve spolenosti Interama, p¥ipomina, ze Jezkovi svéfili pouze
filmy, které Interama odmitla distribuovat.
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dobré financni podminky. Spolecnosti zlstavalo 20 % z trzeb a Warner Brothers jim
dokonce dodavala pouzité americké kopie zadarmo. I tak ale trzba z kin sotva pokryla

0

distribuéni naklady. Jedinym vyd&leénym filmem celé kolekce'? se stala Policejni

akademie 6 (1989, rezie Peter Bonerz)121

. Spoluprace obou spolecnosti v roce 1993 jiz
nepokracovala. 4. 3. 1993 zahajuje svoji ¢innost distribu¢ni spolecnost Gemini Film, ktera
se postupné stala vyhradnim zastupcem Warner Brothers pro Ceskou republiku.

Jifi Jezek se navic v 90. letech soustfedil na vyrobu audiovizudlnich pfedstaveni,
ktera slouzila jako prezentace pro kuvajtské Ministerstvo informaci.'** Podobné akvizice
probihaji i v roce 2010, proto o nich nebylo mozné zjistit vice informaci.

K zahrani¢nim akvizicim se Space Films vyraznéji vratil az na konci 90. let.
Zahrani¢ni produkce byla pro Space Films nejvyhodnéj$im partnerem, protoze vétSinou
platila vSechny naklady spojené s filmem doptfedu nebo postupné¢ béhem nataceni, tak, jak
byly fakturovany. Takto vznikly v letech 2001 a 2002 naptiklad dvé tfidilné série pro BBC
Cerveny Bedrnik.

Vroce 2000 své dalsi zdméry ohledné zahranicni spoluprace sdélil Jiti Jezek
Hospodaiskym novindm. V Praze chtél zalozit vlastni multikino a zacal jednat
s némeckym koncernem Kinowelt o vzajemnych obchodech.'” Kinowelt byl vyhradnim
zastupcem spolecnosti New Line Cinema pro stfedni Evropu, jejiz tituly distribuoval
prostiednictvim lokalnich distribu¢nich spolecnosti. Podobnou spolupraci nabidla
Kinowelt Space Filmu a hodlala dokonce koupit podil v Jezkove spole€nosti. To Jifi Jezek
odmitl a zacal jednat o vytvofeni nové firmy Space Films International, v niz by mél
Kinowelt podil.'**

V disledku spoluprace se spolecnosti Kinowelt Space Films zacala distribuovat
v Cesku filmy jako Nezvratny osud (2000, reZie James Wong), 15 minut (2001, reZie
John Herzfeld) a Kokain (2001, rezie Ted Demme). Z nabidky Kinowelt si vybrala také
némecky film Sonnenallee (2001,rezie Leander Haussmann) ktery nazvala Easty Boys.

Tyto filmy byly zprvu drahé, némecka spole¢nost vyzadovala systém ,,costs off the top®,

kdy zahrani¢ni partner vypoc€itd cenu produktu z hrubého zisku distributora jesté pied

120 p¥isné tajné prazdniny, Freejack, Jony, Doc Hollywood a Policejni akademie 6: Mésto v ohroZeni
"2 Rozhovor s Petrem Zenklem

122 Aziza Ya Kuwait“ (1992, autofi Jindfich Smetana a Jif{ Jezek, producent Jifi Jezek), audiovizudlni
prezentace Kuvajtu ,,Dar Al Athar Metamorphosis* (1997, scéna Jindfich Smetana, producent Jiti Jezek)
nebo ,,Travels of Ibn Battuta“ (1998, rezie Jifi Barta, scéna Jindfich Smetana, producent Jifi Jezek)- Online:
[http://www.space-films.cz]. Citovano 23. 8. 10

123 1 ikafova, Zdena, cit. d.

124 podle Administrativniho rejstiiku ekonomickych subjekti takova spolecnost nikdy neexistovala

41


http://www.space-films.cz/

zacatkem distribu¢niho procesu, postupné ale piesla na systém rozdélovani trzeb v poméru
50 na 50.
byl film Jihna Herzfelda 15 minut, ve kterém hral ¢esky herec Karel Roden. Vidélo ho 66
000 divaki. Space Films vsak stale trpélivé uvadéel neziskové filmy s vidinou, ze v roce
2002 uvede New Line Cinema ocekavaného Pana prstenti. Némecka spole¢nost Kinowelt
ale vroce 2001 zkrachovala a New Line Cinema jako soucast koncernu Time Warner
uzaviela mezinarodni smlouvu o distribuci svych filml ve stiedni Evropé€ se spolecnosti
Warner Bros. Prestoze Space Films jiz vlozila blize nespecifikovany obnos do reklamni
kampané na uvedeni Pana prstenti v Cesku, Pana prstenti distribuovala &eska pobocka
Warner Bros.

Space Films najednou neméla kinim co nabidnout. Jednala sice s nékterymi
¢eskymi producenty, ti uz ale spolecnost ¢asto vnimali jako distributora orientovaného na

,,druhotadé zbozi.*

DalSi ceské akvizice

Space Films neméla v oblasti vyroby Ceskych filml Za4dny pevny dramaturgicky
zajem, ktery odhadovala jiz ptfi analyze scénafe. Hlavni slovo ve véci uvedeni filmu mél
Jifi Jezek. Pravé toho zaujala prezentace Jana Hiebejka, v niZ predstavil svlij projekt
Sakali 1éta. Sam pochézel z Dejvic a muzikal odehravajici se ve &tvrti, kde vyristal, se
rozhodl realizovat nikoliv pouze jako produkéni, ale jako producent.

Do projektu vstoupila Ceskd nezavisla televizni spolecnost (CNTS), ktera

con v s s s 12
zaji§tovala program pro nové vznikajici televizi Nova'*

. Koupila televizni vysilaci prava
na sedm let, coz bylo v porovnani s Ceskou televizi pro Jezka vyhodné'*®. Paradoxné ale ta
sama spolecnost zaatkem vysilani v inoru 1994 piispéla k poklesu navstévnosti v kinech.
Mezi lety 1993-1994 pocet divaki propadl o 59%. Také Sakali léta nevidélo tolik lidi,
kolik producent ptedpokladal. Piestoze méla premiéru jiz v prosinci 1993, tedy jesté pred

zacatkem vysilani Novy, 4883 piedstaveni zhlédlo v kinech 520 000 divéakid, coz

'V Jetech 1993-1994 podpotila kromé Sakalich let také filmy Playgirls 1 a 2 nebo slovensky film Vasnivy
polibek

12 Podle informace Petra Zenkla chtéla CT v roce 1993 za vklad do filmu Sakali léta vysilaci prava navzdy.
Obvykle se ale uvadi, ze CT kupovala prava na 50 let- Srovnani napf. SIR, Ondfej: Obchodné nechce byt
nikdo podeziely-rozhovor s producentem Miloslavem Smidmajerem. 25fps, 31.5.2009. Dostupné online na
http://www.251ps.cz/clanek/nazev:obchodne-nechce-byt-nikdo-podezrely
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znamenalo pouhych 12 miliontl utrzenych korun'?’, pfiblizn& polovina této &astky navic
zistala kinafim'®,

Space Film se kvili nizkému zisku Sakalich let od roku 1994 musela potykat
s finan¢nimi problémy. Nevénovala se ani vyrobé, ani produkci. Jezek totiz svym
produktim véfil, a tak je jako producent z velké Casti financoval pro néj nevyhodnym
bankovnim Gvérem'?. V ptipadnd mensiho divackého zajmu pak tento tvér musel splacet
a dalsi investice omezit. Mezi lety 1994-1996 se soustiedil pfevazné na distribuci filmd,
které vyrobili jini producenti (Zivot a neoby&ejna dobrodruZstvi vojina Ivana Conkyna,
Amerika, Jak si zaslouZit princeznu a dal$i). Pokud byla koproducentem filmu Ceska
televize nebo Barrandov, Space Films nemusela podle Petra Zenkla platit kopie a za
distribuci filmu si Gétovala odménu, ktera neprevysovala 10% z trzeb.

Situace spoleCnosti se vylepSila v roce 1996, kdy pro producenta Jana Svéraka
zastavala vykonnou produkci filmu Kolja. Na distribuci filmu spolupracovala spolec¢nost
CinemArt, kterd drzela produkéni podil ve vysi 11%, a Space Films. Kolja se stal
nejnavstévovangj$im filmem v ¢eskych kinech dva roky po sobé. Od 16. 5.1996 do konce
roku 1996 ho vid¢lo 895 tisic divaki, nasledujici rok mu k prvenstvi stacilo pouze 450 tisic
divak.'*

Od roku 1997 se spole¢nost opét uplatiiovala v tuzemské produkci. Méla za sebou
koprodukci a distribuci divacky uspéSné retrokomedie podle romanu Michala Viewegha
Bajecna léta pod psa, nasledoval psychologicky film Ivana Fily tematizujici Cesko-

rvr

némecké vztahy Lea a pohadky O tfech rytifich, krasné pani a Inéné kytli nebo
filml v zemi, ptesto ale vysledky navstévnosti sotva dosahly ¢isla 500 000. Space Films se
po celou dobu existence zamyslela nad tim, jak vylepsit navstévnost svych filmi. Jednou
tydné analyzovala vysledky, které¢ ji posilala jako svému c¢lenovi Unie filmovych
distributord a porovnavala je. Od roku 1996 nejcastéji premiérovala své tituly na jafe,
v bfeznu, dubnu a kvétnu (Kolja, Bajecna léta pod psa, Lea, Peli§ky) nebo na podzim,

v zafi, fijnu nebo listopadu (Lotrando a Zubejda, Cisai a tambor, Kanarek)

127 zdroj UFD [CD-ROM, databaze Navitévnost]

128 K omeréni neuspéch Sakalich let spatiuji ale i v dalsich aspektech. Film lze totiz zafadit mezi ty, které
reflektovaly piedrevolucni dobu, pfiCemz tato tématika se od roku 1990 objevovala opakované a po tspéchu
Tankového praporu a Cernych baront byly Sakali 1éta pouze stylovou inovaci. Navic Jan Hiebejk byl v té
dobé& znamy predevsim jako scénérista filmu P&jme piset dohola, zatimco Tankovy prapor i Cerni baroni
napsali popularni literati.

12 Rozhovor s Jitim Jezkem [CD-ROM, Rozhovory]

130 droj UFD [CD-ROM, databaze Navitévnost]
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V poslednich letech se Space Filmu nedafilo ani v oblasti Ceskych filma. V roce
1999 spolupracovala také na debutu reziséra Viktora TauSe Kanarek. Jednalo se o projekt,
na némz se podilelo 10 producenti véetné Ceské televize. Space Films mél byt pouze
distributorem filmu, ale ve finalni fzi do n& musel vlozit do penize, jinak hrozilo, Ze
vibec nevznikne. Snimek nakonec vidélo pouze 25 000 divak.
Ondieje Trojana Musime si pomahat. Spoluprace s Trojanem uz ale nepokracovala také

kvili smlouvé s némeckou spolecnosti Kinowelt:

., Ondrej Trojan si nas dobiral, co za filmy to uvadime, a Pupendo pak distribuoval

. w131
pres Falcon

pfipomind Petr Zenkl. Ani projekt multikina Jitimu Jezkovi nakonec nevysel.
Space Films ukoncila distribuci vroce 2002 a vénovala se pievazné televizni

produkci. Takto vznikly seridly Misto nahote a Misto v zivoté€.

Spoluprace s kinafi

Od pocatku délila kina na ta nejvétsi, premiérova, kde uvadéla své filmy jako prvni.
Se zastupci téchto kin (napt. kino Svétozor) konzultovala potencial filmu, zvala je na
natdeni filmu. Nésledovaly biografy na stfedné¢ velkych a malych méstech, které
dostavaly filmy v Casovém odstupu tésn€¢ za premiérovymi a mély stejné financni
podminky (odvadély 50% z trZzeb) a jako posledni byla mala kina na malych méstech a na
vesnicich, kam dorazily kopie €asto s odstupem tif mésicli od premiéry. Tato kina platila
spole€nosti fixni ¢astky.

JiZ od roku 1992 posilala kinim specidlni reklamni materialy a filmové trailery.
Reklamni materidly délila podle toho, zda je kinaf musi vracet nebo ne. Nevratné materialy
jako naptiklad specialni fotografie nebo trailery zalohovala smluvni ¢astkou.'*

V oblasti reklamy se snaZila komunikovat s kinafi a vymySlet pro né
v piedinternetové dobé zvlastni kampané. Nejen, ze je zvala na premiéry a piedpremiéry,
ale snazila se mezi n¢ §ifit ukazky k filmu umoznit jim tak jeho naprogramovani az pil
roku dopfedu, coz distributorovi déavalo urcitou nadéji na uspéch filmu. Napiiklad

retrokomedie PeliSky méla premiéru 8. 4. 1999 a Space Film jiz pfed Vanocemi roku 1998

131
132

Rozhovor s Petrem Zenklem, biezen 2010
Pijcovni tad filmovych kopii a filmovych programti — Space Praha. [CD-ROM, Ostatni materialy]
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odesilala kiniim na VHS kazeté natoc¢eny filmovy trailer upraveny do formy novoro¢niho
prani'>.

Sledovala samostatné pohyb kazdé filmové kopie a soustfedila se na to, aby se
kazda kopie hrala kazdy den. Po roce 1995 snizuje nejcastéjsi pocet kopii na 15-20.
Napftiklad film PeliSky se stal nejnavstévovanéjsim filmem roku 1999, i kdyz byl

distribuovany pouze ve 20 kopiich,'** Kolja dokonce v 16.

Vstupné

V oblasti vstupného se Space Films stala prvni spoleCnosti, ktera zacala zvedat
ceny Ceskych filmi. Ostatni distributofi Space Films ale brzy nasledovali. Rozdily
vstupného mezi jednotlivymi distributory zobrazuje tabulka filma distribuovanych v letech

1992-1993

Film Rok premiéry Distributor Primérné vstupné
Cerni baroni 4.6.1992 Space Films 18
Dédictvi, aneb... 17.12.1992 Space Films 19
Kamarad do desté 2 1.10.1992 Heureka 17
Trhala fialky.... 18.11.1992 Heureka 17
Krvavy roman 6.5.1993 Space Films 21
Zahada hlavolamu 13.5.1993 Lucernafilm 17
Svatba upira 29.9.1993 Kratky film 23
Sakali léta 19.12.1993 Space Films | 24
Nesmrtelna teta 25.11.1993 Lucernafilm 20
Kanarska spojka 8.9.1993 Astrafilm 22

Nutno ale dodat, ze v ptipad¢ ptikladd Lucernafilmu se jednalo o détské filmy,
proto byla jejich primérnd cena vstupenky niz$i. Ty byly levnéj$i 1 u Space Filmu.
Naptiklad pohadka Jak si zaslouzit princeznu stala v roce 1995 primémé 20 korun, ale ve
stejné dobé uvedeny Rencliv film Valka barev mohli divaci vidét primérné za 28 korun,

kdezto Bontonfilmem'* uvedeny Ugitel tance stal prim&mé 26 K&.

Programovani filmi

133 Rozhovor s Petrem Zenklem
1% Pro srovnani film Pupendo se o 5 let pozdgji rovnéz stal nejnavitdvovangjsim filmem, ale mél 30 kopii.
135 0d roku 1995 navazuje na Lucernafilm

45



Kontakt s kinatfi mél v ramci celé spole¢nosti Space Films na starost Petr Zenkl a
Helena Hovorkova. Programovani filmu se ale z pocatku pro Space Films stdvalo soucasti
obchodni strategie. Uzavirala smlouvy s nezavislymi subjekty, ¢asto méstskymi kulturnimi
zafizenimi, ktera programovala ostatnim kinafim filmy distribu¢ni spole¢nosti Space Film.
Mezi takové provozovatele patfilo napiiklad Hronovské kulturni stiedisko'*® Podle Petra
Zenkla bylo takovych malych programovych subjektti v jednom kraji nékolik a vzajemné
si konkurovaly. Jednotlivi programisté ziskavali od Space Filmu jako odménu sjednanou
procentuelni ¢astku, podil z trzeb filmu, které naprogramovali.

Space Film ale v rdmci tspor postupné pfistoupil ke zméné této strategie a urcil
v kazdém kraji programistu, ktery mél vyhradni zastoupeni. Mezi takova patfil napiiklad
Oblastni distributor okresni sprdva kin Nachod zastoupena feditelem Lubomirem
Cervenym'®’, ktera ziskala vyhradni zastoupeni pro Vychodni Cechy. Na Moravé ziskala
vyhradni zastoupeni pro Moravu. Lubomir Cerveny se v priibdhu 90. let projevil jako
nejschopnéjsi programista a stal se zaméstnancem distribu¢ni spolecnosti Space Films. Na

konci distribu¢ni ¢innosti programoval uzemi celé republiky.

44  HEUREKA Production PF, s.r.o.
Obdobi distribuéni ¢innosti 1.10. 1992 - 16.2.1995"*
Prvni film: Kamarad do desté Il — Ptib¢h z Brooklinu ( premiéra 1.10.1992)

Rok Filmy celkem Filmy USA Film Euro Filmy CZ
1992 2 0 0 2
1993 4 0 0 41
1994 5 0 0 5
1995 1 0 0 1

Vznik a organizace spolecnosti

Vlastnickou strukturu distribu¢ni spolecnosti Heureka Production vnimadm ve dvou
rovinach. V rovin€ produkéni a v roviné producentské. Poté co Jifi Mika odeSel v roce
1991 z Kratkého filmu, stal spolu s producenty filmu DiscopFibéh 2 Jitim Ulrichem a
Milanem Brabcem u vzniku spole¢nosti Pragafilm, ktera ale byla do obchodniho rejstiiku

oficiadln¢ zapsand az v roce 1994. Orientovala se na vyrobu a distribuci ¢eskych filmli a

1% Dodatek ke veobecnym obchodnim podminkam UFD —Space Films, spol. s.r.o0, Praha. Distribuéni
smlouva z 9.12. 1993 [CD-ROM, ostatni materialy]

7 Smlouva o piijéovani a uziti filmd pro vefejné promitani ze dne 15.7. 1992 [CD-ROM, ostatni materialy]
138 ohranigeno premiérou prvniho a posledniho uvedeného filmu, v oblasti produkce dosud aktivni

139 Projekt Zkouska paméti distribuovan spole¢nosti Heureka Film
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produkovala naptiklad komedii Kamarad do deSté 2. Krom¢ Miky, Ulricha a Brabce se
spoluvlastniky Pragafilmu stali také Jaroslav Smola, ktery mél zkuSenosti z reklamniho
primyslu, a Lubo§ Vala, ktery pracoval ve Filmovém studiu Barrandov.'*® Spoletnost
Pragafilm vznikla sdruzenim finan¢nich prostiedk ve vysi 100 000 korun, které vSichni
spolumajitelé rovnym dilem uhradili vroce 1994. Vedle toho ale vznikla sdruzenim
prostiedkl stejnych spoluvlastnikii firma Heureka Production PF, s.r.o0. zapsana v rejstiiku
jiz 1. 6. 1992 s vkladem 408 000 Kcs. Spolecnici byli totozni jako v ptipadé Pragafilmu,
kazdy z nich zaplatil pfiblizn¢ 80 000 Kcs.

Vedle vyroby a distribuce filmt vlastnila HP také tiskarnu, kterou pouzivala nejen
na vyrobu plakati, ale také naptiklad na potisk obali pro potravinovy primysl. Ve
srovnani s produkci a distribuci méla tato Cinnost podle Miky pouze zanedbatelny
vyznam'*'.

TentyZ mésic byla u Méstského soudu v Praze zapsand spolecnost Heureka film,
kterou vlastnil televizni rezisér Petr Soukup. Byl zaroven jedinym spole¢nikem s vkladem
100 000.

Tolik uvadi oficialni zdroje Ministerstva financi'*’. Dalsi propojeni téchto tii
spolecnosti neni zcela jasné. Ale§ Danielis v roce 2007 napsal, ze 15. ledna 1993 kupuje
Heureka film 52% ve spole¢nosti Pragafilm, kterou néasledné pfejmenovava na Heureka
Production'*. To v rozhovoru v roce 2010 potvrdil 1 Jifi Mika, ovS§em dodal, ze Heureka
Film spoluzakladala leasingovd spolecnost Beso, se kterou navézala spolupraci jesté
spole¢nost Pragafilm, kdyz v roce 1992 pfipravovala vyrobu filmu Nahota na prodej'**
.Celou véc zjednodusuji tvrzenim, Ze Heureka Film byla producentem filmi a Heureka
Production jejich produkénim a distributorem'*>. Ob& spolednosti mezi sebou uzaviely
kolektivni smlouvu.

Majitelé¢ firmy Heureka Film si najali Miloslava Smidmajera, ktery pfed rokem
producentskou firmu v zemi, kterd méla mit podle jejich pocatec¢nich ptedstav vyznam

pfedrevolu¢niho Barrandova. Pofidili si vlastni zafizeni AVID, které¢ umoznovalo digitalni

140 Naptiklad zastupce vedouciho produkce u filmi Babigky, dobijejte piesné (1983) nebo Co je vam,
doktore (1984)

141 Ji¥i Mika, rozhovor, bfezen 2010 [CD-ROM, ROZHOVORY ]

142 databaze Aras

'3 Danielis, cit.d., s. 63

14 Existenci Pragafilmu je§té pred samotnym zapisem do obchodniho rejstiiku dokladaji napiiklad loga na
distribu¢nich plakatech filmu Trhala fialky dynamitem (1992).

143 §ir, Ondiej: Obchodné nechce byt nikdo podeziely, rozhovor s Miloslavem Smidmajerem, 2009, cit. d.
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stfih nebo pocitacovy program na filmové triky. Chtéli vybudovat digitalni zazemi, které

by slouzilo filmaiim podobné jako dnes Universal Production Partners. (UPP).

Programova strategie spole¢nosti

Od konkuren¢niho Space Filmu se HP odliSovala predev§im dramaturgicky.
Jestlize jsem vuvodu této kapitoly pfipomnél dvé namétové linie, filmy reflektujici
normaliza¢ni dobu a pokra¢ovani normaliza¢nich hiti, pak prvni zminénou linii naplioval
Space Film a druhou Heureka Production. ,,Pokracovani usp€snych projektti z minulé doby
se vtéto dobé¢ pifimo nabizelo. V ramci nasi ,,dramaturgie byly hledany projekty,
nabizejici komeréni tUspéch, a sami tvirci (pfedevSim reziséfi) chtéli v projektech
pokracovat.“'*® V ramci tohoto trendu reflektovala, jak se podnikatelé se zkuSenosti
z predlistopadové éry vyrovnavaji snovym podnikatelskym prosttedim. Tomu
ptizplisobovala 1 slogany na plakatech. Napfiklad film Trhala fialky dynamitem nesl
slogan ,,Jak chud4 moravské rodina k podnikani p¥isla“'*’, obdobné& jako Hotylek v srdci
Evropy, ktery lakal slovy: ,,Tato nova Ceskd komedie s vaznymi diasledky vypravi o
Ameri¢anovi &eského pavodu, ktery se vraci po nd&né revoluci do vlasti«'*®
Dramaturgicky trend vnimali i soudobi filmovi publicisté. Naptiklad FrantiSek Fuka piSe o
filmu Konec basnikii v Cechach: ,To, co je na filmu nejpodivngjsi, je nazirani na
podnikatele a p¥icinlivé lidi vibec.“'*’

Pravé diraz na tuto namétovou linii se ale stal pro HP osudnym. V roce 1993
odmitla Heureka Film natoc¢it komedii Milana RiZicky Hotylek v srdci Evropy. HP
porusuje kolektivni smlouvu mezi obéma spolecnostmi a Hotylek v srdci Evropy
spolufinancuje. Majitelé Heureka Filmu proti tomuto ptipadu nezakrocili a sousttedili se na
vlastni projekty jako Akumulator 1 nebo Spendlik na motyla.””° Hotylek v srdci
Evropy ale u divakt neuspél a pro Heureka Production to znamenalo vazné finan¢ni
problémy. V nasledujicim roce je sice ¢astecné vyfeSil Uspéch pohddky Princezna ze
mlejna, na jejiz vyrobé se podilela, majitelé HP ale ztratili chut’ nadale investovat do
¢eského filmu. Milan Ulrich a Jifi Brabec v této dobé piisobili jako prvoligovi fotbalovi

rozhodci, Jaroslav Smola se zacal intenzivnéji vénovat turistickému ruchu a distribucni

spolecnost Heureka Production se tak zacala vlastnicky rozpadat. Do podobné situace se

16 Ji{ Mika, rozhovor 2010

"7 distribuéni plakat k filmu

18 slogan filmu zaznamenany v databazi UFD zdroj UFD [CD-ROM, databaze Filmy]
149 Fuka, Franti$ek: Konec basnikd v Cechach. Cinema, 1993, &.7, s. 22

1% film rezisérky &eského ptivodu Hanah Kodicek.
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dostali majitelé¢ firmy Heureka Film. Investovali do novych technologii, jejichz pomoci
vyrabé€li naptiklad film Akumulator 1, jeho divacky ohlas ale nedosahl takové intenzity,
jakou ptedpokladali. Investice do modernich pocitatovych programii a vybudovani
trikového studia firmu natolik zatiZilo, Ze v roce 1996 ukon&uje &innost.""

Obdobn¢ jako Space Films distribuovala i filmy soukromych producentt. Jako
ptiklad uvadim drama Zdetika Tyce Ziletky (1993), nebo komedii Jitiho Véréaka
Saturnin (1994). Ztéchto filmi dojedndvala s producenty podil ze zisku, ktery se
pohyboval mezi 10 a 20%.

Majitel¢é Heureka Production se v letech 1994-1995 snazili navazat spolupraci
s distribuéni spoleénosti Guild, kterd v Cesku zastupovala studia Columbia, Warner Bros a
Disney, majitelé HP ale nenasli dost penéz na to, aby vytvoftili spoleény distribu¢ni projekt.
Také Guild se v té dobé potykal s finan¢nimi problémy.

Podle obchodniho rejstiiku vSechny tfi spolecnosti Heureka Production PF,

Heureka Film 1 Pragafilm patii dodnes k aktivnim subjektim.

Spoluprace s kinafi

Pocatkem 90. let silil tlak ze strany biografii, které chtély uvadét filmy
v premiérach. HP proto organizovala slavnostni premiéry v nékolika velkych méstech.
(Praha, Brno, Plzenl). Své tituly se snazila distribuovat co nejrychleji a vyrabéla nejvyssi
pocet kopii ze vSech distribu¢nich spole¢nosti orientujicich se na Ceské filmy. (Konec
basnikii v Cechach-45 kopii pro Cesko a 10 pro Slovensko, v dobé, kdy konkurenéni
spolegnosti vyrabély u eskych filmi pro uzemi Ceska 25-35 kopii )

Jiti Mika pfipomina i diivody této strategie, mezi né¢z fadi naptiklad ubytek poctu

kin. Zminény faktor doklada nasledujici tabulka'>*:

rok | Pocet Ubytek meziroéné v %
1989 1328
1990 1346 -2
1991 1308 3
1992 1083 11
1993 1016 6
1994 909 11

! Miloslav Smidmajer, rozhovor, kvéten 2009

132 Danielis, 2007, cit. d., s. 97
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HP se snazila, aby se jeji kopie dostaly do vSech kin co nejdiive, coz zleviovalo
naklady na déle trvajici reklamni kampan. Zaroven si tak zajisStovala vysokou navstévnost
svych filmt, védéla, ze divacka prizen po urcité dobe od premiéry klesa.

Kina rozdélovala do dvou kategorii:

1. Kina premiérova, kterd byla schopna filmu na regionalni Grovni pomoci také
v oblasti reklamy.

2. Kina pro dalsi uvedeni

Dalsi klasifikaci kin nezavadgla. Nerozlidovala'> kina podle formy ptjéovného na
fixni a procentudlni. VSechna kina odvadéla 50% ze zisku.

Premiéry nasazovala v takovych terminech, aby se <¢asové nepiekryvaly
s premiérami Space Filmu. Podobné jako Space Film méla zdjem ptedevSim o jarni a

podzimni terminy.

Programovani filmi

Distribuci filmu zajiStovala sice Heureka Production, na rozdil od Space Films
neméla ale vlastni programovaci oddé&leni a vyuzivala sluzeb spoleénosti Astra Cinema,'™*
ktera si fakturovala piiblizné¢ 3% ze zisku spolecnosti Heureka Production. Mika si byl
védom toho, Ze nikdo z jeho spole€nosti nezna logistiku filmovych kopii ani situaci kin

v jednotlivych krajich.

4.5 Astra Cinema
Obdobi distribuc¢ni ¢innosti 8. 9. 1993-2. 11. 2000
Prvni film: Kanarska spojka (premiéra 8. 9. 1993)

Vznik a organizace spole¢nosti
Distribu¢ni spolecnost Astra Cinema vnimam v ¢eské filmové distribuci jako
zvlastni ptipad. Zpocatku se jednalo spiSe o programovaci agenturu, kterd se po celou dobu

své existence snazila mnohym jinym distributoriim nahradit chybé&jici Krajské filmové

'3 Zdroj Jiti Mika, neovéieno. V rozhovoru z biezna 2010 pii osobnim setkani piiznava: ,,V jistych dobach
jsme se zacinali zabyvat fixnim ptij¢ovnym, ale mam dojem, Ze jsme to nikdy neuplatnili*
13 Pred rokem 1993 fungovala spole¢nost pod nazvem Interfilm
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podniky. Sama historie spole¢nosti do jist¢ miry zacind jiz v okamziku transformace

Krajskych filmovych podnikii. Pro vznik Astra Cinemy mély zasadni vyznam tyto:'>>:

1) Kralovéhradecky KPF, ktery se od 1. 1. 1991 zménil na Filmcentrum Hradec
Kralové, sloucil se s Méstskou spravou kin v Hradci Kralové a jeho feditelem se
stal Otto Sedlacek.

2) Filmovy podnik Hlavniho mésta Prahy, ktery byl piispévkovou organizaci
Narodniho vyboru Hlavniho mésta Prahy, v jeho Cele stidl od listopadu 1989
Miloslav Maiik

3) Jihomoravsky Krajsky filmovy podnik, ktery se 2. 10. 1990 zménil na Moravafilm

a jeho feditelkou se stala Eva Vanova.'

Tito spole&nici zalozili vkladem 100 000 Ké&s 19.11 1991"7 programovaci agenturu
Interfilm, jejiz jednatelkou se stala Marcela Vondrova z Filmového podniku Hlavniho
meésta Prahy. Jako dcefinnd spolecnost distribuc¢ni firmy Interama programovala jeji
distribuc¢ni filmy, spolupracovala i s nové vznikajici firmou Pragafilm. Interfilm je dodnes
aktivnim subjektem z hlediska obchodniho rejstiiku, v oblasti distribuce ale ptestal ptsobit
se zanikem Interamy.

Na jeji ¢innost navazuje noveé zaloZena spolecnost Astrafilm, kterd vznika 25. 11.
1992. Jejim vedoucim se stava likvidator Interfilmu Josef Brychca, v Astrafilmu nadale
pusobili né&ktefi zaméstnanci Interfilmu, naptiklad Marcela Vondrova. Ve spolupraci
s produkéni firmou Ivo Trajkova JAM Media uvadi prvni film Kanarska spojka. Za
distributora filmu je n&kdy'*® oficialng povazovan JAM Media coby majitel prav.

Astrafilm ptedurcil zpisob prace, na n¢jz potom navazala Astra Cinema. Uzaviel
smlouvu s producentem, ktery natocil film, vyrobil kopie a Astrafilm je potom nabizela
kintim. Poté, co ukon¢ila distribuci daného filmu, kopie producentiim vratila.

Obdobny model distribuce vyuZzila spole¢nost Astra Cinema, jejiZ jednatelkou se
op¢t stala Marcela Vondrova. Spolec¢nost zalozily Regina Razlova, Aranka Valova a Hana
Sedlackova. Sidlila ve stejném domé, jako firma Pragafilm (Praha 6, Bfevnov, Vanickova

2343/2). Vondrova vysvétluje vznik dalsi firmy nasledovné: ,,Spolecnici se rozhodli, Ze pii

330 riizné formy distribuéni ¢innosti mély zdjem také dalsi KPF. Napiiklad ostravsky KPF zménil nizev na
Filmservis Ostrava, se spojil s Nezavislou erotickou iniciativou a organizoval distribuci pornofilmi na VHS.
(srovnani Cermak, cit. d., s. 60)

156 Cermak, cit.d., s. 51 a 62

157 zdroj Ares

"% Filmové roGenka za rok 1993
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stile v&tsim po¢tu filmi je potieba zalozit daldi spolecnost.«'™

S ptihlédnutim
k neptiznivym vysledkim Kandrské spojky (123 323 divakl) ale soudim, ze majitelé
Astrafilmu potiebovali pro dalsi distribu¢ni ¢innost novou znacku, kterd by nebyla zatizena

komerénim neuspéchem.

Dramaturgie a strategie

Spole¢nost se nevyznacovala zddnou dramaturgii. Zprostiedkovavala své sluzby
producentim a distributorim, kterym fakturovala dohodnutou castku. Podle Marcely
Vondrové ale kazdy film vedeni spolecnosti napied zhlédlo a nésledné rozhodlo, zda ho
bude distribuovat ¢i nikoliv. Od roku 1993 do roku 1995 tvofila jadro programové nabidky
spolecnosti filmy od Heureka Production PF. Ta urcovala také dramaturgicky raz
spolec¢nosti. Vedle toho uzavird smlouvy i s dalSimi malymi distributory. Jako ptiklad

60
. Ta se

uvadi Ale§ Danielis distribuéni spoleénost Jana Novotného Anet Pictures'
prezentovala naptfiklad 2. 12. 1993 americkym filmem reziséra Maria Van Poeblese s
nazvem Banda, ¢inna byla ale také v oblasti ¢eskych filmt, kdyz kinim zprostiedkovala
debut Krystofa Hanzlika Posledni pFesun (1995).

V oblasti zahrani¢ni produkce plsobila do roku 1994 také jako programové
oddéleni firmy Guild, které fakturovala distribu¢ni odménu ve vysi 3% ze zisku ji
distribuovanych titulii.

Diky za kazdé nové ramo a Jizda. Oba vidélo pfiblizn€ 200 000 divakid. Nezavisli
producenti si Casto nemohli dovolit tolik kopii, naptiklad Svérdkova Jizda byla
distribuovana pouze v 7 kopiich. Pokud ale porovnam primérny pocet divakd na jednu

vvvvvv 61
Pocet kopii se v ptipadé¢ AC odvijel od toho, v kolika kinech planoval producent nasazeni
filmu v premiéfe. Spole€nost premiérovala své filmy v pritbéhu celého roku, nepreferovala
na rozdil od Hereka Production a Space Films zadné ro¢ni obdobi. Nepremiérovala svétené

ceske filmy v letnich mésicich, nej€astéjSim obdobim premiéry byl podzim nebo zima.

Film Distributor | Rok | Pocet kopii | Divdci Podil
Jizda Astra 1994 7 209451 | 29922
Rad Lucerna | 1994 16 52242 | 3265
Akumulator Heureka 1994 35 390747 | 11164

'3 Rozhovor s Marcelou Vondrovou, biezen 2010 , [CD-ROM, ROZHOVORY]
'% Danielis, cit. d., s. 71
11 Agkoliv v druhé poloving 90. let se jiz spole¢nosti takto vyrazné nedafilo.
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Sakali léta Space 1993 31 520926 | 16 804

Septej Astra 1996 5 124030 | 24 806

Kouzelny mésec Astra 1996 10 55 913 | 5591

Po ukonceni distribu¢ni aktivity firmy Heureka Production PF v roce 1995 v zasad¢
pievzala jeji dramaturgii. Spolecnost tak zahy zacCala distribuovat trilogii Jaroslava

Soukupa Byl jednou jeden polda,'®

pricemz nadale vétSinou zachovavala model, ktery
zapocal jiz Astrafilm filmem Kanarska spojka. V pfipadé Soukupovych filmi ale udé¢lala
vyjimku a pfistoupila na to, ze zaplati naklady spojené s vyrobou plakatii a fotosek.

S producenty uzavirala smlouvy mnohdy jiz ve fazi scénaie, a pokud by se
producent rozhodl spole¢nosti film neposkytnout, hrozila mu vysoka pokuta. To je ptipad
experimentu reZiséra a producenta Jana Bartoné s nazvem Hoiké léto'®.

Vletech 1995-1998 se kromé Space Filmu stala Astra Cinema jedinym
distributorem, ktery se orientoval vyhradné na uvadéni ¢eskych filma. V roce 1998 podle
Vondrové prob¢ehla jednéani o spolupréci s distribuéni spolecnosti Falcon, ktera zacala mit o
Ceské filmy vazny zajem. Falcon ale v t€¢ dobé¢ preferoval vlastni zptisob distribuce.

Astra Cinema tak uvadéla do kin prevazné filmy mladych tvlirct, ¢asto debutantd.
Mezi né fadim, Septej Davida Ondtitka, Postel Oskara Reifa nebo Co chytne§ v Zité
Davida Vavry. Posledni film rovnéz otevira dramaturgickou specializaci Astra Cinemy:
V jeji nabidce se totiZ Casto objevovaly povidkové filmy (KnoflikaFi Petra Zelenky, Bitva
o Zivot reziséri Miroslava Janka, Vita Janecka a Romana Vavry nebo jiny povidkovy film
Zacatek svéta, ktery rezirovali Pavel Melounek, Dan Svatek a Vladimir Drha.

Tyto latky ale nebyly zdaleka tak komerc¢ni jako tituly, které méla k dispozici na
pocatku 90. let. Od roku 1998 zacala Ceské filmy uvadét jiz zminénd spole¢nost Falcon,
také Bontonfilm svoji nabidku ¢eskych filmi vyrazné zatraktivnil. O uspésné Ceské tituly
se zacala zajimat rovnéz distribuéni spolecnost CinemArt, kterd se do té doby
specializovala na distribuci alternativnich evropskych tituli. Na Astra Cinemu tak zbyly
pouze experimenty mladych tvlret, které spole¢nost nemohly dlouhodobé uzivit. Zminény

film Zacatek svéta se tak v roce 2000 bezdeky stal koncem distribucni spolecnosti Astra

Cinema.

Spoluprace s Kinafi

12 Soukupovy filmy distribuoval Kratky film a Heureka Production
19 Korespondence s producentem Janem Barton&m b&hem piiprav 36. Letni filmové $koly v Uherském
Hradisti, duben 2010
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Doménou Astra Cinema byla propracovana sit’ programovacich stifedisek. Sva sidla
méla v Praze (pro Prahu a Stfedocesky kraj), Plzni, Ceskych Bud&jovicich, Usti nad Labem
a Ostrave. Kazdé stredisko ziskalo pocet kopii v zavislosti na poctu kin. Ta Astra Cinema
délila podobné jako Space Films, na premiérova, stfedni a mald. Ta mald odvadéla
spolecnosti fixni pijcovné. Kinaie pravideln¢ zvala do Prahy, kde se konalo promitani vice

filmu spolecnosti. Do kin posilala trailery, plakaty a fotosky.

Zanikem spoleCnosti Astra Cinema (2000) a Space Films (2002) na ceském
distribunim trhu chybi spoleCnost, ktera by se zabyvala vyhradn¢ ceskymi filmy.
Pribézné se proto objevuji producenti, ktefi se zacinaji distribuci filmu zabyvat
samostatné. Zadny z nich ale nedokazal uvést do kin vic jak tfi filmy. Témto distribuénim

experimentim vénuji dalsi ¢ast kapitoly.

4.6 Jiri Kone¢ny

Ke vstupu do filmové distribuce motivovala producenta Jittho Kone¢ného spise
zvédavost, nez skutecny zamér. Film RadhosSt’, ktery distribuoval, se skladal ze tfi povidek
tii reziséri (Bohdan Slama, Pavel Gobl a Toma§ Doruska). Kazda zpovidek byla
distribuovdna v jiném obrazovém formatu a klasicka kinodistribuce by proto nebyla
z technickych divodéi mozna'®. Jifi Konetny tuto nesrovnalost fesil instruktaznim
dopisem pro promitace v kinech, kde sd€loval, jakym zplsobem maji film promitat.
Radhos$t’ nabizel od 4. dubna 2002 pouze klasickym kinlm, nedistribuoval film do
multiplext. Slavnostni premiéra filmu se ale konala jiZ na podzim roku 2001 v RoZnové
pod Radhostém.

Plvodné vyrobil Kone¢ny pouze jednu kopii filmu, kterou hradil z produkénich
nakladii, druhou nechal vyrobit v ramci distribuce filmu na Findle Plzen v roce 2002.
Distribuci filmu fakticky financoval z grantu ve vysi 200 000, ktery mu udélil Statni fond
pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie.

Distribu¢ni ndklady Konecného se podle Terezy Dvotdkové vySplhaly mezi roky
2002 a 2003 na 400 000 korun, film vidélo 8 325 divaku.

Programovani filml zajiStovala agentura Profilms, kterd tuto ¢innost vykonévala

pro distribucni spole¢nost CinemArt.

1% Dvotakova, cit. d., s. 63
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4.7 Prospero

Historie spolecnosti Prospero je podobné jako v ptfipadé¢ Planfilmu spojend
s alternativnim zpusobem distribuce filmi Zdeiikka Trosky. Koncem 90. let se Zdenck
Troska vratil s né¢kolika filmy, které distribuovaly riizné spolecnosti. Pohadku Z pekla
Stésti uvedla do kin vroce 1999 spole¢nost Bontonfilm, druhy dil uz ale v roce 2001
premiérovala distribu¢ni firma Falcon. V roce 2002 se distribuce dalsiho Troskova filmu
ujima opét spole¢nost Bontonfilm, ktera se stava partnerem filmu. Kromé standartnich
plakati posild do kin také kalendar na cely rok s fotografiemi z Andélské tvare. Cil
spolecnosti byl dopomoci Andélské tvari k divaickému uspéchu. ,,Samoziejme vime, jaka
je hlavni cilovd skupina soucasnych kin. Ale vzdycky existuji i filmy, kvuli kterym se
zvednou od televize i ti, kdo jinak do kina nechodi. A véfime, Ze Andélska tvar bude

1 uvedla tehdejsi zastupkyn& spoletnosti Bontonfilm Milica

pravé ten piipad"
Pechankova'®®. Pravé v jeji skuping tehdy Bontonfilm distribuoval filmy jako Krysai
(2003) nebo Kameriak (2003).

Andélska tvar ale u divakl neuspéla. Film s rozpoctem 80 miliont korun utrzil
v kinech pouze 4 816 000 korun a na produkéni firmu Jiftho Pomeje Fronda Film byl
usnesenim Obvodniho soudu pro Prahu 3 uvalen 21.4.2004 konkurz. Pomeje védél, Ze
potfebuje maximalizovat zisk ze svych dalSich filma. Prvni dil Kamenaku stal pfiblizné

20 miliéond korun a v kinech utrzil bezmala 34 miliond. Zisk z kin piepocitala v roce 2005

Milica Pechankova nasledovné:

Osoba Ziskv % Cdstka /mil. K¢
Kina 49% 16,66
Distributor 12%-18% 4,08-6,12
Producent 33-39% 11,22-13,26

Pfi¢emz podil Jifiho Pomejeho vy¢islila na 13 milionti korun.'®’

Z ekonomickych
divodu tak dalsi dily Kamendku distribuovala pfimo spole¢nost Prospero. Hlavnim

investorem firmy se stal Pavel Pasek, ktery v t¢ dob¢ vlastnil prazské Banco-casino, jehoz

19 Spagilova, Mirka: Troska véfi v navrat romantiky. Idnes.cz 13. 3. 2002. Online:
[http://kultura.idnes.cz/troska-veri-v-navrat-romantiky-dmt-
/filmvideo.asp?c=A020313_100026_filmvideo_kne]. Citovano 11. 9. 2010

1% pisobila jiz v Lucernafilmu jako vedouci skupiny Alfa.

' BOROVAN, Ales: Kamenak, do tietice vieho ziskového. Hospodatské noviny, 12. 1. 2005.
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168 Reditelkou filmové distribuce se stala pravé

Milica Pechankova. S kiny uzavirala distribu¢ni smlouvu na kazdy film zv1ast,'®’

Odvod z kin &inil 50%.'7°

Treti cast Kamenaku ale vidélo v kinech pouze 201 000 divakd, coz bylo hluboko
17

rocni trzby ptevysily 100 miliont korun

pod o¢ekavanim producenta. Ten v pripad¢ uspéchu filmu hodlal natocit jesté 4. a 5. di
Dalsi s ptipravovanych projektli spole¢nosti Prospero se mél stat romanticky film Jitky
Némcové Voni§ jako tenkrat. Piestoze Prospero jiz v roce 2004 zahajila programovani
filmu, z produké&nich déivodii se do kin nakonec viibec nedostal.'” Jiti Pomeje od tietiho

dilu Kamenaku nenatocil jiz zadny film.

1% tamtéz

1% Smlouva o pronajmu kopie filmu Kamenak 2

7% distribuéni list k filmu Kamenak 2

7! Borovan, 2005, cit.d.

172 Spagilova, Mirka: CT smazala zvuky k filmu, tvrdi rezisérka.Online:[ http://kultura.idnes.cz/ct-smazala-
zvuky-k-filmu-tvrdi-reziserka-fp1-/filmvideo.asp?c=A040527 191830 filmvideo kot 28.5.2004]. Citovano
20.11.2010
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5 DISTRIBUCE ZAHRANICNICH FILMU

Strategie uvadéni zahrani¢nich filmd se v Cesku v 90. letech lisila od strategie,
kterou uplatiovali distributofi, ktefi se specializovali na ¢esky film. Zatimco distributoii
¢eskych filml se sousttedili ¢asto na jeden film (Space Films, Heureka Production PF) a
obchodnimi partnery velkych zahrani¢nich studii a mé€li s nimi uzavienou smlouvu, ktera
jim preduréovala slozeni distribu¢ni nabidky. Podle Jana Jiry §lo témto spole¢nostem
(Lucernafilm, Guild) o to, aby umoznila kinim sestavit denni program. Ten by kina jen
tézko slozila z nabidky spolec¢nosti, ktera distribuovala 6 filml za rok, 1 kdyby tyto filmy
byly sebeatraktivnéjsi.

Vroce 1990 fungovalo v CSFR 1531 kin. Zatimco né&ktera byla udrzovana,
zejména diky praci Kinotechniky a dalSich odd€leni UPF, jind kina, Casto na periferii,
nebyla na masovy piisun filmi viibec p¥ipravena. Ukolem distributorii se tak stavalo nejen
najit cestu americkym filmam do velkych kin, ale zejména pomoct najit moznosti uvadéni i
v men$ich kinech. Distributofi se zpoc¢atku pokouseli pfipravit pro vSechny filmy rovné
ekonomické podminky a ve vSech kinech stanovovaly procentuelni pijcovné ve vysi 50%.
Rentabilita téchto kin ale nebyla srovnatelnd s témi velkymi, a distributofi tak zacali
uzavirat smluvni dodatky, ve kterych stanovovali kintim fixni pajéovné'”

Distributofti se pro tento krok nerozhodovali pouze z diivodil nizkych trzeb malych

kin. Z jejich strany §lo €asto o oboustranné vstficny krok. Mala kina nechtéla akceptovat

cvwvr

Tato situace samoziejmé komplikovala obchodni vztahy mezi zahrani¢nimi studii a
¢eskymi distributory. Zahrani¢ni studia totiZ vstupovala na cesky filmovy trh s urcitou
predstavou, kolik penéz v Cesku vydéla a napiiklad studio Warner Bros nebylo v letech
1993-1995, tedy v dobé, kdy jeho filmy distribuoval Gemini Film, spokojeno s tim, kolik
penéz vydélavaji jeho filmy v Cesku .'”

Na druhé stran¢ ale ¢eské distribucni firmy nesly velkou ¢ast distribu¢nich nakladu.

Reditel filmové distribuce Bontonfilmu Ale§ Danielis tyto naklady v roce 1995 vy¢islil na

' Dodatek k distribu¢ni smlouvé spoleénosti Intersonic [CD-ROM, Intersonic]
" LIKAROVA, Zdena: I film je obchod. Hospodaiské noviny, 28.4.1995
'3 Rozhovor s Jitkou Jetdbkovou, duben 2010. [CD-ROM, ROZHOVORY]
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jeden milion korun'’®. Ceskym firmam ale v soudtu Gasto stagil sjednany podil ze zisku,
ktery €inil od 15 do 20%.

I ptesto se hned od pocatku 90. let rozpoutal obchodni boj o to, ktera ¢eska firma
ziska exkluzivni smlouvu s velkymi hollywoodskymi studii. Vyhodu v tomto sméru mé¢l
samoziejm¢ Lucernafilm, ktery mohl jako néstupnickd organizace UPF nabidnout
dlouholeté¢ kontakty s kinafi. To vyuzil napiiklad pfi uzavirani smlouvy s UIP. Jitka
Jefabkovéa vzpomind, ze v dobé zaklddani Geminifilmu v roce 1992, méla o spolupraci s
UIP také zajem.

Zpocatku 90.let jsme méli zdajem jeste o filmy koncernu UIP. Jejich séf, se kterym
Jjsme jednali, to potom prodal UPF""” a to jenom proto, e jim Fekla, Ze viastni kina, pritom
Jje neviastnila'”®“.

Jan Jira tuto informaci nepotvrdil, dodal ale, ze uzaviené smlouvy s kiny byly pfi
jednéni se zahrani¢nimi studii vzdy vyhodou.

Ani Lucernafilm ale nebyl vzdy stoprocentn¢ uspéSny. Zajimal se naptiklad také o
filmy studia Buena Vista, které ale odmitl, protoze Buena Vista nabizela pouze 11% podil
ze zisku'”. Exkluzivni smlouvu nakonec ziskala Intermama. Po roce 1992, kdy tato
smlouva piesla na spole¢nost Guild, byla podle jejiho feditele Michaela Malka vySe podilu,
ktery zastaval spoleénosti 15-20% "%

Pti osobnim setkéani v ¢ervenci 2010 ale Michael Malek dodal, Ze ne vzdy byla vyse
podilu, ktera zlstavala distributorovi, stejna. Jako piiklad uvedl film studia Warner Bros
Robin Hood: Kral zbojnika (1991, rezie Kevin Reynolds), kde zahrani¢ni partner
predpokladal vyssi zisk, proto jednostranné sniZil podil ¢eského distributora. O jeho vysi
odmitl navzdory Malkovym protestim diskutovat.

Také distributofi zastupujici zahrani¢ni studia se postupné zacali orientovat na
Ceské filmy. Snimky ¢eskych autorii totiz dominovaly zebti¢kiim navstévnosti, ¢imz do
jisté miry prekvapily jejich zéastupce. Napiiklad Interama uvedla za celou dobu své
existence pouze Jakubiskilv slovensky film LepSi byt bohaty a zdravi nez chudy a

nemocny.

Distribu¢ni spolecnosti soustiedici se na uvadéni zahranic¢nich filmi dale rozdéluji:

176 tamtéz

"7 Mysleno Lucernafilm

'78 Rozhovor s Jitkou Jetabkovou, duben 2010.
179 Rozhovor s Janem Jirou, Cervenec 2009

180 Rozhovor s Michaelem Malkem, biezen 2010.
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1. na spolecnosti, jez m¢ly uzavienou exkluzivni smlouvu o zastupovani amerického

major studia
2. spolecnosti, které nemély wuzavienou exkluzivni smlouvu o zastupovani

amerického major studia (nezavislé spolecnosti)

5.1. Distribu¢ni firmy s exkluzivni smlouvou s hollywoodskymi studii

Lucernafilm

Obdobi distribuc¢ni ¢innosti 1991-1995

Rok Filmy celkem Filmy USA Film Euro Filmy CZ
1991 | 138 50 53 25

1992 | 74 51 18 2

1993 | 49 39 6 1

1994 | 37 33 2 2

Vznik a organizace spole¢nosti

Jiz v kapitole €. 2 jsem napsal, Ze spolecnost Lucernafilm vznikla de facto
piejmenovanim Ustiedni ptjcovny filmi. Jiz sdm nézev se ale stal pfedmétem dohad. Jan
Jira, tehdejSi feditel UPF se snazil zvolit jméno spolecnosti, kter¢é by meélo oporu
v prvorepublikové tradici. Vzpomind, jak za nim chodili kinafi i reziséfi a fikali mu:

»Honzo, ty tomu musis vratit ten Ceske;j nazev.«!8!

Padaly navrhy jako Elektafilm, kterym
meéla UPF navazat na predvalecné tradice, nakonec ale zvitézil nazev, ktery navrhl Jirovi
Miroslav Ondfic¢ek, Lucernafilm. Kvili nevyjasnénym sportim o prazsky palac Lucerna
musel Jira ndzev konzultovat s rodinou Havlovou, jeho uZivani mu nakonec povolil Véclav
Havel.

Vznikl tak Lucernafilm, ktery se k 1. 5. 1992 proménil na akciovou spolecnost a
prochézel dalsi restrukturalizaci. Kromé vySe zminéného oddélovani provozi a rozdéleni
spolec¢nosti na tii dramaturgické skupiny, se Lucernafilm v rdmci pfiprav na privatizaci

dale rozdélila na:

a) Lucernafilm- filmova distribuce

b) Lucernafilm- home video.

181 Jan Jira, rozhovor, 2009
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Jira planoval, Ze nové odd¢€lené spolecnosti koupi kinafi a Lucernafilm se tak opét
stane majetkem vsech, ktefi se o film skutecné zajimali. Do vzniklych spolec¢nosti byly
zarovein vlozeny jiz uzaviené smlouvy s americkymi majors. Ob¢ nakonec koupilo
obchodni druzstvo Bonton vzniklé v roce 1987 kolem osoby Martina Kratochvila. Stalo se
tak na pielomu roku 1994 a 1995. V disledku prodeje vznikla firma Lucernafilm- filmova
distribuce, a.s., ktera ziskala obchodni znacku Lucernafilm véetné loga. Obchodni partnefi
uzavreli tento kontrakt k 1. 7. 1995. Nové jmenovany feditel Ale§s Danielis chtél znacku
oficialné ptihlasit 16. listopadu téhoz roku, zjistil ale, Ze ji ma jiz zaregistrovanou firma
Lucerna- Barrandov, s.r.o. a to od ¥jna roku 1993." Je pfitom paradoxem, Ze firma
Lucerna- Barrandov pfihlésila znacku za Géelem stejného druhu podnikani, jako od roku
1991 fungujici Lucernafilm'®.

Valna hromada Lucernafilmu dospéla 5. kvétna 1995 k zavéru, ze bude pro
spolecnost lepsi, kdyz se pfejmenuje podle jména nového vlastnika- holdingu Bonton.
Rodina Havlova totiz Danielisem fizené firm¢é navrhovala docasné pouzivani znacky
Lucernafilm s tim, Ze az za¢ne v budoucnu distribu¢ni ¢innost vyvijet, znacku si od nich
prevezme'**

V distribucnich aktivitdich Lucernafilmu po roce 1995 pokracovaly dvé spolecnosti.
Bonton, ktery odkoupil dcefiné spolecnosti a post feditele nabidl dosavadnimu
podfizenému Jana Jiry, distribu¢nimu fediteli AleSi Danielisovi, vznikl tak Bontonfilm, a
CinemArt, kterému ziistala budova na Narodni tfidé ¢.p. 28, dosavadni sidlo Lucernafilmu.

CinemArt od roku 1995 spravoval Jan Jira spolu s AleSem Ttiskou.

Dramaturgie a strategie

Lucernafilm patfila mezi spole€nosti, které si dramaturgii, podobn¢ jako Interama a
Guild nemohly plné€ urcit. Byla vazana odbérem smluvné daného poc¢tu americkych tituld.
Zpocatku 90. let uvedla nckolik filmi zak4dzanych komunistickym reZimem, znichZz
Lucernafilmu bylo uvedeni vSech ,,trezorovych* snimkti najednou.

V téZze dobé se navic musela vyrovnat s nasmlouvanymi zdsobami filmu, kterymi

disponovala z obdobi pfed rokem 1989.

"2 IKAROVA, Zdenka: Lucernafilm se méni v Bontonfilm. Hospodatské noviny, 29.6.1995
'8 Obchodni zna¢ka byla registrovana na Olgu a Dagmar Havlovi- srovnani tamté
'™ Likafova, Zdena, cit. d. 29.6.1995, slova Alese Danielise
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V oblasti novych ¢eskych celovecernich filmii narazela na vyse uvedeny nezajem
jejich producentii. Sama navic preferovala rychlé uzavieni smluv s americkymi majors.
Pfesto distribuovala ceské filmy jako Rekviem pro panenku, Don Gio, Zihada
hlavolamu, Lekce Faust a Rad, které jsou v ramci &eské kinematografie 90. let tematicky
¢1 zanrove ojedinélé.

Oslabeni dramaturgie Lucernafilmu piislo vroce 1993, kdy fakticky zanikla
skupina Svatavy Peschkové Lucernafilm-Gama. Vedeni spolecnosti se zacalo vice zajimat
o ekonomické vysledky. Pivodni model financovani, kdy zisky vSech tii skupin vytvarely
jeden fond spolec¢nosti, z néhoz Cerpaly vSechny skupiny podle svych potieb, nahradilo
oddélené financovani kazdé ze skupin. Distribuéni skupina Svatavy Peschkové nebyla
schopna &elit ,,piivalu® americkych filmu a jeji ¢innost proto postupné ustavala'®

Vsechny tfi skupiny mély vlastni loga na distribu¢nich plakatech, pracovaly jinak
se slogany. Gama ve v¢tsi mife spoléhala na evropské filmy a tuto skutecnost na svych
plakatech a fotoskdch zdlraziiovala. Napftiklad film VraZedny tanec (1990, rezie Gilles
Behat) této distribucni skupiny doprovazel slogan na plakatech: ,,Alain Delon a Claude
Brasseur v halvnich rolich francouzského kriminalniho filmu.* Nebo film Rej vytrzniki
(1991, rezie Robert Yves) propagovalo toto reklamni heslo: ,,Jean Rochefort, Miou- Miou
a spousta nahod v hlavnich rolich francouzské romantické komedie*'*®.

Pro doplnéni dramaturgie zafazovala také skupina Gama americké filmy, vétSinou
vSak nezavislé produkce (S Madonou v posteli, 1991, rezie Alek Keshishian). Distrib&ni

¢innost ukoncila Gama mimo jiné proto, Ze Svatava Peschkova v roce 1993 odesla

z Lucernafilmu a zacala spolupracovat s Michaelem Malkem ve spole¢nosti Guild.

Spoluprace s kinafi.

V této oblasti se Lucernafilm pfili§ neliSila od ostatnich spole€nosti. Raritou bylo
vydavani vlastniho Casopisu, Zpravodaj Lucernafilmu, ktery vychazel kazdy mésic a
pfinaSel informace o nejnovéjSich filmech. S restrukturalizaci spolecnosti ukoncila
Lucernafilm jeho vydavani na konci roku 1991'*". Zavedla novy systém, v ramci néhoz
zasilala do kin distribu¢ni listy formatu AS, které byly opatfeny otvory tak, aby
umoziovaly archivaci v krouzkovém zdznamniku. V tomto trendu pokracuje Bontonfilm

dodnes.

'85 Srovnani Jan Jira, rozhovor 2009; Cermak, cit,. d. , 2008
'8 Slogany z distribu¢nich plakéti k filmim
'8 Dopis Lucernafilmu kinaiim [CD-ROM, Lucernafilm]
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V oblasti piij¢ovného preferoval 50% odvod. Ales Danielis ale pfi osobnim setkéni
v 1ét€ roku 2010 pripomnél film Jursky park (1993, rezie Steven Spielberg), za ktery kina
odvadeéla 60% z trzeb.

Guild Enterteinment
Obdobi distribuéni ¢innosti 9. 4. 1993-12. 5. 1994
Prvni premiéra: Posledni Mohykan 9. 4. 1993

Rok Filmy celkem Filmy USA Film Euro Filmy CZ
1993 34 34 0 0
1994 19 19 0 0

Vznik a organizace spole¢nosti

Americké filmy byly uspé&né nejen v Cesku. Firma Carolco slavila v oblasti
videodistribuce uspéchy ve Velké Britanii s filmy jako Terminator nebo Rambo. V ramci
rozsifeni svych podnikatelskych aktivit se rozhodla expandovat do vychodni Evropy.
Koupila 45% podil ve spole¢nosti Guild Entertainment Central Europe kft, kterd méla sidlo
v Mad’arsku a soucasné také spolecnost International Film Exchange, ktera méla 50% podil
ve spole¢nosti Interama pisobici od roku 1992 v &eské distribuci'®. Guild se nedohodla se
Slovenskou poZzicoviiou filmid na spoluprdci a rozhodla se pracovat samostatné. Ze
spolecnosti tak odesel Ing. Peter Kot a také Dr. Jitka Jefabkova, kterd zaloZila spolecnost
Gemini Film. Do Guildu naopak presla Svatava Peschkovd z Lucernafilmu a spolu
s Michaelem Malkem urcovali dal$i sméfovani spole¢nosti.

V roce 1994 se britska spolecnost Carolco zacala finanéné€ propadat a v roce 1995
vyhlasila bankrot. To mélo samoziejmé vliv i na evropska teritoria. Novy vlastnik Guildu
nemél zajem o distribuci filmd v Evropé¢ a dalsi osudy ¢eské spolecnosti byly v rukou jeho

zaméstnancu.

Dramaturgie a strategie
Na spole¢nost Guild se podatilo prevést zpocatku vSechny smlouvy distribucni
firmy Interama (Columbia, Buena Vista, Warner Bros). Zejména Warner Bros ale tou

dobou hledala optimalniho partnera v Cesku. Po kratkodobé zkusebni spolupraci se Space

' Interama distribuovala nékteré filmy spole¢nosti Carolco, napiiklad film The Doors reZiséra Olivera
Stona.
[CD-ROM, Interama]
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Filmem se nakonec rozhodla pro spolecnost Gemini Film, kterou zastupovala Jitka
Jetabkova. Spoluprace Guildu a WB skoncila pocatkem roku 1994. Posledni spolupraci
obou spolecnosti byl film Pripad Pelikan (1993, rezie Alan J. Pakula) uvedeny do
¢eskych kin 14. dubna 1994.

Michael Malek se snazil vyjednat co nejvyhodnéjsi smlouvy, coz se mu dafilo. (viz
naptiklad vyse zminény ptiklad Buena Vista)

Finan¢ni kritéria byla pro Guild nejdilezitéjsi. SpoleCnost neméla Zzadny
dramaturgicky zameér, §lo ji jen o to, aby se dlouhodob¢ udrzela mezi dvéma nejsilnéjSimi
spole¢nostmi na &eském trhu.'™® Dobra ekonomické pozice pro Guild znamenala, e mohla
obstat pied zahrani¢nim partnerem, ktery po ni nepozadoval pocatecni garanci. V takovych
ptipadech se ale snizoval podil spole¢nosti na zisku z filmu z 20% na 15%.""

Zahrani¢ni studia prodavala do Ceska opotiebované kopie, jejichZz cena se
pohybovala okolo 500 dolari. Nové kopie musela spolecnost pofizovat pouze v ptipadé
dabingu nebo kratkého odstupu od zahrani¢ni premiéry.

Nad svymi filmy ale studia nechtéla ztracet kontrolu. Kromé ¢eského obchodniho
partnera pracoval pro kazdé studio ,,zahrani¢ni dohlizitel”, ktery byl feditelem filmové
distribuce pro zvolené teritorium (v piipadé¢ Guildu pro celou vychodni Evropu) a
kontroloval veSkerou praci s filmem (zpiisob nasazeni do kin, podobu reklamni kampang,
rozpocet atd). Byl v kazdodennim spojeni s ¢eskym distributorem a dohlizel na to, jakym
zpisobem se dodrzuji parametry, které urcil. Jeho praci byly také necekané inspekéni
kontroly nebo konzultacni telefonaty s ¢eskym feditelem, jejichZz predmétem bylo mimo
jiné sdélovani vysledkii zahrani¢nich filmii v Cesku, které dohliziteli slouzily pro dalsi
nasmérovani reklamni kampan¢. Na tuto préci se 1i§i nazory pamétnikd. Zatimco Malek ji

s odstupem casu pfijima s pochopenim:
,Studia na zdkladé distribucni smlouvy mluvila (a mluvi) do vseho, nebot’ nesou
hlavni financni zatéz. Je na ceském partnerovi, jak dokaze vysveétlit ceska specifika a

prosadit svou “,

Jitka Jetabkova na dohliZitele vzpomina zcela jinak:

189 Michael Malek, rozhovor biezen, srpen 2010
1% Jedna se pouze o ilustrativni &isla, skute¢ny podil ze zisku se mohl ligit film od filmu.
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. To byli pekni loupeznici, ti Americané. Ti vas nenechali ani dychat. Vzali si
programoveé zarazeni, do toho mluvili, aniz by znali ty kina a vedeli podstatné informace.
Podivali se na nase zaznamy, rekli, Ze se to tak nedéld, zZe se to musi délat jinak. Ke vSemu
meéli nejaké pripominky a hlavné financni. Neustale si prali vyssi vstupné, coz jsme nebyli
schopni v zadném pripadé zaridit 9l
Také Guild mél podobné jako Space Films nebo Astra Cinema enormni zajem o

Seské filmy. Cesti producenti ale na poc¢atku 90. let zahrani¢ni spole¢nosti nedtivéiovali

Spoluprace s kinafi

Programovani filmt do kin zajist'ovala pro Guild spole¢nost Astra Cinema, ktera si
nechavala maximalné 3% z trzeb. VSechna kina odvadé¢la 50% z trzeb bez ohledu na jejich
vy$i. Guild posilal trailery do kin nejprve oddélené€, postupem casu se soucasti jeho
strategie stalo pfipojovani ukdzek k filmu, coz upozoriiovalo divéky i kinafe na blizici se

premiéry.

Gemini Film
Obdobi distribucni ¢innosti 4.3.1993-10.6.1999
Prvni premiéra : Pfepadeni v Pacifiku 9.4.1993

Rok Filmy celkem Filmy USA Film Euro Filmy CZ
1993 18 14 4 0
1994 18 14 3 1
1995 22 13 5 4
1996 17 15 2 0
1997 21 21 0 0
1998 3 2 0 1
1999 2 0 1 1

Gemini Film vznikl témét soucasné se spolecnosti Guild, po padu Interamy.
Ptipravy na jeji zalozeni probihaly uz v roce 1992, do obchodniho rejstiiku byla zapsana
11.9. 1992, tedy jesté v dob¢, kdy Interama fungovala. Jitka Jefabkova se znala s feditelem
mnichovské pobocky studia Columbia Erichem Mullerem'”, ktery pochazel

z Marianskych Léazni a mél zdjem Jitce Jefabkové v jejich zdmeérech pomoct. Znal

I Rozhovor s Dr. Jitkou Jetabkovou, duben 2010
192 Se studiem Columbia méla uzavienou smlouvu Interama

64



némeckého podnikatele Bodo Scribu, ktery byl dvornim spolupracovnikem zakladatele
spolecnosti Regency Enterprises, producenta Arnona Milchana.'”® Muller Scribovi
doporucil, aby v rdmci svych evropskych obchodnich zaméra s Jetabkovou spolupracoval.
Bodo Scriba si mohl vi¢i Gemini Filmu dovolit opravdovou velkorysost. Patfil
v Némecku vedle Dietera Geisslera'**, producenta spole¢nosti CineVox, mezi vyznamné
filmové mecenasSe s ndvaznosti na nékolik televiznich stanic a produk¢nich firem. V roce
1993 tekl pro némecky Der Spiegel: ,,Délat film je jako nemoc. Jakmile ji jednou mate, uz

. . . rv oy o sror el
nikdy neodejde. Tak moc je natadeni filmu vzrudujici«'®

Spolu s dal$im
vyznamnym némeckym producentem Rolfem Deyhlem =zalozil jiz na konci 80. let
spolecnost Scriba & Deyhle-Holding a v koprodukci se CineVoxem natocili Nekone¢ny
piibéh s rozpodtem 50 miliond marek'*®. Stejnd usp&iné druhé pokradovani vznikalo
v koprodukci s Warner Bros. Scribovo impérium se rozrostlo po celém svété. Kdyz po roce
1991 navazal spolupraci s Milchanem, patfil jiz mezi nejbohat$i némecké producenty
pusobici v Hollywoodu, financoval naptiklad vystavbu chemickych zavodu, ale spolu
s Milchanem podporovali také zidovske, islamské a kiestanské organizace po celém svéte.
Ve spolupraci Scriby a Milchana vznikaly po¢atkem 90. let filmy jako Volny pad (1993,
rezie Joel Schumacher), Navrat Sommersbyho (1993, rezie Jon Amiel ) nebo Zachrarite
Williho (1993, rezie Simon Wincer)

Vyhodou Regency Enterprises bylo, ze méla uzavienou dlouhodobou smlouvu o
distribuci filmi na uzemi USA se spole¢nosti Warner Bros. Pravé spoluprace Regency a
WB Jetadbkové umoznila vyhradni distribuci filmi od velkého hollywoodského studia. Sdm
Bodo Scriba prostfednictvim své spolecnosti vloZzil do nové vznikajiciho Gemini Filmu
¢astku 4,5 milonu korun, coz ptedstavovalo 90% procent zakladajiciho kapitalu. Zbylych
10% uhradila Jitka Jefabkova'®’. Chod Gemini Filmu kontroloval z postu prezidenta
spolec¢nosti Erich Muller

Gemini si mohla dovolit pomérné nakladny distribucni servis. Vybudovala kromé
kancelatfe v Praze jest¢ filidlky v Brné a Bratislavé. Bodo Scriba navic po celou dobu

existence spole¢nosti distribuci filmi v Cesku dotoval. Podle odhadii Jitky Jefabkové

1% Producent filmii jako Pretty Wooman nebo Dabliiv advokat, ale také Tenkrat v Americe nebo Brazil
1% Mimo jiné produkéné spolupracoval na filmu Luchina Viscontiho Ludwig II.

1% Barth, Ariane: Hier ist was von Wildwest. Der Spiegel, ¢. 24, rok 1993. Online na:
[http://www.spiegel.de/spiegel/print/d-13682972.html]. Citovano 26. 10. 2010

1% tamté

197 7droj: Administrativni registr ekonomickych subjekti
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pokryval finan¢ni ztraty spolecnosti, které za 5 let jeji existence Cinily pfiblizné deset

miliont korun.'”®

Dramaturgie a strategie

Warner Bros nechavala Gemini Filmu podil ze zisku z distribuce svych filmi ve
vysi 17%. Kromé& toho Gemini Film distribuovala snimky, které ji zprostiedkoval Bodo.
Scriba skrze jednu ze svych hamburskych spolecnosti, Urania Film.

Z t&chto filmd nechaval Scriba v Cesku podil ve vysi 25%. Ani to ale spole&nosti
nestacilo. Prezident Erich Muller totiz prosadil, aby po vzoru Némecka byly vSechny
akvizice, které Gemini Film uvadi, dabované. K tomuto nazoru se klonil i sam Scriba,

ktery svou strategii v roce 1993 vysvétlil nasledovné: ,,

vvvvvv 199 o

V ptipad¢ dabingu jsou ale distribu¢ni naklady nékolikanasobné vys$i, nez
v piipad¢ pouhého opatieni kopie Ceskymi titulky. Gemini Film nedokézala tyto ndklady
dlouhodobé pokryt. Zisk 17% z trzeb, ktery Warner ¢eskému partnerovi ponechal, byl
ptilis maly a vSechny nevydélecné filmy tak financoval Bodo Scriba. Gemini Film se sice
snazila divakim dabing nalezit¢ prodat tim, Ze tuto skutecnost sdélovala na kazdém
distribu¢nim plakatu, vysledky jejich filmi ale nebyly vyssi, nez vysledky jinych ceskych
spolecnosti. Warner Bros spoluprace s Ceskym partnerem dlouhodobé neuspokojovala.
Tlacila Gemini Film, aby zvysSila vstupné, aby zlepsila zptisob nasazovani filma do kin,
Jitka Jefabkovéa ale poukazuje na neznalost prostiedi, kterd byla pro dohliZitele z Warner
Bros typicka. V roce 1998 tato nespokojenost vyvrcholila tim, ze WB rozvazala s Gemini
Filmem spolupraci a za¢ala své filmy v Cesku distribuovat sama. Pozici eské kancelafe
WB ale upevnil az pad némeckého Kinoweltu, ktery na evropskych teritoriich zastupoval
spolecnost New Line Cinema. Ta se jako ¢len holdingu Time Warner rozhodla, ze své
filmy nadale nabidne do Evropy prostfednictvim spole¢nosti Warner Bros.

Nasledujici tabulka sleduje vzdy nejnavstévovanéjsi filmy roku, které uvadéla do
roku 1998 spole¢nost Gemini Film a od roku 1998 pak sama ¢eské kancelat WB. Srovnava
vysledky obou spolecnosti. V§imam si, ze vysledky spolecnosti WB do roku 1998 jsou

v zasad€¢ srovnatelné s vysledky Gemini Filmu. Filmy Matrix (1999, reZie Andy

198 Jitka Jetabkova uvadi ztratu v rozmezi 8 — 12 miliony korun
' HOFMANOVA, Libuse: Film ma mluvit obrazem. Kinorevue &. 8, 1993
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Wachowski, Larry Wachowski), Pokemon (1999, rezie Michael Haigney, Kunihiko
Yayama) a South Park (1999, rezie Tray Parker) povazuji za odlisné od filma jako Ace
néco nového. V pripadé filmu Matrix se jednéd o novy styl prace s filmovymi triky, South
Park a Pokemon jsou filmové verze v t¢ dob¢ uspéSnych seriala televize Nova. Nelze
proto jednoznaéné tvrdit, 7e zavedeni kanceldfe WB v Cesku filmim daného studia
jednoznacné prospélo. Je zaroven diskutabilni, nakolik stoji za uspéchem filmu Pan
prstenii: Spolecenstvo prstenu (2001, rezie Peter Jackson) Ceskéd kancelar firmy Warner
Bros a nakolik Space Films, kterd kampati k filmu pfipravovala jiz od roku 2000>%.

Distribuce filmu vSak byla Jezkové spolecnosti po krachu Kinoweltu znemoznéna.

Rok Film spolecnost | Pocet divaki | trzby Pocet
kopii
1995 | Specialista Gemini 259 656 7488 531 16
1996 | Ace Ventura 2 Gemini 165 882 5283 959 10
1997 | Zachrarite Williho 3 Gemini 101516 3497 303 11
1998 | L.A. Prisné tajné Gemini 41 553 2177 689 8
1998 | Smrtonosnd zbran 4 wB 76 400 4 639 893 14
1999 | Matrix wB 325 606 19327949 | 14
2000 | South Park wB 185 129 10670594 | 12
2001 | Pokemon wB 152 104 8668 323 14
2002 | Pan Prsteni wB 982 994 91143639 |29

V dalsi tabulce porovnadvam uspé&S$nost distribuce Gemini Filmu ve srovnani

se soudobymi spole¢nostmi. Jako zékladni kritérium pro porovnavani volim spolecny rok

vvvvvv

distribuovaly filmy.

Film Spolecnost Poc. Pocet divdkii | Ndvstévnost
kopii na 1 kopii

Forrest Gump Bontonfilm 10 668 675 66 868
Vodni svét Bontonfilm 18 222 723 12 374
Maska Bontonfilm 10 218 130 21813
Specialista Gemini 16 259 656 16 229
Interwiev s upirem Gemini 17 166 661 9 804
Smrtici epidemie Gemini 13 158 923 12224
Lvi Kral Falcon 256 406

20 Filmovy piehled ¢. 11 , rok 2001, &lanek ,,Pipravované premiéry
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Blby a blbéjsi Intersonic 12 225715 18 809
Hvézdnd brdna Intersonic 12 136 767 11 397
Leon Intersonic 12 116 680 9723
Street Fighter Falcon 10 131621 13162
Prvni rytif Falcon 20 155973 7798

I tato druha tabulka potvrzuje, ze vysledky Gemini Filmu nebyly o nic horsi, nez
vysledky jinych spolecnosti. Podle Jitky Jefabkové se o rozvdzani smlouvy a zalozeni
ceské kancelare WB pricinila tieti osoba.

V roce 1998 vyprsela smlouva mezi Regency Enterprises a Warner Bros na tizemi

USA a Arnon Milchan uzaviel podobnou smlouvu s 20 th. Century Fox®'.

Na jejim
zakladé mohl Bodo Scriba pfinést do Gemini Filmu jiného vyznamného zahrani¢niho
partnera. Usoudil ale, e dalsi ptisobeni jeho distribu¢ni spoleénosti v Cesku nema
budoucnost a soustfedil se dale na distribucni aktivity v Rusku. Spole¢nost Gemini Film
prochézela likvidaci az do roku 2008. Po tu dobu prodévala v Cesku televizni prava
k zahrani¢nim filmim, kterd Bodo Scriba vlastnil. Spole¢nost Warner Bros televizni prava
Gemini Filmu nikdy neposkytovala.

Po celou dobu kinodistribuce Gemini Filmu se jeho spoluprace s kinafi nijak
neliSila od jinych spolecnosti. Gemini Film disponovala vlastnim programovacim
stiediskem, potadala setkani s kinafi, kina klasifikovala podle uspéSnosti do tii skupin

vvvvvv

k filmiim, u nichz ptedpokladala uspéch. (Pfepadeni v Pacifiku.)

Nastupnické spolecnosti
V poloving devadesatych let zadaly v Cesku piisobit dvé nastupnické spolecnosti,

Falcon (od roku 1994) a Bontonfilm.(od roku 1995)

vvvvvv

vvvvvv

Guildu a podnikatelskym zamérem Ing. Pavla Vodicky poté, co zkrachovala britska
spole¢nost Carolco.””> Pii srovnani odpovédi na otizku dramaturgie obou spole&nosti
dochdzim k zavéru, Zze se vtomto aspektu nijak zasadné neliSi od firem, na které

navazovaly.

21 Michael Malek, rozhovor 2010
292 iz podkapitoly Lucernafilm a Guild.
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Jan Jira coby byvaly feditel Lucernafilmu pfipominal v souvislosti s dramaturgii
dalezitost smluv se zahrani¢nimi majors, na jejich diilezitost v roce 2010 poukazal také

Ales$ Danielis

, Vroce 1991 jsme se plné soustredili na nové vyprofilovani spolecnosti a uzavieni

obchodnich smluv s nékterymi hollywoodskymi studii, které ostatné existuji dodnes**®.

Jesté veétsi shodu v tomto smyslu nalézdm u Michaela Malka ze spolec¢nosti Guild a

Jana Bradace ze spolecnosti Falcon:

., Vramci Guildu jsme se s konkurenci vyrovnavali zdatné, nebot jsme méli filmy
Columbie, WB a Disneyho (+ Carolco), tedy silnéjsi katalog nez tehdejsi Bonton.
Jedinym zamérem bylo fungovat financné tak, abychom se udrzeli na trhu jako

) , ;o 204
jeden ze dvou hlavnich hracii.

Meli jsme k dispozici monopol na filmova prdava dvou studii z USA. Tim to bylo pro

v, , 205
zacatek dane.

V obou firmach dodnes ztstali nékteti klicovi lidé, kteti pracovali v ptedchozi
spolecnosti. Ve Falconu na postu feditelky marketingu v roce 2008 pulsobila Svatava
Peschkova, ktera stala u zrodu spole¢nosti Guild. Jedinou vyraznéj$i persondlni zménou je
nastup Jana Bradace, do Falconu v roce 1995, od roku 1997 se stal jeho feditelem. Tim ve
funkci vystfidal Michaela Malka.

Po pfejmenovani spoleCnosti Lucernafilm- filmova distribuce na Bontonfilm se
predsedou piedstavenstva stal Martin Kratochvil. Dal§imi ¢leny predstavenstva se po
dohod¢ stali Zdenék Kozak, Michael Hawk, AleS Danielis a Radko Héjek206. Mezi
zaméstnanci spolecnosti dodnes nachézim nékteré dalsi lidi, ktefi byli spojeni jesté
s predlistopadovou Usttedni pijéovnou filmtl. Napiiklad o programovy servis se v ramci

. . . r 14 2
kinodistribuce stara Ivana Peckova>"’.

293 Ale§ Danielis, rozhovor 2010

2% Michael Malek, rozhovor 2010

25 Jan Bradag, rozhovor 2010

2% Danielis, cit. d., 5.69

270 své praci v Ustiedni ptijéovné filmil mluvila p¥i osobnim setkani v roce 2007, kdyZ jsem pfipravoval
bakalarskou diplomovou praci
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Ob¢ spolecnosti se shodn€ snazily uSetfit na programovacich strediscich.
Spolecnost Falcon zaméstnala v pribéhu 90. let nékteré programistky spolecnosti Astra
Cinema a pracovala s péti programovacimi stfedisky (Praha, Brno, Hradec Kralové, Plzen,
Usti nad Labem), dnes méa pouze tfi (Praha, Brno, Hradec Kralové). Na ¢innost spolec¢nosti
Astra Cinema coby programovaci agentury navazala po roce 2000, kdy programovala do
kin filmy spolecnosti Artcam a n¢které filmy Hollywood C.E. Také Bontonfilm méla na
pocatku 90. let programovaci stfediska v Praze a Brné€, postupné §la cestou centralizace

programového servisu a ma pouze stfedisko v Praze.

Promény holdingu Bonton

Soucasti holdingu Bonton bylo na pocatku 90. let také nakladatelstvi Albatros a
hudebni vydavatelstvi Supraphon®®. Takové spoledenstvi mé&lo podle Danielise své
vyhody. Spole€nost uSetfila za reklamu a spolupréci s ostatnimi médii a v roce 1995 nebyla
poprvé ve své historii odkdzana na bankovni avér.””’

Vroce 1998 se rozrostla o Centrum ceského videa, koupila tak do té doby
nezéavislou spolecnost puisobici v oblasti videodistribuce od roku 1993. V roce 2003 byly
spolecnosti Centrum c¢eského videa Bontonfilm a Bonton Home Video spojeny do

spolec¢nosti Bontonfilm, a.s.

Tt1 dramaturgické skupiny piivodniho Lucernafilmu vysttidaly pouhé dvé:

a) Bontonfilm Alfa, ktery spolupracoval se studiem MGM/UA. Touto spolupraci se na
Gesky trh dostavaly jeden az dva filmy m&siéng*'?

b) Bontonfilm Beta, ktera zajiStovala veSkerou ostatni nabidku spolecnosti, véetné
Ceskych a nezavislych filmt (oblast plisobnosti byvalé skupiny Gama.

c) Od roku 1997 se toto striktni oddéleni proménuje. Ceské filmy jako Modré
z nebe*''a Zdivotela zemé*'? z roku 1997 nebo Mrtvej Brouk a Minulost z roku
1998 prebira skupina Alfa. Od prosince roku 1999 mizi z distribu¢nich listh
oddéleni obou skupin.

K obchodnim vztahlim se zahrani¢nimi majors fekl v roce 1995 Ale§ Danielis:

% Obé spolecnosti soucasti holdingu do roku 2008, poté byly odprodany dalsim firmam

% Likatové, Zdena- Mat&jka, Ivan: Reditel spole¢nosti Bontonfilm Ales Danielis:: "Filmova distribuce je
riskantni podnikani. Hospodaiské noviny 15.9.1995

19 tamté

' Distribuéni list spole¢nosti Bontonfilm &. 45/1997

*"* Distribugni list & 55/1997
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,Nase vztahy se zahrani¢nimi partnery se nezménily.“*"* Piipomnél ale, Ze kazdou zménu
ve struktufe a vlastnictvi spole¢nosti musi se zahrani¢nimi studii projednat. To znamena,
ze puvodni smlouvy uzaviené Lucernafilmem mohly béhem 15 let projit zménami zejména
v oblasti garanci a vys$i procentuelniho podilu.

Obchodni problémy, které musel Bontonfilm v roce 2008 fteSit, se dozvidam
z vyro¢nich zprav zvetejnovanych ve Sbirce listin Obchodniho rejstiiku Ministerstva
spravedlnosti, ktera je online k dispozici na portale www.justice.cz*'* V roce 2008 hodlal
Bontonfilm posilit naptiklad obchodni obrat z prodeje videonosict, v oblasti distribuce

filmt do kin se snaZil posilit nabidku &eskych filma*"”.

Narust zajmu Falconu o ceské filmy

Jak Bontonfilm, tak Falcon se v pritbé¢hu 90. let snazili posilit distribuci ¢eskych
filmd. Prostor v této oblasti vznikl zejména po ukonceni ¢innosti spolecnosti Astra Cinema
a Spece Films, vroce 2000. Zménu v poctu distribuovanych ceskych filmt doklada

nasledujici tabulka:

Bontonfilm Falcon
Rok Filmy CR Filmy USA Filmy CR Filmy USA

1997 7 48 1 21
1998 5 36 3 20
1999 6 27 3 25
2000 6 37 3 26
2001 5 30 6 19
2002 6 32 5 22
2003 5 30 3 28
2004 9 32 5 27
2005 8 30 2 24
2006 8 31 6 22
2007 4 35 5 14
2008 6 40 12 12

Zatimco Bontonfilm byl v tomto sméru aktivni celd devadesatd 1éta, spolecnost
Falcon zacala pravidelnou distribuci Ceskych filmi az po tuspéchu snimku Vladimira

Michalka Je tfeba zabit Sekala (1998). Nartst filmt distribuovanych spole¢nosti Falcon

13 Likafova- Matgjka, cit.d., 1995.

21 Vyroéni zprava spole¢nosti Bontonfilm za rok 2007 zvefejnéna na portile www.justice.cz. Online na:
[http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index ?sysinf.@typ=sbirka&sysinf.@strana=documentDetail & vypisL.
istiny.(@slCis=100357244&vypisListin.@cEkSub=527710 ]Citovano 29.10.2010
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si vysvétluji jejich uspéchem. Hned v roce 2004 obsadila se svymi filmy Horem padem,
Snowboard’aci a Jak basnici neztraceji nadéji 5., 6. a 7. misto v zebfiCku navstévnosti.
Jednalo se o tfi nejnavstévovanéjsi Ceské filmy roku. Falcon se tak zacala stdvat pro
producenty jistotou. Napiiklad Miloslav Smidmajer, producent film&i Jak basnici

neztraceji nadéji a Jak se kroti krokodyli v roce 2009 tekl:

,Falcon a Bioscop jsou idealnimi partnery pro film, ktery ma Sanci zaujmout
Sirokou divackou obec, pracuji naprosto spolehlivé a profesionalné, Falcon ma navic

¢

vyhodu své sitée multikin.

Spoluprace s kinafri

Pro velké spolecnosti byla kina vzdy dilezitd. Spoluprace s nimi méla vliv na
uzavirani smluv se zahrani¢nimi partnery i na to, jakym zpiisobem se podafi ,,prodat®
jejich film. V 90.letech ale rostl zajem velkych spole€nosti o multikina. Jiz v dubnu roku
1996 bylo otevieno v Praze prvni multikino s osmi saly a 10 126 misty. Zalozila ho
spole¢nost Kino 2005, mezi jeho vlastniky patila také spoleénost Bontonfilm.*'®

Bontonfilm v této aktivit¢ nadadle pokracovala a vroce 1998 se spojila
s francouzskou firmou Guamont. Spolu s ni vyhrala konkurz na provozovani multikina ve
Slovanském domé&®'’, které oviem dnes provozuje spoletnost Palace Cinemas. Guamont
totiz nakonec od projektu odstoupila a holding Bonton nenaSel za silnou spolecnost
Guamont nahradu. Rozhodl se proto ukoncit tuto €innost a 17.9.1999 opustili zastupci
Bontonu také Kino 2005.*'®

I spole€nost Falcon se rozhodla podnikat v oblasti provozovani kin. Na prvni
pohled ovSem jinym zpisobem neZz Bonton. Zatimco Bonton se stavala pfimym
podilnikem v multiplexech, na jejimz chodu se podilela, Falcon jako spolecnost se
podilnikem nikdy nestala. Kdyz 29. 1. 2001 vznikala sit’ multikin Cinestar, zakladni kapital
spolecnosti dosahoval vySe 80 milionti korun. 50% této Castky uhradila nizozemska
spolecnost CineStar International B. V. a polovinu Ing. Pavel Vodicka, ktery byl od zrodu

Falconu jejim jedinym vlastnikem. Je tedy otdzkou, nakolik je historickd spoluprace

1 LIKAROVA, Zdenka: Prvni multikino divaky ptitahuje. Hospodatské noviny 26.4.1996.

Od roku 2001 vlastni multikino spole¢nost nizozemska firma Cinema City International N.V., kterou dle
obchodniho rejstiiku zastupuji obcané Izraelského statu Yevgeni Rchichev a Amir Asher Nisim Levi.

2T LIKAROVA, Zdenka: Multikina zvysuji navitévnost. Hospodaiské noviny, 4.12.1998

*"® Danielis, cit. d. , 5.77
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Bontonu coby vlastnika Bontonfilmu a spolecnosti Kino 2005 stejnd jako aktudlni
spoluprace Cinestaru a Pavla Vodicky coby vlastnika Falconu.

S rozmachem multikin v CR se ménil piistup distributorti k jednosalovym kintim.
Multikina totiz vytvofila zvlastni kategorii a postupné ziskala takika 85% podil na trzbach
v kinech. Mal4 kina ztracela v tomto smyslu na dtlezitosti, coz dokazuje tabulka pfevzata

z internetovych stranek Unie filmovych distributort®"”

rok Vysvétlivky Predst. Divaci Triby
2004 véechna kina CR | 326646 | 12 046 139 | 1105 869 640
celkem:
z toho multikina | 197 055 | 6470096 771963 926
(15)
podil multikin 2004 | 60,33% 53,71% 69,81%
2005 véechna kinaCR | 318212 | 9478632 854 485 624
celkem:
z toho multikina | 197961 | 5210142 607 583 889
(16)
podil multikin 2005 | 62,21% 54,97% 71,11%
2006 véechna kina CR | 345239 | 11508965 | 1043322604
celkem:
z toho multikina | 228 274 | 6 945 803 787 064 511
(19)
podil multikin 2006 | 66,12% 60,35% 75,44%
2007 véechna kina €R | 353801 | 12829513 | 1200 004 225
celkem:
z toho multikina | 245254 | 8185612 941952 201
(19)
podil multikin 2007 | 69,32% 63,80% 78,50%
2008 véechna kinaCR | 386319 | 12897046 | 1220237088
celkem:
z toho multikina | 276 032 | 8 557 667 1 026 996 045
(25)
podil multikin 2008 | 71,45% 66,35% 84,16%

Distribu¢ni spolecnosti soustfedici se na distribuci komerénich filmi se po nastupu

multikin na ¢esky trh soustiedili ve velké mife na spolupréaci s multiplexy. Jednosalova

Y http://www.ufd.cz/clanky/zakladni-statistiky-tykajici-se-multikin

73



kina spojovali jejich zastupci Casto s luxusem, dramaturgickou specificnosti nebo

< o 220 221
uméleckym zamérem. .

5.2. Nezavislé spolecnosti s neurcitou dramaturgii

Vedle distributorti jako Bontonfilm a Falcon existovali a stale existuji spolecnosti,
které nemaji uzavienou vyhradni smlouvu o distribuci s zadnym hollywoodskym studiem.
Spolupracuji  vétSinou s mensimi hollywoodskymi studii jako naptiklad Miramax,
(ptipadné¢ Dimension Films) nebo Lionsgate. Uzaviraji rovnéz smlouvy s evropskymi
partnery jako je napiiklad francouzsky Guamont. Takovou spolupraci mize ceskému
distributorovi zprostfedkovat bud’ sdm zahrani¢ni producent, nebo jeho oblastni zastupce,

ktery nékdy plni roli obchodniho agenta.

Intersonic Taunus Production

Jako prvni ze spolecnosti, které se v 90. letech vydaly timto smérem, zacala svoji
distribu¢ni ¢innost spolec¢nost Intersonic. Podobné jako celd fada menSich firem (Guild
Home Video zalozena Oldfichem Hejtméankem , Multivideo zalozend Ing. Jitim Hotovym
nebo Hollywood Clasic Enterteinment zastoupena jednatelem Igorem Konyukovem)
zapocCala své distribucni aktivity Sifenim videokazet. Intersonic vznikla vroce 1991
v Bratislavé, jejimi zakladateli byli Peter Stefka a Ivan Lacho. Od roku 1992 zagala uvadét
filmy do kin. Od roku 1993 do roku 2000 spolupracovala naptiklad s americkym studiem
Castle Rock Enterteinment, britsko-americko-holandskou firmou Polygram nebo
filmy Sedm let v Tibetu (1998, rezie Jean-Jacques Annaud, 335 650 divakl), Evita (1997,
rezie Alan Parker, 281 811 divakli) nebo Trainspotting (1996, rezie Danny Boyle,
234 151 divakt). Ze 113 titul, které spoleCnost do roku 2001 uvedla, bylo 84
americkych. Zbyla produkce vznikla v Evropé nebo statech spravovanych britskou
kralovnou (Australie, Kanada)

Zamér Intersonicu byl ryze obchodni. Neuplatiiobal Zadnou dramaturgii, v ramci
své nabidky uvedla spole¢nost do ¢eskych kin nékolik slovenskych filmi (Zahrada, 1995

nebo Fontina pro Zuzanu 3)

220 Likatova, Zdefika, 4.12.1998, cit.d.
21 &ir Ondfej: Néco jako kinotéky vedle supermarketii. Uvetejnéno v Casopise 25fps v dubnu 2008. [CD-
ROM, ROZHOVORY]
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Filmy nakupovala z volného trhu, podle prvni feditelky Intersonicu Aleny
Tochackové vzdy piimo od producentii. To ssebou pfindselo nékolik problému.
Zahrani¢ni partner napiiklad ne vzdy dodal smluvené mnozstvi propagacnich materiald,
coz Intersonicu nedovolovalo usporadat nakladnéjsi reklamni kampan. Propagaci se tak
spolecnost snazila dé¢lat vlastnimi prostfedky. Vydavala barevny cCasopis s filmovymi
premiérami, ktery zasilala do kin, mimofadnou pozornost vénovala také grafice
distribu¢nich listd. Byly tisténé oboustranné na kiidovém papife, obsahovaly velké
fotografie, struény obsah filmi a informace o protagonistech.

Spolupraci s kinafi zajiStovalo 5 programovacich center, v Praze, Brn¢, Plzni,
Ostraveé a Hradci Kralové.

Vroce 2001 doslo krozporim mezi Peterem Stefkou a Ivanem Lachem a
Intersonic ukoncila ¢innost. Poslednim vydanym filmem byla Amélie z Montmartru
(2000, rezie Jean-Pierre Jeunet) premiérovand v roce 2001. Jeden z pivodnich majiteld,
Ivan Lacho, se rozhodl v roce 2002 spolec¢nost obnovit a uvést do ¢eskych kin naptiklad
divackou komedii Blafuj jako Backham, (2002, rezie Gurinder Chadha) ale také oscarové
drama Ples priSer (2001, rezie Marc Forster) eskymacky film Rychly béZec (2002, rezie
Zacharias Kunuk) nebo novozélandsky film Dést’ (2002, rezie Christine J effs).

Peter Stefka se distribuci vénuje dodnes, plni viak roli obchodniho agenta, kdyz
kupuje filmy ve svété¢ a nabizi je Ceskym distributordm. V roce 2008 napiiklad prodal

spole¢nosti Aerofilms film Fauniiv labyrint (2006, rezie Guillermo del Toro).”*

Po obnoveni ¢innosti samotnym Lachem jiz ale Intersonic nikdy nepatfila mezi
komerén¢ UspéSné spolecnosti. Nevytiibila jasné svoji dramaturgii a nedokazala urcit
hranici mezi komerci a uméleckym filmem. I ptes pestrou nabidku zajimavych filma se tak
nejnavstévovanéjSim filmem Intersonicu uvedenym v roce 2002 stala francouzskd komedie
Sexy ptaci, kterd se pokousela navazat na uspé$ny trend, jenz zapocala komedie Paula
Weitze Prei, prei, prei¢ky v ceskych kinech uvedend na jare roku 1999. Pii pohledu do
distribuéni nabidky Intersonicu pro rok 2003 se tento dramaturgicky nesoulad jesté
prohlubuje. Na podzim roku 2003 spolecnost hodlala distribuovat filmy Co vtip to
mrtvola z produkce Luca Bessona, Spanélskou komedii s ¢eskym dabingem Blbci v akei
nebo komedii, kterou podle distribu¢nich propozic natoCili pod ndzvem After School

Special tvtrci filmu Prei, prei, preicky. Intersonic zvolila tendencni nazev Kluci, jdeme

222 Filmovy piehled &. 9, 2002, s. 45
*3 Emailova korespondence s Pfemyslem Martinkem, feditelem spole¢nosti Artcam, duben 2010
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to¢it porno a film nabidla kinafim.”** Ani jeden z film&i viak Intersonic nakonec
neuvedla.

Ivan Lacho dodnes pusobi jako vedouci organiza¢ni slozky spole¢nosti Intersonic.
KdyzZ jsem se s nim na jafe roku 2010 pokousel navazat kontakt, zjistil jsem, Ze plsobi
pievazné na izemi Spojenych statlh americkych a soucasné vedeni Intersonicu mi odmitlo
zprostiedkovat kontakt.

Peter Stefka dodnes zkupuje filmy od nezavislych producentdi, pdsobi jako
obchodni agent, ktery posléze prodava filmy jinym ceskym distributorim. V roce 2007

takto zprostfedkoval distribuéni spole¢nosti Aerofilms film Fauniv labyrint**

Obdobné jako Intersonic se zacaly koncem devadesatych let profilovat i dalsi
spole¢nosti. Sousttedily se na alternativni programy, které se pokousely prodat komer¢nim
zptisobem. Snazily se najit v Ceské distribucni siti najit prazdnd mista a zaplnit je.
Pfichazely s dramaturgicky zcela specifickymi povétSinou vSak finanéné narocnymi
projekty, které nemély dlouhou Zivotnost. Mohla za to nejen odborna nepfipravenost jejich
zakladateli, ale casto také neoficidlni dohody kinafti s velkymi distributory jako
Bontonfilm a Falcon, které fungovaly v nékterych kinech.

Casto se chtély zamé&fovat na evropskou produkci a vymezit se tak proti dosud

jedinému stabilnimu distributorovi evropskych filmil, kterym byla spolenost CinemArt.**°

Sunfilm

Jako prvni se na ceském distribu¢nim trhu objevila v roce 1998 spole¢nost Sunfilm.
Jeji zakladatelka Zuzana Drazilovd méla jen kratkodobou praktickou zkuSenost z malé
firmy vydavajici videokazety™’. V roce 1996 se v ramci své diplomové prace o produkci a
distribuci amerického nezavislého filmu®*® a bylo ji lito, Ze CinemArt neuved] nizozemsky
film Marleena Gorrise Antonie. Rozhodla se proto, Ze zalozi vlastni spole¢nost.

Pivodni Sunfilm byl zapsan do Obchodniho rejstiiku 30.4.1998. Kromé feditelky
spolecnosti ve firm¢ puasobil jeitd koordinator pro distribuci Jan Nesnidal.**’ Sunfilm

oteviela kromé& prazské pobocky jesté kancelat v Ostravé Vitkovicich.

% Distribuéni nabidka firmy Intersonic: Jaro-podzim 2003

» E-mailové korespondence s Pfemyslem Martinkem, feditelem spole¢nosti Artcam, biezen 2010.
2% Existovala také spole¢nost Atlantis Enterteinment, ta ale nikdy nespolupracovala s Unii filmovych
distributorti a mnoho kin o ni dodnes viibec nevi.

7'V zaii roku 2010 si na jeji ndzev nedokézala ani sama vzpomenout.

228 7uzana Drazilova, rozhovor, zati 2010

2% Smlouva o distribuci uzaviena se spole¢nosti Sunfilm 31.5.2000
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Dramaturgie a strategie

Soucasti distribu¢ni strategie spolecnosti Sunfilm bylo osloveni mladé divacké
skupiny, kterd se Drazilové zdala byt znudéna hollywoodskymi filmy. Uzaviela proto
smlouvy s britskymi firmami Film Four, The Sales Company, J&M Entertainment a
Beyond Films, dale pak s némeckou Bavarii, s President Films a TF1 International z

Francie, s Adriana Chiesa Enterprises z Italie*°

Vedle toho se soustfedila na americky
nezavisly film. Spolupracovala se spolecnostmi Miramax, Trimark a Trident Releasing.

Dramaturgii spole¢nosti popsala v roce 1998 nasledovne:

"Jde nam o vychovu divika, predevsim mladsi a nejmladsi generace. Rozhodné
nechceme zapominat na détské publikum, prestoZze uvadeni deétskych filmii je vzhledem k
nakladim na dabing a nizsimu vstupnému vlastné nejproblematictejsi. V tomto pripade
budeme muset hledat podporu ze strany statnich instituci. Mam-Ii mluvit o dramaturgickém
vybéru nasich titulii, soustredujeme se na témata, kterd se tykaji vaznéjsich mezilidskych a
spolecenskych otdzek a problému, at’ jiz v komickém, satirickém ¢i vaznéjsim tonu. Kazdy
nas film by meél prinést myslenkové obohaceni, potéseni a pousmani. Velmi nas také
zajimaji socidlni témata. Cdst nasich filmii bude vénovina vyraznému spojeni s

hudbou.”!

V prvnich letech spole¢nost uvedla rodinné filmy Hanuman (1998, rezie Fred
Fougea) a Orli oko (1997, rezie Peter Flint) socidlni otdzka se projevila zejména ve
filmech studia Miramax Max a Kevin (1998, rezie Peter Chelsom) nebo P¥ibéh Alvina
Straighta (1999, rezie David Lynch). Tyto hodlala uvadét ve vysSim poctu kopii nez
konkurenéni CinemArt. Pfi porovnani filmd obou spolecnosti v databdzi UFD dochéazim
k zavéru, ze vroce 1999 byl primérny pocet kopii obou spolecnosti shodny, protoze
CinemArt ma v distribu¢ni nabidce roku 1999 film Sasi Gedeona Navrat Idiota. Ptistupuji
proto k porovnani medianu, tedy nejcastéjSich hodnot. Zatimco CinemAurt distribuovala své
filmy nejcastéji ve dvou kopiich (80% filmi), nejcastéjsi hodnota Sunfilmu je 5 kopii
(29,4% filmt), druha nejcastéj$i hodnota je 3 kopie (24% filmu) a tfeti nejcastéjsi je 1
kopie (18% filma). Drazilova z tohoto hlediska neméla na rozdil od CinemArtu jasné dana

pravidla, v kolika kopiich chce své filmy uvadét. V roce 2000 se pocet kopii u nékterych

30 ikatova, Zdetika: Sunfilm pfedstavil ambiciézni projekt. Hospodafské noviny 27. 11. 1998
231 o
tamtez
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filma jako Vriskot 3 (2000, rezie Wes Craven) nebo Pravidla molStarny (2000, rezie
Lasse Hallstr"om) zvysil na 10-12.

Stejné tak dramaturgie spolecnosti byla spiSe intuitivni. V roce 2010 Drazilova
pfipomind, ze zakladnim kritériem pro vybér filma bylo jeji osobni presvédceni. Nechtéla
filmy, kde se stiileji lidi, kde se vrazdi, nechtéla thrillery a horrory. Uvedeni filmu Vriskot
3 od studia Miramax povazuje za osobni selhani. ,,Tento film zcela narusil spirit nasi
spole¢nosti*, dodava Drazilova®™?.

V oblasti ¢eskych film se Sunfilm viibec nepohyboval. Producenti filmu Vylet
Alice Nellis ji sice nabizeli spolupraci, Drazilové se ale film nelibil.

Jiz sama smlouva s Miramaxem se pro spolecnost ukazala jako problém. V roce
1998 Drazilova uzaviela smlouvu, ktera ji zavazovala v pfistich dvou letech od Miramaxu
odebrat sedm filml. Za téchto sedm filmi zaplatila garanci pievysujici 100 000 USD.
V ptipad¢ uhrazeni této castky ztrzeb. Tereza Dvotdkova ptipomind vroce 2002
v souvislosti se spole¢nosti Sunfilm zvySeni ceny za nekomer¢ni filmy pro ceské teritorium
a nasledné zkomplikovani situace ostatnim distributoram.**”

Za dva roky a dva mésice své existence uvedla Sunfilm 33 filmt, z toho 17

evropskych. Nejnavstévovanéjsi filmy byly Pravidla meoStarny (rok 2000, 71 tisic

Po dvou letech cinnosti spolecnost Sunfilm zkrachovala. DraZilova prevedla
spolecnost vetné identifikaéniho €isla na svoji spolecnici. Pod stejnym identifikacnim
&islem jako piivodni Sunfilm®* dnes vystupuje spole¢nost ,ted’ a tady, s.r.o%, se sidlem
v Ostravé-Vitkovicich, ktera ma stejné datum zaloZeni jako pivodni Sunfilm.

Filmy distribuované spolecnosti Sunfilm ptevzala do distribuce Asociace Ceskych
filmovych klubli, Zuzana Drazilova zalozila v puvodnim sidle spolec¢nosti Sunfilm
v Havelské ulici v Praze 1 spole€nost Sunfilms, s.r.o. a vénuje se produkci dokumentarnich

filmu.

Spoluprace s kinafi
...byla podle Drazilové problematicka. Kinafi totiz filmy uvadét nechtéli, a pokud
ano, pozadovali niz§i ceny vstupného, nez bylo v roce 2000 obvyklé. V oblasti propagace

Sunfilm proslul zejména vétsi marketingovou kampani. Drazilové strategie totiz spocivala

22 7uzana Drazilova, rozhovor 2010

23 Dyorakova, Tereza: Distribuce umélecky naroénych a nekomercnich filmu. Cinepur 11, 2002, €. 21, s.25
34 7jisténo ze smlouvy o distribuci uzaviené 31.5.2000 a dohledano v Administrativnim registru
ekonomickych subjektti
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ve veétsi kampani mezi kinafi. Prestoze distribucni listy ani plakaty se nijak zasadné neliSily
od ostatnich spole¢nosti, Sunfilm investovala i s nekomerénimi filmy napiiklad do reklamy
v prazském metru nebo slavnostnich premiér zahrani¢nich filma, které doprovazela
delegace. Kdyz mé¢l v lednu roku 1999 premiéru nizozemsky film Antonie, doprovazela ho
predstavitelka hlavni role Willeke van Ammelrooyova.”>> K premiéfe filmu Acid House
236

(1998, rezie Paul McGuigan) uspoiadala Drazilova v prazském klubu Roxy technoparty.

Podobné akce se t&€sily medidlni odezve.

Obdobn¢ jako Sunfilm se profilovala také spole¢nost Galafilm, kterd chtéla rozsifit
nabidku evropskych filmi v Cesku. Vznik Galafilm iniciovala v ervenci roku 1999
spole¢nost Kino 2005, zakladatel prvniho multiplexu v Praze a v dobé vzniku Galafilmu
kontrolovala prostfednictvim matetské spole¢nosti Multikino 93 také dalsi prazska kina
Lucerna, Ofechovka a Kvéten. Majitelem spolecnosti Galafilm byl byvaly $éf Interamy a
Slovenské ptijcovny filmt Ing. Peter Kot, jeho spolecnikem Miroslav Brocko a feditelkou
spole¢nosti Elena Kotova. SpoleCnost se rozhodla zalozit svoji distribu¢ni ¢innost na
spolupraci s evropskymi grantovymi programy, zejména Eurimages. (v roce 1999 uvedla

s podporou tohoto fondu $est filmi ze sedmi)®’

. V ptipadé, ze ani tak evropské filmy
nevydélaji penize, chtéla je Kino 2005 dotovat ze svych dalSich aktivit, zejména z provozu
gastrocenter rychlého ob&erstveni®®.

Profil spole€nosti byl podobny jako v ptipad€ Sunfilmu a Intersonicu. Jednalo se o
mix komercnich a nekomer¢nich filmi. Galafilm naptiklad vedle danského dogma-filmu
Mifune uvedla do ¢eskych kin také francouzské komedie Asterix a Obelix nebo Blbec
k vecefri.

V Cervenci roku 2001 se spole¢nost pfejmenovala na Remake a do biezna roku
2001 uvedla celkem Sest filmu, ztoho tfi americké. V této dobé navazala spolupraci
s Igorem Konyukovem, od néhoz koupila do distribuce dva americké filmy.**’Prestoze
Dvotékova tuto informaci dale nerozvadi, je pravdépodobné, Ze se jednalo o filmy Scary

movie: Désnej bijak a Milion Dollar Hotel. Podobné jako Peter Stefka, také Igor

Alexandrovi¢c Konyukov totiz pusobil jako zprosttedkovatel prav pro Ceské teritorium.

SPACILOVA, Mirka: Nizozemsky film predstavuje své Oscary. MF Dnes, 7.1.1999

2% SPACILOVA, Mirka: Premiéie komedie Acid House bude piedchazet akce v prazském klubu Roxy. MF
Dnes, 25.10.1999

»7 Dvorakova, Tereza: Alternativni kinodistribuce umélecky naroénych filmi. Magisterské diplomové prace
Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze, Praha: 2003

38 Likatova, Zdetika: Galafilm vstoupil mezi distributory. Hospodaiské noviny, 9.7.1999
** Dvotékova, 2003, cit.d.

79



Podle Danielise zprosttedkoval pro Cesko prava k filmu Pulp Fiction’®, uvedenému
v Ceské distribuci 13. 10. 1994. Film vznikl, podobné jako Scary Movie, ve spolecnosti
Miramax.

V dubnu roku 2001zah4jil Igor Konyukov ¢innost spolec¢nosti Hollywood C.E.,
s.r.0. Posledni film Kotovy spolecnosti Remake byl uveden v bieznu roku 2001. Ob¢ firmy
pusobi dodnes. Hollywood C.E. navazuje slozenim programové nabidky na ptvodni

3

Remake, pfi¢emz v kolonce ,,pfedmét podnikani

&innost™*' « zatimco Remake je zapsana v obchodnim rejstiiku dodnes jako aktivni subjekt

42

¢ obchodniho rejstiiku stoji ,hostinska

vénujici se na prvnim misté poradenstvi v oblasti filmové distribuce.’

Igor Konyukov zalozil v roce 2004 v ¢esku jest¢ dal§i spolecnost 35mm a obé
spoleCnosti pracuji v soucinnosti. Programovani filmi do kin zajiStovala pro jeho
spole¢nost az do roku 2007 firma Falcon.

Dramaturgicky obdobné ptisobi na ¢eském trhu od roku 2001 nékolik spolecnosti,
vétSinou napojenych na zahraniéni kapital. Patii mezi né naptiklad SPI. Enterteinment,**
Bioscop®** nebo Blue Sky Film.**

I tyto spolecnosti se zajimaly o ¢eské filmy. SPI, od roku 2001 do roku 2003 tizena
pozd¢jSim rezisérem Martinem Kotikem, distribuovala ceské tituly zpocatku pod
samostatnou obchodni znac¢kou SPIN Film (Smradi). V roce 2007 navazala spolupraci
s Ladislavem Stastnym, ktery odesel z Geské pobotky Warner Bros a stal se &lenem
predstavenstva spole¢nosti Pragofilm, ktera byla vlastnicky provazana s firmou Pragosport
obchodujici s vysilacimi pravy na sportovni prenosy. Pragofilm natoc¢ila filmy Vaclav a

SnéZenky a machfFi po dvaceti letech. Pragofilm se v distribu¢ni €innosti zamétovala

246, 248) 249

zejména na oblast tzv. PAP (tedy Promotion**® Advertising”’ a Publicity

Bioscop vznikl v ¢ervenci 2001 jako nezavisld spole¢nost zamétujici se na divacky
atraktivni filmy. Aby naplnil svoji strategii spojil se s akviziéni spolecnosti AQS, ktera
zajiStovala program pro Novu a Primu. Na plakatech ke svym filmim posléze pravidelné

zvefejiiovala logo televize Nova. Spoluprice s AQS zajiStovala spolecnosti Bioscop

20 Danielis, cit. d., .84
! Srovnani na http://wwwinfo.mfer.cz/cgi-bin/ares/darv_or.cgi?ico=43872646&jazyk=cz&xml=1. ICO

spole¢nosti uvedené v rejstiiku srovnano s ICO distribu¢ni smlouvy uzaviené 28.2.2007
242

Z‘i V roce 2010 pfejmenovana na Film Europe

2V roce 2008 spojena se spole¢nosti Palace Pictures
%6 propagace

7 reklama

8 pozornost vefejnosti

9 Rozhovor s Ladislavem Stastnym, listopad 2007
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nakupovat prava nejen na uvedeni v kinech, ale také televiznim stanicim.>® U zrodu
spolecnosti stal TomaS Hoffman, ktery do roku 2000 pisobil jako redaktor Casopisu
Cinema.

Do konce roku 2003 uvedla Bioscop celkem 31 film@, ztoho 21 americkych.
229 000 divakl) a Kluci to taky chtéj a porad (116 tisic divakt). V roce 2004 Bioscop
zacala distribuci filmi Ceskych tviirct. Prvnim z nich byl koprodukéni film Ivana Fily
Kral zlodéji. Ve své dobé ale neuspél, podle Fily predevSsim amatérskym ptistupem

distribuéni spole¢nosti.”"

V oblasti distribuce ¢eskych filmt se ale Bioscop zdokonalila.
Kdyz na jate roku 2005 uvedla film Roméan pro Zeny, stal se nejnavstévovanej$im c¢eskym
filmem roku. Od té doby patii mezi nejstabilné;si distributory ¢eskych filmu.

Zcela jinak se ale od zacatku své distribucni ¢innosti profilovaly spolecnosti s jasné
vymezenou dramaturgii i vlastnickou strukturou, které se orientovaly pifevazné na evropské

filmy.

5.3. Nezavisli distributori evropskych filmii

Na evropskou filmovou tvorbu ceské distribucni spolecnosti pocatkem 90.let
zapominaly. Orientovala se na ni jiZz pfipominana skupina Gama, kterd fungovala v rdmci
Lucernafilmu a s odchodem Svatavy Peschkové zanikla. O néapravu této situace se
pokousel Narodni filmovy archiv, kdyz ve spolupraci s Ceskoslovenskou federaci
filmovych klubii realizoval grant Ministerstva kultury, v rdmci n€hoz uvedl naptiklad film
Larse von Triera Evropa, Dvoji Zivot Veroniky Krysztofa Kieslowského nebo
Caravaggio Dereka Jarmana. V roce 1993 vzniklo v NFA samostatné pracovisté, které
pijjalo jednoho programového pracovnika a zacalo zajiStovat ve spolupraci s nové
vzniklou Asociaci ceskych filmovych klubli program pro filmové kluby. Stale ale
neexistovala nezavisld distribuéni spole¢nost (Néarodni filmovy archiv mél statut
ptispévkové organizace Ministerstva kultury CR). Vie se zménilo az v roce 1995, kdy se
po privatizaci Lucernafilmu odd¢lily dcefiné spolecnosti a zacaly fungovat jako soucast

holdingu Martina Kratochvila Bonton.

9 Rozhovor s Adamem Dvoiakem, feditelem spoleénosti Bioscop, duben 2008

»ISIR, Ondiej: Nerad se zabyvam sam sebou-rozhovor s Ivanem Filou. 25fps, &.40, zaii 2010. Dostupné
online na

(http://251ps.cz/2010/nerad-se-zabyvam-sam-sebou/) Citovano 10.11.2010

81


http://25fps.cz/2010/nerad-se-zabyvam-sam-sebou/

CinemArt

Pivodnimu Lucernafilmu tak zlstaly dvé prazské nemovitosti, dim na Narodni
tfid¢ a sklady ve Vysocanech, a také jedna budova v Brné. V cele pfedstavenstva nadale
zustal prof. Ale§ Ttiska a feditelem Jan Jira. Vychozim piedpokladem pro zahajeni
distribuce se stal fakt vlastnictvi nemovitosti, které Lucernafilm castecné pronajimal.
Spolecnost ale nemohla nadale, podobn¢ jako Bontonfilm, pouzivat nazev Lucernafilm.
Jan Jira musel stejné jako na pocatku 90. let opét premyslet nad novym ndzvem. Nakonec
zvolil nazev CineArt , ktery si ale kratce pred nim registroval producent Viktor Schwarz.
Nakonec se proto spolecnost pfejmenovala na CinemArt. V pfedstavenstvu spolecnosti
zasedl kromé AleSe Ttisky a Jana Jiry jesté¢ Zden&k Svérak, ktery v roce 1995 pracoval na
scénaii filmu Kolja.

CinemArt oslovila kina v 80 méstech Ceska s pozadavkem, aby vyhradila
uméleckym filmim pravidelnd promitini. Jedenapadesat kin tuto mySlenku pfijalo.zszV
pocatcich distribu¢ni ¢innosti CinemArtu platila za prava k filmu ptiblizn€ pét tisic dolart,
dalsich 160 tisic korun stala vyroba dvou kopii. 60 tisic korun vynaklddala CinemArt na
reklamu.”> Za prvni dva roky &innosti byl provoz spole¢nosti ztratovy.”* Uvedla
napiiklad §védsky film Sachova partie nebo debut Radima Spatka Mladi muZi poznavaji

svét.

Distribuce filmu Kolja

Vedle svych distribu¢nich aktivit vloZila spolecnost CinemArt 11% nékladi do
filmu Kolja a Jan Jira zacal pfipravovat jeho distribuci. Nejprve pfipominkoval Svérdkem
pfipravovany scénai a nazev filmu. Nikdo si nebyl jisty, zda film Kolja neodradi divaky
ruskym nazvem.

CinemArt si detailn¢ zanalyzoval sit’ kin a Jira doporucil, aby programovani bylo
zajiSténo tak, aby film dostala pfednostné velkd kina a to v co nejkratSim terminu.
Navrhoval v krajnich ptipadech dokonce odstoupit od tradi¢nich forem ptepravy kopii a

iniciovat, aby si kopie mezi sebou kinati v ptipad¢ kratké vzdalenosti vozili svépomoci.

2 LIKAROVA, Zdenka: Cineart bude §ifit filmové uméni. Hospodaiské noviny, 26.4.1995

23 tamtéz

2% Vyroéni zprava spole¢nosti CinemArt za rok 2004. Dostupné online na serveru www.justice.cz
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf.@typ=sbirka&sysinf.@strana=documentList&vypisListi
n.@cEkSub=20792&sysinf.klic=d12d560c0632c43e56238349d5cale6e&sysinf.spis.@oddil=B&sysinf.spis.
@vlozka=1445&sysinf.spis.@soud=M%ECstsk%FDm%?20soudem%20v%20Praze&sysinf.platnost=12.11.2
010
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Kinaiim, ktefi chtéli uvést film v premiéfe, obeslal pozvanky na setkéani s tvirci
filmu a dal jim za ukol pfinést s sebou kontakty na mistni média. CinemArt zorganizoval
fotografovani vedoucich kin s Janem a Zdenkem Svérdkovymi a vyslednd fota novinartim
rozeslal se zpravou, ze vedouci kina doty¢ného mésta se seSel s Janem Svérakem a dohodli
se, ze premiéra filmu bude v jejich kin¢ 16.kvétna 1996. Dale obstaraval anketu mezi herci
na téma: Jak se Vam tocil Kolja a nasledn¢ také anketu mezi kinafi, ktera obsahovala
otazku, co od filmu ocekava kinaf a co distributor. V premiérovych kinech potom inicioval
vznik ,,Koljovych vitrin“, kde méli kinafi jiz dlouho pfed premiérou zvefejiovat vSechny
informace, ankety, vanoc¢ni prani a PF.

Bylo piesné dané, co ma kdy Koljova vitrina obsahovat

Koljovy vitriny*>®

Fota z nataceni + text (30.11.-20.12))

. Vanocni pozdrav a PF (21.12.-10.1.)

Kopie ¢lankl o nataceni filmu (11.1.-7.2)

Fota z dokoncovacich praci (8.2.-6.3.)

Fota distributorti+nazory 7.3.-27.3.)

Fota hercQ,tvlirci + nazory (28.3.-24.4.)
Predprodej zahdjen, soutéz, pfijedou od 25.4. do premiéry

Jira zaroven pfemlouval premiérové kinate, aby si film naprogramovali alesponi na
tyden, pifi programovani spolupracoval s Helenou Hovorkovou z distribu¢ni firmy Space
films.

Detailni pfiprava uvedeni Koljy do kin vyvrcholila ucasti delegace v premiérovych
kinech. Aby mohla zavitat do vice kin, bylo ustanoveno nékolik mensich skupin, které
tvofili herci a tvlrci. Kazda delegace méla urcenou trasu tak, aby za jeden den stihla

alespon dvé¢ kina. Plén tras, stejné jako slozeni delegaci, domlouval Jan Jira.

Po tspéchu Koljy se CinemArt stal respektovanym distributorem, ktery dale hledal
cestu k efektivnéjSimu uvadeéni evropskych filmii. V roce 1998 se CinemArt rozhodl ziskat
do distribuce evropské filmy, které by se mohly promitat také mimo artkina. Producentim
nabidl jiny obchodni vztah: Jiz nechtél platit garance. Pozadoval po n€kterych z nich, aby
mu dodali kopie zadarmo, za coz mé&l obdrZet vy§si procentuelni zisk,*®podle Jana Jiry az

70% z trzeb, které spolecnosti odvadéla za piislusny film kina. Prvnimi filmy, které v této

% Distribucni projekt ,,Vstup Koljy do kin.“ve fazi navrhu ze dne 26.9.1995. Osobni archiv Jana Jiry.
26 LIKAROVA, Zdenka: Unava z televize vraci lidi do kina. Hospodaiské noviny, 30.10.1998
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fad¢ uvedl, byly Klepani na nebeskou branu némeckého reziséra Thomase Jahna a
Navrat Idiota SaSi Gedeona. S nastupem konkurencnich spolecnosti vSak tento zameér
nepfietrval.

CinemArt vnimal nastup konkurence ptiznivé, predpokladal, ze si novi distributoti
rozdéli teritoria, Artcam se mél orientovat na Francii a CinemArt hodlal nadale uvadeét
piedevsim filmy ze skandindvskych zemi. Na trh ale vstoupili 1 dal$i distributofi, ktefi
zvysili cenu za evropsky film.

Budovéni sit¢ artkin bylo ale pro CinemArt i nadale stézejni. K pravidelnému
uvadéni filmd CinemArtu se zavéazalo postupné vice jak 140 kin.”>’ CinemArt zacal
spolupracovat s fondem Eurimages, ktery pokryl vétSinu distribu¢nich nékladi.

Po roce 1999 hledal CinemArt stabilni partnery mezi Ceskymi filmovymi
producenty. Spolupracoval tak s Davidem Ondfickem (Samotari, Jedna ruka netleska),
Janem Svérakem (Tmavomodry svét) nebo Cestmirem Kopeckym (Hrube§ a Mares jsou
kamaradi do desté, Sluneéni stat)

I vroce 2008 patii CinemArt mezi stabilni distributory evropskych filmut, uvadi
pravidelné alespon jeden film meési¢né. 1 pies stizené konkurencni podminky pietrvala
spoluprace s Cestmirem Kopeckym, podafila se navazat obdobna spoluprace s Miloslavem
Smidmajerem.

Od zati 1998 provozuje kino Evald pojmenované po Evaldu Schormovi, které se
nachazi na Nérodni tfid¢ a je zaméteno na evropskou produkci.

V oblasti spoluprace s kinati vyuzivala sluzeb firmy Profilms, s.r.o.

K nejuspésnéjSim filmim Cinemart, vyjma ceské produkce, patii Svéraz
narodniho lovu Alexandra RogoZkina (2 kopie, 43 000 divak() nebo Prolomit viny Larse
von Triera (2 kopie, 42 000 divaki)

Artcam

Podobné jako CinemArt, také Artcam patii dnes mezi respektované distributory
evropskych filmi a jeho ptiklad ukazuje, jak se dnes liSi moZnosti uvedeni evropského
filmu od moznosti distribuce tituli vyrobenych velkymi hollywoodskymi studii.

Artcam vznikla v roce 1998 jako dcefina spolecnost francouzské produkeni firmy

Artcam International zastoupené Joelem Fergasem, ktera koprodukovala od poc¢atku 90.let

27 Jan J ira, rozhovor 2009
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Seské filmy (Ziletky, Marian, Praha ofima). Zakladnim strategickym cilem
francouzského Artcamu bylo podporovat distribuci narodni kinematografie za hranice
zemé, coZ se dafilo napfiklad v Mad’arsku a Portugelsku, ale také Indii nebo Indonésii.>®
Ceskou distribuéni strategii zaméfila na vybudovani prazského kina, které by bylo
zaméfeno na evropskou produkcei. V roce 1999 chtéla Artcam tento zdmeér uskuteCnit v
kin¢ Praha, nedohodla se ale na podminkéch rekonstrukce s ndjemcem objektu. Mezi 1éty
1998 a 2000 piinesla spole¢nost na Cesky trh celkem 4 francouzské filmy, mezi nimiz byl
naptiklad francouzsky film Tonyho Gatlifa GadZo dilo nebo snimek Roula Ruize TFi
Zivoty a jedna smrt.”>’Oba tituly zistaly takika bez pov§imnuti. Z iniciativy Joela Fargese
pfevzala v roce 2000 distribuéni aktivity Artcamu spolegnost Sirena Film, ktera v Cesku
zajiStovala nata¢eni nékterych filmu, které Artcam pozdé€ji uvedl do kin (Harrisonovy
kvéty)®® 4.3 2000 byla nova spolecnost Film Distribution Artcam zapsina do
obchodniho rejstfiku jako spolec¢nost, vniZz drzela 50% podil jedna z manaZerek
spolecnosti Falcon Ivana Vrbikova.

Od roku 2001 tak Artcam dal uvadi filmy z Evropy, pfiCemz se v jeho programu
pravidelné objevuji dila Larse von Triera (Kdo je tady reditel, Antikrist). Svoji strategii
popsala v roce 2000 nasledovné:

»Veéfime, Ze pojmy divacky film a kvalitni film se navzdjem nevylucuji , ale
v ptipad¢ fady zajimavych tituli naopak dopliu;ji‘

Uvedla filmy jako Buena Vista Social Klub Wima Wenderse nebo Vysnény Zivot
andéli Ericka Zoncy.

V soucasnosti je cilem spolecnosti zaméfit se na snimky, které posouvaji hranice
filmového uméni, o¢ekavani divéka, a zaroveit maZou hranice Zanru.!

Kromé evropské kinematografie pravidelné uvadi filmy asijskych stati, naptiklad
dila Kim Ki-duka

Stejné jako ostatni spolec¢nosti, i Artcam vstupuje do volné obchodni soutéZe.
Filmy kupuje:
a) Ve fazi scénaie

Tato moznost je obvykle drazsi, distributor tak pfedchéazi tomu, aby si film koupil

nékdo jiny. Artcam tuto moznost vyuzila naptiklad u filmu Antikrist

b) Po natoceni filmu

¥ Likatova, Zdefika: Dalsi $ance pro evropsky film. Hospodaiské noviny, 30.4.1999
2% Tamtéz, podle oficidlnich udajti UFD uvedl oba filmy Nérodni filmovy archiv.

> Distribuéni nabidka Artcamu z roku 2000

26! ptemysl Martinek, rozhovor, fjen 2010.
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Jedna se o levnéjsi variantu, kde cenu sniZzuje zajem vice distribu¢nich subjekta.
V tomto ptipad¢ film nabizi obchodni agent, ktery vstupuje do jednéni s danou

vstupni cenou, jez se stdva predmétem obchodniho jednéni.

Spolecnost, ktera se zaméiuje na evropsky film, nemtze kupovat pouzité¢ kopie ze
zahrani¢i. Vzhledem k jazykové pestrosti evropského kontinentu se obtizné hledd zem¢,
kterd by byla schopna poskytnout kopie bez titulki. Artcam a dal$i firmy zajimajici se o
evropsky film tak musi kupovat nové kopie, coz pfedstavuje hned po minimalni garanci
neveétsi finanéni ¢astku, kterou musi do filmu investovat jesté pied jeho uvedenim do kin.
Cena za minimdlni garanci obsahuje v pfipadé¢ menSich spolecnosti vétSinou prava pro
uvedeni v kinech, na DVD i v televizi, a to pro Cesko i Slovensko zarovefi. Jako priklad
distribu¢nich nakladt uvadi Premysl Martinek film Bila stuha, za ktery Artcam zaplatil
garanci ve vyS$i 7 000 Euro, jedna nova kopie stala 2 500 Euro. Spolecnost si tak nemiize
dovolit koupit stejny pocet kopii jako distributor zastupujici americkd majors, ktery kopie
dostava casto zdarma.

Spole¢nost se snazi jeste¢ pred uvedenim filmu v kinech prodat televizni prava.
V piipadé evropského filmu®* je ale jedinym stabilnim zajemcem Ceska televize.

Reklamni kampan je v pfipadé Artcamu skromna. Soustiedi se prevazné na Prahu a
Brno, v mensich méstech neni témét vidét. Moznosti distributora ale nejsou srovnatelné se
spole¢nostmi jako Bonton a Falcon, které uvedeni kazdého filmu planuji nékolik desitek
mesicl ve spolupraci se zahraniénim studiem. Vzhledem k tomu, ze film koupi vlivem
konkuren¢niho jednani na posledni chvili, maji ¢as na propagaci v fadu nékolika desitek
tydnt.

Nemohou spoléhat ani na podporu médii, které filmu veénuji mnohem méné
prostoru, neZ evropskému blockbusteru.

V ptipadé, Ze se film i pfes zminéné obtize zaplati, zlistdva distributorovi 50% ze
zisku*®?

Film Distribution Artcam vyuzivala zpocatku programovacich sluzeb distribucni
spolecnosti Falcon, koncem roku 2000 ale ziidila vlastni programovaci stfedisko v Plzni,

které ma na starost vSechna kina v republice264

262 Tereza Dvorakova nazyva typ filmu, jenz Artcam distribuuje jako umélecky hodnotny.
263 po odedteni garance a dalgich distribuénich nakladi.
264 Dopis spole¢nosti Film Distribution Artcam kinafam.
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Spolecnost stabilné uvadi filmy ve vice jak 2 kopii, ¢imZ si ve srovnani se
snimek Davida Lynche Mulholland Drive (8 kopii, 50 000 divakll) nebo Amores Perros
Alejandra Gonzaleze Inarritu (4 kopie, 57 000 divaku).

Existuji 1 dalsi stabilni spolecnosti zabyvajici se uvadénim evropskych filmti, mezi
uvadeéni filmech ve filmovych klubech, které jsou jejimi ¢leny a dodrzuji platné Stanovy
Asociace. Do roku 2007 se strategicky zaméfovala zejména na putovni piehlidku Projekt
100, kterou v roce 1995 inicioval Jifi Kralik. Piehlidka si kladla za cil pfiblizit ceskému
divakovi béhem deseti let 100 nejpozoruhodnéjSich dél filmové historie a vznikla na
zaklad¢ ankety navstévnikd Letni filmové Skoly. V dramaturgicky i funkéné obménéné
podobé existuje dodnes.

Pomérné unikatnim piipadem je spolecnost Atlantis Enterteinment, ktera uvadi
rovnéz evropské filmy (naptiklad v roce 2009 uvedeny film Bozsky (Il, Divio, 2008). Od
roku 1998, kdy vznikla, nespolupracuje s Unii filmovych distributori a nevyviji Zadnou
aktivitu v oblasti nabidky filmi kintim.

Dal$im unikétnim distributorem je Aerofilms, kterd vznikla v roce 2005 rozsifenim
aktivit dvou prazskych kin Aero a Svétozor. Spolecnost vynikd programovym zaméfenim
na akvizice propojené s hudebnim primyslem. Od pocatku se zaméfovala naptiklad na

spolupréci s Mezinarodnim festivalem hudebnich filmi Music on Film, Film on Music.
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ii.

6 ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo piedstavit Ceské distribucni spolecnosti, které vznikly po
roce 1993 a vymezit jejich pracovni napln€. Pfi snaze naplnit cile prace jsem ale zjistil, ze
spolecnosti vznikaly jiz po roce 1990.(Lucernafilm, Interama) a na n¢ posléze navazovali
dalsi distributofi. V déjinach ¢eské filmové distribuce tak 1ze vysledovat mnohé obchodni a
persondlni navaznosti. Na Intermamu v tomto smyslu navazal Guild, jehoz nésledovnikem
se stala v roce 1994 spolecnost Falcon. Stejné tak kofeny dvou distribu¢nich spolecnosti,
Bontonfilm a CinemArt, je nutné hledat v organizacnich a obchodnich strukturach
spole¢nosti Lucernafilm vzniklé v roce 1991 piejmenovanim Ustfedni ptjéovny filmd.
Proto jsem se nakonec znovu nahlédnul i spolecnosti v dobg, ktera je podle Alese Danielise
zmapovana dostatecné¢ v letech 2004- 2008. K tomuto rozhodnuti mi pomohla zejména
ochota mnohych pamétnikii poskytnout rozhovor (Peter Kot, Michael Malek, Jitka
Jetabkova, Jifi Kala§, Petr Zenkl a mnozi dalsi). Zjistil jsem tak zakladni cile a snahy
téchto distributorti, stejné jako mnohdy konkrétni ekonomické udaje, jako naptiklad vyse

procentuelnich podilti nebo garanci.

6.1. Vyhodnoceni zadanych ukoli

V této praci jsem se soustiedil zejména na:

Akvizi¢ni moZnosti distribuc¢nich spole¢nosti

Potvrdilo se, Ze programové moznosti distributora zaleZi zejména na tom, jaky typ
smluvniho vztahu uzavird se svym zahraniénim partnerem. Pro kazdou skupinu

distributorti plati jina pravidla:

a) Distribuéni spolecnosti, které v CR trvale zastupuji velké zahraniéni

spole¢nosti (Majors), jsou smluvné vazani k odbéru filmi v tzv. ,,balicich*

Maji dlouhodobou smlouvu se svym zahranicnim partnerem a jsou piimo nebo
nepiimo vazani k odbéru urcitého mnozstvi filmt daného studia

Jejich strategickym cilem je nabidnout dostatecné mnozstvi titulli, aby byly schopné

vvvvv
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1il.

Ceské filmy a filmy nezavislych producentdl zafazuji do svého portfolia ojedinéle,
jejich mnozstvi je vétSinou dano divackym uspechem téchto tituld.
Své tituly se snazi prodat prosttednictvim spiiznéné sité multikin

Mezi tyto spole¢nosti patii zejména Bontonfilm a Falcon

b) Distribuéni spole¢nosti, které se orientuji prevazné na domaci produkei, ceské

filmy prevazuji v jeji distribucni nabidce a jsou casto jejich koproducenty

Vétsinou nemaji zadnou dlouhodobou smlouvu se svym obchodnim partnerem a jejich
obchodni vztahy se odehravaji na bazi znadmosti. Pokud se tato zndmost z rizné pticiny
prerusi, ztraci distributor moznost nabidnout kinaim jakykoliv produkt a zkrachuje.
Jejich strategickym cilem je nabidnout nizky pocet filmli a prodat je za maximalni
cenu. Jestlize film, ktery nabizi, komercné neuspéje, vétsSinou zkrachuji, protoZze nemaji
Jjiny zdroj ptijmu (Space Films). Ke krachu spole¢nosti staci jediny netispéSny film.
Zahrani¢ni tituly se vjejich nabidce objevuji spiSe nahodile a s nejasnym
dramaturgickym zamérem.

Mezi tyto distributory patfil zejména Planfilm, Heureka Film PF, Prospero, Caste¢né

také Space Film

¢) Nezavislé distribu¢ni spolecnosti, které se zaméruji na domaci i zahrani¢ni

filmy, nakupuji prava na jednotlivé filmy zvlast’.

Mohou mit kratkodobé uzavienou smlouvu s men$im studiem nebo zahrani¢nim
producentem, na jejiz zaklad€ kupuji Cast své distribu¢ni nabidky, vétSinou ale kupuji
filmy z volného trhu, pfimo od producentli a koproducentti, pticemz vstupuji do volné
obchodni soutéze, ve které vitézi distributor, jenz je schopen nabidnout nejvétsi cenu za
film.

Jejich strategickym cilem je nabidnout ucelenou dramaturgickou koncepci kinatftim.
(kolekci filml), se kterymi se snazi navézat pravidelnou spoluprici podtrzenou
vytvafenim sité kin, kterd se stava odbytistém jejich filmd. PakliZze nemaji vlastni sit,,
snazi se mit alespon jedno kino.

V ptipadé, kdy distributor ucelenou dramaturgickou ptredstavu nema, krachuje, paklize
neni uspéSny v distribuci ¢eskych filmti nebo neni ve vlastnictvi silného zahrani¢niho

partnera.
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1v.

Dostupnost c¢eskych tituli je pro né limitovdna mnozstvim kontaktii a osobnich
znamosti, pro ¢eské producenty jsou tyto spolecnosti mnohdy nedtvéryhodné. Také
v této skupin¢ distributort rozhoduje obchodni soutéz

Mezi tyto distributory patii zejména Artcam, CinemArt a Aerofilms, spole¢nosti

s jasn€ vymezenou dramaturgii.

Nedistribu¢ni aktivity distributoru.

Distributofi se ¢asto snazi zlepsit vysledky svého hospodateni. Kromé v tvodu popsaného
provozovani kin je to zejména produkovani filmt (Kolja-CinemArt), ale také potradani
mezinarodnich vystav a audiovizudlnich ptedstaveni (Space Film), provoz tiskarny
(Heureka Film PF, nebo zajistovani ¢asteéného distribucniho servisu jinym spole¢nostem.

(Astra Cinema)

Reflexe divackého zajmu

Reflexe divackého zajmu je pro distributora pomérné slozita, le¢ nezbytnd, protoze zni
vychazi pii urcovani optimélniho poctu kopii, coz je zaroven jediny ukazatel, ktery mohou
distributofi p¥imo ovlivnit. Casto ale neni zavisly na ptredpokladaném celkovém podtu
divékd, jako spiSe na poctu z4jemct o premiéru filmu ve velkych méstech.

Nezavisli distributofi si mohou divacky atraktivni film zajistit doptedu tak, ze koupi prava
uz ve fazi scénare, takovy obchod je ale vétSinou az o 30% drazsi, nez kdyZ ziskaji film
v bézné obchodni soutéZi. Pii sestavovani svébytné dramaturgie jsou tak limitovani

finan¢nimi moZnostmi a konkuren¢nim prostfedim

Podoba distribuénich listli, propagac¢nich materiilu a kampani

Podobu distribu¢nich listh mapuje pfedevSim pfiiloha této prace, ziskal jsem zaroven
nékteré ukazky propagacénich plakat k filmim

Kampan k filmu se vytvaii vétSinou ve spolupraci se studiem nebo producentem, kterého
Cesky distributor zastupuje, a to vétSinou po dobu nékolika mésict. Ke kampani patii také
volba ¢eského nazvu filmu, ktera vétSinou sleduje divacky uspé$ny filmovy trend. (ptiklad
filmu, jeZ navazovaly na divacky Gspésny film Prci prei preicky).

Podoba kampané byva Casto fizena zahrani¢nim partnerem do takové miry, ze se Cesky
distributor stava spise prosttednikem.

na jeji zorganizovani jako distributofi zastupujici americké majors, jindy nedostanou ani
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potfebné mnozstvi distribu¢nich plakati a tento nedostatek potom supluji vydadvanim
vlastniho Casopisu (Intersonic)

Zvlastni podobou kampané je poté vytvorenim partnerské sit¢ kin, které pomahaji tituly
dané spoleénosti prodat formou jejich pravidelného uvadéni (ACFK, CinemArt). V takém
piipad¢ distributor rovnéz vydava zvlastni Casopis (mnohdy jen ve formatu dvojlistu)

s rozsifenou informacni nabidkou spolecnosti

pristup distributora ke Kiniim

Distributor si je dnes védom, Ze kina jsou pro n¢j obchodnimi partnery, a historicky se jim
vzdycky snazil vyjit vstiic. Sami mens$i distributofi se ale setkadvali s problémy, kdy kina
zadala niz8i vstupné, nez bylo obvyklé (Sunfilm)

Po historickych experimentech, kdy distributofi pozadovali po kinech 60 % z trzeb, se
standartni obchodni styk ustalil na 50% odvodu z trZeb, coZ pro kino predstavuje vysi
ptujéovného. Pocatkem 90. let se distributoti snazili tuto formu udrzet i v menSich kinech,

na zékladé ekonomickych vysledki ale pristoupili ke stanovovani fixniho ptijcovného.

6.2. Oralni historie

Vzhledem k nedostatku klasickych historickych pramenti (novinové ¢lanky, odborné staté,
monografické publikace) prace do velké miry Cerpa z oralnich zdrojh. Pfi psani této prace
se respondenti Casto odvolavali, Ze se v oblasti distribuce jizZ dlouho nepohybuji Ze se jich
na véci, které mé zajimaji, nikdo dosud nezeptal. Musel jsem proto pfistoupit ke komparaci
ziskanych fakt. PakliZze jeden respondent sdélil urcitou informaci tykajici se naptiklad
vySe procentuelnich podilti, nepouzil jsem ji, dokud jsem si ji neovéfil bud’ u jiného
zastupce téze spolecnosti (napt za Space Films odpovidali dva zastupci firmy), nebo u
zastupce jiné firmy, ktera ptisobila ve stejné dobé a orientovala se dramaturgicky obdobné
(Heureka PF) PrestoZe zpocatku jsem postupoval primarné formou pisemné komunikace,
v pribehu prace jsem se vice soustiedil na osobni setkdni, kde jsem si mohl jiz dfive
sdélend fakta rozs$itit a uptesnit (Jiti Mika, Ale§ Danielis, Michael Malek. Nékdy jsem ale
musel spokojit pouze s e-mailovou korespondenci. (Peter Kot) Neéktefi badatelé,
napiikladMiroslav Vanék, Pavel Mucke a Helena Pelikanova, ale ve své publikaci
¢eského archivare Jindficha Schwippela: ,,Oralni historii pokladam za nejpravdépodobné;jsi

moznou nahradu klasickych pisemnych pozistalosti v nasledujicim pocitacovém véku, kdy
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korespondence probiha stale vice formou emaila a telefonati, kdy neexistuji koncepty
dopist a elaboratl, protoZze komunikace mezi lidmi a institucemi vznika jinak nez na
papiru, a kdy definitivni verze dokumentd v pocita¢i vznikd vymazanim verze
pavodni.«*®

Povazuji nadale za piinosné s touto metodou pracovat. Pti navstévé Narodniho filmového

archivu v ¢ervnu 2010 jsem mimo jiné zjistil, Ze oddéleni oralni historie disponuje fadou

zaznamenanych svédectvi, kterd nebyla doposud zpracovana.

6.3. Databaze Unie filmovych distributoru

Databédze Unie filmovych distributort povazuji za bohaty zdroj informaci, zejména pro
badatele zamétujici se na novou filmovou historii. Tato prace cerpala ze dvou databazi:
Jedna udava vysledky navstévnosti od roku 1993 do roku 2009, druha seznam vSech filmi
uvedenych od roku 1990 do roku 2010 v ¢eskych kinech. Pracovné jsem je pojmenoval
jako ,,Navstévnost™ a ,,Filmy.* Zejména databaze ,,Filmy* je slozitéj$i a komplexnéjsi a lze
se v ni orientovat pomoci datovych filtrii aplikace Microsoft Excel. Prvni sloupec databaze
zaCinad vzdy pismenem, které je zaroven identifikaénim znakem distributora. Pro dalsi

zpracovani povazuji za nutné uvést v nasledujici tabulce zakladni pismena a nézev

distribucni spole¢nosti, kterou oznacuji.

Astra Cinema

Hollywood C.E.

Bioscop

Aerofilms

Falcon

Gemini film

T Q) ™ m g Q) »

Heureka/od r. 2002 Hollywood C.E.,

pfechodné Davay

p—

Interama

Asociace ¢eskych filmovych klubt

Kratky film/po roce 1993 prod. Bionaut

Lucernafilm/ od roku 1995 Bontonfilm

TR

Galafilm

2% Van&k,Miroslav, Mucke, Pavel, Pelikanova, Hana: Naslouchat hlasim paméti. Praha: Ustav pro soudobé

dgjiny AV CR, 2007, s.23.
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Guild, od roku 1995 Cinemart

N Planfilm, od roku 1998 Sunfilm

o Ostatni (Jifi Konec¢ny)

P Slovenska pozi¢ovna filmov/Solarfilm (SK)
R Artcam

T Intersonic

8]

W

Warner Bros

Ob¢ databaze jsou v elektronické podobé k dispozici v elektronické ptiloze na CD-ROM

6.4. Tabulky

Udaje obou databézi jsou souéasti této prace, nejéastéji ve formé tabulek. Prace obsahuje

dva druhy tabulek:

a) Ilustracni
Tyto tabulky dosvédcuji pravé rozvadény fakt. Zatazoval jsem je v té Casti prace, kde bylo
nezbytné dolozit udaje, které mély Casto oralni charakter. [lustracni tabulky rovnéz zahajuji
podkapitoly, jejichz tématem se stala vétsi distribuéni spole¢nost. Uvodni ilustracni
tabulky obsahuji tidaje o po¢tu americkych, evropskych a ceskych filmi, ¢imZ zaroven
charakterizuji dramaturgicky profil distribuéni spolecnosti. Data pouzita v tvodnich
ilustracnich tabulkéach pochézi z databaze Filmy, a jsou ovéfovana funkci ,,Pocet* aplikace

Microsoft Excel a databdzovymi filtry.

b) Srovnavaci
Srovnavaci tabulky jsem uzil v pfipad¢€, kde bylo tfeba porovnat, jak jednu sledovanou
hodnotu (pocet Ceskych filml uvadénych nastupnickymi spole¢nostmi) reflektovaly rizné
spolecnosti (Bontonfilm a Falcon). Uvadi, kterd ze spolecnosti si ve sledovaném obdobi
vedle Iépe.
Pfi sestavovani srovnavacich tabulek jsem v souladu s metodou statistiky dbal jasného
vyclenéni souboru dat (Ceské filmy distribuované spole¢nostmi Bontonfilm a Falcon

v letech 1997-2008). Pevné jsem vytyc¢il také kritérium porovnani (pocty Ceskych filmt).

Oba typy tabulek chapu jako prosttedek jazykové ekonomie, ktery zastupuje Casto dlouhé
vyctové fady dat. Zaroven tato data zptehlednuji.
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6.5. Elektronicky archiv serveru Ihned.cz

Za nejserioznéj$i novinové clanky ekonomického charakteru povazuji Hospodaiské
noviny, které v Cesku vychazely od roku 1995 a disponovaly pravidelnou rubrikou
Distribuce.  Hospodaiské noviny jsou zatim jedinym cCeskym vydavanym médiem
denikového charakteru, které davaji svym ctenafim k dispozici kompletni elektronicky
archiv, v némz Ize hledat ¢lanky pomoci kli¢ovych slov, roku vydani nebo vyrazil, jez maji

¢lanky obsahovat. Tato sluzba je ale ¢tenarské obci zpoplatnéna.

V této praci vyclenuji dvé zdkladni kapitoly: Distribuce Ceskych filmi a Distribuce
zahrani¢nich filmu, pfi¢emz ze zahrani¢nich vyclenuji zvlast evropské filmy. Ukazuje se,
ze zhlediska distribucni strategie vznikaji tfi skupiny filml, z nichz kazda vyzaduje
odlisny zptsob distribucni prace. Distributor ¢eského filmu mize do velké miry spoléhat
na domdci zdzemi a pomoc tviirct pfi propagaci, jen t¢zko ale mize dlouhodobé uspét
pouze s Ceskymi filmy, distributor amerického filmu zase spoléhd na studiové zdzemi
v podobé¢ levnéjsich kopii a pomoci pfi organizaci propagacni kampané. Musi ale pocitat
také s tim, Ze spoluprace s americkymi studii do velké miry omezi jeho moznost svobodné
urcovat vlastni strategii. Relativné nejhorsi situaci maji nezavisli distributofi evropskych
filmd, ktefi musi o film soutézit na volném trhu a nemohou spoléhat na pomoc
zahrani¢niho partnera pfi organizaci propagace a ¢asto ani na pomoc tvirct, ktefi zistavaji

pied ceskym divakem v anonymité.
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7. Prilohy

7.1. UstFedni ptij¢ovna filma

Distribuéni list UPF

95



Lucernafilm

Dopis spolecnosti Lucernafilm kinafim

LUEERNAFLM

Vaieni pratelé,

Po mnoho let jsme pro Vas vydavali ZPRAVODAJ JUPF a od 1. 1. 91 Lucer-
nafilmu), ktery byl velmi dobrym zdrojem informaci, ale predevsim diky vyrob-
nim |hGtam pfichdzely informace o novych filmech opozdéné. Navic s ukonce-
nim distribuéniho monopolu Lucernafilmu musi dojit i ke zméné vybéru zprav
kintm.

7ZPRAVODAJ LUCERNAFILMU tedy ukonéi svoji &innost poslednim cislem,
které uvede predeviim distribuéni listy k filmim vydanym do konce roku 1991,

Informace budete naddale dostavat novou formou: Spolu s dispozicemi Vam
bude zasilat programové cddéleni na volnych listech distribucni listy a dalsi
potrebné zpravy (dlouhodobé piedpoklady premiér, premiéry videokazet, text
phjéovniho fadu, daldi nabidky Lucernafilmu, prehledy ndvitévnosti a dalsi
nejriznéjsi informace).

Volné listy budou formatu A5 a budou opatfeny otvory, které umozni jejich

zalojeni do ,karisbloku” (oficielni nazev kroutkovy zaznamnik napf. 4210),
jehoi cena se pohybuje kolem 20 Kds.
Jednotlivé listy si pak budete fadit podle své potieby. To znamena, Ze si vyme-
zite ,oddily" podle témat. Napf. DISTRIBUCNI LISTY, které pak muiete fadit
tak, jok Vam bude nejlépe vyhovovat (podle Cisel, podle abecedy, podle pro-
dukci, zanrd a pod.).

Véfime, Ze tuto novinku privitdte a ie se Vam stane Gcinnym pomocnikem.

S pratelskym pozdravem LF
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REJ VYTRZNIKU

Jean Rochefort, Miou-Miou a spousta nahod ReZie: Yves Robert

hlavnich rolich fr Ld i bé di

Dobovy distribu¢ni list spole¢nosti Lucernafilm, skupina Gama
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Planfilm

Distribuéni list firmy Planfilm

< !

Golden PLA,M[i 7
M EIOLTT

CERNY PRIiZRAK
THE WRAITH

USA - 1986; Turbo Production Inc.
Distributor: GOLDEN CROWN spol. s. r.0., CSFR 1992
PLANFILM TACHOV

Strhujici zavod se smrticim autem  odjinud !

ReZie: Mike Marvin

Producent: John Kemeny

Hraji: Charlie Sheen, Sherilyn Fennova, Nick Cassavetes, Randy Quaid a
dalsi

Jde o napinavy sci-fi film americké produkce z roku 1986. Malé americké
méstecko proziva zlé obdobi, kdy gang mladych teenager( terorizuje
motoristy na silnicich okresu. Méstsky Serif a jeho pomocnici nejsou
schopni proti nim Gspé3né bojovat. Mstitel se objevi Fodjinudf - muz
robot a jeho ¢erné supermoderni auto s neuveéfitelnymi jizdnimi
vlastnostmi Fesi celou situaci nekompromisné. Msti se za smnt
nevinnych lidi. Gang se snazi erny pfizrak a jeho jezdce zneSkodnit,
ale opak 19 pravdou. Cerny prizrak ve vzrusujicich zavodech gang
postupné nici.

Charlie Sheen v hlavni roli fimu hraje kladného hrdinu a spolu s Nickem
Cassavetesem (vidcem gangu) jsou zarukou vybornych hereckych
vykont. Romantismus postavy, kterou vytvofil Charlie Sheen je v déji
filmu podtrzen milostnym vztahem ke krasné divce ( hraje Sherilyn
Fennova ), kterou chce ziskat i viidce gangu.

Ob3 velké postavy soucasnéhc amerického filmového nebe Charlie
Sheen a Nick Cassavetes navazuji timto filmem na své Uspésné za&atky,
na role ve slavném filmu Ceta.

Zanr: scii akenf

Phjcovné: 50%

Doporucena pfistupnost: od 12 let
Barevny, ¢eska verze, 93 min

35 mm kopie
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Rozhovor s Jifim KalaSem
Co Vas primélo k tomu distribuovat filmy?

Kdyz o tom uvazuji, tak si myslim, ze to byly dvé zdkladni véci: STRACH o
Ceskoslovensky film a PRATELSTVI s &eskymi i slovenskymi tvirci. Rok 1989 a
listopadové udalosti signalizovaly zasadni zmény i ve filmové distribuci.

Protoze jsem pracoval jako vedouci kina v Plané, tak jsem se se znepokojenim dival na
postaveni ¢eského filmu v tvrdé konkurenci s americkou produkci. Zdanlivé jednoduché
se nabizela moznost podnikani. Spolecné s vedoucim odboru kultury pti ONV, vedoucim
knihkupectvi z Tachova a svym kolegou z prace (pracoval jsem v Ceské statni pojistovné)
jsme zalozili spole¢nost PLANFILM s.r.o0..

Pocatky byly orientovany na videoptijcovny a snaha o ziskani kin na celém okrese. Vse se
odvijelo na bazi nadSeni a snaze proniknout do vyssiho stupné filmového podnikéni —
DISTRIBUCI FILMU.

Vsemu nahrala ndhoda. Zden€k Troska natacel film Slunce, seno, erotika, ktery byl z ¢asti
natacen soukromou spolecnosti DRUFIP. Druhym partnerem bylo jesté FSB.

Nabidl jsem, prostfednictvim Zdetika Trosky, distribuci tohoto filmu a zacala jednani s

panem Vrabem.

Setkaval jste se s néjakymi legislativnimi problémy?
VSichni jsme tusili, Ze monopol na distribuci je neudrzitelny, ale legislativné nebylo nic
vyfeseno. Proto se celd myslenka s distribuci pohybovala na "hran¢". Nikdo si netroufnul

tento proces zastavit, ale nikdo nepodal pomocnou ruku.

Za jakych okolnosti jste prrevzal distribuci filmu Slunce, seno, erotika?
Vse zatalo telefonaty s rezisérem a nabidka, Ze jeho posledni film jsme ochotni v CR a SR

distribuovat. Nésledovala jednani s vedenim druZzstva DRUFIP o podminkéch distribuce.

MiizZete pribliZit souvislost s produkénim druZstvem BlaZeje Vraba?

Musim podotknout, Ze druzstvo DRUFIP se nikdy nezabyvala distribuci filmt. Byla to
produkeéni spolecnost. Jejich film a dalsi spolupraci s PLANFILMEM dnes pfic¢itam tomu,
ze jsme nabidli vyhodné finan¢ni podminky a byli jsme ochotni experimentovat s procenty

odvodu z kin.
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Pro¢ si myslite, Ze film nedistribuovala UPF->Lucernafilm? Byla to otizka toho, Ze
jste s nabidkou pfisli dfiv, nebo probihala néjaka jednani s UPF, ktera se nezdarila?

Diivody byly asi dva. Skupina kolem Blazeje Vraba chtéla specifické podminky.
Predevsim jiné odvody a praci, kterou jsme odvadeli byla nesrovnatelné lacingjsi. Navic a
to je druhy diivod, Slo o termin nasazeni filmu. Dramaturgické plany velkych spole¢nosti si

diktovaly terminy a tehdy se davala ptfednost zahrani¢nim filmam.

Podle udaji UFD jste distribuoval filmy jako Ohniva eskadra, Pevnost strachu a
Cerny ptizrak. Jak se liSila distribuce téchto filmi? Bylo tieba zaplatit néjakou fixni
¢astku, pripadné garanci, nebo odvadét procentuelni podil z trZzeb z kin?

Reakce na novou distribuci a jiné podminky uvadéni filmu Slunce, seno, erotika
rozproudily negativni reakce od kinail, ale také ze strany téch, ktefi se pfipravovali a
expanzi v distribuci filmu.

Byvaly ustfedni feditel Cs.filmu ing. Tugan Vesely zaloZil spoleénost, ktera méla pisobit v
slibn¢ se rozvijejici videodistribuci. (Golden Crown) Kontaktoval se s americkym
distributorem a zajistil na trh nékolik filmt (na VHS). Filmy daboval a mél v imyslu
distribuovat i filmy. VSechno to byly americké akéni filmy, kterych bylo jiz v kinech vic
nez dost. Objevili se 1 dalsi zajemci typu brnénského Hosny, kteti dovezli béckové filmy a
vypravéli o tom, Ze budou v budoucnu tocit vlastni akéni filmy. Tehdy jsem citil, Ze
puvodni myslenka o distribuci ¢eskych a slovenskych filmi se pomalu vytraci.

Filmové kopie byly po celou dobu majetkem producenti a spolecnosti, které si filmy
kupovaly od zahrani¢nich partnerd. PLAFILM byl pouze distribu¢ni spolecnosti, ktera
distribuci provadéla jako sluzbu s tim, ze z trzeb producenta jsme si urcovali odménu od 2

do 5%.

MizZete alespoii priblizné sdélit podil z trzeb, ktery jste odvadél producentiim ¢eskych
filmi, které jste distribuoval?

U filmu Slunce, seno, erotika jsme zménili zavedenou praxi s tim, ze kinim zustalo 40% z
trzeb a 60% se odvadélo producentt,. U dalSich filmt jsme se vratili k 50% pro kina 1
producenta (majitele kopit).

Po rozpadu spolecnosti DRUFIP jsme spolupracovali na uvadéni ceskych filmii Rudolfa
Mose (Vekslak, Jedna kocka za druhou, Playgirls 1. 2, Divoké pivo). OvSem to jiZ zacinala
byt doba, kdy velké distribucni spolecnosti za¢inali nabizet producentiim velké financni

castky do reklamy.
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Jak to bylo se Sluncem a senem v okamZiku, kdy Asociace filmovych distributoru
(AFID)vyhlasila doporuceni kinaitim film pravé kviili vy§§imu odvodu nepromitat?
Zacinalo obdobi, kdy se vytvafely podminky pro stanoveni odvodu podle nabidky
produkce. Ta si byla védoma nedostatku filmovych komedii (¢eskych) a proto ten odvod.
Medialn€ nas (PLANFILM) to poskodilo, ale kina si vykalkulovala, ze i pti vy$$im odvodu
vydélavaji.

Ale zpétn¢ si uvédomuji, Ze podobna situace se neda opakovat. Prosté tehdy se v mnohém

experimentovalo, pfestoze se bourala dogmata.

Distribuovali jste filmy centralné, nebo jste méli urcity pocet kopii pro kazdou oblast,
podobné jako Ustiedni pijéovna filmi?

Distribuci jsme provadéeli korespondencné, telefonicky piimo do Tachova, kde bylo sidlo
PLANFILMU. Pozdé&ji se ndm podafilo oteviit kancelat v Brné, kde byla zajiStovana

distribuce pro Moravu.

Délali jste nékdy specialni kampan mezi kinafi? (setkani kinari a tvirca filmu....)
Velkou akci byla ptfiprava premiéry filmu Slunce, seno, erotika. Pozdéji jsme potadali

nekolik tiskovych konferenci k novym filmim

Pouzivali jste trailery? Pripojené ke kopii nebo zvlast'?

Trailery (forSpany) pro kina jsme rozesilali samostatné spolecné s reklamou.

Klasifikovali jste néjak kina? RozliSovali jste, ktera budou odvadét fixni pijéovné a
ktera procentuelni odvod?
V pocatcich jsme pouzivali pro kina pouze odvod v procentech. Teprve pozdé&ji z

ekonomickych ditvodii jsme rozdélili kina do dvou kategorii a pouZili fixni ptijcovné

Se kterou spole¢nosti jste spolupracovali pfi uvadéni videa?
Pouze se spolecnosti Tugana Veselého, ktery ovSem svou ¢innost brzy ukoncil. Veskeré
"velkolepé" plany ztroskotaly a rozpad jeho spolecnosti se v mnohém podobal konciim

mnoha jinych, kde se spolecnici doslova okradali.

Jaké byly dalSi osudy Tugana Veselého?
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Myslim si, Zze zapomnél, Ze uz skoncila doba, kdy se nemusel zajimat kolik stoji cesta do
Anglie, kdyz chtél koupit film. Také prondjmy mistnosti pro svou firmu Golden Crown ho
nemusely pied "listopadem" moc zajimat. Takze raketovy ndstup a pfili§ divery v lidi
kolem sebe.

Kdyz se dostaval do slozitych situaci (finance), tak vSe ukoncil a snad mnoho ze svych
nakupt prodal.

Podle posledni informaci snad pracoval jako privodce u né&jaké prazské cestovky. M¢l

jednu velkou vyhodu. Byl dobie jazykové vybaven.

Pro¢ jste ukon¢ili ¢innost?

Spolecnici, se kterymi jsem zacinal realizovat svij sen o distribuci ¢eskych filmi, z
pocatku méli radost s trzeb, ale kdyz dochdzelo k poklesu z4jmu o film (pfichod TV
NOVA), tak jsme se stale vice dohadovali o smyslu takové spolecnosti, ktera je Casto
"vydirana" producenty a tlacena k sluzbam za minimalni odménu.

To byl jeden z hlavnich diivodd zaniku spolecnosti PLAFILM. Dodnes jsem ptesvédcéen,
7ze ma myslenka méla smysl a dikazem je vzristajici zajem o Ceské filmy. To je jiz ale

diskuze na jiné téma.
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pace films

Distribu¢ni smlouvy

03LASTNT DISTRIBUTOR OKazSHI SPaAvA KIN NAC:0D

zastouvpeny

Lubonirem Cervenym, feditelem

180 401 927, bankovni spojeni KB Nachod, &. 4, 18334-551/C10¢C
a Obecnf u#ad KRUH u Jilemnice

Josefem Chrtkem, ved, kina ) KRUHU
provozovatel kina v ..........

T R

zastoupeny

TR R R R R R e R )

/1

1&c , 275859, ........... , bank.spojeni KB Sepdly.. 3822, -, 381./Q100

uzavire ji

smlouvu o plijovani a uziti filmt pro verejné promitani,

smlouvy je pijéovani a uZivani filmd produkéni a
tribuéni firmy SPACZ Praha, s niZ mé& JSK Nachod (cdle jen
dodavatel) smlouvu o vyhradnim zastoupeni pro kina V& oblasti.

atel se zavazuje pijcovat provozovateli kina filmové ko-
uZivani film& pro promitdni v kinech pro vefejnost.

ozovatel se zavazuje poskytovat sluZzby obyvatelstvu ve-
m promitdnim filed v dohodnutych terminech a rozsasu dle
clkého zdjmu a to pouze v provozechSpfdem dohodnutych.

L

II, Dodavatel se zavazuje:

at provozovateli zakladni informace o programovinych fil-
ech (distribuéni listy), zanrogramovat sjednané fiimy v obou-
stranné vhodnych terminech.

2) Dodat rellamni materiifly k zaprogramovanym [{ilmlm nejpnozdéji
tfi tydny ofed hracim terminem.

3) Docdavatel hradi provozovateli néklady na pfepravu filmovyjch
onii a to tak, Ze provozovatel prislusnou &éastku odedte od
dovného,

I1I. Provozovatel se zavazuje:

1) DodrZet phjéovni Ff&d SPACL Praha, ktery je nedilnou soulédsti
této sulouvy,

Zfeltivné vyuZzit filmové kopie v2 smluvenych terminech a maxi-

dlnim poétu plfedstaveni.

Jéinné vyuZzit vSec dodané propagaéni mcteridly, dodriet
dispozice na odesléani reklamnich filmovych snimki (foripanid).

tit odesilani filmovych kopii ihned po skonéeni posledni-
dstaveni dle disnoziéniho pfikazu a to za hotové, Doklad
*51 plFepravnéio uscaovat po dobu jednoho roku pro pfipadnou
rontrolu,

) Zodpovidat za Skody, které zpisobi nedostateénou kontrolou
tecinického stavu kopie nebo nesprdavnou manipulaci s kopii.
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2.

pRBuCovNi XAipD
FILMOVECH XKOPIf 4 FILMOVEC.: Pu0GaaND

SPACE PRAZIA

L.
SPACE sama, nebo nrostrfednictvim zprostredkovatele nijcuje
filmové kopie za (éelen veiejného promitani vlastnich filnh,
nebo filmi, k nimZ vlastni distribuéni monopolni préva,

Provozovatel kina (ddle provozovatel) je oprdvnén uZivat fil-

mové kopie pouze k elu, jerwuz filmové kopie slouZi, je no=

vinen chrénit je o>fed podkozenim, ztrdatou nebo zniéenim.
lleni=1i dohodnuto jinak, neswui provozovatel prenechat filmo--

vou impii k uZivani jinému,

I1.

Odoovédnost za Skodu

Dojde=1i k poSkozeni, ztrdté nebo zniceni filmové kopie, je
provozovatel povinen ohlédsit to bez zbyteéného odkladu SrACCS
nebo pifislusnému zprostiedkovateli.

JestliZe se filiwovéd kopie ztratila nebo byla znidena a pro-
vozovatel to neonlési, je povinen zaplatit pljcovné ve vysi
50 % primérné tridby dosaZené za jedno predstaveni v uplynulém
roce v kiné odpovédnélio provozovatele a poplatek z prodleni
ve vydii 0,05 % z uvedené Cistky za KkaZdy den prodleni,

Za poskozeni filmové kopie se poklddad takové podkozeni, které
neodpovidé& prirozenému onotfebeni a je divodem pro prediasné
sniZeni klasifikace celé lopie nebo jeji ¢asti, resp. je di-
vodem pro vyfazeni lkopie. Technicky stav'kopie v jednotlivych
klasifikacich stanovi CON 18 80 15.

Jakékoliv vystFihovani filmové kopie je porudenim prav chré-
nénych autorskym zédkonem a provozovatel odpovidd za Skodu tak=-

to vzniklou,

111,
Doprava
Zptisob prepravy fil ovych kopii je stanoven ve smlouvéach i
SPACE nebo pifiel, znrostieckovatelem a provozovatelem kina,

Odpovédnost za fSikodu se ridi platnymi obecné zdvaznymi prév-

nimi pfedpisy, tj. 1iZ a prfepravnimi rady.
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Zjisti-1i provozovatel kina pfi prijmu filmové kopie od do:
ce zjevnou porusenost nedo nedplnost anebo okolnosti tomu
nasvédéuiici, je povinen poZddat dopravce nejpozdéji pifi p
ti zésilky o sepsani zdpisu. Pri Uplné ztrdaté zasilky je p

vozovatel povinen poiédat dopravce o sepsani zdpisu nejpoz
do-jednoho nésice od uplynuti dodaci lhGty stanovené preprav-
nini fady.
IV
Havléddéni s filmovou kopii

Souéésti vybaveni filmové kopie je zaznam o stavu kopie, do
“teréio zaznawenéva odpovédny pracovnik provozovatele Lkina

-

‘technicky stav kopie, nédzev kina a polet predstaveni.

Odpovédny pracovnill, provozovatele je povinen zkontrolovat kon-
nletndist dodaného nrogramu a posoudit stav filmové kopie. .
£jisti-1i zodkozeni filmové kopie, které neni uvedeno v zdzna-
mu, nebo Ze zdznam chybi, je povinen oznadmit tuto skutednost
telegraficky nebo telefonicky SPACE nebo prislus$nému zprostred-
Yovateli. Zéroven je povinen predat protokol o poSkozeni fil-
mové kopie nebo ciybéjiciho zéznamu, '
V pripadé, Ze nelze sdéleni o poSkozeni filmové kopie nevo o
caybéjicim zdznamu podat telegraficky nebo telefonicky, je
sromitad novinen sepsat pred prvnim predstavenim protokol o
noSkozeni s uvedenim dasu, ovérenym dvéma svédky a predat hez
zbyteéného odkladu SPACE nebo jeho zmocnénci,
Provezovatel je povinen zajistit fadny technicky stav zafizend
%ing & odpovidd za splnéni pozZadované kvalifikace promitadd.
SP&CE nebo pfisl. zprostfedkovatel je opravnén k prohlidiam
echnického zafizeni kin a kontrole dodrZovani platnych norem
o péé' a.ocrrané filmovych kopii. :
Soutésti filiovéio programu jsou propagaéni prostredky uvedenéd
v Zisiribuénim listu.
JestliZze SPACE porusi povinncest dodat propagalni materialy ve
In’té 3 tydny pred uvedenim filmu, uhradi sankci ve vyéi‘z %
20dild nfijéovného provozovatele za prislusny program. V pripadé,
Ze SP4CE zjisti, Ze nrovozovatel nevyuZil fadné dodané prona-
gadéni materidly, ubhradi sankci ve vy§i 2 % svého podilu poicov-
‘ného za nfislusny program.
V pripadé ztraty nebo poskozeni vratnych propagadénich prostfed

k& je provozovatel povinen uhradit : 40,- Kés za 1 ks foto, dic
400,- Kés za 1 ks rekl,sni:
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HEUREKA PRODUCTION PF

Propagaé¢ni kampaii k filmu Konec basnikii v Cechach realizovana ve spolupraci
s denikem Blesk (kompletni verze na CD)

HEUREKA FILM, 5.r.0.

HE;

DUSAN
KLEIN

poklada svoje
manzelstvi
za neobvyklé

PAVOUK
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Pi zafizovani poslednich véci lovéka by se mélo jednat Podivala se na mé
jen s veselymi a sympatickymi lidmi. Napfiklad pan Pisarik tak hezky, Ze kdybych mél néjaky majetek,
ma na piednim skle samolepku ,lch danke positiv™. vratim ho cirkvi.

| o

... aaz zbohatnu, Ja bych se tfeba i oZenil, ale podivejte se na né...
koupim mamince zajezd do Thajska. Taky se brali z lasky.

U AN

Nejhorsi je, kdyZ musite davat pozor,
jestli nikdo nejde.

Znéte slovo ,Sibfinky“? PfestoZe jsem
se jednéch zuéastnil, dodneska nevim, co to je.
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Rozhovor s Jifrim Mikou, zastupcem spolecnosti Heureka Production PF
1. Jak vznikla myslenka zalozit distribué¢ni spole¢nost Heureka produktion PF?

2. Jaky byl vztah ke spolecnosti Kinofa?

3. Jaky byl vztah ke spole¢nosti Pragafilm

4. Jaky byl vztah k produk¢ni spoleénosti Heureka Film?

Zalozeni spolecnosti Pragafilm je datovano do roku 1992. Plivodné¢ tato spole¢nost vznikla
jako spolecnost produkéni pro vyrobu Ceskych filmu, nebot’ za¢atkem 90. let se prakticky
zadné Ceské filmy nevyrabély. V roce 1992 byly intenzivné hledany zdroje na vyrobu
¢eskych filmt. Byl navazana spolupréce s leasingovou spolecnosti BESO a byla zah4jena
vyroba prvniho filmu ,, Nahota na prodej. Soucasn¢ byly hledany dal$i moznosti uplatnéni
v branzi kinematografie. V této dob¢ byl dokoncen p. rez. J. Soukupem film ,,Kamarad do
deste II. ,,, na kterém se podileli vykonnou produkei i spolumajitelé firmy Pragafilm. Proto
byla distribuce svéfena nasi spolecnosti, 1 s tim, Ze ostatni spolumajitelé firmy se diive
zabyvali filmovou distribuci a méli s tim zkuSenosti. Z toho pak nasledné vyplynula
kontinuita distribuce na vlastni vyrobené ¢eské filmy. Spoluprace s majiteli firmy BESO,
ktefi vr. 1993 zalozili firmu Heureka Film, se v roce 1993 zménila tim, Ze spolecnost
Heureka vstoupila do spolecnosti Pragafilm a tato spolecnost byla pfejmenovéna na
Heureka Produktion. Rok 1993 byl charakteristicky velkym rozvojem vlastnich projekta.
Byla zahajena vyroba nékolika filmh jak napft. ,,Basnici V., Andé€lské o¢i ,,atd. Soucasné
jsme zahajili distribuci 1 filmu, které byly realizovany jinymi subjekty, jak napt. ,,Trhala

fialky dynamitem®.

Meéli jste na pocatku néjaky pevny dramaturgicky zamér? Jaky?

V této dobé prakticky nebylo konkuren¢ni prostiedi v oblasti ¢eskych projekth. Prakticky
vSechny distribucni spolecnosti, plisobici na trhu chtély do svého portfolia ceské filmy,
kterych viak bylo velmi malo. Cesky film jako fenomén vykazoval nejlepsi distribuéni
vysledky. Naptiklad film ,,Kamarad do deste II* mél za prvni mésic distribuce navs§tévnost
900 tisic divakli. Tomu také odpovidala nase ,,dramaturgie , kdy cilem bylo doséhnout co

nejlepSich komer¢nich vysledki.

Popsal jste produkéni pocatky firmy Pragafilm. V té dobé se pokousela distribuovat
Ceské filmy také Ustiedni pijéovna filmi, ale dle slov jejiho tehdejsiho Feditele Jana
Jiry méli problémy s jejich nasazovanim do kin

Oni hlavné neméli ¢eské filmy
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Meéli filmy jako Kouf nebo Péjme piseii dohola a kinafi je nechtéli nasazovat a oni
hledali cesty, jak ty Ceské filmy uvést..

S tim jsme nikdy problémy neméli, protoze ten Kamarad do desté dvojka §la v roce 1992,
jestli se nepletu, a my jsme udé€lali néjakych 30 kopii. Kina jsme uplné zaplavili. Lidi chtéli

vidét hvézdy jako Tofi nebo Vaculik, coz byly hvézdy z 80. let.

Distribuovali jste film Jaroslava Soukupa Kamarad do desté II, Konec basniku
v Cechach. Jak jste vnimali fakt pokrafovani uspé&nych normalizagnich filmi
v porevolucni dobé?

Pokracovani uspésnych projektli z minulé doby se v této dobé piimo nabizelo. V ramci
nasi ,,dramaturgie* byly hledany projekty, nabizejici komeréni Gspéch, a sami tvirci (
pfedevsim reziséfi) chtéli v projektech pokracovat. Faktem vSak je, ze jiz z&dny film
nedosdhl Gspéchi filmu ,,Kamarad do desté II“. Ani 4. Bésnici nedosahli tak dobrych
distribu¢nich vysledk, a¢ byly dany do distribuce v 50. kopiich.

Jakou pozici mély podle Vas prvni ¢eské filmy vyrobené v porevolu¢ni dobé?

V letech 1992-1993 mély vSechny ceské filmy v distribuci nebyvalé Uspéchy. Jednak
v obdobi pfed témito roky nebyly zadné ceské filmy, divaci chtéli vidét své herce a vznik
kazdého Ceského filmu byl skoro jako zazrak. Alesponi tak to popisoval p. rezisér DuSan
Klein, s kterym jsme realizovali a distribuovali jeho dva filmy. Premiéra kazdého ¢eského
filmu byla mediadlné¢ velmi sledovéana, také jsme tomu trochu pomohli. Naptiklad pted
premiérou 4. Basnikli probchla v nasi rezii nékolikatydenni soutéz v denicich o hodnotné

ceny.

KdyZ zminujete téch 50 kopii, predpokladam, Ze néjaka ¢ast byla i pro Slovensko...
Pro Slovensko ne. Na Slovensku jsme spolupracovali s Ivanem Soldrem ze spolecnosti
Tatrafilm. Opét jsem se s nim znal jiz z minula, délal vyrobniho naméstka na Kolibé a mél

hodné Siroky rozhled.

Takze vétsina kopii §la na Slovensko stejné jako dnes, aZ poté, co se odehraly v Cesku...

Minimaln¢ poté prvni vin€ v ¢eskych kinech.
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Déle zminujete filmy jako Trhala fialky dynamitem, které neprodukovala Heureka.
Jak probihal kontakt v takovych pripadech? PriSel producent....

To ne, to je vSechno zalozeny na osobnich vztazich. Ja uz nevim, kdo to tenkrat ptivedl, ale
pravdépodobné Lubos§ Vala, ale jisté to nevim. Spojili jsme se s producenty filmu, ale bylo
to od zacatku takovy divny. Ten producent byl pozd¢ji dokonce zavieny. Tenkrat zbohatl
na restitucich nékde v Brn¢ a nevéd€li, co roupama d¢lat, tak jeho sestra nékde
provozovala mddni saldn, $ili néjaky Saty a on se do toho filmu tak néjak vrhnul. Myslel si,

ze je Silena hvézda, délal na tom kameru..

Myslim, Ze to byl zaroven producent a néjaky film taky reziroval
No, on myslel, Ze to néjak umélecky ztvarni, ale ve skutecnosti to byla hrozna ptakovina.

Nicméné vzniknul v Cechach, a tak to n&jakou kacku v té distribuci hodilo.

Jisté, kdyZ piSete o téchto filmech, piSete, Ze jste si néjaky podil nechali. Ta vySe byla
priblizné jaka? 10, 20%?
Bylo to n¢jak tak, mezi 10-20%, ale piesn¢ vam to nepovim, je to dost dlouho. A Cast

podilu jsme pfenechéavali Astra Cinemé, ktera to programovala.

To byla ta Marcela Vondrova, Ze? Ta Astra Cinema fungovala jako zprostiedkovatel
mezi vami a kinari?

No, zprostiedkovatel, starali se o programovani kopii.

V tomto smyslu jste tedy vyuzivali jejich sluzeb

Vyuzivali jsme toho, ze 1épe nez my znali distribucni cesty, odkud kam je nejlepsi, aby
film Sel. Také kina znali 1épe nez my. KdyZ jsme vznikali, byli jsme ptfedevSim
z produkéni branZe. Lubo§ Véla dé¢lal ve Filmovém studiu Barrandov takového §éfa pro
distribuci, chtéli mit jiz tenkrat zpétny kontakty, takZze v okamziku, kdy jsme zacinali,
Lubo§ Vala znal nejvic z nas. DalSimi spole¢niky byli Milan Brabec a Jifi Ulrych. Milan
Brabec pracoval jako vyrobni ndméstek na Barrandové a Jifi Ulrych byl produkéni. Oba
byli prvoligovy fotbalovy rozhod¢i, coz byl jeden z divodl, pro¢ jsme pozdéji skonili.
Dal8im byl Jaroslav Smola, kterého v naSich zacétcich ptivedl Milan Brabec a ten Smola

se zivil produkci kratkych reklam. Ja jsem zacinal v Kratkém filmu.

Pravé Kratky film se v 90. letech také angaZzoval v distribuci filmi....
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Ja jsem to tam rozjizd¢l, ale v roce 1991 jsem odesel.

Tam vzniklo né€kolik studii, myslim, Ze néco tam vedl i Jifi Menzel...

Ta produkce se rozdélila do nékolika skupin s tim, Ze se to stihlo takzvané¢ diverzifikovat,
aby si kazda s téch skupin plula na nové vzniklém trhu sama. Ten Kratky film to umél a
mél tam zkuSeny lidi. Uz v 80. letech byl Kratky film jediny, kdo se zivil reklamou.
Vsechny ty tydeniky a reklamni filmy vznikaly v 80. letech v Kratkém filmu. Jenomze
méli tézkou pozici, protoze ten Kratky film byl postaveny v 80. letech z hlediska politiky

na uroven sdélovacim prostiedklim. A feditelem tam byl mlady Jakes.

Zminujete spolupraci se spole€nosti Astra Cinema, mizZete ji priblizit i z hlediska
finan¢niho?

Spole¢nost Astra Cinema v této dobé pusobila na trhu pouze jako spolecnost zajist'ujici
programovani filmd, resp. kopii do kin. Tyto ¢innosti pro nasi spolecnost provadéla. Byla
to velmi uzka spoluprace. Vlastni distribuci se zacala zabyvat az po nasem zaniku.

Vystavovala ndm normalni faktury a my jim je kazdy mésic hradili z trzeb nasich filmi

TakzZe se jedna o néjaky procentuelni podil

Presné tak

Takze ztéch cirka 10-20 %, co jste méli od producenti, jste Astie odvadéli
kuprikladu 30%?

Méam dojem, ze to bylo okolo 17%, ale pfesné¢ to uz nevim. My jsme se s nimi dali
dohromady opét na zaklad¢ osobnich kontakt. V té dob¢ to byl naprosto bézna praxe a
jinak nez na zéklad¢ znamosti to ani neslo. My jsme méli velmi dobry vztah s majiteli, coz

nebyla pani Vondrova, to byla normélni zaméstnanec.

V Astra Cinemé figuroval i pan Vila..

Ale az mnohem pozdé&ji. V dobé¢, kdy jsme zacinali, byl majitelem Astra Cinemy Oto
Sedlacek z Hradce Kralové a Mila Maiik z Prahy. Mila Maiik ma snad dodnes byvaly
Svétozor a Otto Sedlacek né&jak nest’astné zemiel. Teprve potom tam vstoupil Lubo§ Vila.
My jsme s nimi méli smlouvu vZzdy na konkrétni film, v ty smlouvé byly i néjaky popisy

toho filmu, které byly ur€ené k rozeslani kinaiim, my jsme zajiStovali fotosky a plakaty.
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Oni méli dost kontakti na filmafe, protoze Mila Mafik §éfoval Prazskému filmovému

podniku a Ota Sedlacek Krajskému filmovému podniku v Hradci Kralové

Podobné se v té dobé orientovala také spolecnost Space Films. Spolupracovali jste
spolu néjak?

Skute¢nd konkurence na trhu distribuce Ceskych filmti vznikla mnohem pozdéji, prvni
spole¢nosti, ktera produkovala ¢eské filmy byl Space film projektem ,, Tankovy prapor®.
Shodou okolnosti produkce tohoto filmu ( J: Stan¢k ), ktera nasledné realizovala film
Sakali 1éta, méla sidlo také na Strahové. Prakticky az tento film prestavoval zatim
omezenou konkurenci.

Spole¢nost Heureka Produktion se stala ¢lenem Unie distributord a pouze na této trovni
dochazelo ke spolupraci s ostatnimi distr. Spole¢nostmi, a to prakticky pouze v otazce

nasazeni filmu — mysleno pfedevs$im termin nasazeni.

Pravé Space film zacinal v dobékdy jeSté nebylo jasné, jak to dopadne s tim
legislativnim ramcem. ProtoZe monopol méla UPF a za Tankovy prapor je dokonce
zaZalovali. Méli jste obdobné problémy?

Viibec ne, za nas uz to bylo uplné volny. Neméli jsme s tim Zadné problémy. Séfem Space
filmu byl Jifi Jezek, ktery také pochazel z Kratkého filmu, délal tam jako produkéni. Na
Tankovym paraporu vydélali a mohli se vrhnout na ta Sakali 1éta. Podle mého nazoru

teprve ta Sakali 1éta pro nas byla konkurenci.

To byl zajimavy film, mél taky hodné kopii.
To nevim, kolik mél kopii, my jsme s nimi spolupracovali pouze na bazi Unie filmovych
distributorii. Samoziejmé jsme brali v potaz nabidku vSech spolecnosti a vybirali jsme si

terminy. Nejlepsi terminy pro nas byly hned po prazdninach nebo naopak v dubnu...

Distribuoval film Akumulitor Jana Svérika, ktery vyrabél Luxor. MuZete popsat tu
spolupraci?

Film ,,Akumulétor* jsme nejen distribuovali, ale zejména produkovali. Byli jsme jedinou
spolecnosti, kterd pro spol. Heureka Film mohla filmy produkovat. Vlastni vykonnou
produkeci pak zajiStoval §tab, ktery byl na tuto préaci najat a v kterém hl. roli méli spole¢nici

firmy Luxor. TakZe spole¢nost Luxor tento film nevyrab¢l.
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MEéli jste néjakou smlouvu se spole¢nosti Heureka film?
Do piivodniho Pragafilmu, tedy do nés péti, vstoupili 51%. Z toho vyplynulo, Ze jsme jim
zajiStovali veskerou produkci a nésledn¢ i distribuci. Ale mam dojem, Ze na to Zadna

smlouva nebyla, ze to vyplynulo z podstaty véci.

Dobfe, ale Miloslav Smidmajer p¥ipomina, Ze filmy, které Heureka film odmitla, jste
poté distribuovali samostatné.
To byl snad ptipad akorat Hotylku v srdci Evropy. A to je také jeden z diivodi, pro¢ jsme

skoncili. Protoze nas to vykrvacelo.

.MiiZete popsat spoluprici s Ceskou televizi?

Spoluprace s Ceskou televizi byla na n&kolika Grovnich. Piedeviim jsme na smluvnim
zaklad¢ vyuzivali jejich kapacity pifi produkci filml, jako napf. jejich laboratofe atd.
Uvazovali jsme také o distribuci filmil, které vyrobila Ceska Televize a mam dojem, Ze
alespon film , Mé&stem chodi Mikulas“ jsme uvedli do filmové distribuce. Spoluprace s CT
byla vSak piedevsim v oblasti produkéni. Ceské televize ale spolupracovala v té dobé

s vice spolecnostmi.

Podileli jste se nékdy organizacné na poradani domacich ¢i zahrani¢nich filmovych
prehlidek?

Na organizaci filmovych piehlidek, festivalll atd. jsme se nikdy nepodileli.

Distribuovali jste filmy centralné, nebo jste méli urcity pocet kopii pro kazdou oblast,
podobné jako Ustiedni pijéovna filmi?

Programovani kopii filmi bylo samoziejmé v prvnich fazich distribuce feSeno po urcitych
oblastech. Také kinafi byli zvykli, Ze dostanou film od toho a toho a zaSlou jej tam a tam.
To se vcelku pravidelné opakovalo. V dalSich fazich distribuce pak pfichazely v Givahu 1
delsi presuny kopii. Cilem vSak vzdy jednoznacné byla snaha, aby kazda kopie ( alespon

v prvnich dvou mésicich po premiéie ) alespoil jedenkrat denn¢ hrala.

Klasifikovali jste néjak kina? RozliSovali jste, ktera budou odvadét fixni pijcovné a

ktera procentuelni odvod?
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Kina jsme samoziejm¢ méli rozliSend. M¢li jsme kina pro prvni uvedeni ( Casto se
slavnostni premiérou ), a kina pro dalsi distribuci. Znali jsme ( také jiz z minulych obdobi )
kina s dostate¢nou navstévnosti, kina, ktera jsou schopna filmu pomoci na mistni Grovni a

samoziejme také osobni kontakty hraly svoji roli.

Reflektovali jste néjak klesajici nav§tévnost, ubyvani kin a nizké vstupné?

Samoziejmé, z kin jsme nemohli chtit vic nez 50% a byly i tlaky, abychom $li na mii. V jistych
dobach jsme se zacinali zabyvat fixnim pj¢ovnym, ale mam dojem, ze jsme to nikdy neuplatnili.
Kin ubyvalo, ale nejen kvuli klesajici navstévnosti. V té dobé piislo do kin spoustu novych lidi,
Z tadou z nich jsme ale Gspeésné spolupracovali, typicky pfiklad je v Plzni. Méli jsme v té dobé
opravdu nejuspesnéjsi Ceské filmy, které obsazovaly tieti az ctvrté misto v zebticku. Kinafi za nami
jezdili a zadonili, abychom to nejdiive hrali u nich. Délali jsme snad osm slavnostnich premiér,
nejvic premiér jsme délali v prazském kiné Blanik. Natahovaly se Cervené koberce a jezdily
slavnostni koc¢ary, snazili jsme se zviditelnit. Nebylo to jednoduché, stalo to hodné penéz, ale bylo

to vyrazn€ potieba.

Ziskavali jste né€jak i kontakty na ta kina, jeSté neZ jste zacali, protoZe lidé jako Jan Jira je
méli uz z diivéjska...

Neméli jsme jich tolik jako Honza Jira*® nebo Ale§ Danielis, kteii délali v té Ustfedni ptijéovné jiz
v 80.letech, ale snazili jsme se je ziskat. Nasi vyhodou byly Ceské filmy, které oni do té doby

neméli.

Délali jste si zpétny pruzkum divacké obliby urcitého typu filmu, byla pro Vais
divacka obliba jedinym kritériem?

Divacka obliba, chcete-li navstévnost je objektivné jedinym kriteriem uspéSnosti filmu.
Pro divaky je film vyrdbén a zadné feCi o nekomerc¢nosti nemizou divacky uspéch
nahradit. Objektivné, na co je vyrabén film, na ktery pfijde minimum divaka? Pokud ma
film néco sdélit, nékdy tieba jen komedii a dobrou néaladu, musi jej divaci vidét. Proto jsme

nikdy neuznavali hranici na déleni filmi na komer¢ni a nekomer¢ni.

vvvvvv

Podle ¢eho jste urcovali pocet kopii u filmu? Méli jste néjaky model, predpoklad

uspésnosti....

266 Jira nastoupil do UPF az po roce 1989
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Pocet kopii nasich filma jsme urcovali jiz ve stadiu vyroby filmt. V naSich rozpoctech byl

jiz pocet kopii stanoven a byl soucasti vyrobniho rozpoctu, nikoliv rozpoctu na distribuci.

Pocet kopii vaSich filmid byl o néco vysSi nez tieba Spacefilms a Astra Cinema.
Mizete zdiivodnit proc¢?

Hledali jsme tady, pravé Gasto ve spolupraci s CT, vyuziti kapacit CT ( vté dobé
predev§im filmové laboratote CT mély své vyrobni rezervy ). Nasim cilem bylo vyrobit
vzdy co nejvice kopii, nebot’ jsme si byli védomi skutecnosti, Ze byl zahdjen nezvratny
proces ubyvani kin, dale na prudkém rozvoji byla distribuce video, ktera tlacila na co
nejblizsi uvedeni od filmové premiéry., a to vSe byly vlivy, které sméfovaly k rychlému

»vytluceni® v§ech kin. Nebyl prostor pro pomalé vyhrani, nebot’ kin valn¢ ubyvalo.

TakZe dramaturgii a pocet kopii jste Fesili spiSe na produkéni drovni....

Ta kritéria byla v zadsad¢ dvé. Jedno bylo dramaturgické kritérium Heureka Filmu, to co proslo
n¢jakou dramaturgickou pfipravou. V tomto smyslu s nimi spolupracoval byvaly dramaturg
Barrandova Jiii Blazek a samoziejmé se k tomu vyjadiovali majitelé Heureka Filmu Petr Soukupa

a Miloslava Smidmajer, ptali se i nas.

Se kterou spole¢nosti jste spolupracovali pii uvadéni videa?

V oblasti videa jsme spolupracovali piedev§im s Centrem Ceského videa. Byli jsme prvni,
kdo =zacal spolupraci s ,,Centrem cCeského videa® , spoleCnosti, ktera v zaCatcich
distribuovala pouze projekty CT. N43 film ( mam dojem, Ze to byl , Nahota na prodej* a 4.
Basnici byli prvnimi filmovymi projekty v jejich distribuci. Uplné prvni na§ projekt
v distribuci video vSak byl titul ,,Kamarad do desté 11, ktery byl distribuovan subjektem (
samostatnou osobou ), jehoZ jméno si jiz nevzpominam. M¢I ale jasné rozmySleny zamér a

védél, co chce.

KdyZ zacinal Falcon, existovala spolecna mySlenka spoluprace Falconu a Heureka
MiizZete ten projekt priblizit?

Majitelem Falconu byl piivodné n&jaky Némec. Chtéli v Cesku distribuovat filmy velkych
americkych spolecnosti a s jednou z nich méli dokonce uz smlouvu. Kdyz prozkoumali nés
trh, zjistili, Ze Ceské filmy maji pomérmné dost velky podil na pomyslném distribuénim

kol4¢i. Pfisli za nami,my méli rozjednané né&které produkce ceskych filmi, z nichZ vétSina
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nakonec padla do zapomnéni. Domlouvali jsme se s nima, ale oni o¢ekavali, ze bychom do

toho dali dost velké penize, tak jsme se s nima nedomluvili*®’

Jednim z VaSich poslednich projekti byla i Princezna ze mlejna....

To jsem si vibec nevzpomnél, pfitom to byl dalsi film jiné produkce, ktery jsme
distribuovali. Opét to bylo na zdklad¢ privatnich kontaktti. Pani Majerova, ktera d¢lala
vykonnou feditelku produkéni spolecnosti, kterd zajiStovala financovani, pusobila
v potravinaiském primyslu a my jsme ji zajisStovali néjaké obaly. M¢li jsme 1 vlastni

tiskarnu, ktera se timhle zabyvala.

Z ceho byl tedy nejvétsi zisk?

Nejvétsim prinosem pro nds byla produkce, ale distribuce tvofila rovnéz podstatnou cast
obratu. Tiskdrna byla zcela zanedbatelnym pravnim subjektem se samostatnym ICO.
Slouzila k vyrobé plakati a fotosek, ¢imZ jsme nemuseli platit zisk néjaky jiny firmé,

protoze jsme si to vyrabéli sami.

Proc¢ jste ukon¢ili ¢innost?

K otdzce ukonceni nasi ¢innosti Vam nyni nic nesdélim. Ne proto, Ze bych nechtél, ale je

na dlouh¢ povidani, aZ se sejdeme vSe vysvétlim.

MiZete tedy na zavér naseho setkani shrnout diivody vaseho zaniku? Heureka nebyla
jedina spolecnost, ktera v rozmezi let 96-98 ukoncila ¢innost

Téch divodl bylo samoziejmé vic. Jednim z diivodii byly omezené zdroje. Heureka film
uz neméla tolik penéz jako na zacatku v 93-94, takze proto jsme tfeba samostatné vyrabéli
ten Hotylek v srdci Evropy. Navic jsme nesehnali ty penize potiebné pro vstup do Falconu.
Ale hlavn€ tam potom byly uz i osobni divody. Ono kdyZ mate Sest majiteld, tak to
vétSinou nedéla dobrotu. DalSim podstatnym divodem bylo, Ze ti fotbalovi rozhod¢i to
neméli jako hlavni zdroj obzivy. Uplatkaiska aféra rozhodéich byla sice pozdgji, ale
pfedpokladam, ze tam to muselo fungovat stejné. KdyZ ptichazite do prace s tim, Ze nevite,
ktery prasvih mate fesit diiv, ¢lovéka to nastve. Hlavnim divodem ale bylo, Ze nas bylo

moc majitelll a ne vSichni od toho cekali stejné.

27 Marcela Vondrova telefonicky potvrdila zdjem Falconu o spolupraci s tim, Ze Falcon poté, co zjistil
situaci, preplatil nékteré producenty produkénim vkladem ve vysi az tii miliond do jejich filmu.
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Zabyval se jeSté nékdo kromé pana Valy pozdéji distribuci?
Snad ani ne. Heureka Film nem¢l penize, takze nam chtél zpatky odprodat nas podil, Jarda
Smola si pofidil hotel kdesi v Karibiku , on uz ptredtim mél néjaky ty tenisovy kurty a

ostani byli v tom fotbalu.

Narazim ted’ na spolecnost Kinofa, v niZ jsem skrze osobu pana Vaily vydedukoval
vasi ucast.

No, Kinofa stale funguje. To jsme se dali dohromady asi pted Ctyfma, péti lety. Zacali se o
tom bavit Lubo§ Vala s Petrem Kolihou, byvalym rezisérem dnes feditelem filmového
festivalu ve Zlin€. Cely projekt startoval pravé tam v dob¢, kdy jesté Jandak nebyl ministr
kultury a mél byt celého projektu ucasten. S nim by byla ta situace zfejmé& daleko
jednodussi nez bez néj. Méla to byt spiSe nostalgickéd pfipominka dob, kdy jsme se timhle

zivili, ale ukazuje se, ze ta doba uz je prosté jinde.

Uvedli jste jako Kinofa O dve slabiky pozadu. Je teoreticka Sance, Ze jeSté néco
uvedete?

Pak tam byl jesté jeden film. Némecky film Modrookd Poly. Takze jsme uvedli tyto dva
filmy, ale uz to nebylo to, co to byvalo. Jina doba. Sli jsme do toho se zamérem, Ze
za¢neme od nuly, neddme do toho moc penéz a hlavné nechceme produkovat Zadnou
ztratu. Na zacatek jsme chtéli néco jistého. Petr Koliha sehnal slovenského producenta,
ktery hledal n€koho, kdo tady uvede O dve slabiky pozadu a bude to schopen slusné
distribuovat na irovni, od které nedeka Zadnou slavu. Cilem bylo to v Cesku viibec uvést,

takZe to bylo jen par kopii, nebylo to nic masového.
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Intersonic

Distribudéni list

INTERSONIC TAUNUS PRODUCTIONS spol. s r.o.
PRAHA: Palackého ul. 15, Praha 1, tel. 02/ 24 94 86 51, 24 94 76 01
BRNO: tel. 05/ 42 21 99 93-4 OSTRAVA: 069/ 61 25 671
PLZEN: 019/ 73 25 709 HRADEC KRALOVE: 049/ 55 21 773

Amélie 3 Montmarntru

VITEZNY FILM 36. MEZINARODNIHO FILMOVEHO FESTIVALU KARLOVY VARY

]

Piihéh o zasnéné servirce Amélii, kterd se od pultu v kavdrné Deux Moulins snaZi vylepSovat
osudy lidi kolem sebe humorem, kouzlem, imaginact a vodopddem ndpadii.

T 1L Le Fabuleux destin d'Amélie Poulain
Resia el sl Sl E e re L R g s T el e e Jean - Pierre Jeunet

ROK WIGOY | o iioisativssssimsssiumesismsdshes sabptsisser st s it koo s 2000
T e R e e R R e e ph T Francie / Némecko
Dlotikes i e e e s i e Victoires Productions
Pistriplices i s Sl UGC International
AL s s e T e Jean Pierre Jeunet, Guillaume Laurant
Famera 0 e i L Se s e oo e s Buno Delbonnel
Hidhai riv i ah=s Hidean o Yann Tiersen
SHE i e el . Hervé Schneid A.C.E

et s Mathiew Unat
e Audrey Tautou, Mathieu Kassovitz, Rufus,
Yolande Moreau, Arthus de Penguern, Urbain Cancellier, Dominique Pinon

Vytvarnik. .. e R
HIa i i s i
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Monopol: INTERSONICT. P. spol. s r. o. Délka: 120 min.  Pujéovné: 50% bez DPH

Termin ukonéeni monopolu: 20025 Zvuk: Dolby SRD, DTS~ Propagace: plakéty B1, fotosky,
moznosti prodlouZeni Format: Sup forspan 35 mm, masmédia
Verze: ¢eske titulky ~ Film je piistupny bez omezeni Prepravni naklady hradf |
Zanr: romanticka komedie  Minimalnf vstupné dehodou s progra- provozovatel kina |
Cislo filmu: 4200208 movacim centrem |

Pln,

Amélie (Audrey Tautou) Zije v pafizské &tvrti Montmartre, ktera je své-
tem sama pro sebe. Je &i¥nici v mistnim bistru, nakupuje u mistniho
zelinafe, zdravi sousedy jako na malem mésté. V jejim zivoté se nikdy
neudalo nic zvlastniho, az na matcinu kuriézni smrt, nad niz Améliin tatinek stale truchli.

Asi by zlistala smifend se svym osamélym udélem, kdyby jednoho dne neobjevila ve svém byté ukryty
poklad v podobé staré krabice s pamatkami z détstvi byvalého najemnika. Nejenze se rozhodne po
|étech doruéit krabici jejimu majiteli, ale dospéje soucasné k poznani, ze mize pomahat zlepsit a napra-
vovat okolni svét.

V mofi dobrych skutkd se osud usméije i na ni - kdyz jednoho dne potka ¢lovéka sbirajiciho u nadraznich
fotoautomatt zahozené podobenky cizich lidi, zamiluje se. Trva to viak néjaky Cas, nez se s neznamym
sympatickym muzem seznami a nez mu dovoli rozsifrovat jeji tajemné zprévy...

‘N
EEesEEEEEEEEEEEEEEEE

IIIIIIIIIIIIIIIIIIII Al.ldreyTautOu:

Filmy: Vénus Beauté; Dieu Est Grand, Je suits Toute Petite; Voyous
Voyelles; Epouse-moi; Le Libertin; La Battement d'Aile du Papillon.
Mathieu Kassovitz: Filmy: Paty element, Assassin(s); Le Plaisir et ses Petits Tracas; Jakob The Liar;
Birthday Girl a dalsi.

l._.l)--l--l.-..l..--‘
REZIE:

Jean Pierre Jeunet

Zatinal jako autor krétkych animovanych film@, z nichz Le Menege
(Kolotog, 1979) byl ocenén Césarem. Radu cen si odnesly z riznych fes-
tivalt také jeho kratké filmy Le bunker de la derniere rafale (Bunkr posledni pFestielky, 1980), Pas de
Repos pour Billy Brakko (Zadny odpotinek pro Billyho Brakka, 1984), Foutaises (Blbiny, 1990). Cenami byl
doslova zasypan jeho prvni celovecerni film Delikatessen (Delikatesy, 1991), natoceny ve spolupraci
s Markem Carem. Az prekypujici obrazotvornost, smysl pro humor a dokonale propracovana estetika fan-
taskna jsou pfiznacné i pro dalsi spole¢ny film rezisérské dvojice La cité des enfants perdus (Mésto ztra-
cenych déti, 1995), odménéné Zvlastni cenou poroty v Cannes. Sviij talent pro bizarni zplsob vidéni
uplatnil také v Hollywoodu, kde reziroval posledni dil sci-fi série Vetielec: VzkFigeni (1997).

http:/iwww.amelie-lefilm.com
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3.7.2003

14.8.2003

11.9.2003

25.9.2003

INTERSONIC: PREMIERY 2003 - Il 0poczim

CO VTIP, TO MRTVOLA /RIRE ET CHATIMENT/ - komedie - Fr. {it. - produkce: Luc Besson - 94" - pfist

Hraji: Jose Garcia, Isabelle Doval, Laurent Lucas

Rezie: Isabelle Doval

Komedie o velmi Gspésném a viipném muzi, ktery vZdy, kdyz fekne vtip, tak nékdo zemre.
Vic o filmu: www.europacorp.com

BLBCI V AKCI /Gran aventura de Mortadelo y Filemon/ - blazniva komedie - Sp.,Gesky dab. -

Hraji: Benito Pocino, Pepe Viquela

Rezie: Javier Fesser

Piibéh Zileného viadce Tyranie, ktery ukradne novou tajnou zbran k valce s Angli¢any. Ti pozadaji
o0 pomoc své tajné agenty Mortadelliho a Filomena, aby dostali zbraf zpét. Totalni dlet, ktery trha
ve Spanélsku rekordy v nav&tévnosti.

NOVO /NOVO! - drama - Swye. /Fr./Span, tit. - 98 - pfist. 15

Hraji: Eduardo Noricoa, Anna Mouglalis, Nathalie Richard
Rezie: J.-P. Limosin

Piib&h muZe, ktery ztratil pamét a kazdé rano zaéina novy Zivot.

KLUCI. JDEME TOCIT PORNO /AFTER SCHOOL SPECIAL - komedie - USA tit. -

—_— - -, —,— ——

Hraji: Erik von Detten, Tony Denman, Amy Smart
Rezie: David M. Evans

Teenegerska komedie od tvircd filmu Prei, prei, preicky o studentech, kterym nechtéji pujéovat pornoka

zety, protoZze nemaji 21 let. Tak se rozhodnou, Ze si pornofilm natoci sami se svymi spoluzackami.

30.10.2003 KRALOVSTViI KOCEK /CAT RETURNS/ - anim.pohadka - Jap.,&esky dabing - 75 min.

Rezie: Hiroyuki Morita

20.11.2003 SNOWBOARDISTA /SNOWBOARDISTER/ - akeni - Fr. tit.

Hraji: Gregoire Colin, Camille de Sablet
Rezie: Olias Barco
Uték party mladik( s ukradenymi penézi v atraktivnim prostiedi francouzskych Alp.
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CINEMART

Podoba distribu¢ni nabidky-programu pro artkina

.

Fiimy

PRO SEZONU - S -

2003- 2004

Moderni fernd komedie JEDNA RUKA NETLESKA je film,  Toje jeSté v&t3i trotl neZ Standa. Jejich smiila se nisobi a to nemiiZe
ktery Vis strhne. Na pozadi originalniho, chvilemi kriminilniho  dopadnout dobfe.

piibéhu se odviji mnoZstvi humornych situaci, absurdnich dialogl,  74enak ma manzelku Sandru a dvé déti. ManZelka je prisnd. spo-
zapamatovatelnych hliSek a vie vyvrcholi pfekvapivym zivérem lehlivi a ekologickd. Déti jsou hodné, udi se a hraji si. Zdensk mé
JEDNA RUKA NETLESKA je tfetim celovelernim filmem reZi-  restauraci a svoji pravou ruku Jana. Viechno se dafi. Ne# potkd
séra Davida Ondficka. PiedevSim svym druhym filmem SAMO-  gtapdua Ondieje.

TARI si posadil latku opravdu vysoko. ,,Je to riskanini projeki,

nékdo na nd¥ humor nemusi pFistoupit a film je pro néj ztracen. Jd PFistupnost. od 15 let

ale tajné doufdm v pravy opak, * fikd scendrista, reZisér a producent Verze: Cesky

Ondfitek v jedné osobé. Ve filmu herecky exceluje spoluscéndris- ~ Stopds: 102 minut

ta a herec Jifi Machacek a drZitel dvou Ceskgch Ivil Ivan Trojan. V gf"’"‘“" 35 W‘”i & "‘;'FS- barevny, Dolby Digital
ST T da g ekt ol te el inr: Cernd komedie

nezvyklé roli uvidime Jana Trisku a Sanci na herecky objev roku 700 plakdt Al, A3, fotosky (6x), TV, rozhlas

mé Marek Taclik z Cinohernho klubu. Hudbu jiZ tradi¢né u On-

Internet: www.jednarukanetleska.cz,
diickovych snimkii obstarivi Jan P. Mu WWWOIMTALCE

chow.

Standa je smolaf. Osud ho smy-
ka Zivotem a on si to necha li-
bit. Zrovna ho pustili z véze-
ni aon véfi, Ze se karta obra-
ci. Jeho byvaly $éf Zdengk
mu totiZ néco dluZi a Standa
si konefn& miZe splnit to,
po ¢em snil. JenZe potkd
Ondfeje.
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Program kina ART

Albin jménem Ni (11.09.2003)

Ndi Albindi, Island-Némecko-Velki Britdnie-Ddnsko 2003
reZie: Dagur Kdri

Po filmech F.T. Fridrikssona uvidime celovederni debut daliiho
islandského tviirce Dagura Kdriho. Film ze zasnéZeného Islandu
vypravi piibéh zjevem i chovanim ponékud zvlaStniho mladika
Noie, jehoZ svérdzny piistup k Zivotu naruiuje zavedené koleje
mistni komunity. N6i se viemoZnymi zpiisoby sna#f uniknout ze
zabéhnutého kolob&hu Zivota. Kdy7 potkdva krasnou Iris rozhod-
nou se spole¢né k at€ku z nudného zapadikova. Osud ale zm&ni
vsechny jejich pliny. Snimek ziskal fadu ocenéni na festivalech
v Angers a Rotterdamu.

Pristupnost: Od 15 let

Verze: Islandskd s ceskymi titulky

Délka: 93 minut (+ 4 min.)

Formdt: 35 mm, barevny, Dolby Digital
2 kopie

Monopol do: 1.5.2008

Propagace: B4 (4x), tisk, rozhlas, TV

K filmu Ize na zdklad¢ individudlni domluvy objednat na DVD
kratky animovany film

ZABY
Stravovaci nivyky nékolika obojZivelnikii a jejich nelitostny
boj o kus Zvance.

scéndr, vitvarnik, refie: Jan Tomdnek

vyroba: AAA Studio, Akademie vytvarnych uméni
Délka: 4 minury
Rok vyroby: 2002

Kukuska, Rusko 2002

regie: Alexandr RogoZkin

Po ,,Svérizngch lovech* uvadime do kin novy Rogozkiniv film
KUKUSKA. Snimek je postaveny na absurdni situaci, kdy se se-
tkivaji dva vojici znepfatelenych vojsk odsouzeni
k smrti svou vlastni armadou - finsky ostfelova¢ Veiko
arusky kapitan Ivan - a ndhodné nalézaji Gtoisté u mladé Lapon-
ky Anni, pro kterou je po dlouhém osaméni prichod obou muzi vi-
ce neZ radostnou udélosti. V pusting severni tajgy se tak setkavaji
tiilidé riznych nérodnosti a kazdy z nich rozumi pouze svému rod-
nému jazyku: fin§ting, ru§ting a laponiting.

Pristupnost: 0d 15 let

Verze: Finsko-rusko-laponskd s eskymi titulky

Délka: 100 minut

Formdt: 35 mm, 1:1.85, barevny, Dolby Digital
2 kopie

31.12.2007
B4 (4x), tisk, rozhlas, TV

Monopol do:
Propagace:

o~ g7 -

Stastné dny (6.11.2003)
Szép Napok, Mudarsko 2003
reZie: Kornél Mundruczo
Petr je prévé propustén z vézeni. Kdy? pfijizdi za svou sestrou Ma-
tii zamiluje se do ,,obecni pobéhlice* Maji, kterd Petrové sestie
prodala svého pravé narozeného syna. Rozpor mezi Petrovou 7i-
vodiSnou liskou k Maje asnad vice nei bratrskym vztahem k se-
stfe viak nevésti nic dobrého. Kornél Mundruczé vytvofil piib&h
dospivajicich lidi plny bezradnosti, krutosti a beznadéje. Svij
celovecerni debut natodil syrové realistickym stylem, ktery silou
své vypovédi a autenticky zachycenych obrazi plsobi jako te-
rapie Sokem. Pod ironickym ndzvem STASTNE DNY ziskal
tento snimek pozornostiocenéni na fadé festivali.
Od 15 let
Madarskd s Ceskymi titulky

Pristupnost:

Delka: 85 minut
2 kopie
Monopol do: 1.5.2008

Propagace: B4 (4x), tisk, rozhlas, TV

Nahradni dily (4.12.2003)

Rezervni deli, Slovinsko 2003

reZie: Damjan Kozole

Film NAHRADNI DILY je piibéhem dvou Zivotnich ztroskotan-
cti, Ludvika a Rudiho. V jejich bezatéiném rodném méste na jihu
Slovinska byl zaveden novy vgnosny byznys paserdctvi lidi. Lud-

vik, byvaly narodni Sampion v motocyklovych zivodech na plo-

ché dréze, je postar3i zahotkly vdovec, ktery ve své dodavee kaz-
dou noc previZi utetence na chorvatsko-italskou hranici. Rudi,
Ludvikiiv novy nezkuSeny pomocnik, je postupné zasvécovan do
kazdodenni rutiny tohoto vynosného kieftu...a mo¥na si az prili§
rychle za¢ind na vSe privykat. A tak je o jeho budoucnosti rozhod-

nuto: &ekd ho Ludvikovo misto... anejspis i jeho osud. Snimek Da-
mjana Kozoleho byl vybran do soutéZe leto§niho Berlinale.

PFistupnost: 0d 15 let

Verze: Slovinskd s ceskymi tituiky

Délka: 87 minut

Formdt: 35 mm, 1:1.85, barevny, Dolby Digital SR-D
2 kopie

Monopol do: 30.4.2008

Propagace: B4 (4x), tisk, rozhlas, TV

122



Program kina AR

Wilbur se chce zabit (s.1.2004)

Wilbur Wants to Kill Himself, Ddnsko - Velkd Britinie - Svédsko -
Francie 2002

rezie: Lone Scherfigovd

Po Gsp&iné ITALSTINE PRO ZACATECNIKY uvédime dalsi
snimek danské reZisérky Lone Schrefigové WILBUR SE CHCE
ZABIT. Wilbur se zpoatku jevi jako normalni pohledny mlady
muZ ...ale to je jenom zddni. Ve skute¢nosti chee skoncovat se 7i-
votem. Zkousi spachat sebevrazdu, ale shodou nejriiznéjsich né-
hod mu jeho pokusy stile nevychéazeji. NaStésti mé starSiho bratra
Harboura, ktery se o néj vidy postara. Zivot obou bratrii ale zméni
pfichod svobodné matky Alice.

PFistupnost: Od 15 let

Verze: Anglicky s Geskymi titulky

Délka: 100 minut

Formdt: 35 mm, Sirokoithly, barevny, Dolby SRD
2 kopie

Monopol do: 30.9.2010

Propagace: B4 (4x), tisk, rozhlas, TV

Rekonstrukce (12.2.2004)

Reconstruction, Ddnsko 2003
reZie: Christoffer Boe

Jak je fe¢eno v Gvodu filmu ,,Celé je to film, celé je to konstrukce
ale pfesto to boli“. Christoffer Boe, jeden z piedstavitelii post-
Trierovské generace hnuti Dogma, ve svém celovecernim debutu
REKONSTRUKCE zcela pievraci tradi¢ni schéma love story.
PouZiva komplikovany zpisob vypravéni, od prvni chvile zamér-
né priznava vykonstruovanost celého piibéhu plného surredlnych
situaci, z odstupu sleduje Zivot svych postav: fotografa Alexe a
krasné Aimee, ktefi se ndhodou potkévaji v no¢nim labyrintu Ko-
dané. Snimek ziskal na leto§nim festivalu v Cannes Zlatou kameru
za nejlepsi celovecerni debut a cenu Mladé poroty za nejlepsi hra-
ny film.

PFistupnost: 0d 15 let

Verze: Ddnsky/Svédsky /Ceské titulky

Délka: 92 minut

Format: 35 mm, Sirokoihly, Dolby SRD
2 kopie

Monopol do: 31.7.2008

Propagace: B4 (4x), tisk, rozhlas, TV

RekonStrukce

Ma kamera a ja (11.3.2004)

Ma Camera et Moi, Francie 2003

refie: Christophe Loizillon

Zdanlivé jednoduchy, aviak napadity a emotivné pasobivy sni-
mek pojedndva o posedlosti filmovat - nikoli proZivat. Hrdinou pfi-
béhu je Sestatficetilety Max (Zinedine Soualem), ktery uZz od
svych Sesti let zaznamendvé na kameru kazdodenni udélosti svého
Zivota. Stavd se vypravécem vlastni odysey, jejiZ soucasti jsou sta-
le propracovang;jsi amatérské filmy a laska ke smyslné slepé divce
(Julie Gayetovd). Maxtv citovy rist je totiZz ovlivnén ve stejné
mife dvéma vécmi: hledickem kamery a pfirozenim. Nutkéni na-
tacet a odpor k navazovani kontakti jsou ve filmu zkoumény s vy-
raznou humornou nadsazkou a pfijemnou melancholii.

PFistupmost: Od 15 let

Verze: Francouzsky, Ceské titulky
Délka: 85 minut

Formdt: 35 mm, barevny

2 kopie
B4 (4x), tisk, rozhlas, TV

Propagace:

Ztracen v La Mancha (15.4.2004)

Lost In La Mancha, USA, Velkd Britdnie 2002

refie: Keith Fulton, Louis Pepe

Strhujici dokument o britském reZisérovi Terry Gilliamovi
ajednom nepodafeném projektu. ZTRACEN V LAMANCHA za-
znamendva pad Gilliamova celoZivotniho snu: dlouho pfipravo-
vany film MUZ, KTERY ZABIL DONA QUIJOTA vzal za své
po pouhych Sesti dnech natéceni. Pedstavte si veskeré mozné ka-
tastrofy, které se reZisérovi muZou pfi jeho prdci stit ... a vSechny,
do jedné, a jesté par navic, najdete pravé tady. Komicky a zaroveii
smutny pohled na to, jak t&Zka muZe byt prace u filmu.

Pristupnost: Od 15 let

Verze: Anglickd s Ceskymi titulky

Délka: 93 minut

Format: 35 mm, barevny Dolby digital
2 kopie

Monopol do: 1.9.2008

Propagace: B4 (4x), tisk, rozhlas, TV

(i

Ztracen v La Mancha
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Chronologicky
seznam

Skyt (23.10.2003)
Hukkle, Madarsko, 2002
rezie: Gyorgy Palfi

11.9.03 Albin jménem Noéi
18.9.03 Jedna ruka netleska

9.10.03 Kukuska

(5 23.10.03 Skyt

) 6.11,03 Stastné dny

4.12.03 Nahradni dily
8.1.04 Wilbur se chce zabit

12.2.04 Rekonstrukce

Tento nezavisly madarsky snimek kombinuje prvky
komedie, pfirodovédeckého dokumentu a detektivky.
Namisto slov vyuZiva ,symfonii zvukii®, kterd je za-
loZena na rytmu Gvodnich skyti stryce Cseklika, je-
ho# postava ramuje cely piibéh. Film SKYT je sérii ob-
razii kazdodenniho Zivota madarské vesnice, ktery v
sobé skryv jakési temné tajemstvi. Postupné zacinaji
mizet nepotfebni ¢lenové mistni komunity: nezamést-

nanti, neschopni price nebo nemocni a vZdy jsou to muzi. 11.3.04 M4 kamera a j&
Pristupnost: Od 12 let AR
Verze: Madarskd s ceskymi titulky 1.4.04 Mistii
Delect, o 15.4.04 Ztracen v La Mancha
Format: 35 mm, 1:1.85, barevny ¥

1 kopie 13.5.04 Jizda
Propagace: B4 (4x), tisk, rozhlas, TV

Lo aURB IR s 1 HKontakty
Mistri (1.4.2004) :

CR, 2004

reZie: Marek Najbrt

V teském pohrani¢i v téméf vylidnéné vesnici piezi-
vajf posledni osadnici. Hostinsky Karel stile udrZuje
v provizornim chodu hostinec, vnémz se u televize se-
tkdva muzska populace pfi sledovini mistrovstvi své-
ta v lednim hokeji.

MISTRI jsou grotesknim obrazem novodobych ni- 111 21 Praha 1
rodnich mytd, jsou o lidech, ktefi po nécem toui, milu- telefon: 221 105 235
ji se a podvadgji, a obéas uvei nesmysliim, jako my viichni. Ale porad plati, Ze fandit si musime sa- SZLEELRE L]

Cinemart

Narodni 28

mi. Nikdo jiny to za nds neudgla! fax: 225 105 220
Verze: Ceskd e-mail: info@cinemart.cz
Formdt: 35 mm, barevny www.cinemart.cz

Film je v produkcni fdzi

PROGRAMOVANI :
Jizda (13.5.2004)
CR, 1994

Profilms

refie: Jan Svérdk

K desetiletému vyro&i uvadime v obnovené premiéie
kultovni ¢eskou road-movie Jana Svérdka postavenou
na jednoduché zéapletce automobilového vyletu dvou
kamaradi po jihoteskych vesnicich a setkani se stopa-
fkou, pronasledovanou Zirlivym milencem. Letni at-
mosféru podporuje kamera F. A. Brabce a hudba sku-
piny Buty se zpévikem Radkem Pastriidkem.

Zuzana Cerna
Tovacéovskéeho 15
796 01 Prostéjov
telefon: 582 365 576
GSM: 602836993

Verze: Ceskd e-mail:
Délka: 91 minut profilms@mbox.vol.cz
Formdt: 35 mm, barevny, Mono

4 kopie
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Ukazka projektu distribuce filmu Kolja pripravovaného ve spolupraci
spolec¢nosti CinemArt a Space Films
Prejato v nezménéné grafické upravé textového editoru T602

Vstup filmu "KOLJA" do kin
(navrh)

1. Ur¢it presné a zdvazné datum premiéry.

2. Ur¢it presny pocet kopii

3. Podle poctu kopii vytypovat kina, kterym bude nabidnuta

premiéra filmu.

Premiéra probéhne ve dvou kolech.

1. kolo: X Kin, ktera uvedou film minimalné 14 dnu

I1.kolo: Y kin, ktera uvedou film ve 3.tydnu premiéry

minimalné 1 tyden.

(Y se rovna X minus kina Lkola, kterd budou hrat film déle nez 2 tydny)

4. Oslovit vybrana kina (podle miry osobnich vztahii s vedoucimi kin telefonicky,
dopisem, primym kontaktem ) , ur¢it termin uvedeni filmu a p¥edlozit jim navrh
dohody o spolupraci na premiérie Kolji.

5. Od okamziku uzavi‘eni dohody s vedoucimi kin trvale spolupracovat:

a) pozvat je na nataceni filmu

(pFitomnost pri nataceni, ukazka dennich praci, setkdni s autory

a herci, podrobna informace o celém zaméru a zjisténi potiebnych

informaci - jako napr. pocet predstaveni, maximalni vyse vstupného, mistni tisk, rozhlas,
TV ¢i kabel, moznosti zvlastni propagace, sponzorovani mistnimi podnikateli a pod.)
b) posilat pravidelné materialy k propagaci filmu v kiné

(fotografie z natdceni, kopie nejzajimavejsich clankii, dobré by

bylo poslat ke zverejnéni i pohlednici z dotocné s podpisy

tvireu a hercii a pod.)

¢) vhodné materialy zasilat pravidelné také redakcim mistnich novin

a pod., tam kde bude moZné vyuzit lokalni vysilani TV zaslat i

spot na poti‘ebném mediu.

d) reklamni kampain v mistech koordinovat s celostatnimi terminy.

(napr. pri uvedeni poradu v televizi, clankii v casopisech a

novindach v urcitém terminu soucasné zasobit mista dalsi reklamou

- napr..: "tizr"* do kin, letacky s vtipnym upozornénim, Ze premiéra se blizi a pod.)
*tizr - kraticka 20ti sekundova pozvanka do kina)

6. Podari-li se kampan dobre pripravit a lidi v mistech Fadné nabudit,

bylo by ur¢ité vhodné zahajit piredprodej jiz nékolik tydni predem

(tady se zrovna nabizi mozna spoluprdce s mistnimi sponzory: vstupenka z predprodeje by
se stala losem ).

7. Premiérovych vecertu v kinech I. kola (podle moZnosti i kola II.)

by se méla ziacastnit delegace.

Na prvy pohled neresitelné, ale pri dobré organizaci Ize zajistit.

Napr. v Praze probéhne premiéra za ucasti vsech ve stiredu, ve ctvrtek se mohou rozejet
Jednotlivci po vlasti, navic Ize stihnout
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u neprilis vzdalenych mést premiéry dve (od 17.30 a od 20 hod.), jsou stdle jesté kina,
ktera zacinaji v patek. Nakonec jde i uskutecnit slavnostni predstaveni jiz v pritbéhu
promitani filmu.

Nejvice bude zdlezet na ochoté a moznostech hercii a tviircii, s tim
pak souvisi i moznost uskutecnit takové cesty i do kin Il.kola.

POZNAMKA

Tento navrh je jen stru¢nym popisem zaméru. V pripadé, Ze bude prijat,

zpracuji jednotlivé body do podrobnosti s terminy a pod.

Samozi‘ejmé, Ze je nutné zvazit i ekonomickou stranku kampané, ale podle

letmého posouzeni by se nemélo jednat o horentni ¢astku. Vysledek by ji mél
mnohonasobné vratit. Napr.: podari-li se béhem prvnich 3 tydnii uspoiadat zhruba
1.000 piedstaveni a bude-li jejich prumérna navstéva 200 divaki, prijde na film
200.000 lidi. Navic kampan bude doznivat jesté v dalSich tydnech.

26.9.1995
Jan Jira

Reklamni kampan ku "Koljovi"
MISTNI TISK

1. Zprava o prazské schiizce

- foto kazdého vedouctho kina s tviirci

- text pod foto (prvni informace)

2. Anketa hercti a tvlircl

na téma "Jak se nam toc¢il KOLJA"

- fota odpovidajicich

- text (v uvodu upozornit na datum premiéry

v miste)

3. Kratka reporaz o dokoncovacich pracich

- foto ze strizny a pod.

- text pod fotku (opét pripomenout datum premiéry)

4. Text upozorhujici, Ze jiz za 10 tydnl nas eskd premiéra
KOLIJI

- text (individuelni - i podle terminii)

- foto z filmu (napt. "bublina" s 10 tydny)

5. Anketa distributorti

- co od filmu ocekava distributor a co kinar

- mozno doplnit fotkou (p.Jezek a kinare si

udelat do foroty 14.11.)

6. "Jak se té$im do...."

Jakysi vzkaz tvlirch ¢i hercti obyvatelim mista. Idealni by bylo,
kdyby to byl n€kdo z téch, ktefi do mésta ptijedou.Otdzka by
méla byt vedena na téma zpovidany a konkrétni mésto.

- texty

- foto (u hercii miize byt z filmu)

7. Zahéjeni ptedprodeje

Opatrete si listky vcas, listek mtize byt losem.

- individualni texty po dohodé s vedoucim
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kina v misté

8. Za 14 dni

Upozornit na blizici se premiéru, zpravu o stavu predprodeje a
pod.

- individualni texty

9. Jiz za tyden

Upozornit na piedprodej, na ptedstaveni s delegaci a pod.

- individualni texty

10.DNES (ZITRA - apod., podle toho, kdy co kde vychazi)
Vyrazné upozornéni na start KOLJI, uptesnit pfedprodej,losovani,
delegaci a pod.

- individualni texty

- aranzované foto

Poznamky:

- cely tento plan je treba a) upresnit pripadné upravit

b) projednat prostrednictvim vedouciho

(nebo primo) s mistni redakci

- produkcné zajistit texty, fota a jejich véasné rozesilani redakcim
- pozadat redakce o zasilani vytiskii s KOLJOU

- zvazit moznost zhotoveni loga filmu a oznacovat jim vsechny clanky
- pFipravit se na mozny pozadavek redakci na financni ucast

FOTOGRAFIE PRO REKLAMU V MiSTECH

a) pro "KOLJOVY VITRINY"

1. 35 x 4 zabéry z nataceni, format cca 15x20 cm

2. "Sborovy zabér" pro PF

- do vitriny zvétsenina rubu i lice vanocniho a novorocniho
pozdravu

- 35 pohlednic na poslani kiniim

- event. 1 ks podklad pro tisk letdku

3. Kopie (barevné) ¢lankii o KOLJOVI z tisku

(napr. KINOREVUE...)

Podle moznosti Ize dopliiovat timto druhem informace i dalsi sady
materialil.

4. 35 x 4 zabéry z dokoncovacich praci

(strizna, nahravani hudby, postsynchrony a pod.)

5. Fota distributort, kinait a pod. + nazory na film

6. Fota herct + jejich vyjadfeni k filmu, mistu a pod.

7. Fota z filmu, arazované foto jako ilustrace k zahdjeni pfedprodeje.

b) pro mistni tisk

1. Fota Svérakt s vedoucim jednotlivych kin (14.11.)

2. Fota herct a tviirct pro anketu a nésledny vzkaz

3. Foto z dokoncovacich praci

4. Fota distributort a jednotlivych vedoucich kin pro anketu

5. Aranzovana fota (ZS s Koljou na ramenou, ZS hrajici na cello)
KOLJOVY VITRINY

1. Fota z nataceni + text ( 30.11.-20.12.)
2. Véanocni pozdrav a PF (21.12.-10.1.)
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3. Kopie ¢lankt o nataceni filmu ( 11.1.- 7.2.)
4. Fota z dokoncovacich praci (8.2. - 6.3.)

5. Fota distributor@i+nézory (7.3.-27.3.)

6. Fota hercu,tvlrct + nazory (28.3.-24.4.)

7. Ptedprodej zahjen...

Soutéz.....

Ptijedou.... (od 28.4. do premiéry)
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Rozhovor s Pfemyslem Martinkem, ¢ast 3

Adresar Smlouvy

Smlouva o ptjcovani a vefejném uziti filmu, spolecnost Space Films, 2 strany
Smlouva s oblastnim distributorem, 2 strany

Dodatek ke smlouvé Space Films, 1 strana
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Cesta do fantazie (Intersonic)
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Rej vytrzniki (Lucernafilm Gama)
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stran
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9. RESUME

I divide my paper into two main sections: The distribution of Czech films and The
distribution of foreign films, which I further subdivide into European films and the others.
It seems that in terms of distribution strategy there are three groups of films, each of which
requires a different method of a distribution work. A distributor of a Czech film can largely
rely on domestic support and assistance of authors during the promotion, but can hardly
achieve a long-term success only with Czech films; a distributor of an American film, on
the other hand, relies on studios with cheaper copies and support for promotional
campaigns. However, he must count on the fact that cooperation with American studios
prevents him, to a large extent, to decide on his own strategy without any restraint.
Probably the worst situation we can find among independent distributors of European
films, who must compete for a film on the free market and cannot rely on a foreign partner
to help them organize promotion, and often not even on authors themselves, who for the

Czech audience stay in anonymity.

138



139



