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UvVOD

Zakladnim faktorem uspéSného rozvoje spolecnosti, vysoké produktivity a
kvality prace je v dobé globalné rostouciho konkurenc¢niho prostfedi dostatecné
kvalifikovany lidsky kapitdl. Abychom ziskali a hlavné udrZeli tyto zaméstnance,
musime je ucinné motivovat a vytvafet prostfedi, které motivaci podporuje a
uvolnuje tvotivost lidskych zdroji. Avsak nelze zapomenou na to, zZe to co motivuje
obsluzny personél, nemotivuje technologa NC strojii.

Kazdy ¢lovék ma rozdilné potieby a preferuje jiné zivotni hodnoty, nékterym
jsou penize dostatecnym motivacnim prvkem, jiny hodnotu penéz povazuje za
druhotfadou a radé¢ji travi vice volného casu. V kazdém piipad€ drtivd vétSina
svych manazeri za dobte vykonanou praci.

Jak tvrdi Nakonecny v utvafeni osobnosti se uplatiuje piedevSim proces
socialntho uceni a vyvojové se zvyraziujici zvlaStnosti osobnosti, tj. také
individuélni rozdily mezi lidmi jako psychofyzickymi subjekty (Nakonec¢ny 1998, s.
39).

Tento nedostatek byva ve vétsin€ pripadi jednou z hlavnich pficin, proc
zamestnanci své pozice opousti. Urban tvrdi, Ze manazefi jsou ve svém vztahu
k zaméstnanctim tradi¢né zameéfeni na upozorfiovani na chyby zaméstnancl neZ na
pochvalu za jejich tspéchy (URBAN 2003, s. 93).

To co bylo dfive posuzovano jako nadstandardni motivacni néstroj, neplni
dnes sviij ucel a v mnohych ptipadech je povazovan za samoziejmost. Podle Urbana
firemni realita 21. stoleti pfinasi s sebou potiebu hleddni novych cest k motivaci
zaméstnanci (URBAN 2003, s. 90).

Koubek ve svém textu uvadi, ze odménovani v modernim fizeni lidskych
zdrojii neznamend jenom mzdu nebo plat nebo jiné formy penézni odmény, které
poskytuje organizace pracovnikovi jako kompenzaci za vykondvanou praci. Moderni
pojeti odménovani je mnohem S§irSi. Zahrnuje povySeni, formdlni uznani a také

zaméstnanecké vyhody (KOUBEK 2003, s. 265).
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Zamgéstnanecké vyhody urcené vSem zaméstnancim firmy mohou
zamestnavatelé poskytovat bud’ fixnim nebo flexibilnim systémem benefitl. Rozdil
mezi témito systémy napovida nazev sam, u fixniho systému jsou vybrany zakladni
vyhody a je na zaméstnanci, zda je vyuZzije ¢i ne. U flexibilniho systému neboli
cafeteria systému je nastaven firemni balicek vyhod a zaméstnanec si mize volit
mezi jednotlivymi benefity.

Mezi mnozstvim benefitl 1ze najit jak osvédcené a oblibené stélice, tak i nové
pfichazejici trendy. V kazdém piipadé faktem zlstava, Ze naroky zaméstnancii na
zpusoby motivace stale rostou. Kim ve své knize uvadi, Ze kdyby penize byly tak
velkym zdrojem motivace, jak si lidé ¢asto mysli, vSichni bychom byli bankovnimi
lupici (KIM 2003, s. 51).

V soucCasné dob&é se zadna firma neobejde bez flexibilniho systému
nabizenych benefiti a znalosti aktudlniho trendu motivace, které napomahaji
organizaci udrzet si kvalifikované zameéstnance, pifipadné ptilakat nové a které
pomahaji zvySovat loajalitu a spokojenost pracovniki.

Agmstrong tvrdi, Ze vSechny organizace se zajimaji o to, co by se mélo ud¢lat
pro dosazeni trvale vysoké trovné vykonu lidi. Znamena to veénovat zvySenou
pozornost nejvhodnéj$im zplisobem motivovani lidi pomoci takovych nastroja, jako
vykonévaji, a podminky v organizaci, za nichZ tuto praci vykonavaji (Armstrong
2002, s. 159).

Vyvoj trhu s benefity prochazi v ¢ase vyznamnymi proménami. V poslednich
letech v dobé hospodaiské krize se snazily firmy zasazené timto jevem Setfit a tak
rozvoj zaméstnaneckych benefitl spiSe stagnoval.

Dnes se ale situace opét ustalila a zaméstnavatelé se snazi najit nové kreativni
zpusoby motivace svych podtizenych. Zaroven si uvédomuji, ze mnohé z jiz diive
poskytovanych benefitii ztraci svlij ptivodni zamér a zaméestnanci jsou povazovany za
samoziejmost.

Jedinym benefitem, ktery je poskytovan i v obdobi hospodaiské recese, a
ktery zlstava u zaméstnanci stale stejné obliben v jakémkoliv useku déjin, ac je jiz
povazovan za standardni a samoziejmou vyhodu, je poskytovani stravenek nebo

jinych forem piispévkil na stravovani.
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I kdyZ jiZ mnohokrat byla avizovdna snaha vladni koalice v ¢ele s ministrem
financi Miroslavem Kalouskem v rdmci danové reformy zruSit danové vyhody pro
stravenky, prozatim nebyla akceptovana jak ze strany nckterych politickych stran,
tak ze strany odborii, zaméstnavatelll i samotnych zamé&stnancu.

Dalsim vyznamnym a velmi vyuZivanym benefitem je pfispévek
zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi a zivotni pojisténi a to pouze diky vysoké
podpofe ze strany stitu a danového zvyhodnéni jak ze strany zaméstnavatele, tak
zameéstnance.

Své misto mezi poskytovanymi benefity si téZz ziskaly pfispévky na
volnocasové aktivity jako je naptiklad vyuZzivani sportovnich zatizeni, navstéva kin a
divadel nebo ptispevky na dovolenou.

V nedavné dobé& byly téZ hitem piispévky na zazitky ¢i takzvané adrenalinové
sporty. Atraktivnim a vitanym benefitem ze strany zaméstnancli byla prozitkova
aktivita v podob¢ teambuldingu. Dnes se ale jiz od téchto aktivit upousti a nahrazuje

NejoblibenéjSim a nejcennéj$im benefitem ze strany zaméstnanct je podle
nejnovéjSich prizkumi dovolena navic a flexibilni pracovni doba.

Zajimavym srovndnim je nabidka benefitt mezi Ceskou a Slovenskou
republikou zvefejnénou v zati 2012, kterou vradmci prizkumu provadéla ING
Pojistovna a které se zcastnilo 218 Ceskych a slovenskych firem (Dostupné z:

http:// www.mesec.cz/).

Slovenské firmy jsou co do nabidky zaméstnaneckych vyhod Stédiejsi a
pfevySuji v priméru nabidku benefitli v porovnani s ¢eskymi firmami o 2 vyhody.
Na Slovensku jsou v nabidce zaméstnaneckych vyhod jednotngjsi, kdezto v Cechach
je nabidka riznoroda. Presto vSak v Zebticku oblibenosti benefitl vede v obou

zemich vzdelavani, stravenky a mobilni telefon.

Stranka 5 z 67



Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta

TEORETICKA CAST

1. Charakteristika zaméstnaneckych benefiti a vyhod

Ve strucnosti Ize benefit definovat jako vyhoda, jez zaméstnavatel poskytuje
zaméstnanci mimo mzdu. Podle Koubka jsou zaméstnanecké vyhody takové formy
odmén, které organizace poskytuje zaméstnanciim za to, Ze pro ni pracuje (Koubek,
2003, s. 297).

VétSina zaméstnavatelti vidi v uspé€Sné motivaci a Siroké nabidce benefiti
»pripoutani stavajicich kvalifikovanych zaméstnanct.

Lze tedy fici, Ze zaméstnavatelé vybiraji takové benefity, u kterych lze legalné
sniZovat dafiovou a odvodovou povinnost, kdy dochéazi k Gspofe nejen mzdovych
nakladl, ale zaroven sniZzeni zdkladu dan€ z pfijml zaméstnavatele a zaroven
k ucelnému motivovani vykonu préce a stoupajici loajalité¢ zaméstnancti.
zakonnymi Upravami, které se vztahuji k zaméstnaneckym benefitim a jednotlivym
vyhoddm. Podrobnéji se budu vénovat nejucinngjsi formé motivace a to danové
vyhodnosti poskytovanych benefiti jak ze strany zaméstnance tak zaméstnavatele.

Pokusim se rozclenit jednotlivé benefity zhlediska zptsobu poskytovani
(ploSné€, vybrané skupiné, vybranym zaméstnanciim), tak z hlediska formy pfijmu
(pen€zni, nepenézni) a v neposledni fad¢ z pohledu systému poskytovanych benefiti
(fixni, flexibilni).

V dal§i casti se zaméfim na srovndni a vyvoj zaméstnaneckych vyhod
v poslednich letech hospodarské krize. Na konci kapitoly vysvétlim a podrobné
popiSi konkrétni nejCastéji pouzivané benefity a jejich vyhodnosti prevazné

z danového hlediska.
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1.1 Legislativni iprava benefita v CR

vvvvvv

Jedna znejdilezitéjSich pravnich tuprav, podle niz lze poskytovat
zaméstnanecké benefity je zdkon €. 262/2006 Sb. zakonik prace ve znéni pozdé;sich
predpisti. Zaméstnavatelé mohou podle tohoto zdkona poskytovat svym
zamé&stnancim nadlimitni plnéni a tak, jak se zminuje Machéafek ve své knize je
zakon postaven na filosofii ,,Co neni zakézéno, je dovoleno* (Machacek 2008, s. 19).

Zakotveni téchto plnéni by vSak meélo byt obsahem minimaln€ pracovni
smlouvy, lépe vSak v kolektivni smlouvé nebo jiném vnitinim ptedpisu
zaméstnavatele. Jedna se napfiklad o navySeni zdkonného naroku na odstupné pii
rozvazani pracovniho poméru vypovédi danou zaméstnavatelem, navySeni
zakonného naroku poskytovani cestovnich nahrad pii tuzemskych ¢i zahrani¢nich
pracovnich cestach nebo dovolend nad ramec zdkona stanovené délky.

Dalsi neméné dulezita legislativni prava, podle niz Ize poskytovat vyhody
zamestnancim je zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni zékona C.
261/2007 Sb. Zde ale musime rozliSovat dvé zdkladni linie danového reZzimu a to
daflovy rezim zaméstnaneckych vyhod na stran€¢ zaméstnavatele a danovy rezim na
stran¢ zaméstnance. Kazdy tento dafiovy rezim je pak dale nutno zkoumat podle
toho, zda se jednd o pfijem podléhajici dani ze zavislé Cinnosti nebo zda je
osvobozen od této dané.

Osvobozeni se dale vaze k dalsimu zdkonnému ustanoveni a to k vyhlasce ¢.
310/1995 Sb., respektive vyhlasce 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich
potieb. Podle Krbeckové a Plesnikové se vyhlaska 310/1995 vztahuje a je urCena pro
statni podniky a vyhlaSka 114/2002 Sb. se vztahuje a je urCena pro organizacni
slozky statu, statni pfispévkové organizace a ptispévkové organizace, které byly
zfizeny izemnimi samospravnimi celky (Krbeckova, Plesnikova 2012, s. 8).

Tato vyhlaSka se vSak nevztahuje na obce a kraje, které mohou podle zdkona ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl ve znéni pozdéjsich
predpist vytvaret socidlni fondy. V nasledujici tabulce €. 1 najdete piehledny vycet

zakladnich typl subjekti a platnost piislusnych vyhlasek.
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Tabulka ¢. 1: Typy subjektu a platnost prisluSnych vyhlasek

Vyhlaska

Statni podnik Vyhlaska ¢ 310/1995 Sb., o fondu
kulturnich a sociélnich potteb
Organizacni slozky statu, Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu
Ptispévkové organizace kulturnich a socialnich potieb vcetné
novely ¢. 510/2002 Sb.

Uzemni samospravni celky Tvofi socidlni fond podle zékona C¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Akciovée spolecnosti, Tvofti socialni fond ze zisku po zdanéni a
Spolecnosti s.r.0., povinné tvorbé rezervniho fondu (dle
Druzstva obchodniho  zakoniku, zakona o

ucetnictvi, zakona o danich z ptijmu)

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je nutno téz zkoumat z hlediska
pojistného na socidlni zabezpeceni a to zakonem ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na
socialnim zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti ve znéni
pozdéjsich predpisi. V ustanoveni § 5 odstavce 2 jsou vyjmenovany vyjimky, kdy se
do vymétovaciho zdkladu nezahrnuji jednoznacné uvedené piijmy. V ostatnich
ptipadech se postupuje obdobné jako u stanoveni dafiové povinnosti.

Obdobn¢ se postupuje i v pfipadé stanoveni odvodové povinnosti podle
zékona €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi ve znéni
pozdé¢jSich predpisti. Tak jako v ptfedchozim piipad€ jsou specifické piijmy
osvobozené od pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi vyjmenovany v § 3

odstavce 2 uvedeného zdkona. Ve vétsSing piipadii vSak plati pravidlo, Ze z ¢eho se

plati dan, z toho se plati i pojistné na socidlni a zdravotni pojiSténi.
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1.2 Clenéni zaméstnaneckych vyhod

Zameéstnaneckych vyhod existuje nepfeberné mnozstvi. Jak uvadi Koubek ve
své knize, v Evrope se zaméstnanecké benefity ¢leni spiSe do tii skupin, oproti tomu
v USA az do péti skupin (Koubek 2003, s. 298).

Budeme se tedy dale vénovat spise evropskému clenéni benefitd, které je pro
naSe potieby odpovidajici adekvatni situaci, 1 kdyZz nckteré firmy, pievazné se
zahrani¢ni Ucasti, se raddy nechavaji inspirovat ,,americkymi‘ benefity.

Benefity Ize ¢lenit zhlediska zplsobu poskytovani téchto vyhod.
Zaméstnavatel je mize na zéklad¢ vnitiniho pfedpisu nebo kolektivni smlouvy
poskytovat bud’ plosné, tedy vSem zaméstnancim firmy bez rozdilu véku ¢i
postaveni. Zde se jednad predevsSim o poskytovani piispévku na penzijni ¢i1 Zivotni
pojisténi, nakup vitaminovych pfipravkil nebo vyuziti ¢i tthrada sportovnich nebo
kulturnich aktivit zaméstnancu.

Poskytovani vyhod pro vybranou skupinu lze vyuzivat v organizacich, kde
plisobi vys§i management. Zde se jednd pievazné o pouzivani sluZzebniho vozidla pro
soukromé ucely, pouzivani sluzebniho telefonu nebo poskytnuti IT techniky.
Poskytovani vyhod pro individudlni zaméstnance dochdzi z pravidla pfi Zivotnich
jubileich, prvnim odchodu do dichodu, poskytnuti ptijcek v tizivé financni situaci
nebo podpory pfi nestésti v roding.

Pti posuzovani poskytovani zaméstnaneckych benefitli nesmime zapominat na
velmi dulezity aspekt a to je zajiStovani rovného zachdzeni se vSemi zaméstnanci a
zakaz diskriminace.

V tomto ptipad¢ se bude pievazné jednat o zakaz kraceni ¢i jiného znemoZnéni
cerpani benefiti zaméstnancim na zkraceny uvazek, dlouhodobé nemocnym
zamé&stnancim, zaméstnancim pobirajicim starobni nebo jiny dichod nebo
zaméstnancim v mimo evidencnim stavu.

Z pohledu formy piijmu a danového zvyhodnéni 1ze zaméstnanecké benefity
rozdélit na penéZni piijmy, které pievazn€ supluji financni stranku pifjmu, tedy
penize, a nepenézni piijmy, které jsou spiSe zaméfeny na poskytnuti plnéni v podobé
naturalii ¢1 vyuZiti sluzby, kterou zpravidla hradi zaméstnavatel a zaméstnanec tuto

sluzbu Cerpa.
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Vzhledem k rozsahlosti a riznych feSeni v rozdilnych situacich se ve stru¢nosti
nyni zminim pouze o zakladnich principech penéZniho ¢i nepenézniho zdanovani a
konkrétni daniovy pohled stru¢néji rozeberu az u jednotlivych benefiti.

Z pohledu zaméstnance je nutné vzdy konkrétni benefit zkoumat, zda jde o
pfijem podléhajici dani z pfijml ze zavislé Cinnosti ¢i zda je od dan€ osvobozen a
zda se jedna o pfijem penézni €1 nepenézni.

Pokud se jedna o penézni piijem, je skoro vzdy piredmétem dané z piijmu
s vyjimkou né¢kolika malo pfipadl a to zejména pii poskytnuti beziro¢nych ptjcek
zamestnancim €1 pujcéek s urokem niz§im, nez je obvykld vySe uroku a v ptipadé
poskytnuti socialni vypomoci zaméstnanci pii jeho mimotradné tizivé zivotni situaci.

U nepenéznich plnéni musime déle zkoumat, zda se jednd o ptijem podléhajici
dani nebo zda je od dané osvobozen.

Osvobozeni je blize specifikovano zakonem a vdze se piedevSim na
poskytovani zaméstnaneckych vyhod z fondu kulturnich a socidlnich potteb, u
zaméstnavatell, ktefi tento fond netvoifi ze socidlniho fondu, nebo poskytovani
vyhod ze zisku po zdanéni nebo z vydaji (ndkladl), které nejsou u zaméstnavatele
vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi.

Jedna se naptiklad o nepenézni plnéni ve formé pouzivat rekreacni,
zdravotnickd a vzdé€lavaci zafizeni, predskolni zafizeni, zavodni knihovny,
télovychovna a sportovni zatfizeni nebo ve formé pfispévku na kulturni pofady nebo
sportovni akce. I v pfipadé nepenézniho plnéni osvobozené¢ho dle zdkona o danich
z pfijmi jsou u urCitych plnéni stanoveny limity. Jednd se prfedevSim o vysi
nepenézniho plnéni formou poskytnuti rekreace vcetné zajezdi,, dale o hodnotu
nepenéznich darti, poskytnuti pfechodného ubytovani a ptispévku zameéstnavatele na
penzijni ptipojisténi se statnim piispévkem nebo na soukromé Zivotni pojisteéni.

Ttetim hlediskem, kdy lze benefity ¢lenit je z pohledu systému poskytovani
benefitd. N&které firmy preferuji fixni systém benefitl, kdy vyberou zakladni
zamé&stnanecké vyhody, které jsou urCeny pro vSechny zaméstnance a zalezi na
zameéstnanci, zda 1 tento benefit vyuzije nebo ne.

Pfi tomto zpisobu poskytovani benefith vSak vétSinou dochdzi
k nehospodarnosti ¢erpani finan¢nich prostiedkil, kdy zaméstnavatel nakoupi urcitou

sluzbu, o kterou nemusi mit zaméstnanci zdkonit¢ zajem. Proto se v posledni dob¢
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vice vyuziva flexibilniho (cafeteria) systému poskytovani benefiti. Machacek tento
systétm vysvétluje jako systém umoznujici zaméstnancim vybrat si v ramci
stanoveného firemniho balicku zaméstnaneckych vyhod a stanoveného limitu bodt
pro kazdého zaméstnance takové benefity, které budou nejvice vyhovovat danému
zaméstnanci.

Zaméstnanec tak muiZe vramci stanoveného limitu optimalizovat Cerpani
benefitl podle vlastnich preferenci (Machacek 2008, s. 14). V redlném Zivoteé se
pfevazné jedna o piidéleni urcitého ,baliku“ penéz, které si miize zaméstnance

vycerpat na sluzbach nebo zbozi, které jsou pro n€ nejzajimave;jsi.

1.3 Vyuzivani zaméstnaneckych vyhod

V této subkapitole bych se rdda vénovala porovnani jednotlivych
zamé&stnaneckych benefiti v obdobi minulych let a jejich vyvoj, ktery nemadlo
ovlivnila hospodaiské krize. Kazdy zaméstnavatel voli rozdilnou strategii v motivaci
svych zaméstnanct, presto vSak urcité druhy vyhod vedou ve vSech firméch stejné.

Podle nejnovéjsi studie, kterou provedla mezindrodni personalni agentura
Robert Half prostfednictvim Salary & Benefits Guide, povazuji zaméstnanci za
nejhodnotnéjsi benefity jeden nebo dva tydny dovolené navic, pruznou pracovni

dobu a stravenky (zdroj: www.businessinfo.cz).

Pokud chceme hovofit o nejvice vyuzivanych benefitech v CR, tato situace se
nemalo li§i. Bliz8i procentudlni vyuzivani zaméstnaneckych benefitli v roce 2011
uvadim v tabulce €. 2 na zékladé€ Setfeni spolecnosti Profesia CZ, kterd je ¢lenem
skupiny Alma Media a vysledky uvetejnila na svych strdnkdch www.platy.cz. 1 zde
tradici. V pribéhu nékolika minulych let se téZ stiidaly na pfednich mistech benefity

jako vzdelavani, dovolena navic a pruzna pracovni doba.
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Tabulka €. 2: Nejcéastéji poskytované benefity v roce 2011

Stravenky 44%
Pruzna pracovni doba 26%
Dovolena navic 23%
Vzdélavani zaméstnancu 18%
Notebook i k soukromym utceliim 15%
Moznost pracovat z domova 8%
SluZebni auto i k soukromym uceliim 7%
Firemni vikendové akce 5%
Piispévek na zdravotni pripojisténi 4%
Nadstandardni zdravotni péce 2%
ZAdny benefit 23%

Zdroj: www.platy.cz

Z diavodu ekonomické krize posledni doby je logické, ze tada firem volila
uspornd opatfeni a byla bohuzel nucena sahnout i na nejveétsi motivaéni faktor
ovlivilujici zaméstnance, na poskytovani zaméstnaneckych benefitd. Jaké byly
nejveétsi dopady ruseni benefiti v obdobi 1. ctvrtleti 2010 a 2. &tvrtleti 2009
znazoriuje nasledujici tabulka ¢ 3.

Vétsi firmy volily spiSe ,,utahovani opaskt* v pfispévku na vzdélavani,
proplaceni sportovnich a kulturnich aktivit a v neposledni fadé téz v ruSeni firemnich

spolec¢enskych akci.
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Tabulka ¢. 3: Srovnani benefit

N [t et |zaee]
Sluzebni auto i k soukromym ucelim 9% 10% -14%
o e
oo

Ptispévek na zdravotni ptipojisténi 5% 6% -19%

Nadstandardni zdravotni péce 3% 4% -17%

Zdroj: www.platy.cz

Na zaklad€ on — line priizkumu plat Platy.cz probihajici ve II. ¢tvrtleti roku

2011, kam se zapojilo vice nez 16 000 respondentl a které¢ bylo mimo jiné zaméfeno

na podil lidi s benefity podle velikosti firmy, bylo vyhodnoceno, ze benefity
dostavaji lidé Casteji pracujici pro velkou firmu.

Naopak zadny benefit nedostdvaji pfevdzné zameéstnanci pracujici u firmy,

kterd ma mén¢ jak 10 zaméstnanct. Podrobnéjsi ptehled podilu lidi s benefity podle

velikosti firmy uvadim pro piehlednost v tabulce €. 4.
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Tabulka ¢. 4: Podil zaméstnancu s benefity podle velikosti firmy

Dovolena navic 9% 13% 17% 26% 36% 45%

Firemni vikendové akce 2% 3% 5% 6% 6% 8%
PruzZna pracovni doba 24% 22% 22% 26% 29% 26%
Mobilni telefon k 16% 22% 19% 22% 21% 22%

soukromym tceliim

MoZnost pracovat z domova 6% 8% 6% 7% 7% 8%

Nadstandardni zdravotni 1% 0% 1% 1% 3% 4%

Nipoje na pracovisti 16% 16% 20% 20% 24% 21%
zdarma
Notebook i k soukromym 8% 10% 13% 15% 15% 15%
ucelim
Penzijni p¥ipojisténi 9% 14% 23% 27% 40% 45%
Proplaceni dopravy do 4% 5% 5% 4% 9% 5%

= =
= &
le) (4]
(4]

Propléaceni sportovnich, 2% 2% 3% 4% 8% 9%
kulturnich aktivit

Prispévek na zdravotni 2% 3% 2% 2% 5% 7%

pripojisténi

SluZebni auto i 6% 7% 6% 8% 7% 6%
k soukromym uceliim

Stravenky 26% 40% 44% 49% 46% 55%
Vzdélavani zaméstnanci 10% 13% 15% 18% 26% 28%

Zadny benefit 37% 31% 24% 20% 15% 11%
Zdroj: www.platy.cz
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Vzhledem k rozséhlé ekonomické krizi v roce 2009, kterd zptsobila ve vSech
zemich Evropské unie kromé Polska velky hospodaisky propad, doSlo i u nés
k razantnim uspornym opatienim, které se dotkly i velkych spole¢nosti. Doslo tak
nejen k hromadnému propousténi zaméstnancti, ale predevSim k omezeni ¢i Gplnému
ruSeni zameéstnaneckych vyhod a benefitt.

V soucasné dobé si nékteré firmy opét uvédomuji, ze pokud chtéji ziskat
kvalifikovany persondl a udrzet si jej, nestaci pouze ovliviiovat jejich motivaci
penézi, ale predevsim benefity a to ve formé aktivit sméfujici ke slad’ovani osobniho

a pracovniho Zivota.

1.4 Druhy zaméstnaneckych vyhod

Spravné zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod zéaroven s optimalné
zvolenym systémem odménovani zaméstnanci zvySi konkurenceschopnost
zaméstnavatele na trhu prace pii ziskani a stabilizovani kvalifikovanych pracovnikli
firmy (Machéacek 2008, s. 14). Vzhledem k soucasnému velkému mnozstvi riznych
druhii zaméstnaneckych vyhod je nutno v kazdé firm¢ volit takové benefity, které
zvysi motivaci a spokojenost zaméstnanc.

Aby tyto zaméstnanecké vyhody mély co nejefektivnéjsi vliv na vykon préce,
spokojenost a stabilitu zaméstnanctl, musi se kazda firma zajimat, které z nabizenych
vyhod zaméstnanci preferuji. K tomuto zjiSténi vyuZzivaji zaméstnavatelé nejcastéji
ruznych sond spokojenosti ¢i anonymnich dotaznikovych Setieni.

V nasledujicich subkapitolach bych se rdda podrobnéji vénovala nejCastéji

vyuZzivanymi benefity a jejich vyhodnosti z hlediska danového.

Stranka 15 z 67



Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta

1.4.1 Prispévek na stravovani

Prispévek na stravovani je v souCasné dobé nejvice vyuzivanym nepenéznim
benefitem ze stran zamé&stnavateld a to v nejriznéjSich formach. I kdyZ Zadny pravni
predpis nikde nestanovi zaméstnavatelim povinnost pfispivat svym zaméstnancim
jakoukoliv formou na stravovani, vétSina velkych firem si je védoma velkého
motivac¢niho faktoru a zejména danové vyhodnosti takto poskytovaného benefitu.
Stravovanim se =z hlediska pracovnépravnich pifedpisi zabyvd zdkonik prace
v ustanoveni § 236, kde je zaméstnavatel ,,pouze” povinen umoznit zaméstnancim
stravovani, z ¢ehoz vypliva, Ze poskytovani stravovani zaméstnancim zavisi ve
veétSin€ piipadl na vlastnim rozhodnuti zaméstnavatele.

Poskytovani stravovani je poté nutno zakotvit v kolektivni smlouvé nebo jiném
vnitfnim pfedpisu organizace a blize specifikovat dalsi podminky poskytovani tohoto
benefitu. Zaroven lze ve jmenovanych pfedpisech zptesnit poskytovéani stravovani
dal§im skupinam zaméstnanct. Zaméstnavatelé tak mohou pfispivat na stravovani
témto zaméstnanclim:

v zaméstnanci v pracovnim pomeru uzavieném podle zékoniku
prace, a to 1 zamé&stnance, jejichZ pracovni pomér je zaloZen volbou ¢i
jmenovanim, pfiCemZ za zaméstnance se také povazuji zaméstnanci na
matefské a rodi¢ovské dovolené

v byvali zaméstnanci zaméstnavatele, ktefi u n¢j pracovali do
odchodu do starobniho nebo invalidniho diichodu

v zaméstnanci po dobu ¢erpani fadné dovolené

v zameéstnanci po dobu jejich doCasné pracovni neschopnosti

NejdilezitéjsSim hlediskem, které ovliviiuje poskytovani tohoto banditu, je
danové zvyhodnéni jak zameéstnavatele, tak zaméstnance. Stravovani na strané
zaméstnavatele se fidi ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zékona ¢. 586/1992 Sb.
o danich z pfijml ve znéni pozd¢jSich predpisti. Hovofti se zde, ze vydaji (naklady)
vynalozené na zajisténi a udrzeni piijmu jsou:

a) vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni kromé

hodnoty potravin
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b) piispévek na stravovani zajisténé prostiednictvim jinych
subjektll a poskytované az do vyse 55 % ceny jednotného jidla za jednu
sménu, maximalné¢ vSak do vySe 70% stravného vymezeného pro
zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) ZDP pfi trvani pracovni cesty 5 az 12

hodin.

Vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zatfizeni Ize déle Clenit na provoz
vlastni kuchyné& s jidelnou, piipadné kantyna, provozovand zaméstnavatelem nebo
ptiprava vydej jidel ve vlastnim zafizeni zaméstnavatele, zajiStovand jinym
subjektem formou sluzby vtomto vlastnim zafizeni. V tomto pfipadé jsou
uznatelnymi vydaji zejména spotfeba energie, ndkup hmotného i1 nehmotného
majetku a jejich odpisy, mzdy zaméstnanct véetné povinného pojisténi, atd.

Neuznatelnymi vydaji je ale ndkup potravin, které je nutno hradit bud’ z FKSP
¢1 socidlniho fondu, ze zisku zaméstnavatele po zdanéni nebo formou ptispevku
zaméstnance, pfiCemz tento piijem neni pfedmétem dané z piijmt. Pokud by ale
pfijem byl vyssi jak vynaloZené vydaje na nakup potravin, je nutno rozdil u
zaméstnavatele zdanit dani z pfijmi.

Za vydaj na pfispévek na stravovani zajiStované prostfednictvim jinych
subjektl Ize povazovat ptispévek az do vyse 55 % ceny jednotného jidla, max. ale do
vyse 70 % stravného pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin, pfi¢emz pfitomnost
zaméstnance v praci béhem stanovené smény trva minimalné 3 hodiny.

V tomto piipadé je prevazné vyuzivano poskytovani stravenek v danych
nomindlnich hodnotach. Rozdil mezi uznatelnym vydajem a hodnotou stravenky se
fesi bud’ celkovou uhradou od zameéstnance nebo pfispévkem z FKSP nebo
socialniho fondu a thradou od zaméstnance.

Tento piijem od zaméstnance je téZ povazovan u zameéstnavatele za
osvobozeny od dané z pfijma. Zaroven vSak plati, ze pokud vznikne zaméstnanci
narok na stravné podle zakoniku préace, nelze jiz uplatnit piispévek na stravovani za
zameéstnance.

Ve vsech téchto ptipadech se z pohledu zaméstnance jedna o nepenézni plnéni,
a tudiz je ptispévek na stravovani osvobozen od dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti

podle § 6 odst. 9 pism. b) zdkona o danich z pfijmt.
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Jak vypliva z vySe popsaného, je dailového zvyhodnéni poskytovani stravného
(pfevazné stravenek) markantni jak ze strany zaméstnavatele tak zaméstnance. Proto
bylo mimo jiné navrhované zruSeni danového zvyhodnéni stravenek a firemniho
stravovani velice ostfe odmitnuto a vice nez 2/3 Cechii povazuje za zruseni tohoto
benefitu za nespravedlivé. V soucasné dob€ je navrh ruSeni zvyhodnéni stravenek

odsunut na neurcito.

1.4.2  Prispévek zaméstnanciim na dopravu do a ze zaméstnani

Dal$im velmi vyznamnym benefitem je poskytovani piispévku na dopravu do a
ze zamé&stnani. Z danového hlediska Ize tento benefit rozdélit do dvou kategorii:

a) poskytovani  zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek
zaméstnancim a jejich rodinnym pfisluSnikim zaméstnavatelem
provozujicim vefejnou dopravu

b) doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani zajiStovana

zaméstnavatelem nebo poskytnuti penézniho ptispévku na dopravu

V prvnim piipadé se vlastné jedna o vyuziti volnych mist v dopravnich
prostfedcich, a proto se na strané¢ zaméstnance jedna o ptijem osvobozeny podle § 6
odst. 9 pism. d) zdkona o danich z pfijmi a z pohledu zaméstnavatele 1ze veSkeré
vydaje na poskytovanou nebo hrazenou dopravu zaméstnancim do zaméstnani a ze
zamestnani uplatnit jako dafiove uznatelné vydaje.

Machacek tvrdi, Ze podminkou danové uznatelnosti téchto vydaja je, ze toto
nepenézni plnéni zamé&stnavatele je dohodnuto v kolektivni smlouv€ nebo vnitinim
predpisu (Machacek 2008, s. 138).

Podle Krbeckové a Plesnikové se v druhém piipad€ jedna o tak zvany svoz
zaméstnancl zejména z oblasti, kde je Spatna dopravni dostupnost. Zaméstnavatel si
tak zajiSt'uje pracovniky a také proto se jednd o daniovy vydaj v souladu s § 24 odst.
2 pism. j) bod 5 zdkona o danich z pfijmu, podle néhoz jsou vydaji také vydaje
vynaloZené na dopravu do a ze zaméstnani zajiStovanou zaméstnavatelem, a to
v rozsahu, v jakém pravo zaméstnanctli na toto plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy,
vnitinitho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy (Krbeckova,

Plesnikova 2012, s. 39).
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V nékterych organizacich pfispivd zaméstnavatel penézni prispévek na
dopravu. V obou piipadech se poté u zaméstnance jedna o zdanitelny piijem, ktery se
zahrnuje do vymeétovaciho zdkladu zaméstnance a zaroven se z néj odvadi zdravotni
a socialni pojisténi.

V pfipadé zaméstnavatell, ktefi maji svilj provoz umistén mimo méstské
aglomerace nebo u oblasti s vysokou mirou nezaméstnanosti jsou lidé nuceni
dojizdét mnohdy stovky kilometri do zamé&stnani.

Kazdy z nich pak kladn€ hodnoti vyhodu poskytovanou zaméstnavatelem ve
formé pfispévku na dopravu, ktera tak minimalizuje tuto vysokou ndkladovou
polozku souvisejici se zaméstnanim.

1.4.3  Prispévek na penzijni pripojiSténi a Zivotni pojisténi

Penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem byl plvodné vytvofen jako
podporovany systém spofeni na stafi. Ucastnici penzijniho pfipojisténi si spoii
v penzijnich fondech a vySe statniho pfispévku je zavisld na vysi prispevku
zaméstnance. Zarovenl je umoznéno zameéstnavatellm piispivat zaméstnanciim na
toto penzijni pfipojisténi s tim, Ze z tohoto pfispévku nevznikne narok na statni
podporu.

Dal§im typem pojiSténi, pro které plati stejnd datiova pravidla, je Zivotni
pojiSténi s podminkou tzv. 2 x 60 (narok na vyplatu pojistného plnéni je aZ po 60
kalendaifnich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni véku 60 let zaméstnance.

V souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zdkona o danich z pif{jmid mulze
zaméstnavatel naklady vynaloZené na pfispévky na obé formy pojisténi zahrnout do
danovych ndklada a to v rozsahu, jez jsou stanoveny v kolektivni smlouvé, vnitinim
pfedpisu, pracovni ¢i jiné smlouve, tedy neomezeng.

Na stran¢ zameéstnance je pak osvobozen pouze piispévek zaméstnavatele
v uhrnné vysi 24 000 K¢ v souctu za rok a za oba druhy pojisténi u jednoho
zaméstnavatele.

Od roku 2013 vSak dochazi k vyraznym zméndm v penzijnim pfipojisténi a
nasledné 1 k daniovym tulevam tykajicich se obou forem pojisténi. Piedev§im se
vyrazn€ snizi vySe statnich ptispévkl u vlastnich ulozek, zaroven dojde ke zméné

hospodateni fondl a penzi. Pfi uzavirani novych smluv nebo ptevedeni stavajici po
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1. 1. 2013 se zméni podminka vyplaty davky a jednorazové vyrovnani bude moc
zamestnanec Cerpat nejdiive pii dosazeni dichodoveého veéku.

Z hlediska danové uznatelnosti piispévki zaméstnavatele na penzijni pojisténi
zamé&stnancl bude platit novd pravni uprava, kdy na strané zaméstnance budou

osvobozeny piispévky zasilané na doplikové penzijni spofeni.

1.4.4  Prispévek na rekreaci, kulturu, sport a zdravotni zarizeni

Jednou z nejrozsahlejSich forem poskytovani piispévku je uspokojovani potieb
na rekreaci, kulturu a sport zaméstnancii a jejich rodinnych ptislusniki. Piispévky lze
realizovat bud’ penézni nebo nepenézni formou hrazené prevazné z FKSP, socidlniho
fondu nebo zisku po zdanéni. Veskerad penézni plnéni poskytovana zaméstnancim na
vyse uvedené aktivity podléhaji zdanéni a jsou i1 predmétem zédkonného pojisténi.
Proto zaméstnavatelé ¢asto vyuZzivaji moznosti poskytovani nepenéznich ptispévki a
to ve form¢ pronajmu riznych sportovnich zatizeni, rekreacnich pobytti nebo nakupu
vstupenek na kulturni a sportovni akce.

Ptes fakt, Ze pfispivani na kulturu, je zaméstnanci méné oblibené, neZ vétSina
jinych benefitl, lze ho povaZovat za projev jakési prestize. Organizace, ktera
umoziuje svym pracovnikiim bezplatnou navstévu divadla, tak nendsilné kultivuje
jejich rozhled a vSeobecné vzdélani.

Dostat jako prémii darkovy kupon od nekteré cestovni kanceldie a moci si sam
vybrat lokalitu pfispiva bez pochyby také k Siteni dobrého jména firmy. Moznost
bezplatného vyuziti plaveckych bazénd, fittnes center ¢i poskytovani masazi byvaji
ze strany zaméstnancli velmi vyhleddvanym benefitem a ptispivaji tak ke slad’ovani
pracovniho a osobniho Zivota.

Kromé toho, ani v piipad¢ prispévka na kulturu, rekreaci a sport neplati
zaméstnanec dan z piijml ani odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi v navaznosti
na ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) zakona o danich z pfijmd.

V pfipad€ poskytnuti rekreace (vcetné¢ zajezdl), je u zaméstnance z hodnoty
nepenézniho plnéni od dané osvobozena v Uhrnu nejvySe Castka 20 tisic korun za
kalendaini rok. I pfes to, Ze tyto prispévky jsou jako vydaj danove neuznatelné, Ize je
poskytovat z FKSP ¢i socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub

nedanovych vydaja.
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1.4.5  Dny volna ze zdravotnich davodu

Ve stale veétsi mife se u zaméstnavatelll objevuje novy typ benefitu a to
neplacené (obc¢as 1 placené) volno ze zdravotnich a socidlnich divodi. Divodem
poskytovani tohoto volna je ptfedevSim zvySeni motivace zaméstnanci vedouci ke
snizeni nemocnosti na pracovisti potazmo v celé organizaci. Toto volno je téz
chdpano jako snaha zaméstnavatele o vytvofeni pfiznivého pracovniho klimatu a
pracovnich podminek zejména v obdobi neptiznivych zdravotnich podminek
zamestnanci €1 pi1 feSeni soukromych zalezitosti vyzadujicich del§i casovou
narocnost.

V ptipadé poskytnuti neplaceného volna je vSak zaméstnanec povinen uhradit
si za dobu nepfitomnosti zdravotni pojiSténi pomérnou ¢asti za neodpracované dny
alespoil z minimdlni mzdy. Zaméstnanec se vSak miZze se zaméstnavatelem
dohodnout o thradé této Castky a to bud kazdy svym dilem, anebo zamé&stnavatel
uhradi pojistné celé. V piipadé uhrady celé castky zaméstnavatelem vSak vznika
zamestnanci prijem a musi tedy byt zahrnut do vymétovaciho zakladu a odvede se
zdravotni a socialni pojisténi a dan z piijmu ze zavislé Cinnosti. I kdyz je prave feseni
tohoto benefitu pro obé strany velmi nevyhodné, presto jej mnozi zaméstnavatelé

vyuzivaji.

1.4.6  Skoleni, vzd&lavani

Jednou z nejdtilezitéjSich soucasti péce o zaméstnance je jejich odborny rozvoj.
Utast zaméstnavatele na prohlubovani a zvySovani kvalifikace se blize vénuje
zakonik prace v jeho ustanovenich § 227 az § 235, kde blize specifikuje, co odborny
rozvoj zahrnuje.

Povinnost zaSkolit a zaucit zaméstnance na novém pracovisti je zaméstnavateli
dana zminénym zakonem. Je 1 v z4jmu zaméstnavatele, aby tento odborny rozvoj
probihal co nejefektivnéji nebot’ je zaroven vykonem prace zaméestnance a nalezi mu
po tuto dobu mzda nebo plat. Aby mé¢l zaméstnanec schopnost vykonédvat rizné
slozité¢ a namahavé prace podle piislusné profese, je nutno prubézné dopliovat jeho

kvalifikaci ucasti na Skolenich a jinych formach vzdélavani.
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Veskeré naklady vynaloZené na prohlubovani kvalifikace hradi zaméstnavatel a
jsou zéaroven pro zaméstnavatele danove uznatelné a z pohledu zaméstnance je podle
ustanoveni § 6 odst. 9 pism. a) zdkona o danich z pfijmi vydaj na odborny rozvoj
zamé&stnancl osvobozen od dané z piijmil ze zavislé ¢innosti.

V mnoha ptipadech dochazi k situaci, Ze zaméstnance se jevi jako vhodny
kandidat na naro¢néjsi kvalifikovangjsi praci, ale nespliiuje pozadavky na tuto pozici
svym stupném vzdelani. Tento problém se feSi zvySovanim kvalifikace. Rozumi se
tim studium, vzdélavani, Skoleni nebo jinad forma piipravy k dosazeni vyssiho stupné
vzdélani, jestlize jsou v souladu s potiebou zaméstnavatele. Zde je moznost vyuzit
tzv. kvalifikaéni dohody mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem o zvySovani
kvalifikace, kdy za urCitych podminek a na naklady zaméstnavatele je studium

zameéstnanci umoznéno.

1.4.7  Pouziti sluZebniho vozidla i pro soukromé ucely

Cetna jednani mimo sidlo firmy, byt na schiizkach rychle a véas, moci se
operativné presunout z jednoho mista na druhé nebo se v pozdnich hodinach vratit
domil zpusobilo nutnost zajistit zaméstnanctim sluZzebni vozidla. Samoziejmosti je
schopnost rychlého zasahu servisniho technika pfi poruse stroje, pokud bude moci
zakrocit okamzité, misto aby se nejprve dopravoval na servisni stfedisko.

U nékterych pozic je sluzebni vozidlo prosté nutnosti a v nekterych piipadech
svym zpusobem dokonce firmu reprezentuje. Logicky tedy vypliva, Ze sluzebni
vozidlo je pak pouzivano pro soukromé ucely (cesta domil, cesta na obé&d, cesta na
nakup, cesta pro déti do Skoly).

V poslednich letech je tento benefit vyuzivan u stfednich a vétSich firem a je
zaméstnanci obliben. Malokdo vSak tusi, ze z hlediska danové zatéze je poskytovani
sluzebniho vozidla pro soukromé ucely zpohledu zaméstnavatele nejméné
vyhodnym benefitem. Ten se totiz musi fidit ustanovenim § 6 odst. 6 zédkona o
danich zpfijmt, kde se fika, Ze pokud poskytuje zaméstnavatel zameéstnanci
bezplatné¢ motorové vozidlo k pouzivani pro sluzebni i soukromé ucely, povazuje se
za piijem zaméstnance ¢astka 1 % z pofizovaci ceny vozidla a z tohoto nepenéZzniho

pfijmu se odvadi jak zdravotni a socialni pojisténi, tak dan.
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Poptavka po pfidéleni firemniho auta na domaci pouziti je tak ze strany
zamestnancu zcela logickd. Navic odpadaji starosti s financemi na udrzbu a servis —
napiiklad garan¢ni prohlidky ¢i vyménu pneumatik podle roc¢niho obdobi zpravidla
zajiSt'uje a hradi zaméstnavatel.

Zatimco zaméstnanci se po sluZzebnim auté a jeho uziti v soukromi pidi jiz pfi
hledani nového mista, pro zaméstnavatele je to spiSe nutné zlo. Argumentem pro je
zejména veétsi vyuziti vozidla jako takového, €ili v podstaté jeho ,,smysluplnost®.
Dale mtze urcitou roli hrat zodpovédnost zaméstnance za zabezpeceni auta, ne kazda

firma si maze dovolit hlidany areal s velkym parkovistém.
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PRAKTICKA CAST

2. Zaméstnanecké benefity a vyhody v konkrétni instituci

V této praktické Casti prace piiblizim konkrétni nastroje personalniho fizeni,
jednotlivé moznosti pouzivani socialniho programu formou benefith a vyhod
zaméstnancim Krajského uradu Kraje Vysoc€ina.

Ve strucnosti charakterizuji samotného zaméstnavatele a na zdklad€ analyzy
zavedeného motivacniho systému, které jsou zaméstnanclim organizace v soucasné
dobé poskytovany, navrhnu pifipadnou optimalizaci nebo rozSiteni nabidky
zaméstnaneckych vyhod.

Zarovenn na zakladé¢ vystupu zprovedeného prizkumu spokojenosti
zaméestnancl s poskytovanymi benefity, naplanuji ndvrh opatieni ke zlepSeni
stdvajicich probléml a nedostatkii a navrhnu vytvotfeni strategického planu

postupného zlepSovani motivace zaméstnancl.

2.1 Identifikace Krajského uradu Kraje Vysocina

Pfed samotnou analyzou soucasného stavu zaméstnaneckych vyhod a benefiti
poskytovanych zaméstnancim v pracovnim pomeéru zatfazenych do Krajského tfadu
Kraje Vysocina a jejich rodinnym pfislusnikiim a uvolnénym clenlim Zastupitelstva
Kraje Vysocina a jejich rodinnym piisluSnikiim, povazuji za dalezité charakterizovat
zaméstnavatele a pfibliZit jeho ¢innosti.

Kraj Vysocina je vefejnopravni korporaci, ktera je pfislusna k danému kraji,
jez pe€uje o rozvoj svéteného uzemi a potfeby obcani v ném zijicich. Kraj byl ziizen
v roce 2000 zédkonem €. 347/1997 Sb. o vytvoteni vysSich izemnich samospravnych
celki a 0 zméné ustavniho zakona Ceské narodni rady &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské
republiky, kdy krajské urady zacaly pracovat jiz od 1. 1. 2001.

Vzhledem k témto skuteCnostem lze ptedpokladat, ze se jedna o instituci
moderni s rozvijejici se strategii, efektivnim a profesiondlnim ptistupem k vykonu
vefejné spravy a inovujicimi pfistupy k rozvoji vnitinich procesti véetné€ fizeni

lidskych zdrojt.
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Krajsky ufad je jednim z organt kraje, jeZ plni ukoly jak v samostatné tak
pfenesené plisobnosti.

Do samostatné plisobnosti se fadi cinnosti piimo uloZené hejtmanem,
zastupitelstvem nebo radou kraje (jedna se o volené organy kraje, jejichz blizsi
specifikaci lze nalézt v zakoné& €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), hlava IV.,
§ 31 - 56 zastupitelstvo, § 57 — 60 rada), tykajici se udrzovani ptiznivych podminek
pro kazdodenni zivot na VysoCin€ a zajiStovani potifebnych vefejnych sluzeb
spravovaného uzemi.

Pfenesenou pilisobnosti rozumime vykon statni spravy v ¢innostech
stanovenych zidkonem, kde kontrolnim, metodickym a dozorujicim organem jsou
pfislu$na ministerstva.

Funkeci statutarniho organu krajského uradu vykonava feditel a to zejména vici
zaméestnancim v pracovnépravnich zalezitostech. Krajsky ufad Kraje VysoCina se
¢leni na jednotlivé sekce (3), odbory (15) a oddéleni (47). Pro jednodussi pochopeni
organizacni struktury Krajského ufadu Kraje Vyso€ina a pochopeni provazanosti
jednotlivych ¢innosti tfadu je ndpomocna piiloha €. 1.

Skutecny pocet zaméstnancl k 1. 7. 2012 ¢ini 420 osob, pficemz schvélenych
tabulkovych mist v organizacni struktute ufadu pro rok 2012 je 430. Zmény v poctu
zaméestnancll vyznamné ovliviluje zména legislativy, noveé schvalené strukturalni

fondy financované¢ z EU a tkoly v ptsobnosti kraje.
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Tab. 2: Historicky vyvoj poctu zaméstnanci (stav k31. 12. daného

roku)
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2.2 Jednotlivé oblasti poskytovani vyhod

2.2.1 Statut socialniho fondu

Statut socidlniho fondu a pravidla hospodateni s prostiedky Socialniho fondu je
zakladnim nastrojem pro realizaci socidlniho programu a oblast socidlni politiky
zaméstnanct, ktery se fidi § 59 zadkona €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni) a
je vsouladu s § 5 zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpocta.

Samotny dokument byl vypracovan a schvilen Radou Kraje VysoCina jiz
vroce 2001, ale v pribéhu fungovani instituce byl jiz n¢kolikrat ve svém obsahu
pozménén. Posledni Gprava probéhla 4. ledna 2012 a tento Statut Socidlniho fondu a
pravidla hospodafeni s prostfedky Socialniho fondu je soucasnym platnym
dokumentem.

Socialni fond je urcen:

= zaméstnancim Kraje Vysoc¢ina v pracovnim poméru a jejich rodinnym

piislusnikim,
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. uvolnénym ¢lentt Zastupitelstva Kraje Vysocina a jejich rodinnym
piislusnikim,
. dichodctim, kterym byl pfiznan prvni odchod do diichodu nebo plny

invalidni dichod v dobé¢ trvani pracovniho poméru ke Kraji Vysoc€ina.

Ve svém obsahu je fond urcen predevsim ke zlepSeni pracovnich podminek,
regeneraci pracovnich sil, ke kulturnimu, sportovnimu, rekreaénimu a
spoleCenskému  vyziti a k preklenuti tizivé socidlni nebo financéni situace
zamé&stnanc.

Zdroji fondu je nékolik a tvofi jej predev§im piidél zroc¢niho objemu
rozpoCtovanych vydaji na platy zaméstnancii Kraje Vysoc¢ina a odmény za vykon
funkce uvolnénym clenli Zastupitelstva Kraje. Ptid¢l se provadi vzdy v 1. dekadée
prvniho mésice pfislusného ctvrtleti ve vysi Y rocnich rozpoctovanych vydajii na
platy a odmény.

Dalsi neméné vyznamnymi zdroji jsou zistatek fondu k 31. 12. predchoziho
roku, splatky ptjéek zaméstnancii hrazenych z fondu, dary do fondu od fyzickych i
pravnickych osob a jiné, blize nespecifikované finan¢ni prostredky.

Historicky lze vysi fondu v jednotlivych letech vidét v tabulce ¢. 3, kdy
v kazdém roce je zndzornén financni pfidél do fondu v tis. K& z rozpoctovanych

platl a odmén schvélenych za piislusny rok.
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Tab. 3: Historicky vyvoj vyse ptid€lu do socidlniho fondu v letech 2001 - 2012
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V dalSich ustanovenich statutu SF jsou specifikovany zasady hospodareni
s timto fondem a mozZnosti konkrétniho pouZiti socidlniho fondu, jako je napiiklad
piispévek na stravovani, ptispévek na dopravu, vécné dary pii Zivotnim jubileu 50 let
a k prvnimu odchodu do dichodu, vécné dary pfi narozeni ditéte, piispévek na
penzijni pfipojisténi, ptispévek na kulturni a sportovni akce, rekreace, moZnost
poskytnuti socidlni vypomoci a pijcek nebo piispévek na osobni konta. Jednotlivé

moznosti vyuziti socidlniho fondu blize popiSu v nasledujicich kapitolach.

2.2.2 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva uzaviena mezi zaméstnavatelem Krajem VysoCina a
odborovou organizaci pii Krajském tufadu Kraje Vysocina je dvoustranny dokument,
jejimz obsahem jsou blize specifikované dalsi pracovni podminky pro zaméstnance,
jez jsou nad ramec zdkona ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ve znéni pozdéjSich
predpist.

Mimo jiné je vném zakotveno ustanoveni o zdkazu diskriminace, zplsob
feSeni kolektivnich sporli, pruzné rozvrzeni tydenni pracovni doby na Ctyitydenni
obdobi, Cerpani prevedené dovolené, prace piescas, socidlni podminky zaméstnanct,
bezpecnost a ochrana zdravi ptfi praci, vzdélavani zameéstnancii, tvorba a Cerpani

socidlniho fondu a projednavani podnétl a stiznosti.
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2.2.3  Smérnice o vydavani a iihradé stravenek

Tento wvnitini pfedpis upravuje povinnost zaméstnavatele umozZnit
zaméestnancim stravovani podle ustanoveni § 236 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik
prace, ve znéni pozdéjSich predpist. Krajsky ufad Kraje VysoCina zabezpecuje tuto
povinnost poskytovani stravenek SODEXHOPASS.

Z celkové hodnoty stravenky si hradi ¢ast zaméstnanec, vyznamnou ¢ast hradi
zaméstnavatel z rozpoctovanych vydajli na provoz instituce a cast ze socialniho
fondu.

Cést hrazend zaméstnavatelem je u zaméstnavatele plné uznatelnym vydajem a
to podle § 24 odstavce 2, pismena j, bod 4 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmd,
ve znéni pozd¢jSich predpisti. Toto ustanoveni nam tika, ze pfispévek na stravovani
zajiStované jinymi subjekty, coz nakup stravenek lze povazovat, je uznatelnym
vydajem az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vSak do
vyse 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) pfi trvani
pracovni cesty 5 aZ 12 hodin, ktera €ini v soucasnych legislativnich podminkach 76
K¢.

Bliz§i wurceni poskytovani vySe tuzemského stravného zameéstnanciim
zaméstnavateli nejdeme v § 176 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Stravenky néleZi zaméstnancim Kraje VysoCina zafazenym do Krajského
ufadu Kraje Vysocina a ¢lenim zastupitelstva Kraje Vysocina a to po odpracovani

zakonné nepfretrzité prace v délce alespoil 3 hodiny.

2.2.4 Smérnice o prispévku na dopravu

Ptispévek na dopravu je penéZnim plnénim pro zaméstnance, tudiz se tento
prijem u zaméstnance posuzuje jako piijem plynouci v souvislosti s vykonem zavislé
¢innosti podle § 6 odst. 1 pismeno d) zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijm1, ve
znéni pozdéjsich predpist a je tedy u zaméstnance predmétem dan€, socidlniho a
zdravotniho pojiSténi. U zamé&stnavatele se tak tento pfispévek dostava do rezimu
uznatelnych vydaji a je hrazen zrozpoctovanych vydaji na provoz instituce

ptisluSného roku.
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Tento benefit je upraven ve smérnici o piispévku na dopravu. Diavodem
poskytovani ptispévku na dopravu je zejména snaha zaméstnavatele o zmirnéni
nevyhody zaméstnanct, ktera je spojena s pravidelnym dennim dojizdénim z jiného
nez sidelniho mésta a jeho nejblizsiho okoli do sidla Kraje Vysocina, resp. mista
vykonu prace podle pracovni smlouvy.

Prispévek je uréen uvolnénym c¢lenim zastupitelstva Kraje Vysocina a
zamé&stnance Kraje Vysocina zafazené¢ do Krajského ufadu Kraje Vysocina, ktefi
vzdalenost je delsi jak 9 km, maximalné vSak do 70 km dojezdové vzdalenosti.

Vyse ptispévku se stanovi podle Vyméru Ministerstva financi, kterym se
vydava zbozi s regulovanymi cenami. Jizdné za jeden pracovni den se vypocita jako
dvojnésobek sazby plného (obycejného) vécné usmernovaného jizdného dle tohoto

vymeéru, navySené¢ho o 20 %. Zaméstnanctim nasledné nalezi 70 % tohoto jizdného.

2.2.5 Prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisténi

Zakladnim dokumentem pfi poskytovani tohoto benefitu je rovnéz smérnice.
Zde se jednd o nepenézni prostiedky poskytované zaméstnancii, protoZze vyse
pfispévku poskytovana zaméstnancim je odesilana piimo na ucet piislusnych
penzijnich fondi.

Z tohoto ditvodu jde u zaméstnance o pfijem osvobozeny od dané€ z pfijmu az
do vyse 24 000 K¢ rocné (nové vroce 2013 az do vySe 30000 K¢) od téhoz
zaméstnavatele, coz upravuje § 6 odst. 9 pismeno p) zdkona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsSich piedpist. Zaroveil mize zaméstnavatel tento
benefit pouzit jako uznatelny vydaj a to podle § 24 odstavce 2 pismena j) 5 zdkona ¢.
586/1992 Sb., o danich z ptijm1, ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Narok na pfispévek maji vSichni dlouhodobé uvolnéni €leni Zastupitelstva
Kraje Vyso€ina a zaméstnanci v pracovnim poméru zafazeni do Krajského tfadu

Kraje Vysocina.
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2.2.6 Osobni konta zaméstnancu

Osobni konto zaméstnance blize upravuje podminky cerpani finan¢nich
prostiedkli ve smyslu €l. 5 pism. o) Statutu Socialniho fondu a pravidel hospodateni
s prostiedky Socidlniho fondu. Zaroven umoziuje Cerpani financnich prostfedki
ulozenych na socidlnim fondu zaméstnavatele a to pouze formou nepenézniho plnéni,
tzn. formou fakturace dodavatel/odbératel.

Tento nejvyznamnéjsi benefit poskytovany zaméstnanciim upravuje v soucasné
dob¢ platna smérnice a to na dvouleté obdobi let 2012 a 2013. Je urcen Clentim
Zastupitelstva Kraje Vysoc€ina a zaméstnanclim v pracovnim poméru zafazenych do
Krajského tradu Kraje Vysoc€ina, tak jako jiz v pfedeslych zminénych smérnicich.

Na osobni konto jsou vkladany finan¢ni prosttedky zrozpoctu Socidlniho
fondu pro uvedené opravnéné osoby a to pro vSechny ve stejné vysi. O vysi
ptispévku a o dobé Cerpani tohoto ptispévku rozhoduje feditel Krajského titadu Kraje
Vyso€ina vydanym dokumentem ,,Piikaz feditele®.

K evidenci osobnich kont zaméstnancii slouzi aplikace ,,Osobni konto* zfizena
na vnitini siti intranetu, do které ma pristup zameéstnavatel a kazdy zaméstnanec pod
svym osobnim heslem. Spravou této aplikace je povéfeno oddéleni fizeni lidskych
zdrojii, oddéleni hospodaiské spravy a odbor informatiky.

V dalSich ustanovenich smérnice jsou blize vymezeny jednotlivé tcely Cerpani
a limitace nékterych ucel. Jednotlivym ucelim se budu blize vénovat v dalsi ¢asti
této kapitoly.

Zvlastni Clanek se vénuje Cerpani finan¢nich prostiedkd z osobnich kont u
zameéstnancu na matefské C¢i rodiCovské dovolené. Vzhledem ktomu, Zze tito
zaméstnanci nemaji pfistup k vnitinimu intranetu, probihaji jejich Zadanky
prostfednictvim emailové korespondence.

Nyni se budu vénovat detailnéji ucelim stanovenych ve smérnici o osobnich
kontech zaméstnancli a zaroven analyzuji ¢etnost jednotlivych Cerpani a mnozstvi

finan¢nich prostfedkt konkrétnich uceli.
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»  Jednorazove navySeni prispévku zameéstnavatele na penzijni pripojisténi
se statnim prispévkem

Tento ucel Cerpani osobniho konta miZe vyuZzit zaméstnanec, ktery jiz ma
sjednano penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem a zaméstnavatel mu pfispiva
Castkou na zékladé Smeérnice o poskytovani a vySi pfispévku zaméstnavatele na
penzijni piipojisténi. Cerpat lze v jakékoliv vysi a v uréeném maximalnim podtu

zadosti béhem platnosti vydané smérnice.

»  Vzdélavani, vcetné jazykovych kurzii

Moznost vyuziti tohoto benefitu maji vSichni zaméstnanci, ktefi se chtéji
vzdélavat nad rdmec zakonnych povinnosti, které vyplyvaji z § 16, odst. 1, pism. e) a
§ 17, odst. 5 zdkona €. 312/2002 Sb., o Gfednicich izemnich samospravnych celkl a
o zméné nekterych zdkond, v platném znéni. Lze tedy hradit veSkeré kurzy, které
nesouvisi s pracovni naplni zaméstnance. Pokud se vSak jedna o prohlubovani ¢i
zvySovani kvalifikace zaméstnance, které souvisi s pfedmétem Cinnosti
zaméstnavatele, i zde 1ze bez problémi hradit ,,Skolné* ptipadné ,,doplitkové sluzby*

z tohoto ucelu.

»  Sportovni a télovychovné akce, rehabilitacni a masérské sluzby

Jednim znejvice vyuZivanych ucelli je pravé UuUCast na sportovnich a
télovychovnych akcich, rehabilitacnich a masérskych sluzbach. Zde se jedna
pfedevsim o vyuziti finan¢nich prostfedkil na rizné formy cviceni, at’ uz se jedna o
permanentky do fitness center a jinych t€lovychovnych zatizeni, prondjmy sportovist
a hal, permanentky na rizné sportovni akce jako je fotbal ¢i hokej, atd.

V ramci rehabilitacnich sluzeb lze hradit veskeré ukony, které nejsou hrazeny
z vefejného zdravotniho pojiSténi, napt. laser, perlickové lazn€, uhli¢ité lazné,
bankovani atd.

Masérské sluzby lze hradit v jakékoliv podobé, jak klasické masaze, lavovymi

kameny, shiatsu a jiné.
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»  Tuzemské i zahranicni rekreace vcetné zdjezdii, a to i rodinnych
prislusnikii, s vyjimkou lyZarskych kurzii, skol v prirodé a vyletii organizovanych
Skolami

Jednd se o druhy znejCetngji vyuZivanych benefith moznych hradit ze
socialniho fondu. Tento el lze vyuzit na viechny mozné typy rekreaci jak v CR,
tak 1 v cizich zemich organizovanych jak cestovnimi kancelafemi, tak 1 soukromymi
provozovateli hotelti, kempll a ubytoven. V ramci balickt lze zaroven hradit i
pfipadnou dopravu, stravovani a jiné sluzby poskytované pii rekreaci. Z tohoto ucelu
lze za rekreaci hradit 1 rodinnym pfisluSnikiim, ktefi se zminéné rekreace Ucastni
spolu se zamé&stnancem. Nelze vSak z tohoto benefitu hradit rizné skolni vylety jak

zimni, tak letni, nebot’ se jedna o akce organizované Skolou v rdmci povinné Skolni

vyuky.

»  Rehabilitacni a rekondicni pobyty, lazenska péce

MozZnost €erpani finan¢nich prostiedki 1ze vyuzit na pobyty v laznich a jinych
rehabilitanich zafizenich, které nejsou hrazeny z vetejného zdravotniho pojisténi.
Vzhledem k markantnim Skrtim v hrazeni nékterych tkoni z vefejného zdravotniho
pojisténi, dochédzi v posledni dobé k situacim, Ze zaméstnancim po vaznéjSich
operacich nebo trvalych nasledcich nehod neni zcela nebo plné hrazena rehabilitacni
péce v lazenskych nebo rehabilitanich zatfizenich. Z tohoto diivodu a na podporu
zdravotnich aktivit sméfujicich kusnadnéni vykonu prace handicapovanym

zamestnancim slouzi pravé tato podpora.

»  Kulturni akce
Tato aktivita slouzi k tthradé€ vstupenek na rizné kulturni akce typu vstupné do
divadla, kina v€etné multikina, na koncerty rizného Zanru, dale l1ze platit predplatné

a permanentky do divadel a dalSich kulturnich zatizeni.
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»  Potravinové doplitky a sportovni pomiicky

Finan¢ni prostiedky zaméstnavatele lze cerpat pouze do 2 000,- K& za
kalendarni rok. Toto omezeni je zahrnuto v ustanoveni § 6 odst. 9 pism. g) zédkona ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijml ve znéni pozd¢jSich predpist. Z tohoto ucelu lze
Cerpat veSkeré potravinové dopliiky majici tento charakter a sportovni pomticky,
které lze vyuzit vyhradné ke sportovnim ucelim jako je napt. vesSkeré sportovni
vybaveni na zimni sporty, vodni sporty, cyklistiku, turistiku, volejbal, kopanou,

bojové sporty, fitness, rizné trampoliny, stany apod.

»  Vitaminy a zdravotni pomiicky porizené ve zdravotnickych zarizenich

Pofizeni pomicek a vitamind je plné osvobozeno od dan€ z pifijmli bez
finan¢niho omezeni pouze za podminek, Ze jsou tyto zakoupeny ve zdravotnickych
zafizenich. Jedna se pfedevSim o rizné ortézy, tlakoméry, diabetologické pomiucky,
zdravotnickéa obuv, invalidni voziky, berle a hole, inhalatory apod. Dale lze z tohoto
ucelu hradit ndkup bryli a kontaktnich ¢ocek, zubnich rovnatek, zubnich implantath i
zubnich plomb. Vitaminy lze zakoupit takové, které plni funkci vitamind a nemaji

charakter potravinovych doplikd.

»  Zdravotnicka ¢i jind lécebna péce provedena ve zdravotnickych
zarizenich, kterd neni hrazena z verejného zdravotniho pojisteni

Ptispivat Ize zejména na l1ékatska vySetieni nehrazena ze zdravotniho pojisténi
a slouzici jako prevence nadorovych onemocnéni (mamograf, screening,
kolonoskopie, apod.). Co se tyka 1écebné péce, zde lze ucel vyuzit zejména na
laserové operace oc¢i, ultrazvukové oSetfeni koncetin nebo na rizné typy
akupunktury. Mezi tento benefit patii i ockovani nehrazené ze zdravotniho pojisténi
a napomahajici udrzeni imunity proti riznym infekénim chorobam. Veskera tato
péCe musi vSak byt provedena ve zdravotnickych zafizenich, pak se stava plnéni opét

osvobozené od dané¢ z piijmu bez financniho omezeni.
»  Zapujceni zdravotnickych pomiicek ve zdravotnickych zarizenich

V ptipadé€ tizivé Zivotni situace a zdravotni indispozice zaméstnance ¢i jeho

rodinného ptisluSnika Ize finan¢ni prostfedky na osobnim konté vyuzit na zaptjceni
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zdravotnickych pomucek, kdy je ptedpoklad, Ze zdravotni stav nemocného neni
trvaly a vydaje za nakup nové zdravotnické pomuicky by byly financné€ narocné. Aby
byl tento ucel plné osvobozen od dané z ptijmu, je nutné zdravotni pomticku zapijcit
ve zdravotnickém zafizeni. Mlze se jednat o zdravotni pomucku typu invalidniho

voziku, polohovaci zdravotnické postele, berli, choditek apod.

»  Prispévek zaméstnavatele na pojistné pro pripad doziti nebo pro pripad
smrti nebo doZiti nebo na diichodové pojisteni

Zameéstnanec, ktery ma uzaviené soukromé Zivotni pojiSténi pro piipad doZiti,
pro ptipad smrti nebo doziti a dlichodové pojisténi, musi spliiovat nékolik podminek.
Pojistné plnéni musi byt sjednano nejdiive po 60 kalendainich mésicich od uzavieni
smlouvy a nejdtive v roce, kdy poplatnik dovrsi 60 let véku. Ve smlouvé ¢i dodatku
ke smlouvé musi byt uveden zaméstnavatel, jako dalsi ucastnik pojisténi. Castka u
zamestnance je osvobozena podle § 6 odst. 9 pismeno p) zdkona €. 586/1992 Sb., o
danich z ptijmu, ve znéni pozd¢jsich predpisii az do vyse 24 000,- K¢ za rok v souctu
s ptispévkem na penzijni pfipojisténi.

V ptipadé€ ¢erpani tohoto ucelu musi zaméstnanec dolozit k nahlédnuti original
smlouvy ¢i dodatku ke smlouvé, kde je uvedena akceptace plateb tfeti strany a to

zameéstnavatele.

»  Poukazky Relax Pass

Pokud si zaméstnanec nevybere ze Zadného vyse nabizeného ucelu, je mozné
Cerpat osobni konto prostiednictvim poukazek Relax Pass, které jsou urCeny ke
zprostfedkovani vyuziti ptispévku na kulturu a sport dle svych zajmi. A¢ se jedna o
mezi¢lanek mezi poskytovatelem a objednatelem, i tento benefit je vyuZivan naSimi
zaméstnanci.

Na zaklad¢€ Cerpani osobnich kont za obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 7. 2012
uvadim pro lepsi pirehlednost tabulku 4 s vyobrazenim cetnosti vyuzivani
jednotlivych ucelt osobnich kont a v tabulce 5 finan¢ni Cerpani jednotlivych tcelt

osobnich kont.
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2.277  Prispévek osobam se zdravotnim postiZenim

Tento vnitini dokument umoziuje ¢erpani financnich prostfedkli ze socialniho
fondu pro zaméstnance zdravotné postizenym, kterym byl pfiznan orgédnem
socialniho zabezpeceni statut invalidni ve tfetim, ve druhém a prvnim stupni a
rozhodnutim tfadu préace jsou uznani zdravotné znevyhodnénymi.

Prispévek zaméstnavatele slouzi vyjmenovanym zaméstnanciim na thradu akci
nebo sluzeb zaméfenych na podporu zdravotnich aktivit smétujicich k usnadnéni
vykonu prace osobam se zdravotnim handicapem. Pfid€lené financ¢ni prostiedky lze
vyuzivat opét nepenézni formou a na stejném principu jako smérnice o osobnich
kontech zaméstnancli. Zde jsou vSak ucely zaméfeny pouze na podporu jiz
zminénych zdravotnich aktivit. Jedna se o:

»  Sportovni a t€lovychovné akce, rehabilitacni a masérské sluzby

»  Rehabilita¢ni a rekondi¢ni pobyty, lazenska péce
»  Potravinové dopliky a sportovni pomicky
»  Vitaminy a zdravotni pomucky pofizené ve zdravotnickych zatizenich

»  Zdravotnickd ¢i jind 1éCebnd péce provedena ve zdravotnickych
zatizenich
»  ZapujCeni zdravotnickych pomucek ve zdravotnickych zatizenich

»  Poukazky Relax Pass

V uvodnich ustanovenich této smérnice je vymezen okruh osob, kterym tento
prispévek nalezi, kdy lze ptispévek ptiznat a v jaké vysi je prispévek stanoven pro

jednotlivé stupné zdravotniho omezeni.

2.2.8 Poskytovani neplaceného volna ze zdravotnich a socialnich

divodu

Neméné dilezitym a ze strany zamé&stnanci velice oblibenym a vyuZivanym
benefitem je poskytovani pracovniho volna ze zdravotnich a socidlnich divodi.
Jednd se o umoznéni Cerpani kratkodobého neplaceného pracovniho volna, kdy

snahou zamé&stnavatele je vnimat potfeby zaméstnancli souvisejici s feSenim jejich
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zdravotnich zalezitosti a zalezitosti, které¢ se tykaji sladovéani jejich osobniho a
pracovniho Zivota a zaroven vytvofit pfiznivé pracovni podminky a pracovni klima.
Pii poskytnuti neplaceného volna je povinen si zaméstnanec uhradit za
pfislusny den pojistné za zdravotni pojisténi. V tomto piipad€ vSak plati ustanoveni,
ze zminény odvod pojistného za zdravotni pojisténi zaméstnance hradi zaméstnavatel
a tim dochézi k situaci, ze pojistné vstupuje u zaméstnance v prisluSném mesici do
zakladu dané podle § 6 odst. 1 pism. d) zédkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu, ve

znéni pozdéjsich predpist.

2.2.9 Pridélovani a uzivani mobilnich telefond a SIM Kkaret

Na zakladé¢ Ramcové smlouvy mezi Krajem Vysoc¢ina a T — Mobilem Czech
Republic a.s. md kazdy zaméstnanec moznost vyuzZit nabidky pfidéleni a pouZiti
doplitkové SIM karty s vyhodnéjS$im pausidlem a volanim vramci tarifu Happy
Partner. Veskeré nalezitost a popis procesu prechodu od stavajicitho 1 ciziho
operatora na doplitkovou SIM kartu je podrobné popsan v soucasné platné smérnici.

Naklady, které vzniknou v souvislosti s uzivanim doplitkovych SIM karet, jsou
hrazeny v plné vysi sraZkou z platu na zakladé dohody o srazkach z platu, respektive

z odmény Clena zastupitelstva.

2.2.10 Pracovni rad

Tento vnitini pfedpis se blize vénuje podminkam tykajicich se vzniku, zmény a
skonCeni pracovniho poméru, pravim a povinnostem zaméstnancli, vedoucich
zaméstnancl, pracovni dobou, dovolené na zotavenou a dohod konanych mimo
pracovni pomér a podobné.

Z hlediska vyhod specifickych pro zaméstnance je jiz samotny fakt moZnosti
vyuziti pruzné pracovni doby ve form¢ stanovené Ctyitydenni pracovni doby.
Jednotliva obdobi ¢tyf po sobé jdoucich tydnii jsou zakotvena v Piikazu teditele.
Vramci této pruzné pracovni doby je stanovena na kazdy den zakladni pevna
pracovni doba, po kterou je povinen zaméstnanec zdrZovat na pracovisti s vyjimkou

dialezitych osobnich ptekazek v praci.
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Volitelnéd pracovni doba v jednotlivych pracovnich dnech se dé€li na volitelnou
pracovni dobu pted zacatkem pracovni doby a volitelnou pracovni dobu po ukonceni
zakladni pracovni doby. V ramci této doby si zaméstnanec sdm urcuje zacatek a
konec smény.

Jednou z dalSich vyhod urCenych zaméstnanclim zatfazenych do Krajského
ufadu Kraje Vyso€ina je moznost Cerpat prestavku na jidlo a oddech v rozsahu az
120 minut, pfi¢emz podle zdkoniku prace je zaméstnavatel povinen poskytnout
zaméstnanci nejdéle po 6 hodindch nepfetrzité prace prestavku v praci na jidlo a
oddech v trvani nejméné 30 minut.

Vzhledem k faktu, ze v silach zaméstnavatele neni mozné zajistit stravovani
ve stravovacim zafizeni v misté pracovisté, jsou zaméstnanci nuceni vyuzivat
stravovacich zafizeni v blizkém okoli. Cas striveny na piestavce na oddech a jidlo
tak mnohdy piekroc¢il zdkonem stanoveny limit 30 minut a tak vedeni ufadu
rozhodlo, Ze zamé&stnanci mohou vyuzit benefitu uvedené ve Smérnici upravujici
evidenci pfitomnosti na pracovisti a evidenci pracovni doby, kdy pfestavka na jidlo a
oddech se stanovi v rozsahu minimalné¢ 30 minut a maximalné¢ 120 minut. Tuto
prestavku vsak nelze vyuzit na zacatku a na konci smény.

Vsechny uvedené smérnice a dokumenty o kterych se ve své praci zminuyji,
prosli béhem existence ufadu nékolika aktualizacemi. Jsou vzdy nastaveny tak, aby
plnily ucel nastaveného socidlniho programu a zéroven nebyly v rozporu se souc¢asné

platnou legislativou.

2.3 Dalsi mozné poskytované socialni vyhody

V ramci neustalého zdokonalovani a rozSifovani péce o zaméstnance nabizi
Krajsky ufad Kraje Vysocina celou fadu dal§ich mozZnosti vyuZziti poskytovanych
benefitd. Veskeré aktivity jsou sméfovany ke slad’ovani pracovniho a osobniho
zivota zaméstnance. Na zéklad¢ vystupli z interni ankety zjiSténi potteb dusevniho
zdravi a spokojenosti byly identifikovany jak nedostatky na pracovisti, tak dalsi

aktivity zaméfené k podpote dusevniho zdravi zaméstnance.
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2.3.1 Nabidka sportovnich aktivit

Vramci jednoho zdil¢ich cili strategického cile na podporu zdravi
zamestnanct jsou realizovany sportovni aktivity a to ve formé pravidelného cviceni.
Zaméstnanci a maminky na matefské ¢i rodicovské dovolené si mohou vybrat ze
dvou aktivit a to aerobic a zdrava zada, které probihaji zcela bezplatné vzdy 1 hodinu

tydné po cely kalendaini rok.

2.3.2  Permanentky do plaveckych bazénu v ramci kraje

Mezi konkrétni aktivity spadajici zaméfené na podporu fyzického zdravi
zaméstnancl a zaroven na podporu sladovani soukromého a pracovniho Zivota patfi
nabidka mozZnosti bezplatného vyuziti plaveckych bazént a koupalist’ v rdmci okresii
Kraje Vysocina.

Pro lepsi pfehled cerpani jednotlivych bazénli v kraji uvadim nasledujici
srovnavaci tabulku, kde je znazornéni poctu zameéstnanci s trvalym bydlistém
v konkrétnim okrese kraje a pocet vydanych permanentek podle nabidky bazénii
v jednotlivych okresech kraje (podotykam, Ze okres Zd’ar nad Sazavou momentalng

nema k dispozici Zadny plavecky bazén ani podobné sportovni zafizeni).
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Tab. 7: Pocet zaméstnancii s trvalym pobytem v konkrétnim okrese kraje/pocet

permanentek vydanych do bazéni v jednotlivych okresech kraje.

H pocet zaméstnanct s trvalym
bydlistém
B pocet permanentek

Jihlava
Trebic
Zd'ar nad
Sazavou
Havli¢kOv |rrsw
Brod
Pelhiimov |(Ge
Jiné |\

2.3.3  Ucast zaméstnanci na sportovnim dni

V ramci stmelovani kolektivu a spoluprdce mezi zaméstnanci je kazdorocné
potadéan Sportovni den. V letoSnim roce jiz probéhne IV. ro¢nik a jeho koncepce neni
o vrcholnych vykonech a vitézich, neni to ani souboj jednotlivych odborli mezi
sebou, ale je postaven na radosti z pohybu a setkani kolegii na jiném nez pracovnim
poli.

Utastnit se miize kazdy zaméstnanec, ktery ma zijem o nabizené sportovni
aktivity nebo tfeba jen o spolecné posezeni, které je pfipravované na zavér
Sportovniho dne. Zvéany jsou téZ zaméstnankyné na matei'ské a rodicovské dovolené
1s détmi.

V ramci sportovnich aktivit si mohou zaméstnanci vybrat mezi kolektivnimi
sporty — volejbal, pentanque, mala kopand, individuélnimi sporty — minigolf nebo
nesoutéznimi sporty — aerobic, p&$i turistika a vyjizdka na kolech. Kazdoro¢né se
pocet ucastnikll zvySuje, coz svéd¢i o oblibenosti této aktivity slouzici k podpote
fyzického zdravi zaméstnancl a zarovenl ke sladovani soukromého a pracovniho

zivota.
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2.3.4  Ucast zaméstnanci v meziodborové bowlingové lize

Na zéklad¢ dil¢iho cile zaméfeného na podporu fyzického zdravi zaméstnanci,
sladovani soukromého a pracovniho Zivota a neformalniho setkavéani pracovniki
ruznych odbort mimo pracovisté, byl vyhlasen v roce 2007 projekt pod nazvem
,Jsme kolegové, spolupracujeme, ale i soutéZime — Bowlingova mezioborova liga“.

Tento projekt se zacal realizovat na podzim roku 2007, kdy se do bowlingové
ligy piihlasilo 16 péti¢lennych muzstev (odborit).

Vzhledem k mnoZstvi muzstev a poc¢tu drah se kazdé druzstvo zcastni jednou
za Ctyii tydny a ukonceni soutéze byva zpravidla v unoru, kdy je vyhlasen nejlepsi
team, nejlepsi Zena a nejlep$i muz umisténi na prvnich tfech mistech. Muzstvo, které

4

v soutézi skon¢i na prvnim misté, ziskavd kromé& hodnotnych vécnych dard téz

v

Stafetu pfebirajici organizaci soutéze v piistim sportovnim roce.

2.3.5  Setkani zaméstnancii a zaméstnankyn na materské a rodicovské

dovolené

V navaznosti na skute¢nost, ze odchodem kolegyil na matetskou a posléze na
rodi¢ovskou dovolenou jsou tyto postupné vyclenovany ze zab&hlého pracovniho
procesu a vytvofeného kolektivu a dochézi tak ptfi preruseni pracovni aktivity ke
ztraté kontaktu s kolegy a oborem, zastarani kvalifikace a zhorSeni postaveni na trhu
prace.

Vedeni ufadu ve spolupraci s oddélenim fizeni lidskych zdrojl zve kolegyné na
mateiské a rodicovské dovolené sjejich détmi minimalné po 8 mésicich na
neformalni setkani, které je realizovano za ucelem udrzeni i neformalni kontaktu a ve
snaze podpofit aktivity sméfujici ke slad’ovani osobniho i1 pracovniho zZivota i v dob¢
mimo aktivni pracovni pomér ke Kraji Vysoc€ina.

Pti této prilezitosti jsou kolegynim piedany drobné darky a vécné dary pfii
narozeni ditéte. Dale jsou informovany o zménach tykajicich se jak wvnitiniho
systému zaméstnavatele, tak pfipravovanych akci uréenych pro vefejnost, jsou
pfedavany informace o planovanych ¢i piipravenych vzdélavacich aktivitich a

nabizenych benefitech a moznosti jejich vyuziti.

Stranka 43 / 67



Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta

2.3.6  Vzdélavani

Vstupni, pribézné a pfipravu a ovéfovani zvlastni odborné zpusobilosti
zamestnancu fesi zakon €. 312/2002 Sb., o tfednicich izemné samospravnych celkt
a o zmén¢ nékterych zakont, v platném znéni, kde je pfimo uvedeno, ze ufednik je
povinen si prohlubovat kvalifikaci v rozsahu stanoveném timto zdkonem, coZ je
ucast na Skoleni v rozsahu 18 dni v€etné jednoho akreditovaného seminéie béhem 3
let.

Zaméstnanciim je nabizena celd Skala vzdélavacich aktivit at’ uz v rdmci Gradu
prostfednictvim Katalogu centralizovaného vzdélavani, vydavaného vzdy na pololeti

kalendainiho roku nebo mimo ufad prostfednictvim riznych vzdélavacich instituci.

2.3.7  Pouziti sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely

Na zaklad¢ Dohody o poskytnuti sluzebniho motorového vozidla k uzivani pro
sluzebni a soukromé ucely je zaméstnancim zatazenych do Krajského uradu Kraje
Vyso€ina a uvolnénym ¢lentim Zastupitelstva Kraje Vyso€ina umoznéno vyuzivat
tohoto benefitu za ur¢itych podminek.

Zameéstnavatel sice hradi veSkeré ndklady spojené s provozem s vyjimkou
pohonnych hmot spotfebovanych za soukromé cesty, avSak zaméstnanciim
respektive uvolnénym ¢lentim zastupitelstva je zahrnuto do pfijmi ze zavislé ¢innosti
a funkénich pozitkl pro el vypoctu dané ve vysi 1% ze vstupni ceny vozidla a to

za kazdy zapocaty mésic uzivani tohoto vozidla.

2.4 Vystupy z provedeného prizkumu spokojenosti

zaméstnancu s poskytovanymi benefity

Vroce 2011 byl schvéilen projekt Kraje VysoCina realizovany krajskym
tifadem pod nazvem ,,Rizeni lidskych zdrojii v podminkach Krajského ufadu kraje
Vyso€ina — Kvalita 10“. Jednim z dil¢ich cili tohoto projektu byla realizace
prizkumu spokojenosti mezi zaméstnanci Kraje Vysocina zatazenych do krajského
ufadu a vytvotfeni metodiky pro realizaci prizkuml spokojenosti mezi zaméestnanci

v dalSich obdobich. Na zéklad¢ vyzvy k podani nabidek na realizaci tohoto cile byla
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vybrana agentura pro vyzkum trhu spole¢nost Factum Invenio, s.r.o., kterd ma se
zaméstnaneckymi vyzkumy bohaté zkuSenosti.

Samotny prizkum spokojenosti zaméstnancti probihal ve IV. ctvrtleti roku
2011, kdy vSem zaméstnanctim byla rozeslana Zadost k Gcasti na zcela anonymnim
internetovém dotaznikovém Setfeni (pfiloha €. 2), jejimz cilem bylo poznani potieb,
nazori a postoji k ufadu a zjisténi vztahu k préci, identifikaci problémovych oblasti,
apod.

Z celkového poctu 416 dotazovanych zaméstnancli se Setfeni zcastnilo 295
respondentl, coz v procentech piedstavuje 71% oslovenych zaméstnancti. Struktura
dotazovanych podle pohlavi, véku, nejvyssSiho ukonceného vzdélani, délky
zamé&stnani na krajském turadu, zatfazeni do struktury a postaveni, blize zndzorfiuje

pfiloZena tabulka.
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Tab. 8: Struktura vzorku

pocet %
Zena 112 | 38%
Pohlavi
muz 183 62%
Méné nez 30 let 61 20,7%
31 -40 let 85 28,8%
41 —50 let 87 29,5%
51 -60 let 54 18,3%
Vice nez 60 let 8 2,7%
VS magisterské a vyse 188 | 63,7%
VS bakalaiské 30 | 10,2%
Nejvyssi ukoncené vzdélani RAEKNUEHE 11 3,7%
Stiedni s maturitou 64 21,7%
J mev(na}pr.’SS berz matvurrlty, 5 0.7%
vyuceni, zakladni vzdélani)
Méne€ nez 3 mésice 5 1,7%
3 meésice az 1 rok 14 4,7%
Délka zam&stnani na KrU R AR C AR 90 30,5%
Vice nez 5 let az 10 let 145 49,2%
Vice nez 10 let 41 13,9%
. Vedouci zaméstnanec 52 17,6%
Pozice na KrU
zameéstnanec 243 82,4%
Sekce ekonomiky a podpory | 61 20,7%
Sekce pro sluzbu vefejnosti 106 | 35,9%
Zarazeni v organizacni
. Sekce pro rozvoj regionu 80 27,1%
strukture
Ostatni (zaméstnanci
nezafazeni do uvedenych 48 16.3%
sekei)
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Z vysledkli Setfeni vyplynula pfevazujici vyrazna spokojenost ve vSech
sledovanych oblastech (image, vzdélavani, rozvoj, socialni klima, pracovni prostiedi,
odménovani, plat a benefity).

Taktka vSichni dotdzani respondenti povazuji Kraj Vysocina za dobrého
zamestnavatele, ktery poskytuje vyrazné socidlni jistoty. I z otevienych otdzek
vyplyva, Ze jistota, stabilita, spolehlivost a benefity jsou nejsilnéjsi zaméstnanecké
vyhody. Velkéd vétSina zaméstnancli je také spokojend se svou praci a s motivaci
zamé&stnavatele k praci, s vedenim pfimym nadfizenym, s image a poslanim
krajského ufadu, s moZnosti vzdélavani a s profesnim rozvojem a socidlnim
klimatem na pracovisti.

Niz8i mira spokojenosti se tykd odménovani a platd, a to predev§im ve formeé
moznosti ovlivnit svym vykonem vysi platu a spravedlnosti systému odménovani. I v
téchto oblastech nicméné pievazuje spokojenost nad nespokojenosti.

V kontextu jednotlivych otazek lze vysledovat ur€ité samostatné postoje. Lze
poukdzat na to, Ze nékteré zalezitosti je tfeba vnimat také ve vztahu ke skutecnostem,
které jsou porovnatelné s okolim, v kterém se nas kraj, resp. Gitad pohybuje. Jedna se
tak mimo jiné o mozné srovnani podminek mezi kraji jako zaméstnavateli.

Vysledky prazkumu podlozené uvadénymi odpovéd'mi ukéazaly pozitivni
zpétnou vazbu, coz svéd¢i mimo jiné o velmi dobrém uplatiovani a nastaveni
socialni politiky zaméstnavatele Kraje Vysoc¢ina. Konkrétni odpovédi zaméstnancti
tykajici se benefitl a socidlniho klimatu na pracovisti blize uvadim v pftiloze €. 3.

Pro nadzornéjsi piehled uvadim piiloze €. 4 silné a slabé stranky, které byly

identifikovany na zakladé zminéného dotaznikového Setteni.

Stranka 47 / 67



Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta

3. NAVRHOVANE ZMENY

3.1 ZvySeni ceny stravenek

Soucasna platna legislativa umoznuje zaméstnavatelim daniovou uznatelnost
vydaji podle § 24 odstavce 2, pismena 1) bod 4 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich
zpiijmi, ve znéni pozdéjSich pfedpisit pfispévku na stravovani zajiStované
prostiednictvim jinych subjektli az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za sménu,
maximaln¢ vSak do vyse 70 % stravného pii pracovni cesté¢ trvajici 5 — 12 hodin, coz
na rok 2012 ptedstavuje ¢astku 53,20 K¢.

Kraj Vysocina pfispiva zaméstnanciim na stravenku c¢astku ve vysi 35 K¢,
hrazenou zrozpo€tovanych néakladii na provoz. Podle vySe uvedeného lze za
zachovani stavajicich podminek caste¢né uhrady pfispévku ze socidlniho fondu a
ptispévku zaméstnance navysit hodnotu stravenky o 18,20 K¢.

Vzhledem ktomu, Ze ndkup stravenek probihd prostfednictvim externiho
subjektu Sodexho pass, ktery nabizi stravenky v nominélni hodnoté od 30 K¢ do 100
K¢ po 5 K&, doporucuji od roku 2013 poskytovat stravenky v hodnoté 85 K&.

Predpokladam, ze zminény benefit by byl ze strany zamé&stnanct velmi kladné
hodnocen. Jak jsem jiz uvedla v teoretické casti v kapitole 1.4.1 této prace, je
poskytovani stravného ve formé stravenek v mnoha velkych i mensich firmach v CR
nejoblibenéj§i a nejvyuzivanéj§i vyhodou a nejfrekventovanéjSim motivacnim

prvkem ze strany zamé&stnavateld.

3.2 Nabidka masazi v misté pracovisté

Na pitelomu roku 2008/2009 v ramci provadénych preventivnich prohlidek
zam¢estnancll a na zakladé plnéni strategického cile zaméfeného na prevenci a
podporu zdravi zaméstnancii byly zjistény u vétSiny Gfednikl problémy s pateii at’ jiz
dlouhodobéjsiho razu ¢i zacinajici. I z tohoto diivodu bylo vedenim tfadu umoznéno

bezplatné vyuzivani sportovnich aktivit.
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r

Jednou z dalSich moZnosti na zmirnéni probléma s patefi je pravidelna
navs§téva masazi. Zaméstnanci ve velké mife tento benefit vyuZivajici
prostfednictvim thrady sluzby v misté bydlisté prostfednictvim osobnich kont.

Z hlediska velkého rozptylu mist dojizdéni zaméstnancii v kraji a z divodu
Casové dotace by bylo zajist¢ kladné kvitovano zajiSténi sluzeb masérky/maséra
v misté pracovisté, ve vymezenych hodindch a v rdmci osobniho volna zaméstnance.

V soucasné dobé vSak tato sluzba neni mozna zajistit z hygienickych a
kapacitnich davodi.

Navrzeny benefit vychazi z popsanych teoretickych poznatkl v kapitole 1.4.4,
kde mimo jiné zdlraznuji vyznamnost faktu slad’ovani profesniho a osobniho Zivota.
Ze socialniho fondu lze hradit nepenézni formou relaxaéni aktivity, mezi néZ maséaze
bezesporu patii. Pro¢ nedat zaméstnancim névod, jak odpocivat, vzdyt' regenerace
sil je zaklad pracovniho Uspéchu. Jenom odpocati zaméstnanci mohou odvadét 100

% vykony.

3.3 Poskytnuti odmény a vécného daru Kk Zivotnimu jubileu

Z teoretického rozboru jedné z moznosti poskytovani benefiti o niZ se zmifiuji
v kapitole 1.4.4 a realizace tohoto benefitu na Krajském ufad¢ Kraje Vysocina, pro
mée vyvstala otazka feSeni souCasného stavu tak, aby byla pro vSechny strany co
nejvyhodné&jsi. Z hlediska danového zvyhodnéni a Gspory rozpoc¢tovanych finanénich
prostfedkii na platy a zakonné socialni a zdravotni pojiSténi doporucuji upravit
polozku Kolektivni smlouvy v ustanoveni tykajici se pfiznani odmén zaméstnancim
pii Zivotnim jubileu 50 let a k prvnimu odchodu do diichodu.

V soucasné dobé je zaméstnancim v mésici Zivotniho jubilea poskytnuta
finanéni odména podle délky trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele Kraj
Vysoc¢ina hrazena z rozpoctovanych finan¢nich prostiedkl na platy.

Stavajici podminka pfiznani benefitu v délce trvani pracovniho poméru by byla
zachovana, ale poskytnuti doporucuji ve formé poukazek Holiday pass, Relax pass,
Vital pass nebo Fokus pass hrazené z prostfedkll sociadlniho fondu a zcela danové

osvobozené. Tyto poukazky lze vyuzit na sluzby na dovolenou, vyuziti divadla ¢i
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jiné kulturni zatizeni, sportovni aktivity dle svych zajmi, ockovani, lazenské

programy, nakup léka, vitamint 1 zdravotnich pomtcek.

3.4 Prispévek na dopravu

Navrhnu — li zménu stavajiciho systému poskytovéani piispévku na dopravu,
budu vychézet z teoretického kontextu, ktery je uveden v kapitole 1.4.2. V zévislosti
na soucasnou smeérnici prispévku na dopravu u zaméstnavatele a vymezeni
zamé&stnanct, ktefi maji na tento benefit narok, povazuji za diskriminac¢ni ujednani o
dojezdové vzdalenosti z mista pravidelného denniho dojizdéni do mista vykonu
prace. Sice chipu plvodni zdmér zaméstnavatele, zmirnit finanéni ndrocnost
zamestnancl dojizdé€jicich z riiznych kout kraje 1 mimo krajské uzemi, ale nelze
opomenout i zaméstnance dojizdéjici v ramci okresniho mésta.

V dnesni dobé, kdy cena jizdného v méstské hromadné dopravé neustéle roste
a kdy zaméstnanec nema moznost jiného zpisobu dopravy z mista bydlisté do mista
pracovisté, doporuc€uji zahrnout i tyto zameéstnance do ndroku na piispévek na
dopravu. Prispévek by byl poskytnut zaméstnanciim, kteti vyuZzivaji personifikované
elektronické penézenky se zakoupenou casovou jizdenkou nabizenou v ramci tarifii
MHD Jihlava nebo dobitym kreditem.

Na zékladé¢ danového dokladu vystaveného Dopravnim podnikem meésta
Jihlavy o zakoupeni nékteré z vySe uvedené jizdenky, by piispevek pro tyto
zaméstnance Cinil 70 % prokazatelné vynaloZenych nakladl na cestovné. Pfipadné
nepfitomnosti na pracovisti zaméstnance a neuskutecnéni cesty z mista bydlisté do
mista pracovisté je zohlednéno v neuplatnéni 20 %ho navySeni sazby jizdného u

zameéstnanct se stanovenim denniho jizdného podle vyméru MF CR.

3.5 Zvyseni prispévku zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi

Penzijni pfipojisténi davalo do soucasné doby moznost finanéniho zabezpeceni
na dichodovy v€k. O moznosti pfispivat zaméstnancim na penzijni a Zivotni
pojisténi teoreticky blize popisuji v kapitole 1.4.3. V ndvaznosti na piipravovanou

penzijni reformu, kdy si budeme muset naspofit finan¢ni prostredky, abychom mohli
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dastojné zit v dichodu, je prispévek zaméstnavatele dilezitym tématem. Prispévek
na penzijni pfipojisténi bude pro zaméstnavatele stale dobrovolnym benefitem, avSak
maximalni vySe nezdanitelného piispévku by se méla jiz od ledna 2013 zvednout na
hranici 30 000 K¢ za rok, coz ptedstavuje ptispévek ve vysi 2 500 K& mésicné.

Aby zaméstnanec dosahl minimalniho statniho ptispévku ve vysi 50 K¢, bude
si muset mesicné spofit z vlastnich zdroji 300 K¢&. Jedinou vyhodou, ktera pro
zamé&stnance bude vyplivat z piispévku zaméstnavatele, bude fakt mozné finan¢ni
injekce v dobé odchodu do diichodu a také vyssi uroCeni vkladl, nez kdybychom
sporili u jakékoliv jiné banky ¢i spofitelny.

S ohledem na planovany rozpocet socidlniho fondu na dalsi roky doporucuji
navysit polozku ptispévku na penzijni pfipojisténi u zameéstnancii a to na ¢astku 500
K¢ mésicné, v zavislosti na moZnost sniZzeni rozpoctu socialniho fondu u ostatnich

polozek.
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4. ZAVER

Velké mnozstvi riiznych penéZitych a nepenézitych plnéni poskytovanych
zamé&stnavatelem zaméstnancim nezavisle na jeho pracovni vykon, pouze z titulu
pracovniho pomeéru je v souCasné dob& ¢im dal tim rozSifenéj$i a je nezbytnou
soucasti motivace zaméstnancl.

Riizné typy benefitl ptispivaji nejen k pfilakani a pfipoutani kvalifikovanych a
kvalitnich zamé&stnancti, ale napomahaji ke zvySeni loajality vi¢i zaméstnavateli,
motivace a produktivity. V mnoha piipadech tak dochéazi v organizaci ke snizeni
fluktuace a tim souvisejicich nakladd.

Pti zpracovani bakalarské prace jsem si uvédomila, jaké obrovské, dalo by se
fici nadstandardni, mnozstvi vyhod a benefitli zaméstnavatel svym zaméstnancim
poskytuje. Bohuzel vSak jsem svou nékolikaletou praxi a vlastni zkuSenosti dospé€la
k zavéru, ze si velka fada zaméstnanci neuvédomuje skutecny vyznam a hodnotu
nabizenych benefitd, které jsou vlastné urcitym dobrovolnym ohodnocenim od
zaméstnavatele nad rdmec jeho kazdodennich povinnosti.

U mnohych zaméstnanci, ptevazné u téch, ktefi nikdy nepracovali
v podnikatelské sféfe at’ uz jako zaméstnanci ¢i pfimo podnikatelé, je poskytovani
benefitl samoziejmosti a tudiz si ani neuvédomuji jeho skute¢nou hodnotu.

Piikladem miiZze byt poskytovani stravovani formou poukazek SODEXHO
PASS, ktery je vSak u mnohych naSich zaméstnancii povazovan za automaticky.
Nikdo si vSak neuvédomuje, ze u mnohych zaméstnavateli ztad podnikatela
nedochazi ani k plnéni zakladnich povinnosti ve smyslu § 236 zakoniku prace, kdy je
zaméstnavatel povinen umoznit zaméstnanciim ve vSech sménach stravovani, natoz
aby jim poskytoval poukédzky na toto stravovani.

Cilem mé bakalatské prace bylo analyzovat soucCasny stav poskytovanych
benefitd v konkrétni instituci vefejné spravy na Krajském tradu Kraje Vysocina a na
zaklad€ této analyzy navrhnout optimalizaci téchto benefiti ¢i rozsifeni nabidky

zaméstnaneckych vyhod.
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Prikaz teditele, kterym se stanovi vySe ptispévku zaméstnavatele na osobni konta
zamestnancl pro obdobi let 2012 a 2013

Smérnice upravujici ptidélovani a uzivani mobilnich telefonti a SIM karet

Smérnice k uzivani a kontrole uzivani informacnich a komunikacnich technologii
kraje Vysocina

Pracovni fad

http://finance.idnes.cz/firemni-skolka-zamestnanecky-benefit-s-budoucnosti
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6. SEZNAM PRILOH
Piiloha & 1: ORGANIZACNI STRUKTURA (STAVK1.7.2012)

Reditel KrU Sekce pro sluzbu vefejnosti Odbor $kolstvi, mladeze a sportu (4 oddéleni)

Odbor zdravotnictvi (2 oddéleni)

Odbor socialnich véci (3 oddéleni)

Odbor zivotniho prostiedi (3 odd¢leni)

Odbor lesntho a vodniho hospodafstvi a

zemédélstvi (3 oddéleni)

Odbor uzemniho planovani a stavebniho fadu (2
oddélenti)

Oddéleni ostatnich spravnich ¢innosti

Odbor regionalniho rozvoje (4 oddéleni)

Odbor dopravy a silniéniho hospodaistvi (4
oddélenti)

Odbor majetkovy (2 odd€leni)

Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho

ruchu (2 oddéleni)

Sekce pro rozvoj regionu

Sekce ekonomiky a podpory

Odbor ekonomicky (3 oddélenti)
Odbor analyz

Odbor informatiky (3 oddéleni)
Odbor kontroly (2 oddéleni)

7w 7

Oddéleni hospodarské spravy

Oddéleni fizeni lidskych

zdroja

J 7

Oddéleni pravni a krajského

v 2

zivnostenského ufadu

Odd¢leni interniho auditu
Oddé¢leni vnitini kontroly

Odbor sekretariatu hejtmana
(4 oddéleni)
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Piiloha &. 2: DOTAZNIK Z PRUZKUMU SPOKOJENOSTI ZAMESTNANCU

Vazené zaméstnankyné, vaZzeni zaméstnanci,

minuly tyden jsme Vas informovali o provedeni Prizkumu spokojenosti
zam¢stnancl. Cilem tohoto Setfeni je poznani VaSich potifeb, nazor a postoji
k uradu a zjisténi VaSeho vztahu k praci, identifikace problémovych oblasti, apod.
VaSe nazory a ndméty nam velmi pomohou a stanou se zakladem a impulsem pro
zlepSovani prace v oblastech, které podle Vas vyzaduji potfebu feSeni a umozni
zlepsit celkovy chod a ¢innost naseho ufadu.

Radi bychom Vés touto cestou pozadali o vyplnéni dotazniku, ktery se Vam otevie
po kliknuti na nize uvedeny link. Z divodu zajisténi anonymity VaSich odpovédi je
realizace prizkumu svétfena externi spolecnosti — agentufe pro vyzkum trhu Factum
Invenio, ktera ma se zaméstnaneckymi vyzkumy bohaté zkusenosti.

Vyuzijte tuto Sanci a odpovézte, prosim, otevien¢ a upiimne. Odpovéd kazdého
zaméstnance je pro konecné zpracovani vysledkt velmi dilezita. Vyplnéni dotazniku
Vam zabere piiblizn€ 20 minut. Pfi vypliiovani dotazniku sledujte pokyny uvedené
v zahlavi jednotlivych sekci otazek. O vysledcich prizkumu budete informovani.
Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku, otevienost a cenné podnéty.

Ohodnot’te prosim nasledujici tvrzeni, podle toho, do jaké miry s uvedenym vyrokem
souhlasite nebo nesouhlasite, kdy:

1 rozhodné souhlasim

2 spiSe souhlasim

3 asi souhlasim

4 nemdm vyhranény nazor

5 asi nesouhlasim

6 spiSe nesouhlasim

7 rozhodné nesouhlasim

9 nevim, nemohu posoudit (zvolte za situace, Ze jste nemél/a moZnost ¢i ptilezitost

vytvofit si na danou zéleZitost ¢i situaci nazor)
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V internetové verzi dotazniku byly u kazdého vyroku vidy uvedeny vSechny varianty
odpovédi slové (ne pouze ciselné).

rozhodné rozhodné
KRAJ VYSOCINA JAKO ZAMESTNAVATEL | SOUHLA NESOUH
SiM LASIM

Q1 |Jsem hrdy/a na to, Ze pracuji na Krajském
tradu Kraje Vyso¢ina (dale jen KrU).

Q2 |KrU patii k dobrym zaméstnavateliim v nasem
kraji.

Q3 [Kraj Vysocina povazuji za zaméstnavatele,
ktery poskytuje znacné socialni jistoty.

IMAGE A POSLANI KRAJSKEHO URADU rozhodné rozhodné
KRAJE VYSOCINA SOUHLA NESOUH
SIM LASIM
Q4 |KrU je moderni instituce. 1 2 3 4 5 6 7
Q5 |[KrU je respektovanou instituci. 1 2 3 4 5 6 7
Q6 [KrU poskytuje vetejné sluzby kvalitng, rychle 1 5 3 4 5 6 7

a na profesionalni trovni.

Q7 [KrU je otevienou, piivétivou instituci, ktera
vychazi vstiic potfebam a pozadavkim 1 2 3 4 5 6 7
obcant.

Q8 [KrU plni dané tikoly a tim napoméha k rozvoji
zdravého a prosperujiciho kraje, k rozvoji ve
prospéch celého regionu a jednotlivych

obcand.
Q9 IV(.rU do.statecne informuje vetejnost o své | 2 3 4 5 6 7
¢1nnosti.
Q10 [Ztotoziuji se s vizi a piistupem KrU. 1 2 3 4 5 6 7
SPOKOJENOST S PRACI A MOTIVACE rozhodné rozhodng
SOUHLA NESOUH
SiM LASIM

Q11 |Jsem celkové spokojen/a se svym 1 5 3 4 5 6 7

zaméstnanim.
Q12 Jse’m sPokOJen/a se smysluplnosti a vyznamem 1 5 3 4 5 6 7
své prace.
Q13 |Svoji praci povazuji za zajimavou, bavi mé. 1 2 3 4 5 6 7
Q14 |Ve své praci mam m’oznost VyuZlvat sve 1 > 3 4 5 6 7
schopnosti a odborné znalosti.
Q15 |Mam jasné stanovené pracovni cile. 1 2 3 4 5 6 7
Q16 |Mam dostate¢né podminky a moznosti, abych
mohl/a plnit své pracovni ukoly v poZzadované 1 2 3 4 5 6 7
kvalité.
Q17 |Mam dostatecné podminky a moznosti, abych
své pracovni ukoly plnil/a v pozadovanych 1 2 3 4 5 6 7
terminech.
Q18 |Citim se zodpovédny/a za vlastni praci. 1 2 3 4 5 6 7

Pro vykon své prace mam dostatecné
Q19 |pravomoci.
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PRACOVNI PROSTREDI rozhodné rozhodng
SOUHLA NESOUH
SiM LASIM

Q20 |Mam odpovidajici materidlni zdzemi pro
kvalitni vykon své prace (napf. pracovni 1 2 3 4 5 6 7
pomiicky, PC, kancelar).

Q21 |Pracovni prosttedi me povzbuzuje k dobrym

vysledkiim.
Q22 |Jsem spokOJen/a s uklidem a Cistotou prostor 1 5 3 4 5 6 7
na KrU.
SOCIALNI KLIMA NA URADE, MEZILIDSKE| rozhodné rozhodné
VZTAHY NA PRACOVISTI SOUHLA NESOUH

SiM LASIM

Q23 |Jsem spokojen/a s pracovni atmosférou

v naSem odboru/oddéleni. ! 2 3 4 > 6 7

Q24 |Vzajemna spoluprace v nasem
odboru/oddéleni dobie funguje.

Q25 [Spoluprace naseho odboru/odd¢€leni

s ostatnimi odbory/oddélenimi KrU dobie 1 2 3 4 5 6 7
funguje.
Q26 |Zaméstnavatel vychdazi vstiic zaméstnanctim,
podporuje rovnovahu mezi pracovnim a 1 2 3 4 5 6 7
osobnim zivotem zamé&stnanc.
Q27 [Mezi kolegy mam kamarady, pratele. 1 2 3 4 5 6 7
VEDENI URADU (Feditel, Feditelé sekci) rozhodng rozhodné
SOUHLAS NESOUHL
M ASIM
Q28 [Vedeni ma moji davéru. 1 2 3 4 5 6 7
Q29 [Vedeni usiluje o spokojenost zaméstnanci. 1 2 3 4 5 6 7
Q30 |Vedeni ma dobré odborné znalosti. 1 2 3 4 5 6 7
Q31 Vedegi ufadu jf: ochot?o tesit individualné 1 5 3 4 5 6 7
problémy zaméstnanctl.
Q32 |Vedeni ufadu je oteviené k zaméstnanctim a je
eer . , . 1 2 3 4 5 6 7
ochotno piijimat jejich navrhy na zlepSeni.
Q33 Kdyil jsefn v uzsim koqtaktu s vedenim, dobfe 1 5 3 4 5 6 7
se mi s nim spolupracuje.

VEDENI PRIMYM NADRIZENYM rozhodné rozhodng
(d4le jen ,,NADRIZENY'«) SOUHLA NESOUH
SiM LASIM

Q34 (Jsem spokojen/a s pristupem mého

nadfizeného k mé osobg. 1 2 3 4 5 6 7

Q35 [Muj nadtizeny mi dava dostatek prostoru pro

rozhodovani, dovoluje mi uplatiovat osobni 1 2 3 4 5 6 7
iniciativu a nazory.
Q36 |MUj nadfizeny umi ocenit dobrou praci. 1 2 3 4 5 6 7

Q37 |Mezi mnou a mym nadiizenym panuje 1 2 3 4 5 6 7

1
vedouci oddéleni v piipadé zaiazeni do oddéleni nebo vedouci odboru, pokud se jedna o pfimou Fidici pisobnost, dale
prip. Feditel sekce nebo Feditel uiFadu
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vzajemna duivéra.
Q38 |Svému nadfizenému mohu fict oteviené
oA . o , 1 2 5 6 7
veskeré své naméty, ndpady a pfipominky.
Q39 |Od svého nadfizeného dostdvam vzdy jasné
. ; e 1 2 5 6 7
zadané tikoly, vim, co ode mne pozaduje.
Q40 |MUj nadiizeny je schopny odbornik, vazim si
. . g , 1 2 5 6 7
jeho profesnich a odbornych znalosti.
Q41 [Muj nadfizeny ma dobré fidici/manazerské
. 1 2 5 6 7
schopnosti.
Q42 [Mtj nadfizeny mne umi motivovat. 1 2 5 6 7
Q43 |MUj nadiizeny dostatecné podporuje tymovou 1 5 5 6 7
praci.
VZDELAVANI A ROZVOJ rozhodng rozhodné
SOUHLA NESOUH
SIM LASIM
Q44 (Jsem dostate¢n¢ informovan/a o moznostech
vzdelavani a rozvoje vyplyvajici z mého 1 2 5 6 7
pracovni zafazeni.
Q45 [Vedeni KrU dostateéné podporuje vzdélavani 1 5 5 6 7
a osobni rozvoj svych zaméstnanct.
Q46 [Muj pfimy nadfizeny dostate¢né podporuje 1 5 5 6 7
mij osobni rozvoj.
Q47 [KrU je oteviena instituce umoziujici interni
zmény pozic zaméstnancu v ramci struktury 1 2 5 6 7
ufadu.
Q48 |Citim moznost odborného a osobniho rastu a
1 2 5 6 7
podpory.
KOMUNIKACE A INFORMOVANOST rozhodné rozhodné
SOUHLA NESOUH
SIM LASIM
Q49 |Jsem spokojen/a s celkovou komunikaci a
» ) AR 1 2 5 6 7
prenosem informaci na ufad¢.
Q50 |Jsem spokojen/a s komunikaci v nasem 1 5 5 6 7
odboru/oddéleni.
Q51 |Mam dostatek informaci potfebnych k vykonu 1 5 5 6 7
své prace.
Q52 |Potfebné informace se ke mné dostanou rychle 1 5 5 6 7
a vcas.
ODMENOVANI, PLAT A BENEFITY rozhodné rozhodné
SOUHLA NESOUH
SIM LASIM
Q53 |Jsem spokojen/a se svym celkovym financnim
ohodnocenim (s ohledem na svoji kvalifikaci, 1 2 5 6 7
funkci a mnozstvi prace).
Q54 |Muj plat odpovida pozici, kterou na urade
o 1 2 5 6 7
zastavam.
Q55 |Svym vykonem mohu ovlivnit vysi svého
platu (napt. v ramci osobniho ohodnoceni, 1 2 5 6 7
odmén).
Q56 |Jsem spokojen/a s nabizenymi 1 5 5 6 7
zaméstnaneckymi vyhodami/benefity.
Q57 |Systém odménovani na ufadé povazuji za
. 1 2 5 6 7
spravedlivy.
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Nasledujici otazky jsou oteviené. Do volného prostoru prosim napiste Vasi odpovéd’. Prazdna kolecka
nevyplnujte, slouzi pouze ke statistickému zpracovani.

Q58 | U svého zaméstnavatele a v ramci prace na KrU nejvice oceiiuji...
Uved'te prosim nejvyse 3 charakteristiky
1 1OO
" OO
OO
Q59 | U mého zaméstnavatele a p¥i praci na KrU mi nejvice vadi...
Uved'te prosim nejvyse 3 charakteristiky
1 1OO
" OO
OO
Q60 | U svého zaméstnavatele a v ramci prace na KrU bych chtél/a zménit...
Uved’te prosim nejvyse 3 polozky.
~ OO
"0
OO
Q61 | Pokud je néco, k cemu jste nemél/a moZnost se v dotazniku vyjadrit, muZete to ucinit

nyni a vyuZit tohoto prostoru:

NA ZAVER VAS ZADAME O VYPLNENI SOCIODEMOGRAFICKYCH UDAJU. TY
UMOZNI PODROBNEJSI ANALYZU VYSLEDKU A LEPSI ZACILENI NASLEDNYCH
OPATRENI. SOCIODEMOGRAFICKE UDAJE NEJSOU PRI HODNOCENI
VZAJEMNE PROPOJOVANY, TAKZE UVEDENI TECHTO INFORMACI V ZADNEM
PRIPADE NEOHROZI VASI ANONYMITU. VYPLNENY DOTAZNIK NEBUDE MOZNE
SPOJIT S OSOBOU AUTORA.
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Q62

Jste

Muz

—_—

Zena

Q63

Kolik je Vam let?

20-30

31-40

41 -50

51-60

Nad 60 let

DN PR |W(N|—

Q64

Jaké mate nejvy$si ukoncené vzdélani?

VS magisterské a vyse

VS bakalaiské

Vyssi odborné

SS s maturitou

Jiné (napt. SS bez maturity, vyuéeni, zdkladni vzdélani)

(O] N JUSH | (o) o

Q65

Jak dlouho pracujete na KrU?

Méné nez 3 mésice

3 mésice az 1 rok

Vice nez 1 rok az 5 let

Vice nez 5 let az 10 let

Vice nez 10 let

D DWW

Q66

Jakou pozici na KrU zastévéate?

Vedouci zaméstnanec

Zaméstnanec

Q67

V které Casti organizacni struktury krajského uradu jste zafazen/a?

sekce ekonomiky a podpory

sekce pro sluzbu vefejnosti

sekce pro rozvoj regionu

ostatni (zaméstnanci nezafazeni do vyse uvedenych sekci)

AW —

Dékujeme Vam za ochotu a Vas cas.
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Priloha & 3: VYBRANE ODPOVEDI ZAMESTNANCU TYKAJICI SE BENEFITU A SOCIALNIHO KLIMATU NA

PRACOVISTI

Rozhodné

souhlasim

spise

souhlasim

asi

souhlasim

nemam
vyhranény

nazor

asi

nesouhlasim

spise

nesouhlasim

rozhodné

nesouhlasim

nevim,
nemohu

posoudit

Mam  odpovidajici  materidlni
zazemi pro kvalitni vykon své
prace (napfi. pracovni pomucky, pc,
kancelar).

43

33

15

Jsem spokojen/a s Uklidem a

Cistotou prostor na kru.

15

35

24

12

Zaméstnavatel  vychazi  vstfic
zaméstnancim, podporuje
rovnovahu mezi pracovnim a
osobnim zivotem zaméstnancl.

25

40

19

Vedeni KrU dostate¢né podporuje
vzdelavani a osobni rozvoj svych
zameéstnancl.

39

33

18

Citim moznost odborného a
osobniho riistu a podpory.

27

33

22

Jsem  spokojen/a se  svym
celkovym finanénim ohodnocenim
(s ohledem na svoji kvalifikaci,
funkci a mnozstvi prace).

18

29

17

18

Jsem spokojen/a s nabizenymi
zaméstnaneckymi
vyhodami/benefity.

38

35

20
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Priloha ¢. 4

SILNE STRANKY ZAMESTNAVATELE

Vztahy s vedenim

PrestiZ zamé&stnani

Informovanost, komunikace

Finance, jistota platu

Otevienost

Zajem o zaméstnance

Zajimava prace, bavi mé to

Profesionalita, odbornost

Kolektiv

Vstiicnost, ochota zaméstnavatele

Flexibilita, pracovni doba

Vybaveni pro vykon prace

Dalsi vzdélavani, rozvoj, perspektiva

Benefity

Jistota, stabilita, spolehlivost

10

15 20

B % umisténi

25 30
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SLABE STRANKY ZAMESTNAVATELE

Dochazkovy systém

Vliv politiky
Pracovni doba
Automobily

Spatné vedeni
Nedulvéra, zbytecné
kontroly

Kolektiv, lidsky
faktor

Nekoncepénost,
$patna rozhodnuti

Nespravedlnost,
nerovnost

Informovanost,
komunikace

Podminky na
pracovisti

Finance, plat

Byrokracie,
administrativa

10

15

20 25

30

Stranka 64 / 67





