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Uvod

Téma bakalarské prace ,Uvadéni zacinajicich uciteld do praxe®, jsem
si vybrala s ohledem na zkuSenosti s touto problematikou. Cilem prace je navrhnout
adaptacni plan uvadéni zacinajicich ucitelek matefskych Skol do praxe.

V minulosti, do roku 1989, a jesté chvili pozdéji, kdyz jsem zacinala uéit ja,
byla dana jasna koncepce, jasna pravidla pro uvadéni zaclinajicich ucitelek
do praxe. Byla jedna jedina Stfedni pedagogickd Skola, zakonena maturitni
zkouSkou, ktera na povolani ucitelky v matefské Skole pfipravovala. Po ukoncéeni
této stfedni Skoly nebylo mozno pokraCovat dal ve studiu na vysoké Skole, protoze
byla odborné zaméfena a pfipravovala své absolventy pfimo na vykon povolani.
Pfesto, jsem byla po nastupu do matefské Skoly, v mnohém odkazana na vedeni
uvadéjici ucitelky, ktera védéla, jak vést, a dodnes si na jeji cenné rady pamatu;ji.

V dnesni dobé se ucitelky matefskych Skol pfipravuji na stfednich, vysSich
odbornych i vysokych Skolach a kazda klade na teoretickou i praktickou pfipravu
svych absolvent( jiné naroky. Pfesto podle profil(i absolventt, by méli byt absolventi
vSech typu Skol, na povolani ucitelky matefské Skoly pfipraveni jak teoreticky, tak
prakticky, podle kompetenci, obecnych a odbornych znalosti uvedenych
v charakteristice uCitele matefské Skoly uvedené v Narodni soustavé povolani.

Ucitelské povolani ma svoje specifikum vtom, Ze ukonéenim i toho
nejlepsiho studia v oboru, uCitel neziska potfebné pedagogické dovednosti. Ty,
kazdy ucitel bez rozdilu, na jakém stupni vzdélavani plsobi, ziska pouze praxi.
Pojem zacinajici uCitel neni ohrani¢eny ¢asem, ale v prvnich letech je nutné, aby ho
vedl zkuSeny uvadéjici ucitel, tak aby potfebné pedagogické dovednosti ziskal co
nejdfive. Jasna pravidla, kritéria, terminy, ukoly pomuze ujasnit plan, kterym se
budou Fidit jak zacinajici, tak uvadéjici u€itel a taky ostatni pracovnici organizace.

Vysledkem planovani je plan. Aby byl plan funkéni, musi se jeho sestaveni
fidit jasnymi pravidly. Nema smysl vytvaret jen néjaky papir, ktery bude slouZzit
pouze pro kontrolni organy, jako dikaz, ze feditel pracuje.

Praci jsem rozdélila na dva celky — ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické
Casti se zabyvam v prvni kapitole problematikou teoretické a praktické pfipravy
ucCitelek matefskych Skol na Skolach stfednich, vySSich odbornych a vysokych,
porovnavam profily absolventl a uroven praktické pfipravy na téchto Skolach.
Po absolvovani studia a nastupu do zaméstnani nastava adaptace na nové
prostfedi a Zivotni rytmus a proto adaptaci patfi v této praci druha kapitola. Ve treti
kapitole se zabyvam roli uvadéjici ucitelky. Uvadim roviny a oblasti, formy a metody

pomoci uvadéjici ucitelky zacinajici u€itelce, popisuju, jak mohou pomahat ostatni



kolegyné pfi adaptaci a uvadéni a systém dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(. Ctvrtou kapitolu jsem vénovala teorii planovani a to jaky méa charakter a
vyznam planovani, popisuju jeho zakladni prvky, druhy planu a postup planovani.

V praktické ¢&asti v paté kapitole, jsem navrhla adaptaéni plan uvadéni
zacinajicich ucitelek matefskych 3kol, ktery jsem rozdélila na dva dil¢i oddily. Jeden
je uréen uvadéjici ucitelce, feditelce, jeji zastupkyni a ostatnim kolegynim, druhy

je pro zacinajici u€itelku. Soucasti planu jsou i kritéria splnéni stanoveného cile.



1. Pedagogicka priprava uéitelek materskych skol

NeZ zac¢nu pracovat na samotném adaptaénim planu uvadéni zacinajicich
uCitelek do praxe, povazuji za nutné zjistit, jak probiha samotna pedagogicka
pFiprava studentu, jaky typ Skol zajemce o toto povolani pfipravuje a co budou po
jejich absolvovani umét. ,V profesi ucitelt, se kvalifikace vytvari ze dvou zdroji:
na zakladé formalniho vzdélavani a na zakladé praktickych zkusenosti“ (Pricha
2002, s. 31). Pro naplnéni cile mé prace, jsem se v prvni kapitole zaméfila
na formalni vzdé&lavani ugitelek matefskych $kol v Ceské republice.

Priprava ucitelek matefskych Skol, které po jejich absolvovani budou,
dle Zakona o pedagogickych pracovnicich (Zakon 564/2004 Sb. [online]),
kvalifikované pro predSkolni vzdélavani probiha v soucasné dobé na stfednich,
vys§Sich odbornych a vysokych pedagogickych Skolach. Pro ziskani vSeobecnych
informaci o tom, jak jednotlivé druhy Skol pfipravuji své absolventy do praxe, jsem
se v této ¢asti prace zaméfila na porovnani profild absolventa a uroven praxe vzdy
na jedné stfedni, vy$Si odborné a dvou pedagogickych fakultach vysokych Skol a to
podle obsahu zvefejnénych informaci. Webové stranky MSMT v adresafi $kolskych
instituci uvadi 17 stfednich, 2 vy33i odborné a 9 pedagogickych fakult vysokych
Skol, které jsou zaméfené na predskolni a mimoskolni pedagogiku. V takovém
mnozstvi by bylo porovnani velmi obsahlé, coz by vydalo na samostatnou praci

(Adresar skolskych instituci [online]).

1. 1. Stredni Skoly

,V8echny stredni pedagogické s$koly (SPgS) v Ceské republice integrovaly
obor ucitelstvi pro matefské Skoly do oboru pfedSkolni a mimoskolni pedagogika,
ktery skyta Sirokou nabidku pracovniho uplatnéni (Skolni druziny, centra volného
Casu, stacionare, détské domovy apod.)“ (Syslova 2013, s. 23 — 24).

Podle informaci na webovych strankach MSMT, plsobi v sou¢asné dobé v Ceské
republice téchto 17 stfednich pedagogickych Skol, zaméfenych na predskolni
a mimoskolni pedagogiku (Adresar Skolskych instituci [online]):

1. VOSPgS, SOSPg a Gymnazium Evropska 33/330, Praha 6.
OA, SPgS a JS s pravem SJZ U Stadionu 486, Beroun — Mé&sto.
Gymnazium a SOS pedagogicka Masarykova 248, Caslav.

Soukroma strfedni Skola MAJA, s.r.o. Vinicna 463, Mlada Boleslav.
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SOS pedagogicka, gymnazium a VOS Lidicka 40, Karlovy Vary.



6. G a SOS pedagogicka, prispévkova organizace Jeronymova 425/27,

Liberec.

7. SS pedagogicka, hotelnictvi a sluzeb Komenského 3/754, Litoméfice.

Gymnazium a SOS pedagogickad Kumburska 740, Novéa Paka.

Stfedni pedagogicka Skola Komenského 5, Boskovice.

10. VOS pedagogickéa a soc. a SPgS Kroméfiz, 1. maje 221, Kroméfiz.

11. Gy, SPgS, OA a JS s pravem statni JZ, Pontassievska 3, Znojmo.

12. SPgS a SzdS Jiraskova 1a/841 Krnov.

13. Gymnazium Jana Blahoslava a SPgé, Denisova 3, Prerov.

14. VOS socialni a Stfedni pedagogicka $kola Zahradni 249, Prachatice.

15. SPgS a SZdS svaté Anezky Ceské, 1. maje 37/249, Odry.

16. VOS ekon., soc. a zdrav., OA, SPgS a SZS, Zd. Fibicha 2778, Most.

17. Stredni $kola, Zakladni $kola a MS Stefanikova 549, Hradec Kralové.
Tento vyCet uvadim pro informaci a lepSi orientaci, jaké typy stfednich
pedagogickych $kol v Ceské republice pfipravuji ugitelky matefskych $kol.

V$echny uvedené stiedni pedagogické $koly pfipravuji své studenty dle SVP
vypracovaneho podle Ramcoveho vzdélavaciho programu pro obor vzdélavani
75-31-M/01 predSkolni a mimoskolni pedagogika, jak uvadi na webovych strankach
NUOV: ,,tento obor vzdélani Ize realizovat v téchto formach vzdélavani:

- 4 roky v denni formé vzdélavani.

- 1 - 2 roky v denni formé vzdélavani ve zkraceném studiu pro absolventy

obort vzdélani ukonenych maturitni zkouSkou.

Absolvent se uplatni jako uditel matefské $koly nebo jiného zarizeni pro déti
pfedskolniho véku, jako vychovatel nebo pedagog volného &asu ve Skolskych
zafizenich pro zajmové vzdélavani, zejména ve strediscich volného ¢asu, Skolnich
druZinach a $kolnich klubech, nebo jako vychovatel ve Skolskych vychovnych
a ubytovacich zarizenich, s vyjimkou $Skolskych zafizeni, u kterych se pro vykon
pfimé pedagogické Ccinnosti vyZaduje dle § 16(2) zakona ¢&. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich vysokoSkolské vzdélani. Absolvent se uplatni také
v neSkolskych zafizenich, napf. socialnich, zdravotnickych, zajmovych, kde se pro
vykon vychovné a vzdélavaci ¢innosti vyZaduje pedagogické zpisobilost (NUOV,
RVP PV [online]).

V souCasné dobé Ramcovy vzdélavaci program pro obor piedskolni
a mimoSkolni pedagogiku obsahuje stejné vystupy jako ostatni ramcové vzdélavaci

programy, ale specifikum tohoto programu tvofi kompetence odborné:



-, Pripravovat, realizovat a evaluovat vychovné — vzdélavaci a zajmové
¢innosti zamérené na vychovu a vzdélavani déti prfedSkolniho a $kolniho
véku.

- Dbat na bezpeénost prace a ochranu zdravi pfi praci.

- Usilovat o nejvy$3i kvalitu své prace nebo sluzeb.

- Jednat ekonomicky a v souladu se strategii trvale udrzZitelného rozvoje”
(Syslova 2013, s. 25).

1. 1. 1. Praxe na stredni Skole
Teoreticka pfiprava je jisté dllezita, ale pro ucitelské povolani je neméné

dulezité i ziskani praktickych dovednosti a navyka, které skoly realizuji formou praxe
na predskolnich zafizenich jak v okoli Skoly, tak i v misté bydlisté studenta.

Podle Ramcového vzdélavaciho programu pro obor vzdélavani pred3kolni
a mimoskolni pedagogika, by se méla praxe Fidit témito zasadami: ,Obsahovy okruh
pfipravuje Zaky na projektovani a realizaci zakladnich druhl pedagogické cinnosti
v pfedskolnim a zajmovém vzdélavani. Ma vyrazny teoreticko-prakticky charakter
s tésnou vazbou na obsahovy okruh Pedagogicko-psychologické vzdélavani, nebot
uéi propojovat jeho ucivo se specifickymi ¢innostmi. Obsahovy okruh rozviji také
osobnost Zaku, jejich Kreativitu, dovednost reSit problémy, pracovat samostatné
i v tymu, respektovat osobnost, potieby a nazory druhych lidi. V oblasti vytvarného,
hudebniho a dramatického vzdélavani rozviji kompetence, které Zzaci ziskali
na zakladni Skole a uci je aplikovat je v pedagogické ¢innosti s détmi* (RVP 75-31-
M/01 [online]).

Stifedni pedagogicka Skola v Krnové, kterou jsem vybrala proto, Ze na svych
webovych strankach zverejnila sviij Skolni vzdélavaci program a v ném uvadi,
Ze praxe studentu je realizovana s ohledem na rocnik, ktery studuji a jsou patrné
zvysSujici se naroky umeérné délce studia. V 1. roéniku je to formou motivacni,
studenti pouze pozoruji, délaji zaznamy a vyhodnocuji. Ve 2. ro¢niku uz praxe
probiha formou hospitatni a projektové ¢&innosti, Zaci vedou deniky a portfolia
pedagogické praxe, v nichz zapisuji a vyhodnocuji sledovanou ¢innost, rozhovory
s vyucujicimi, rodici, détmi, dopliuji metodické zasobniky apod. ve 3. a 4. ro€niku
praxe probiha v delSich blocich stejnou formou a po celou dobu studia studenti
pracuji na tfitydennim maturitnim pedagogickém projektu v zajmovém nebo
pfedSkolnim vzdélavani, ktery teoreticky zpracuje a prakticky vyzkousi v prubé&hu
Ctyftydenni odborné praxe ve c¢tvrtém rocniku. Obhajoba toho pedagogického
projektu probiha jako soucast profilové ¢asti maturitni zkousky. Praxe probiha jako

souvisla a zaroven i jako sou€ast vyucovani, takze studenti by méli védét, co na



praxi mohou délat samostatné, co maji pozorovat a jak maji prakticky realizovat svuj
projekt (Skolni vzd&lavaci program Stfedni pedagogické Skoly v Krnové [online]).
Takto organizovana praxe studentl odpovida pozadavkim Ramcového
vzdélavaciho programu.
Ve své ulitelské praxi jsem vedla nékolik studentek stfedni pedagogické
Skoly na souvislé praxi. Mohu konstatovat, Ze naroky odpovidaji Ramcovému
a Skolnimu vzdélavacimu programu a vzdy zaleZi na nad$eni a zajmu studentky

a na tom, co ji uvadéjici ucitelka preda.

1. 1. 2. Profil absolventa stfedni Skoly

Podle Prichy (2002, s. 32), by mél byt ucitel pro Uspésny vykon povolani,
zpusobily:

- Odborné (na zakladé pedagogické, didaktické, psychologické aj. pripravy).

- Vykonové (pracovni zdatnost podminéna fyzickou a neuropsychickou

schopnosti k zvladani pracovniho vypéti).

- Osobnostné (vlastnosti vile a charakteru, socialni zralost, schopnost

mezilidskych vztahu).

- Spolec€ensky (pfedevs§im moralni vlastnosti jako nositele urcitych hodnot).

- Motivaéné (ztotoznéni s roli ucitele, angazovanost pro jeji realizaci).

K ziskani pfedstavy, jak Skola pfipravi své absolventy do praxe, tak aby byl
odborné, spoleensky a motivacné zpuUsobili, mi pomuUze prostudovani profilu
absolventa 3kol. Na dostupnych webovych strankach jsem dCerpala informace
ze SVP Stfedni pedagogické a zdravotni $koly Krnov. Citace né&kterych
z kompetenci jsem uvedla vpfiloze ¢ 1. Tyto kompetence se shoduji
s navrhovanymi kompetencemi v Ramcovém vzdélavacim programu.

Pro feditele Skoly, ktery se rozhodne zaméstnat a uvadét do praxe zacinajiciho
ucitele jsou na webovych strankach Narodni soustavy povolani, v katalogu praci pro
obor ucitel matefské Skoly, uvedeny informace, které mu poslouZzi k posouzeni, zda
uchaze¢ absolvent splfiuje podminky pro vykon tohoto povolani. V charakteristice
tohoto druhu povolani je uvedeno: ,Jednotka prace bude aktualizovana v souladu s
platnou legislativou v prubéhu roku 2013 — 2014. UCcitel mateiské Skoly provadi
vzdélavaci a vychovnou éinnost v predskolnim vzdélavani déti v materské Skole,
popfipadé ve tridach a v matefskych Skolach zfizenych pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, v ramci Skolniho vzdélavaciho programu® (Katalog NSP
[online]).

V katalogu jsou také uvedeny:

- Pracovni ¢innosti.
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- Pracovni podminky.

- KvalifikaCni poZzadavky.

- Dalsi informace o povolani.

- Zdravotni podminky (Katalog NSP [online]).
V odstavci o dalSich informacich o povolani jsou uvedeny: mékké kompetence,
obecné dovednosti, odborné znalosti a odborné dovednosti. K vytvoreni kritérii
hodnoceni plnéni cili adaptaéniho planu uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe
se uplatni znalost mékkych kompetenci, které uvadim v pfiloze €. 2. Obecné
dovednosti, odborné znalosti a odborné dovednosti by po ukonéeni studia mél mit
kazdy absolvent stfedni pedagogické Skoly, protoze jejich ziskani je naplni studia
(Katalog NSP [online]).

Absolventi stfednich pedagogickych Skol by méli byt zpusobili ve vSech
oblastech a to jak odborné, vykonové, osobnostné, spoleCensky tak i motivacné.
Kdyz zohlednim i Uroven praxe studentu, tak teoreticky by mély stfedni pedagogické
Skoly své absolventy do skute€né praxe vybavit dostatecné.

V minulosti se ucitelky matefskych Skol pfipravovaly pouze na stfednich
pedagogickych Skolach. Dnes je stfedoSkolské vzdélani ucitelek matefskych Skol
sice uznavano, ale preferovano je vzdélani vysoko3kolské. Jak vSak uvadi Syslova
(2013, s. 25), tak vyhodou stfednich pedagogickych Skol je jista ,tvarnost® ve vyvoji
studentl tohoto véku (zpravidla 15 — 19 let). ,Je tedy mozné u nich rozvijet praktické
dovednosti v oblastech télesné, vytvarné atd. Lze vSak predpokladat, Ze takto Siroce
pojaté vzdélavani nedava dostatek specifickych (teoretickych) znalosti pro vykon tak
naro¢ného povolani, jakym je ucitelstvi na matefské Skole“ (Syslova 2013, s. 25).

PFi tvorbé adaptacéniho planu uvadéni zadinajicich ucitelek se stfednim
pedagogickym vzdélanim do praxe zohlednim cile a kritéria splnéni téchto cilt
pravé v souvislosti s urovni dosazeného vzdélani absolventa stfedni pedagogické
Skoly tak, aby plan ucinné pfispél k zlepSeni pedagogickych i praktickych dovednosti

zacinajiciho ucitele.

1. 2. VysSi odborné skoly

Pedagogickou pfipravu ucitelek matefskych $kol zajistuji v Ceské republice také
VysSi odborné Skoly. Jsou to tyto:
1. VOSPgS, SOSPg a Gymnazium, Evropska 33/330, Praha 6.
2. Svatojanska kolej - VOS pedagogicka Svaty Jan, pod Skalou 1, Beroun.
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Syslova (2013, s. 26) k vys$sim odbornym pedagogickym Skolam uvadi, ze:
»organizace a obsah studia se bliZi podobé vysoko$kolské pfipravy. Je ¢lenéno na
semestry a zkouskova obdobi a byva realizovédno formou prednasek, cviceni
Ci seminari. Je zde zddraznéna odborna teoreticka priprava, ktera navazuje
na ukonéené vieobecné stfedoskolské vzdélani.“

Obé 3skoly nabizi studium ve formé jak v denniho, tak i kombinovaného studia.
Na webovych strankach VOS pedagogické Svaty Jan $kola uvadi, Ze uchazed
o pfijeti musi mit stfedoSkolské vzdélani zakon¢ené maturitni zkouskou a ,prijimaci
zkou$ka zahrnuje:

- pisemnou c¢ast slozenou z diktatu, testu studijnich predpokladi

a elementarni znalosti ciziho jazyka (AJ nebo NJ) - u kombinovaného studia.

- orientacni talentovou zkousku z hudebni a vytvarné vychovy - u denniho
i kombinovaného studia.

- ustni pohovor, v némz zjistujeme motivaci studenta ke studiu, predpoklady
pro dany obor a zkuSenosti z praxe, v§eobecny rozhled a vztah k duchovnim
hodnotam — u denniho i kombinovaného studia.

Pri zkouSce z hudebni vychovy se pfedpoklada alespori zakladni znalost notového
pisma a elementarni hudebni citéni (hudebni nastroj neni podminkou pfijeti, ale hra
na klavir je povinnou soucasti studijniho programu), z vytvarné vychovy je zadavano
vytvarné zpracovani vybraného tématu” (Svatojanské koleje vy3Si odborné 3koly

pedagogické [online]).

1. 2. 1. Praxe na vyssi odborné skole

Také Vy3Si odborné skoly pfipravuji své studenty jak teoreticky tak prakticky.
Ob& VOS na svych webovych strankach uvadsgji, Zze praxe studentd probiha
po celou dobu studia, formou souvislé, prazdninové i prabé&zné praxe. Naroky
se zvySuji od prvniho do tfetiho roCniku. Kazdy student si vytvari portfolio podle
zadani na dany rocCnik, €i druh praxe, které pak predklada pfi zavérecnych
zkouskach. Studenti zpo&atku studia provadéji naslechy, seznamuiji se s prostfedim
a dokumenty Skoly, pozdéji jiz samostatné pracuji s détmi pod vedenim ucitelt
praxe a zkudenych ugitelek dané matefské Skoly, ve které praxe probiha (VOSPgS
a Svatojanska kolej [online]).

Z dostupnych informaci jsem se nedozvédéla, jaky ma praxe na vySSich
odbornych 8kolach rozsah, ale pokud student splni podminky pro uznani praxe
do zavére¢né zkousky, tak by mél byt dostateCné& prakticky pfipraven na praci

ucitele v materské Skole.
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1. 2. 2. Profil absolventa vyssi odborné sSkoly

Obé vyssi odborné Skoly na webovych strankach uvadéji pouze informace
ke studiu a uplatnéni studenta po absolvovani: ,Absolventa ¢eka vicero uplatnéni:
Samostatny ucitel materské Skoly, ucitel/ka v zarfizenich pro déti pfedskolniho véku
(statni, soukromé, cirkevni, s alternativnim programem, s integraci déti
se specialnimi potfebami aj.). Samostatny pedagog volného Casu, vychovatel
ve Skolni druzineé, Skolnim klubu ¢i jiném mimoSkolském zafizeni;, pedagog zajmoveé
¢innosti v domech déti a mladeZe, hrovych centrech a strediscich volného casu;
animator zajmové c¢innosti“ (Svatojanska kolej [online]).

Neuvadéji zadné kompetence, proto je na fediteli aby posoudil, zda
absolvent vy$Si odborné Skoly ma predpoklady k vykonu povolani ucitele matefské
Skoly, podle katalogu praci uvedeném na webovych strankach Narodni soustavy
povolani. Tam se v oddile Kvalifikacni predpoklady, uvadi, ze: ,Nejvhodnéjsi
pripravu pro tuto pozici poskytuje magistersky studijni program v oboru predskolni
a mimoSkolni pedagogika. Jinou alternativu pfedstavuje vy3$si odborné vzdélani
v oboru predskolni a mimos$kolni pedagogika, magistersky studijni program v oboru
specialni pedagogika, stfedni vzdélani s maturitni zkouskou (bez vyuéeni) v oboru
pfedskoini a mimoskolni pedagogika a bakalafsky studijni program v oboru
pfedskolni a mimoskolni pedagogika® (NSP [online]).

Ze zjisténych informaci, Ize soudit, Ze pfiprava ucitelek matefskych 3Skol
na vysSich odbornych pedagogickych Skolach ma vyssi uroven, nez na stfednich
pedagogickych Skolach. Syslova (2013, s. 26) k tomuto uvadi, Ze: jde opét o Sirsi
uplatnéni z hlediska profesni pfipravy, protoze Vy3si odborné pedagogické Skoly
poskytuji také kvalifikaci nejen pro profesi ulitele matefské Skoly, ale také pro
pedagoga volného &asu. Dale Syslova (2013, s. 26) uvadi, Zze na rozdil od
vysokoSkolské pFipravy se vysSi odborné vzdélavani nezaméfuje na tzv. reflexni
praxi a ziskavani praktickych dovednosti ma mensSi procentualni zastoupeni
v ucebnim planu, nez je tomu na vysokych Skolach.

Pfi sestavovani adaptaéniho planu uvadéni zaCinajicich ucitelek matefské
Skoly do praxe, coz je cilem této prace, bude nutné prihlédnout k tomu,
Ze absolventi vysSi odborné pedagogické Skoly jsou na o néco vySSi urovni
teoretické pfipravy nez absolventi stfednich pedagogickych Skol, ale musi se vice

zaméfit na ziskani praktickych dovednosti.
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1. 3. Vysoké skoly

Pozadavek na vysokoskolské vzdélani uciteld matefskych $kol pfinesla
v roce 2001 Bila kniha. Syslova (2013, s. 27) se zmifiuje, Ze ale poprvé zaznél jiz
pfed vice nez sto lety. ,Uzakonéno bylo poprvé a doposud naposledy, viadnim
nafizenim ze dne 27. srpna 1946. V roce 1950 bylo kvili nedostatku ucitel(
matefskych $kol opét schvaleno pouze stfedoSkolské vzdélani, a to také u ucitel(
prvniho stupné zakladnich $kol.”

Podle Zakona o pedagogickych pracovnicich a Narodni soustavy povolani,
by mély mit ucitelky matefskych Skol vysokoSkolské studium, a proto jsem
se zaméfila na Pedagogické fakulty vefejnych vysokych $kol v Ceské republice
(NSP [online])).

Ze zdrojd uvedenych na webovych strankach MSMT je 9 Pedagogickych fakult
vysokych $kol v Ceské republice:

1. Pedagogicka fakulta UK v Praze.

Pedagogicka fakulta JU v Ceskych Budsjovicich.
Pedagogicka fakulta UJEP v Usti nad Labem.
Pedagogicka fakulta MU v Brné.

Pedagogicka fakulta UP v Olomouci.
Pedagogicka fakulta OU v Ostravé.
Pedagogicka fakulta U Hradec Kralové.
Pedagogicka fakulta ZCU v Plzni.

9. Pedagogicka fakulta TU v Liberci.

© N o 0 b~ WD

VSechny fakulty nabizeji bakalafské studium: kombinované i prezencni v oborech:

- Specialni pedagogika predskolniho véku.

- Uditelstvi pro matefské skoly.

Magisterské studium: kombinované, navazuijici:

- Predskolni pedagogika (kombinované).

- Specialni pedagogika (MSMT [online]).

V charakteristice jednotlivych studijnich obord jsem se docetla, ze Skoly
pripravuji své studenty se zfetelem na soucasné spoleCenské trendy, Ze obsah
vyuky je koncipovan za ucelem pfipravy pedagogu pruzné a kvalifikované reagovat
na pozadavky rovného pfistupu ke vzdélavani osob se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zlepSovani kvality jejich zivota (UPOL [online]).

Pro pfehlednost jsem vybrala Pedagogické fakulty Ostravské univerzity
a Univerzity Palackého v Olomouci, coz je dostadujici, protoze vSechny uvedené

fakulty maji informace o profilu absolventa a praxi podobné. Také Syslova (2013,
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http://kpv.upol.cz/studijni-programy-prezencni-bakalarske-ucitelstvi-ms.php
http://kpv.upol.cz/studijni-programy-kombinovane-magisterske-predskolni-pedagogika.php

s. 27) ktomu uvadi: ,Akreditované programy jednotlivych fakult se v zasadnich
pfistupech prilis nelisi. Opravilova (2010) charakterizuje spole¢né rysy programu
nasledovné:

- Ddraz na pojeti materské Skoly jako mista, kde se rozvijeji a kultivuji

pfedevsim socialni vztahy.

- Ddraz na osobnostni rozvoj ditéte a individualizaci jeho vzdélavani.

- Ddraz na autonomii ucitelky v pfipravé projektu a kurikula.

- Ddraz na vlastni osobnostni a socialni rozvoj a profesni kompetence.*

VSechny pedagogické fakulty vysokych §Skol nabizeji po absolvovani
bakalarskéeho studia navazujici studium magisterské. Absolventi studia by méli byt
pfipraveni na praci jak v bézné matefské Skole, tak i ve specializovanych

predskolnich zafizenich (UPOL [online]).

1. 3. 1. Praxe na vysoké skole
Také absolventi vysokoSkolského studia, se pfipravuji jak teoreticky, tak

i prakticky a po prostudovani dostupnych materiall o pedagogické praxi na obou
fakultach, musim konstatovat, ze podminky pro uznani praxe do celkového studia,
jsou podobné.

V Ceské republice jsou na pedagogickych univerzitdich k vidéni r(izné
modifikace praxe, ale podle Podlahové (2002, s. 9) existuji dva nejhlavnéjsi rysy,
ktere jsou pro vSechny Ceské univerzity spole¢né:

- VesSkera prakticka pfiprava je jednostupfiova a probiha pouze béhem
fadného studia, po némz nenasleduje jiz zadna dalsi pfipravna prakticka
faze na pocatku profesni drahy. (V Rakousku tato dalsi faze trva 1 rok,
v SRN 1 - 2 roky.)

- Na Zeskych vysokych Skolach je rozsah praxe velmi maly (a bohuzel i jeji
vyznam) nez v kterémkoliv evropském kulturné a historicky srovnatelném
systému vzdélavani ucitelu.

Jako ukazku podminek probihajici praxe studentl jsem si vybrala informace
dostupné na strankach Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci
uvedené v metodickych pokynech. Tam je stanoven rozsah v jednotlivych rocnicich
a semestrech, jsou zadany ukoly, metody a zpusoby realizace. V 1. ro¢niku se
jedna o pozorovani prace uditele, sledovani realizace Skolniho vzdélavaciho
programu, seznamovani se zakladnimi Skolnimi dokumenty, klimatem tfidy.
Ve 2. ro€niku jiz studenti absolvuji jednu hodinu naslechl a druhou realizuji viastni
praktické vystupy pod vedenim pedagoga, urCeného vedenim matefské Skoly

a ve 3. rocniku studenti aplikuji teoretické znalosti pfi samostatné praci s détmi,
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zaméfené zejména na vychovy (vytvarné, hudebni...). Kuznani zapoctu musi
studenti odevzdat vypracované materialy a dokumenty dle didaktiky jednotlivych
kateder (UPOL [online]).

Stale vice se na pedagogickych fakultach vysokych Skol prosazuje koncept tzv.
reflektivni praxe. Syslova (2013, s. 28) piSe o podstaté tohoto konceptu: ,podstatou
tohoto konceptu je konfrontovat své postupy a jednani pfi innosti/praxi samé.”

Pfi srovnani pozadavkl na spinéni povinné pedagogické praxe na stfednich
a vysokych Skolach, je patrné, ze na vysokych Skolach jsou na studenty kladeny
vétSi pozadavky a jeji spInéni je naro¢néjsi jak na studium teorie, tak na samotnou

pfipravu.

1. 3. 2. Profil absolventa vysoké skoly
Také po absolvovani vysoké pedagogické Skoly, plati slozky zpusobilosti, které

jsem jiz zminila v podkapitole 1. 1. 2. Myslim si, Ze absolventi vSech pedagogickych
Skol by méli mit jesté i tyto zakladni pedagogické dovednosti, které pfispivaji
k uspésnosti vyu€ovani, jak je zmifiuje Kiriacou (2004, s. 23):

- Planovani a pfiprava — vybér vyukovych cild, volba cilovych dovednosti,
které maji zaci zvladnout na konci vyuCovaci hodiny a dovednosti volit
nejlepsi prostfedky pro dosazeni téchto cilu.

- Realizace vyucovaci jednotky — Uspésné zapojeni zaku, obzvlasté ve vztahu
ke kvalité vyucovani.

- Rizeni vyugovaci jednotky — Fizeni a organizace uéebnich &innosti tak, aby
byla udrzena pozornost, zajem zaku a jejich aktivni u¢ast b&éhem vyucovaci
jednotky.

- Klima tfidy - udrzeni kladnych postojl zakl vuci vyu€ovani a jejich motivace
k aktivni u€asti na probihajicich Cinnostech.

- Kazen — udrzeni poradku a feSeni vSech projevl nezadouciho chovani zaku.

- Hodnoceni prospéchu zaku — hodnoceni vysledk( zaku jak pfi formativnim,
tak i sumativnim.

- Reflexe vlastni prace a evaluace — hodnoceni vlastni pedagogické prace
s cilem ji v budoucnu zlepSit.

Profily absolventd na v8ech fakultach jsou stru¢né a podobné.

Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity uvadi:

,Katedra zajistuje pfipravu studenti v bakalarském a navazujicim magisterském
oboru specialni pedagogika, a to jak v prezenéni, tak v kombinované formé studia.
Katedrou je dale zajisStovana vyuka odbornych specialné pedagogickych predméti

pro obory vychovatelstvi, socialni pedagogika - prevence a resocializace, ucitelstvi
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pro materské $koly, udcitelstvi pro 1. a 2. stuperi ZS, obory se zamérenim na
vzdélavani a ucitelstvi pro SS na tfech fakultach Ostravské univerzity. Pfiprava
budoucich ucitelt a vychovnych pracovniki je realizovana se zfetelem na soucasné
spole¢enské trendy. Obsah vyuky je koncipovan za ucelem pripravy pedagogl
pruzné a kvalifikované reagovat na poZadavky rovného pfistupu ke vzdélavani osob
se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami a zlepSovani kvality jejich Zivota® (OSU
[online]).

Na strankach katedry preprimarni a primarni pedagogiky, kde se vzdélavaji studenti
v oboru Ugitelstvi na MS je charakteristika podobna.

Pedagogické fakulty vysokych §kol nemaji své profily absolventu
propracované do kompetenci tak, jako stfedni Skoly. Syslova (2013, s. 29) k profilu
absolventa vysoké Skoly wuvadi: ,Vzhledem k profilu absolventa Ize TFici,
Ze vysokoSkolska priprava odpovida pozadavkim na pocatecni systematické
vzdélavani déti predskolniho véku“. Z tohoto zjisténi lze soudit, ze absolventi
vysokych 8kol budou disponovat zakladnimi pedagogickymi dovednostmi

na nejvyssi urovni.

1. 4. Hodnoceni pripravy ucitelt

Hodnoceni pedagogické pfipravy uiteld na pedagogické povolani neni
jednoduché. Velké mnozstvi vzdélavacich instituci jak na urovni stfedniho, vyS$Siho
odborného, tak i vysokého Skolstvi je nepfehledné a narocné na pfipravu
adaptacniho planu uvadéni zacinajicich ucitelek do praxe. V zasadé se profil
absolventl moc neliSi a zacinajici ucitelé by méli v dostateéné mife disponovat jak
teoretickymi, tak i praktickymi znalostmi. Méli by se orientovat v zakladnich Skolnich
dokumentech, vést vyulovaci jednotku (v matefské 3kole fizené a spontanni
Cinnosti), méli by védét, jak se na svou praci pfipravit, jak ji naplanovat a zhodnotit
tak, aby se jejich prace zlep3ovala.

Stary (2012, s. 13), zkoumal Urove ptipravy ugiteltd v Ceské republice a ve
svych vyzkumech doSel k zavéru, Ze ,podoba pfipravného ucitelského vzdélavani
ma dopad na podobu profesniho rozvoje ucitelt v praxi. U konsekutivniho modelu
se pozornost soustredi na vstup ucitele do profese a neklade naroky na prokazovani
zpusobilosti k vykonu povolani v prabéhu profesni drahy. Nevyhodou tohoto modelu
je, Ze predpoklada, ze kvalitné pfipraveni ucitelé se budou schopni dale profesné
rozvijet a zdokonalovat, coZ ponechava na jejich iniciativé. Tento model je vhodny

za pfedpokladu, ze profesi ucitelstvi pfijimayji lidé jako svou celoZivotni volbu.*”
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V zasadé, lze fici, ze nejkvalitn&ji by méli byt na profesi ucitelstvi v matefské
Skole pfipraveni absolventi pedagogickych fakult vysokych Skol a to jak teoreticky,
tak i prakticky. Informace zjisténé vtéto kapitole mi pomohou pfi zadani
pfiméfenych ukolu pro zacinajici ucitelku tak, aby nebyly malo nebo moc naro¢né
a to i vzhledem k jejimu dosazenému vzdélani. Ukoly bude zadinajici ugitelka plinit
podle Adaptaéniho planu uvadéni zacinajici ulitelky do praxe, jehoz sestaveni

je cilem této prace.
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2. Adaptace

Pfi sestavovani adapta¢niho planu uvadéni zaCinajicich ucitelek matefské
Skoly do praxe je tfeba zabyvat se pojmem adaptace.

Adaptaci definuje pedagogicky slovnik (Priicha 1995, s. 16) obecné jako
proces prizpusobeni se nééemu. Ve vyvojové psychologickém smyslu je adaptace
pfizplsobeni se jako vysledek dynamické rovnovahy mezi pasivnéjsimi
a aktivnéjsimi pochody asimilace toho, co Clovéka obklopuje. Adaptace socialni,
je pfizpusobeni se ¢lovéka novym socialnim podminkam.

Pravé socialni adaptaci se bude plan uvadéni zacinajicich uCitelek do praxe
zabyvat.

Ze sociologického hlediska jde v této pracovni adaptaci o zménu statusu
a s nim i spojenou zménu v socialnim jednani. Montoussé (2005, s. 100) k statusu
uvadi: ,Status je pozice Clovéka v konkrétni oblasti socialniho Zivota. ProtoZe
existuje mnoho oblasti socialniho Zivota, existuje i popularita statust, coZz znamena,
Ze Clovék muze byt zaroveri napr. manzelem, otcem rodiny, mistrem v tovarné,
myslivcem, obecnim zastupitelem.” ,Prava a povinnosti, které se vazou ke kazdému
statusu, jsou vyjadreny konceptem socialnich roli. Socialni role je chovani, které
skupina od jedince v urcité situaci ocekava.”

Pfichodem absolventa Skoly do prvniho zaméstnani dochazi ke zméné
socialni role. Ucitelské povolani ma své specifikum jesté vtom, Ze potfebné
pedagogické dovednosti se ziskavaji postupné praxi. Adaptacni plan uvadéni
do praxe bude pro zacinajici ucitelkou voditko, jak se co nejrychleji vyrovnat
se zménou socialniho statusu a pomuze v seznameni i se socialnim jednanim.
Montoussé (2005, s. 97) zmifiuje, Ze socialni jednani se fidi normami a hodnotami.
Normy jsou pravidla bud psana (zakony, fady), nebo nepsana a jsou konkrétni.
Hodnoty jsou abstraktni. ,Jsou to kolektivni idealy, které maji schopnost ovliviiovat
individualni jednani“ (Montoussé 2005, s. 97). Pfi procesu adaptace proto velmi
zaleZi, jak budou tyto normy a hodnoty zacinajici ucitelce predany.

Prasilova (2003, s. 104) tuto fazi nazyva a definuje takto: ,Orientace je usili
0 zkraceni a zefektivnéni adaptace nového pracovnika na podnik, pracovni kolektiv
i praci na daném misté. Jedna se o zprostredkovani vSech potfebnych informaci,
véetné specifickych znalosti a dovednosti potfebnych pro vykon prace, na kterou byl
pracovnik pfijat.”

Proto ve Skolstvi existuje tradi¢ni funkce uvadéjiciho uditele, ktery byva
povéren Ukolem seznamit Cerstvého absolventa se vdemi potifebnymi informacemi a

pomaha mu metodicky pfi jeho praci.
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3. Role uvadeéjici ucitelky

Stejné, jako na praxi, kterou vykonavaji studenti béhem studia, tak i pfi
uvadéni zacinajici ucitelky do praxe pracovni, je velmi dulezitd role uvadéjici,
zkuSené ucitelky. Pedagogické dovednosti ucitel neziska pouhym studiem, i kdyby
studoval $kol nékolik. Ty Ize ziskat praxi, pozorovanim prace zkuSenych pedagogu,
konzultovanim vlastnich nedostatkt a spolupraci s nimi.

Sama si i po tficeti letech viastni praxe dodnes vzpominam na svou uvadéjici
ucCitelku, kterd mi nékolik let pfedavala nejen praktické zkuSenosti, napady, rady,
ale hlavné nads$eni a lasku pro praci s predskolnimi détmi. Podle Simonika (1995,
s. 24) se termin ,uvadéni* stal b&zné uzivanym po roce 1977, kdy tehdejsi MS CR
vydalo Vyhlasku o jednotném systému dalSiho vzdélavani uciteld (Sbirka zakonu
C. 78 a 79/1977, Castka 24), ktera proces uvadéni ramcové vymezovala a na ni
navazovala podrobna Instrukce ministerstva Skolstvi CR k uvadéni zadinajicich
ucitelt do praxe.

V mych zacatcich bylo zavedené metodické sdruzZeni, Skoleni a seminare
povinné pro nastupuijici ucitelky, které dnes neni. Proto je dulezité, pro sestaveni
kvalitniho a funkéniho adaptacniho planu uvadéni zacinajici uditelky do praxe
uvédomit si roli uvadéjici ucitelky z nékolika pohledd. Pricha (2009, s. 334) k tomu
Fika: ,V CR dnes neni instituce uvédéjiciho uditele systematicky uplatriovana, jeji
realizace zavisi na kulture jednotlivé skoly.*

Podlahova (2004, s. 30) uvadi: ,uvadéjicim ucitelem by mél byt ustanoven
Clovék, ktery dokaZe poskytnout zacateCnikovi odbornou i psychickou podporu

a omezi jeho profesni nejistotu ne minimum®.

3. 1. Roviny a oblasti pomoci uvadéjici u€itelky zacinajici ucitelce

Zacinajici ucitelku mizeme chapat jako mladou, nezkusenou, nezralou,
a nebo jako perspektivni, naddenou, nadéjnou... V matefské Skole musi od prvni
chvile nést za odpovédnost, bezpeCnost a vychovné vzdélavaci proces malych,
hluénych, neposednych déti. Musi se vyrovnat stim, Ze je zodpovédna sama
za sebe, Ze se jeji predstavy liSi se skuteCnosti, s Casovou naro¢nosti ucitelského
povolani, se vztahy na pracovisti, stim, Zze musi jednat s ¢asto starSimi rodici

z pohledu odbornika a jinymi pfekvapenimi.
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Uvadgjici ucitelka je pedagog, ktery zacinajici pomaha, sleduje jeji rast a

hodnoti jeji pokroky. Podle Podlahové (2004, s. 51 — 55) mizeme pomoc uvadeéjici

ucitelky rozdélit do nékolika rovin:

Seznameni s provozem $koly: materidlni vybaveni, zvladtnosti, fad, akce
Skoly pro vefejnost, dokumentace tfidy a Skoly, povinnosti.

Pomoc pfi pfipravé a realizaci vyuky: tfidni vzdélavaci programy, zkuSenosti
s pripravou a realizaci vzdélavani, seznameni s pomuckami.

Pomoc v oblasti rozvijeni vztah s rodi¢i: formy kontaktu Skoly s rodici, prace
s rodi¢i nadanych, problémovych, handicapovanych déti.

Informace o ostatnich okolnostech prace a provozu $koly: image Skoly,
orientace ve vefejném, politickém a spoleCenském zivoté obce, ekonomicke,
finanéni a provozni podminky Skoly, moznosti spoluprace s Pedagogicko
psychologickou poradnou, moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovniku, moznosti kariérniho ristu.

LZasadné by mélo platit, Ze poznavaci iniciativa a aktivita by méla smérovat hlavné

od zacinajiciho ucitele k uvadéjicimu” (Podlahova, 2004, s. 54).

3. 2. Formy a metody spoluprace uvadéjici a zacinajici ucitelky

Mezi formy spoluprace patfi:

Hospitace: vzajemné, vzdy spojené s rozhovory, rozbory a vyhodnocenim
zaveéru.

Spolecné organizovani akci Skoly jak pro déti, tak i pro verejnost

Spole¢na ucast na seminarich, Skolenich.

Pravidelné konzultace (pfiprava na spontanni a fizené Cinnosti, sestaveni
tematického planu, pfiprava na schuizky s rodici, informace o détech,
pFiprava pomucek apod.).

Neformalni kontakty po pracovni dobé pfi pfipravé na dalSi den, diskuze
o0 metodach, détech (Podlahova 2004, s. 55).

Uvadéni zacinajici ucitell do praxe je v podstaté formou jejich dalSiho

vzdélavani pfimo na pracovisti. PraSilova (2003, s. 109 - 110) uvadi, Ze ve vSech

formach spoluprace uvadgjiciho a zacinajiciho uditele se uplatiuji tyto metody

prace:

Instruktaz pfi vykonu prace: vyuziva se u jednodussich dil€ich pracovnich
postupu napfiklad uvadéjici ucitelka nazorné predvede, jak se zachazi
s didaktickou technikou, s pomuckami, jak se zapisuje do ftfidni

dokumentace, jak se prakticky aplikuje urcitd metoda.
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Koucéovani (coaching): podstatou je dlouhodobé&jsi instruovani,
vysvétlovani a sdélovani pfipominek i periodicka kontrola vykonu
pracovnika. Za ,kouce“ lze vtomto pfipadé povazovat jak uvadéjiciho
ucitele, tak i ostatni kolegyné, €i nadfizeného.

Mentorska pomoc (mentoring): se podoba koucovani, ale aktivita vychazi
od zacinajici ucitelky. Voli si sama radce, mentora — svUj osobni vzor.
Konzultovani (counselling): vzajemné konzultovani a ovlivhovani mezi
pracovniky. Ve 8kolnim prostiedi tradi€ni a obvyklda metoda meazi
pedagogickymi pracovniky, ktera vyplyva z jejich spontanni potfeby hovofit
o své praci (Podlahova 2004, s. 56 — 58).

Asistovani: zacinajici ucCitelka je pfidélena jako pomocnik ke zkuSenému
pracovnikovi a tak se uci zadoucim pracovnim postupim. Tato metoda se
obvykle pouziva pfi pedagogické praxi studentd, jde o realizaci dil€ich Ukold
pod vedenim zkuSeného ucitele pfimo ve vychovné vzdélavacim procesu
a je efektivnéjsi nez naslech.

Povéreni ukolem: =zaclinajici ucitelka je svym Skolitelem - uvadéjici
uCitelkou, povéfena splnit konkrétni ukol, ke kterému ma potfebné
kompetence i veSkeré podminky. Znamena ukol pfidélit, sledovat a hodnotit
za UCelem ziskani dalSich kompetenci.

Metoda rotace prace (cross training): pracovnik je povéfen praci
v riznych ¢astech organizace. V matefské Skole mize byt realizovatelna tak,
Ze zaCinajici ucitelka jde zastupovat do jiné tfidy, pracuje s jinou kolegyni
nebo s jinou vékovou kategorii déti. Metoda rotace prace neni Zzadouci
v poc¢atecnich fazich uvadéni zacinajiciho ucitele, je tfeba jeji vyuZiti zvazit.
Metoda pusobeni v roli lektora pfimo v pedagogickém kolektivu spociva
vtom, Ze zaCinajici uCitelka pfedava vlastni zkuSenosti a védomosti
ze Skoly, seminafl, kurzd ostatnim kolegynim.

Stinovani (shadowing): sledovani bézné pracovni ¢innosti jiného
pracovnika. Sledujici pracovnik se muze ptat na pFi€iny konkrétniho jednani
stinovaného pracovnika a pUsobi jako zdroj pro jeho sebereflexi.

Hospitace: podle Prachy, Walterové, Marese (2001, cit. Prasilova 2003,
s. 111) je hospitace ,navstéva vyucovaci hodiny, pfednasky apod. s cilem
poznani stavu a turovné vychovné a vzdélavaci prace. Za ucelem kontrolnim
jJi vykonavaji $kolni inspektofi a reditelé Skol, za ucelem studijnim
a poznavacim ucitelé, studujici aj.“ V procesu uvadéni se vyuziva forma
vzajemnych hospitaci, tedy zaclinajiciho ucitele v hodinach svého

uvadéjiciho ucitele a naopak s naslednymi rozbory pozorovanych hodin.
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Uzite€né je ,navstivit® hodiny i ostatnich kolegli. Hospitace jsou tak uréeny
nejen pro posouzeni pedagogické prace, ale slouzi hlavné jako vychodisko
k hledani cest, jak pedagogickou Cinnost zlepSit. (Prasilova 2003, s. 113).
Tyto metody a formy spoluprace uvadéjici a zaCinajici ucitelky budou obsazeny
v Adaptacnim planu uvadéni zacinajici ucitelky do praxe. Podle téchto metod budou

stanoveny ukoly plnéni tohoto planu jek pro zaCinajici, tak i pro uvadéjici ucitelku.

3. 3. Spoluprace ostatnich kolegyn

Kazda pedagogicka prace je tymova. V matefské Skole je to mnohem
patrnéjsi, nez ve Skole zakladni, protoze v ni pracuje méné pedagogu, ktefi naplfiuji
vizi i misi matefské Skoly. Podle slovniku cizich slov znamena kolega druh
ve studiich nebo v povolani a termin kolegialni znamena ,majici dobry pomér
ke kolegum, druzny, pratelsky” (Podlahova 2004, s. 58).

ZaCinajici ucitelka je po svém nastupu v nevyhodé, protoze vstupuje
do zabéhnutych kolegialnich vztahd, které pozoruje a ne vzdy s nimi mulze
souhlasit. Méla by ovSem védét, Ze je dobré, tyto vztahy podchytit aby se zrychlil jeji
adaptaéni proces. Podle Podlahové (2004, s. 59) by meélo pro nového ¢lena
ucitelského sboru platit, Ze jak se do lesa vola, tak se z lesa ozyva a Ze tim volajicim
by mél byt pfedevsim on.

Samozifejmé se mohou vyskytnout kolegyné, které nebudou ochotné
pomahat, budou mit negativni nazor, budou si myslet, Ze zacinajici ucitelka déla
v8echno jinak, budou na ni pfenaset profesni nespokojenost apod. Podlahova
(2004, s. 60) uvadi, Zze v tom pfipadé by se méla zacinajici ucitelka fidit zasadou
dobré prebirat, ale Spatné ignorovat.

Stary (2012, s. 99) zkoumal problematiku vzajemnych hospitaci ve Skole
a uvadi: ,ucitelé dospéli k zavéru, Zze bez ucinné podpory managementu $Skoly
se vzajemné hospitace neobejdou ani tam, kde se slibné rozjely“. Proto je na
fediteli, aby pracovniky pro spolupraci motivoval a nasledné ji naplanoval tak, aby
byla uc¢inna a splnila cil. Role ostatnich pracovnikG Skoly pfi uvadéni zacinajici
ucitelky do praxe je neopomenutelna, proto je cilem mé prace navrhnout adaptaéni
plan uvadéni zaginajici ucitelky MS do praxe a pfi jeho sestavovani budu mit na
paméti, ze i kdyz ostatni kolegyné nespolupracuji se zaCinajici Ci uvadgjici ucCitelkou
pfimo, tak pfesto pulsobi svym chovanim, pfistupem, pfikladem at kladnym,

¢i negativnim.
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3. 4. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

Pfi planovani adaptace a uvadéni zacinajici ucitelky do praxe, nesmime
zapomenout i na dalSi vzdélavani ucitell a samostudium. Uvadéjici ucitelka,
feditelka i ostatni kolegyné by mély pomahat zacinajici ucitelce s vybérem tématu
pro dalsi vzdélavani. Na zakladé toho, jak hodnoti, jak vidi jeji nedostatky, jak se
stavi k jejim radam apod.

.V ceském Skolstvi neexistuje stimulacni program pro rozvoj pracovnich
schopnosti pedagogickych pracovnik( (kariérni rad, systém mzdové pobidky apod.).
ZaleZi jen na tlaku ¢i motivaci ze strany zaméstnavatele a na individualnim postoji
pracovnika k prohlubovani a rozSifovani kvalifikace, ktery vychazi z jeho predstavy
o dal$i pracovni kariéfe“ (PrasSilova 2003, s. 106).

Systém dalSiho vzdélavani uciteld se fidi planem, ktery je ovSem omezen
v pridélenych finanénich prostfedcich a v nabidce akreditovanych instituci.
Souhlasim s nazory feditell, které uvadi Stary (2012, s. 90), Ze nabidka akci DVPP
je Siroka a soucCasné nepfehlednd, protoze na zakladé zaslané nabidky se da jen
téZko usuzovat na kvalitu realizace.

Do dalSiho vzdélavani musime taky zahrnout samostudium. Stary (2012,
s. 133) piSe: ,kromé programut dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku jsou
dulezitymi zdroji profesniho rozvoje ucitell i interni a externi odborné sluzby.
Ddlezitym zdrojem profesniho rozvoje ucitelt je kurikularni kapital — ramcové
a modelové vzdélavaci programy, ucéebnice, metodické materialy a metodické
portaly. Predevsim z uvedenych zdroju Cerpaji ucitelé pfi samostudiu, které muze

pfinaset stejné hodnotné vysledky jako tucast na kurzech dal§iho vzdélavani.*
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4. Planovani

NeZ zalnu sestavovat samotny adaptacni plan uvadéni ucitelek do praxe,
coz je cilem této prace, je tfeba si uvédomit, jak ma plan vypadat, aby byl funk&ni

a efektivni a vedl| k profesnimu rlstu zacinajici ucitelky.

4. 1. Charakter a vyznam planovani

Planovani je zakladni manazZerska funkce. Podle Cimbalnikoveé (2010, s. 49)
je planovani rozhodovaci proces, ktery zahrnuje stanoveni organizacnich cild
a vybér vhodnych prostfedkd a zpusobu pro jejich dosazeni ve stanoveném Case
a na pozadované urovni. Spravné sestaveny plan by nam mél uréovat, ¢eho mam
byt dosazeno a co k tomu budeme potfebovat a mély by byt zfejmé tyto skuteCnosti
— ¢eho chceme dosahnout a jak a jaké zdroje budeme potfebovat.

Blazkova (2007, s. 17) piSe: ,diky planu vSichni zaméstnanci védi, ¢eho chce
firma dosahnout a jakym zpldsobem mohou prispét k napinéni podnikového poslani.
Plan prispéje k jejich identifikaci s firmou. Informovani zaméstnanci jsou také vice
motivovani a svymi napady i pfipominkami mohou pfispét k prosperité firmy.“

O vyznamu planovani se zmifiuje Sulef (2002, s. 109), ze do planovani by se
méli zapojovat vSichni manazefi na vSech stupnich fizeni. V matefské Skole
to znamena, Ze by se do tohoto procesu méli zapojit jak feditelka (jako vedouci
manazer organizace), tak i zastupkyné feditelky spolu s uvadéjici ucitelkou
v pfipadé planovani adaptaéniho planu uvadéni zadinajici uditelky do praxe. Sulef
(2002, s. 139 — 140) dale K vyznamu planovani uvadi, ze: ,planovani ma primy vliv
na efektivitu organizacnich ¢innosti, snizovani rizika, rozvoj organizace i manaZerd,
uroveri integrace a koordinace usili a vykonnost organizace®. Tyto aspekty
vysvétluje:

- ZvysSovani efektivity — o co lépe a jasnéji a srozumitelngji jsou stanoveny
cile, zvoleny varianty zplsobu jejich dosazeni, zajistény odpovidajici zdroje,
zadany ukoly a definovany méfitka kontroly a kritéria hodnoceni, tim jsou
tyto Cinnosti efektivnéjsi.

- Snizovani rizika — v pribéhu planovani se smér budouciho chovani
neustale zpfesnuje a umoznuje urCit objektivnéji rizika planovanych Cinnosti
a pfipravit se na jejich eliminaci, omezeni jejich negativnich dopadu.

- Uspésné organizaéni zmény — jejich Usp&$né dosaZeni neni mozné bez
planovitého postupu. Cim lepsi pfedstava o Ggincich organizaéni zmény, tim

lepSi bude vyrovnani se s jejimi dusledky.
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Rozvoj manazerd — planovani nuti manazery, aby sva sou¢asna rozhodnuti
vztahovali budoucim vysledkim, coz ma pozitivni dopad na uroven
manazeru i organizace.

Vyvoj standardi vykonnosti — pomoci planovani jsou v podobé cil(,
postupl a ukoll ur€ovany racionalni, objektivni standardy vykonnosti celé
organizace, jejich dil¢ich jednotek, manazert na vSech urovnich i fadovych
pracovnikt (Sulef 2002, s. 139 — 140).

4. 2. Zakladni prvky planovani:

Cimbalnikova (2010, s. 50 — 51) uvadi, Zze pfi planovani je tfeba ucinit

rozhodnuti, ktera se tykaji jeho zakladnich prvku:

Cila (Co?) - to je jaké maji byt budouci stavy, kterych ma byt dosazeno.
V pfipadé zacCinajici ucCitelky by se mél cil tykat zdokonaleni jejich
ucitelskych dovednosti.

Postupt (Jak?) — specifické Cinnosti, planované pro dosazeni cili. Pro plan
uvadéni to budou hospitace, naslechy, seminare, samostudium apod.
Zdrojua (S kym? S &im?) — omezeni, ktera se musi respektovat. Je tfeba
rozhodnout, jaké zdroje budou potieba (lidé, material, finance) a kdy.
Nastrojem této faze planovani jsou rozpocty, které urCuji strukturu a objem
disponibilnich zdroja.

Implementace (Kdo? Co? Kdy? Kde?) — ur€eni pracovnikl a jejich ukolu
zaméfenych na realizaci planu, kdo bude za co odpovidat, jaké jsou jeho
pravomoce a pfipadné jak bude motivovan.

Kontroly — vurCenych ¢€asovych intervalech provéfovana kritéria jeho
plnéni, coz pfredpoklada, Ze v kazdém planu budou stanovena méfitka

kontroly a zpusoby hodnoceni dosazenych vysledku.

Pfi naplnéni cile této prace budu postupovat podle téchto krok(, které pro mé

predstavuji ramec adaptaéniho planu. Pro lepSi pfehlednost jsem u kazdého kroku

uvedla, jak ho uplatnim pfi sestavovani adaptaéniho planu, jehoz navrh je cilem této

prace.

26



4. 3. Druhy plant

Plany mGzeme rozliSovat, jak uvadi Cimbalnikova (2010, s. 51 — 53):

- z hlediska urovné rozhodovaciho procesu - strategické planovani
(dlouhodoby charakter, vztahuje se k organizaci jako k celku), taktické
planovani (uskuteChuje strategicke cile, specifikuje konkrétni cile), operativni
planovani (vychazi z taktického planovani, pfedstavuji bezprostfedni nastroj
pro realizaci organizacnich cill, je kratkodoby, maximalné Ctvrtletni).

- podle stupné obecnosti — vize (smér dlouhodobého rozvoje organizace),
zamér, cil (koneCny stav, ke kterému planovaci aktivity sméfuji), strategie
(dlouhodoby program), politiky (jsou ur€itymi voditky, navody pro formulaci
planu, definuji oblast, ve které ma byt rozhodnuti provadéno), postupy (jsou
soucasti plana, predstavuji navody jak maji byt ¢innosti provadény a jejich
C¢asovou posloupnost), pravidla (uréuji specifické pozadavky na cinnosti,
které vylucuji jakoukoli volnost, ale bez &asové posloupnosti), programy
(souhrn cild dovedenych do takové formy, aby bylo mozno podle nich
konkrétné jednat, byvaji obvykle doprovazeny rozpocty), rozpocty (financni
vyjadfeni programu, jsou té€sné spojeny s kontrolou).

- podle délky planovaciho obdobi — dlouhodobé (podnikatelské zaméry,
vice nez 5 let), stfednédobé (1 - 5 let, plany obchodnich C¢&innosti),
kratkodobé (operativni Fizeni).

- podle oblasti fizeni — plany vyzkumu a vyvoje, vyrobni, materialnich tokd,
lidskych zdroju, finanéni, investic, informacénich tokd, ekologie atd...

Podle téchto uvedenych specifikaci druhd pland bude cilem této prace,
adaptacni plan uvadéni zacinajicich ucitelek do praxe, ktery bude operativni
kratkodoby program. Operativni bude proto, Zze vychazi z konkrétnich znamych
podminek a zdroju. Kratkodoby, protoZze se bude obsahovat ukoly na jeden Skolni
rok. Adaptaéni plan uvadéni zacinajici ucitelky do praxe mizeme nazyvat také
programem a to proto, Zze bude obsahovat cile, postupy, ukoly, pravidla, podle

kterych bude mozno konkrétné jednat.

4. 4. Postup planovani

VSeobecné uvadény postup planovani tak jak ho popisuje Cimbalnikova (2010,
s. 53 — 64) pro manazery, ktefi musi rozhodnout, co se ma udélat, jak se to udéla a
co ktomu je potfeba, je aplikovatelny i na plan uvadéni zacinajicich ucitelek do

praxe, protoze vnimam Feditelku MS jako manaZzera. Planovani totiz obsahuje
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odpovédi na pét klicovych otazek, které jsem uvedla v kapitole 4. 2. a zde je
rozvedu tak, jak je aplikovat v Adapta¢nim planu:
- Kam sméiujeme, kde bychom chtéli byt — chci mit spolehlivou, ucici se
ucitelku, které se bude prace s détmi libit a bude ji bavit.
-  Kde jsme nyni - mam nezku$enou zacinajici ucitelku, ktera se potiebuje
adaptovat na prostiedi a ziskat dovednosti a védomosti.
- Jak se tam dostaneme — citlivym vedenim, pInénim dil€ich ukold, motivaci.
- Jak zajistime, ze se tam dostaneme — zkuSenou uvadgjici ucitelku,
podporujici kolektiv, financni prostfedky na dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovniku, literaturu.
- Jak zjistime, ze jsme se tam dostali — zaCinajici ucitelka ziska dovednosti,
jistotu, bude ji prace bavit, bude plnit ukoly (Prasilova 2003, s. 70).
Cimbalnikova (2010, s. 53 — 62) uvadi, ze zacCatek planovaciho procesu
je uvédomovani si prilezitosti a potieb ma dva zakladni sméry postupu:
extrapolace a anticipace. Extrapolace je, ze budoucnost vychazi plynule ze
soucCasného stavu a anticipace znamena, ze prepokladame budoucnost, ktera bude
od soucCasného stavu odliSna. Pfi sestavovani adaptacniho planu uvadéni budu
postupovat smérem anticipace, protoze pifedvidam, ze budoucnost bude odlisna od
soucasnosti a vysledkem tohoto uvazovani je definovani zaméru — obecného cile
(Prasilova 2003, s. 70).
Pro zacinajici ucitelku bude na zacatku uzite¢né, kdyz si spoleéné s feditelkou,
Ci uvadéjici ucitelkou udéla portfoliovou analyzu BCG zaméfenou na jeji dovednosti
a schopnosti. Pomoci této analyzy si spole¢né uvédomi pfilezitosti, resp. potieby,
které stoji na pocatku planovani. Tento typ analyzy se da jednoduse pfizpusobit
pozadovanému zaméru a na misto vyrobku, ¢i sluzby vloZime schopnosti,
védomosti, dovednosti Ci nedostatky €i negativni vlastnosti. Do diagramu umisti
podle matice, jak ji uvadi Nollke (2004, s. 92) a podle toho v jakém poli se nachazi
urcity vyrobek (pro nas schopnosti a dovednosti), je tfeba sledovat specifickou
strategii:
- Otazniky — u jejich dalSiho vyvoje jsme na pochybach (schopnosti
a dovednosti, které se se v matefské Skole momentalné neuplatni,
ale v budoucnu by mohly byt pfinosné, napfiklad horolezectvi, lyZovani...).
- Hvézdy - tyto produkty je tfeba =zvla§té podporovat (schopnosti
a dovednosti, ve kterych vynika a ostatni je neovladaji, napfiklad hra na
hudebni nastroj, pohybova dovednost — tanec, atletika, gymnastika, ovladani

ciziho jazyka, organizacni schopnosti, ovladani programd na PC...).
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- Dojné kravy — ty by se mély pékné dojit, udrzovat je na trhu, ale investice
do nich jsou nezadouci (schopnosti a dovednosti, které ovlada a usnadni
ji uvadéni do praxe, napfiklad vyrazné ¢teni, zpév, pfiprava...).

- Bidni psi — investice do nich by se mély snizovat, v dohledné dobé by se
mély likvidovat (schopnosti a dovednosti, které ji nebudou pomahat a bude
muset na nich pracovat, napfiklad zbrklost, nepofadnost, nepozornost...)
(Nollke 2004, s. 92).

DalSim krokem planovani je stanoveni cilti. Stanoveni priorit cild urcuje,
ze vdany cCas je dosazeni nékterého cile dulezitéjSi nez cild ostatnich.
Cimbalnikova zdlraznuje, Ze dulezita je formulace cilll, protoZze musi pfesné uréovat
¢eho, kdy a vjaké kvalit¢ ma byt dosazeno. Pfi tomto stanovovani lze vyuzit
pravidlo SMART, které dava navod, jak cile spravné formulovat.

- S — specificky (v mnozstvi, kvalité a Case).

- M — méfitelny (ma jednotku méfeni).

- A — akceptovatelny (pracovnici a okoli s nim souhlasi).

- R —realny (musi byt dosazitelny).

- T - sledovatelny, terminovany (lze sledovat jeho plnéni, napf. v Case)

(Cimbalnikova 2003, s. 60).

Dulezitym krokem planovani je formulovani alternativnich postupt, jak
stanoveného cile dosahnout. ,Postupy jsou soucasti plani a predstavuji navody,
které podrobné a pfesné urcuji, jakym zpusobem maji byt urcité Ccinnosti
provadény“. Po nalezeni téchto postupl nasleduje jejich posouzeni. Po jejich
posouzeni je tfeba rozhodnout o vybéru zvolené alternativy, zpisobu dosahovani
stanovenych cilt (Cimbalnikova 2003, s. 60).

»1eémér kazdého cile je mozno dosahnout vice postupy. V tomto kroku je vhodné
pokusit se formulovat vice riznych scénéru pripustnych pléna“ (Sulef 2002, s. 141).

Dale nasleduje hodnoceni alternativ, a jak uvadi Sulef (2002, s. 140) jedna
se 0 krok velmi obtizny, protoze jednotlivé alternativy jsou hodnoceny z hlediska
pFijatych planovacich pfedpokladd a stanovenych cild, pfi€emz jsou posuzovany
jejich pfednosti a nedostatky.

V dal8im kroku by mél nastat vybér postupu. ,V tomto kroku musi byt prijato
rozhodnuti o prijeti zvolené alternativy planu a to i za situace, kdy prechéazejici krok
nedal jasnou odpovéd na otazku, ktera alternativa je nejoptimalnéjsi z hlediska
dosazeni naseho cile* (Sulef 2002, s. 141).

Na podporu pfijatého hlavniho planu je tfeba formulovani navaznych
planG. Jsou to napfiklad plany nakupu materidlu, plany rozvoje lidskych zdroju

a dalSich.
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V kroku realizace a sledovani jde o preménu zaméru na skutecnost. Zde je
dalezité plnéni planu pribézné vyhodnocovat a pfipadné prehodnocovat.

Poslednim planovacim krokem musi byt vyhodnoceni a pfijimani
napravnych opatreni, protoze v dlsledku obtizné predvidatelnych zmén
v organizacnim prostfedi dochazi k odchylkdm od planovaného postupu
(Cimbalnikova 2003, s. 62).

4. 5. Zasady efektivniho planovani

Na zavér této kapitoly je tfeba jesté zminit zasady efektivniho planovani tak, jak
je uvadi Sulef (2002, s. 143 — 144).

- Podpora top managementem - aby planovani bylo efektivni v celé
organizaci, musi existovat podpora celého vrcholového managementu. Ten
by mél povzbudit stfedni a niz§i management k zapojeni se do procesu
vhodnym systémem odménovani a vymezeni pfiméfeného €asu a zdroju pro
planovani.

- Efektivni komunikace - ta umoznuje manazerim a dalSim
spolupracovnikiim, aby neustale stejné chapali smér, ktery by méli vSichni
sledovat. Vyména informaci mize i redukovat odpor ke zménam a je
dosazeno i vétSiho povédomi o uc€elu planované zmény.

- Participace — planovani by mélo, pokud mozno, v8echny, ktefi budou mit
vliv na €innosti realizované na zakladé tohoto planu.

- Integrace - planovani musi zajistit sladéni dil€ich cild. Smyslem je
dosahnout vétsiho efektu vysledné Cinnosti celku.

- Srozumitelnost — zatimco planovani maze byt velice komplikovany proces,
plan samotny by mél usilovat o co nejjednodussi vyjadfeni operativnich cild,
kterych ma byt dosaZzeno. Vede to k vétSimu porozuméni, co ma byt
vykonano.

- Flexibilita — plany by nemély vyzadovat striktni dodrzovani ukolt a vSech
okolnosti, ale na druhou stranu je potfeba si uvédomit, Zze zména planu neni
mozna bez komunikace tohoto zaméru s vrcholovou, pfipadné vSemi
ostatnimi urovnémi fizeni.

- Sledovani a kontrola — manazefi musi neustale sledovat a vyhodnocovat
vykonané cCinnosti, aby se ujistili, ze byly vykonany spravné a mohli pfipadné

naplanovat provedeni napravnych opatfeni.
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- Variantnost — pfi planovani je tfeba vzdy pocitat s ur€itym stupném nejistoty

v budoucnosti a pfipravovat vice moznych variant (Sulef 2002, s. 143 — 144).

PFi dodrzovani zakladnich pravidel, postupu, krok(l a zasad, které jsou uvedeny

v této kapitole o teorii planovani, by mél byt samotny plan uvadéni zacinajicich
ucitelek do praxe efektivni tak, aby vedl k spInéni jeho hlavniho cile, kterym je navrh

Adaptaéniho planu uvadéni zaCinajici ucitelky matefské Skoly do praxe.
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5. Plan uvadéni zaéinajicich uéitelek MS do praxe

Cilem této prace je navrhnout adaptaéni plan uvadéni zaginajici ugitelky MS
do praxe. V pfedchozich kapitolach jsem se podrobné zabyvala zkoumanim urovné
védomosti a dovednosti absolventa, roli uvadéjici ucitelky a procesem planovani,
abych k sestaveni tohoto planu méla dostatek potfebnych informaci.

Plan samotny jsem nazvala adaptacni. Adaptaci neboli orientaci v novém
prostfedi jsem se zabyvala podrobné ve druhé kapitole této prace a bude
zakomponovana do planu uvadéni do praxe tak, aby plan samotny byl efektivnim
voditkem a pomocnikem nejen pro zacinajici a uvadéjici ucitelku, ale pro vSechny
pedagogické zaméstnance a usnadnil feditelce kontrolu a hodnoceni vysledki
pfemény absolventa v zaCinajiciho ucitele, ktery své znalosti a dovednosti praxi
zdokonaluje.

ZacCinajici ucCitelku ¢eka adaptace na nové prostiedi, na nové kolegyné,
zivotni rytmus a novou Zivotni roli, zodpovédnost a jeSté mnoho jinych drobnych
i vétdich Zivotnich zmén. Zejména se bude muset ztotoznit stim, Ze uz neni
studentkou, ktera se uci pro sebe, ale Ze bude pracovat v tymu, bude soucasti
kolektivu, bude reprezentovat jak profesi, tak i organizaci, ktera ji zaméstnala.

Po pfijeti do pracovniho poméru na matefské 3kole, stdva z absolventa
zacinajici ucitel. Pedagogicky slovnik za€inajiciho ucitele definuje: ,,UCitel, ktery ma
Zpravidla vysokoSkolské vzdélani, chybi mu vSak pedagogicka zkuSenost, je na
zadatku své profesni dréhy. Casové rozmezi ,zadatecnictvi“ je obtizné stanovit,
nebot’ zavisi na typu Skoly, aprobaci, vy$i uvazku, individualnich zkuSenostech
ucitele. K problémum zacCinajiciho ucitele patfi: od prvnich dnt vykonava své
povinnosti v plné $ifi, potfebuje systematickou radu a pomoc, je povérovan
i ¢innostmi, na néz nebyl pripravovan...“ (Pracha 1995, s. 280).

Zacinajici uCitelka ma néjakou predstavu o praci, kterou bude vykonavat, ale
jak se bude praxi zdokonalovat, jak bude ziskavat pedagogické dovednosti, to bude
zalezet jak na ni samotné, tak i na tom, jak ji povede v jejich zaCatcich zkuSena
uvadséjici ucitelka. VSem tento velmi narony proces usnadni funkéni a pfipraveny
plan uvadéni zacCinajici ucitelky do praxe.

Pro sestaveni ukolt Adapta¢niho planu uvadéni zacinajici ucitelky matefské
Skoly do praxe jsem podrobné zkoumala profily absolventl rdznych typl S3kol,
uroven praxe na téchto skolach hlavné z davodu relevantnosti téchto ukoll. Proto
jsem zjistovala informace také o zplsobech, metodach a obsahu pomoci uvadéjici

uCitelky a celého kolektivu matefské Skoly. Také pro zachovani obecnosti budu
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vychazet z teoretickych informaci tak, aby si tento plan mohl pfizptsobit kazdy na
svou konkrétni matefskou Skolu.

Pfi sestavovani Adaptacniho planu uvadéni zacinajicich uéitelek do praxe budu
postupovat podle ¢tvrté kapitoly teoretické ¢asti a to takto:

- Specifikuji cil panu podle pravidla SMART.

- Naformuluiji dil&i cile vedouci k dosazZeni hlavniho cile planu, konkrétni kroky

k jejich dosazeni, které budou terminované a konkretizované s uréenymi

kritérii jejich splnéni.

- Navrhnu schéma hodnoceni splnéni planu.

-V pfilohach uvedu potfebné doplfujici informace.
Adaptacni plan rozdélim na dvé &asti. Kazda ¢ast bude mit svlj diléi cil, ktery
povede ke splnéni hlavniho cile:

- Plan Cinnosti pro feditelku, uvadéjici ucitelku a zastupkyni feditelky.

- Plan Cinnosti pro zacCinajici ucitelku.
Jako soucast planu uvedu pfilohu, kritéria hodnoceni splnéni cile adaptacniho
planu. Ostatni pfilohy uvedené v samotném planu (plan hospitaci, plan kontrol,
zaznam z kontroly, hospitaéni zaznam, hodnotici list) si doplni feditelka konkrétni
materské Skoly, podle svych internich potfeb a dokumentu.

Jednotlivé dil¢i ukoly budou vychazet obecné z predpist a nafizeni, ktera
jsou povinny dodrzovat vSechny matefské Skoly. NaroCnost a Cetnost Ukoll pro
zacinajici ucitelku budu volit podle profilu absolventa a urovné praxe stfedni
pedagogické Skoly, protoZe jsem v teoretické Casti této prace Zzjistila, ze absolventi
se daly upravit v pfipadé, Ze bude tento plan pouZit pro uvadéni absolventa vyssi

nebo vysoké Skoly.
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Adaptaéni plan uvadéni zaéinajici uéitelky MS do praxe

Zacinajici uditelka (ZU):
Uvadéjici ucitelka: (UU):

€¢asovy rozsah planu: 1 3kolni rok

Cil: BEéhem prvniho roku praxe zacinajici uCitelky zajistit jeji profesni rozvoj
zvySovanim jejich pedagogickych védomosti a dovednosti, tak aby splfiovala kritéria

hodnoceni.

prilohy: plan kontrol, plan hospitaci, kritéria hodnoceni, zaznamy: z hospitaci,

kontrol.

1. €ast: Plan ¢innosti pro reditelku, zastupkyni reditelky a

uvadeéjici ucitelku

Cil: usnadnit zacinajici ucitelce adaptaci a pomahat ji zdokonalovat a prohlubovat
své pedagogické védomosti a dovednosti v prvnim roce jeji praxe, tak, aby na konci
Skolniho roku splfiovala kritéria hodnoceni.

ukoly zodpovida | termin splnén | kritéria
pInéni 0 dne: splnéni

1 | Seznamit ZU s BOZP, feditelka Zari seznameni s
smérnicemi Skoly, dokumenty ZU
s pracovni naplni a potvrdi
pracovni dobou ucitelky, podpisem
v€etné jejiho rozvrzeni.

2 Seznamit ZU feditelka, zari ZU zna ostatni
s prostfedim Skoly — zastupkyn zameéstnance
tfidy, uvadéjici ucitelky, | & jmény,
kolegyné&, personal orientuje se v

prostredi

3 | Seznamit ZU se feditelka zafi ZU se
Skolnim, pracovnim orientuje, vi na
fadem, ro¢nim planem. koho se ma v

jaké situaci
obratit

4 | Seznamit ZU feditelka, zari prabézné
s adaptaénim planem zastupkyn plnéni
uvadéni. 2]

5 | Seznamit ZU uu Zari orientuje se
s pracovnim prostfedim
Skoly (kabinety,
pomucky, knihovna,
internet apod.)

6 | Seznamit ZU uu, zari Zna organizaci
S organizaci chodu zastupkyn a pravidla
Skoly (organizace pfi é
schazeni a rozchazeni
déti, ranni prebirani
déti, odpoledni
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predavani déti rodi¢lim
— pravidla)

7 | Seznamit ZU uu zari dodrzuje rezim
S organizaci rezimu dne dne a
ve tfidé, pravidly bezpectnost
bezpec&nosti pfi déti
jednotlivych Cinnostech
déti, pobytu venku.

8 | Seznamit ZU s tfidni uu Zari kontrola tfidni
dokumentaci, jak ma dokumentace
provadét zapis do tfidni
knihy, zapisovat
dochazku déti.

9 | Kontrolovat zapisy ZU Uy, prubézné zapisy z kontrol
do tfidni dokumentace, | zastupkyn
davat zpétnou vazbu é

10 | Seznamit ZU se SVP, s | UU, zZafi seznameni s
tvorbou TVP feditelka dokumenty

potvrdi svym
podpisem

11 | Spolupracovat se ZU na | UU prubézné P¥i tvorbé TVP
tvorbé TVP, davat UU radi,
zpétnou vazbu konzultuje,

pomaha.

12 | Kontrolovat tvorbu TVP | feditelka, prubézné zaznamy z
ZU, davat zpétnou zastupkyn kontrol
vazbu é

13 | Seznamit ZU s tim, jak uu zari dodrzovani
se bude provadét Casového
kontrola pfipravy na harmonogramu
¢innosti déti a naslechy , Zaznamy z
¢i hospitace. kontrol

14 | Spolupracovat se ZU na | UU, prubézné pomaha, radi,
denni pfipravé na zastupkyn konzultuje
Cinnosti é

15 | Kontrolovat denni uu, prubézné zaznamy z
pfipravu ZU na Cinnosti, | feditelka, kontrol
davat zpétnou vazbu zastupkyn

é

16 | Provadét naslechy, uu, dle planu zaznamy z
hospitace u ZU, davat feditelka, hospitaci hospitaci a
zpétnou vazbu, podle zastupkyn pohovort
planu hospitaci e

17 | Navrhovat témata DVPP | UU, prabézné ucast na
ZU feditelka seminarich

DVPP

18 | Provadét se ZU uu dle zaznamy z

konzultace s pfedem potieby konzultaci

danym obsahovym
zamérenim
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Adaptaéni plan uvadéni zaéinajici uéitelky MS do praxe

Zacinajici uditelka (ZU):

Uvadéjici ucitelka: (UU):

¢asovy rozsah planu: 1 3kolni rok

Cil: BEéhem prvniho roku praxe zacinajici uCitelky zajistit jeji profesni rozvoj
zvySovanim jejich pedagogickych védomosti a dovednosti, tak aby splfiovala kritéria

hodnoceni

prilohy: plan kontrol, plan hospitaci, kritéria hodnoceni, zaznamy: z hospitaci,

kontrol, hodnotici list.

2. ¢ast: Plan ¢innosti pro zacinajici u€itelku

Cil: orientovat se v prostfedi a b&éhem prvniho roku praxe pinit ¢innosti, které
povedou k profesnimu rozvoji a zvySeni pedagogickych, socialnich i pracovnich

dovednosti.
ukoly kontroluje | termin | splnéno kritéria
pInéni dne: splnéni
1 | Seznamit se s prostfedim Uy, po orientuje se
Skoly a jejim okolim zastupkyné | nastupu ve Skole a
jejim okoli
2 | Seznamit se s kolegynémi feditelka, zafi zna
a ostatnim personalem zastupkyné kolegyné a
Skoly uu personal
Skoly
3 Prostudovat veskeré feditelka, zari seznameni
dokumenty Skoly zastupkyné potvrdi
svym
uu podpisem
4 | Vytvorit si portfoliovou feditelka Zari analyza
analyzu
5 | Seznamit se s materialnim | UU, Zari materialni
vybavenim skoly zastupkyné vybaveni
aktivné
vyuziva
6 | Konzultovat nejasnosti, Uy, pribézné zaznamy z
problémy, uspéchy i zastupkyné konzultaci
neuspéchy
7 | Seznamit se s SVP feditelka zari pouziva k
tvorbé TVP
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8 | Seznamit se s tvorbou TVP | UU Zari pouziva k
denni
pfipravé

9 | Seznamit se s tim, jak tvofi | UU zari poznamky

TVP na jinych tfidach ze
seznameni

10 | Spolupracovat s UU na uu fijen poznamky

tvorbé TVP ze
spoluprace

11 | Tvofit samostatné TVP Uy, pribézné vytvoreny

zastupkyné TVP

12 | Provadét denni pisemnoui | UU, denné pravidelna

materialni pfipravu na zastupkyné kontrola
Cinnosti feditelka pfiprav
13 | Provadét sebereflexi a uu, denné kontrola
hodnoceni Cinnosti zastupkyné pfiprav
feditelka

14 | Aktivné pozorovat praci UU | UU, prubézné zaznamy z

a ostatnich kolegyn se zastupkyné pozorovani
zpétnou vazbou

15 | Aktivné se zapojit do feditelka prubézné ucast na

pfipravy a realizace akci akcich
Skoly
16 | U&astnit se seminaf feditelka prabézné osvéddeni o
DVPP, dle vlastniho vybéru ucdasti,
i doporuceni zprava o
obsahu
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KRITERIA HODNOCEN:I splnéni cile planu

Hodnoceni za obdobi:
Zacinajici ucitelka:
Uvadéjici ucitelka:

Stupen hodnoceni se pohybuje na stupnici od 1 - 5, kdy se postupuje jako pfi
znamkovani ve Skole: 1 - vyborné, 2 - chvalitebné, 3 - dobfe, 4 - dostatecné, 5 -
nedostateCné, nespliuje.

kritéria

stupen
hodnoceni

doporuceni

poznamky

Zna prostfedi skoly (tfidy,

1. [kabinety, provozni mistnosti)
Orientuje se v okoli Skoly
(zahrada, vyznamné budovy,

2. | parky, kolizni oblasti)

Vyuziva materialni vybaveni Skoly
(pomucky, didaktickou techniku,

3. | vytvarny a jiny material)

4. |Zna své spolupracovniky

5. |Znarodi¢e déti

6. |Znajmény déti tfidy

7. | Zna jmény déti Skolky

8. [Vztah k détem

9. [Vztah k rodi€lim

10. | Vztah k spolupracovnikiim

11. | Uroven spoluprace s feditelkou

12. | Urovet spoluprace se zastupkyni
Uroveri spoluprace s uvadgjici

13. | ucitelku
Urover spoluprace s ostatnimi

14. [spolupracovniky

15. | Pfipravuje se na €innosti

16. [ Tvofi TVP

17. | U&astni se DVPP

18. | Provadi sebereflexi

19. | Provadi hodnoceni €innosti
Podili se na pfipravé a realizace

20. | akci Skoly

celkovy pocet bodl
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Do 65 bodu - cil byl spInén, nad 65 bodu cil nespinén

Zaveéry a doporuceni:

Datum: Zapsala:

Tento adaptaéni plan uvadéni zacinajici ucitelky do praxe, ktery jsem
navrhla, a byl cilem této prace, vychazi zinformaci uvedenych v pfedchozich
kapitolach a z praxe. Je obecny tak, aby si ho mohla feditelka matefské Skoly
pfizpusobit konkrétnim podminkam ve své organizaci, proto neobsahuje finanéni
rozpocCet, ktery by mél byt soucasti tohoto planu. Financni rozpoc&et si vytvori

feditelka podle konkrétnich finanénich podminek v organizaci.
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Zaver

Cilem této prace bylo navrhnout adaptacni plan uvadéni zacinajici ucitelky
matefské Skoly do praxe. Abych doSla k cili, bylo nutné zjistit uroven teoretické
i praktické pfipravy studentl potfebnych k vykonu povolani, tak, abych ziskala
predstavu, co mohu od absolventa Skoly ¢ekat. Studovala jsem informace z profilu
absolventu a praktické pripravy raznych druhl skol, protoze predskolni pedagogiku
Ize studovat jak na stfednich, tak i na vysSich odbornych i vysokych Skolach. Tyto
informace mi pomohly pfi sestavovani Adaptacniho planu uvadéni zacinajici ucitelky
do praxe, coz bylo cilem této prace a to hlavné pfi sestavovani ukoll planu a uréeni
jejich naroCnosti. Zjisténi se shodovalo s mymi pfedstavami o urovni, ktera je
Z pohledu feditelky dostacuijici.

Protoze se absolvent musi po nastupu do svého prvniho zaméstnani
vyrovnat s mnoha zménami, vénovala jsem druhou ¢ast této prace teorii adaptace.

V tfeti Casti jsem se zaméfila na roli uvadéjici ucitelky, ktera pfi uvadéni
uvedenych v literatufe a potvrdilo se mi, Ze je tato role uvadéjici uitelky pro uvadéni
zacinajici do praxe opravdu stéZejni. Na tomto poznatku jsem stavéla ukoly v planu
pro uvadéjici i za€inajici ucitelku.

Samozfejmé i planovani se fidi jistymi pravidly tak, aby plan byl efektivni,
prispél k lepSimu zvladnuti uvadéni a nestal se jen zbyte€nym kusem papiru pro
nadfizené, C€i kontrolni organy. Teorii planovani jsem se podrobné zabyvala
ve Ctvrté kapitole.

Vysledkem této prace je navrh adaptacniho planu uvadéni zacinajici ucitelky
do praxe. MUQj navrh, kratkodoby operativni program, neni orientovany na zZadnou
konkrétni organizaci. Je obecny tak, aby si ho mohla kazda feditelka upravit podle
specifickych podminek ve své organizaci. Lze ho aplikovat jak v malé jednotfidni
mateiské Skole, tak i ve vétSi s SirSi organizacni strukturou. Staci jen upravit
zodpovédné osoby, terminy plnéni, pfipadné doplnit i zkratit o ukoly, které se
Feditelce mohou jevit jako duleZité, nebo zbytedné. Ukoly samotné jsou naroénéjsi,
sestavené pro absolventa stfedni pedagogické Skoly a proto je Ize zjednodusSit
snazila vzdy myslet na jeho praktické pouZiti, jak bych ho ve své organizaci pouzila
ja sama. Zamérné jsem neuvedla financni rozpocCet, protoze ten si kazda organizace

musi udélat podle svych finanénich moznosti.
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Priloha €. 1:

Citace nékterych klicovych kompetenci absolventa studia na Stredni

pedagogické sSkole v Krnové

+Absolvent v oblasti vykonu profese:

* pfipravuje a realizuje samostatné i v tymu projekty vychovné vzdélavaci prace pro
skupiny déti a provadéli jejich evaluaci;

« zohlednuje pfi pfipravé a realizaci projektt vychovné vzdélavaci prace individualni
zvlastnosti a subjektivni potfeby svéfenych déti, stejné jako objektivni podminky, ve
kterych bude vychovné vzdélavaci ¢innost realizovana;

* chape a systematicky rozviji vrozené i ziskané dispozice déti, zamé&fuje se na
rozvoj jejich kliCovych kompetenci;

* vede déti ke zdravému zpuUsobu Zivota a umoznuje détem co nejvice pohybu ve
zdravém prirodnim prostredi;

« vytvafi pro déti bezpeéné, duvéryhodné a podnétné prostiedi, podporujici
vychovné vzdélavaci praci, zahrnujici i rozvoj vzdélavacich potencialit kazdého
jednotlivce;

* sleduje a vyhodnocuje pravidelné a zodpovédné zmény ve vyvoji svéfenych déti a
dokaze na né odpovidajicim zplusobem reagovat;

* fidi uebni/zajmovou &innost, analyzuje pedagogické problémy, navrhuje,
zdlvodriuje a argumentuje jejich feseni;

* ovlada zakladni €innosti (napf. hudebni, vytvarné, dramatické aj.) pfiméfené véku
déti a vyuziva vlastnich dispozic v téchto oblastech;

Absolvent je veden tak, aby

» mél realnou pfedstavu o kvalité své prace, pracoval pfesné, svédomité a peclive,
dosahoval kvalitnich vysledkd a konstruktivné pfistupoval ke kritice a k odstrariovani
pFipadnych nedostatk

* pracoval zodpovédné jak samostatné, tak v tymu

* zvladal interpersonalni vztahy na pracovisti, umél adekvatné jednat s lidmi

» dodrZoval obecné a specifické zasady ochrany Zivotniho prostfedi, dodrzoval
principy ekologického provozu

Predpoklady absolventa pro dalsi rozvoj v pracovnim, obéanském i osobnim Zivoté
» dovede se spravné a vystizné vyjadfovat v matefském i v cizim jazyce mluvenou i
psanou formou, jak to vyZaduje komunikaéni situace

* v oblasti pravniho védomi ma zakladni znalosti a dovednosti

 chape vyznam Zivotniho prostfedi a jedna v duchu udrziteIného rozvoje
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* zna zasady spravné zivotospravy, relaxace a regenerace duSevnich a fyzickych
sil, umi poskytnout prvni pomoc pfi irazu a nahlém onemocnéni
Vzdélavani sméfuje k tomu, aby v oblasti citl, postoju, preferenci a hodnot
absolvent

« vazil si lidské svobody a lidskych prav, preferoval humanni a demokratické
hodnoty, pfistupy a postupy pfed nedemokratickymi

« ctil zivot jako nejvy$Si hodnotu

» mél aktivni pfistup k zivotu a k feSeni jeho problému

* jednal zodpovédné a Cestné

* chranil zivotni prostredi

* jednal hospodarné, ctil hodnotu lidské prace a jejich vysledku

* pocitoval odpovédnost za vlastni zdravi, usiloval o zdravy Zivotni styl a
zdokonalovani své télesné zdatnosti

« preferoval hodnotné uméni pfed pokleslymi zplsoby zabavy*
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Priloha €. 2

Mékké kompetence ucitele mateiské Skoly, uvedené v Narodni soustavé

povolani

Mékké kompetence

Nazev / Popis Grovné Uroveri 0-5
Efektivni komunikace 5
o formulovani mysSlenek v pisemné i ustni podobé je na vyborné urovni
e praktikuje aktivni naslouchani bez vyjimky za vSech okolnosti
e zdravé a pfiméfené sebeprosazovani je pro néj pfirozené
o dokaze prezentovat na velkém foru a svym projevem dokaze druhé

presveédcit

o dokaZe od jinych ziskat jejich skute&né nazory a pracovat s nimi
e dokaze vyuzivat konstruktivni konflikty
e umi pracovat se zpétnou vazbou
e komunikuje s jinymi kulturami
Kooperace (spoluprace) 4
e aktivné plsobi na atmosféru a potfeby skupiny
e vyznamne pfispiva k dosahovani skupinovych cill
¢ je schopen prebirat zodpovédnost za vysledky skupinové Cinnosti
o sdili, aktivné vyhledava a nabizi relevantni informace
Kreativita 3

o aktivné vyhledava pfilezitosti ke zlepseni ¢i zméné, je obdaren intuici pro
podnikatelské pfilezitosti

¢ ma dostatek odvahy a/nebo vytrvalosti k realizaci €i prosazeni svych
napadu resp. ,zlepSovak(”

e rizika s nimi spojena sice vnima, ale nezabyva se jejich systematickou
prevenci

Flexibilita 4

zmény vita, vidi v nich pfilezitosti, sdm je vyhledava

nové myslenky a podnéty vita, je otevifeny vSemu novému

neboji se rizika nepoznanych cest

je pfipraven a ochoten ucit se, ma zajem dale se rozvijet, obohacovat své
znalosti a dovednosti

pfispiva svymi naméty a vylepsSuje stavajici stav

e je schopen reagovat v nepfedvidanych situacich a improvizovat

Uspokojovani zakaznickych potieb 4

je empaticky, pfedvida potfeby a oCekavani zakaznika

jedna a komunikuje profesionalné

usiluje o spokojenost, divéru a dlouhodoby prospéch zakazniku
dokaze ucinné vyjednavat

zvlada konfliktni situace

pfijima osobni zodpovédnost
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Nazev / Popis Urovné Uroveri 0-5
Vykonnost 4

e jeho vykon je vysoce spolehlivy a stabilni, je pfikladem v osobnim
nasazeni

e orientuje se na vykon a na vysledek (pfinos)

e konstruktivné zpétnou vazbu pfijima i poskytuje

e jeho osobni a tymové nebo firemni cile jsou v souladu, zvySuje efektivitu
vykonu

e je schopen sebekontroly a sebemotivace, véetné sebezdokonalovani

Samostatnost 5

dokaze cil pfevést na kroky (ukoly) potfebné k jeho dosaZeni

pfi pInéni Ukolu Fidi sam sebe, umi své sily odhadnout a rozlozit
planuje a je schopen se dlouhodobé koncentrovat

rychle a pruzné se rozhoduje

v pfipadé potifeby nevaha vyhledat pomoc, dokaze ziskat veSkeré
potfebné zdroje (informace apod.)

e neboji se nést osobni riziko, protoze ho umi dobfe posoudit

Reseni problému 5

e jak samostatné, tak tymové feSeni problému je mu zcela vlastni, je
schopen vést feSitelské tymy

e na zakladé svych zkuSenosti se spoléha na svou intuici, vyuziva kreativni
mysleni

e vytvari motivujici prostfedi pro feseni problémd

e je schopen vytvaret nebo se podilet na tvorbé standardd, kterymi
pfedchazi vzniku problémi

o dokaze prekonavat predsudky a stereotypy mysleni

Planovani a organizovani prace 4

planuje kratkodobé i dlouhodobé v souladu s plany a potfebami okoli
snazi se svUlj vykon neustale zlepSovat

rozhoduje na zakladé priorit, preferuje dllezité pfed naléhavym

vytvari varianty planu tak, aby efektivné smérovaly ke stanovenému cili
pracuje s riziky

planuje potfebné zdroje i jejich efektivni vyuziti a €as

vyhodnocuje naplfiovani cild, planu a aktivit k nim sméfujicich a podle toho
jedna

e organizuje €innost svou a je schopen uéinné zorganizovat ¢innost druhych

Celozivotni uéeni 5

e aktivné pracuje na prohlubovani své odbornosti a profesionality, pfedvida
a muZze i ovliviiovat vyvoj ve svém oboru

e dokaze rozpoznat a definovat vzdélavaci potfeby svého okoli

e podporuje osobni rozvoj druhych

o sdili znalosti a zajidtuje, aby znalosti byly sdileny (knowledge
management)

Aktivni pristup 5

e je pfirozené aktivni, ma pozitivni pfistup k Zivotu i k praci
e ovliviiuje déni kolem sebe, aktivhé vyhledava fedeni, nové aktivity,
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Nazev / Popis Urovné Uroveri 0-5

postupy a moznosti

je pfipraven podstoupit osobni riziko, aby mohl dosahnout cile
predvida situace a pfijima opatfeni

hleda feSeni, diva se dopfedu, aby mohl vytvaret pfilezitosti
zapojuje ostatni do svych projektu

Zvladani zatéze 4

podava velmi dobry vykon i v zatéZovych situacich, je vytrvaly
neuspéch chape jako pfilezitost udélat to pfisté Iépe

zmény vnima jako samoziejmost, vita je

pfi pfekonani pfekazek analyzuje situaci, hleda alternativy a voli
nejvhodnéjsi feSeni

nenecha se odradit

rutinni Ukoly dokaze vykonavat po dlouhou dobu, ma silnou vuli
ovlada své emoce, oteviené vyjadfuje pocity

vi, co zvladne a dUvéfuje svym schopnostem

Objevovani a orientace v informacich 4

cilené vyhledava informace, ovéfuje si divéryhodnost zdroju

v informacich dokaze vidét mozné prilezitosti

vyuziva netradicni zdroje informaci

strukturuje a dokumentuje ziskané informace inovativnim zptisobem
umi pracovat s technologiemi pokrokové

Vedeni lidi (leadership) 4

Jednoznadné piebird zodpovédnost za skupinovy vykon i v pfipadé
neuspéchu, analyzuje uspésny i neuspésny vykon a navrhuje opatfeni
snazi se, aby vsichni ¢lenové tymu pochopili a ztotoznili se se skupinovym
cilem, s jeho poslanim a programem — organizuje strategické mitinky

je vynikajicim pfikladem pro druhé —tj. vzorem

chova se jako vudce — nezalekne se obtizi, nevyhyba se komplikovanym
situacim, ostatni na néj mohou spoléhat, je vérohodny a spolehlivy vidce
zapojuje jednotlivé ¢leny do vedeni porad a fizeni

Skoli a trénuje své podfizené, dokaze jim pfipravit studijni materialy
dokaze podfizenym dat prostor a moznost pfevzit zodpovédnost za dil&i
ukoly skupinového vysledku, deleguje jim pravomoci

hodnoti kompetence podfizenych a navrhuje moznosti a pfilezitosti k
osvojovani dalSich poznatkl a k rozvoji jejich kompetenci, kouCuje

Ovliviovani ostatnich 4

své jednani a prezentaci planuje a pfipravuje tak, aby se pfizpUsobil
danému posluchadi s cilem jej ovlivnit nebo presvédcit

predvida a pfipravuje se na reakce druhych

vytvafi koalice, vyuziva tfetich stran nebo poradcu k ovliviiovani druhych
zamérné poskytuje nebo neposkytuje informace, aby ziskal specificky vliv
jeho verbalni prezentace v matefském jazyce je vynikajici, rovnéz
neverbalni projev dokaze vyrazné zaujmout posluchace

tréma nema vliv na jeho dovednost zaujmout a presvédcit ostatni

po pripravé je schopen prezentovat a jednat i v cizim jazyce

vyuziva raznych forem a metod ovliviiovani a presvédcovani
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Obecné dovednosti ucitele materské skoly uvedené v Narodni soustavé

povolani:

Obecné dovednosti
Né&zev / Popis trovné Uroveri 0-3
Pocitacova zpuisobilost 3
e ovlada pokrocilejsi ovladani pocditace (databaze, pfevody mezi
kancelarskymi aplikacemi, feSeni jednodussich problému)
e pouziva nové aplikace, uvédomuje si analogie ve funkcich a ve zpusobu
ovladani rdznych aplikaci
¢ vyuziva funkci jednotlivych aplikaci (vzorce, formatovani, graficka

animace)
Zplsobilost k rizeni 0
osobniho automobilu
Numericka zpusobilost 3

o provadi slozitéjsi aritmetické a geometrické vypocty a operace
e provadi pfevody mezi rliznymi mérovymi soustavami

Ekonomické povédomi 2

e orientuje v ekonomickych pojmech

e orientuje se v béznych ucetnich dokladech (faktura, objednavka, pfijemka
apod.)

o orientuje se v tvorbé kalkulaci, vytvofi jednodussi rozpocty a pracuje v
souladu s nimi

e orientuje se v zakladnich ekonomickych ukazatelich obchodni €innosti
(marze, zisk, naklady) a terminologii

e zvlada vyhledat si a zajistit financovani (uveér) a pojisténi

e zvlada zalozit si a vést bankovni ucet (internet banking, tele banking)

Pravni povédomi 2

e zvlada posoudit a vysvétlit zasady pravné pfipustného jednani (co je z
hlediska platnych zakon( pfFipustné a co nikoliv)

e zvlada praci s informacemi v oblasti prava (kde nalézt informace, na jaké
instituce se v pfipadé potieby obratit)

e orientuje se v zakladech obchodné-smluvni problematiky (napf. nakup,
prodej a pfevody nemovitosti)

e orientuje se v zakladech legislativy soukromého podnikani (dané,
ustavovani spole¢nosti)

Jazykova zpusobilost v 3
cestiné
e dukladné se orientuje a rozumi i naro€nym odbornym textim, které se
dané pracovni oblasti pfimo nedotykaji, rozliSuje styl pisemného projevu
¢ plynule a spontanné reaguje, v€etné& komunikace s rodilymi mluv&imi,
vyuziva jazykové prostredky pruzné a efektivné pro nejriznéjsi ucely
(spoleCenske, profesni), pfesné formuluje své nazory a vyjadfuje se i ke

e rozumi rozsahlym i méné zfetelné strukturovanym vypovédim
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Nazev / Popis Urovné Uroveri 0-3

o sestavi strukturované podrobné pisemné texty i na slozita témata,
formalné a stylisticky pfizpUsobi tyto texty danému ucelu

Jazykova zpusobilost v 5
anglictiné
e B1 -V hlavnich rysech rozumi informacim o dlivérné znamych vécech, se
kterymi se pravidelné setkava v praci, ve Skole, ve volném ¢ase apod.,
pokud jsou vyjadieny zfetelnym standardnim zpusobem. Umi se
vypofadat s vétSinou situaci, které mohou nastat pfi cestovani na uzemi,
kde se danym jazykem hovofi. Umi vytvofit jednoduchy souvisly text o
tématech, ktera dobfe zna nebo ktera ho osobné zajimaji. Dokaze popsat
zazitky a udalosti, sny, nadéje a touhy a stru¢né zduvodnit a vysvétlit své
nazory a plany
e B2 — Rozumi hlavnim myslenkam slozitych textl jak s konkrétnimi, tak
abstraktnimi naméty, v&etné odborné diskuse o oboru své specializace.
Dokaze se dorozumét tak plynule a spontanné, Zze mize uspokojivé vést
bézny dialog s rodilymi mluv€imi bez vétsiho usili na obou stranach. Umi
sestavit jasny podrobny text o Sirokém okruhu témat, vysvétlit stanovisko
k aktualnim problémim a uvést vyhody a nevyhody rdznych moznosti

Jazykova zpusobilost v

R 0
dalSim cizim jazyce

Pozadované odborné znalosti a dovednosti ucitele materské Skoly uvedené

v Narodni soustavé povolani:

Odborné znalosti

Nazev Uroveri 1-8
Nutné

obecna pedagogika 7
pfedskolni vzdélavani a vychova 7
didaktika a didakticka technika 7
Odborné dovednosti

Nazev Uroveri 1-8
Nutné

Rozvijeni rozumovych, jazykovych, vytvarnych, télesnych

dovednosti a zru€nosti pfedSkolnich déti

Vedeni pfedskolnich déti k osvojovani hygienickych navyku 7
Uc€eni predskolnich déti fikankam, basniCkam, pisni¢kam 5
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Cilem mé bakalafské prace je navrhnout adaptacni plan uvadéni zacinajicich
uCitelek do praxe. Protoze pracuji v matefské Skole, zaméfila jsem se na ucitelky
matefskych Skol. Pojednavam o urovnich teoretické i praktické prFipravy ucitelky
materské Skoly ve Skolach riznych typd, hodnotim roli uvadéjici ucitelky, zabyvam
problematikou planovani a zavéru této prace navrhuji adaptaéni plan uvadéni

zaCinajici ucCitelky materské Skoly do praxe.
Annotation:

Key words: plan, beginning teacher, preschool, practice, mentor teacher.

The aim of this bachelor thesis is to suggest an induction programme for beginning
teachers. Due to my current work experience in a preschool | have focused on
preschool teachers. The former thesis deals with different levels of theoretical and
practical preschool teacher preparations at different types of schools. In addition
there is given an evaluation of the role of the teacher, as well as the description of
problematics connected to planning. The conclusion gives my suggestion of an

induction programme for beginning preschool teachers.
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