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Uvod

., Clovek sam (se sebou) dlouho nevydrzel. Mél od praddvna potiebu se druzit — tedy ,, it
S druhymi“. Sdilet s nimi sviij svet, spolecné vytvaret prijatelné Zivotni podminky, rozdelovat
si ¢innosti, zkratka — organizovat! A jak lidé ovladli organizaci, ovladly organizace svét. Bylo
Jjich nespocet a nebylo viitbec snadné se v nich vyznat — hotovy babylon. Jak potom poznat, co
ma viastné ktera za lubem?! Tak je lidé zacali nalepkovat a ¢lenit — kdyz déla penize, bude

., ziskova “, kdyz penize nedéla, bude to organizace ,,neziskova*.

FrantiSek Francirek, zakladatel a predseda spravni rady Nadace tata

a mama, ¢len katedry vefejnych financi VSE v Praze

,»Moc mne tési, Ze u nas jeste najdeme nékoho normalniho. Prace materskych center patii k

nadéji naseho ndaroda. “ Ivo MozZny, sociolog

"Kazdy, kdo prijde do materskeho centra, se nakazi jejich pozitivni myslenkou a pochopi,
Ze kdyz je dobre mameé a i celé rodiné, takze je to v poradku. Je to zachranna sit’ pro
problémové situace v rodinach."

Rut Kolinsk4, zakladatelka a organizitorka ¢innosti matei'skych center v CR

Pomoci téchto malo citatl jsem hned v tvodu své prace chtéla naznacit, jak komplexni
téma jsem si pro svou diplomovou praci zvolila. Na existenci a ¢innost neziskovych
organizaci je totiZ mozno nahliZet z n€kolika hll a zabyvat se jimi v né¢kolika rovinach. Je
zajimavé zkoumat jejich pfi¢inu vzniku, jejich poslani, jejich pfinos pro obcanskou
spolecnost, jejich zplsoby ,.kondni dobra“, jejich ekonomickou stranku, jejich strukturu
managementu, jejich efektivitu, zplsoby ziskdvani finan¢nich prostfedkti apod. Jedinecnost
takového typu organizace pravé spociva v propojeni jak toho,,vzneSeného®, tak i toho
»prostého* pozadi fungovani neziskovych organizaci.

I ptesto, Ze mi je jako zakladajici ¢lence malého obc¢anského sdruzeni bliz§i humanitarni
stranka véci, ve své praci zlistanu pragmatickd a zamefim se na rozbor toho méné viditelného,
tj. hospodateni, fizeni a provoz matetského centra na malém mésté. VEtfim totiz, Ze uslechtilé
cile se daji napliovat jen dobfe odvedenou a efektivni praci, a ze za kazdym Uspéchem
neziskové organizace jakéhokoliv typu jsou predevSim profesiondlné zpracovana ekonomicka
data a dobry management. Motivem pro vybér tématu je moje osobni angazovanost v tomto

sdruZeni, jsem jeho ptedsedkyné od roku 2004. Vzhledem k tomu, Ze mtj podil prace v tomto


http://cs.wikipedia.org/wiki/Mate%C5%99sk%C3%A9_centrum
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko

sdruzeni spociva pravé v kontrole hospodateni, ve fundraisingu a fizeni, je mi tato oblast
zkoumani blizkd a jsem na ni osobn¢ zainteresovand. Zaroven mam idealni pfistup
k informacim a citim, ze i pfesto ze nemam odborné ekonomické vzdélani (nicméné jsem
absolventkou stfedni ekonomické s$koly — Obchodni akademie v Trutnové a UspéSnou
studentkou oboru Pedagogika - Spravni ¢innost na UPOL), léta praxe mi kompetenci ke
zpracovani dala.

V teoretické Casti diplomové prace se struéné zaméfim na popis terminologie, a
charakteristiky neziskovych organizaci, zejména ob¢anskych sdruzeni v CR, na jejich
vymezeni v Ceské legislativé. Teorii dale roz$ifim o informace k vyvoji a fungovani
mateiskych center v CR, popisu jejich historii vzniku, poslani, organizaéni strukturu, obvyklé
finan¢ni zdroje fungovani a uvedu ptiklady dobré praxe.

V praktické ¢asti prace pak komplexné zpracuji vybrané obCanské sdruzeni — Matetské
centrum Na zdmecku v Novém Mést¢ nad Metuji. Struéné predstavim vznik a vyvoj centra od
roku 2005 do roku 2011. Zpiehlednim a zanalyzuji hospodaieni od vzniku organizace po
souc¢asnost, popisu a zhodnotim financovani a fizeni organizace a pokusim se navrhnout dalsi
metody fundraisingu a feSeni finan¢ni stability sdruZeni s vyhledem do budoucna.

Analyza hospodateni bude prezentovana pomoci piehlednych srovnavacich tabulek a grafii
s naslednou interpretaci. Problematika fizeni organizace bude doplnéna o kvantitativni
vyzkum dotaznikovym Setfenim, ve kterém se zamé&fim na aktivni ¢lenstvi v organizaci, na
zajem vetejnosti o jednotlivé programy centra a na u¢inek propagace sdruzeni.

Cilem této prace bude seznamit Ctenafe s problematikou existence matetského centra,
analyzovat, zkoumat a zhodnotit jeho ekonomiku a fizeni, vyvodit zavéry a navrhnout feseni
naznacenych  problémd. V  empirické ¢asti  je cilem analyzovat financni
hospodafeni vybraného mateiského centra a navrhnout moznosti ziskavani financnich
prostfedkt. Dotaznikovym Setfenim zjistit zdroj informovanosti, zajem o programy, zajem
Clenstvi U respondentt a vyvodit zavéry s navrhem feseni. Navic téz uvést piiklady dobré
praxe a postuptl, které se béhem let osvédcily.

Tato diplomova prace a jeji vystupy by mohly byt vyuzity jako inspirace pro management
jinych matetskych center nebo podobnych mensich ob¢anskych sdruzeni, nebot’ véfim, ze
obcanské iniciativy patii do rozvinuté demokratické spole¢nosti, jsou soucasti ekonomického
1 politického prostiedi kazdé vyspélé zemé, a je tfeba podporovat jejich vznik rtznymi
zpusoby. I proto, aby se vyrovnaval ekonomicky tlak velkych a silnych organizaci na trhu.
Zpracovanim diplomové prace na téma malé ale funkéni a spéSné organizace zcela jisté

takovym zptisobem je.



TEORETICKA CAST



1 Vymezeni zakladnich pojmii

V této kapitole se budu vénovat zakladni terminologii tykajici se neziskového sektoru
v Ceské republice. Neziskové organizace (dale NO), nékdy oznalovany jako nevydélecné,
jsou vriznych pramenech chapany ponékud odlisn€, nebo jsou definovany z rtznych
pohledt, tudiz zde nastinim nékolik moznych pojeti NO a budu specifikovat jejich poslani,

funkeci a cile.

1.1 Definice neziskové organizace a neziskového sektoru

Neziskové organizace jsou organizace, které byly zalozeny za jinym ucelem nez je
dosahovani zisku, tedy ne za Ucelem podnikéni, coz se také uvadi i v zdkon& o danich.
Neziskové organizace jsou definovany jako ,,organizace nevytvaiejici zisk k pterozdéleni
mezi jeho vlastniky, sprdvce nebo zakladatele; mohou zisk vytvofit, ale musi ho zase vloZit
zp&t k rozvoji organizace a plnéni jejich cilt.*t KdyZ pouzivime pojem neziskova
organizace, je potieba si uvédomit, Ze jeji ,,neziskovost™ nespociva v tom, ze nesmi vytvaiet
zadny zisk ze své vlastni Cinnosti, ale v tom, ze veSkerym svym majetkem ze zakona musi
nakladat v souladu se svymi cili a poslanim. To znamena, ze zisk a majetek NNO nemuze byt
rozdélovan jednotlivym c¢lenim organizace nebo vynakladén na jiné ucely, nez na ty, které
organizace®, ktery se zacind v této souvislosti pouzivat, protoze neoperuje s kategorii zisku,
ktera je spis§ zavad¢jici. ,,Neziskové™ organizace se tedy od ziskovych liSi zejména tim, jakym
zpusobem pracuji s vlastnim ziskem, a nikoliv tim, ze zddny zisk neprodukuji.“2 Neziskovy
sektor se také nazyva ,.tretim sektorem®, tzn, Ze nezahrnuje organizace a iniciativy z prvnich
dvou sektorl — statniho a soukromé-podnikatelského.

NO musi byt pravnickou osobou, s vyjimkou organizacnich slozek, maji svého ziizovatele,

zakladaji se podle raznych pravnich predpist a podléhaji registraci dle zdkona, podle kterého

'Co je to neziskovy sektor. In: SKARABELOVA, Simona. Definice neziskového sektoru: shornik piispévkii z
internetové diskuse CVNS. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2005, Ptiloha ¢. 5. ISBN 80-239-
4057-0

> PESOUTOVA, Milena, Zuzana RAMAJZLOVA a Toméa§ HIRT. Zaméstnanostni projekty a fundraising. Vyd.
2. Brno: Drom, 2004, 57 s. Studijni materialy dvoustupiiového vzdélavaciho programu pro terénni socialni
pracovniky. ISBN 80-903-4726-6.,s. 46.
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byly ziizeny. NO jsou vedeny také v seznamu ekonomickych subjektt, ktery vede Cesky
statisticky ufad a maji ptidélené identifikacni &islo™

V sir$im pojeti zahrnuje neziskovy sektor celou fadu organizaci. Mohou to byt ptispévkoveé
organizace, rozpo¢tové organizace, odbory, cirkve, politické strany a hnuti, profesni komory,
nadace, obCanska sdruzeni a obecné prospésné spolec¢nosti, nadace a nada¢ni fondy, ale i
druzstva, pokud jsou zfizena za jinym ucelem nez podnikani. Do sféry neziskové mohou
spadat i nepodnikatelské obchodni spolecnosti — spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo
pravnické osoby zfizované samostatnymi zakony, napf. Ceskd televize, Cesky rozhlas,
Akademie véd Ceské republiky.

V uz8im pojeti jsou ¢asto zminiovany jen nestatni neziskové organizace (dale jen NNO).
Ty ptedstavuji rizné formy dobrovolného sdruzovani obcanti, ktefi sdili spole¢né hodnoty a
ochotu spolupracovat na spoleéném dile. Jejich cilovou funkci neni zisk ve finanénim
vyjadieni, ale piimé dosazeni uitku, tzn. plnéni svého poslani.* Z této definice je ziejmé, Ze
prioritou takovych organizaci je jiny zdjem nez ziskové podnikani, vétSinou takovy zdjem
plyne ze spolecnosti nebo z ur¢ité komunity lidi a prospéSnost takové Cinnosti pak miize
prechazet jak na samotné ziizovatele nebo na celou spole¢nost. Podnétem ke ziizeni NNO je
zpravidla n&jaky vetejny problém, ktery vyvola reakci a urcity postoj k feSeni, coz se poté
stava poslanim konkrétni NNO. ,, Tento sektor je a ma byt jakousi protivahou, p¥irozenou
bariérou proti rozpinavosti statnich i1 nadstatnich struktur a ,.kompenzaci* dravosti sektoru
soukromého. Ma byt kritikem, doplikem a soucasné i jakousi konkurenci statu v oblasti
realizace zajmu ob&ani a socialnich sluzeb.«

Rozdily mezi ziskovym a neziskovym sektorem také vyborné ilustruji autofi v uvodu
publikace Usp&$na neziskova organizace, Ing. Marek Sedivy a PaedDr. Olga Medlikova:
(2011) ,,Rozdily spocivaji ve tifech skute¢nostech: 1. v nakladani se ziskem/hospodaiskym
vysledkem, 2. ve strategii, 3. v marketingu.

1. Firma zpravidla rozdé€luje zisk mezi své vlastniky, neziskovd organizace ptevadi

hospodarsky vysledek do dalsiho roku (nerozdéluje mezi zakladatele)

2. Strategii firmy je generovani zisku, strategii neziskové organizace je efektivni

napliovani jejiho poslani.

* Srov. MERLICKOVA R[oJZICKOVA, Ruzena. Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. dopl. vyd.
Olomouc: ANAG, 2011, sv. Uéetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4,s. 8-9.

* Srov. HLOUSEK, Jan. Manazer v socidlnich sluzbdch: studijni podklady ke kurzu. \'yd. 1. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2007, 39 s. ISBN 978-80-7041-453-8.,s.7

> TOSNER, Jifi. Obecné otizky neziskového sektoru. Shornik vybranych materidlu specializacniho kurzu,, Rizent
neziskovych organizaci . Praha: Agnes, 1999. ISBN 978-80-210-4267-4. ,5.13
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3. Marketing firmy se zaméfuje na zdkaznika, marketing neziskové organizace pracuje

s klienty a darci.«®

1.2 Legislativni ramec neziskového sektoru

Demokraticky stat, kterym bezesporu Ceska republika je, se mimo jiné vyznaduje také
garanci lidskych prav a zékladnich svobod ob&ani statu. K tomu v nasi zemi slouzi Ustavni
zakon €. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod, ktery ve své posledni novelizované
verzi ¢. 162/1998 Sb. hovoii o pravu shromazd’ovacim, pravu sdruzovat se ve spolcich a
spole¢nostech, pravu zakladat politické strany a hnuti, o svobod¢ nabozenstvi apod. Oblast
prava shromazd’ovaciho je upravena zakonem €. 84/1990 Sb., o pravu shromazd’ovacim, ve
znéni zakoni €. 175/1990 Sb., ¢. 151/2002 Sb., €. 259/2002 Sb., 501/2004 Sb. a 274/2008
Sb., ten vysvétluje zejména problematiku svolani shromazdéni, opravnéni a povinnosti
svolavatele a ucastniki shromazdéni. K fungovéani neziskovych organizaci je téz vyuzivan
zakon €. 85/1990 Sb., o pravu peti¢nim pojednavajici o podani a vyfizeni petice, o peti€énim
vyboru, o shromazd’ovani podpist apod.

Mimo tento zakladni rdmec existuje cela fada pravnich uprav, které se tykaji specifickych
typt Ci oblasti neziskového sektoru. Cely piehled legislativy uvadim v ptiloze této prace,
jedna se o dokument vypracovany Centrem pro vyzkum neziskového sektoru v Brné v roce
2007. Nicméné pro zékladni orientaci zde vyctu alespon nékteré zékladni predpisy.

Statusovou normou je zakon ¢. 83/1990 Sb. v novelizované verzi ¢. 342/2006, o
sdruzZovani ob¢ant. Podle tohoto zdkona, maji obané pravo svobodné se sdruzovat bez
povoleni statniho organu, nicméné tento zdkon nevztahuje na sdruzovani ob¢ant v politickych
stranach a hnutich, na sdruzovani k vydélecné cinnosti nebo k zajisténi vykonu urcitych
povolani a na sdruzovani obc¢anii v cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech. Obecné prospésné
spolecnosti se fidi zakonem ¢. 248/1995 Sbh. (novela 437/2003), o nadacich a nadac¢nich
fondech pojednava zakon €. 227/1997 Sb. (novela 257/2004), cirkve a naboZenské
spolecnosti fesi zakon €. 3/2002 Sb. (novela 547/2006). Agendu evidence mezinarodnich
nevladnich organizaci a jejich organizacnich jednotek, které jsou opravnény jednat svym
jménem, upravuje zakon ¢. 116/1985 Sb. o podminkiach cinnosti organizaci s

mezinarodnim prvkem.

® SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésnd neziskova organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011, 155 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4041-6.,s. 20
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Zakladni rozdéleni pravnickych osob je uvedeno v § 18 zakona ¢&. 40/1964 Sb. obcansky
zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpisti. Vycet tvoii ucelova sdruzeni majetku (napi. nadace),
sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob (naptf. obCanska sdruzeni), jednotky Uzemni
samospravy (napf. obce, kraje, stat) a jiné, o kterych to stanovy zvlastni zakon (napf. Ceské
televize). Dalsi paragrafy (19-20) pak fesi nalezitosti zfizeni pravnické osoby, jeji registraci,
zajmové sdruzeni pravnickych osob apod.

V poslednich letech je v Ceské republice (CR) aktualnim tématem definice tzv. veFejné
prospésnosti. Zakladnim divodem mozného ptidéleni statutu vetejné prospésnosti organizaci
je uznani neziskovosti organizace na zadklad¢ jeji Cinnosti a ne na zdklad€ jeji pravni
subjektivity.

Pro ilustraci zde ocituji nekteré zakladni mySlenky vefejné prospésnosti:

“Statut vetfejné prospéSnosti je ve veétSin€ evropskych zemi pouzivdm pro vymezeni
organizaci, které svoji ¢innosti pispivaji k vefejnému blahu a maji proto moznost uchéazet se
o podporu z vetejnych zdrojii i1 pozivat uritych vyhod (typicky danovych tlev).
Statut veiejné prospésnosti organizace obdrzi na zaklad¢é svého poslani, ¢innosti, a po splnéni
urCitych podminek, tykajicich se zeyjména jeji transparentnosti. Vymezeni vetejné
prospésnosti nemusi byt, vzhledem k dynamické povaze spoleCenskych aktivit, vzdy
jednoznacné. Pravni systémy jednotlivych zemi proto pracuji pouze s urcitymi orientacnimi
vyCty a zdirazitiovana je moznost pouziti opravnych prostiedk.
V Ceské republice je situace jina, piistup ke zvlastnim vyhodam zde tzv. neziskové
organizace maji na zdklad¢ své pravni formy. Jedinou dal$i evropskou zemi, kterd tento
princip pouziva je Bulharsko. Poslani organizace je posuzovano ptredevsim pfi jejim vzniku.
Dalsi sledovani ¢innosti organizace miiZze byt problematické zvlasté v piipad¢ obCanskych
sdruzeni, ktera jsou stale nejrozifendjsi formou neziskovych organizaci v Ceské republice.
Obcanska sdruZzeni nemaji zdkonnou povinnost vydavat vyrocni zprdvy a jména jejich
statutarnich zastupcli nelze vyhledat v zadném vefejném rejstitku. Nizkd obligatorni
transparentnost obCanskych sdruzeni €ini tuto pravni formu snadno zneuzitelnou pro dafiovou
a finan¢ni kriminalitu, jak ostatné ukazuji nékteré ptipady z nedavné minulosti.*’

Nejveétsimi iniciatory diskuse o vefejné prospéSnosti a jejim nasledném zaclenéni do
nového Obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb., sucinnosti od 1. 1. 2014, jsou nestatni

neziskové organizace v Cele s Asociaci vefejné prospésnych organizaci a obecné prospésnou

7 Co je vefejna prosp&snost?. ASOCIACE VEREINE PROSPESNYCH ORGANIZACI. AVPO [online]. [cit.
2012-06-08]. Dostupné z: http://www.avpo.cz/clanek/1477/621/verejna-prospesnost/co-je-verejna-prospesnost/
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spoleCnosti Neziskovky.cz. Navrh nového Obcanského kodexu schvélila Poslanecka

snémovna Parlamentu CR dne 9. 11. 2011.

Ustanoveni nového ob¢anského zakoniku jsou ale pouze obecna (§146-150), problematiku
konkrétnéji rozpracuje navazujici pravni uprava (zdkon o vefejné prospéSnosti, danové
zakony apod.) Ministerstvo spravedlnosti pfipravilo specialni zdkon o statusu vetejné
prospésnosti, ktery zcela urcit¢ piinese do neziskového sektoru zasadni zmény, predevsim
pfispéje k jeho transparentnosti a diivéryhodnosti v CR. Prace na tomto zikonu nicméné
komplikuji nedavné politické zmény a dokonce i odpor nékterych NO, tudiz byl zakon vracen
do ptipominkového tizeni.

Do procesu na piipravé nové legislativy pro neziskovy sektor se aktivn€ zapojily 1 samotné
NNO, které véii, ze jim vylepsi podminky pro jejich ¢innost. Ve dnech 12. -13. dubna 2012
probéhla Narodni vSeoborova konference NNO pod nazvem ,,Vize a legislativa — zaklad pro
rozvoj nestatniho neziskového sektoru* v Parlamentu CR za widasti zastupcii 110 neziskovych
organizaci. Vysledkem jednani bylo ustanoveni pracovni skupiny NNO, ktera bude pracovat
ve dvou sekcich — pravni a ekonomické. Zde jsou néktera jejich navrhovana opatieni, jak byly
uvefejnény na webovych strankéach serveru Neziskovky.cz:

V oblasti legislativy podporuji NNO zejména tato opatieni, na jejichZ kone¢né podobé jsou

pfipraveny se podilet:

e Novy obcansky zakonik je schvalen, je vSak tfeba dopracovat provadéci ptedpisy, aby
bylo zfejmé, jaké zmény pro NNO ptinesou

e Je nutné vytvofit vetejny rejstiik pravnickych osob, které nejsou obchodnimi
spole¢nostmi a zapisovat status vefejné prospésnosti soudnimi organy na zaklad¢
ptedlozeni striktné vymezeného okruhu dokumenti

e Do piipravovaného zakona o dobrovolnictvi zahrnout dobrovolniky v neziskovém
sektoru bez ohledu na jejich ¢lenstvi v organizacich, (akreditované i neakreditované
dobrovolnictvi), a to 1 pfi praci v organizacich, kde je dobrovolnik ¢lenem

o Podilet se na pfipravé a vyjednavani legislativy pro NNO, koordinované ve spolupraci

krajskych, oborovych a narodnich siti NNO

V oblasti financovani poZzaduji v zajmu financni stability NNO 1 v zajmu udrZeni a

zvysSovani kvality poskytovanych sluzeb a ¢innosti:
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o Stanovit kategorie financovani neziskového sektoru z vetejnych zdrojt podle stupné
vetejného zajmu, urcit podil statnich, samospravnych a soukromych zdroji pti
financovani statem ¢i samospravou objednanych sluzeb

o Zlepsit podminky NNO pfi vicezdrojovosti jejich financovani (napf. socialni
podnikani, vefejné zakazky, dotace, nadacni zdroje, ptispévky z fondi, dary a vlastni
zdroje) a rovnost ptistupu ke zdrojiim financovani

e Zachovat osvédCené nastroje nepiimé podpory NNO (danové a jiné benefity)

e Provadeét efektivni vetejnou kontrolu NNO, spojenou s jejich povinnosti podavat o
sob¢ dostatek zdkonem piedepsanych informaci

e Posilovat ochotu k darcovstvi promysSlenym motivacnim systémem

e Ziidit u€elovy vefejnopravni fond pro financovani NNO (nahrazujici zaniklé zdroje z

loterii a sazkovych her)®

Z dalsich existujicich a platnych pravnich tGprav, které zminuji neziskové organizace, je
jesté nutno uvést zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pFrijmi, ve znéni pozdéjsich predpist.
Ten uvadi vycet subjektii v § 18 odst. 8 ,,Za poplatniky podle odstavce 3 se povazuji zejména
zdjmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu a nejsou
ziizena za ucelem vydélecné Cinnosti, obCanska sdruzeni vcetn¢ odborovych organizaci,
politické strany a politickd hnuti, registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, nadace,
nadacni fondy, obecné prospésné spoleCnosti, vetejné vysoké Skoly, vetejné vyzkumné
instituce, Skolské pravnické osoby podle zvlastniho prédvniho ptedpisu, obce, organizaéni
slozky statu, kraje, pfispévkové organizace, statni fondy a subjekty, o nichZz tak stanovi
zvlastni zdkon. Za tyto poplatniky se nepovazuji obchodni spole¢nosti a druzstva, 1 kdyz
nebyly zalozeny za ucelem podnikani. Timto nejsou dotena ustanoveni zvlastnich pravnich
pfedpist’l.“9

Posledni pravni Upravy, které musim vyclenit z velkého mnozstvi legislativy, jez
neziskovy sektor provazi, jsou zakony €. 357/ 1992 Sb., o dani dédické, darovaci a dani
Z prevodu nemovitosti, ve znéni pozdéjsich predpisi (problematika beziplatného prevodu) a

4

zakon & 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpisi, (napt. §21 udava zakladni

® Nestatni neziskové organizace se domlouvaji na legislativnich poZzadavcich. In: NEZISKOVKY.CZ [online].
2012 [cit. 2012-06-09]. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/clanek/1728/0/home/nestatni-neziskove-
organizace-se-domlouvaji-na-legislativnich-pozadavcich/

® Cesko. Zakon & 586/1992 Sb., o danich z pfijmt (Zakon o danich z ptijmu). In: Shirka zakonu. 1992, €. 586.
Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast2.aspx
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informace k obsahu vyro¢nich zprav), které tvoii spolu se Zakonem o danich z piijmi zakladni

datiové a ticetni piedpisy pro NO.

1.3 Charakteristika ob¢anského sdruzeni

Jelikoz se ve své praci primarné vénuji organizaci, ktera je ob¢anskym sdruzenim, popisu
Vv této podkapitole zakladni povahu tohoto typu neziskové organizace, ktera je nejcastéjsi
pravni formou NO v CR. Podle statistickych udajii piisobilo na konci roku 2010 v CR celkem
111 241 neziskovych organizaci, nejvétsi podil na tomto mnoZstvi méla obcanské sdruzeni,
kterych bylo evidovano 72 111."° (v pfiloze ¢. 1 prikladam piehled poétu registrovanych
neziskovych organizaci k ¢ervnu 2010, kde je uvedena statistika za roky 1990 - 2010. Udaje
byly shromazd’ovany ve spole€nosti Neziskovky.cz od poloviny 90. let zejména na zakladé

podkladii Ceského statistického Gradu).

1.3.1 Struény vyvoj a historie v CR

,,Obcanska spolecnost je (...) i tou nejlepsi pojistkou proti moznému nastupu
autoritativnich sil, které se vzdy hlasi o slovo tehdy, kdy ma spolecnost pocit otiesu i nejisté
budoucnosti, a které maji pochopitelné tim lepsi podminky k ovladnuti zemé, ¢im vice moci
zustava v centru. Komunisté dobre vedéli, proc¢ potiebovali ovlddnout, zmanipulovat a
podrobit si kazdy vielarsky spolek...

Vaclav Havel - CO JE OBCANSKA SPOLECNOST - projev 26. 4. 1999 v Minneapolis, USA

Silna tradice sdruzovani se k neziskovym uceliim je v Ceskych zemich spojena odedavna
s uplatiovanim zakladnich lidskych svobod a prav. Velkd touha obyvatel spolCovat se
Kk bohulibym t¢elim se objevovala hlavné v dobach narodnostniho nebo politického utlaku.

Uz ve sttedoveku zacinaji n€ktera sdruzeni nabirat povahu spolki, vznikaji riznd bratrstva,
tovarySstva, druziny, u€ené sodality, salony apod. Ve 13. stoleti se objevuji prvni femeslné
organizace — cechy, tzv. korporativni typ spol¢ovani - povinné ¢lenstvi na zaklad¢ ur¢itého
znaku pfislusnosti k femeslu, k Cinnosti. Jejich cilem bylo pfedevSim dosahnout lepSich

socidlnich podminek pro své Cleny.

10 Zprava o stavu neziskového sektoru v Ceské republice v roce 2010. In: Neziskovky.cz [online]. 2011 [cit.
2012-06-11]. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/data/Zprava o stavu NS 2010txt11805.pdf
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V 16. stoleti vznikaji zejména na cirkevni pid€ mistni bratrstva, ktera podle humanistické
filozofie a moralky rozvijela kulturu, filozofii, vzdé¢lanost, Skolstvi, latinskou a Ceskou
literaturu, ale i $ifeni ctnosti, dobrych mravii, budovani dobrych mezilidskych vztahd.

Ke své ¢innosti vyuzivali vétSinou sbirek nebo dédictvi zainteresovanych ob¢ant.

Do 18. stoleti byly iniciatory spolkové cinnosti hlavné cirkevni organizace. Znadmi jsou
napf. jezuité, ktefi se angazovali ve vzdélavaci ¢innosti. V Olomouci naopak v roce 1746
vznikla Prvni osvicenska spole¢nost SOCIETAS INCOGNITORUM ERUDITORUM, kterou
vytvoftili nabozensti ucenci a védci, kritizujici vyhradni postaveni jezuitl ve skolstvi.

V 17. a v 18. stoleti se absolutni rakouskd monarchie za¢ind obédvat nekontrolovaného
sdruZzovani obcanil a v disledku josefinskych reforem se zacind angazovat samotny stat. Tim
se druha polovina 18. stoleti stava rozmachem spolkové Cinnosti, rozvijely se tzv. besedy,
kluby, hromady, asociace a mnoho dalSich.

V 19. stoleti u nads vznikaji vlastenecké spolky s cilem narodné¢ povzbudit, soucasné s
ceskymi spolky — Prazsky Sokol — se objevuji 1 spolky némecké. Napt. v letech 1895-1951
evidoval tzv. spolkovy katastr prazského policejniho feditelstvi na izemi Prahy celkem 18
000 spolki. V roce 1852 je vydan Spolkovy zdkon €.253/1852 tiSského zdkoniku ze dne
26.11. Zakon byl dosti Svazujici, proto si spolecnost vynutila o 15 let pozdé&ji zakon O
PRAVE SPOLCOVACIM. Tento vyznamny zakon v roce 1918 pievzala i nové vznikajici
Ceskoslovenska republika a platil u nas az do roku 1951.

Zlata doba pro sdruzovani obcCanli nastala diky nové nabytym obcanskym svoboddm v
obdobi ,,prvni republiky” od roku 1918. Zakladalo se mnozstvi politickych stran, stranou
nezistavala oblast kultury, zdravi, volného Casu déti a mladeze, socialni péce o chudé,
zfizovateli byli jak soukromé osoby, tak nabozenské instituce. Objevuji se spolky
mezinarodni, pracujici na bazi kulturni vymény. Jsou zakladany odbotky PAN KLUBU,
Rotarianii, Spolkli vSech lidi — vznika fada sdruzeni pro péstovani stykii mezi nérody. Na
zaklad¢ myslenky hnuti Panevropského, jejimz autorem je president Masaryk, vzniklo v roce
1926 ob¢anské sdruzeni Panevropska unie Cech a Moravy, které bylo obnoveno po roce 1989.
Znacny rozvoj prodélavaly spolky turistické. Mezi prvnimi byl v roce 1888 zalozen ,,Klub
ceskych turisti® v Cele s Vojtou Naprstkem. Télovychovna Cinnost byla v rozkvétu, napf.
v roce 1929 mél Sokol 629 136 ¢lenti ve 3 130 jednotach a vlastnil 843 t€locvicen a jenom na
piispévcich vybiral roéné pies milion korun. Prace pro déti a mladez vedla v Cechach v roce
1911 k rozvoji skautingu, v roce 1914 je zaloZen prvni samostatny spolek ,,Junak — Cesky
skaut®. V roce 1930 ma Svaz Junaka — skautd 34 253 Clend. Spolu s velkymi organizacemi

ale vznikaly i spolky hasi¢ské, ¢tenarské, pévecké na Grovni obci, a to i 30 sdruzeni na 5000
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obyvatel. Obcansky sektor byl v té& dob¢ sice zakladan s prvky konzervatismu, ale zaroven byl
nositelem potiebného rozvoje spolecnosti. Byl naprosto svobodny, samostatny a mél plnou
podporu statu Pro stat 1 spolecnost bylo dilezit¢ peclivé dodrzovani tradic, coz také
podporovalo narodni identitu a udavalo spolecensky ton.

Rozvoj neziskovych aktivit bohuzel pterusila tiicata 1éta, kdy byla vétsina spolkl zruSena
nebo organizovana k potfebam Némcu. Ziizenim protektoratu v roce 1939 byla spolkiim
vymezena Cinnost v ramci Narodniho sourucenstvi — jediné povolené politické strany a
mladezi v organizaci zaméfenou na rozvoj sportu a branné zdatnosti pod nazvem Kuratoria
pro vychovu mladeZe v Cechach a na Moravé. Ideovym cilem byla pfevychova mladeze
nacionalné socialistickou ideologii a podpora spoluprace s némeckou Fisi.

Situace po osvobozeni v roce 1945 sice nejprve naklonéna k obnové spolkil, ale velice
rychle se vétSina z nich dostala pod vliv komunistické politiky. V roce 1952 dokonce doslo
Kk nasilnému rozpousténi spolki, ty které zbyly, byly pfevedeny pod Revoluc¢ni odborové
hnuti. Vysok4 mista pfedsedl se obsazovala centralné podle angazovanosti a pfislusnosti ke
Komunistické strané Ceskoslovenska. Kulturni, volno¢asové a t&lovychovné spolky nahradily
statni rozpoCtové a piispévkoveé organizace a odbory, v§e pod kontrolou vyborti komunistické
strany. Takova situace ¢asem vytvortila ptdu pro ilegalni spol¢ovani ,,nepratel socialistického
rezimu®“ k prosazovani obcCanskych svobod, dodrzovani lidskych prav, na podporu
perzekuovanych osob a rodin, k vydavani samizdatd a dé€l zakdzanych autorti. Nékteii obcané
se realizovali v organizacich na ochranu zivotniho prostiedi, takto vzniklo napt. Hnuti
Brontosaurus v roce 1974, i kdyz ideové pod vedenim Svazu socialistické mladeze.

V obdobi Prazského jara, doby politického uvoliovani, se na chvili situace pro volné
sdruzovani zlepsila, ale pokusy byly zmateny v roce 1969 naslednou normalizaci 70. let.
Jedingé tzv. disidenti dokazali organizovat protesty, tajné Sifit ilegalni Casopisy a
prostiednictvim radii Svobodnd Evropa nebo Hlas Ameriky plsobit na ¢eskou obcanskou
vefejnost. NejznaméjSim pocinem je bezesporu vydani Charty 77, ve kterém tito obcané
upozornili na neustalé porusovani obéanskych prav a svobod v Ceskoslovensku.

Pravé tyto obcanské iniciativy 80. let vyrazné pomohly padu rezimu vroce 1989 a
nasledné se zaslouzily o opétovny rozmach neziskovych aktivit v 90. letech. Konecné byl
v roce 1990 piijat zdkon o sdruzovani ob¢ant a zdkon o pravu shromazd’ovacim. Také doslo
K ptijeti zakona o sdruzovani v politickych stranach a hnutich, pozdéji vznikla Rada vlady pro
nestatni neziskové organizace. V obdobi od 1997 — 2001 byl schvalen zakon o nadacich a

nada¢nich fondech, piipravovaly se dalsi nové zikony. Se vstupem CR do Evropské unie
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v roce 2004 se neziskovému sektoru oteviela moznost Cerpat finan¢ni zdroje z evropskych

strukturalnich fondd.™

1.3.2 Soucasna uprava obéanskych sdruzeni v CR, zaloZeni, registrace

Hned v Gvodu vyslovim kontroverzi, se kterou se v praxi setkavame, a na kterou jsem
narazila jiz pti vykladu tzv. vefejné prospésnosti. Nékterd obcanska sdruzeni jsou evidentné
zakladana k vykonu ¢innosti, které se ptili§ nevyznacuji charakterem neziskovosti. Piesto jsou
zatim praveé z pohledu své pravni subjektivity vZdy neziskovou organizaci.

Podle vyse zminéného zakona €. 83/1990 Sb. o sdruZovani ob¢ani, ve znéni pozdé¢jsich
pfedpisti, maji obcané pravo svobodné€ se sdruzovat bez povoleni stdtniho organu. Mohou
tedy zakladat spolky, spolecnosti, svazy, hnuti, kluby a jind obcanska sdruzeni, jakoz i
odborové organizace a sdruzovat se v nich. Obcanské sdruZzeni vznika registraci. Navrh
registrace spolu s navrhem stanov se podava pisemné Ministerstvu vnitra CR, které navrh
posoudi, a bud’ schvali a odesle zpét s ptidélenym identifikacnim ¢islem organizace nebo vrati
zpét piipravnému vyboru s pfipominkami k pfepracovani. Soucasné zavede sdruzeni do

evidence i Cesky statisticky ufad. Pro ptiklad uvadim obsah navrhu na registraci:

1. podpisy clenti ptipravného vyboru (nejméné 3 obcané, alespon jeden z nich musi byt
starsi 18 let)

2. jména, piijmeni, data narozeni a bydlisté té€chto osob,

3. oznaceni ¢lena vyboru, ktery je zmocnéncem pro jednani jménem vyboru,

4. text stanov ve dvou vyhotovenich.
Stanovy sdruzeni vymezuji sidlo, ndzev, organy a ¢innost sdruzeni. Musi obsahovat:

1. ndzev sdruzeni (musi se vyrazné liSit od ndzvu jiné pravnické osoby nebo ndzvu
vefejné moci na Gizemi CR i od nazvii mezinarodnich organt a organt Evropské unie)

2. sidlo sdruzeni,

3. cil jeho ¢innosti,

4. vznik a zanik Clenstvi, prava a povinnosti ¢lend sdruzeni,

5. organy sdruzeni, zpusob jejich ustavovani, uréeni organti a funkcionaii opravnénych

jednat jménem sdruZeni (zdkon organy nijak neupravuje, nejvysSim je obvykle valna

1 Srov. ANDRLE, Petr. Utrzky z historie obéanské spolecnosti: Mame na &em stavét. In: [online]. 2002 [cit.
2012-06-12].  Dostupné z:  http://www.neziskovky.cz/clanky/511_538_541/fakta_neziskovky-v_historie-
neziskoveho-sektoru-v/
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hromada c¢lenti, mezi jeho zaseddnimi fidi chod organizace vybor nebo rada, obvykle
Vv Cele s predsedou)

6. ustanoveni o organizac¢nich jednotkach, pokud budou zfizeny a pokud budou jednat
svym jménem,

7. zasady hospodafeni.

8. postup pii zaniku a likvidaci sdruzeni (doporucuje se, K zaniku vétSinou dochazi
dobrovolnym rozpusténim nebo slou¢enim s jinym sdruzenim, event. pravomocnym

rozhodnutim Ministerstva vnitra CR)

Legislativa vymezujici ¢innost ob¢anskych sdruzeni je jen ramcova. To na jedné strané
¢innost obcanskych sdruzeni zjednoduSuje, na druhé strané komplikuje jejich kontrolu
vefejnosti. Registrace obcanskych sdruzeni je nenaro¢na a rychle proveditelnd. Stale
pokracuje stav z minulych let, kdy registracni misto (ministerstvo vnitra) na zaklad¢ svého
vykladu zdkona o sdruzovani odmitd registrovat obCanska sdruzeni, ktera podle stanov
poskytuji vefejné prospésné sluzby za uplatu mimo okruh ¢lenské zakladny. Pripadné
ministerstvo pozastavuje jejich &innost. Rada ob&anskych sdruzeni v praxi konéi svoji
¢innost, aniz by svilj zanik legislativné oSetfila a zajistila své vytazeni z evidence neziskovych
subjektii. Statistika po¢tu ob&anskych sdruzeni v CR pak neni prf’lkaznai.12

Nézev sdruzeni mél od Cervence 2006 dle zakona obsahovat oznaceni "obcanské sdruzeni"”
nebo zkratku "o. s."; a ukladal stavajicimu sdruzeni provést zménu do 3 let. Organizace, ktera
ale tuto povinnost do cervence 2009 nesplnila, je ji nadale zbavena, zdkon na ni v soucasném
znéni jiz netrva.”® I obcanské sdruzeni (matefské centrum), o kterém je prakticka cast této
prace bohuZel neprovedlo tuto zménu ndzvu do terminu a ve svém nazvu dle stanov nosi
pouze jméno ,,Matei'ské centrum Na zdmecku*

Format stanov se jednotné neurcuje, obCanskd sdruzeni by mela do stanov co nejlépe
popsat pfedmét a cil své Cinnosti, ktery by mél samoziejmé odpovidat myslence uslechtilosti
vefejného zdjmu a neziskovosti. Jelikoz se sdruzeni se zaklddaji v rlznych oblastech
spolecenského Zivota, mély by pifedevsim uspokojovat zajmy svych ¢lent a obCant v jejich
okoli. VétSinou jsou obCanskd sdruzeni zaklddana k provozovani zdjmové Cinnosti jak déti a

mladeze tak dospélych, ke vzdélavani, ke kulturni ¢innosti, k ochrané Zivotniho prostiedi,

12 Zprava o stavu neziskového sektoru v Ceské republice v roce 2010. In: Neziskovky.cz [online]. 2011 [cit.
2012-06-11]. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/data/Zprava_o_stavu_NS_2010txt11805.pdf

" srov.MERLICKOVA RUZICKOVA, Riizena. Neziskové organizace: vznik, icetnictvi, dané. 11. dopl. vyd.
Olomouc: ANAG, 2011, sv. Uetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4,s. 14
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K provozovani sportu, k umélecké Cinnosti, vyjimecné k poskytovani socialnich sluzeb (k
poskytovani sluzeb obecné jsou vhodnéjSimi typy obecné prospésné spolecnosti).

Typickym rysem obc¢anského sdruzeni je vytvoteni ¢lenské zakladny, kterou vétSinou tvori
angazovani obc¢ané, tzn. fyzické osoby nebo pravnické osoby, jez sdili spole¢ny zajem se
sdruzenim. Neni vyjimkou ani to, Ze samotnd sdruzeni se dale sdruzuji k dosaZeni né&jakého
center do ob&anského sdruZeni Sit’ matetskych center CR.

Hospodateni obcanskych sdruzeni se fidi obecnymi pfedpisy a vSe, co neni pravné
upraveno, je nutné zakotvit do stanov. V obcanskych sdruzenich nekdy stejni lidé plisobi ve
statutarnim organu jako ¢lenové i ve vykonné sloZce jako zaméstnanci. Postaveni ¢lent neni
totéz, co postaveni zameéstnancii, coz piisobi problematicky piedevsim v moznostech vyplacet
¢lenim odmény a nahrady. V takovém piipadé€ nelze hledat pomoc jinde nez ve stanovéch.*

Ke své cinnosti kazdé obcanské sdruzeni nutné potiebuje zdroje financovani. Zaklad
»Kapitalu® tvoii vybirané ¢lenské pfispévky a vynosy z vlastni ¢innosti ¢i z vlastniho majetku.
Vlastni ¢innost obcanského sdruzeni miize po finan¢ni strance ptedstavovat naptiklad vynos
ze vstupného na dobroc¢innou akci, €i z prodeje vyrobku a sluzeb. Za ucelem ziskavani dalSich
zdroji — znovu zdUraziuji, ze podnikdni nesmi byt hlavni ¢innosti, ale pouze jako doplnék -
nckterd obCanskd sdruZeni vlastni i zivnostenska opravnéni k vydélecné Cinnosti, takovou
hospodaiskou Cinnost ale musi ve svém ucetnictvi vést oddelené¢ a vykazovat ve svém
daniovém piiznani. Nékteré zivnostenské ufady ale odmitaji sdruzenim opravnéni vydavat i
ptesto, ze jejich aktivita naplituje podminky zivnostenského zakona. Pokud touto vydélecnou
¢innosti splni podminky pro registraci platce dané s pfidané hodnoty a jeho rozsah ¢innosti je
odpovidajici, mize se obcanské sdruzeni stat i platcem DPH.

Takové zdroje financovani ale nejsou pro vétdinu malych obdanskych sdruzeni v CR
obvyklé. VétSina sdruzeni ke své Cinnosti vyuziva dotaci z rozpoCtu mistni samospravy a
véené dary od mistnich pravnickych a fyzickych osob. Nicméné existuje jiz velka tada
schopnych obcanskych sdruzeni, kterd Uspésné zadaji o dotace ze statniho rozpoctu,
Z rozpocta krajskych samosprav a o dary ¢i finanéni podpory z tuzemskych i zahrani¢nich
nadaci a nadac¢nich fondl. BohuZel ptetrvava fakt, ze odpocet ze zdkladu dan€, ktery si mohou
fyzické osoby a pravnické osoby po poskytnuti daru uplatnit, je pfili§ k darcovstvi vzhledem
ke stanovenému limitu nemotivuje. Pro ilustraci tzv. hodnotova podminka je stanovena

odlisn¢€ pro darce z fad:

“MERLICKOVA RIUZI(VIKQVA, RuzZena. Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. dopl. vyd.
Olomouc: ANAG, 2011, sv. UCetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4,s. 14
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¢ Fyzickych osob:
o uhrnna hodnota vS§ech darti musi pfevysit 2 % zakladu dan€ nebo
musi byt asponl 1.000 K¢,
o v uhrnu Ize odelist nejvySe 10 % ze zakladu dané.
o Hodnota jednoho odbéru krve bezptispévkového darce se pfitom
oceiniuje ¢astkou 2.000 K¢.
e Pravnickych osob:
o hodnota kazdého poskytnutého daru (samostatné) ¢ini alespon
2.000 K¢, a
o v uhrnu lze odedist nejvySe 5 % ze zakladu dané sniZeného o
odcitatelné polozky podle § 34 ZDP (tj. zejména danova ztrata
minulych let); pouze v pfipadé¢ poskytnuti darti vysokym Skolam a
vefejnym vyzkumnym institucim lze zaklad dané snizit nejvySe o
dalsich 5 %.
o Hodnotou daru je nejvyse danova zlstatkova cena hmotného majetku

(§ 29 odst. 2 ZDP) nebo hodnota zachycena v tucetnictvi podle

ucetnich predpisii u ostatniho majetku.
Dary poskytnuté vefejnou obchodni spolecnosti nebo komanditni spole¢nosti se
posuzuji jako dary poskytnuté jednotlivymi spolecniky v. o. s. a komplementaii k.
s., pri¢emz se rozdéluji jako zaklad dané. 1

Dotace, dary a granty neziskovym organizacim jsou podle zdkona o dani z piijmu
osvobozené od dani. Zdanéni NO je Vv soucasné dob¢ velmi komplikovana kapitola zdkona o
dani z pfijmu, ve srovnani s podnikatelskym subjektem musi NO postupovat velmi odlisné.
Interpretace zdkonti je v Ceském danovém prostiedi ale tak nejednotnd, ze se mohou
organizace potykat s tim, Ze jiny nadzor na véc ma pravnik a jiny danovy poradce a jesté jiny
finan¢ni Gfad. Komplikovanost spoc¢iva v rtiznorodosti pfijmti neziskovych organizaci, kdy je
nutno rozlisit pfijmy, které nejsou pfedmétem dang, piijmy, které nejsou pfedmétem dan¢ za
urcitych podminek, pfijmy, které sice jsou predmétem dané, ale jsou od dané osvobozené,
piijmy vyplyvajici z poslani NO, které jsou vymezeny ve stanovach a kone¢né piijmy, které

jsou predmétem dang.

> DERGEL, Martin. Dafiové a G&etni souvislosti dart, reklam a sponzorstvi. In: Darnari online: Dariovy portal
profesiondlii a dariovych poradcii [onling]. 2010 [cit. 2012-06-11]. Dostupné z:
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d26198v34563-danove-a-ucetni-souvislosti-daru-reklam-a-
sponzorstvi/
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S vyjimkou obcanskych sdruzeni jsou NO ze zdkona povinny zvefejiovat své vyrocni
zpravy a vyjadieni nezavislého auditora a dokazovat tak svou transparentnost. Nicmén¢ velké
mnozstvi obCanskych sdruzeni, 1 kdyZ to neni ze zadkona jejich povinnost, vyro¢ni zpravy
nebo zpravy o hospodateni ¢i alespon ucelené vysledky svych aktivit pravidelné zvefejnuje,
uz jen proto, aby mohla zadat o granty ze statniho rozpoctu nebo méla solidni material pro

potteby fundraisingu ¢i marketingu.

1.3.3 Problematika ti¢tovani ob¢anskych sdruzeni

S provozem sdruzeni souvisi i kumulace ur¢itého majetku. Aby mélo sdruzeni majetek,
musi mit né¢jaké piijmy — k nim se vaze povinnost podat danové pifiznani. Finan¢ni ufady
pozaduji, aby se sdruzeni registrovalo u finan¢niho ufadu jako platce dan¢ (podle zakona €.
337/1992 o spravé dani a poplatktr). Jakmile sdruZzeni néjaky majetek nabude, musi proto, Ze
je pravnickou osobou, vést ucetnictvi dle zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Otazka uctovani je pro neziskové organizace obecné velmi slozitd, malé organizace Casto
nevédi, jak maji dle zdkona tctovat.

Pro slozitost problematiky zde uvadim vytah z vykladu dle Ing. Razeny Merlickové
Ruzickové (2011).

Nov¢ vzniklé NO dnes povinné Gctuji prostiednictvim podvojnych zapist o stavu a pohybu
majetku a jinych aktiv, zdvazka a jinych pasiv, dale o ndkladech a vynosech a o vysledcich.
JelikoZz doSlo ke zruseni jednoduchého tucetnictvi, zdkon znd jen pojem ,ucetnictvi®.
Obcanska sdruzeni Uctujici k 31. 12. 2004 v soustavé jednoduchého ucetnictvi mohly vést
toto jednoduché ucetnictvi podle piivodnich predpist az do 31. 12. 2007. Do této doby se na
n¢ vztahovala ustanoveni vySe zminéného zakona o Ucetnictvi a jeho provadécich pravnich
piedpisech, ktera upravuji uctovani v soustavé jednoduchého tcetnictvi ve znéni u¢inném Kk
31. 12. 2003. Kazdoro¢n¢ se ale hranice povinného ptechodu na ucetnictvi (podvojné)
posouvala. Postupné posouvani povinnosti vést ucetnictvi pro vSechny neziskové organizace
bylo zastaveno dnem 1. 1. 2008. Pro obcanska sdruzeni do doby, dokud jejich pfijmy za
posledni uzaviené Ucetni obdobi neptfesdhnou 3 000 000 K¢&, se oteviela trvald moznost
uctovat podle vyhlasky ¢. 507/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpisi, pro ucetni jednotky uctujici

Vv soustaveé jednoduchého ucetnictvi.
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Od roku 2004 se setkavame poprvé s nové definovanym rozsahem vedeni ucetnictvi.
Zakon o ucetnictvi uklada ucetnim jednotkam ptednostné vést ucetnictvi v plném rozsahu.
Ale pro nékteré vybrané druhy NO (§9, odst. 3 zakona o ucetnictvi) napt. pravé pro obCanska
sdruzeni a jejich organizacni jednotky s pravni subjektivitou, je dana moznost vést ucetnictvi
ve zjednoduSeném rozsahu, jestlize n€kterym zNO neni umoznéno vyuziti starého
jednoduchého ucetnictvi, ackoliv takovy termin neni v zakoné o Gcetnictvi uveden.

I ptesto, ze se tedy jiz mnoho let dle zakona nerozliSuje jednoduché a podvojné ucetnictvi,
puvodné zrusend vyhlaska ¢. 507/2002 Sb. je opét aktivni a je potieba védét, jaky typ
organizace se podle ni bude fidit. Neni to jediny rozpor v pravnich piedpisech a je otazkou,
zda byl umyslem nebo opomenutim zdkonodarce. V praxi si ucetni jednotka jen zvoli, zda
ucetnictvi povedou ve zjednoduseném nebo plném rozsahu, pokud je jim moZnost volby dle
zakona ddna. Napftiklad v obanském sdruzeni se problematikou u¢tovani bude zabyvat valna

hromada.®

' MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena. Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. dopl. vyd.
Olomouc: ANAG, 2011, sv. Uetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4, s. 88-96
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2 Mateiska centrav CR

2.1 Zakladni mySlenka a poslani materskych center

Matetska centra (dalen jen MC) vznikaji zpravidla jako spolecenstvi ¢i komunity matek na
matetské a rodicovské dovolené (dale jen MD a RD). Pod pojmem matetska centra se Vv této
praci fadi i organizace s nazvy jako rodinné centrum, centrum pro rodinu, klub maminek,
centrum pro rodi¢e s détmi, komunitni centrum, détsky nebo matetsky klub apod.

Tato centra se utvari spontann¢, vétSinou bez popudu statni spravy, na zakladé momentalni
potieby matek nebo rodic¢t nejmensich déti. Cilovou skupinou jsou tedy jak déti, a to od 0 do
cca 5 let, tak jejich rodice ¢i prarodi¢e. Myslenka solidarity a vzajemného se sdruzovani
K uspokojovani potieb této socidlni mnohdy izolované skupiny obyvatelstva byva natolik
silnd, Ze od pouhych setkidvani, dochazi diky aktivhim jedincim k zaloZeni oficidlni
neziskové organizace. Ta ma ve vétsiné pripadii podobu obcanského sdruzeni i je ziizena
pod zaStitou oblastni charity. Samotni uZivatelé se podileji na samospravé a chodu takové
organizace, coz podporuje myslenku o svépomoci, kterou popisuje Sit’ matetskych center o.s.:
»MC jsou zalozena na principu rodinné svépomoci a vzajemné sluzbé, poskytuji
spole&enstvi, solidaritu a otevienost viem generacim.'’

Zeny tuto potiebu citi proto, Ze tzv. mateiska dovolena, i piesto, e ma pozitivni charakter,
s sebou pfinasi i obdobi velké zméeny spolecenské role, obdobi odcizeni se majorité a obdobi
pomérné stereotypni. Je ¢asem ndro¢nych rodicovskych povinnosti a problému, které matky
nebo otcové vnimaji citlivé a ve spolecenstvi ,, lidi na stejné lodi* hledaji a nachazeji pomoc
pfii jejich feseni. Toto laické poradenstvi, vzajemné naslouchdni se a vyména zkuSenosti je to,
co potiebuji, a to i v dnesni dob& neosobni internetové komunikace. Casto je podnétem
k zaloZzeni MC touha rodi¢t na MD a RD se realizovat. Svou profesni pfestavku tak kromé
Casto nedocenované starosti o0 domacnost a dité¢ vyplnuji dobrovolnou praci pro druhé, nékdy
jim komunita poskytne prilezitost objevit v sobé i schopnosti skryté. Mnohokrat je pro rodice
prace v MC motivaci k pozd¢jSimu zapojeni se do dalsi vetejné aktivity, prace pro mistni
zastupitelstvo nebo charitativni ¢innosti. Diky rozliénym projektiim na podporu zaméstnanosti
matek po MD a RD, maji zeny pfilezitost pfipravovat se na navrat do zameéstnani.

Poslanim MC je i neformalné vzdélavat a vychovavat. I matky na MD a RD citi, zZe je

potieba ucit se pfijimat nové podnéty a nové ndzory, rozvijet tvirci schopnosti, ucit se

7 Matetska centra: Co jsou matefska centra. SIT MATERSKYCH CENTER.O.S. Sit matefskych center o.s.
[online]. 2009 [cit. 2012-06-14]. Dostupné z: http://www.materska-centra.cz/sit-mc-v-cr/co-jsou-mc/
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toleranci k druhym, ucit se kriticky myslet a umét poté tyto dovednosti predavat dal. To vse
je mozné diky tomu, ze se vytvoii vlidné a stejn¢€ naladéné prostiedi, které je bezpecné jak pro
matku, tak pro dit€. Zajem a rozvoj ditéte je tudiz dalSim Cinitelem pro zakladani takovychto
spoleCenstvi. Symbidza matky a ditéte v obdobi raného matetstvi a détstvi je tak silna, ze najit
prostiedi, které je proto souziti pfiznivé a pfitom podnétné, neni lehké. I presto, Ze se dnes
objevuji tzv. family-friendly (pfatelské rodin€) podniky a instituce, maji MC své jedinecné
kouzlo. Nejsou pouhym servisem nebo placenou sluzbou. To co davaji, také dostavaji zpét.
Spojuji v sobé piinos pro rodice, pro déti i pro spolecnost.

Piinos pro dit€ spociva piedevSim v tom, ze v komunit¢ MC nachéazeji nejmladsi prvni
kolektivy svych vrstevnikl. Ukazuje se, Ze tyto prvni kontakty, pfi nichz se dité u¢i zdravé
interaktivité, pozdé&ji umozni ditéti se Iépe adaptovat na prostfedi matefské ¢i zakladni Skoly.
Vzajemny pocit uzivani si spole¢ného ¢asu smysluplnou aktivitou zaziva v MC nejen matka,
ale i dit€. Mnohdy je dité pro mnozstvi a urgentni nutnost udrzby v domdcnosti odsunovano
na ,,druhou kolej* a ¢as na spole¢né hrani neni. Prostfedi MC je ide4dlnim mistem pro spolecné
traveni volného Casu matky a ditéte. V mnoha MC se pfipravuji takové programy, aby si je
alespon na chvili uzili vSichni, a to bez stresu, bez pocitu netGspéchu a nenucené.
Pozorovanim matek jsou déti svédkem dobrovolné a uslechtilé ¢innosti pro druhé, stavaji se
pro né¢ vzorem do budoucna. Mnoho MC nabizi i programy pro rozvijeni détské motoriky,
vytvarné a rukod€lné programy, programy zaméiené na hudebni schopnosti — takovou
pestrost by matka stézi doma sama zvladla. V neposledni fad¢é piinaseji uzitek i otcum.
Vétsina partnerii se nevyhyba spontanni pomoci a seberealizaci ve prospéch centra, coz jim ve
skute¢nosti pfinasi nové moznosti zapojeni do zivota rodiny, nemluvé o pfilezitosti ke sdileni
S jinymi otci nebo rodinami. Celym rodindm v celém genera¢nim spektru umoziuji mateiska
centra v€asné pojmenovani problému a hledani jejich feSeni a odkryvaji napady ke spolecnym
aktivitam.

Pro rozvoj demokratické spolecnost je pifinosem kazdd obcanska iniciativa, obzvlaste ta,
kterd posiluje roli a dobré fungovani rodiny a vznikd dobrovolnou praci. Myslenkou
matefskych center je podporovat spolecensky zivot a dobré sousedské vztahy, zejména
Vv rizikovych mistech, napt. na anonymnich sidliStich, v nové vznikajicich satelitech apod.
Nepfimo tak zajistuji prevenci kriminality a jinych socidlné patologickych jevi. Sit

matetskych center o.s. dodava, Ze otevienost MC umoziuje integraci do spolecenstvi
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"odliSnych" a uci toleranci a predchazi xenofobii. MC jsou oteviena vSem rasdm, riznym

1 A — o e i 18
socialnim vrstvam, lidem s rtiznym postizenim, uprchlikim a dalSim.

2.2 Historie vzniku materskych center

Myslenka sdruzovani maminek, které celodenné pecuji o své malé déti, vznikla koncem
sedmdesatych let v Némecku a odstartovala boom matetskych center v Evropé. Ve stejné
dobé& vznikaji prvni centra, velmi podobna matetskym, 1 v USA. 19

Vroce 1990 se idea matefskych center objevila diky Mgr. Rut Kolinské i
v Ceskoslovensku na podnét némecké novinarky &eského pivodu Aleny Wagnerové. Rut
Kolinska byla jiz v té dobé& €innd v obCanské iniciativé Prazské matky, kterd se angaZovala
Vv otazkach ochrany zivotniho prostfedi jesté pied rokem 1989. O rok pozdéji Rut Kolinska,
Hana Jifickova a Ludmila Kirschnerova podnikly cestu do matefského centra v Mnichove,
kde je provazela Monika Jaeckl, zakladatelka hnuti MC v Némecku v 80. letech. Tam se
¢eskym Zenam podatilo osobné ziskat informace o matetskych centrech a na vlastni o¢1 vidét
jak se sdruzuji matky v Némecku. Tato exkurze je inspirovala k naslednému vytvéareni
podminek pro zakladani matefskych center i v Ceské republice. V roce 1992 se podafilo
zalozit 1. matetfské centrum v Praze. Jak fika sama zakladatelka Ruat Kolinska: ,,Centrum
vzniklo v budové YMCA v pfizemni mistnosti a v dubnu téhoz roku zacalo centrum
navstévovat par maminek s détmi. Pfizemni mistnost méla velkou vykladni skiinl a diky tomu
se centrum zacalo plnit lidmi jesté¢ difive neZ zprava o centru prob¢hla tiskem.“?® Jedno
centrum na celou Prahu brzy nestacilo, zacaly se tedy zakladat dalsi, napt. v 1993 nésledovalo
Kulturni a matetské centrum na Barrandové. Metodickou ptiruckou centrim byla publikace
Matetska centra, kde Kolinska v roce 1995 sepsala své poznatky znavstév v Némecku a
nabidla navod k zakladani center pro ¢eské zeny. Tato kniha byla zdarma distribuovana mezi
zeny-matky, zdjemkyné z ni Cerpaly zékladni informace o matefskych centrech, pfedev§im na
seminafich Jak zaCit a na 1. kongresu matefskych center. VSechna matetska centra, ktera

b4 , . . . ’ e y v . 21
v Ceské republice vznikla, se touto “zelenou” knihou vice ¢i méné inspirovala.

'® Matetska centra: Co jsou matefska centra. SIT MATERSKYCH CENTER.O.S. Sir mateiskych center o.s.
[online]. 2009 [cit. 2012-06-14]. Dostupné z: http://www.materska-centra.cz/sit-mc-v-cr/co-jsou-mc/

¥ Radce mimiklubu: Co jsou to matefska centra. REDAKCE MIMI KLUB. Mimi klub [online]. 2012 [cit. 2012-
06-14]. Dostupné z: http://www.mimi-Klub.cz/radce-mimiklubu/nezarazene/co-jsou-to-materska-centra

2 KOLINSKA, Rut. Mateiska centra. Praha: Prazské matky, 1995, 174 s. ISBN 80-901-8640-8.

2L 7avéretné prace absolventt vzdélavacich kursti Agnes: Fenomén matefskych center v CR. PUDELSKA,
Hana. AGNES O.S. Treti patro: Informacni portal neziskového sektoru pro verejnost i odborniky [online]. 2002
[cit. 2012-06-15]. Dostupné z: http://www.tretipatro.cz/index.php?cmd=page&id=22
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Struény piehled vzniku MC v CR:

1990 - Prvni informace o matetskych centrech v Némecku

1991 - Exkurze Prazskych matek do Mnichova, nasledné 1. seminat o zakladani MC

1992 - Vznik 1. MC v Ceské republice v YMCA Praha

1993 - Ucast na spolkovém kongresu MC v Mnichové

1995 - 2. seminat "Jak zacit?"

1996 - Setkani zastupctt MC na Toulcové dvofe v Praze , Ucast na spolkovém kongresu
MC ve Stuttgartu

1997 - 1. Kongres MC v CR

1998 - 3. seminat "Jak zacit?"

1999 - 4. seminat "Jak zacit?", zajezd ceskych MC do Stuttgartu

15 Kolinska, R. Matetska centra. Praha: Prazské matky, 1995

2000 - ucast na EXPO 2000

2001 - 5. seminafr Jak zacit

2002 - Beseda u kulatého stolu na téma "MC jako fenomén obcanské spoleCnosti" u
prilezitosti oslav 10. vyroéi zalozeni 1. MC v CR, zaloZeni Sité matei'skych center v CR
jako samostatného ob¢anského sdruzeni

2004 - Predavani certifikatu Spolecnost pratelska rodiné ¢lenskym matetskym centrim
2005 - Ke dni 31. 12. 2005 - Sit MC v CR sdruzuje 119 MC

2006 - 13. 1. 2006 - Konference ,,Byt normalni je handicap?* - celorepublikové setkani
MC v Brné. Predavani certifikatu Spolecnost pratelskd rodiné clenskym matefskym
centriim a organizacim piatelskym k rodinam z celé Ceské republiky, ke dni 11. 11. 2006 -

Sit MC v CR druzuje 188 MC?*

?2 Srov. Historie Sité MC. SIT MATERSKYCH CENTER O.S. Sit mateiskych centr o.s. [online]. 2009 [cit.
2012-06-15]. Dostupné z: http://www.materska-centra.cz/sit-mc-v-cr/historie-site-mc-v-cr/
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Narust poctu mateiskych center
od roku 1992 do roku 2001
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Obr. 1 Nariist poctu MC 1992 - 2001

Pramen:  Zavére¢né prace absolventil vzdélavacich kursti Agnes: Fenomén mateiskych center v CR.
PUDELSKA, Hana. AGNES O.S. Treti patro: Informacni portal neziskového sektoru pro verejnost i odborniky
[online]. 2002 [cit. 2012-06-15]. Dostupné z: http://www.tretipatro.cz/index.php?cmd=page&id=22

2.3 Sit materskych center o. S.

Tato organizace vznikla vroce 2002 jako potfeba pocinajicich matetskych center pii
hledani opory, zastity a metodiky pro jejich fungovani a rozvoj. Za jejim vznikem stoji opét
jméno Rut Kolinské a jeji kolegyné Lucie Slaukové. Cile této organizace jsou v obecné
rovin¢ stejné jako sama myslenka a poslani matefskych center. Ty se odrazi v ¢innosti Sité
Matetskych center (dale jen Sit MC), pro sva Clenskd centra pofada vzdélavaci seminafe,
konference, celorepublikové kampang, pravni, Ucetni a projektové poradenstvi, spole¢na
setkdvani na vSech trovnich, nabizi projekty na mezinarodni spolupraci, provadi lobbing u
statnich a krajskych instituci a prezentuje ¢innost MC v médiich. Spolupracuje s ostatnimi
partnery Vv neziskovém sektoru, s ministerstvy CR a vysokymi §kolami. Napf. v roce 2009
ziskala Sit MC post stadlého hosta ve Stalé komisi pro rodinu poslaneckého snémovny
Parlamentu CR, sama prezidentka Sité Rut Kolinska je predsedkyni Vyboru rady vlady pro
rovné prilezitosti pro slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota.

Sit MC také stala u zrodu mezinarodni Sit¢ MC MINE, zéastupkyné Sit¢ MC se pravidelné
ucastni konferenci na mezindrodni urovni, je clenem napf. GROOTS International —
mezinarodniho spoleCenstvi svépomocnych skupin a ucastni se planovani projektii komise

Huairou Commission Women, Homes & Community.
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Pro zkvalitnéni péce o své Cleny zfidila Sit MC krajska stfediska, fizena krajskymi

koordinatorkami, které reaguji na podnéty a pozadavky MC na mistnich trovnich. Organizuji

regiondlni setkani center z jednotlivych kraji, které ptispivaji k vyméné zkusenosti zastupci

center.?

Valna hromada Sit¢ MC v roce 2007 odhlasovala Eticky kodex Sit¢ MC, jeho soucasti je

Garance:

Sit’ garantuje, Ze matetské centrum — Clen Sit¢ MC

je samostatnou neziskovou organizaci nebo je zaStittné jinou neziskovou
organizaci

je oteviené a dostupné vSem socialnim skupindm bez ohledu na ptivod a smysleni
dodrzuje princip svépomoci

plni socidlné preventivni funkci

je mistem setkavani vSech vékovych kategorii, s diirazem na osoby pecujici o malé
deéti

motivuje k aktivnimu rodicovstvi

poskytuje vSeobecné dulezité informace piedevsim z oblasti rodinné problematiky
umoznuje sebevzdélani, predavani vlastnich zkuSenosti a védomosti

nabizi seberealizaci

stava se otevienou branou, odkud vychazeji aktivity pro Sirokou veiejnost

podili se na rozvoji ob¢anské spolecnosti

, v 1.r . . v . , ., , 24
Nézev matei'ského centra ani rozsah jeho ¢innosti neni rozhodujici.

2 SiT MATERSKYCH CENTER O.S. Sit Materskych center: Vyrocni zprdava 2009. Praha, 2010, 28 s.
24 3iT MATERSKYCH CENTER O.S. Sit Mateiskych center: Vyrocni zprava 2010. Praha, 2011, 28 s.
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Pocet ¢lenskych MC v Siti Materskych
center o.s. v letech 2005-2011
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Obr. 2 Pocet clenskych MC v Siti MC o.s. 2005 - 2011

Pramen: Historie Sit¢ MC. SIT MATERSKYCH CENTER O. S. Si materskych center 0. s. [online]. 2009
[cit. 2012-06-15]. Dostupné z: http://www.materska-centra.cz/sit-mc-v-cr/historie-site-mc-v-cr/

V soudasné dobé je v CR registrovano v Siti MC 311 mateiskych center.”

Je nutno zminit, ze Sit MC prosla i nékolika krizemi prezidia v letech 2008 - 2011 a
nekterd Clenska centra zacala hledat alternativu v jiné zastfeSujici organizaci. Ta vznikla
vroce 2011 pod nazvem Unie center pro rodinu a komunitu 0.s. a v podstaté nabizi sluzby
velmi podobné tém, které méla Sit MC v prvnich letech fungovani. Ty ale pomalu rozsifuje o
kampané¢ a podpory, napt. aktudlné¢ Komunitni individualizované vzdélavani nebo workshop a
Sifeni publikace ke kampani Rodice (ve Skole) vitani ¢i vzdélavani v projektu Finanéni a
zdravotni gramotnost a postupné navazuje spoluprdci se statnimi organy. Jeji Clenskd
zakladna je zatim pomérné mald, cca 50 center s riznymi ndzvy, které Unie popisuje jako
,komunitni, rodinnd a jinak zvand centra pro rodinu, kterd se vydala na cestu rozvoje
obCanské spoleCnosti a svoji Cinnosti chtéji aktivné ovliviiovat zivot kolem sebe. Pfi své
¢innosti podporuji rodinu v nejsirsim slova smyslu a nebrani se novym témattim a pohledim
na rodinnou politiku. Nedilnou soucasti jejich Cinnosti je prace s dobrovolniky a vyuzivani

jejich nadSeni a touhy néco zménit.® Mezi dalsi organizace, které se zabyvaji prorodinnymi

2> Clenové: Seznam ¢lenskych MC. SIT MATERSKYCH CENTER O. S. Sif materskych center o. s. [online].
20009 [cit. 2012-06-20]. Dostupné z: http://www.materska-centra.cz/clenove/seznam-clenu/

2% Clenové. UNIE CENTER PRO RODINU A KOMUNITU O.S. Unie center pro rodinu a komunitu [online].
2011 [cit. 2012-06-15]. Dostupné z: https://sites.google.com/a/uniecenter.cz/uniecenter/clenove
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aktivitami mizeme jmenovat napi. LOM — Liga otevienych muzi o.s., kterd se velmi

angazuje v kampani aktivniho otcovstvi.

2.4 Legislativa, organizacni struktura a finan¢ni zdroje materskych
center

2.4.1 Legislativa

Mateiska centra v CR maji stejné jako ostatni neziskové organizace riizné pravni formy a
tvofi rozmanitou strukturu. Jak jsem jiz zminila v podkapitole 2.1, pro fungovani komunity
MC jsou nejvhodné&jsi formou obcanska sdruzeni a jejich organizaéni slozky. V ptipadé, ze
poskytuji socidlnich sluzby dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, voli formu
obecné prospésné spolecnosti nebo jsou ziizovateli cirkevni organizace. Dalsi ¢astou formou
je ptispevkova organizace zfizovand obci, kterd vétSinou pracuje pod Stiedisky volného €asu
nebo Domy déti mladeze27

Legislativu matefskych center nefe$i Zadny konkrétni zakon, jelikoZ nejsou pro svou §ifi
zabéru cCinnosti instituci, kterou by zakon znal. Kazda pravni forma MC tedy podléha
samostatné pravni uprave, tzn. obCanské sdruzeni Zakonu o sdruZovani obcanil, ostatni
neziskové formy legislativé, kterou jsem uvedla v podkapitole 1.2.

Nékterd centra jsou mylné svymi zakladateli propagovana jako centra poskytujici
komplexni socidlni sluzby pro rodiny s détmi. Ackoliv MC poskytuji prorodinné sluzby a jsou
obcemi Casto zafazovana do komunitnich plant sluZzeb obce, nejsou tyto sluzby definovany
obecnymi kritérii a chybi jim jak metodické zdzemi poskytovanych sluzeb tak pravni opora.
V soucasné dob¢ nejsou socialni sluzby MC zatazeny v typologii socidlnich sluzeb i pfesto ,
ze Sit MC jiz delsi dobu jednd s Ministerstvem prace a socidlnich véci v této zélezitosti.
Jedna se sluzby s piipadnym nazvem sluzby materského centra a sluzby pro maminky na a po
materské dovolené vracejici se na trh prace. Pro né¢ by musely byt vytvofeny a zavadény
standardy kvality; o zavedeni a pravnim ukotveni urCitych obecnych standardii kvality

fungovani matefskych center se jiz dlouhou dobu vedou v zainteresovanych kruzich diskuse.?

7/ CR upravuje pravniho postaveni prispévkovych organizaci zakon o rozpo&tovych pravidlech statu a zdkon
o rozpoc¢tovych pravidlech tzemnich odbort. Piispévkové organizace ziizuji organizacni slozky statu a izemni
samospravné celky pro neziskové ¢innosti vyzadujici vzhledem k jejich komplexnosti samostatnou pravni
subjektivitu. O vzniku piispévkové organizace vydava zfizovatel ztizovaci listinu.

ngokumenty - Obéanska poradna Plzei, o.s.: Standardy kvality v socialnich sluzbach. OBCANSKA
PORADNA PLZEN, o.s. Obcanskd poradna Plzeri, o..s. [online]. Plzei, 2006 [cit. 2012-06-16]. Dostupné z:
http://www.opplzen.cz/download/Standardy%20kvality%20%20bro%C5%BEura%20Fin%C3%A1In%C3%AD
%20podoba.pdf
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Naproti tomu ale zaznivaji nazory, ze prave ur€itd neuchopitelnost instituce matefskych center

zarucuje svobodu a jedinecny charakter MC, ktera je odliSuje od jinych organizaci.

2.4.2 Organiza¢ni struktura MC jako ob¢anského sdruZeni

Organizacéni struktura jednotlivych matefskych center je odlisna, nicméné spole¢né prvky
existuji. VétSina matefskych center je zakladana jako obcCanské sdruzeni, tzn. na principu
¢lenstvi. Clenskou zakladnu tvoii takovi klienti centra, ktefi maji zdjem se na fungovani
sdruzeni podilet a o jeho chodu spolurozhodovat, a to zcela na dobrovolné bazi a bez naroku
na odménu. Déje se tak jednak neformalné pii pravidelné ¢innosti MC a jednak pfi schiizkach
Valné hromady clent. Je to nejvys$i organ sdruzeni a jeji kompetence, Cetnost a
usnasenischopnost upravuji MC ve svych stanovidch nebo zfizovacich listinach. Valna
hromada ¢ Clenska schiize voli ze svého ¢lenstva vykonny organ mateiskych center tzv.
Radu sdruzeni nebo Vykonny vybor (nazev se muze lisit), ktery tvofi nejméné 3 ¢leny volici
si ze svého stiedu piedsedu a mistopiedsedu. Ty jsou ve vétSin€ piipadi téz statutarnimi
zastupci sdruzeni a za organizaci mohou bud’ jednat samostatné nebo spolecné s podpisovym
pravem. N¢kterd matetskd centra jesté navic voli ¢leny do kontrolni komise ¢i dozor¢i rady,
ktefi maji za ukol kontrolovat hospodafeni sdruzeni a vyjadiovat se k vtomto smyslu
K vyro¢ni zpravé za dané kalendaini obdobi. Rozd¢leni dal$ich pravomoci pro ¢leny a organy
sdruzeni se fesi bud’ na ustavujici schiizi valné hromady a nasledné zapisuje do stanov nebo se
aktualizuje odhlasovanim na dalSich schizich valnych hromad.

Diky schopnosti nékterych center ziskavat rozlicné finan¢ni zdroje pro svou c¢innost, si
mohou mnohé matefska centra dovolit zfidit pracovni misto a pfijmout do zaméstnaneckého
poméru pracovnika/pracovnici na cely nebo poloviéni ivazek. Zde se ¢asto objevuje problém
ve splyvani funkci, kdy zaméstnancem je zarovei ¢len i statutdrni zastupce sdruzeni. Mnoha
centra toto nerozliSuji a dostavaji se pravné do potizi s vyplacenim odmén a mezd ci
s rozliSovanim kompetenci. Vice k organiza¢ni struktufe matefského centra jako obcanského

sdruzeni uvadim v praktické ¢asti této prace na prikladu vybraného matetského centra.

2.4.3 Finan¢ni zdroje mateiskych center a jejich fundraising

I pfesto, Ze jednotny pravni rdmec Cinnosti matefskych center neexistuje, coz muize u

darcu, ufednikii a politikli vzbuzovat nedivéru, daii se centrim ziskavat financni prostiedky
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Z riznych zdrojii a na rGznych Grovnich. Déje se tak diky postupné profesionalizaci center a
jejich vzdelavani na poli public relations a fundraisingu. Transparentnost MC ale snizuje fakt,
7ze neexistuje vefejny registr obCanskych sdruzeni, ktery by potenciondlnim sponzorim
poskytl zdkladni identifikacni udaje, zejména jména a piijmeni osob, které jsou opravnéné
jménem sdruzeni jednat; obCanskd sdruzeni nemaji povinnost zvefejiiovat své financni
vysledky ani vydavat vyrocni zpravy. Patrné v tomto ohledu pomuze piipravovany statut
vefejné prospésnosti, o kterém jsem se zminila v podkapitole 1.2 Financovani provozu
matefskych center je vzdy rizikovou zalezitosti. Fundraising totiz neznamena jen ziskavani
penéznich prostiedkd, ale také podpory formou vécnych dart ¢i sluzeb, ziskdvanim piiznivcl

a dobrovolnik pro ¢innost MC.?

Metody fundraisingu mutizeme rozdélit na tfi skupiny:
e - individualni prace s ddrcem
e - grantové zadosti a projekty
e - fundraising na mistni urovni — jednotlivé techniky30

Pro vysvétleni uvadim nékteré metody fundraisingu, které jsou témi nejpouzivanéjsimi:

e Veiejna sbirka

e Benefi¢ni akce

e Inzerce

e Pisemnd Zadost o grant

e Direct mail

e Osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor

e Osobni setkavani

e  Testament — fundraising® (odkaz v zavéti)
e Clenstvi

e Vlastni pfij my.31

Ledvinova, Pesta (2008) tvrdi, ze zdkladnimi pravidly pfi oslovovani déarcti a osobnich

jednanich s nimi, je vychazet z ndzora, zajmu a presvédCeni darce a snazit se ziskat pro svou

» SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2011, 155 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4041-6. s. 67

0 SVRCINOVA, Petra. Rizeni neziskovych organizaci II. — Fundraising. [online]. Ostrava: Ostravska univerzita
v Ostrave, 2006 [cit. 2012-06-19]. Dostupné z: http://www1.osu.cz/~sobanova/opora_fundraising.pdf, s. 43

3 SKARABELOVA, Simona. Marketing ve vefejném sektoru. V'yd. 1. Brno: Masarykova univerzita, 2007, 214
s. Distan¢ni studijni opora. ISBN 978-802-1042-926. ,s. 124-125
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véc ne penize ale ¢loveéka. Dulezitym pravidlem je snazit se najit spole¢ny zajem a uspokojit
ho. Potencionalnimu darci je tieba definovat poslani organizace predlozit mu nékteré
zédkladni dokumenty (vyro¢ni zpravu), umét predstavit plany do budoucna a zpisob

plnéni cilti. NO musi mit schopnost toto poslani vystizné vyj adrit.*

Jak uvadi Sedivy a Medlikova (2011) je zakladni podminkou usp&$ného fungovani NO
vicezdrojové financovani, proto aby nebyla zdvisla pouze na jednom z nich. Dilezity neni
jenom pocet zdroji ale také jejich pomé&rné zastoupeni.®® Je pravdou, Ze mnoha MC sice
cerpaji z vice zdrojl, ale jeden je dominantni, coz pfi jeho ztraté miize znamenat i kolaps
organizace.

Zakladem financni jistoty MC jako obCanského sdruzeni jsou vybrané ¢lenské prispévky.
Ty tvofi rGzné procento v zastoupeni, dle momentdlniho poctu clenské zékladny. Vysi
Clenskych pfispévki si urCuji sami ¢lenové na zdkladé odsouhlaseni valné hromady,
Vv jednotlivych MC se vySe €lenskych ptispévkll velmi lisi, individudlni ¢lenstvi se nabizi
v rozmezi od 400 K¢ do 700 K¢ za rok. Néktera centra umoznuji ¢lenim vyuzivani vSech
sluzeb zdarma, néktera rozliSuji aktivni a pasivni €lenstvi, jina nabizeji rodinné ¢lenstvi apod.

Dals$im vyznamnym zdrojem jsou vynosy z vlastni ¢innosti MC. Tou je opét ta Cinnost,
kterou si jako hlavni a primarné neziskovou definuji MC ve svych zakladacich listinach
(stanovach apod.) V MC je to pfedevSim trzba z vybiraného vstupného do prostor centra, tzv.
pobytné nebo vstupné z akci, které centrum pro vefejnost poiada. Castka pobytného se
v ruznych centrech rizni, v priméru jsem se setkala pti osobnich navstévach s ¢astkami od 20
K¢ do 50 K¢ za navstévu rodice s ditétem. Néktera centra ve svych stanovach definuji i tzv.
vedlejsi ¢innost neboli hospodarskou ¢innost, kterd jiz se zdkladnim poslanim organizace
nesouvisi, ale provozuje se za ucelem financovani jejich primarni cinnosti. Pravni
problematiku této ¢innosti jsem zminila v kapitole 1.2. V praxi tato Cinnost pifedstavuje
napiiklad organizovani bazartii, nabizeni hlidani déti za uplatu, jazykovych kurzi pro rodice s
détmi ¢i nabizeni jinych sluZeb pro rodinu.

Matetska centra dale ziskavaji penézni prostiedky z organizovani benefi¢nich akei ¢i
verejnych sbirek. Naroc¢nost piipravy takovych akci ale mnohé centra spiSe odrazuje, vysoka

efektivita je zarucena pouze tehdy, je-li akce podpotena silnymi sponzory ¢i partnery.

*> LEDVINOVA, Jana a Karel PESTA. Zaklady fundraisingu: Kapitola 1. In: Ceské centrum fundraisingu
[online]. 2008 [cit. 2012-06-19]. Dostupné z: http://www.fundraising.cz/ccf/knihovna/publikace/zaklady-
fundraisingu-kapitola-1/

** SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2011, 155 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4041-6. s. 67
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V ramci fundraisingu hledaji MC zdroje ve vefejnych institucich. Nejcastéji nachazeji
pomoc V rozpoctech obecnich zastupitelstev, kterda umoznuji spolkim a sdruzenim zadat o
piispévek na svou ¢innost u rady nebo zastupitelstva obce. Nékteré obce dokonce vyhlasuji
rizné grantové programy zaméiené na specifickou oblast neziskové ¢innosti. Takové dotace
jsou pak matetskymi centry ucelové vyuzivany na akce pro déti, prednaskovou ¢i vzdélavaci
¢innost, na preventivni programy apod. Obecné plati, ze pokud MC dobie spolupracuje
S obecni samospravou a provozuje svou ¢innost s dobrou reputaci, je obci povazovano za dalsi
sluzbu mésta vefejnosti a poziva u obce ptizn€. Zazada-li si pak fadné o finan¢ni podporu,
obce je ve veétsi ¢i mensi mife podpofti. Tato podpora nemusi zasadn€ podobu finan¢niho daru
nebo dotace, obec muize byt sponzorem centra tim, ze MC poskytne zazemi bezplatného
prostoru, coz nevyznamny po¢in pro mnoho MC v CR. Né&které obce finanéné podporuji MC
tim, Ze hradi ndklady na mzdu zamé&stnance centra, bud’ prostfednictvim dotace nebo piijetim
statutarniho zéastupce sdruzeni do pracovniho poméru obce. V praxi se setkavam i s tim, ze
obce podporuji mateiskd centra vécnymi dary, poskytnutim prostoru pro bezplatnou
propagaci sluzeb MC na webovych portdlech ¢i tiskovindch obce, spolupraci a
spolupodilenim se na nakladech akci pofddanych matetskym centrem.

Pro matefskd centra jsou urceny i krajské dotacni programy. Krajska zastupitelstva
vyhlasuji rizné programy zamétfené na socialni sluzby a sluZzby na né navazujici, grantova
fizeni na podporu programii v oblasti socidlnich véci nebo piimo dotac¢ni programy pro
podporu prorodinnych aktivit v daném kraj i3 Tyto programy jsou momentalné¢ velmi dobte
pripravené a piimo urcené pro sdruzeni typu matetského centra. Jejich cilem je podpofit
obcanskou iniciativu v poskytovani sluzeb a zdzemi tzv. socialné¢ ohrozenym a izolovanym
skupinam obyvatelstva, kterymi matky na MD a po MD jisté jsou. Pro ilustraci prikladam
piilohu ¢. 2 Vysledky dota¢niho fizeni programu na podporu prorodinnych aktivit v
Kralovehradeckém kraji. Matetska centra provozujici naptiklad tdborovou ¢innost mohou
zadat na krajskych zastupitelstvech z programil pro oblasti vzdélavani, prevence rizikového
chovani, volno€asovych aktivit, sportu a télovychovy. Zde je ale nutno dodrzet podminku
cerpani dotace pouze na akce pro déti a mladez, rodi¢e nejsou pro tyto programy cilovou
skupinou. Na krajské Girovni existuji i programy na podporu aktivit v oblasti prace s etnickymi
mensinami, na ochranu zivotniho prostfedi ¢i pro regionalni rozvoj. I tam matetskad centra

zadaji pro svou specifickou ¢innost o zdroje na jejich financovani.

** Krajské dotaéni programy. KRALOVEHRADECKY KRAJ. Krdlovehradecky kraj [online]. 2012 [cit. 2012-
06-16]. Dostupné z: http://www.kr-kralovehradecky.cz/scripts/detail.php?pgid=1090
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Posledni ze statnich instituci, které vyhlasuji grantova a dota¢ni fizeni pro NNO, potazmo
matefska centra, jsou jednotlivé resorty ministerstev. Nejprogresivnéjsim v oblasti podpory
NO na poli rodinné politiky se jevi Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV). To
kazdoro¢né¢ vyhlaSuje program ,Dotace nestatnich neziskovym subjektim na podporu
rodiny“, ze kterého Usp&sné Gerpa mnoho mateiskych center v CR. Dotacemi z MPSV
pokryvaji pfedevsim naklady na provoz center véetné mzdovych nékladi na zaméstnance.
Diky tomuto programu MPSV si matetska centra mohla dovolit zfidit placené misto
zameéstnance a posunout tak profesionalizaci sluzeb na lepsi troven. Jediné tskali predstavuje
nemoznost garance kazdoro¢niho ziskani dotace a nejistota kontinuity pracovniho poméru
v MC. Néktera matetska centra, kterd splnila podminky pro ziskani statusu uznané organizace
na léta 2010 - 2012 pro ¢innost v oblasti prorodinnych aktivit, jez ptidélovala Dotaéni komise
MPSV pro poskytovani neinvesti¢nich dotaci ze statniho rozpocétu v oblasti podpory rodiny
v roce 2010, maji bodové zvyhodnéni pii posuzovani svych dotac¢nich zadosti a vétsi Sanci na
uspéch v grantovém ftizeni MPSV. Dotaci ministerstvo poskytuje do vyse 70 %
rozpo¢tovanych vydaji na schvéaleny projekt, s tim, Ze celkova vySe dotace (v€etné finan¢nich
prostredki z jinych statnich organti) nesmi prekrocit 70 % skute¢nych nakladi, thradu zbylych 30
% skute¢nych nakladi na uskute¢néni schvaleného projektu je mateiské centrum povinno zajistit
z jinych zdroji nez ze statniho rozpoc¢tu. Pro ptiklad uvadim, ze pro dotac¢ni fizeni na podporu
rodiny v roce 2012 se MPSV rozhodlo ptidélit Zadajicim organizacim Gastku 92 868 378 K¢&.*°

O nadacich a nadacnich fondech jsem se jiz kratce zminila v kapitole 1.2. Jejich
specifikum spociva jak v ziskavani finan¢nich prostfedkii, tak jejich distribuci. V ramci
pfedem vyhlaSenych grantovych programil rozdé€luji podporu dal$im neziskovym zadatelim o
tyto finanéni prostiedky. Zvlastnim piipadem nadace jsou takzvané komunitni nadace, jejichz
poslanim je podporovat aktivity, které se piimo dotykaji rozvoje komunity, v niz nadace
pusobi. BéZnou praxi je, Ze komunitni nadace podporuji ty komunitni projekty, které jsou
mistni samospravou podpofeny piinejmensim z 30% celkovych nédkladi. Variantou jsou
regionalni nadace podporujici regionalni aktivity na Grovni tzv. euroregiond.*

Ptikladem nadace, kterd pravidelné¢ podporuje projekty mateiskych center pracujicich
S postizenymi détmi nebo rodi¢i je nadace Divoké husy. Financni prostiedky Nadace

rozdéluje v grantovém programu Benefice s Divokymi husami. O podporu mohou zazadat

*> Rodina a ochrana prav déti: Dotacni Fizeni pro rok 2012. MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI
CR. Ministerstvo prdce a socidlnich véci CR [online]. 2012 [cit. 2012-06-17]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/12538/zapis_100212.pdf

** PESOUTOVA, Milena, Zuzana RAMAJZLOVA a Toméas HIRT. Zaméstnanosmi projekty a fundraising. Vyd.
2. Brno: Drom, 2004, 57 s. Studijni materialy dvoustupiiového vzdélavaciho programu pro terénni socialni
pracovniky. ISBN 80-903-4726-6.,. 64
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nestatni neziskové organizace, které plisobi v socidlni, zdravotni a humanitarni oblasti v
Ceské republice a v rozvojovych zemich. Jeho zakladnim principem je zdvojovani vynost
beneficnich akei az do vyse 60 000 K¢. Tim Nadace motivuje neziskové organizace k dalSim
aktivitam a prispiva tak k vét§i autonomii a konkurenceschopnosti celé obcanské
spoleénosti.37

Nemalym zdrojem financovani MC je soukromy a podnikatelsky sektor. MC hledaji
penize, vyrobky a sluzby jak u fyzickych osob, osob samostatné vydélecné ¢innych, tak u
firem nebo jinych soukromych organizacich. V tomto sektoru sice nachazeji prostiedky
pomérné snadno, ale nejsou vétSinou velkého rozmeéru. Z vlastni zkusSenosti vim, Ze se dafi
ziskavat vécné dary od mistnich Zivnostnikii ¢i pfiznived, ale k ziskdni vyznamného
finan¢niho obnosu je nutné dobfe znat metody fundraisingu a v&dét jak a kam se obratit. Pro
vétSinu matetfskych center v této oblasti hraji vétSi roli osobni kontakty s firmami nez
osvédcené metody profesionalnich fundraisert, nicméné vzdélavani ¢lenti matetskych center
vV komunikaci a principech vicezdrojového financovani pfispiva k jejich nasledné tspésnosti
pii jednanich s potenciondlnimi donatory. Nemaly vyznam maji dary od samotnych klienta
MC, 1 pfesto Ze se jedna o drobné zalezitosti ve formé vybaveni herny, bezplatné tiSténi
propagac¢nich materiall, poskytnuti dopravy na spole¢né vylety apod. Takové sponzorstvi
navic posiluje mySlenku komunitni soundleZitosti a svépomoci. Nékteré vEétsi podniky si
vybudovaly své grantové programy a pokud chce MC u té€chto firem Zadat, musi postupovat
podobné jako pii vypracovani zadosti na statni organy. Takové Zadosti musi stejné tak
obsahovat popis projektu, rozpocet a finanéni zpravu centra a informace o jeho ¢innosti.
Piikladem miZe poslouzit nadacni program vzdélani Ceskoslovenské obchodni banky,
zaméfeny na zvySovani finanéni gramotnosti u déti 1 dospélych, ktery pro letosni rok rozdélil
mezi neziskové organizace, véetné 1 matetského centra ¢astku 1 milion Ke.®

Na zavér této podkapitoly jesté cituji odbornika:

Byt dobrym spravcem daru a neustale uspokojovat potieby darce je
zakladnim pravidlem kazdého programu na ziskavani finan¢nich

prostfedkﬁ.“39

%’ Grantovy program BENEFICE S DIVOKYMI HUSAMI. NADACE DIVOKE HUSY. Nadace Divoké husy
[online]. [cit. 2012-06-17]. Dostupné z: http://divokehusy.cz/pro_zadatele/nase programy/

% ¢SOB Nada¢ni program vzdélani. CSOB. CSOB [online]. 2012 [cit. 2012-06-17]. Dostupné z:
http://www.csob.cz/cz/csob/O-CSOB/Spolecenska-odpovednost/Nadachi-program-vzdelani/Stranky/defalt.aspx
39 §VRCINOVA, Petra. Rizeni neziskovych organizaci II. — Fundraising. [online]. Ostrava: Ostravska univerzita
v Ostravé, 2006 [cit. 2012-06-19]. Dostupné z: http://www1.osu.cz/~sobanova/opora_fundraising.pdf’, s.41
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3 Metodologie empirické ¢asti

3.1 Cile

Cilem vyzkumu je shromazdit informace o hospodafeni, fizeni a provozu matefského
centra, analyzovat tyto informace a vyvodit zavéry. U jednotlivych podkapitol vyzkumu bude
poté na zaklad¢ analyzy shrnuti a navrh feSeni problému ¢i navrh na zménu a zlepSeni

S konkrétnimi ptiklady.

3.2 Stanoveni problému

Vyzkumny problém spociva ve zjisténi, zjakych zdroji mateiské centrum ziskava
finan¢nich prostiedky pro svou ¢innost, jaké metody fundraisingu pouziva, Vv jaké mite
ovliviiyji hospodareni, jaké jsou dil¢i ndklady na provoz, jaky je vyvoj vysledku hospodaieni
a v dotaznikovém Setfeni je vyzkumnym problémem zjisténi nejb&znéjSiho zdroje informaci
o MC, o jaké programy je v MC zajem a zda je u respondentli zajem o aktivni Clenstvi ¢i ne,

jaké jsou nejcetnéjsi diivody pro odmitnuti ¢lenstvi.

3.3 Metody

Abychom mohli dobfe popsat fungovani a hospodafeni organizace, je tfeba ziskat

relevantni informace pomoci nasledujicich postupti a metod.

3.3.1 Analyza dokumentii

Pro praktickou cast byla provedena analyza dokumentii, které maji pfimou spojitost
s danym obcanskym sdruzenim. Byly prostudovany interni dokumenty, jako jsou vyro¢ni
zpravy za uplynuld obdobi, stanovy sdruzeni, navstévni kniha, kronika akci, zapisy z Valnych
hromad a schtizi, ¢lanky v mistnim zpravodaji a informace na webovych strankach sdruzeni.
Toto studium bylo nezbytné pravé pro zjisténi problematiky hospodateni, fizeni a provozu

matefského centra a poskytlo informace i o marketingu a propagaci sdruzeni.
3.3.2 Rozhovor/interview

Jak uvéadi Chraska (2007), jednd se o metodu shromazdovani dat, jejimz zdkladem je
verbalni komunikace mezi tazatelem a respondentem. Velkou vyhodou oproti jinym

vyzkumnym metodam je navazani osobniho kontaktu, ktery umozituje hlubsi proniknuti do
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motivll a postojli respondentﬁ40. V nasem piipad¢, je velkou vyhodou fakt, Ze ja sama jsem
fidicim c¢lenem sdruzeni a mohu poskytnout velké mnozstvi informaci z vlastni praxe.
Nicméné bylo nutné provést rozhovory s dal§imi ¢leny Rady o.s., 1 s jednotlivymi ¢leny,
predevsim pro dotaznikové Setfeni. Dotazovany byl vzdy informovéan o divodu rozhovoru,

vyjadtil souhlas a poté byl tdzan k tématu vyzkumu.

3.3.3 Dotaznikové Setieni

Metoda dotaznikového Setfeni je kvantitativni metodou vyzkumu. Pro stanoveny cil
vyzkumu ale neni nutné provadét statistiku a ovétovat zavislosti jevl, nybrz ziskat data, zjistit
konkrétni volby vybraného vzorku respondentt. Chréaska (2007), ktery se metodologii
pedagogického vyzkumu zabyva, uvadi, Ze dotaznik je vhodnou metodou k ziskavani dat pro
realizaci vyzkumu. Je velmi frekventovanou metodou, ktera je dana ptfedevs§im jeho snadnou
konstrukci. Kladené otazky se mohou vztahovat bud’ k jeviim vnéj$im nebo vnitinim.
Samotny dotaznik je soustava ptedem pfipravenych a peclivé formulovanych otazek, které
jsou promyslené sefazeny, a na které¢ dotazovana osoba (respondent) odpovida pisemné. Dale
uvadi, ze tskalim dotazniku je, Ze nezjist'uje to, jaci respondenti skute¢né jsou, ale jen to, jak

sami sebe vidi.*! Proto by méla byt metodou predevsim dopliujici.

0 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zaklady kvantitativniho vyzkumu. Vydani 1. Praha:

Grada Publishing, 2007, 265 s. ISBN 978-80-247-1369-4., s. 163-164
* tamtéz
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4  Materské centrum a zamecku v Novém Mésté nad Metuji

4.1 Zakladni udaje

Mateiské centrum Na zdmecku o.s. se nachazi v Novém M¢esté nad Metuji,
v severovychodni ¢asti Kralovehradeckého kraje, 20 km od statnich hranic s Polskem. Obec
ma k 31. 12. 2011 9783 obyvatel, z toho 458 déti do 4 let véku*. Sidlem ob&anského sdruzeni
je Husovo nameésti, ¢islo popisné 1201, budova zdmku. MC Na zdmecku ma pronajaty prostor
ve velikosti 75 m?, k tomu vyuZiva socialni zizemi s vy&lenénou toaletou pro rodice s détmi a
vstupni chodbu s Satnou. Herna je vybavena hrackami pro déti ve v€ku od 0 do 5 let,
cvicebnimi a hudebnimi pomtickami, stoly a zidlemi pro spolecné posezeni rodici a déti
stolky na vytvarné aktivity, kuchynkou pro ptipravu obcerstveni a pocitatem s pfipojenim na
internet. K prilezitostnym piednaskam v zimnich mésicich téz vyuziva prostor zamecké
galerie. Sdruzeni je registrovano u Ministerstva vnitra s identifika¢nim ¢islem 26675501, u
Finan¢niho Gfadu v Nachodé s pfidélenym danovym identifikacnim cislem CZ26675501.
Bézny ucet pro spravu finan¢nich prostfedkid ma ziizen u Komer¢ni banky a.s. Od roku 2005
je ¢lenem Sit¢ matetskych center o. s. Obcanské sdruzeni spolupracuje s Méstem Nové Mésto
nad Metuji a je zafazeno do komunitniho planu mezi sluzby socidlni a sluzby s nimi

souvisejici. Od roku 2007 ma mateiské centrum udélenu socidlni pravni ochranu déti pod. ¢.j.

17335/SV/2007 v rozsahu:

e Poskytovani nebo zprostiedkovavani rodi¢lim poradenstvi pii vychové a vzdélavani

ditéte a pii péci o dit¢ zdravotné postizené

e Poradéani, vramci poradenské Cinnosti, pfedndsek a kurzli zaméfenych na feSeni

vychovnych, socidlnich a jinych problémi souvisejicich s péci o dité a jeho vychovou

MC provozuje vlastni webové stranky www.mcnazamecku.net. a vlastni vyvésku ve
vefejném prostoru mésta.

Cilem c¢innosti je vytvofit a provozovat vefejny prostor, ktery slouzi vSestranné pomoci
roding. Herna matefského centra slouzi pro setkdvani rodi¢h na MD a RD a jejich déti a
k nabidce smysluplného vyuziti volného ¢asu této socialni skupiny. Aktivity MC jsou
zaméteny také na poradani zajmovych, oddechovych a vychovnych akei pro rodinu. Centrum
funguje na principu blizkému tzv. principu nizkoprahového zatizeni. To v jeho podminkéach

znamena, Ze sluzby svépomoci poskytuje bez rozdilt pohlavi, socidlniho plivodu nebo etnika

* MESTO NOVE MESTO NAD METUIJI. Registr obyvatel. Nové Mésto nad Metuji, 2012.
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http://www.mcnazamecku.net/

a podminkou uzivani sluzby neni pravidelna dochazka ani €lenstvi v organizaci. Za vyuzivani
sluzeb klient plati jen nizkou finan¢ni ¢astku, v soucasné dob¢ 30 K¢/dospély a max. 2 déti za
dopoledni nebo odpoledni program, pro pravidelné klienty nabizi permanentku na 10 navstév
za 240 K¢&. Clenové maji vstup zdarma.

Clenskou zakladnu v sou¢asné dobé tvoii 22 &lenti, denni navitévnost herny na pravidelné
programy je cca 8 -10 dospélych a 12 déti, navstévnost na pravidelné akce je rizna dle druhu.

Ptesny pocet je uveden ve vyrocnich zpravach danych let.

4.2 Vznik a struény vyvoj

Popudem pro vznik matefského centra na malém mést¢ byla moje vlastni aktivita a
zkuSenost s navs§tévami matefskych center v Praze. Na podzim roku 2004 jsem spolu se
dvéma maminkami na mateiské dovolené nasla zdzemi pro hernu budouciho MC na
novoméstském zamku pana Josefa Mariana Bartoné - Dobenina. Diky osobnimu kontaktu ma
centrum az do dnes$ni doby prostory k vyuzivani zcela zdarma, majitel zdmku se dokonce
vyznamné podili na kryti nadklada za topeni, spotieby elektrické energie a vody.

Pripravy K otevieni centra obnaSely sestaveni piipravného vyboru ve sloZeni Andrea
Krakorova, Véra Plihalova a Katefina Janeckova a sepsani stanov k zaloZeni obcanského
sdruZeni, které Ministerstvo vnitra po drobnych tpravach schvalilo dne 24. zaii 2004. Ty
jsou obsahem pfilohy ¢. 3. Béhem podzimu 2004 se ptipravnému vyboru podafilo skromné
vybavit hernu a okolni zazemi pfedevsim diky sponzorskému piispévku majitele zdmku a
drobnym dartim od mistnich zivnostnikii. Samy prvni ¢lenky piispély mnoha vécmi, hrackami
a dalsim drobnym materidlem, takze na slavnostni otevieni dne 27. ledna 2005 byla herna
piipravena k provozu. Toho se zic¢astnilo hojné mnozstvi navstévnikii, cca 40 rodict s détmi a
dalsich 10 ptiznivci a zastupci z obecniho zastupitelstva.

Prvni ustavujici valna hromada cleni, kterd zvolila Radu sdruzeni a jejiho predsedu a
mistopfedsedu se konala 7. fijna 2004. Ptedsedkyni byla zvolena Andrea Kréakorova,
mistopiedsedkyni Katefina JaneCkova, Véra Plihalovad ¢lenem Rady. V pocatku nebyly
kompetence mezi radnimi ptfesné rozd€leny, ve tficlenném tymu se feSily zalezitosti vSeho
druhu, ¢asem se ptredsedkyné starala o finance, mistopfedsedkyné o propagaci a ¢lenka Rady
o ucetnictvi. Spoleén¢ se sestavoval pravidelny program a prvni akce pro déti.

V prvnim roce svého fungovani MC nastavilo sviij pravidelny program na tii dopoledne
V tydnu, ktery se s menSimi upravami udrzel az do soucasnosti. Cilovou skupinou se staly

déti od 0 do 4 let, vitany byly ale i jejich star$i sourozenci spolu s jejich matkami. Utery bylo
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zaméfeno pro nejmladsi déti s programem ,,VafeniC¢ko™ — pfiprava svacinky. Stieda byla
vyhrazena ,,Sikulkam® — déti a rodi¢e vytvaiely vytvory riiznych barev, tvart, velikosti a ze
Siroké Skaly materidlti. Ve ¢tvrtek na déti ¢ekalo ,,Cviceni a zpivani®“ — pohyb formou hratek,
pisnic¢ek fikadel a cviceni jogy pro déti. Na tyto pravidelna dopoledne dochazelo zhruba 10
maminek a 15 déti. Provoz a tzv. sluzby zajistovaly samy Clenky (8 ¢lenek v 2005) MC
dobrovolnou praci, kazdy den mé¢la na starosti jind sluzebni maminka, kterd pfipravovala
program a byla zodpovédnd za chod dané¢ho dne. Centrum zacalo organizovat i mimotradné
akce pro déti a rodice, velmi oblibenymi se staly spole¢né vylety do polské Kudowy-Zdroj
s ozdravnym pobytem v solné jeskyni. Zacalo se s tradici organizovani dne déti a vanoc¢ni
besidky, v letnich mésicich ¢lenky a klienty vyjizdély spole¢né za vylety do blizkého okoli.
Na zakladné poptavky zacalo centrum organizovat a nabizet piednasky pro rodice s tématy 0
zdravi déti. Jiz v roce 2005, od 1. bfezna, je Matefské centrum ¢lenem zastresujici Sit€ MC.

V dalsich letech postupné nariistal objem jak ¢leni MC Na zamecku, tak prace a Site
programu pro klienty.

Zde stru¢né zminim jen nékteré mezniky a zasadni udalosti provozu nad ramec bézné
¢innosti, které vyznamné ovlivnily vyvoj centra do soucasnosti. Tento ptehled slouzi
Kk vytvoreni si konkrétni pfedstavy o tom, co provoz mateiského centra znamena. Hospodafeni

a financovani centra od po¢atku az po soucasnost zanalyzuji v dalsich kapitolach.

Rok 2006

e mateiské centrum rozsifilo provoz herny o 2 odpoledne, jedno bylo vénovano
vytvarnym ¢innostem pro déti 1 mladsiho Skolniho véku, druhé sluzbé pro rodice -
kratkodobému hlidani déti

o ziskani prvni finan¢ni podpory z drobného programu Krajského uradu
Kralovehradeckého kraje (KHK) na nakup vybaveni herny

¢ prvni dotace od Méstského Gfadu (MU) v Novém Mésté nad Metuji

e (Castecny provoz v dobé letnich prazdnin — 1x tydné

e prednasky rozsifeny o témata tykajici se napf. snizovani nadvahy dospélych, zdravého
zivotniho stylu

e akce rozsifeny o velikono¢ni prohlidky zamku, navstévy krytého bazénu, relaxacni
den pro matky v pohybovém centru, vytvarné dopoledne pro

e prvni akce ekologického charakteru pro rodice a déti ve spolupraci se stiedni Skolou

e prezentace centra na 1. Spolkovém dni Nového Mésta nad Metuji
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spusténi vlastnich webovych stranek centra www.mcnazamecku.net
zorganizovani mistniho happeningu v ramci celostatni akce Sit€ matefskych center

,» Jak se Zije maminkam s kocarky*

Rok 2007

provoz herny rozSifen o dal$i odpoledne s programem dramatického krouZzku pro
nejmensi

ziskani 2 dotaénich podpor z drobného programu KHK, na akce pro déti a mladez a na
provoz centra, ziskani dalsi finan¢ni podpory z Krajského ttadu odboru socialniho na
provoz centra

ziskani dotace od MU Nové Mésto nad Metuji na nakup osobniho poéitage, tiskarny a
vybaveni herny

prvni pokus zadosti na dotacni program rodinné politiky MPSV s neuspéSnym
vysledkem

pravidelné pfednasky pro t€¢hotné 1x za mésic

pravidelné cvi€eni pro matky v pfilehlych prostorach zdmku s hliddnim déti v herné
zaméstnani Clenky Rady na Dohodu o provedeni prace k vykonu nékterych
kazdodenni administrativy) diky dotaci Krajského tfadu Kralovehradeckého kraje
rozsifeni prednaskové Cinnosti o témata rodinnych vztahd, prvni pomoci, syndromu
vyhoteni, rodinného hospodateni s penézi

zvyseni poctu spolecnych letnich vylet do okoli

prvni kulturni vylet na ptedstaveni do divadla v Hradci Kralové

vychazky do mistniho kina s promitanim pohéadek pro nejmensi

prvni vikendova rodinna akce ,,Spinkame pod stanem*

usporadani regiondlniho setkani matefskych center kralovéhradeckého kraje
V reprezentacnich prostorach zamku ve spolupraci se Siti MC

¢ast centra na 2. Spolkovém dni, G¢ast na akci Détsky Silvestr ve spolupraci s MU
Nové Mésto nad Metuji

navazana spoluprace s mistnimi zdkladnimi a stfednimi Skolami, spole¢né akce ke Dni
matek a pomoc pii organizaci vanoc¢ni besidky

studenti 2 stfednich skol vykonavaji celoro¢né svou odbornou praxi v MC

ve spolupraci s mistnim Domem déti a mladeze organizace kurzl prace na pocitaci pro

matky spojené s hliddnim déti
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udéleni socialné pravni ochrany déti Krajskym ufadem Kralovehradeckého kraje

Rok 2008

zamé&stnani Clenky Rady na staly pracovni pomér 0,5 tvazku na ¢innosti nad ramec
povinnosti  sluzebni maminky (vedeni penéZniho hospodarstvi, zasobovani
materidlem, vedeni kazdodenni administrativy, komunikace sucetni firmou,
zpracovani propagacnich materialti) diky uspésnému ziskani dotace MPSV

opétovné ziskani 2 dotac¢nich podpor z drobného programu KHK, na akce pro déti a
mladez a na provoz centra

ziskani dotace od MU Nové Mésto nad Metuji na nakup sportovniho vybaveni a
hracek pro déti

neuspésné zadani o dotaci u Nadace Procter&Gamble

zuzeni odpoledniho provozu herny na 2 odpoledne, vytvarné ¢innosti a hlidani déti
prednasky rozsifeny o témata socialni politiky a psychologie

prvni navstéva starostky meésta v herné, spojend s besedou nad aktualnimi problémy
rodict ve mésté

prvni tydenni piiméstsky tabor ,,Zamecka skolka® pro nejmensi déti v dob¢ letniho
uzavieni matetskych skol v Novém M¢sté nad Metuji

Gi¢ast na 3. Spolkovém dni a Détském Silvestru ve spolupraci s MU Nové Mésto nad
Metuji

organizace prvniho Détského bazarku, burzy détskych véci pro verejnost

pokracovala spoluprace se Skolami, rozSifena o dalSi mistni stfedni Skolu, jejiz
studenti pomahali pii organizaci détského dne

prvni akce s pfespanim déti v herné MC ,,Spinkame na zamecku*

Rok 2009

opétovné ziskani dotace MPSV na provoz centra a udrzeni tak zaméstnance na 0,5
uvazku

ziskani dotace od MU Nové Mésto nad Metuji na vybaveni herny

ziskéani finan¢niho daru od firmy Hartman Rico a.s. na vybaveni herny

druhy rocnik pfiméstského tabora ,,Zameckd Skolka® rozsifen o dalsi tyden v dobé
letniho uzavieni matetskych skol v Novém M¢sté nad Metuji

organizace a nabidka kurzu lyzovani ,Draéi lyzaiska skolka®“ ve spolupraci

s agenturou ZAZO

navazani stalé spoluprace s vzdélavaci agenturou ZAZO pro akce centra
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rozsifeni nabidky pravidelné c¢innosti o Herni klub deskovych a karetnich her pro
Skolni déti a jejich rodice

pfednéaskova Cinnost rozsifena o témata predskolniho vzdélavani a prezentace firmy
vyrabéjici zdravou kosmetiku pro dospélé a déti

nartist mimotadnych akci pro déti a rodice na pocet 23 akci za rok

Rok 2010

oslava 5. letého vyro¢i ¢innosti obcanského sdruzeni S prezentaci ¢innosti za uplynula
léta a programem pro byvalé a soucCasné Cleny sdruzeni, sponzory a partnery,
spolupracujici organizace a zastupce obce

navyseni uvazku zaméstnance MC na 0,75 diky ziskani vys$si dotace z MPSV
znovuziskani dotace KHK z programu prorodinnych aktivit na provoz

ziskani dotace od MU Nové Mésto nad Metuji na provoz a vybaveni herny a na
provoz Herniho klubu z programu prevence rizikového chovani

opétovné ziskani finan¢niho daru od firmy Hartman Rico a.s. na vybaveni herny
nariist prednaSek pro rodi¢e na 25 za rok, novy cyklus piednasek o alternativnich
metodach vychovy déti

organizace podzimniho i jarniho Détského bazarku pro vetejnost

prvni vikendovy pobyt rodiny v rdmci Herniho klubu

akce pro déti ve stejném rozsahu jako v roce 2009

dalsi akce s prespanim déti v herné¢ MC ,,Spinkdme na zamecku* na podzim a na jafe
tteti rocnik piiméstského tabora ,,Zamecka Skolka* v rozsahu 2 tydnii v dob¢ letniho

uzavieni matetskych skol v Novém M¢sté nad Metuji

Rok 2011

snizeni Gvazku zaméstnance zpét na 0,5 uvazku diky nizsi castce dotace z MPSV od
Cervence 2011

znovuziskani dotace z KHK programu prorodinnych aktivit na provoz a vybaveni
ziskani dotace od MU Nové Mésto nad Metuji na provoz a vybaveni herny

op¢tovné ziskani finan¢niho daru od firmy Hartman Rico a.s. na vybaveni herny
ziskani finan¢niho daru od mistniho podnikatele - fyzické osoby Jifi Kryda

druhy Herni vikend pro rodiny v rdmci pravidelného Herniho klubu

ctvrty ro¢nik piiméstského tabora ,,Zamecka Skolka*™ v rozsahu 3 tydni v dobé letniho

uzavieni matetskych skol v Novém M¢sté nad Metuji
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zména provozni doby na 4 dopoledne a 2 odpoledne v tydnu, pond€lni dopoledne
vyhrazeno rodi¢im s kojenci a batolaty

roz$ifeni nabidky prednéasek o lekce ru¢nich praci

Vv ramci pravidelného Herniho klubu organizace 2 soutézi v deskovych hrach pro déti i
dospélé z vetejnosti

navazani spoluprace s gymndziem v Nachod¢ na akci Dne déti

zapojeni se do projektu Krok k zameéstnani Sit¢ MC — poskytovani prostoru k

bezplatnému poradenstvi pro rodice po MD a RD spojené s hliddnim déti43

Rok 2012, leden — ¢erven s vyhledem do konce roku

ziskani dotace z programu MPSV na ¢aste¢nou thradu mzdovych néaklada 0,5 avazku
zaméstnance sdruzeni

znovuziskani dotace k KHK programu prorodinnych aktivit na provoz

ziskani dotace zMU na provoz centra, na uhradu nékterych naklad@i provozu
piiméstského tabora a ziskani dotace z programu prevence rizikového chovani na
Tyden bezpecnosti v doprave

zahdjeni celoro¢niho projektu pfedndsek a akci s tématem ,,Cesta k dobrym vztahtim*
uspoiadani Tydne bezpec¢nosti v dopravé ,,Slava nazdar vyletu, bez Grazu uz jsme tu*
— cyklus akci zaméfenych na bezpecnou rodinnou cyklistiku

nabidka patého ro¢niku ptiméstského tdbora ,,Zdmeckd Skolka“ v rozsahu 3 tydnt
Vv dob¢ letniho uzavieni matetskych §kol v Novém M¢sté nad Metuji

piiprava nabidky kurzli anglictiny pro rodice a déti, rozsitit nabidku spolecnych vylett
uplatinovani fundraisingovych metod na opétovné ziskani sponzora k pokryti naklada
na provoz

udrzeni kvality a profesionality provozu herny a zvySeni atraktivnosti akci pro déti a
rodice

ziskani vice novych aktivnich €lent pro sdruZeni

* Srov.MATERSKE CENTRUM NA ZAMECKU O.S.Mateiské centrum Na zémecku: Vyrocni zpravy 2005 -
2011. Nové Mésto nad Metuji
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4.3 Zdroje financovani a jejich analyza, vyuZivané metody
fundraisingu a jeho zhodnoceni

4.3.1 Clenské piispévky

Tak jako u vétSiny matei'skych center jsou zdkladnimi pfijmy financovani ¢innosti sdruzeni
MC Na zamecku ¢lenské prispévky a vynosy z vlastni Cinnosti, tzv. pobytné. Povinnost
¢lenského piispévku je zakotvena ve stanovach sdruZeni a jeho zaplacenim se fyzickd nebo
pravnicka osoba stava ¢lenem.

Jeho vysi navrhuje Rada sdruZeni a odhlasovava valna hromada. V roce 2008 odsouhlasila
valna hromada tfi varianty Clenstvi, které plati do dneSni doby. Aktivni ¢len sdruzeni plati
piispévek 500 K¢ ro¢né a jiz neplati zadné pobytné ani vstup na mimoiadné akce. Jeho statut
aktivniho ¢lena je podminén povinnosti poméhat a zapojovat se do sluzeb. Pasivni ¢len plati
prispévek o 100 K¢ vyssi, ale jiz se nemusi aktivné podilet na chodu matefského centra a
mimo pobytného na dal$i akce plati to, co klient. Rodinné ¢lenstvi je nabizeno aktivnim
rodinam, které vyuzivaji sluzeb centra a chtéji na jeho ¢innost pfispét vyssim obnosem. Timto
¢lenstvim se motivuje angaZovanost otcil a ostatnich ¢lent rodiny pro praci ve sdruzeni.

Pro ptehlednost uvadim vyse ¢lenskych ptispévka do tabulky.

rok vyse ¢lenského pfispévku v Ké/roéné
2005 700
2007 500
2008 - 2012 | 500 aktivni ¢len
600 pasivni ¢len
700 rodinné clenstvi

Obr. 3 Vyse clenskych prispevkit MC Na zamecku

Pramen: vlastni - Zapisy z Valnych hromad MC Na zamecku o.s.

Jelikoz se pocet €lend sdruzeni rok od roku méni, méni se i celkova vySe vybranych
Clenskych prispevki. V nasledujicim grafu demonstruji vyvoj ptijmu ¢lenskych piispevki v
souvislosti s nartistem nebo poklesem postu &lend v letech 2005 — 2011. Udaje z poslednich
let ukazuji, Ze stoupa obliba rodinného clenstvi na tkor ¢lenstvi individualniho. VétSina
uchazecii o ¢lenstvi voli aktivni €lenstvi, pasivni ¢lenstvi nezvolil dosud nikdo 1 pfesto, Ze

velka cast tzv. aktivnich ¢lenll se angazuje velmi mdlo a diivodem je spiSe rozdil v ¢astce.
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vyvoj ptrijmu ¢lenskych prispévkil a poctu clent
MC

== Vvyse Clenskych pFispévkl za rok (v tis) == pocet ¢lend

22

15
—® 9,5

o,

Q
o “‘—5,/1/ ’

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obr. 4 Vyvoj prijmu ¢lenskych prispévkii a poctu clenit MC v letech 2005 — 2011
Pramen: viastni
4.3.2 Trzby z vlastni ¢innosti

Vstupné do herny, tzv. pobytné na pravidelné dopoledni a odpoledni programy je
V soucasné dob¢ stanoveno na 30 K¢ za dospélou osobu s détmi. To spolu s dal§im vybranym
vstupnym z pravidelnych a mimofadnych akci, které se pohybuje v rozmezi od 30 do 50 K¢

za Ucastnika akce, tvofi trzby z vlastni ¢innosti.

V dal$im grafu demonstruji narast téchto trzeb v prib¢hu let.

Ve

trzby z vlastni Cinnosti v tis. K¢

- 63,055 e 104,135 99,27
100 17475 26,15 37,605 !
0 _
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

M trzby z vlastni ¢innosti

Obr. 5 Narist trzeb z vlastni cinnosti v pritbéhu let

Pramen: viastni
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Nartst trzeb mél od pocatku existence sdruzeni vzrlstajici tendenci, nejvétsiho vrcholu
dosahl vroce 2009. Z Vyro¢ni zpravy 2009 je mozno vydedukovat, Ze tento fakt vznikl
vétsim narGstem ve vlastni Cinnosti centra. V tomto roce MC zorganizovalo mnoho
zajimavych akci, véetné nového kurzu lyzovani pro déti — Draci lyzatska skolka, ktery spolu
S pfiméstskym taborem pfinesl dalsi zdroje trzeb. Napft. celkova ucast na akcich pro déti byla
V tomto roce 459 déti a 233 dospél)'lch.44 Naopak v dalsich letech trzby z vlastni ¢innosti
mirn¢ klesaji, coz je projevem mensi navstévnosti akci, v roce 2011 je détskych ucastnikii uz
jen 389 a 231 dospélych.” Diivodem je nejspise ekonomicka krize ve spoletnosti nebo je
tteba zvazit atraktivnost nabidky akci. To jasn¢ dokazuje, Ze ziskavani penéz vlastni ¢innosti

je prostorem pro zlepSeni.

4.3.3 Dotace a granty

Vyznamnym zdrojem financovani je jiz od pocatku existence sdruzeni pFijem z dotaci a
granti. Jak jsem jiz stru¢né vypsala v podkapitole 3.1, aktivita zakladajicich ¢lend sméfovala
k ziskavani zdroju ze statniho sektoru. O prvni dotaci centrum usp&s$né zazadalo u Krajského
ufadu Kralovehradeckého kraje (KHK) z tzv. drobného programu na akce pro déti a mladez
ve volném ¢&ase v roce 2006. Castka 20 000 K& pokryla vydaje na pofizeni prvniho vybaveni
pro déti a rodice do herny. Stejnym zpisobem pomohla i podpora z Mésta Nové Mésto nad
Metuji ve formé vécného daru — méstskd matefska Skola vénovala centru vyrazené zidlicky a
stoly do herny, kterd ale nebyla nikde vycislena. V dalSich letech se sdruzeni dafilo ziskéavat
dotace a dary jak KHK, programl volnocasovych aktivit pro déti a mladez a socidlnich
programt pro rodinu, tak zméstského rozpoctu. Poprvé vroce 2008 sdruzeni uspé$né
zazadalo na Ministerstvu prace a socialnich véci z dotacniho programu na podporu rodiny a
dostalo castku 117 905 K¢, ktera byla primarné¢ urcena na pokryti mzdovych naklada 0,5

uvazku zaméstnance sdruzeni.

* Srov.MATERSKE CENTRUM NA ZAMECKU O.S.Matefské centrum Na zamecku: Virocni zprava 2009.
Nové Mésto nad Metuji
* Srov.MATERSKE CENTRUM NA ZAMECKU O.S.Materské centrum Na zamecku: Vyrocni zprava 2011.
Nové Mésto nad Metuji

51



V nasledujici tabulce uvadim vycet zastoupeni riznych druhii dotaci v letech 2005-2011.

zastoupeni druhti dotaci v priibéhu let

dotace v tis. K¢/rok 2005| 2006| 2007 2008 2009 2010 2011
KU 20 15 60 25 0 37 24
MU 0 1 19,5 2,683 15 7,5 10
MPSV 0 0 0 117,904 105,352 143,179 88,801
dotace celkem 20 16| 79,5 145,587 120,352 187,679 122,801
Obr. 6 Zastoupeni druhu dotaci v pribéhu let
Pramen: viastni
2008 2010 2011
mKU mMU mMPSV EKU mMU mMPSV mKU mMU mMPSV
- B
4% 8%
81% 76% 72%

Obr. 7 Procentudlni zastoupeni dotaci ve vybranych letech

Pramen: viastni

Z ptehledu je té¢zké jednoznacné urcit vyvoj v ziskavani dotacnich tituld. Svou roli zde

sehrava nékolik faktoru:

1. zda jsou v daném roce vypsané vhodné dotaéni programy pro ucely mateiského

centra — napt. v roce 2009 centrum na KHK neZé4dalo, dota¢ni program byl uzce

specializovan na socidlni sluzby a vyhlasen v kratkém terminu

2. zda je zadost kladné hodnocena a v jaké ¢astce viici pozadované je dotace pridélena

3. konkurence ostatnich zadosti

4. objem celkovych financ¢nich prostiedkii ur€enych na dany dotacni titul a maximalni

vyse dotované Castky na zadost

Za zminku ale stoji par zajimavych faktd. Jak je vidét z tabulky, v roce 2007 se podatilo

ziskat z dotace KHK nejvétsi ¢astku (60 tis.), coz bylo zplisobeno soucasnym vypsanim

dotacnich programii jak na odboru volnocasovych aktivit déti a mladeze, tak na odboru

sociadlnim. V dnesni dob¢ jsou vypsany specializované programy pro organizace podporujici
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rodiny jen na odboru socidlnim a dvoji Zadani jiz neni mozné. Na vyseCovém grafu roku 2011
je vidét tendence k vétSimu zabéru dotaci z kraje a obce na celkovém objemu, coz podporuje
trend prenaseni odpovédnosti za financovani malych NO z fondi statniho rozpocétu na obce a

kraje.

4.3.4 Sponzorské dary

Poslednim vyznaénym zdrojem financovani matetského centra jsou sponzorské dary.
Urdcitou jistotou, na kterou v této oblasti mize sdruzeni spoléhat, je kazdoro¢ni sponzorsky
dar majitele zdmku na tthradu najemného za uzivani prostoru herny a dar na ¢aste¢nou thradu
nakladii na spotiebu plynu, elektrické energie a vody. Dalsi drobnéjsi dary tvoii vétSinou
vécné dary vycislené v darovacich smlouvach od mistnich zivnostnikti a podnikatelti. Ty jsou
ziskavany diky jejich spfizné€nosti se sdruzenim nebo oslovenim ,,fundraisera“ z fad Clent.
Pro mal¢é sdruZeni, které ma lokalni vyznam, je velmi tézké ziskavat individudlni sponzorské
dary z vétsich firem, z hlediska reklamy a marketingu firmy nejsou tato sdruzeni pro firmy
zajimava. Piesto se sdruzeni Vv nékterych letech dafilo a stale dafi ziskavat mensi financni
prostiedky z grantovych programu firem. Ptikladem je grantovy program firmy Hartman Rico
a.s. nebo Danone a.s. nebo grantovy program pro matefska centra firmy Procter&Gamble,
ktery byl k dispozici v letech 2004 -2008.

rok 2005| 2006| 2007| 2008|2009 2010|2011

vySe sponzorskych dartiv tis.K¢ | 31,619 | 19,868 | 67,129 | 31,437 36 44| 49

Obr. 8 Vyse sponzorskych darii v priibehu let

Pramen: viastni

V nasledujicim grafu ndzorn¢ demonstruji procentualni podil jednotlivych typt piijmi na

celkovém objemu piijmi.
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Obr. 9 Portfolio prijmii

Pramen: viastni

Je patrno, ze dotace tvoii nejvétsi podil na financovani matetfského centra a ukazuji
pomérné nezdravou zavislost na dominantnim zdroji, ktery je ale nestabilni. V piipadé, ze
statni sektor v jednom roce radikalné snizi svoji podporu NO, mlZe se matefské centrum
dostat do finan¢nich problémut. Nutno ale dodat, ze nejvétsi ¢ast z nich — dotace MPSV je
plné vyuzivana na pokryti mzdovych nakladi a s provozem herny tedy pifimo nesouvisi.
V piipad¢ ztraty tohoto zdroje by se mateiské centrum muselo vratit na systém zcela
dobrovolné prace ¢lenl a zaméstnance propustit.

Na druhé strané je videt, ze Clenské piispévky, které jsou zakladem kazdého sdruzeni,
nehraji v hospodateni organizace piilisnou roli, ale maji spise psychologicky vyznam. Clen
svou povinnosti platit pfispévek jednak citi, Ze organizaci poméaha a jednak citi, ze mize
uplatiiovat svoje pravo Ucasti a spolurozhodovani na chodu sdruZzeni. Déle graf dobie
demonstruje podil trzeb z vlastni Cinnosti jako zdroje financovani. Jejich relativné stejné
procento v prabéhu let dokazuje, Ze centrum ma pii kumulaci trZzeb své hranice, a aby si
uchovalo status neziskovosti a nevydélecnosti, musi své ceny pro klienty udrzovat v ptijatelné

mife tak, aby bylo dostupné Siroké verejnosti a nestavalo se ,,podnikem drahych sluzeb®.

4.3.5 Shrnuti a navrhy

Mateiské centrum Na zameCku je 1 pies nevelkou clenskou zékladnu schopné
vicezdrojového financovani své cinnosti. Do budoucnosti se bude muset ve svém

strategickém planu zaméfit na jeho vyvazengj$i pomérné zastoupeni. Sdruzeni citi, ze na
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tomto poli bude muset v pfistich letech vyvinout vétsi Gsili a pokusit se zadat s pfipravenymi
projekty na institucich typu RWE nebo CSOB z jejich grantovych programi. Diky novym
metoddm, jako napf. zorganizovanim mistni beneficni akce nebo osobni apelaci u
individualnich darci mutze ziskat zna¢né a stabilni mnozstvi finan¢nich prostiedkl
z vetejnosti, a to i ze soukromo-podnikatelského sektoru. Centrum neplanuje organizovat
verejné sbirky, ale variantou, kterou Casto vyuZziva, je moznost dobrovolného piispévku do
volnych kasi¢ek umisténych na mimotadnych akcich centra. Tyto prostiedky jsou pak
vyuzivany na nakup hrac¢ek a vybaveni herny.
Deficitem pfi ziskavani novych zdroju pfijmt je v MC Na zamecku také lidsky faktor. Jak

uvadi Sedivy (2011), organizace ke svému fungovani potiebuje tfi zdrojové oblasti:

1. finance

2. zéazemi, sluzby a material

3. lidi — ¢lenové statutarnich organi, vlastni zaméstnanci, dobrovolnici, externi

pracovnici46

Lidské zdroje k zajistovani financi jsou v tak malé organizaci, kterd je navic zalozena na
amatérské svépomoci a praci dobrovolnikli, velkym problémem. VétSina fundraisingové
aktivity vychazi ze 3 lidi, ¢lenti Rady sdruzeni, pfi¢emz 2 z nich pracuji mimo organizaci na
plny uvazek a matefskému centru se vénuji ve volném case. Ostatni ¢lenové se aktivitdm
tohoto druhu vyhybaji, bud’ jsou neznali problematiky, nebo nemaji zdjem, chut a ¢as. Na
pristi rok ale sdruzeni planuje motivovat a vyslat nékteré zajemce z fad ¢lenti na vzdélavani o
fundraisingu, které pravidelné nabizi Sit MC v Praze. O hledani profesiondlniho fundraisera

zatim sdruZeni neuvazuje, pro tak malé sdruzeni neni tato pozice realna.

4.4 Analyza jednotlivych nakladi na provoz

Efektivni hospodafeni s financemi neznamena pouze zaméfit se na ziskdvani pencz ale
umeét s nimi dobfe hospodafit a ucelné je vynakladat. V tivodu této kapitoly zminim dualezité

vydaje na provoz, o piijmech zevrubné pojednavam v kapitole 3.1.

4.4.1 Mzdové naklady

Hlavni naklady matetského centra predstavuji v soucasné dob¢é mzdové naklady, jednak

na hrubou mzdu zaméstnance s 0,5 uvazkem a s tim spojené zakonné socidlni a zdravotni

* SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2011, 155 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4041-6. s. 39
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pojisténi a jednak na tthradu drobnych dohod o provedeni prace pro externi spolupracovniky.
Tento naklad vznikl v zavislosti na ziskani dotace z MPSV v letech 2008 — 2012. Mzdové
naklady v priméru ¢ini 50 % celkovych nakladi organizace. Na jedné stran€ tim zdroj financi
umoznil ziidit placené misto pro aktivni ¢lenku Rady, ale na druhé stran¢ vznikl zavazek
zamg&stnaneckého poméru. Podani kazdoro¢niho Zzadosti je nutné a nejistota opétovného
ziskani zdroje na pokryti mzdy pfedstavuje pro sdruzeni riziko dodrzeni zdvazku. Na druhé

strang, prace stalého zaméstnance zajist'uje kontinuitu a profesionalnéjsi sluzby pro klienty.

4.4.2 Materialové naklady

Materialové naklady jsou piimo spojeny s vlastni ¢innosti sdruZeni. Jsou to predevSim
naklady spojené s vydaji na pofizeni vytvarného materialu, hracek a jiného vybaveni herny,
nemaly vydaj predstavuji i odmény pro déti na akce. V souCasné dob¢ sdruzeni dodrzuje
zasadu, ze na bézné materidlové naklady si musi vydélat, tzn.musi je pokryt z trzeb za
pobytné a vstupné z akci, event. je kryje ze sponzorskych darii. Znacny objem ndkladii na
odmény pro déti je kryt pravé vécnymi dary od pravidelnych sponzord.

Pro ilustraci vyvoje uvadim tabulku s vyétem materialovych nakladt a vynosu z vlastni

¢innosti za roky 2005 — 2011 s nazornym grafem.

rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

trzby z vlastni ¢innosti 17,475| 26,15| 37,605 63,055 117,64 | 104,135 99,27

materialové naklady 32,37| 47,169| 81,131 47,924 84,738 | 108,035 55,495
% kryti mater.nakladi
vlastni ¢innosti 53,99% | 55,44% | 46,35% | 131,57% | 138,83% | 96,39% | 178,88%

Obr. 10 Vycet materialovych nakladii a vynosu 7 viastni ¢innosti Vv pritbehu let

Pramen: viastni
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% kryti mater.nakladul vlastni ¢innosti

=0—9% kryti mater.ndkladl vlastni ¢innosti

78,88%
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46,35%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obr. 11 Procentualni kryti materialovych nakladii viastni ¢innosti

Pramen: viastni

4.4.3 Sluzby

Néklad najemného je na zdklad¢ nijemni smlouvy s majitelem prostor herny na zdmku
konstantni ¢astkou 20 000 K¢ za kalendaini rok. Na jeho thradu kazdy rok sdruzeni dostava
od majitele dar ve stejné vysi. Tento proces ,,vymény penéz* je do jisté miry oboustranné
vyhodny. Sdruzeni ma uzavienu oficidlni ndjemni smlouvu na vyuzivané prostory a tim muze
vykazovat néklady na jejich vybaveni. Déle tim, Ze ma oficialni sidlo, piisobi divéryhodné
pied dalSimi institucemi (najemni smlouva se dokladd i k zddostem o dotace ze statnich
rozpoc€til). Pro pronajimatele je dar neziskové organizaci odpocitatelnou polozkou ze zékladu
dané z piijmu.

Naro¢néjsi polozkou jsou ale stdle rostouci naklady na spotiebu energii, zejména
naklady na vytapéni herny. Cena plynu stile stoupa a k pokryti ndkladl sdruzeni kazdy rok
hleda zdroje. Sdruzeni vychazi vsttic majitel prostor, ktery kazdy rok ptispiva darem ve vysi
zhruba poloviny celkové ¢astky. Druhou polovinu sdruzeni vétSinou pozaduje v dotacich
z MPSV, kraje nebo obce, kde je potieba pii vyactovani dokladat zdkladni naklady na provoz.
BohuZel neni v moci sdruZeni sniZzovat tyto naklady usporou, jejich vySe je dana pomérnym
rozdélenim celkovych nakladi na vytapéni zdmku dle rozlohy mistnosti (herny) najemce.

V posledni fadé jsou to ostatni naklady na sluzby, se kterymi musi ve svém rozpoctu
sdruzeni pocitat. Pod timto pojmem se skryvaji napt. naklady na Gcetni sluzby. Jiz od pocatku
fungovani matefského centra se RS rozhodla pfenechat zpracovani Ucetnictvi organizace

externi uCetni firm¢. Nicméné 1 Stou je sjedndna sponzorskd cena za vedeni Ucetnictvi a
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mzdové agendy v &astce pouze 7 000 K& za rok.*’ Dalsi nakladovou polozkou jsou telefonni
poplatky a naklady na propagaci (tisk a kopirovani propagacnich letaki, platba za webovou
doménu apod.) Vyse téchto vydaju je v zasad¢ po cela 1éta stejna, nepatrné€ se méni vydaje na
propagaci v zavislosti na po¢tu potadanych akci. Vydaje na vzdélavani mizeme rozdé€lit na ty,
které souvisi s placenim kurzli pro zaméstnance a na ty, které matetfské centrum organizuje
pro klienty, tzv. pfednasky a seminatre. Vyse téchto vydaju je opét konstantni nebo se imérné
rovna poctu vzdélavacich akci. Na nckteré naklady na sluzby sdruzeni zdda dotace zejména

z krajskych a obecnich zdroju.

4.4.4 Shrnuti a navrhy na zlepSeni

Nékladové polozky mezd a materidlu jsou pro sdruzeni vzhledem k jejich kazdoro¢ni
sdruzeni k ustavicnému hledani zdrojti jen na pokryti prace zaméstnance, cozZ je naro¢né a
zcela nesouvisi s napliiovanim poslani organizace. Materidlové naklady se jiz dafi
V poslednim roce dobfe kryt trzbami z vlastni Cinnosti. Jednou variantou feSeni je, ze
organizace by do budoucna neméla zvétSovat tvazek zaméstnance, ale naopak hledat lidské
zdroje v dobrovolné praci ¢lenti. Nebo se nabizi druha varianta, a to naopak investovat do
profesionality, najit dal§iho schopného pracovnika, ktery bude sdruzeni pfinaset podnéty i
nové moznosti financovani. Ostatni ndkladové polozky se jevi jako pomérné fixni a kromé

vlivu cen na energie jsou kazdy rok konstantni.

4.5 Analyza celkového zhodnoceni hospodareni
Z nasledujici tabulky a grafu 1ze vycist, jak probihalo hospodateni v 2005 - 2011.

rok 2005| 2006 2007 2008 2009 2010 2011

celkové naklady v tis. k€ | 74,08 |92,246 | 181,764 | 236,433 | 267,918 | 364,272 | 285,092

celkové vynosy v tis. k¢ | 73,996 | 65,736 | 189,609 | 247,284 | 282,298 | 343,926 | 280,58

celkovy zisk v tis. K¢ -0,084 | -26,51 | 7,845 10,851 |14,38 |-20,346 | -4,512

Obr. 12 Prehled hospodarent

Pramen: viastni

47 . , . , . , o P ¥ - . . « s
Sdruzeni vede Ucetnictvi v plném rozsahu dle zakona ¢. zakona ¢&. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpist.
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Obr. 13 Celkoveé ndklady a vynosy v priitbehu let

Pramen: viastni

4.5.1 Shrnuti problematiky celkového hospodareni a navrhy na zlepSeni

Z vySe uvedeného vyplyva, ze 1 hospodafeni malého obcanského sdruzeni muze byt
pomérn¢ komplexni zaleZitosti, daleko vice ovlivnitelné wvnéjSimi faktory nez jiny
podnikatelsky subjekt. Sedivy a Medlikova (2011) vysvétluji, Zze piesné Fizeni cash-flow je
V neziskové organizaci témeét nemozné, je t€¢zké cokoliv predpovidat. Organizace jsou zavislé
na dotacich, grantech a darech a teprve pak na pfijmech z vlastni ¢innosti. Na dotace a dary
maji dopad externi vlivy — politika, zmény vV mysleni potencionalnich darct, zmény v natizeni
ufadt apod., které nemiize malé obCanské sdruzeni ovlivnit.”® Tato nestabilita a nasledna
nevyrovnanost hospodafeni je u sledovaného obcanského sdruzeni ziejma v letech pocatku
existence (2005 -2006), kdy centrum jesté nedokazalo odhadovat a rozpoctovat a spise se
orientovalo na propagaci a ziskani klientely i za cenu vysSich materidlovych ndkladi a
nakladd na sluzby. Dotace v roce 2006 tvotila pouze 25% ptijmi, coZ je nejméné za celou
existenci sdruzeni, naopak vynosy z vlastni ¢innosti dosahovaly skoro 40% - trovné, kterou
sdruzeni dosahlo opét az v roce 2009. Ty ale nepokryly velké materialové naklady. Rok 2009
byl vyjimecné uspésnym rokem. Centrum uskutecnilo mnoho akci pro vefejnost, zvysila se
navstévnost a trzby dosahly 42% piijmd. Naopak rok 2010 byl ucetné ztratovy. Vzrustajici
cena za energie bohuzel pirevysily rozpocet, doslo k vétSim vydajim za material a vzrustu

mzdovych ndkladdl, to vSe 1 diky piebytkim z minulych let. Ziskané dotace pokryly pouze

*® SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2011, 155 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4041-6. s. 86-87
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vysoké mzdové naklady. To vedlo k tomu, Ze sdruzeni muselo v roce 2011 snizit z 0,75
uvazku zaméstnance na 0,5 uvazku a mohlo si dovolit zaméstnat méné externich pracovnikd.
V roce 2011 se sice podafilo ¢astecné snizit ztratu z minulého roku, ale stile se nedaii koncit
vyrovnanym hospodaienim. Na vzriistajici provozni ndklady, pfedev§im energie bude muset
centrum do budoucna hledat dalsi zdroje financovani, tak jak jsem zminila v kapitole o

moznostech fundraisingu matetského centra.

4.6 Rizeni organizace

Rizeni obcanského sdruzeni Matetské centrum Na zamecku je v zdkladu oSetfeno ve

stanovach organizace. Ty ptikladam do pfilohy €. 2.

Ty upravuji v ¢lanku VI organy sdruZeni, jimiZ jsou valna hromada (VH) a rada
sdruzeni (RS).

A4 7

V ¢lanku VII je stanoveno, ze VH je nejvysSim organem a tvoii ji vSichni ¢lenové. Svolava ji RS
vzdy alesponi 1x ro¢né nebo, kdyz o to pozada alespon tietina ¢lend. Pravomocemi VH jsou
rozhodovani o zménach stanov, schvalovani ukoli sdruzeni pro pfislusné obdobi, schvalovani
vyro€ni zpravy, rozpo€tu a ro¢ni zavérky hospodateni, rozhodovani o vysi Elenskych
prispévki a terminu jejich splatnosti. Také rozhoduje o zruseni ¢lenstvi a zaniku sdruzeni,
voli a odvolava ¢leny RS.

Valna hromada je usndSenischopna, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina vSech ¢lenil. Valna
hromada rozhoduje na zakladé hlasovani. Hlasovaci pravo clent sdruZeni je rovné. O zméné a
doplnéni stanov sdruzeni, o zruSeni sdruzeni rozhoduje valnad hromada dvoutietinovou
vétSinou vSech ¢lentl, v ostatnich vécech rozhoduje nadpolovicni vétsSinou pritomnych ¢lentl..

V ¢lanku VIII je stanoveno, ze rada sdruZeni je vykonnym orgianem sdruZeni, ktery za
svou ¢innost odpovida valné hromad¢. RS tidi ¢innost sdruzeni v obdobi mezi zasedanimi
valné hromady. Rada sdruzeni zodpovida za celkové hospodateni sdruzeni a predklada navrh
vyrocni zpravy, rozpoctu a ro¢ni zavérky valné hromadé¢ ke schvéleni. Ma nejméné 3 Cleny,
predsedu, mistopfedsedu a clena rady. Radu svoldva predseda, v jeho neptitomnosti
mistopiedseda, nejméné¢ 2x rocné. Rada je usnaSenischopnd, je-li pfitomna nadpolovi¢ni
vétsSina jejich ¢lenil, rada rozhoduje nadpoloviéni vétSinou ptfitomnych Clenti. Predseda a
mistopfedseda rady sdruzeni zastupuji sdruzeni navenek a jednaji jeho jménem. Predseda i
mistopfedseda jednaji za sdruzeni samostatné. RS ptredev§im koordinuje Cinnosti sdruzeni,
voli ze svych ¢lenil pfedsedu a mistopiedsedu, svolava VH, pro jejiz rozhodnuti zpracovava

podklady a také rozhoduje o pfijeti za ¢lena sdruzeni. JestliZe se pies opakované nejméné troji
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svolani v pribchu 6 mésicii nesejde usnasenischopna valnd hromada, pifebira jeji pravomoci

. .49
rada sdruZeni.

4.6.1 Shrnuti problematiky Fizeni

Ze Stanov tedy vyplyva, Ze organizaci fidi jeji statutarni zastupci, t. predseda a
mistopiredseda sdruZeni. V praxi se ale osvédCilo rozhodovani na urovni Rady sdruzeni,
ktera se schazi k pracovnim schliizkdam min. 1x mési¢né. Mezi ¢leny RS jsou pravomoci
rozdéleny — viz. Obr. 14 Organizacni struktura MC Na zamecku. Kontrolu organizace
zajistuje VH ¢lenll organizace. V praxi se osvédcilo svolani Valné hromady alespoil 2x roc¢né,
kdy se vSichni Clenové zaroven vyjadiuji k programu, hospodafeni a planu ¢innosti do
budoucna a hlasuji o zménach. Zaroven ale pravidelné¢ probihaji pracovni schiizky RS s
prizvanim aktivnich ¢lenti nad aktudlnimi zalezitostmi.

Specifikem v fizeni je podfizenost zaméstnance sdruZzeni piedsedovi sdruzeni. Predseda
zameéstnance ukoluje a kontroluje, zaroven schvaluje jeho odménu. Zaméstnanec ma v naplni
prace vést pokladni administrativu, dodavat podklady ucetni firmé¢, vést knihu ¢lent a drzet
sluzbu v centru 1x tydné, zasobovat hernu a koordinovat akce. Zaroven fesi pfipominky a
stiznosti za stany klienti, pokud neni schopen tyto feSit sam, pieda zalezitost predsedkyni
nebo mistoptedsedkyni MC, které ji dle zavaznosti fesi s ostatnimi ¢leny MC. Objem prace,
ktery zastane zaméstnanec je velky a Casto piesahuje jeho uvazek, v podstaté se pocita i s jeho
dobrovolnosti. Nicméné bez zaméstnance by centrum nebylo schopno pokryt penzum prace a
a nabidnout §kalu akci jen dobrovolnou praci. Uskalim fizeni matefského centra je fakt, Ze
vétSina prace je dobrovolného charakteru a problémy feSeny neformdlnim zplisobem, coz
n¢kdy predstavuje hor§i zpétnou kontrolu a vymahatelnost plnéni ukolu, ktery na sebe
dobrovolné vzal fadovy ¢len MC.

Dalsi rezervou Vv fizeni chodu sdruzenti je, ze vétSina prace se nedeleguje na fadové ¢leny a
zustava na zodpoveédnosti Rady, tzn. 3 lidi. Divodem je maly zajem klientii o Clenstvi a
aktivni pomoc, trendem poslednich let je vtomto ohledu nartst platicich klientt, ktefi

o¢ekavaji sluzby a nechtéji se angazovat.

* MATERSKE CENTRUM NA ZAMECKU. Stanovy obéanského sdruZeni Materiské centrum Na zdmecku.
Nové Mé&sto nad Metuji, 2004.

61



Organizacni schéma obcanského sdruzeni
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Obr. 14 Organizacni struktura Materského centra Na zamecku o.s.

Pramen: viastni
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4.7 Dotaznikové Setreni

Na problematiku fizeni navazuje Kvantitativni vyzkum dotaznikovym Setfenim. Jako
metodu vyzkumu jsem si zvolila dotaznik, ktery obsahoval 3 uzaviené otazky s moznostmi
vybéru. Vyzkumnym souborem bylo 62 matek s malymi détmi ucastnici se akce MC pro
vefejnost — Dne déti, dne 31.5. 2012, které souhlasily s vyplnénim anonymniho dotazniku.
Distribuci dotazniki 1 sbér dat jsem zajistovala osobn¢, matky vypliovaly dotazniky na misté
a vhazovaly do pfipravené schranky. Tuto metodu jsem zvolila vzhledem k jeji Casové
nenaro¢nosti, jak na vypracovani tak s ohledem na ¢asovou nenaroc¢nost pro respondenta.
Vysledky této metody davaji jasny obrazek toho, na co se problémova otazka pta. Vysledky
jsem zpracovala do piehlednych tabulek a grafii. Vzor dotazniku je uveden v ptiloze €. 3.

Soucasti dobrého managementu je i znalost a uplatnéni marketingu a uméni propagace
¢innosti. K tomu slouzi znalost G¢inku mista propagace.

Prvni tabulka a graf ukazuji vysledky otazky ¢. 1. Vyzkumem jsem chtéla zjistit, z jakych
zdroji se klienti o ¢innosti sdruzeni dozvidaji.

Otazka ¢. 1 znéla: Pokud chodite na akce MC Na zamecku nebo v pripadé, Ze se

ucastnite poprvé, odkud se o nich dozvidate ¢i jste se dozvédéli? Zakrouzkujte 1 — 6

moznosti.

zdroj informaci o MC cetnost

u détského lékare 7

webové stranky MC, internet 33

pfimo v herné MC 43

letaky a vyvéska MC 22

znami, pratelé 29

jinak 4

Obr. 15 Zdroje informaci o MC

Pramen: viastni
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zdroje informaci o MC

W u détského lékare B webové stranky MC, internet
M ptimo v herné MC M letaky a vyvéska MC
H znami, pratelé M jinak

3% 5%

Obr. 16 Procentudlni zastoupeni zdroju informaci o MC Na zamecku

Pramen: viastni
Otazkou ¢. 2 jsem zjistovala, o jaké programy maji klientky MC nejvétsi a nejmensi
zajem. Tato otazka souvisi s ujasnénim potieb cilové skupiny. Aby byla organizace schopna
dlouhodobé udrZzovat a napliiovat své poslani, musi napliiovat tyto potieby a vytvaret redlny
produkt.
Otazka ¢. 2 znéla: Mate ziajem o tyto programy v naSem mateiském centru?

ZakrouZzkujte jednu ze ti'i odpovédi.

zajem o programy v MC
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Obr. 17 Zdjem o programy v MC

Pramen: viastni
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Otazka ¢. 3 souvisi s aktualnim problémem vSech matetskych center. Procento aktivnich
¢lent v poslednich letech klesa, klienti inklinuji k vyuZivani sluzeb bez vlastni iniciativy.
Vysledky posledni otazky maji ukazat, co je toho ptiCinou.

Otazka €. 3 znéla: Chtéla byste se stat aktivnim ¢lenem naseho obéanského sdruZeni?

Pokud ne, které z téchto divodi pro odmitnuti povaZujete za nejzavaznéjsSi? Vyberte

max. 2
Clenstvi ano nevim ne
Chcete se stat aktivnim ¢lenem? 9 10 41
Dlvody pro odmitnuti ¢lenstvi Cetnost
zavazek aktivné se podilet na chodu sdruzeni 18
Casova ndrocnost 10

vySe rocniho ¢lenského poplatku

prace v kolektivu a nutnost délat kompromisy 5
jiny

Obr. 18 Zdjem o clenstvi

Pramen: viastni

Cetnost diivodt odmitnuti ¢lenstvi

18 M prace v kolektivu a
16 nutnost délat kompromisy
14 W jiny
12
m vyse rocniho ¢lenského
10
poplatku
8
B ¢asova narocnost
6
4 m zavazek aktivné se
2 podilet na chodu sdruzeni
0

Obr. 19 Cetnost ditvodii odmitnuti clenstvi

Pramen: viastni
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4.7.1 Analyza a shrnuti dotaznikového reSeni

Z vysledkl je patrno, ze nejvetsi efekt ma informace, kterd je ziskané pfimo v herné. Proto
je dulezité, aby sluzebni maminky a zaméstnanec centra dobfe a pravideln¢ informoval
ptitomné klientky v herng. Uginek tstni informace je zietelné vidét i v moznosti ,,znami a
pratelé*. Stale plati, Ze osobni doporuceni je nejlepsi reklama. Dale je dulezity vliv internetu,
krom& webovych stranek klientky ziskdvaji informace ze zainteresovanych skupin na
sociadlnich sitich. Velmi maly u¢inek ma propagace akci u détskych Iékait, coz je Skoda,
protoZe klientky zde travi pomérné dostatek Casu, ale informace se jim nedostava. Zde je tieba
znovu navazat dobré kontakty a l€¢kate presvédcCit o prospesnosti mateiského centra tak, aby
sami nabizeli tyto moznosti svym klientim nebo alespon poskytli prostor pro reklamu MC.
Jednou z novych metod ziskani si pfizn€ détskych lékait je p¥ima spoluprace s nimi. MC
momentalné sjednava prednasky lékaie piimo v herné MC, coz mize byt oboustranné
prospésné.

Dale je z vysledkt je patrno, ze nejvétsi zajem je o posledni Ctyfi programy fazené vpravo
v grafu ¢. 17. (besedy s psychologem, lékafem, spole¢né vylety, plavani s détmi) Tyto
programy jsou preferovany rodi¢i nejspise praveé proto, ze naplinuji jak pottebu rodice tak i
ditéte. To odpovida poslani organizace je nutné na tento fakt nezapominat a nesnazit se
nabizet produkty, které se od matetfského centra neocekavaji. Tato informace muze dobie
poslouzit 1 k vytvofeni projektu, se kterym se matetfské centrum miize uchdzet o vhodny
dotacni titul, napt. vzdélavani ve formée prednasek o vychove a zdravi

Z vysledkli odpovédi na posledni otazku vychazi, ze z 62 dotazanych pouze 9 je
presvédceno o tom, ze by se chtélo aktivné podilet na chodu matetského centra a zbyli ve
veétsi mife o tuto moznost nemaji zajem. V Cetnosti zavaznosti divodil jasné vycniva zadvazek
aktivni Gcasti, coZ potvrzuje momentalni projevy klientl, tzn. ,,chci sluzbu a ne povinnost®.
Casova naro¢nost mluvi pro fakt, ze dnesni matky na RD jsou i ty, které jiz ¢aste¢n& pracuji
nebo vypomahaji v rodinnych firmach ¢i jen nejsou ochotny obétovat ¢ast svého volného
casu.

S timto vysledkem bude Matetské centrum déle pracovat a pokusi se zaméfit svou kampan
na ziskani dalSich Clent tak, aby tyto diivody potlacila a naopak nabidla vyhody clenstvi a
zdvodnila prospéSnost angaZzovanosti jak pro jednotlivce, tak pro vetejnost. Navrhem muze
byt i zorganizovani informac¢ni kampané pii nebo akce, kterd zaujme svou prospesnosti Sirsi

vetejnost.
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Zavér

Cilem mé prace bylo popsat a vymezit problematiku neziskovych organizaci, predev§im
obCanskych sdruzeni se zaméfenim na fenomén matefského centra. Zamérem bylo
zanalyzovat a zhodnotit ekonomiku, zdroje financovani a styl fizeni a provozu konkrétniho
matefského centra na malé obci a navrhnout feSeni pro jeho finan¢ni stabilitu.

V teoretické casti jsem obecné popsala charakteristiku, legislativu a vyvoj neziskovych
organizaci, zejména oblanskych sdruzeni v CR, sezndmila &tendfe s podstatou existence
matefskych center, s jejich posldni, organizacni strukturou, obvyklymi zdroji financovani a
uvedla jsem piiklady dobré praxe.

V praktické casti jsem komplexné zpracovala vybrané obcanské sdruzeni — Matetské
centrum Na zamecku v Novém M¢sté nad Metuji. K lepsi ilustraci jsem piedstavila jeho vznik
a vyvoj od roku 2005 - 2012. Mij vyzkum se zabyval analyzou a zhodnocenim ekonomiky,
zdroji financovani a fizenim matefského centra, na jehoz zéklad¢ jsem navrhla feseni
naznacenych problémt tak, aby budoucnost sdruzeni vedla lepSi financni stabilité
v budoucnosti.

Diky této detailni praci s daty, jsem si ujasnila, Ze pouze praxe bez prub&zné analyzy
nedava presny a uceleny obraz toho, jak sdruZzeni funguje. Zjistila jsem, Ze sdruzeni je ve
svém hospodatfeni velmi zavislé na dominantnich zdrojich financovani z dotaci a grantt.
Trendem poslednich 2 let je snaha kompenzace Ubytku objemu dotaci trzbami z vlastni
¢innosti, coz je dobra praxe, ale aktivnich ¢lenii ubyva a udrzet tento trend bude tézké.
Sdruzeni ma rezervy v hledani dalSich zdroji financovani napi. na urovni grantovych
programti podnikl nebo v pofadani vydélecnych benefi¢nich akci. Na druhou stranu je jeho
pfijem ovlivnén mnoha vné&jSimi faktory — ekonomickou situaci obyvatelstva obce i
ekonomickou situaci ve staté, vyhlaSenim vhodnych dotacnich titull a ziskanim dotaci
v pozadované vysi. Z hlediska celkového hospodateni jsem zjistila, Ze je nutné planovat a
sestavovat rozpoCty, aby dochazelo spiSe k vyrovnanému hospodaieni. Men$i ucetni ztraty
Vv poslednich letech jsou zplisobeny vétsimi vydaji na materidl a mzdy, coz se ale pozitivné
projevuje Vv narustu celkového obratu. Proto je dulezité fici, Zze pro plnéni poslani matetského
centra je moznost mit zaméstnance a lepsi materialové vybaveni kliCovou otdzkou existence.
Déle vyzkum zjistil, Ze je tézké fidit organizaci typu matetského centra jen pomoci 3 az 4
aktivnich ¢lend a zaméstnance na 0,5 Gvazku bez zapojeni Siroké Clenské zakladny, ktera by

byla vice zainteresovand a piindSela do matefského centra dobrovolnou praci.
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V dotaznikovém Setieni se poté potvrdila ndlada dnesni klientely MC, neangaZovat se ale chtit
placené sluzby. Je otazkou, zda je tento trend mozné ovlivnit.

Moje diplomova préce a jeji vystupy mohou byt pouzity jako inspirace a manual pro ¢leny
jinych matetskych center nebo maly obcanskych sdruzeni, které pracuji na dobrovolné bazi.
Dale by mohla slouzit i jako pedagogicky materidl pfi vyukdch spolecenskych véd na
sttednich Skolach, zvySovani povédomi o obfanském sektoru a jeho fungovéani v praxi ma

V dnesni dob¢ velky vyznam u mladé generace, tudiz spliiuje 1 vychovny cil.
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Seznam pouzitych zkratek

NO — Neziskova organizace

NNO — Nestatni neziskova organizace

CR — Ceska republika

DPH — Dan z pfidané hodnoty

MC — matefské centrum

MD — matetskéa dovolené

RD — rodicovska dovolena

OS — obc¢anské sdruzeni

YMCA - Young Men's Christian Association
Sit MC — Sit’ matetskych center o.s.

MPSV — Ministerstvo prace a socidlnich véci
KHK — Krajsky ufad Kralovehradeckého kraje
MU — Méstsky uiad

CSOB — Ceskoslovenska obchodni banka
tzv.- tak zvany

tzn. — to znamena

VH - valn4 hromada

RS — rada sdruzeni
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P¥iloha ¢&. 1 Statistika poétu NNO dle iidaji Ceského statistického tiiadu

Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 - 2010

Nestatni n.eziskove' Obzanska sdruzeni Nidace Neidani foncly Ohecné pfospé}né 'Evi'dm'lané ' Organizat’:nj ]
organizace spoleénosti pravnické osoby jednotky sdruzeni
1980 3879
1991 9366
prosinec prosinec
L 15 393 1551
prosinec piosinec
A5 21 694 2768
prosinec prosinec
1os 24 978 3800
prosinec fistopad
i 26 814 4253
biezen hiozen bfezen
e 27 807 4392 *
hiezen prosinec hiozen
i 30 297 5238 52
1908 fistopad fistopad fistopad fistopad
36 046 a8 *71 129
1959 feto/podzim prosinec prosinec prosinec
38 072 272 695 560
2000 kvéton Kvéten kvéten Kvéten
42 302 282 735 557
2001 fistopad fistopad fistopad fistopad
47 101 299 784 701
2002 fifort Fijon fijen fijon fjon fijen
49 108 330 825 762 4785 30 547
2003 fistopad fistopad fistopad fistopad fistopad fistopad
50 997 350 859 884 4946 31 509
2004 prosinec prosinec Prosinec prosinec prosinet prosinec
53 306 362 898 1038 4927 32 020
200 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
i 54 963 368 925 1158 4605 33178
2006 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
58 347 380 992 1317 4464 28 868
200 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
1 61 802 390 1048 1486 4446 29 378
2008 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
65 386 41 1095 1658 4399 29 752
2009 prosinec prosinec Prosinec prosinec prosinec prosinec
68 631 429 1168 1813 4347 30 640
2010 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
72 111 443 1205 1958 4352 31166
2011 bfezen biozen bfezen biezen bfezen bfezen
72 981 455 1224 2004 4358 31525

* Zakon ¢. 248/1995 Sb., o abecné prospédnych spofednostech vstoupil v platnost 1. fedna 1996
* Zakon & 227/1997 Sb., o nadacich a nadadnich fondech vstoupil v platnost 1. fedna 1998



Piiloha €. 2 Stanovy obcanského sdruzeni Materské centrum Na zamecku

| Stanovy ob&anského sdruZeni
Mateiské ceptrum Na zémgékn
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CLIE
Privni pestaveni sdruZeni

1. Sdruzeni je dobrovolné, nezdvislé, sdruzuiici cleny na zdklade spoletného zaimu. )

2. SdruZeni je pravnickou osobou. if b
CLi

Cil finnosti sdruZeni

Obdanské sdruzeni se zaklada s cilem vytvoiit v Novém Mésté nad Metui vefejny prostor 1zv.
matefské centrum, které by slouzilo viestranné pomoci roding. Sdruzent se zameii na
vyhudovani herny pro setkavani rodici a déti a na Ginnosti vedouei k rezvofi volného Casu
matek na MD se svymi d&tmi.

Obéanskeé sdruzeni chee sveu existenci pfispét k tomuy, aby byle matefstvi vefejnosii
pHjimano s v&t3i vaznosti, aby se zeny na maweiské dovoiensg necitily izolovane a mohly
navazovat kontakty s jingni matkami &i odborniky spolupracujicimi s MC. Matefské centrum
by se chilo stat mistem socializace déti 2 mozaého viestranného rozvoje jejich osobuosti. -

Alctivity MC se 167 zaméH na pofadani zajmovveh, oddechovych a vvchovnych akei pro
rodiCe a déti, na pofédani exicurzi a vyletd i spolednych navitev kulwurnich zafizeni.

CLIvV
Clenstvi

1. Clenem sdruZeni mohou byt fyzicks osoby starst 18 let a pravnicke osohy, kters
souhlasi se stanovami a cili sdruzeni
G ptijeti za &lena sdruZen{ rozhoduje na zdklade pisemné ptibladky rada sdruZeni.
Clenstvi vzniké dnem phijetf za ¢lena a zdrovet zaplacenim tlenského pispévku ve
stanovené vysi a terminu,
Dokladem &lenstvi je Llensky pritkaz, kiery je v evidenci sdruZent,
Clenstvf zanikd:

2} vystoupenim ¢lena pisemnym ozndmenim radé.

b) tmrtim &lena,

¢} upravnicke osoby jejim zruSenim,

L 1
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d) zrudenim ¢lenstvi na zékladé rozhodnuti valné hromady,
e) zanikem sdruzeni L
6. PH zaniku &lenstvi je povinnost odevzdat clensky prikaz.

CLv
Priva a povinnosti ¢lenu

Clen sdruzeni m4 pravo zejména:
a) podilet se na &innosti sdruZeni
b) volit a byt volen do organii sdruZeni
¢) obracet se na orgény sdruZenf s podnéty a stiznostmi a z4dat jejich vyjadreni
d) vyuzivat viech sluzeb sdruzeni

Clen sdruZenf je povinen:
a) prosazovat cile sdruZeni a aktivné se podilet na jejich plnéni
b) dodrzovat stanovy sdruzeni
¢) respektovat rozhodnuti rady a vainé hromady sdruzeni
d) platit Elenské pFispévky ve stanovené vy3i a terminu

CLVI
Organy sdruZeni

Orgéany sdruZeni jsou
a) valna hromada
b) rada sdruzeni

CLvl
Valnd hromada

1. Valna hromada je nejvy3sim organem sdruZeni.

2. Valnou hromadu tvoti viichni &lenové sdruzeni.

3. Valnou hromadu svoldva rada sdruZeni dle potfeby, nejméné viak 1 rofné.
Rada svolava valnou hromadu vzdy, kdyZ o to poZada nejméng tfetina &lend
sdruzeni

4. Valna hromada zejména:

a) rozhoduje o zménach a doplnéni stanov sdruZeni,

b) schvaluje tikoly sdruzeni pro ptistusné obdobi, vyro¢ni zpravu, rozpocet a
roéni zavérku hospodafent

¢) rozhoduje o vy3i Elenskych prispévki a terminu jejich splatnosti

d) rozhoduje o zruSeni Elenstvi

e) rozhoduje o zaniku sdruzeni

f) voli a odvolava &leny rady sdruZeni

5. Valn4 hromada je usna¥enischopnd, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vét3ina viech
¢lenti. Valna hromada rozhoduje na zakladé hlasovani. Hlasovaci pravo clenii
sdruZeni je rovné. O zméné a doplnéni stanov sdruzeni, o zruSeni sdruzeni
rozhoduje valna hromada dvoutfetinovou vétdinou viech ¢lend, v ostatnich
vécech rozhoduje nadpoloviéni vétSinou pfitomnych ¢lend..
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Rada sdraent

7/
S
1. Rada sdruseni je vikonnym organem sdrugeni, kiery za svou Cinnost edpovida valng i
hromads. Rada Hidi Sinnost sdruZeni v obdobi mezi zaseddnimi valné hromady. _
2. Rada sdrueni zodpovida za celkové hospodafent sdruZeni a predklada navrh virodnd
zpravy, 107poity a Toéni zévérky valné hromadg ke schvéleni
3. Prvai tleny rady jmenuje pripravay vybor sdruZeni, poté Elenstvi vznika volbou na
valné hromadg,
Rada mé nejméns 3 &leny, pfedsedu, mistopfedsedu a lena radv.
Radu svolavé predseda, v jeho nepfitonnosti mistopfedseda, nejmené 2x rotne.
Rada je usnasenischopng, je-li pfitomna nadpolovitni vétdina jejich &lend, rada
rozhoduje nadpoloviéni vétsinou pHitomnych Siend.
7. Pledseda 2 mistoptedseda rady sdrudeni zastupuji sdrureni navenek a jednaji jeho
jménem. Pfedseda i mistopfedseda jednaji za sdruZeni samestatng.
& Rada zejména:

Al g

g} voli ze sv¥ch &lendi pfedsedu 2 mistoptedsedu,
b} koordinuje dinnost sdruZeni
¢} svolava valpou hromadu
d) zpracovava podklady pro rozhodnuti valné hromady
¢) rozhoduje o pfijeti za Liena sdruZeni
9. Jestli¥e se p¥es opakované nejménd troji sveldni v priib&hu 6 mésfcl nesejde
usndfenischopna valnd hromada pfebird jeji pravomoei rada sdruZeni.

CLIX
Zisady hospoedareni

Obéanské sdruZeni je neziskova organizace,

1. SdruZeni hospodafi s movitym i nemovitym majetkem,
2. Zdroji majetku jsou zejména:
a) {lenské piispévky a dary fyzickych a prévnickych osob
b} piijmy z Cinnosti pfi napliovani cild sdruZeni
¢) finanéni prostfedky ze statnich dotaci, z nadaci, 7 rozpoéiu obcee &i z vefejnvch shirek
dj piijmy z reklamy a jinych zdioji

3. Za hespodafeni zodpovidé rada sdruZeni. hospodafeni se uskuteinje podle roéniho
rozpodiu schvaleného vainou hromadou.
4. Vydaje sdruZeni tvoFi vidaje potfebné k zajifténi cilli a Einnosti sdruFeni,

1.X
Zanik sdruZeni
Sdruzeni zanika:

a} dobrovolnym rozpusténim nebo sloufenim s jingm

sdruZenim z rozhodnuti vaing hromady

b} rozhodnutim Ministerstva vaifrs
PHi zéniku sdruzeni rozhoduje o zpisobu majetkového vypotadani vaina hromada, majeiek
oblanskeho sdruZeni bude vénovan Obecené prospéing spolednesti NONA se sidlem v Novém
Mési nad Metuji.
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CLXL
Zavéreina ustanoveni

{. SdruZeni mitée na zakladé rozhodnuti valné hromady vydat organizaénf a
jednaci #4d sdruzeni.

2. Z rozhodnusti valné hromady mohou byt imenovani éetni Slenové sdruzeni,
kiefi se viznamnym zpiisobem zasiouZili o pineni cfif obéanského sdruZeni.

. X P
V Novém Mésté nad Metuii | Ter ity

Za pfipravny vwhor:

Be. Andrea Bartotiova-Debeninova

: -~ - ~h 3
Fouedh a o ab TN AR
Katefina Janeckova /
Lty Jofy
/
4
Véra Plihalova
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Priloha ¢. 3 Vzorek dotazniku k dotaznikovému Setieni

Anonymni dotaznik 1. 6. 2011 Mateiské centrum Na zamecku
Autor: Bc. Andrea Krakorova

Zjistovani zdroje informovanosti, zajmu o akce a zajmu o Elenstvi

Otazka ¢. 1: Pokud chodite na akce MC Na zamecku nebo v piipadé, Ze se ucastnite
poprvé, odkud se o nich dozvidate ¢i jste se dozvédéli? Zakrouzkujte 1 — 6 mozZnosti.

a)
)
)

a o O

)
)

> @

)

u détského |ékare

z webové stranky nebo z internetu (socialni sité, vyhledavace aped.)
pfimo v herné — od ostatnich neboe od sluzebni maminky

z letakll a vyvések MC

od znamych a pratel na doporuceni

jinak {(pokud chcete, specifikujte)..........c..c.ccooeiiii

Otazka ¢. 2: Mate zajem o tyto programy v nasem mateiském centru? Zakrouzkujte
jednu ze tii odpovédi.

a)
)
)
)
)

Q = 0 o O T
=

beseda s Policii CR

besedy a pfednasky s psychology a Iékaf
vylety na koupali§té

vylet na divadelni pfedstaveni

plavani s détmi

vytvarné dopoeledne

hlidani déti

seminar o finanéni gramotnosti

kurz zakladll prace na PC

Otazka ¢. 3: Chtél/a byste se stat aktivnim ¢lenem naseho obéanského sdruzeni?

max. 2

vy

a) ano

b) ne

dbvody: a) prace v kolektivu a nutnost délat kompromisy

b) vySe ro€niho Elenského poplatku

)

)
c¢) ¢asova naroCnost
d) zavazek aktivné se podilet na chodu sdruzeni
)

e) jiny (pokud chcete, specifikujte).....................

Dé&kujeme za vyplnéni.



