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	1. Identifikování problémové oblasti práce
	ano
	jen částečně
	ne

	Práce v rámci identifikace problémové oblasti uvádí, analyzuje, srovnává a hodnotí vybrané relevantní teorie a výsledky empirických výzkumů dané problematiky
	X
	
	


	2. Cíle práce
	ano
	jen částečně
	ne

	Hlavní cíle práce jsou formulovány v souladu se stanovenou problémovou oblastí
	X
	
	

	Cíle práce jsou operacionalizovány na konkrétní dílčí cíle, jimž odpovídá její struktura
	
	
	X

	Cíle práce jsou formulovány jasně a konkrétně


	X
	
	

	Stanovené cíle byly naplněny 


	X
	
	


	3. Teoretická východiska práce
	ano
	jen částečně
	ne

	Práce definuje či konstruuje klíčové teoretické kategorie na základě analýzy, komparace a hodnocení aktuálního stavu zkoumání dané problematiky
	X
	
	

	Definované klíčové kategorie zakládají a vymezují teoretický rámec diplomové práce
	X
	
	

	Téma je náročné na zpracování teoretických poznatků


	X
	
	

	Autor vychází z primárních zdrojů


	X
	
	

	Autor pracuje s aktuální odbornou literaturou a zdroji


	X
	
	

	Autor používá a cituje zahraniční odbornou literaturu


	X
	
	

	Teoretické kategorie vymezené autorem korespondují s výběrem metod a postupů v praktické části práce
	X
	
	


	4. Praktická část práce
	ano
	jen částečně
	ne

	Autor vhodně volí metody a postupy s ohledem na tematické zaměření práce
	X
	
	

	Autor správně používá metody a postupy sběru a zpracování empirických dat
	X
	
	

	Autor provádí hodnocení efektivity použitých metod a postupů ve vztahu ke zkoumanému problému
	X
	
	

	Autor dostatečně prezentuje výsledky empirického výzkumu


	X
	
	

	Autor vyvozuje platnost závěrů s ohledem na zjištěné údaje


	X
	
	

	Autor interpretuje výsledky empirického výzkumu ve vztahu k současnému stavu zkoumání dané problematiky
	X
	
	

	Praktická část je náročná na sběr a zpracování empirických dat
	X
	
	


	5. Formální náležitosti 
	ano
	jen částečně
	ne

	Práce je logicky uspořádána


	         X


	
	

	Práce má přiměřenou stylistickou úroveň


	          X
	
	

	Odkazy a citace jsou v souladu s platnou citační normou


	          X
	
	

	Práce má vhodnou grafickou úpravu (úprava textu, grafů, tabulek, příloh atd.)
	         X
	
	


	6. Hodnotící kategorie specifické pro obor
	ano
	jen částečně
	ne

	Aktuálnost problematiky


	          X
	
	

	Využitelnost pro obor pedagogika – veřejná správa

	          X
	
	


7. Připomínky a otázky k obhajobě:  
     Posuzovaná diplomová práce patří k velice zdařilým statím. Autorovi se podařilo shromáždit, zpracovat a s rozhledem prezentovat velice aktuální, hodnotné informace, odborné názory a zajímavé empirické výsledky. Autorova osobní angažovanost, důslednost a snaha maximálně využít prezentovanou teorii v podmínkách praxe je v diplomové práci evidentní. Výhrady lze mít pouze ke srozumitelnosti některých pasáží textu, kterou poněkud ztěžují dlouhá souvětí, občas bez náležitého oddělování čárkami. Pokud jde o formální stránku DP, číslování kapitol by bylo potřeba upravit dle tiskařských norem, především nepoužívat tečku za čísly kapitol.
Otázky pro diplomanta:

1. Ve své diplomové práci uvádíte na s. 15, že v rámci Finského národního programu pro stárnoucí pracovníky bylo ve Finsku k implementaci AM do praxe proškoleno tisíc manažerů. V rámci jaké instituce tato školení probíhala, kdo je financoval a kdo vedl a organizoval vzdělávání vzdělavatelů pro tato školení?

2. Age Management, neboli zjednodušeně vyjádřeno strategie řízení s ohledem na věková a výkonnostní specifika zaměstnanců, nabízí širokou škálu možností a uplatnění rovněž při vzdělávání pracovníků veřejné správy. Ve kterých rezortech a profesích spadajících do sféry veřejné správy doporučujete tento přístup (speciálně AM pro kategorii 50+) obzvláště uplatňovat a zdůrazňovat? 
3. Janáčková (2012, s. 13), názory které parafrázujete na s. 33, navrhuje zintenzivnit na pracovištích mezigenerační spolupráci a oboustranný mentoring. Pokuste se uvést příklad, jak by to mohlo u konkrétního zaměstnavatele fungovat. 
4. S kým a jak probíhaly standardizované rozhovory zmíněné na s. 81, z níž jste vycházel při komentování pracovních podmínek a benefitů ČŠI? Jaké otázky obsahovaly? Probíhaly tyto rozhovory před nebo po získání indexu pracovní schopnosti zaměstnanců ČŠI? Znali účastníci těchto rozhovorů tyto výsledky?
Závěr:
Práce  je doporučena k obhajobě.

Navržený klasifikační stupeň: A
V Olomouci dne 24. 4. 2014                                                            Doc. PhDr. Iveta Bednaříková, Ph.D,
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