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UvVoD

V pribéhu studia a po absolvovani mivaji ulitelé urCité predstavy a ocekavani,
jak bude jejich ucitelskd praxe vypadat. Mnohdy vSak stfet s realitou tato ocekavéani nespliuje.
Naraz, ktery zaZivaji pfi pfichodu do ucitelské praxe, byva tak zasadni a adaptace tak naro¢na,
Ze ¢ast vystudovanych pedagogti prechdzi pracovat do jinych oborti K vytvorfeni prace na toto
téma mé motivovala ma osobni zkuSenost. ProtoZe jsem proZivala podobné pocity a dojmy jako
ti, ktefi se rozhodli opustit to, ¢emu vénovali pfi studiich nékolik let svého Zivota a soucasné
jsem nechtéla byt jednou z nich, rozhodla jsem se hledat feSeni. Hledat néco, co by za¢inajicim
ucitelim mohlo usnadnit adaptacni proces a prechod do nové Zivotni etapy. V poslednich letech
probihaly vyzkumy na podobnd témata, ale surCitymi odliSnostmi. Zamérovaly se
na pripravenost studenti — napiiklad pfimo z Pedagogické fakulty Univerzity Palackého,
Pedagogické fakulty Masarykovy Univerzity atd.

Hlavnim cilem diplomové prace je popsat a analyzovat vzdé€lavaci potfeby
zaCinajicich uciteli a systém dalStho vzdélavani pedagogickych pracovniki, zjistit, jaké
moznosti dalSitho vzdélavani vyuzivaji a o jaké DVPP, jakoZto zacinajici uCitelé, by méli zdjem.

Dil¢i cile jsem si vytycila nasledovné:

1. zhodnotit, zda by jejich profesni ndraz mohl byt zmirnén pomoci DVPP,
2. posoudit, v jaké oblasti by jejich icast na DVPP shleddvali jako nejuzitené;si,
3. navrhnout vzdélavaci projekt, ktery by usnadnil za¢inajicim ucitelim nastup

do jejich ucitelské profese.

Prace bude usporadana do péti kapitol. Prvni kapitola bude specifikovat zac¢inajiciho
ucitele — od moznych definic, pres pripravné vzdélavani ucitelt az k jejich predpokladim
a kompetencim. Objasnim zde také pojem pifima a nepfima vyucovaci Cinnost, a budu se snaZit
poukdzat na to, Ze prace pedagoga je Casove narocnéjsi, nez si mnozi dokazi predstavit. Posledni
podkapitolou bude stfet ocekavani a reality, se kterym bude zac¢inajici ucitel kratce po nastupu
do ucitelské profese konfrontovan.

Druha kapitola se bude zabyvat koncepci celoZivotniho vzdélavani a vyzdvihovat jeho
potfebnost — obzvlast€é v uclitelské profesi. RovnéZz bude nastinéna proména trhu prace
v poslednich letech a s tim souvisejici uplatnéni uciteld.

Treti kapitola se bude zaméfovat pfimo na dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikli. Soucasné budou uvedeny klady a zdpory soucasného systému dalsiho vzdélavani

pedagogickych pracovnikl a zhodnocena jeho efektivita. Dale se budu vénovat jednotlivym



institucim, které nabizeji daldi vzd&lavani pedagogickych pracovnikii. V Ceské republice
existuje mnoho, ja se vSak budu zamérovat pouze na ty nejznamé;jsi.

Ctvrtd kapitola bude obsahovat empiricky vyzkum, ktery bude realizovian mezi
zaCinajicimi uciteli bez ohledu na to, jakou Skolu absolvovali. Vyzkum bude kvantitativniho
charakteru a Sifen bude za pomoci socidlnich siti a e-maild. V kapitole bude dile stanoven
vyzkumny problém, ktery bude déle rozpracovan do jednotlivych vyzkumnych otazek
a hypotéz. Déle pak budou objasnény vyzkumné metody, interpretovano dotaznikové Setieni

a shrnuty vysledky. Na zavér se budu vénovat diskuzi k vysledkiim empirického Setieni.



TEORETICKA CAST



1 Zacinajici ucitel

Je to ,,ucitel, ktery md prislusné vysokoskolské vzdéldni a pedagogickou zpiisobilost,
chybi mu vsak pedagogickd zkuSenost, je na zacdtku své profesni drdhy. Casové rozmezi
»zacdtecnictvi“ nelze presné vymezit, nebot’ zdvisi na typu Skoly, aprobaci, vysi vvazku,
individudlnich zkuSenostech ucitele; obvykle se stanovuje na obdobi prvnich 5 let profesni
praxe.“! Vymezeni doby, kdy je ucitel povazovan za zacinajiciho, se v evropskych zemich 1is{
— v n¢kterych statech je to doba do tif let. Proto se lisi i zptisob podpory.? Jde o prechod mezi
obdobim, kdy byl po dobu studii nékym pod dohledem veden, kontrolovan do faze, kdy on sim
je tim, kdo musi vést a hodnotit své Zaky.

Definice zacinajiciho ucitele je riiznd i v naSem prostiedi, napriklad Viteckova uvadi:

,Jde o ucitele v adaptacnim obdobi, které definujeme jako obdobi zacdtku profesni
drdhy ucitele, jako dobu, kdy je uciteli poskytovand podpora vedenim skoly, nebo v pripade
neexistence podpory jako dobu, kdy se ucitel adaptuje na nové prostiedi. Vzhledem k tomu,
Ze ucitelskd profese je specifickd svou casovou ndvaznosti na Skolni rok, za adaptacni obdobi
Jje mozZné povaZovat prvni rok praxe. Dalsi roky pak lze oznacit za obdobi stabilizace, ukotveni
v profesi.3

Chudy a Neumeister jej charakterizuji jako ucitele, ktery , disponuje zdkladnimi
pedagogickymi znalostmi, uci se nové edukacni postupy, objektivné hodnoti své strategie
vychovné cinnosti, modifikuje je na zdkladeé praktickych zkuSenosti, rad kolegii a sebereflexe
své Cinnosti. Vytvdri si sviij subjektivni konstrukt vychovné ¢innosti, ktery se podrizuje mive
dosaZenych pedagogickych kompetenci a je reflektovany Zdky.“*

Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky (ddle MSMT) v rdamci
zavedeni kariérniho systému, ktery si klade za cil podporu celoZivotniho profesniho rozvoje
ucitelti, profiluje zacinajictho uclitele jako adaptujictho se na podminky praxe

a prizpusobujictho poznatky nabytych v pregradudlni piiprave potfebam Skoly, kterd zacinajici

! PRfJCHA, Jan, Walterov4, Eliska a Mares, Jifi. Pedagogicky slovnik. Praha : Portal, 2013. ISBN 978-80-262-
0403-9. S. 306.

2 BARES, Milan. Podpora prdce zacinajicich uéitelii: (jako soucdst systému dalstho profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikii) : sbornik. Praha : Ndrodni institut pro dalsi vzdélavani, 2009. ISBN 978-80-86956-
50-3.S.7.

3 VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvddéni do praxe. Bmo : Paido, 2018. ISBN 978-80-
7315-269-7.

4 CHUDY, Stefan a NEUMEISTER, Pavel. Zacinajiici ucitel’ a zvlddanie discipliny v kontexte 2. stupiia zdkladnej
Skoly. Brno : Paido, 2014. ISBN 978-80-7315-250-5.
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ucitele podporuje v rozvoji vSech profesnich kompetenci. Adaptacni obdobi vymezuje jako
dvouleté.”

Pro tuto praci budeme vychdazet z definice Prichy a Walterové, tedy obdobi
zalinajiciho uclitele ohrani¢im péti lety.

Ucitelska profese je odlisna od napf. 1ékafti, ekonomi, pravnika ale i elektrikara,
protoZe od zacatku nastupu do profese je postaven pred vSechny ukony, které provadi i zkuSeny
ucitel. NejCastéji jsou to momenty jako napf. diagnostika vychovnych a vzdélavacich potfeb
zakl, administrace, planovani a realizace vzdélavacich ¢innosti, volba vhodnych vychovnych
metod, feSeni konfliktd, utvareni pozitivniho klima ve tfidé, komunikace s vedenim Skoly,
rodici, kolegy, a mnohé dalsi. Je nutné vytvorit potfebnou oporu, aby si kazdy zacinajici ucitel
mohl vSechny zdsadni dovednosti osvojit.°

1.1 Pripravné vzdélavani ucitelu

Budouci ucitel ziskava zaklady profesnich dovednosti v ramci pregradudlniho studia
ucitelstvi na fakultach jednotlivych univerzit. Béhem studia si osvojuje predevSim
psychologicko-didaktické kompetence nejen ve vyuce obecné didaktiky a oborovych didaktik,
ale 1 v rdmci pedagogickych praxi, které jsou povinnou soucasti studia.

Predpokladii pro vykon profese je hned nékolik. Nezbytné jsou dobré jazykové
dovednosti, komunikativni dovednosti, dovednosti zoblasti vyuZivani informacnich
technologii, nezbytné charakterové vlastnosti a v neposledni fadé dutlezitd schopnost
sebereflexe.’

Nahled na ucitele soucasnosti vychazi z humanistické filosofie — z homocentrické
a holistické podstaty. Profesni identita se neutvaii od zacatku ucitelské pripravy, ale jiz
od rozhodnuti stat se uCitelem. Zdkladnim predpokladem je byt sim sebou, ucit se a byt ochotny
rozvijet se, coz je v souladu s taxonomii vzdélavacich cili. Osobnost ucitele je vyznamnou
proménnou ovliviiujici vychovné vzdéldvaci proces. OdrdZi se v ni snaha stt se ucitelem.
Formuje se na cesté¢ za dovrSenim studia, v pribéhu ziskavani pedagogickych dovednosti.
Pojeti vyuky je i po absolvovani pfipravy ucitele modifikovéna, a to na zdkladé pedagogické

praxe a dalSich pedagogickych zkuSenosti podlozenych vlastni reflexi. Hledani profesni

5 Kariérni ¥4d - Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii, MSMT CR. MSMT CR. [Online] 19. Rijen 2015.
[Citace: 20. Zaii 2020.] https://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad.

¢ BARES, Milan. Podpora prdce zacinajicich ucitelii: (jako soucdst systému dalstho profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikii) : sbornik. Praha : Narodn{ institut pro dalsi vzdélavani, 2009. ISBN 978-80-86956-
50-3.8S.7.

7 DYTRTOVA, Radmila. Zacinajici ucitel: vysledky vyzkumii realizovanych v rdmci pregradudini p¥ipravy
ucitelii. Brno : Tribun, 2008. ISBN 978-80-7399-596-6.
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identity ucitele je dlouhodobym procesem a zmény v pojeti vyuky vychdzeji z vlastni
nespokojenosti ucitele .

Rozpracovani Narodniho programu rozvoje vzdélavani (tzv. Bila kniha) pro oblast
vzdélavani a pripravy ucitelt a tvorba koncepce profesniho standardu a stanoveni kompetenci
ucitele, byl vyznamny krok pro novy pohled na vzdélavani uciteld. Aktudlnim trendem
je profesionalizace ucitelské profese.

Do piipravy budoucich ucitelii zasdhla zména, kterou je struktura vysokoskolského
vzdélani a rozdéleni studia na bakalarské, magisterské a doktorské, coz bylo ustanoveno
tzv. Boloniskou deklaraci podepsanou roku 1999 ministry 29 evropskych zemi. O hladky
prubéh zmén se zasadila Asociace vzdélavani ucitelt v Evropé (ddle ATEE), ktera se snazila
uvést deklaraci do praxe, ale zdroven nenarusit souvislost pfipravy uciteld.’ I pres staif
dokumentu zGstava platnost nezménéna.

Na inovace a zmény musel reagovat i resort MSMT, ktery vytvofil poZzadavky
na kvalitni ptipravu uciteld pro zakladni a stfedni $koly, a to v rdmci analyzy soucasného stavu
ptipravy uciteld. Diky tomu vznikla ,,Koncepce pregradudlni piipravy uclitelti zédkladnich
a sttednich Skol“, ve které je nastinéno napt. jaké musi byt sloZzeni univerzitnich ucitelt
a profesori na fakult¢ (z hlediska tituld), jaké jsou mozZnost koncipovani akreditaci
a jednotlivych vzdélavacich struktur atd.!°

V Ceské republice se po vzoru jinych zemi zavedl post uvadéjictho ugitele. Nenf viak
povinny, zéalezi na pristupu konkrétni Skoly. Uvadéjici ucitel — mentor pomahd novému uciteli
se zvladanim viech prvotnich obtiZi. Casto dochazi k $oku z reality, ktery miiZe vést k pocitu,
ze novacek kazdodenni ucitelské povinnosti nezvladd, né€kdy aZk syndromu vyhoteni,
znechuceni a ndslednému odchodu z profese.!!

Profesni priprava uciteld budi v teorii ucitelské profese jednozna¢né nejvetsi
pozornost, a to obsah pripravy uciteld (nejen na pedagogickych, ale i jinych fakultach), idedln{
rozvrzeni mezi pedagogickou, odbornou a didaktickou asti pripravy, nebo jak velka cast
teoretické a praktické slozky by pfiprava ucitele méla byt.!?

VSeobecné se priprava na ucitelské povolani déli na Ctyfi pilite:

$ DYTRTOVA, Radmila. Zacinajici ucitel: vysledky vyzkumii realizovanych v rdmci pregradudini p¥ipravy
ucitelii. Brno : Tribun, 2008. ISBN 978-80-7399-596-6.

9 DYTRTOVA, Radmila. Zacinajici ucitel: vysledky vyzkumii realizovanych v rdmci pregradudini p¥ipravy
ucitelii. Brno : Tribun, 2008. ISBN 978-80-7399-596-6.

10 Koncepce pregradudlni p¥ipravy ucitelii zdkladnich a stiednich $kol. Praha : MSMT, MSMT, 2004.

' BARES, Milan. Podpora prdce zacinajicich ucitelii: (jako soucdst systému dal$iho profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikii) : sbornik. Praha : Narodni institut pro dalsi vzdélavani, 2009, s. 8.

12 PRUCHA, Jan. Piehled pedagogiky. Praha : Portal, 2009, s. 138.
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1. aprobace — odborné predmétové;

2. pedagogicko-psychologicky zdklad;

3. prakticka (naslechy a vystupy ve Skoldch urcitého stupné);
4. vSeobecny zaklad.

Problémem je realizace idedlni rovnovahy dovednostni a teoretické pfipravy na padé
vysokych $kol."* Vyzkumy ukazuji, Ze pfiprava budoucich uditelii je pojatd jednostranné,
zaméfuje se predevsim na odbornou zptisobilost. Soucasné s tim se Sifi nespokojenost s trovn{
rozsahu pedagogickych praxi, jez zapfiCiluje nedostateCnost v trovni profesiondlniho
vycviku.'

V dnesni dobé se stdle vice prosazuje koncept zastavajici nazor, Ze zdkladem praxe
neni pedagogicka teorie, ale individualni pojeti vyuky a pedagogické minéni ucitele, ¢imz
se rozumi souhrn urcitych pedagogickych postojti, o¢ekdvani, prani, které utvareji ucitelovo
jednani pfi realizaci vychovné-vzdélavaciho procesu. Ale nejedna se jen o komplex profesnich
kompetenci, je to spletitd osobnostni skladba utvarena v prubéhu Zivota. Zrcadli zpisoby,
jakymi byl ucitel, jako student, vzdélavan a jeho pozitivni 1 negativni ucitelské vzory."

Cilem praxe, vychdazejici ztohoto konceptu, je osvojeni dovednosti reflexe
a sebereflexe — proto je jejich nacvik vyzdvihovan i v pregradualni pripravé.

V zahranic¢i, na Univerzit€¢ v Drontnu v Nizozemi, do studia pedagogické odbornosti
aplikovali modul tzv. pfipravy na profesni pedagogické situace. V ném predméty nahradili
profesnimi situacemi, napiiklad: vedeni a vychova zdki ke spolupraci, kooperaci a vzajemné
komunikaci; pfiprava ucitele na vzdélavani; vychovné problémy; vyvoj ve vzdélavani zakia
a profesni rozvoj osobnosti ucitele a jiné. Prostfednictvim situaci se u studentl rozviji kritické

mySleni a schopnost reflexe vlastni ¢innosti.'

1.2 Predpoklady a kompetence zacinajiciho uditele

Predpokladt na vykon ucitelské profese je nékolik. Rozdélujeme je na osobnostn{

(psychologické) a pedagogické.

13 MARES, Jan a BERAN, Jan. Akreditace kateder psychologie a kateder pedagogiky. Alma mater. 1995, Sv. 5,
56.

14 BLIZKOVSKY, Bohumir, a dalii. Stiedoevropsky ucitel na prahu ucici se spolecnosti 21. stoleti: vzdéldvaci
situace, profesni cinnosti a podminky ucitelii Ceské, Slovenské a Polské republiky : zdvéry akéniho srovndvaciho
vyzkumu. Brno : KONVOJ, 2000, s. 41.

15 SPILKOVA, Vladimira. Soucasné promény vzdéldvdni ucitelii. Bmo : Paido, 2004, s. 237.

16 DYTRTOVA, Radmila. Zacinajici ucitel: vysledky vyzkumii realizovanych v rdmci pregradudlni pFipravy
ucitelii. Brno : Tribun, 2008, s. 25.
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V osobnostnich je zdkladnim poZadavkem empatie. Od ni se odviji komunikace
ve Skole, nejen ve vztahu k Zakiim a studentdm, ale k celému okoli. Pro ispésnost v socidlnich
vztazich je tfeba rozvijet emociondlni inteligenci, a to v péti zdkladnich kategoriich:

- sebevédomi,

- usporadani a organizace vlastniho Zivota (predevs§im emoci),

- motivace sebe sama, v neposledni fadé

- empatie,

- Ucast na kontaktu s lidmi (citit se soucasti, nedrzet se v tstrani). !’

Benes neradi prfedpoklady do kategorii, ale uvadi zdkladni charakterové vlastnosti
uspésného ucitele: flexibilitu, suverenitu, schopnost inovace, extroverzi, samostatnost, odolnost
vici stresu, nadSeni pro praci, spolehlivost, smysl pro realitu, schopnost sebereflexe a dalsi. '8

Z pedagogického uhlu pohledu je potreba, aby uclitel od zacatku sam rozvijel své
socidlni kompetence. Jen tak bude schopen zvladat socidlni konflikty, byt pfipraven rozvijet
socidlni vztahy, komunikovat, byt schopen sebereflexe, ale i poskytnout zpétnou vazbu
druhym. 1

Nezbytnou soucasti povoldni je feSeni mezilidskych vztahii, ovladani naladovosti,
chdpani pociti, pratelskost aj. VSechny zminéné aspekty jsou nutné pro udrZeni piijemného
klima ve tfidé. TudiZ emociondlni inteligence ma vyznamny vliv na chovani a interakci. Pokud
ucitel bude v psychické nepohodé a nebude se ve trid€ citit dobfe, je jisté, Ze to Zaci vyciti a jim
rovnéZ nebude prostredi prijemné. Tim se sniZuje uspéSnost pedagogicko-vychovného
pasobeni na zaky .2

Vylozené negativni vliv na néladu ve tfidé md ucitel agresivni, ktery Sifi strach
ve tfidé, ucitel prehnané aktivni a neklidny, Spatné pfipraveny a nepozorny ucitel, izkostny atd.
Takovému uciteli unikaji detaily pedagogického déni ve tfidé. Podobné na tom jsou ti, ktefi
zaky malo motivuji, pfebihaji od jednoho vyucovaciho cile ke druhému nebo ucitel se Spatnou

organizaci své prace.?!

17 MIKSIK, Oldtich. Psychologickd charakteristika osobnosti. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-
1304-8.

18 BENES, Milan. Andragogika. Praha : Eurolex Boheima, 2003. ISBN 80-86432-23-8.

19 DYTRTOVA, Radmila. Zacinajici ucitel: vysledky vyzkumii realizovanych v rdmci pregradudlni pFipravy
ucitelii. Brno : Tribun, 2008. ISBN 978-80-7399-596-6.

20 DYTRTOVA, Radmila. Zacinajici ucitel: vysledky vyzkumii realizovanych v rdmci pregradudlini p¥ipravy
ucitelii. Brno : Tribun, 2008. ISBN 978-80-7399-596-6.

2l DYTRTOVA, Radmila. Zacinajici ucitel: vysledky vyzkumii realizovanych v rdmci pregradudlni p¥ipravy
ucitelii. Brno : Tribun, 2008. ISBN 978-80-7399-596-6.
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Dytrtova uvadi, Ze k udrzeni pfiznivé atmosféry prispiva predevsim optimalni pribéh
pedagogické komunikace, priprava, uskutecnéni a hodnoceni pedagogické Cinnosti, které
rozdé€luje do Ctyf skupin:

1. Dovednosti tykajici se planovéni a pfipravy vyucovaci jednotky:

formulace vychovné vzdélavacich cill, ur€eni cilovych vystupii, volba vhodnych

vyucovacich prostiedkll jejichZ prostfednictvim naplnime dané cile a dosdéhneme

pozadovanych vystupl, rozvrzeni vyucovaci jednotky, dovednost navrhu a vhodné
formulace uloh a otdzek, priprava prezentace probiraného tématu a s tim spojené
preneseni obsahu latky do osvojovaného uciva.

2. Dovednosti zahrnujici vlastni organizaci a realizaci vyu€ovani:

dovednost aktivizace a motivace zakd, dovednost udrzeni jejich pozornosti a kazng,

vytvoreni vhodnych a pfiznivych pracovnich podminek, dovednosti pedagogické

komunikace.
3. Dovednosti spojené s diagnostikou a hodnocenim vykonu zakd:

dovednost kontroly a diagnézy prace Zaka a vysledkid uceni, dovednost tvorby testi

a otazek, dovednost uplatnéni riznych zptisobti evaluace, dovednost objektivniho

hodnoceni, vyuZivani motivacnich pobidek vedoucich ke zlepSeni vykonu Zaka.

4. Dovednosti zahrnujici sebereflexi ucitele:

dovednost sebehodnoceni, akceptace stanoviska pozorovatele a nasledné vyuziti jako

zpétné vazby, dovednost najit moznosti zlepseni svych pedagogickych postupi.

Jednotlivé kategorie na sebe navazuji a vzdjemné se ovliviiuji. Napt. pfiprava
vyucovani mizZe zasadné ovlivnit jeho realizaci.??

Pojem kompetence se vysvétluje vice zptsoby, Siroka vefejnost jej zatim chape pouze
jako pravomoc ¢i opravnéni se k néCemu vyjadrit ¢1 o néCem rozhodnout. Dal by se k tomu

v

pfifadit i pojem autorita. Casto potvrzuje uréité vys3i ¢ vyznamnéjii postaveni jedince. S tim
se poji odpovédnost za vysledek rozhodnuti.

,, Tim se dnes v odborné terminologii rozumi (a v kurikuldrnich dokumentech predevsim)
specificky soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti, metod a postupu, ale také napiiklad postojii,

které jednotlivec vyuZivd k uspésnému veseni nejriiznéjsich vikoli a Zivotnich situaci a jeZ mu

2 DYTRTOVA, Radmila. Zacinajici ucitel: vysledky vyzkumii realizovanych v rdmci pregradudlini p¥ipravy
ucitelii. Brno : Tribun, 2008. ISBN 978-80-7399-596-6.
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umoZnuji osobni rozvoj i naplnéni jeho Zivotnich aspiraci (ve vSech hlavnich oblastech Zivota,
tj. také v kontextu trhu prdce, a to ve formé profesni- ho uplatnéni a zaméstnatelnosti).“*

Kompetence, at’ uz v prvnim ¢i druhém vyznamu, si ¢lovék osvojuje a rozviji
v procesu vzdéldvani a uceni. Proto se mohou vhodné dopliiovat.

Jak celozivotni uceni, tak fizeni podle kompetenci, se opiraji o stejny piedpoklad,
a to, 7Ze ,,kompetentnim je jedinec, ktery dokdzZe ve svém Zivoté uispésné rozvijet a uplatiiovat
sviij ,,lidsky kapitdl®, tj. veskeré své schopnosti, znalosti a dovednosti a pripadné také
zkuSenosti a zdroje motivace “ ** Utvareni kompetenci by tak mélo probihat v riiznych situacich,
a dosahovanim odlisnych cilt pfi plnéni rozmanitych ukold.

Kompetence jsou brany jako garance tispéSného jednéani v konkrétnich situacich, jsou
tedy jedine¢né a individudlni. Do praxe je potfeba zavadét obecné predlohy a vzory. Na rozdil
od kvalifikace nebo vzdélani jsou kompetence specifické tim, Ze zahrnuji i ndzory a postoje
jednotlivych osob, coz ztézuje jejich uchopeni z hlediska intencionalniho zprostfedkovavani
arozvoje.

Kli¢ové kompetence (dile KK) predstavuji predpoklady osobnosti a orientaci na trh
prace. Nemaji vztah ke konkrétni pracovni pozici, ale znamenaji ,,obecnéjsi kvalifikaci®.
Souvisi opét s technologickymi a organizacnimi zménami na poli prace. Neobsahuji specifické
znalosti a dovednosti pro konkrétni obor, ale zahrnuji Sirokou Skélu kvalifikaci, a proto jsou
uplatnitelné pro riiznd povolani a v pribehu celého Zivota.?

Moderni vzdélavaci systémy vyzdvihuji potfebu kliCovych kompetenci, protoze
zahrnuji dovednosti, schopnosti, postoje, hodnoty, a 1 osobni vlastnosti. Jejich rozvoj neni
zaloZen jen na védomostech, ale ziskavaji se aktivitami. K jejich osvojeni je potfeba zména
stylu vyuky.”’

Byla rozpracovéna struktura KK, ktera je dnes povazovana jiz za tradi¢ni.

2 VETESKA, Jaroslav a TURECKIOVA, Michaela. Kompetence ve vzdéldvdni. Praha : Grada Publishing, a.s.,
2008, s. 25-26.

2 Tamtéz, s. 26.

2 Tamtéz.

26 Tamtéz, s. 45.

2T Tamtéz, s. 45.
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Prehled klicovych
kompetenci

komunikace schopnost nést

spolupréce odpovédnost

kreativita
&

schopnogsLt ucit se

schopnost resit

schopnost myslet problémy

samostatnost oddvodnéni

vykonnost hodnoceni

Zdroj: VeteSka, Jaroslav a Tureckiovd, Michaela. Kompetence ve vzdéldvdni.
Praha : Grada Publishing, a.s., 2008, s. 48.

Vymezeni kompetenci je povazovéano za zaklad charakteristiky ucitelského povolani.
Meéla by z nich vychdzet i priprava na ucitelskou profesi.

Vasutova definovala sedm kompetenci, které by mél absolvent ucitelstvi v prub&hu
studia ziskat:

— Kompetence predmétovéd/oborova — osvojil si znalosti z aprobacniho oboru v potifebném
rozsahu a hloubce (droveii odpovidajici potiebdm ZS/SS), nabyté znalosti dokdZe
prevést do vyuCovacich predméti, umi zaclenit mezioborové poznatky, zvlada
vyhledavani a zpracovani informaci.

— Kompetence didakticka a psychodidakticka — ovladd vyucovaci strategie, propojuje
psychologickd a socidlni hlediska, pouzivd ndstroje pro hodnoceni zdkid s ohledem
na vyvojové a individudlni zvlastnosti, dokde se podilet na tvorbé Skolniho
vzd&ldvaciho programu (ddle SVP), uziva vyuovaci prostiedky, uziva komunika&ni
a informa¢ni technologie pro podporu uéeni zakd.

— Kompetence pedagogicka — podporuje rozvoj individudlnich kvalit zdkd, orientuje se
v souvislostech vychovy a vzdélavani na zakladé védomosti o vzdélavacich soustavach,
ovlada postupy vychovy s ohledem na psychologické, socidlni a multikulturni hlediska,
respektuje prava zaku.

— Kompetence diagnostickd a intervenéni — uZivd znalosti z oboru pedagogické
diagnostiky, sleduje individudlni a vyvojové zvlastnosti zaki, diagnostikuje socidln{

vztahy mezi Zaky, ovlada préaci s nadanymi Zaky i s zZdky se specifickymi poruchami
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uéeni, rozpoznd patologické jevy zakl, dovede jim predchdzet i napravovat, fesi
vychovné problémy.

— Kompetence socialni, psychosocidlni a komunikativni — umi vytvorit pfiznivé pracovni
klima ve tfid¢, odhaluje priiny negativnich postoji a chovani zdkd, umi uplatnit
prostredky pedagogické komunikace jak se Zaky, tak s rodici.

— Kompetence manazerskd a normativni — ma znalosti o predpisech a zakonech
souvisejicich s jeho profesi, ovlddd potfebnou administrativu, ma organizacni
schopnosti, které uplatiiuje pfi praci ve tfidé, vytvari projekty a podminky pro spolupraci
1 se zahrani¢nimi partnery Skoly.

— Kompetence profesné a osobnostné kultivujici — ma Siroky kulturni a védomostni
rozhled, plisobi na formovani postoji a hodnot zdki, dokdze rozpoznat vzdélavaci
potfeby zakl, je schopen reflexe a sebereflexe a autoevaluace, spolupracuje se svymi
kolegy a vedenim Skoly.

Obst pfipomind vysledky zkoumani, které dochazeji k zavérim, Ze neexistuje
univerzalni definice dobrého ucitele. Kazdy ucitel je odliSny v fad€ osobnostnich a profesnich

ryst, z nichZ jen nékteré maji dopad na tspésnost vychovy a vzdélavani.?®

1.3 Prima a neprima vyucovaci ¢innost

Zacinajici ucitel nastupuje do profese s pfedstavami o urcité Casové narocnosti,
ale realita miZe byt nepiijemnym prekvapenim.

. ...dochdzi zejména v praktickych zdleZitostech dotykajicich se ucitelské profese
k nejasnostem a omyliim. Nap¥iklad verejnost nebo média posuzuji (resp. mnohdy podnécuji)
ndrocnost prdce ucitelii pouze tak, Ze vychdzeji jen z normovaného poctu vyucovacich hodin
ucitelii — a ten se jevi podstatné niZsi neZ béznd pracovni doba vétsiny profesi — ale neznaji
fakticky repertodr ¢innosti uciteli, jejich ndplit a casové zatiZeni.*?

Napln priace pedagoga je vymezena pravnimi predpisy — konkrétné
vyhlaSkou 263/2007 Sb., kterd stanovuje pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych
zafizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci
nebo dobrovolnym svazkem obci.

Tento pracovni fad d€li napln pracovni doby pedagogickych pracovnikli na dveé ¢asti.

Prvni znich je pifimd pedagogickd Cinnost, kdy pedagogicky pracovnik piimo pisobi

28 OBST, Otto. Obecnd didaktika. Olomouc : Univerzita Palackého v Olomouci, 2016, s. 156-157.
2 PRUCHA, Jan. Ucitel - soucasné poznatky o profesi. Praha : Portél, 2002, s. 33.
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na vzdéldvaného a uskutecfiuje vychovu podle Skolského zdkona. Druhou casti je prdce
souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti (tzv. nepfimd vyucovaci ¢innost), ktera obsahuje
vSechny dalSi povinnosti spojené s vykonem tohoto povolani. Patii sem: pfiprava na pfimou
pedagogickou ¢innost, priprava u¢ebnich pomucek, hodnoceni pisemnych praci zéki, dohled
nad zaky na Skolnich akcich, spoluprace s vychovnym poradcem, metodikem prevence,
komunikace a spoluprace se zdkonnymi zdstupci zakl, odborna péce o kabinety, knihovny
a dalS${ zafizeni slouZici potrebam vzdélavani, vykon praci spojenych s funkci tfidniho ucitele
a vychovného poradce, ucast na poradach svolanych vedoucim zaméstnancem Skoly, studium
a ucast na dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki a dalsi.

MyIlné byva tydenni rozsah piimé pedagogické Cinnosti nazyvan dvazkem, coz mize
vest k nedorozuméni. Pedagogicky pracovnik pifi plném tvazku ma tydenni pracovni dobu
stanovenou na 40 hodin, coZ je standardni pocet hodin stanoveny zdkonem.

Z vyzkumu Durice, ktery je jiz zroku 1969 vyplyva, 7e uZ tehdy byla skutednd
pracovni doba ugitele 2. stupné ZS 4425 hodin a u stfedoskolského uéitele 52,08 hodin.
Pri¢emz méné nez 48 hodin tydné se vénovalo praci jen 26 % uciteld a 60 hodin a vice pracovalo

asi 25 % ucitelu

1.4 Oc¢ekavani versus realita

Prvni rok po nastupu do ucitelské prace byva povazovan za rozhodujici obdobi pro
osvojovani profesnich dovednosti a pro adaptaci na ukoly a podminky vykonu svého povolani.
Doprovodnym jevem je Sok z reality, oznaCovany jako ,profesni naraz“. Projevuje se
u zacinajicich uciteld, ktefi v rizné mife prekvapeni zjist'uji, Ze nejsou dostate¢né pripraveni
na vse, co od nich préce ucitele vyzaduje.’!

V préci zacinajiciho uditele se projevuje mnoho rtiznych nedostatki, které si sami ani
neuvédomuyji. VSechna piiprava na vykon povolani jim zabira mnohem vice ¢asu nez zkuSenym
koleglim. Jedna z moZnosti, jak témto problémim predchazet, je zménit pripravu budoucich
kantord jiZ na univerzitach.

Predstavy zaCinajiciho ucitele o jeho praci a celkové o Skole, jsou vytvareny na zdkladé
vzpominek, kdy on sam byl v roli Zdka a také zinformaci, které ziskal pfi svém
vysokoskolském studiu. Pfi¢emz podoba soucasné pregradudlni piipravy budoucich uciteld

se odrdzi pfedevsim z vize, jak by to v Ceské Skole mélo fungovat, nezZ jaky je skuteny stav.*

30 DURIC, Ladislav. Vykonnost' a tinava ucitel'ov vo vyucovacom procese. Bratislava : Slovenské pedagogické
nakladatel'stvo, 1969.

31 PRUCHA, Jan. Ucitel - soucasné poznatky o profesi. Praha : Portal, 2002, s. 26.

32 PODLAHOVA, LibuSe. Prvni kroky ucitele. Praha : TRITON, 2004, s. 46.
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Mezi nejvetsi obtize zacinajicich uciteld byvaji udavany prace s neprospivajicimi
zaky, udrzeni kdzné€ v hodinach a nedostate¢na pozornost zakii. S obtiZzemi se vSak setkavaji
1 zkuSeni kantofi. DneSni Z4ci zlobi vice a jinak, neZ tomu bylo za dob, kdy sdm zacinajici ucitel
plnil povinnou $kolni dochazku. 33

Vyraznou sférou, kterd mize zaCinajicimu uciteli pripadat problematicka, je obsah
vyucovaného pfedmétu a jeho usporadani. Seznamuje se, pripadé si opakuje praci se Skolnimi
dokumenty, sestavuje ucebni pldny a osnovy a zdroven se potykd s faktem, Ze studoval védni
disciplinu, ale predmét, ktery nyni vyucuje, je pouze soubor nejdulezitéjsich a nejzakladnéjsich
poznatkli z daného oboru. Soucasné musi pri piipravé svych hodin dbat i na pedagogicka,
didaktickd, psychologicka a hygienicka hlediska.?*

Vyznamnym Cinitelem muzZe byt vztah s uvad€jicim ucitelem. Pokud je novackovi
ptidélen dobry mentor, ktery ma snahu mu pomoci, miZe ho to ovlivnit na cely ucitelsky Zivot.
Nékdy viak byvé jejich vztah pouze formélni. Casto byva funkce mentora podcefiovana,
a to v pfipadech, kdy ma vedeni Skoly dojem, Ze zacinajici uCitel je schopny zvladnout
adaptacni proces sdm, nebo ve vife, Ze je dostatecné vybaven ze studia na vysoké Skole.*®

Dalsim faktorem, ktery mtze ovlivnit miru jistoty spravného pocinani zacinajiciho
ucitele, mohou byt rozdily mezi metodami svymi a starSich ucitelti: Starsi ucitelé maji mnohdy
dojem, Ze neni potfeba ménit tradi¢ni pristup pojeti vyuky za novy, jiny, alternativni, coZ mize
vyvolat stfet ndzord se zacinajicim ucitelem. Ten si s sebou piinasi prehled o novych modernich
metodach z vysoké Skoly, které chce uplatnit ve vyuce a které mohou byt ze strany starSich
ucitell kritizovany >

Zacinajicimu uciteli neusnadniuje jeho adaptaci do nové role ani mira byrokratickych
povinnosti, které tvori dulezitou ¢ast jeho prace. Hned zkraje mu miZe byt udélena i fada
funkci, nékteré ani nemusi pfimo souviset s ucitelstvim (knihovna, krouZzky, tfidnictvi...).
Na praxi v pregradudlni pfipravé nemusel byt obeznamen s pohotovostmi, dozory, ¢lenstvimi
v komisich, zajmovymi krouzky, spravou nastének apod. Mimo tyto funkce ho Cekd rada

administrativnich dkonu (vykazy, tematické plany, osnovy, protokoly o konani zkousek...).%

33 PRUCHA, Jan. Ucitel - soucasné poznatky o profesi. Praha : Portal, 2002, s. 26.
34 PODLAHOVA, LibuSe. Prvni kroky ucitele. Praha : TRITON, 2004, s. 27.

3 Tamtéz, s. 30.

36 Tamtéz, s. 31

3 Tamtéz, s. 33
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Mimo jiz zminéné situace miZe Cinit obtize také vyssi vyskyt integrovanych
handicapovanych zdkd, minorit, neznalost pracovniho fadu a pravnich predpisi, uvazek
a rozvrh hodin (zac¢inajici uc¢itelé mnohdy vyucuji pfedméty mimo svoji aprobaci) a dalsi.*8

Prekazky a problémy novych ucitel nesouvisi pouze s nedostatky ucitelské pripravy.
V souCasné dobé se ucitelskd profese konfrontuje s rozdilnym ocekdavanim rodict i zdki
k hodnoté vzdélani, tedy i ke skole a ucitelim. Potykaji se s nizkou prestiZi a nedostate¢nym
finanénim ohodnocenim. Nékdy miiZze byt nepratelské i prostiedi uvniti skoly — napf. rivalita

mezi kolegy, mald podpora ze strany vedeni skoly, fesSeni problémovych zakt apod.*

38 PODLAHOVA, LibuSe. Prvni kroky ucitele. Praha : TRITON, 2004, s. 34-44.
3 BARES, Milan. Podpora prdce zacinajicich ucitelii: (jako soucdst systému dal$iho profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikii) : sbornik. Praha : Narodni institut pro dalsi vzdélavani, 2009, s. 8.
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2 Koncepce celozivotniho vzdélavani

Cilem prace je popsat a analyzovat vzdélavaci potieby zacinajiciho ucitele, nastinit
problémy, se kterymi se pfi zacitku své kariéry potyka a zjistit, zda by zacinajicimu uciteli
mohla jeho vstup do praxe usnadnit urcitd forma dalS$iho vzdélavani. Proto se budeme vénovat
i systému dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, coZ je souvisejici pojem
s celozivotnim vzdélavanim, ktery je SirSim pojmem neZ samotné DVPP. K dosazeni tohoto
cile si pfipomenime koncepci celoZivotniho vzdélavani.

CeloZivotni vzdélavani je chapano jako nutny proces, ktery posouva celou spolecnost
v niz§i nezaméstnanosti a uplatnéni Clovéka na pracovnim trhu. Dne 15. listopadu 2006
probéhlo rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU (¢. 1720/2006/ES), které zavedlo ak¢ni
program v oblasti celoZivotniho uceni. Pojem celoZivotni u¢eni bylo definovano jako: ,,Veskeré
vSeobecné vzdéldvdani, odborné vzdéldvdani a odbornd priiprava, neformdlni vzdeéldvdani
a informdlni uceni v pribéhu Zivota, jejich? vysledkem je zdokonaleni znalosti, dovednosti
a schopnosti v osobni, obdanské, socidlni nebo se zaméstndnim souvisejici perspektivé .0

Znamena souhrn vSech ¢innosti a aktivit v pritbéhu celého zivota jedince, pii kterych
dochazi kjeho vzdélavani ¢i rozvoji. Zakladem je vSeobecné vzdélani pro vSechny,
a to od nejutlejsiho veéku. To by mélo zajistit, Ze se maly ¢lovek nauci ucit se a utvaret pozitivni
postoj k rozvijeni se a k ziskdvani novych informaci. Zahrnuje nejen vzdélavani v tradi¢nich
vzd¢lavacich institucich, ale i mimo né.

VeteSka a Tureckiova rozdéluji celozivotni u€eni do dvou zakladnich fazi: poc¢atecni
a dalsi vzdélavani.

Pocateni vzdélavani obsahuje veskeré formalni vzdélavani, které je soucasti
vzdélavaci soustavy. Je charakteristické pribéhem piedev§im v mladém véku. Konec etapy
oznacuje ukonceni povinné Skolni dochazky, a to bud’ vstupem na trh prace nebo pfechodem
na dal$i uroven vzdélavani. Zahrnuje tyto kategorie:

- Zékladni vzdélavani (primarni a nizs$i sekundarni stupen), ktery se kryje s dobou

povinné Skolni dochazky.

- Stfedni vzdélavani (vyssi sekundarni stupen), které byva zakonceno vyucnim listem,

zaveére¢nou nebo maturitni zkouskou. Spadé sem i absolvovani stfedniho vzdélani

s vyuénim listem a nasledné tzv. nastavbové studium, které je zakonceno maturitou.

4 VETESKA, Jaroslav a TURECKIOVA, Michaela. Kompetence ve vzdéldvdni. Praha : Grada Publishing, a.s.,
2008. ISBN 978-80-247-1770-8.
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- Terciélni vzdélavani, pro jehoZ zapoceti je nutno mit GspéSné vykonanou maturitni
zkousku. Obsahuje vysokoskolské vzdélani na univerzitdch a vysokych Skoléch,
vy$si odborné vzdélani poskytované vyssimi odbornymi skolami ¢i konzervatoremi.

V ideélnim ptipadé¢ jde o kontinudlni proces, ve kterém dominuje snaha o to, aby byl
jedinec pripraven a ochoten ucit se, s ¢imz souvisi i kompetence uceni se. V evropském
kontextu se jiz hovofi o celozivotnim u€eni, nikoli vzdélavani, coz ptedstavuje pozitivni zménu.
Proto se v soucasnosti prosazuje trend vzdélavacich aktivit, které nejsou hromadné
a organizované, ale individualni, napfiklad samostudium.*!

Nasledujici fazi je dal$i vzdélavani, které se uskutectiuje jiz po vstupu clovéka
na pracovni trh. Nema jednotné zaméfeni, jsou to riznorodé znalosti, zkusenosti, dovednosti,
a kompetence, které jedince posunou jak v pracovnim, tak i obfanském a osobnim zivoté.
Nastava v dobé po absolvovani uréitého Skolského vzdélavaciho stupné. Mizeme jej
rozdélit na:

a) dalsi profesni vzdélavani (rekvalifikacni kurzy, kvalifikacni kurzy a seminate,
periodické vzdélavaci akce),

b) obcanské a ziajmové vzdélavani, které nemusi byt nutné oddéleno
od profesniho vzdélavani.*?

Celozivotni uceni obsahuje zminované formalni, neformalni a informalni vzdélavani,
které se vzajemné prolina.

Formalni se uskutecnuje ve vzdélavacich institucich, nejcastéji ve skolach. Je osetfeno
legislativng, coz znamend, ze méa zdkonem stanoveny obsahy, cile, organizaci a zplsoby
evaluace. ZastfesSuje zakladni, stfedni a tercidlni vzdélavani a o absolvovani studia ziska jedinec
vysvédceni, diplom apod.

Naproti tomu neformalni vzdélavani neni koncipovano jako uceleny stupenn vzdélani.
Je realizovan prostfednictvim kurzl, workshopti, seminait atd. Uskutecituje se v soukromych
vzdélavacich institucich, neziskovych organizacich, u zaméstnavatele, ale i v klasickych
Skolach. Nejcastéji se jedna o rekvalifikacni kurzy, kurzy cizich jazykl, povinnd Skoleni
zamg&stnanctl a prednasky ¢i autoSkola.

Uplné odliné, zpravidla nesystematické, neorganizované a institucionalng

neusmérinované je informalni uceni. Zkusenosti, dovednosti a kompetence jsou v tomto piipade

4 VETESKA, Jaroslav a TURECKIOVA, Michaela. Kompetence ve vzdéldvdni. Praha : Grada Publishing, a.s.,
2008, s.21.
42 Tamtéz.
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ziskavany z kazdodennich c¢innosti v praci, doma a ve volném case, které Casto probiha
bezdécne.

V souvislosti s rozvojem pedagogické teorie i praxe z hlediska celozivotniho uceni
byvaji zavadény dalsi pojmy. Pricha uvadi pojem edukacni realita, kdy ,,jde o jakykoliv tsek
objektivni reality, v némz probihaji néjaké edukacni procesy. Ty se vzdy uskutecniuji v urcitych
konkrétnich podminkach*.** S tim je spojeno také eduka¢ni prostiedi, ¢imZ rozumime soubor
podminek a vlivli, ve kterém se nachazi subjekty v probihajicim edukacnim procesu. Z ¢ehoz
vyplyva, ze edukacni prostiedi je utvafeno nejen ve Skole a v roding, ale i v jinych
spolecenskych institucich, ve firmé ¢i organizaci. Proto se zavadi pojem pedagogizace
podnikovych ¢innosti, kde edukaéni roli hraji manazefi a lidé v jinych vybranych pozicich.*

V aktudlnim pojeti vzdélavaci politiky je vyzdvihovan pojem wuceni, které
mj. umoziluje riznorodé a ¢etné piechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim, umoznuje ziskat
,kvalifikace a kompetence riznymi cestami a kdykoli béhem Zivota*.*>

Tento proces se méni v zavislosti na ekonomickych podminkéch, rozvoji techniky
a spolecnosti a stava se dispozici pro trvaly rozvoj osobnosti.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj*® (dale OECD) nahliZi na vzdélavani
ve formalnim i neformélnim sektoru jako na propojeny systém. Zdkladnim piedpokladem
je vytvoreni takového soudrzného systému, ke kterému bezpochyby patii 1 pocatecni

vzdélavani, aby mohl byt vybudovan kvalitni vzdélavaci zaklad pro celozivotni uceni vSech

wev

a zaméstnanim.*’

2.1 Proména trhu prace a uplatnéni ucitelt

V poslednich letech je celozivotni vzdélavani hodné diskutovanym tématem, protoze
pfimo ovliviluje zaméstnatelnost ¢lovéka. Trh prace je slozity a vyzaduje spoustu novych
dovednosti, schopnosti. Proména trhu prace souvisi kromé jinych okolnosti pfedev§im
srozvojem modernich technologii a digitalizaci — nachazime se v dobé primyslové

revoluce 4.0.

4 PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. Praha : Portal, 2002. ISBN 80-7178-631-4.

# VETESKA, Jaroslav a TURECKIOVA, Michaela. Kompetence ve vzdéldvdni. Praha : Grada Publishing, a.s.,
2008, s. 22.

4 PALAN, Zdének. Vykladovy slovnik - lidské zdroje. Praha : Academia, 2002.

46 Z angl. Organisation for Economic Co-operation and Development

47 VETESKA, Jaroslav a TURECKIOVA, Michaela. Kompetence ve vzdéldvdni. Praha : Grada Publishing, a.s.,
2008, s. 14-15.
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Jde o vyrobu jejimz zakladem je princip propojeni vSech casti pomoci internetu
s kybernetickou nastavbou, diky které je cely proces plné¢ automatizovan. Pocitac je v tomto
stddiu schopen feSit neocekdvané situace a problémy, ma pfistup ke vSem datim
acidlim  je vybaven umélou inteligenci. V anglictiné je to nazyvano Cyber-psychical
systém.*®

S pojmem ,,prumyslovéa revoluce 4.0“ (pod nazvem ,Industrie 4.0°) poprvé pfisel
na némeckém veletrhu v Hannoveru Henning Kagermann, némecky fyzik a podnikatel, spolu
se svymi dvéma kolegy. Jeho fe€ od té doby podnitila ¢etné debaty o budoucnosti prace, a tedy
i spole¢nosti. Odtud se rozsifila i do dalsich zemi.*’

Do roku 2035 mohou technologie a automatizované systémy nahradit az 30 % lidské
pracovni sily, pficemZ u osob s nizkym vzdélanim pocet nahrazenych stoupd az ke 40 %
populace.™

Uplatnéni jedince na trhu prdce je pozitivné ovliviiovdno stupném dosaZeného
vzdélani. Ceskd republika se ve srovndni s ostatnimi zem&mi Evropy pohybuje v oblasti
stfedniho vzdélavani nad primérem. V tercidlni sféfe se evropskému priméru pomalu, ale jisté
pfiblizujeme. Dokonce pfi vyzkumech OECD PISA z roku 2003, kde se srovndvala troven
patnactiletych zakt ve Ctenarské, matematické a prirodovédné gramotnosti a vztah mezi nimi
a rodinnym zdzemim, se Ceska republika umistila v nadprimérné tirovni 5!

Skolstvi byvé v sou¢asné dobé& napadéno, Ze malo zaki nastupuje na odborna ugiliste
a diky tomu je nouze o manudln¢ zru¢né femeslniky, ktefi by méli potfebnou kvalifikaci.
Nicméné zaméstnancli v délnickych profesich bude ubyvat a diky tomu se budou ménit
1 kvalifika¢ni pozadavky.

»Rostouci globalizace a rychle vyvijejici se technologie, ale také demograficky vyvoj,
migrace a zmény na trhu prdce, zdsadne zmenily strukturu zaméstnanosti a kvalifikacni
pozadavky profesi v poslednich dekadach — a ocekava se, ze tyto trendy budou pokracovat
i v budoucnu. Tento vyvoj vyvolava otazky, které zemé cCeli nedostatkiim a neshodam v oblasti
dovednosti a do jaké miry jsou schopny prizpuisobit rozvoj schopnosti uchazecu, aby byli

vyhovujici pro dané pozice. Nabidka i poptavka po dovednostech jsou dynamické a vyviji se

4 BRDLICKA, Bofivoj. 4. primyslové revoluce. Metodicky portdl RVP. [Online] 2. Kvéten 2016. [Citace: 14.
Brezen 2019.] https://spomocnik.rvp.cz/clanek/20857/4-PRUMYSLOVA-REVOLUCE .html.

4 PFEIFFER, Sabine. The Vision of “Industrie 4.0” in the Making—a Case of Future Told, Tamed, and Traded.
NanoEthics. 2017, Sv. Issue 1, 11.S.107-121.

50 CTK. PwC: Do roku 2035 mohou stroje nahradit aZ 30 procent pracujicich | E15.cz. E15 FinExpert.cz. [Online]
9. Unor 2018. [Citace: 14. Bfezen 2019.] https://www.e15 cz/finexpert/vydelavame/pwc-do-roku-2035-mohou-
stroje-nahradit-az-30-procent-pracujicich-1343170.

51 VETESKA, Jaroslav a TURECKIOVA, Michaela. Kompetence ve vzdéldvdni. Praha : Grada Publishing, a.s.,
2008, s. 24.
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nezavisle na sobé, protoze reaguji na jiné podnéty. Neni tedy prekvapenim, Ze nesoulad mezi
dovednostmi a nedostatky je bézny — jen v Evropé ma vice nez 40 % pracovnikii pocit, Ze uroven
Jjejich kvalifikace neodpovida pozadavkiim, které k vykonu svého povolani potiebuji. “>

Z toho vyplyvé, ze diky rychlému vyvoji technologii se zvySuje potfeba inovace
kvalifikaci vétSiny zaméstnancu.

Diky témto zdsadnim proménam ve spolecnosti se soucasné s pracovnim trhem
a jednotlivymi druhy povolani transformuje i forma vzdélavani, jeho obsah a chapani role
studenta a uditele v eduka¢nim procesu.’’

Skola 21. stoleti by méla rozvijet ve studentech hlavné schopnost uéit se, protoze je jiz
nemuze primarné pfipravovat na vykon konkrétnich povolani. V nejblizsich dvaceti letech, tedy
v dobé¢ dospélosti studentli, zhruba polovina pracovnich pozic zanikne nebo budou zasadné
odlisné.>

Analytici v poslednich letech také upozoriiuji, Ze nova pracovni mista, kterd budou
postupem casu vznikat, budou prevazné technologické povahy. Z toho vyplyva, Ze pro méné
flexibilni zaméstnance nebude jejich pozice snadnd, protoZe se od nich bude oCekévat, Ze ziskaji
nové schopnosti a osvoji si potfebné dovednosti.>

Pri bliz§im pohledu na ucitelské povolani z hlediska digitalizace je kategorie uciteld
na vysokych a vyssich odbornych Skoldch v Zebticku dvaceti nejméné ohroZenych profesi.’
Da se predpokladat, Ze ucitelé na jinych stupnich vzdéldvani budou patfit také k t€m méné
ohroZenym.

Nicméné¢ uplatnéni absolventt studia ucitelstvi byva i tak obtizné. V dasledku toho
velkd Cast nenastupuje do ucitelské profese, ale do jiného zaméstndni. Na tento problém
poukazuji vyzkumy Havlika (1997)57 nebo Zimové (1997)3%.

Volbu, zda nastoupit, ¢i nenastoupit po absolvovani studia do praxe ucitele, byva také

otazka prestiZe tohoto povolani. Mnoho vyzkumi v této oblasti dokazuje, Ze spolecnost si prace

52 OECD. Getting skills right: assessing and anticipating changing skill needs. Paris : OECD Publishing, 2016.
9264252061.

53 CERNY, Michal, a dal3i. Distancni vzdéldavdni pro ucitele. Brno : Flow, 2015. ISBN 978-80-905480-7-7.

% FREY, Carl Benedikt a Michael, Osborne. The Future of employment: How susceptible are jobs to
computerisation? Oxford Martin School | University of Oxford. [Online] 17. Zati 2013. [Citace: 28. Listopad
2020.] https://www .oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of Employment.pdf.

55 Do roku 2030 piijde o préaci pres 375 miliond lidi. Kviili robotim. CT24 - Ceskd televize. [Online] 30. Listopad
2017. [Citace: 25. Duben 2019.] https://ct24.ceskatelevize.cz/veda/2318863-do-roku-2030-prijde-o-praci-pres-
375-milionu-lidi-kvuli-robotum.

56 Utad vlady Ceské republiky. Analyzy | Vlada CR. Vidda Ceské republiky. [Online] Prosinec 2015. [Citace: 14.
Biezen 2019.] https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-
CR-a-EU.pdf.

57 HAVLIK, Radomir. Uplatnéni mladych absolventti PedF UK v praxi. Pedagogika. 1997, Sv. 47, 2.

58 ZIMOVA, Ludmila. Uplatiiovani absolventi PF UJEP v praxi. Pedagogika. 1997, Sv. 47, 3.
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ucitele vazi a hodnoti ji, jako obtiZznou a vysoce potiebnou, avSak sami ucitelé maji nizké
sebehodnoceni. V jejich nahledu se odrazi fakt, Ze ve srovnani s jinymi vysokoSkolsky
vzdélanymi profesemi maji nizsi platy, coZ dokladaji i prizkumy Blizkovského, Kucerové,
Kurelové a kol.>*

Podle Bendla je dal§im faktorem, ovliviiujicim rozhodnuti pro vykon tohoto povolani,
vzrastajici psychicka zat€z ucitelt, ktera je zpisobena zvySujici se agresivitou a nekazni zaki
a ¢im dal Castéjsi sniZovani autority ucitele rodici. ©°

Ekonomické a spoleCenské promény dnesni doby (schopnost reagovat na neustdle
ménici se pracovni aZivotni podminky, vyvoj trhu price, schopnost prace, potreba
flexibility aj.) byly divodem pro systémové a kurikularni reformy v Ceské republice. Dal§im
divodem, ktery k tomu prispél spocival v samotném $kolstvi (memorovani faktl, vzdélavani

bez motivace zakd, takika zadna prace s informacemi apod.). ¢!

59 BLIZKOVSKY, Bohumir, a dalii. StFedoevropsky ucitel na prahu ucici se spolecnosti 21. stoleti: vzdéldavact
situace, profesni ¢innosti a podminky ucitelii Ceské, Slovenské a Polské republiky : zdvéry akéniho srovndvaciho
vyzkumu. Brno : KONVOJ, 2000. ISBN 80-85615-95-9.

0 BENDL, Stanislav. Skoln kdzeri: metody a strategie. Praha : Nakl. ISV, 2001.

6! VETESKA, Jaroslav a TURECKIOVA, Michaela. Kompetence ve vzdéldvdni. Praha : Grada Publishing, a.s.,
2008, s. 65.
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3 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Dalsim vzdélavanim uciteldl je mySleno vzdélavani v pribéhu jejich profesni drdahy
(angl. in-service teacher training). ,, Navazuje na pripravné vzdeéldvdni ucitelii. Je chdpdno jako
prdvo a povinnost ucitelii v ¢inné sluzbé. Plni dvé hlavni funkce — standardizacni a rozvojovou,
tj. md jednak zajistovat udrZeni kvality a uirovné stavajiciho vzdéldvaciho systému, jednak
iniciovat a podporit jeho rozvoj a inovace. Realizuje se ve dvou smérech:
— Kvalifikacni postgradudlni vzdeldvdni, predevsim ve formdch dopliujictho studia,
rozSirujictho studia, specializacniho studia.
— Pribeéiné dalst vzdéldvdni, realizované formou kurzii, cyklii predndsek letnich skol,
semindrii a dilen.
V CR je dalsi vzdéldvdni ucitelii organizovdno jednak pedagogickymi centry,
profesnimi organizacemi, soukromymi agenturami, samotnymi Skolami .5
Systém dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikl (ddle DVPP) je moZzno chapat
jako subsystém vzdéldvaci soustavy. Mélo by byt pfinosem nejen pro ulitele a Zaky,
ale pro celou Skolu a jeji atmosféru, v dlouhodobém horizontu pak i pro celou spolecnost.*
Jak uvadi Kohnova, nejCastéji se DVPP déli na Ctyti kategorie podle toho, jaké potfeby
jsou uspokojovany. Zahrnuje kvalifikacni vzdélavani, rekvalifikacni vzdélavani, normativni
Skoleni ukotvena v zakoné, a pribézné dalsi vzdélavani (ddle DV).
— Kvalifikaéni vzd€lavani je klasické postgradudlni vzd€lavani ucitelli, které vede
k roz8ifeni v ramci profese, napf. pro jiny druh Skoly, rozSifeni aprobovanosti
na dalSi vyucovaci obor apod. Jde o vzdélavani Casové ohranicené a jeho obsah
a rozsah je pfedem dany. M4 jasné definované poZadavky i1 vystupnou kvalifikaci.
— Rekvalifika¢ni vzdéldvani umoziuje zménu kvalifikace pro urcity druh Skoly
¢i urcity stupen vzdélavani.
— Normativni Skolenf jsou kurzy ¢i Skolent, kterd jsou legislativné dand a podminuji
vykon profese. Maji dané specifické podminky ucasti a certifikaci.
— Priibézné dalsi vzdélavani vede k obnové profesnich kompetenci. Miizeme je délit

na Skoleni ¢i kurzy, probihajici v pribéhu vykondvani ucitelské profese,

2 PALAN, Zdenek. Vykladovy slovnik vzdélavani dospélych. Olomouc: DAHA, 1997, s. 36-37.
63 KOHNOVA, Jana a kol. Dalsi vzdéldvdni ucitelii zakladnich a stiednich kol jako prostiedek transformace
ceského skolstvi. Praha : PedF UK, 1995.
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soustavnou ¢innost zafizeni pro DVPP a aktivni ¢innost nad rdmec béZné vyuky,
slouzici pro rozvoj pedagogt.®*

Nejen Ze kazdy ucitel absolvoval pregradudlni studium, je nutnd i postgradudlni
priprava. Kromé toho, Ze pocitdme, Ze obdobi zaCinajiciho uclitele je vymezeno na pét let,
je nutné brat v potaz, Ze kazda osobnost se vyviji v zavislosti na vnitinich a vnéjSich vlivech
nebo délce praxe. Ta vSak pisobi na vykon ucitele jak kladné, tak zaporné, nebot’ si v pribéhu
své kariéry muZe tvorit ndvykové chovani a mysleni. To se pak muizZe projevovat ucitelskou
rutinou.%

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je nezbytnym predpokladem pro narodn{
vzdélavaci politiku. Spolecnost je pod neustalym tlakem dynamickych a vyraznych zmén, proto
bez koordinovaného celoZivotniho uceni by nebylo mozZzné reagovat na pozadavky ucici se
spolecnosti. Je také zdkladnim pfedpokladem pro transformaci skolstvi.®

Cile DVPP byvaji definovany Siroce, ¢asto se autofi snaZi pfipomenout piinos DV pro
Skoly, zdky a jednotlivce. Mezi obecné cile byvaji fazeny tyto:

— profesionalizace dovednosti uditele,

— vnitini rozvoj instituci,

— zdokonalovani u¢ebnich a vyucovacich procesi,
— ndstroj pro inovace ve vzdélavani,

— osobni vyvoj pedagogt.®’

Mezi dal$i uvadéné cile pro jednotlivce patfi napriklad: zvySovani odbornosti
v dosahovani novych ambici a cill, uceni se adaptaci na nové zmény a adekvatni zapojeni se
do déni v instituci, zvySovani sebediivéry, vytvareni dobré predstavy o sobé samém uvniti i vné
organizace, kompenzace piipadnych nedostatkl pregradudlniho studia atd.®

Dalsi vzdélavani uciteld (DVU) musi tedy jednak odpovidat poZadavkim ucitele

a zéroven musi podporovat reformy a zmény ve Skolstvi.*

6 KOHNOVA, Jana. Dalsi vzdélavani ucitelii a jejich profesni rozvoj. Praha, 2004, s. 88.

65 PRUCHA, Jan. Ucitel: soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal, 2002. Pedagogicka praxe (Portal). ISBN
80-7178-621-7.

6 LAZAROVA, Bohumira. Cesty dalsiho vzdéldvani ucitelii. Brno: Paido, 2006.

7 KOHNOVA, Jana a kol. Dal5i vzdéldvdni ucitelii zdkladnich a stiednich $kol jako prostiedek transformace
Ceského skolstvi. Praha : PedF UK, 1995.

% Perrenoud, Philippe. La formation continue comme vecteur de professionnalisation du métier d’enseignant.
Université de Geneve. [Online] 1994.

https://www .unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/php_1994/1994_10.html.

© LAZAROVA, Bohumira. Cesty dalsiho vzdélavani uciteli. Brno: Paido, 2006.
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DVU nabizi mnoho forem, které jsou charakterizovany rtiznymi cili, a proto vyzaduji
rizné pristupy, metody prace a piipravu lektora. Zaméstnavatelé Casto voli takové oblasti
dalSiho vzdélavani, které odpovidaji charakteru jejich instituce s ohledem na individudlni
profesionaln{ potieby zaméstnanci.”

V Ceském Skolstvi je DV uskuteCnovano nejcast€ji formou seminaiti, prednasek,
kurzt, vycvikt apod. Jejich definice neni v literatufe jednotn¢ vymezena, ale maji sva zfetelnd
specifika. Pravdou je, Ze ucitelé tyto formy preferuji nejvice.”!

V tabulce (viz pfiloha ¢.1) jsou predstaveny nékteré hlavni znaky vzdéldvacich akei
s obvyklou délkou trvani a opakovanim, témata a cile dané akce vcetné zptisobu fizeni a metod.
Jsou zde popsany nejCastéji vyskytujici se formy vzdélavacich akci, se kterymi se lze
v nabizenych programech setkat. Mohli bychom do tohoto vyctu zaradit jesté 1 tzv. vycvik,
ktery byva spojen s psychologickymi tématy, ¢asto jsou rozvijeny komunikacni a pomdhajici
dovednosti. Predpokladem vycviku jsou opakovand praktickd cviceni, v pribéhu vycviku
ana zaveér byva provéfovani ziskanych znalosti a dovednosti. Nékdy byva vzdélavaci akce
uskuteCnéna prostiednictvim tzv. dilen, které jsou vhodné prfedevSim pro ndcvik
psychomotorickych nebo didaktickych postupil s konkrétnimi ukazkami z praxe.

Tato problematika je vyzdvihovéna 1 v ustfednich Skolskych dokumentech, kde je
diileZitou souldsti — poéinaje Narodnim programem rozvoje vzd&lavani v CR (Bild kniha,
r.2001), dale v Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR (r. 2005),
také je brana v potaz v Lisabonské strategii, kde je oznacena jako Cil 1.1 ZlepSeni vzdélavani
pedagogickych pracovniki, z toho vyplyva, Ze se touto problematikou zabyva i Evropska
unie.”

DVPP je zakotveno také v legislativnich dokumentech, jednak v zakoné
o pedagogickych pracovnicich &. 563/2004 Sb. a jednak v jeho provadéci vyhldsce
¢.317/2005 Sb. o dalsim vzd€lavani pedagogickych pracovnikii, akreditacni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd. Tato novela uvadi také druhy zafizeni,

ve kterych je mozné studium absolvovat. ™

0 LAZAROVA, Bohumira. Cesty dalsiho vzdélavani uciteli. Brno: Paido, 2006.

7! Tamtéz.

72 Tamtéz.

73 BARES, Milan. Perspektivy dalsiho profesniho vzdélavani ugiteld v Ceské republice a role Narodniho
institutu pro dal3i vzdélavani. In: KOHNOVA, Jana a Iva MACHACKOVA. Dalsi profesni vzdélavani ucitelii a
Jjeho perspektivy. Praha, 2007, s. 39-47. ISBN 978-80-7290-303-0.

74 Tamtéz.
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3.1

Bares

Klady a zapory soucasného systému dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki

shrnul klady a zdpory soucasného systému DVPP.

Klady:

Dostupnost nabizenych programii z hlediska mista a ¢asu.

Vysoka riznorodost zpracovavanych namétd, vzdélavacich forem i uzivanych
metod.

MozZnost pfizptisobeni obsahu nabizenych programti s ohledem na aktudlni
potieby.

Sirok4 nabidka programi, které jsou nabizeny §kolam.

Odpovédnost feditele na odborny rust pedagogickych pracovnika.

Zakonna povinnost pedagogickych pracovniki se vzdélavat po celou dobu

vykonu profese.

Zapory:

Bares

Absence vyznamnych statickych Setfeni o DVPP.

Absence analyzy DVPP a souCasné i ucelnosti vynaloZenych financnich
prostfedkd na DVPP.

Chybi zde vazba mezi absolvovanim vzdélavacich akci a kariérnim postupem
— DVPP ma maly dopad na kariérnf rist.

Neprovadi se analyzy jednotlivych vzdéldvacich akci tzn. Ze se nezjistuje,
kolik klientti bylo proskoleno.

Nabidka vzdélavacich programi neni prehlednd, jsou nabizeny riznymi
cestami.

Nejsou stanoveny kompetence sloZzek systému DVPP.

Neni provadéna soustavnéjsi evaluace realizovanych akci. 7

uvadi zapord vice, vySe uvedené jsou vSak ty hlavni s nejvétsim dopadem

na cely systém DVPP.

s BARES, Milan

. Perspektivy daliiho profesniho vzdélavani ugitel v Ceské republice a role Narodniho institutu

pro dalsi vzd&lavani. In: KOHNOVA, Jana a Iva MACHACKOVA. Dalsi profesni vzdélavani ucitelii a jeho
perspektivy. Praha, 2007, s. 39-47. ISBN 978-80-7290-303-0.
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3.2 Efektivita systému dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki

Negativni kritiku dostdva systtm DVU kvili dlouhodobé absenci a slabému
transparentnimu propojeni s kariérnim ristem ucitell, coz neprospiva kvalité a efektivité¢ DV.

»Spolu s voldnim po opravdu funkcénim, smysluplném a srozumitelném systému
dalsiho vzdéldvdni uciteli se vynofuje potieba zaméfit vice pozornosti na nékteré konkrétni
faktory efektivity takového vzdéldvani. Jejich rozpozndni by mohlo naznacit podminky,
za jakych je dalsi vzdéldvani efektivni a prindsi ocekdvané vysledky. Efektivita vzdéldavdani
Jje totii determinovdna mnoZzstvim situacné-kontextovych i osobnich faktori na iirovni skol
a jedincii v nich.*”%

Pedagog, ktery navstévuje vzdélavaci akce, nemusi byt nutné inovujici, schopny apod.
Dalsi vzdélavani nemusi znamenat vzdy pfinos pro ucitele, ani vysilaci instituci ¢i Zaky.
Efektivitu takovych akci je obtizné posuzovat zvnéjSku, Casto se stdva synonymem pro kvalitu
akce, spokojenost ucastnikii apod. Neni to totéz, ale souvisi spolu, jsou to spiSe podpirné
elementy. Aby se dala vzdélavaci akce povazovat za efektivni, méla by byt prospésna na vSech
urovnich: na drovni jednotlivci (ucitelé, Zaci...), na urovni Skoly, na celospolecenské trovni.

Prinos akce nemusi byt patrny hned nebo nemusi byt viditelny vibec. Ucitel muze
uplatnit inovace v novych postupech, didaktickych ideach, v chovani, interakci, komunikaci,
ale i nazorech a mysleni. Nejen Ze je to ve prospéch ucitele, ale posléze i zdki a rodict. Skoly
vSak nedokazi odhalit, do jaké miry bylo dalsi vzdélavani ucinné a efektivni. Na tento problém
poukazuje i Pricha: ,, Problém spocivd v tom, jak efektivnost DVU zjist'ovat, aby se prokdzalo,
Ze DVU piisobi viibec néjaké zmény v prdci ucitelii.”””

Badani v oblasti efektivity DVU s sebou prinasi mnoZstvi metodologickych problémd,
proto je tfeba si také ujasnit, jaké faktory jej ovliviiuji a jaké je jejich vzdjemné ptisobeni.

V literature, kterd se touto problematikou zabyva, Casto chybi komplexni pohled,
ale soustfedi se jen na jednotliviny. Lazarova vymezuje tii zdkladni urovné faktort efektivity
DVU:

— droven Skolské politiky — stanoveni podminek, za kterych muze byt DVU
efektivni, identifikace potfeb spolecnosti a Skolské praxe, koncepce, definovani

transparentniho kariérniho rastu apod.

76 LAZAROVA, Bohumira. Cesty dalsiho vzdélavani ucitelii. Brno: Paido, 2006.
7 PRUCHA, Jan. U¢itel - soucasné poznatky o profesi. Praha : Portél, 2002.
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— droven skolniho prostiedi — zpiisob fizeni vedeni vysilaci instituce, droven

vnitini spolupréce.

— uroven vzdélavacich metod a procest uceni — uzivani vhodnych metod,

predevSim interaktivné-reflexivnich, které vyzaduji uZziti aktivizaCnich metod.
Ty se poji s turovni profesionality a zkuSenosti ulitele. Velkou roli hraje 1 vztah
ucastnika DV ke zdokonalovani sebe sama v jeho profesi, sebepojeti, vytvareni
postupl prace, vyrovnavani se s moznym neuspéchem apod.
S podobnym rozdélenim prichéazi i Glatthorn a Fox, ti rozd€lili faktory také do tif
skupin, které jsou neoddélitelné a vzdjemné na sebe plsobi:

— faktory tykajici se ucitele jako osoby — vék, kognitivni a mordlni vyvoj,
kariérni a motivacni vyvoj, rozvoj ega.

— faktory vztahujici se ke kontextu, ve kterém ucitel Zije a pracuje — ulitelsky
sbor Skolsky systém, komunita a spolecnost, tfida.

— faktory spojené se specifickymi zasahy — vnéj$i podpora ucitelova rozvoje
napf. kurzy DV, hospitace, hodnoceni jeho prace, rozSifovani role ucitele
apod.”™

Pro prehlednost efektivity DVU byl vypracovan jeji model.

CELOSPOLECENSKE KLIMA, SKOLSKA POLITIKA,
OBLASTNI PODMINKY DVU

l

KVALITA DVU

Nabidky DVU
Organizovdni DVU
Lektofi
Vzdéldvaci metody atd.

N

SKOLA A DVU {@ms)) | UCITEL A DVU
Rizeni DVU (pldnovéni, Vzdélavaci potieby
podpora, realizace Volba DVU

a evaluace) Osobnost (epistemologie,

Klima $kola (uplatiiovan{
poznatkd v praxi,
kolegialita a spoluprice
atd.)

otevienost k ucenti,

motivace a rezistence atd.)
Kariéra — vék, funkce.
Zkusenost s DVU atd.

Zdroj: Lazarovd, Bohumira a kol. Cesty dalsitho vzdéldvdni ucitelii. Brno : Paido, 2006, s. 43.

8 GLATTHORN, Allan A. a FOX, Linda E. Quality teaching through professional development. Thousand Oaks
Calif. : Corwin Press, c1996. ISBN 0803962746.
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Pokud ma DV pozitivni dopad do praxe, lze jej povaZzovat za efektivni. Dopad 1ze
sledovat na zdkladé zmén v profesiondlnim chovdni, jednani i mySleni pedagoga. I presto
Jje obtizné pozorovatelna.

3.3 Poskytovatelé dalsiho vzdélavani  pedagogickych
pracovnikii

V soucasné dobé existuje mnoho instituci, které nabizeji programy a sluzby DVPP.

Mezi hlavni patii piispévkova organizace ziizendi MSMT CR vzd&ldvaci instituce
ministerstva $kolstvi — Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky (ddle NPI CR). Dile jsou
to univerzity a vysoké Skoly, jejich fakulty, katedry ¢i specializovana pracovisté pracujici pri
téchto institucich. Prostfednictvim krajskych vzdélavacich zafizeni jsou nabizeny programy
DVPP, které jsou koncipovany individudlné s ohledem na potreby konkrétniho kraje.

Casto vyuZivand je nyni vyzva ,Sablony III“ — tzv. projekty zjednoduseného
vykazovani, coZ je ndstroj k zabezpeceni DVPP ve Skol4ch, ktery podporuje profesni rozvoj
pedagogi prostfednictvim dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, vzdjemného
setkavani a sdileni zkuSenosti pedagogi.”

Posledni dobou se velkou mérou podileji na DVPP také neziskové organizace, které
nejsnaze reaguji na aktudlni potieby a problémy. Patii sem ale také i komer¢ni subjekty,
samotné Skoly ¢i instituce z jinych resorti.®

VSechny tyto subjekty by mély byt celorepublikové v souladu
a mély by spolupracovat. Pokud se tak nedéje a jsou dokonce i vztahy mezi nimi vyhrocené,
je to spise na Skodu klientt.

3.3.1 Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

NPI CR (piivodné Narodni institut pro dalii vzdélavani se zkratkou NIDV)
je piispévkovou organizaci, kterou ¥idi piimo MSMT. Hlavni sidlo je v Praze, ale v kazdém
krajském mésté ma pobocku. Jedna se tedy o jedinou organizaci, kterd ma plosSnou ptisobnost
a dokéze reagovat na pozadavky v daném regionu. Hlavnim tukolem této organizace je zajistit,
aby se inovativni vzdélavaci koncepty systematicky prevadély do Skolni praxe. Poskytuji cilené
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, podporu vedoucich pracovnikil, zacinajicich

a uvadgjicich ucitelt atd.

7 Co jsou 3ablony. POHODA venkova: mistni akcni skupina. [Online] [Citace: 15. Listopad 2020.]
https://www pohodavenkova.cz/sablony/co-jsou-sablony.

80 BARES, Milan. Perspektivy daliiho profesniho vzdélavani uéitelti v Ceské republice a role Narodniho institutu
pro dalsi vzd&lavani. In: KOHNOVA, Jana a Iva MACHACKOVA. Dalsi profesni vzdélavani ucitelii a jeho
perspektivy. Praha, 2007, s. 39-47. ISBN 978-80-7290-303-0.
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Hlavni cinnosti je tvorba kurikularnich dokumentli, monitoring a evaluace
realizovaného kurikula v uréenych $kolach, priprava a realizace vzdélavacich programt DVPP,
vytvafeni nastrojii pro zkvalitnéni vyuky, metodicka a vzdélavaci podpora fidicich pracovniki
Skol a Skolskych zafizeni v oblasti strategického planovani a rozvoje na rdznych trovnich,
podpora sitovani $kol a spoluprace s dalSimi tcastniky ve sféfe DVPP a mnoho dalSiho.

Dlouhodobého zaméru DVPP, ktery se vénuje prave jiz zminiovanym problémim v této
oblasti. NPI CR je napojeno na Evropsky socidlni fond (ddle ESF), ze kterého &erpa projektové
a dota¢ni zdroje pro potieby rustu lidskych zdroju ve sféfe vzdélavani. 8!

NPI CR (jesté pod zkratkou NIDV) m4 stanoveny fidici postup v projekéni, metodické
a provozni &innosti. Rik4 se mu ,,diagram realizace**. Odpovidd mu nasledujici schéma neustéle

se opakujiciho procesu:

definice priorit

statistiky a

, tvorba koncepce
analyzy

realizace klasifikace a
programa rozpocet

modelové tvorba programu
programy Ci vyzev

evaluace pilotni realizace

Zdroj: BARES, Milan. Perspektivy daldiho profesniho vzd&lavani uéiteli v Ceské republice a role Narodniho institutu pro dali
vzdélavani. In: KOHNOVA, Jana a Iva MACHACKOVA. Dalsi profesni vzdélavdni ucitelii a jeho perspektivy. Praha, 2007, s. 42.
Stru¢na definice jednotlivych kroki:
— Definice priorit: Pfi stanoveni priorit se vychazi z Bilé knihy a dlouhodobych koncepci
rozvoje vychovné vzdélavaci oblasti statu i jednotlivych kraju. Tyto priority jsou stanoveny

na Casovy usek tif aZ péti let. Je zde snaha brat ohled na aktudlni problémy ceského Skolstvi.

81 BARES, Milan. Perspektivy dalsiho profesniho vzdélavani uéitelti v Ceské republice a role Narodniho institutu
pro dalsi vzdélavani. In: KOHNOVA, Jana a Iva MACHACKOVA. Dalsi profesni vzdeélavani ucitelii a jeho
perspektivy. Praha, 2007, s. 39-47. ISBN 978-80-7290-303-0.

35



Tvorba koncepce: Tvofi ji odbornici z MSMT a NPI CR, odbornici z praxe, vysokych skol,
zastupci kraju a dal$i. Byly vytvoreny odborné poradni sbory, které se na vytvareni koncepce
oblasti angaZuji.

Klasifikace a rozpocet: Je nutno klasifikovat jednotlivé priority DVPP. Pokud se tak stane,
Jje mozno financovat i programy, které by se z rozpoctu §kol mohly s téZ{ uskutecnit. Je tfeba
hledat kromé stavajicich prostfedku i dalsi moZnosti financovani.

Tvorba programu ¢i vyzev: V této Casti je duleZita spoluprdce vSech Ciniteld — predevsim
vysokych skol, kraji apod.

Pilotni realizace a evaluace: Tento krok je nezbytnou fazi vSech dlouhodobych programt
DVPP. Prispiva k odstranéni problémi a pomdhd korigovat obsah, je predpokladem
efektivniho programu.

Modelové programy a standardy: Tvorba modelovych programit DVPP je novym pilifem
NPI CR. Mély by slouzit predeviim ke zkvalitnéni DVPP a srovnatelnosti vystupl
programi. Vyuziti t€chto modelli G¢astnicimi se institucemi je soucasné prvnim krokem
k tvorb¢ standardi. Ty jsou nezbytné pro navrh dopadu DVPP na kariérni rst
pedagogickych pracovniki.

Realizace programt:: Samotnd realizace zahrnuje organizaci programu, podklady
pro akreditacni komisi, zajiSténi prostor, tvorba osvédceni, informovanost pedagogické obce
o realizaci programu, vyhodnoceni, vyuctovani apod.

Monitoring a analyzy: Castym problémem je mald orientace ve skutetné realizovanych
programi DVPP. Komplikaci je i fakt, Ze prostiedky vynaloZené na realizace DVPP nejsou
samostatnou rozpoctovou polozkou a nelze zjistit, kolik financi vysoké Skoly na DVPP
vynalozily. Neni ani kontrola, kolik je proskolenych pedagogi. Bez dostate¢ného
monitoringu a analyze systému DVPP nelze redlné a kvalitné sestavovat koncepci DVPP

na dal$i obdobi. 82

NPI CR mi v soucasné dobé zapolaté celkem 4 projekty s podporou Evropskych

strukturdlnich investi¢nich fondt (dale ESIF), které jsou prilezitosti k rozvoji vzdélavaciho

systému, organizaci: Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi, Strategické fizeni

a planovani ve Skolach a v tizemich, Propojovéani formalniho a neformalniho vzdélavani véetné

82 BARES, Milan. Perspektivy daliiho profesniho vzdélavani uéitelti v Ceské republice a role Narodniho institutu
pro dalsi vzdélavani. In: KOHNOVA, Jana a Iva MACHACKOVA. Dalsi profesni vzdélavani uciteliit a jeho
perspektivy. Praha, 2007, s. 39-47. ISBN 978-80-7290-303-0.
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zajmového a Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a feditelt (ddle SYPO), kterému se

v nésledujici podkapitole budeme vénovat z divodu jeho zaméfeni prave i na zacinajici ucitele.

Projekt SYPO

Projekt SYPO pfipravuje novou koncepci, kterd systematicky a komplexné podpori
odborny rust pedagogickych pracovnikid. Toho chce docilit pomoci téchto Ctyt bodt:
— metodické kabinety ve vybranych oblastnich turovnich,

— stalé konference fediteld (hlavy kabineti),

podpora zacinajicich uciteld,

transformace systému DVPP.

Tento projekt je realizovédn od zacatku roku 2018 az do 31.10. 2022. Jeho vyhodnoceni
je planovano na 31.3. 2023. SYPO zavadi pojem tzv. metodické kabinety, které by mély
sdruZzovat ucitele, praktiky 1 teoretiky v ndrodni, krajské 1 oblastni urovni, jejichz
prostfednictvim bude dochézet k rozvoji oborovych didaktik. Jde o sdileni zkusenosti, prikladi
z praxe, vzajemné propujcovani materialti apod. DuleZité je, Ze toto misto je organizovano a ma
finan¢ni podporu.

Zaméfuji se na ucitele riznych stupnti a druhti $kol, vedouci pracovniky, zacinajic{
ucitele, zfizovatele Skol, vedouci predmétovych komisi, Zaky, studenty, Skolské odbory
a asociace.

Z analytické zprdvy ze studie systému podpory zacinajicich ucitelii vyplyva,
7e NPI CR si uvédomuje diileZitost podpory skupiny za¢inajicich uéiteld, kterd v prostiedi
ceského Skolstvi vice nez 30 let chybéla. V pripadé netspeésné adaptace ucitelskych novacki
uvadi postihy pro cely Skolsky systém:

,»a) na vrovni Skolstvi nedochdzi k prirozené generacni obmeéné ucitelii, hrozi narusent
kontinuity pojeti kurikula a vzdéldvdni dané zemé, systém se prodraZuje (zvysuji se ndklady
na platy sluZebné starsich ucitelii);

b) na virovni skol miiZe obdobné dochdzet ke stdrnuti ucitelskych sborii, zvySuje se riziko
Jejich konzervatismu, prechodny nedostatek ucitelii, zptisobeny odchodem uciteli zacinajicich
miiZe nutit Feditele prijimat na volné pozice nekvalifikované ucitele, co? lze vnimat jako

ohroZent kvality vyuky;
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c) ztrdty lze vnimat také na osobni roviné u samotnych zacinajicich ucitelii — neobstoji-li
ve Skolstvi a odejdou-li pracovat do jiného sektoru, neuplatni své vzdeldni, jeho? nabyti
veénovali nékolik let Zivota.*

JestliZe si tento projekt dava za jeden z cili podporu zacinajicich uciteld, nutno dodat,
Ze tim oznacCuje pedagoga, jehoZ pfima vyucovaci povinnost je kratSi nez dva roky. Adaptacni
obdobi ucitele vymezuji na obdobi jednoho roku, ve kterém dochézi k propojovani teoretickych
poznatkll s uCitelskou praxi a socializace v prostiedi konkrétni Skoly — je mu poskytovana

podpora pro rozvoj kompetenci.

3.3.2 Centra celozivotniho vzdélavani na univerzitach

V poslednich desetiletich velice prosazovana koncepce celozivotniho vzdélavani,
kde se jednd o snahu zpfistupnit vzd€lavani (formdlni i neformalni) vSem obcant,
a to v jakémkoli véku. Jednim z hlavnich aktéru jsou univerzity, které nabizeji Sirokou Skalu
programi, kurzi, které jsou uréeny pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim.

Fungovani center celoZivotniho vzdélavani si pribliZime na piikladu Pedagogické
fakulty Univerzity Palackého v Olomouci (didle CCV PdF UP). Centrum pfi olomoucké
univerzit¢ je vedeno v duchu modernich evropskych vzdélavacich trendi a vychazi
z dlouholeté historie pripravy na ucitelské povolani. Pfi planovani a realizaci projektd dodrZuje
zasady, jako jsou: vzdy vyjit vstiic vS§em potencidlnim klientiim nebo partnerim; propojeni
teorie s pedagogickou praxi; diraz na maximdlni efektivitu samotného vyucovani
i ekonomického hlediska pro tcastniky programi a dalsi.

Nabidka CCV Pdf UP obsahuje nasledujici druhy dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku:

1. Studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladi, kterym absolvent ziskd znalosti

a dovednosti v oblasti, které nejsou zaclenény v jeho odborné kvalifikaci, mohou
také ziskat zpUsobilost vykondvat piimou pedagogickou ¢innost na jiném druhu
Skoly nebo jiném stupni, €i si rozsifit aprobaci o dalSi vyu€ovaci predmét. Tento typ
studia se realizuje v rozmezi 1-3 roky.

2. Studium ke spInéni dalSich kvalifika¢nich predpokladu, které zahrnuje studium

pro vychovné poradce, vedouci pedagogické pracovniky a dalSi specializované

83 Analytickd zprava ze studie systémi podpory za¢inajicich uciteld. PROJEKT SYPO. [Online] 2018. [Citace: 18.
Listopad 2020.] https://www projektsypo.cz/dokumenty/Analyticka-zprava-studie-systemu-podpory-ZU-
web.pdf.
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Cinnosti, které jsou na Skolach a Skolskych zafizenich potiebné. Studium
je realizovéano jako dvouleté.

3. Studium k prohlubovani odborné kvalifikace, jez se zaméfuje na aktualn{
teoretické otazky a praktické dovednosti, které jsou spjaty s procesem vzdélavani.
Délka studia je riiznd — od nékolika hodin az po tiisemestralni studium.

Po absolvovani vybraného programu obdrzi kazdy z dcastnikii osvédCeni. Tyto
programy jsou realizovany s ohledem na Casové mozZnosti Ucastnikii — je zdé predpoklad,
Ze ucastnici jsou zaméstnanci, proto probihd vyuka jako prezen¢ni konzultace v patky nebo
soboty a je kombinovédna se samostudiem.

Kromé vySe uvedenych mozZnosti kurzi a dopliujictho studia, probiha
na CCV PdF UP také kariérni poradenstvi v oblastech pedagogické, specidlné pedagogické
a psychologické Cinnosti; paralelniho studia, k ziskdni zptsobilosti vyucovat dalsi predméty;
kurzt k prohlubovéani odborné kvalifikace a dals{.3*

Pri bliz§im seznameni se s nabidkou konkrétnich kurzi DVPP lze zjistit, Ze se zde
nachazi velmi Sirokéd Skdla moZnych vzdé€lavacich akci — od rozvoje gramotnosti, metodik,
prace s emocemi, mentoringu, pedagogické diagnostiky, projektového vyucovani, efektivni

komunikace, aZ po jazykové dovednosti, vyukové aplikace, prace s asistentem pedagoga atd.%

3.3.3 Neziskové organizace a komerc¢ni subjekty
Do kategorie neziskovych organizaci a komerénich subjektil patii velké mnozstvi

poskytovatell, proto zde budou uvedeny pouze nékteré:

— mistni akéni skupiny (dale MAS),

— krajska pracovisté CSI (Cesk4 8kolni inspekce),

— Zfetel, s.r.o.: spole¢nost pro vzdélavani,

— Vzdélavaci agentura DESCARTES,

— Infra, s.r.o.,

— Nakladatelstvi FORUM.

84 Profil pracovisté. Centrum celozivomiho vzdéldvdni - UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI -
PEDAGOGICKA FAKULTA. [Online] [Citace: 30. Listopad 2020.] https://ccv.upol.cz/profil-pracoviste.

85 Dal¥f vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Centrum celoZivotniho vzdéldvdni - UNIVERZITA PALACKEHO
V OLOMOUC - PEDAGOGICKA FAKULTA. [Online] [Citace: 30. Listopad 2020.] https://ccv.upol.cz/dvpp-
kurzy-vcetne-sablon.
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3.4 Vzdélavaci potieby

Z hlediska moznosti dalStho vzdélavani pedagogickych pracovnikii je nutno
si vymezit pojem vzdé€lavaci potreba, kterd je zakladem pro dalSi rozvoj ucitele.

, Vzdéldavaci  potireby vznikaji jako hypoteticky stav (uvédomovany nebo
neuvédomovany), kdy jedinci chybi znalosti nebo dovednosti, které maji vyznam pro jeho dalsi
existenci, zachovdni psychickych (i fyzickych) nebo spolecenskych funkci. Také je moZno je
charakterizovat jako interval mezi aktudlnim vykonem a piedem definovanym standardem
vykonnosti. Vzdéldvaci potieby na obecné roviné vznikaji 7 tendence dosdhnout rovnovdahy mezi
svymi moznostmi a moznym socidlnim a pracovnim uplatnénim. Jsou ovlivnény predevsim
trhem prdce, ale i vlivy osobnostnimi a spolecenskymi.

Nebo lze na né€ pohlizet jako na ,, nutnost organismu néco ziskat, pripadné se néceho
zbavit“ 8 Neuspokojend potfeba se miiZe projevovat negativnimi emocemi — napétim, nejistotu,
zlosti apod. Problémem je, kdyZ si dotyény svou potiebu neuvédomuje. UCitelé si Casto voli
dalsi vzdélavani nahodile, coZ také svédci o nedostatené reflexi vzdélavacich potieb.3®

Potfeba je tedy charakteristickd neimérnosti mezi dovednostmi, znalostmi a pristupem
na stran¢ pracovnika a tim, co je vyzadovano od ¢lovéka v jeho funkci. Mizeme tedy fici,
7Ze tedy rozdil mezi skutecnosti (,,co je*) a oekdvanim (,,co je Zddouci*). %

Soucasné si tyto potfeby mtzeme rozdélit do dvou skupin:

— reaktivni — vykonnostni: nedostatek ve vzdélani zjistime diky poklesu
vykonnosti, miiZeme jej separovat od ostatnich dtivodi;

— proaktivni — souvisi s vyvojem na pracovisti, at’ uZ techniky, managementu,
personalnimi zménami atd.

Do stejnych slozek si miZeme rozdélit rovnéz i dva pristupy k realizaci vzdélavani
— tzv. reaktivni a tzv. proaktivni pfistup k pldnovani a realizaci vzdéldvacich aktivit.”

Ze zpravy CSI z toku 2002 vyplyva, Ze vétsina $kol je schopna napliiovat plany DVPP,
avSak neni mozno zjistit, jak moc odpovidaji zminéné plany vzdélavacim potiebam jednotlivct

a instituci.?!

86 PALAN, Zdenék. Vykladovy slovnik vzdélavani dospélych. Olomouc: DAHA, 1997, s. 128.

87 Hartl, Pavel a Hartlova, Helena. Psychologicky slovnik. Praha : Portdl, 2015, s. 444.

88 LAZAROVA, Bohumira. Cesty dalsiho vzdelavani ucitelii. Brno: Paido, 2006, s. 66.

89 BARTONKOVA, Hana. Analyza vzdélavacich potieb: studijni text pro kombinované studium. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2013, s. 12.

0 Tamtéz, s. 12-13.

91 Zprava Ceské $kolni inspekce. CSI.cz. [Online] 2002. https://www csicr.cz/cz/Dokumenty/Inspekcni-zpravy.
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Podle vyzkumt trvaji ucitelé na dobrovolnosti dal§tho vzdélavani a uspokojeni vlastnich
vzdélavacich potfeb. Neni to totiZ jen o individudlnich potrebach, ale 1 o potrebach Skoly

a Skolské politiky.
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4 Adaptace zacinajicich ucitelii se zamérenim na moznosti
dalSiho vzdélavani

Zacinajici ucitelé jsou v prvnich mésicich a letech své ucitelské kariéry vystavovani
velkému tlaku. Budouci ucitel€ si s ohledem na jejich zkuSenosti jesSté nedokazi predstavit, jaka
jejich profesni realita bude. Pregradudlni studium by je mélo dostateCné pripravit nejen
po teoretické, ale 1 po praktické strance. Pfesto vSak dochazi k Soku z reality. Nésledujici
kapitola bude zkoumat postoje zac¢inajicich ucitelt DVPP a budou zkoumany jejich vzdélavaci
potieby ve vybranych oblastech, protoze pravé vhodné DVPP by mohlo zmirnit jejich problémy

a nesnaze. Vyzkum bude realizovan mezi absolventy napfi¢ riznymi univerzitami CR.

4.1 Cil empirického vyzkumu

Hlavnim cilem empirické ¢asti je popsat a analyzovat vzdélavaci potfeby a systém
dalsitho vzdélavani pedagogickych pracovniki, zjistit, jaké moznosti dalstho vzdélavani
vyuzivaji a o jaké DVPP, jakoZto zaCinajici ucitelé, by méli zajem.

Zakladem vyzkumu, na ktery je empirickd Cast orientovana, je posouzeni stavu
vzdélavacich potieb (resp. pripravenosti) u zacinajicich uciteld, ktefi jiZ maji profesni naraz za
sebou a ktef{ jiZ maji srovnani jejich oCekdvani s realitou. Na to navazuje jejich usudek v oblasti
potreby dalSiho vzdélavani. V této souvislosti navazuji na hlavni cil empirické ¢asti jednotlivé
dil¢i cile:

1. Zhodnotit, zda by jejich profesni naraz mohl byt zmirnén pomoci DVPP.

2. Posoudit, v jaké oblasti by jejich ti¢ast na DVPP shledédvali jako nejuZitecné;si.

3. Céste¢né navrhnout vzdéldvaci projekt, ktery by usnadnil zalinajicim uéitelim

nastup do jejich ucitelské profese.

4.2 Stanoveni problému, otazek a hypotéz

Vyzkum nemusi byt zaméfen pouze na jeden problém, ale i na vice, které spolu
zpravidla souviseji. Chraska stanovuje zdkladni schéma jednotlivych krokl pedagogického
vyzkumu, které jsou na sebe navazany:

1. stanoveni problému,
2. formulace hypotézy,
3. testovani (ovéfovani) hypotézy,

4. vyvozovani zdvéru a jejich prezentace.”

92 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu. Praha : Grada, 2016.
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Tento model je uplatiovan v tomto vyzkumu a jednotlivé fiaze jsou rozpracovany

v nasledujicich kapitolach.

4.2.1 Stanoveni problému

Stanoveni vyzkumného problému predchdzi predbézna teoretickd analyza poznatki
v pozadované oblasti. Rozumime tim orientaci v dané problematice, zkoumani rtiznych tGhla
pohledu a ndzort a ziskan{ co nejvétsiho mnozstvi informaci. Teoretickd analyza byva prvnim
krokem, na ktery navazuje stanoveni vyzkumného problému. Po ziskani potiebnych informaci

o daném tématu definuji nasledujici vyzkumny problém:
Jaké vzdéldavact akce by usnadnily zacinajicim uciteliim jejich profesni zacdtky?

Na tento vyzkumny problém se bude snazit odpovédét vyzkum pomoci dotaznikového

Setfeni mezi zacinajicimi uciteli, navazuje na néj stanoveni otazek v kapitole 2.2.

4.2.2 Stanoveni otazek

V nésledujici podkapitole je problém rozveden do jednotlivych vyzkumnych otazek,
na které bude odpovézeno pomoci dotaznikového Setfeni. Rozpracovani problému do otdazek
pomuzZe v lepsi orientaci a zaméfeni se na jednotlivé Casti.

Vyzkum bude rozdélen na tfi oblasti, které sleduji:

1. profesni ndraz, pocit pripravenosti pro vykon ucitelského povolani a vzdélavaci
potieby v riznych oblastech;

2. zkuSenosti s DVPP, ucast, pfinos a nedostatky vzdélavacich akcf;

3. nézor respondentti na DVPP zaméfené na zacinajici uCitele a jejich pozadavky pro

ucast na vzdélavaci akci.

Oblast profesniho narazu, pocitu pripravenosti pro vykon ucitelského povolani

a vzdélavacich potieb v riznych oblastech:

1. Jakou citili respondenti vzdeldvaci potiebu po ukonceni studia a ndsledné po ndstupu do

ucitelské profese v danych oblastech — cili jak byli pripraveni?

Otazky €. 2 a 3 v dotaznikovém Setfeni jsou vénovany vzdélavacim potrebam. Otazky jsou
roz€lenény na jednotlivé kategorie (naptf. metody a formy vyuky, kli¢ové kompetence,

P

hodnoceni zaki atd.), se kterymi se ucitel ve své praci denné potyka — v t€ch respondent hodnot{

44



vzdélavaci potfebu po absolvovani studia a nédsledné po nastupu do vykonu ucitelského

povoléni.
2. Jak by respondenti hodnotili svou celkovou pripravenost?

Otdzka €. 4 v dotaznikovém Setfeni zjiSt'uje, zda se respondent citil pfipraveny pro praci ucitele

— vybira jednu ze Ctyf moZnosti.
Zkusenosti s DVPP, ucast, prinos a nedostatky vzdélavacich akci:
3. Orientuji se mezi poskytovateli DVPP?

Pokud respondent citi urcitou vzdélavaci potfebu a ma motivaci, aby ji uspokojil, bylo by
vhodné, aby mél povédomi o organizacich ¢i sdruZenich, které DV nebo pfimo DVPP nabizeji.

Této vyzkumné otazce se vénuje otdzka €. 5 a 6 v dotaznikovém Setfeni.
4. Maji zkusenost s néjakou vzdéldavact akci v ramci DVPP a pripadné jaky byl jeji prinos?

Tato otdzka zjiSt'uje, zda m4 respondent osobni zkuSenost s néjakou vzdélavaci akei a hodnoti

jeji prinos. V dotaznikovém Setieni jsou tomuto vénovany otazky ¢. 7 a 8.
5. Shleddvali respondenti néjaké nedostatky vzdéldvacich akci, kterych se uicastnili?

Cilem této otazky je zhodnotit limitujici faktory, diky kterym absolvovana vzdélavaci akce

nemusela splnit respondentovo ocekavani a také, jak pripadné vyhrady ovlivnily dalSi ucast

respondenta na téchto akcich. V dotaznikovém Setfeni se tomuto vénuji otazky €. 9 a 10.
6. Do jaké miry ovlivituje vedent skoly ticast svych pracovnikii na vzdéldvacich akcich?

Pro kazdého pedagogického pracovnika je motivaci k dal§imu vzdélavani jiny podnét. Ukolem
této otdzky je zjistit, do jaké miry je motivaci vedeni Skoly a jak pfipadné zasahuje do vybéru
vzdélavacich akci svych zaméstnancii. Této vyzkumné otazce odpovidaji v dotaznikovém

Setfeni otazky ¢. 11 a 12.
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Nazor respondentii na DVPP zamérené na zacinajici ucitele a jejich pozadavky pro ucast

na vzdélavaci akci:

7. Jak ndrocné byly profesni zacdtky respondentii a mohlo by pripadné obtiZe zlehdit vhodné

DVPP?

Otazky ¢. 13 a 14 v dotaznikovém Setient zjiSt'uji, jak ndro¢ny byl pro zacinajiciho ucitele jeho

ndastup do praxe a jeho nazor, zda by vhodné DVPP mohlo usnadnit jejich adaptaci.
8. Jaké oblasti povaZovali respondenti za nejvice potiebné k rozvoji?

Kazdy zacinajici ucitel se miZe citit nejist¢ v riznych aspektech ucitelské prace, pro snazsi
vyhodnocovéni bylo definovédno celkem sedm oblasti, které maji respondenti na vybér. Této

vyzkumné otazce se v dotazniku vénuje otdzka €. 15.
9. Jak vyznamnou roli hraje pro respondenta misto a ¢asovd ndrocnost vzdeldvaci akce?

Vyzkumna otdzka zjist'uje, jakd Casovd dotace, v zdvislosti na vzddlenosti od mista bydlisté,
by byla pro respondenty pfijatelnd, aby se vzdélavaci akce ucastnili. Otazce se v dotazniku

se vénuje otazka €. 16.
10. Jakd forma a vystup by pro respondenta byly nejatraktivnéjsi?

Otazka md za cil zjistit, jakou formu vzd€lavaci akce by zacinajici ucitelé uprednostiiovali
a jaky vystup by, dle jejich nazoru a potieb, méla akce mit. Této otdzce jsou v dotaznikovém

Setfeni vénovany otazky ¢. 17 a 18.

4.2.3 Stanoveni hypotéz

DalSi z fazi vyzkumu je stanoveni a ovérovani hypotéz, které vyjadfuji vztahy mezi
jevy. Jestlize formulujeme vécné hypotézy, pouzivime vécnych terminti. Vyzkumné otazky

z kapitoly 4.2.2 jsou niZe pfevedeny na vécné hypotézy .

H;: Vzdélavaci akce byla pro zacinajici ucitele pfinosna.
H,: Zacinajici ucitelé se nejvice ucastni vzdélavacich akci, protoZe sami chtéji.
H;: Zacinajicim ucitelim by mohla jejich profesni zacatky uleh¢it vhodna akce DVPP.

H.: ZacCinajici ucitelé preferuji prezencni formu vzdélavacich akci.

9% CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu. Praha : Grada, 2016, s. 62.
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Vécné hypotézy budou ovéfeny na zakladé relativni Cetnosti (na zdkladé vypoctu procent).
Vécné hypotézy H,, Hs budou prevedeny na statistické hypotézy, které budou ovéfeny

statistickym testem vyznamnosti — testem dobré shody chi-kvadrat.

Statistické hypotézy k vécné hypotéze H,:

Hy: Pocet zacinajicich ucitell, ktefi se nejvice ticastni vzdélavacich akci, protoze sami chtéji, je
zhruba stejny.

Ha: Pocet zacinajicich uciteld, ktefi se nejvice ucastni vzdélavacich akci, protoZe sami chtéji,
je rozdilny.

Statistické hypotézy k vécné hypotéze H,:

Hy: Pocet zacinajicich ucitelt, ktefi preferuji prezenéni formu vzdélavaci akce, je zhruba stejny.

Ha: PocCet zaCinajicich ucitell, ktefi preferuji prezencni formu vzdélavaci akce, je rozdilny.

4.3 Metody empirického Setfeni

Nasledujicim krokem vyzkumu je stanoveni vyzkumné metody, pomoci které budeme
zjistovat dil¢i data, kterd potfebujeme ke zpracovani prizkumu. Ze zjist€nych dat dale budeme
vyhodnocovat vysledky Setieni.

Jako metoda vyzkumu byla stanovena kvantitativni metoda sbéru dat, a to dotaznikové
Setieni. Vyhodou této metody je nejen jeji Casovd nendrocnost, pomérné snadny sbér dat
od vétSitho mnozstvi lidi, ale také s ohledem na cil vyzkumu — zjistit co nejvice informaci
k danému tématu. Pro respondenty miZe byt vyhodou anonymita dotazniku. Obvyklou
nevyhodou je mozné preskakovdani otdzek, coZz bylo v naSem dotazniku eliminovano. Byly
predem vybrany otdzky, na které neni nutné odpovidat kviili navaznosti na ostatnich otazkach.
V dotazniku jsou zastoupeny uzaviené i oteviené otazky. Sbér dat z dotaznikového Setfeni bude
proveden za pomoci sociélnich siti a e-mailu.

Na zédkladé zformulovanych cili této prace a stanovenych vyzkumnych otazek
empirického Setfeni byl sestaven dotaznik, ktery je roz¢lenén do tfi pomyslnych ¢asti: profesni
néraz zacinajictho ucitele a s tim spojené vzdélavaci potieby v riznych oblastech, zkusenosti
s dosud absolvovanymi akcemi DVPP a zhodnoceni jejich pfinosu, ndzory a pozadavky
mozného DVPP. S ohledem na ¢asovou efektivitu vypliovéani dotazniku byly jednotlivé dilci
cile prace rozpracovany do 18 otiazek. Vzorovy dotaznik, jenZ byl respondentim rozeslan,

je uveden v priloze €. 2.
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4.4 Charakteristika souboru empirického Setieni

Abychom mohli charakterizovat soubor empirického Setfeni, je nutno rozliSit
dva pojmy: zédkladni soubor a vybérovy soubor. Zakladnim souborem jsou vSechny osoby
patfici do zkoumané skupiny. Osoby, které zakladni soubor reprezentuji, nazyvame vybérovym
souborem — tzn. vybérovym souborem rozumime ¢ast osob ze zdkladniho souboru.**

V pripadé tohoto vyzkumu tvori zakladni soubor skupina ucitelti. Vybérovy soubor
pak tvofi pouze Cast z nich, na které je vyzkum zaméfeny — tedy skupina zacinajicich uciteld
s délkou praxe do 5 let. Zkoumané osoby byly vybrany na zdklad€ skupinového vybéru, coz je
technika, kterd je vyuZivana v pfipadé, Ze zakladni soubor je rozdélen do urcitych skupin.
Je &asto uZzivan v pedagogickych vyzkumech, a to pro svou jednoduchou aplikovatelnost. Cim
vétsi vybérovy soubor bude, tim spiSe se pribliZime vlastnostem zakladniho souboru. Celkovy

pocet osob vybérového souboru je 69.%

4.5 Realizace a priibéh dotaznikového Setieni

Dotaznikové etfeni probihalo online béhem mésice listopadu 2020. Sifeni dotaznik{
probihalo pomoci socidlnich siti, kde jsem webové odkazy na dotazniky umistila
do studentskych, univerzitnich a ucitelskych skupin a pomoci e-maild, které byly ureny
byvalym tcastnikiim kurzt a programtii CCV PdF UP. K odkazu byl pfiloZen tvodni text, aby
¢lenové skupin védéli, pro koho je dotaznik ur¢en a mohli se tak seznamit s ucelem dotazniku.
Diky tomu, Ze dotaznikové Setfeni probihalo elektronicky, byla zachovadna anonymita a vse
probihalo v souladu s pravidly GDPR. V dotazniku nebyli tdzani na pohlavi, vék, jméno apod.

Data, ktera byla ziskana z dotaznikového Setfeni, byla zpracovana v nasledujicich
kapitolach. Vysledky jednotlivych otdzek dotazniku jsou slovné vyhodnoceny

a pro prehlednost prevedeny do grafli. Celkovy pocet odpovédi na dotaznik je 69 odpovédi.

4.6 Interpretace dotaznikového Setieni

V nésledujici kapitole jsou rozpracovany vysledky dotaznikového Setfeni. Jednotlivé
otazky z dotazniku jsou zpracovdny a ziskand data budou analyzovdna a vyhodnocena.

Vyhodnoceni bude provedeno slovni i grafickou formou pomoci grafti a tabulek.

9% CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu. Praha : Grada, 2016, s.17.
% Tamtéz.
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4.6.1 Vysledky dotaznikového Setieni

V této kapitole budou odpovédi respondentti vyhodnoceny a zpracovany do graft

a tabulek, a to postupné v poradi jednotlivych otdzek.

Otdzka ¢. 1
Absolvoval(a) jsem fakultu:

Touto otdzkou bylo zjiStovano, na které fakulté¢ dany respondent studoval. Je nutné
brat v potaz fakt, Ze pedagogické fakulty nejsou jedinymi fakultami, které zajist'uji pripravu
budoucich uciteld. V zdkladu byly nabidnuty odpovédi: pedagogickd, filozoficka,
prirodovédecka fakulta a fakulta t€lesné kultury. Respondentim byla také ponechana moznost
oznacit ,,jind", kde mohli uvést jinou fakultu. Tuto moZnost vyuzilo 6 respondentt z toho dva

absolvovali dvé fakulty (mozné mezifakultni studium). Vycet vSech jinych odpovédi na otazku

¢. 1 je v priloze €. 3.

101%

101% —

T 565%

145%

® Pedagogickou @ Filozofickou @ Piirodovédeckou @ Télesné kultury @ Jind...

Graf ¢. 1: Zastoupeni jednotlivych fakult v dotazniku

Zdroj: vlastni
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Otédzka ¢. 2

Ndsledujici otdzka se tykd pregradudlni piipravy k FeSeni riiznych problematik. Uved te, zda
Jjste po absolvovdni studia citil(a) v uvedenych oblastech vzdéldvaci potFebu. Ohodnot 'te
zndmkou 1-5 (1 — nejniZsi potieba, 5 — nejvyssi potieba).

Cilem otazky bylo zjistit pfipravenost respondenti po absolvovani pregraduélniho
studia v oblastech, které jsou kazdodenni soucasti ucitelské rutiny a které zacinajicim ucitelim
mohou cinit obtize. Vycet jednotlivych oblasti se v uvedeném grafu nachédzi na vodorovné
ose X. Na svislé ose Y nalezneme procentudlni podil jednotlivych zndmek 1-5.

Miuzeme si v§imnout, Ze nejlépe pripraveni se respondenti citili v oblastech vyuziti
ICT ve vyuce — celkem 27 respondentd (39,1 %), oborové vybavenosti — 18 respondenti
(26,1 %) a organizacnich schopnostech — 17 respondentd (24,6 %). Naopak nejhtife ve sféfe
tiidnictvi — 22 respondenti (31,0 %), vedeni tfidnich knih vykazii a absence zaki
— 19 respondentti (27,5 %), a komunikace s rodi¢i — 17 respondentt (24,6 %).

Rozpis oblasti a jejich zndmek ve vztahu k poctu dotazovanych je k nahlédnuti

v priloze €. 4.
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1 Graf ¢. 2: Hodnoceni vzdéldvacich potieb po absolvovdni studia
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Otazka ¢. 3
Jaka byla Vase vzdélavaci potieba v jednotlivych oblastech po ndstupu do ucitelské profese
diky profesnimu ndrazu? Ohodnot’te zndmkou 1-5 (1 — nejnizZsi potieba, 5 — nejvyssi potieba).

Nésledujici otdzka je provazana s otdzkou €. 2 a jsou podobné poloZené pouze
s rozdilem, Ze zde respondenti odpovidaji na vzdéldvaci potiebu v uvedenych oblastech
jiZ po néstupu do ucitelské profese. Stejné jako v predeslé otdzce se vycet jednotlivych oblasti
nachazi v grafu na ose X a na svislé ose Y nalezneme procentudlni zastoupeni jednotlivych
znamek 1-5.

Nejlépe hodnocené okruhy jsou vyuziti ICT ve vyuce — 17 dotazovanych (43,6 %)
a se stejnym poctem respondentti — 10 (25,6 %) — jsou oblasti: oborova vybavenost, organizacni
schopnosti, komunikace se zdky. K nejhiife hodnocenym patii vedeni tfidnich knih, vykazt
a absence zaki — 12 dotazovanych (30,8 %), tfidnictvi — 11 dotazovanych (28,2 %)
a 10 dotazovanych (25,6 %) se priklani k praci se zdky s SVP.

Rozpis oblasti a jejich zndmek ve vztahu k poctu dotazovanych je v ptiloze €. 5.
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Graf ¢. 3: Hodnoceni vzdéldvacich potieb po ndstupu do ucitelské praxe

Zdroj: vlastni
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Provedené dotaznikové Setfeni u otdzek ¢. 2 a 3 bylo pro srovnani rozpracovino
do tabulky, kterd je uvedena v priloze ¢. 8. V uvedené tabulce je v levém sloupci rozepsan
prehled oblasti, ve kterych respondenti pocitovali/nepocitovali vzdéldvaci potiebu a na jejimz
zaklad€ pomoci aritmetického priméru byla zaznamendna zmeéna, tedy po absolvovani studia
a po nastupu do praxe. Pravy sloupec obsahuje Sipky, které znac¢i vyvoj:

- dvé Cervené Sipky smérem dolii znamenaji propad hodnoceni o vice nez 0,3
(vCetné), a tudiz vétsi vzdélavaci potfebu (celkem 5 oblasti),

- Cervend Sipka smérem dolii znamend propad hodnoceni o méné nez 0,3
a rovnéz vétsi vzdelavaci potrebu (celkem 9 oblasti),

- znaménko rovnd se znaci, ze vzd€lavaci potieba ziistala u respondentti stejna
po absolvovani studia i po nastupu do praxe (celkem 3 oblasti),

- zelend Sipka smérem nahoru vyjadiuje lepSi hodnoceni po nédstupu do praxe,

tudiZ menSi vzdélavaci potfebu, neZ byl oCekdvany stav (celkem 1 oblast).

Otazka ¢. 4

Citil(a) jste se po absolvovani studia dostatecné pripraven(a) pro vykon ucitelské profese?

Tato otazka si klade za cil zjistit, zda se respondenti citili dostate¢né pripraveni
pro vykon ucitelského povolani. Respondenti mohli vybirat ze 4 odpovédi: ano, spise ano, spise
ne, ne. Nejvice zastoupeny podil v grafu je pro odpovéd spise ano — 27 respondenti (39,1 %).
Druhou nejvétsi Cetnost ma odpovéd spise ne, pro kterou se priklani 25 respondenti (36,2 %).
Vyhranéné odpovédi ano a ne tvoii mensi vysec¢ grafu — 13 respondentti (18,8 %) je odpovédélo
striktni ne, 4 respondenti (5,8 %) ano.

Kdyz bychom secetli kladné a zaporné odpovédi, tedy ano a spise ano, ne a spise ne,
zjistili bychom, Ze kladné odpovédi (celkem 31 responzi) tvoii 45 % a zdporné odpovédi

(celkem 38 responzi) ¢ini 55 %.
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® ano ® spiSeano @ spisene ® ne
Graf ¢.4: Pripravenost zacinajicich ucitelii po absolvovdni studia

Zdroj: vlastni

/ 5.8%

391%

Pro srovnéni byla vytvorena tabulka, ve které mtizeme ve tietim fadku vycist hodnoty

absolventd pedagogickych fakult a ve Cctvrtém vysledky absolventii ostatnich fakult.

V jednotlivych sloupcich jsou uvedeny mozZnosti, ze kterych méli respondenti na vybér

apod tim pocéty odpovédi s jejich procentudlnim podilem. Celkovy pocet respondenti

z pedagogickych fakult je 39 (56,5 %), z ostatnich fakult 30 (43,5 %).

Vysvétlivky ke zkratkdm v tabulce:

P oznaceni poCtu respondent,

PP zkratka procentudlniho podilu,

PR zkratka pro pocet respondentd.

Ano SpiSe ano Spise ne Ne
Fakulty PR
P PP P PP P PP PP
Pedagogicka 39 2 51% 17 43,6 % 15 38,5% 12,8 %
Ostatn( 30 2 6,6 % 10 333% 10 333% 26,6 %

Tabulka ¢. 1: Srovndni odpovédi respondentii z pedagogickych a ostatnich fakult

Zdroj: vlastni
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Otézka ¢. 5
Setkal(a) jste se za dobu své pregradudlni piipravy s institucemi nabizejicimi dalsi vzdélavdani

pedagogickych pracovnikit (DVPP)?

Vzhledem k diilezitosti a nutnosti dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii by
bylo vhodné, aby se sinstitucemi nabizejicimi DVPP studenti seznamili jiz v dobé
pregradudlniho studia. Otdzka dichotomického charakteru zjist'uje, jestli tomu tak je. Na vybér
byly proto pouze dvé odpovédi: ano, ne. 37 dotazovanych odpovédélo, Ze se s témito
institucemi v dobé pregradudlni pripravy setkali, ale 32 dotazovanych nikoli. Rozdil tedy neni

zasadni.

43,6%

~ 564 %

® ano ®ne

Graf ¢. 5: Znalost instituci nabizejicich DVPP v pregradudlni pripravé

Zdroj: viastni

Otazka ¢. 6

Vyberte, které z ndsledujicich instituci nabizejicich DVPP zndte.

Otazka, které konkrétni instituce nabizejici DVPP respondenti znaji nabizi celkem
4 moznosti: Narodni pedagogicky institut &eské republiky (NPI CR — diive NIDV), systém
celozivotniho vzdélavani na univerzitach, zdkladni a stfedni Skoly a jiné, kde méli mozZnost
vlastni odpovédi. V této otdzce byla mozZnost zvolit vice moZnosti, proto celkovy pocet
odpovédi je 121.

VétSina  respondentit. ma povédomi o systému celozivotntho vzdélavani

Y/ w2z

poskytovaného univerzitami (48 respondenti — 71,6 %). Druhou nejvetsi ¢ast grafu zaujima
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NPI CR (45 respondentd — 67,2 %). O DVPP nabizené zakladnimi a strednimi Skolami vi téméf

tietina respondentt (19 — 28 4 %). Celkem 9 respondentt vyuZzilo mozZnost uvést jinou instituci.
Vycet téchto odpovédi je uvedeny jako priloha €. 6.

100%

80%

Podil

40%

20%

® Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI CR - diive NIDV) - spada pod MSMT (3ablony, SYPO...)
® systém celoZivotniho vzdéldvani na univerzitdch (vétsinou pod zkratkou CZV)

© zakladnf skoly a stfednf Skoly

® jiné instituce - uvedte

0%

Graf ¢. 6: Znalost instituci nabizejicich DVPP
Zdroj: viastni

Otazka ¢.7

Uéastnil(a) Jste se nékteré z akci DVPP?

Tato dichotomickd otdzka zjiSt'uje ucast na nékteré vzdélavaci akci DVPP, je tedy
na vybér ze dvou odpovédi: ano a ne. U moZnosti ano méli dotazovani uvést, o jakou akci
se jednalo. Z 69 respondenti se neucastnila vétsi cast - 39 respondenti (56,5 %).

30 respondentt (43,5 %) se vzd€lavaci akce ucastnilo a vyCet vSech odpovédi je v priloze €. 7.
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487 %
513 %

® ne ® ano - uvedte, o jakou aki slo

Graf &. 7: Ucast na akcich DVPP

Zdroj: vlastni

Otazka ¢. 8

Byla pro Vas absolvovand vzdélavaci akce pFinosnd?

Otdzka sbird data o pfinosu vzdélavacich akci DVPP. Na otdzku odpovidali pouze
ti respondenti, ktefi u otdzky ¢. 7 zvolili moZnost ano, coz ¢itd dohromady 35 odpovédi. Pfinos
vzdélavaci akce hodnotili na Skdle s vyznaCenymi hvézdami, pfiemZ 1 hvézda znamenala
nejmensi piinos, 4 hvézdy nejvétsi piinos.

Nejvice respondenti hodnoti piinos dané vzd€lavaci akce tfemi hvézdami
(15 respondenti — 42,9 %). Priblizné tietina respondentii hodnoti piinos ¢tyfmi hvézdami,
coz je druhé nejvyssi procentudlni zastoupeni v této otazce (12 respondenti — 34,3 %).
Ke dvéma a jedné hvézde se priklonilo méné dotazovanych (2 hvézdy: 5 respondentl — 14,3 %,

1 hvézda: 3 respondenti — 8,6 %). V celkovém priméru je tedy piinos vzdélavacich akci

hodnocen tfemi hvézdami.

0 05 1 15 2 25 3 35 4

Graf ¢. 8: Prinos absolvovanych vzdéldvacich akci

Zdroj: vlastni
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Otazka ¢. 9

Shledal(a) jste na absolvované vzdélavaci akci néjaké nedostatky?

Tato otdzka navazuje na otazku €. 8 a sleduje pfipadné nedostatky vzdélavacich akcf,
kterych byli dotazovani tucastni. Respondenti mohli vybrat jednu ¢i vice odpovédi,
ale odpovidali pouze v pfipadé, Ze v otazce ¢. 7 zvolili ano. Celkovy pocet odpovédi je 52.
Otédzka obsahuje pét uzavienych odpovédi a jednu otevienou.

Prvni moZnost, Ze ucastnici vzdélavaci akce neshledali Zddné nedostatky, byla nejvice
zastoupena. Zvolilo ji 26 respondentti (57,8 %). MoZnost, Ze byly nevhodné zvolené vyucovaci
metody vybralo 8 respondentti (17,8 %), nizkou kvalitu lektora a nedostatek $kolicich materiald
vid€lo jako nedostatek shodné 7 respondentt (15,6 %). Nejméné zastoupenou odpovédi bylo
nevhodné prostredi pro vzdélavani — 2 respondenti (4,4 %). Jiné nedostatky shledali rovnéz
2 dotazovani, ktefi zminili malo praktickych ukadzek a formu online — prezen¢ni by byla
vhodné;jsi.

Celkové srovndni tedy dé€li respondenty presné na dvé poloviny: prvni neshledala

74dné nedostatky, druha ano.

100%

80%

60%

%
o
o
40%
20%
® Zidne nizka kvalita lektora
nevhodné zvolené vyucovaci metody ® nedostatek Skolicich materiald
® nevhodné prostiedi pro vzdélavani ® jiné - uvedte

Graf ¢. 9: Nedostatky vzdéldvacich akct

Zdroj: vlastni
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Otazka ¢. 10
Pokud jste mél(a) k absolvované vzdéldavaci akci vyhrady, itcastnite se i tak dalSich

vzdélavacich akci?

Tato otdzka navazuje na otdzku ¢. 9 a zjistuje, jak vyznamnou roli maji predchozi
zkuSenosti na tucCast na dalSich vzdélavacich akcich. Otazka je dichotomické povahy,
respondenti tedy mohly vybirat pouze z mozZnosti ano, ne. VétSina odpovédéla, Ze se i nadale
ucastni, celkem 44 respondentl (89,8 %). 5 respondentti (10,2 %) jejich prechozi zkuSenost

odradila, a proto svou dal$i dcast prehodnotili — odpovédéli ne.

102 % -

- 89,8%

®ano ®ne

Graf &. 10: Ucast na dal§ich vzdéldvacich akcich navzdory vyhraddm

Zdroj: viastni

Otazka¢. 11

Vase motivace k ucasti na vzdélavacich akcich:

Nasledujici otdzka zkoumd pivod motivace k dcasti na vzdélavacich akcich.
Respondenti méli na vybér ze étyf moznosti. Nejvice se klonili k vnitini motivaci — odpovéd’:
Ja sdm/sama chci — celkem 35 respondentt (50,7 %). 6 respondentl (8,7 %) se vyjadfilo,
Ze vedeni Skoly to po nich vyZaduje. Tteti moZznost bylo slouceni dvou ptfedchozich odpovédi
—tzn. Ze oni sami chtéji, ale soucasné je to po nich vedeni Skoly Zdda. Tuto moZnost zvolilo
24 respondentd (34,8 %). Posledni moznost, Ze se netdcastni, vybrali pouze 4 respondenti

(5.8 %).
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Graf ¢. 11: Motivace k uicasti na vzdéldvacich akcich

Zdroj: vlastni

Otazka ¢. 12

Madte moZnost zvolit si, kterd akce bude pro vykon Vasi ¢innosti piinosem?

Otézka si klade za cil zjistit, zda si zacinajici ucitelé mohou zvolit vzdélavaci akci
DVPP podle vlastniho uvdzeni a zdjmu. Otdzka v dotaznikovém Setfeni je dichotomického
charakteru. Respondenti tedy vybirali pouze ze dvou odpovédi, a to ano ¢i ne. Celkem
58 respondenttt (85,3 %) ma mozZnost si zvolit vzdélavaci akci, kterd by byla pro jejich

pedagogickou praxi piinosem. 10 respondentt (14,7 %) tuto moznost nema.

147 % -

- 853 %

Graf ¢. 12: MozZnost volby vzdéldvaci akce
®ano ®ne

Zdroj: vlastni
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Otazka ¢. 13
Jaky byl Vas ndstup do ucitelské profese? Vyberte Cislo dle obtiZnosti.

Otazka zjiStuje, jaky obtizny byl pro zacinajici uclitele ndstup do jejich profese.
Respondenti vybirali ze 3 odpovédi, které byly zastoupeny ¢islem podle obtiZnosti: 1 — snadné,

2 —bézné, 3 — obtiZné.

Uroveri obtiznosti 1-snadné 2 - béiné 3 - obtizné
Pocet respondentl 5 35 29
Procentudlni podil 7,2 % 50,7 % 42 %

Tabulka ¢. 2: Prehled responzi tykajicich se obtiZnosti ndstupu do ucitelské profese

Zdroj: vlastni

Vétsina oznalila svlij nastup do praxe jako bézné, tedy stupném 2 — konkrétné
35 dotazovanych (50,7 %). Za obtizny ho oznacilo celkem 29 dotazovanych (42 %), naopak
za snadny ho povazuje 5 dotazovanych (7,2 %). V celkovém priméru je tedy naro¢nost nastupu

do ucitelské profese hodnocena ¢islem 2,3 pfi poctu 69 odpovédi.

- 2'3

1 2

Graf ¢. 13: Obtiznost ndstupu do ucitelské profese

Zdroj: vlastni

Pro prehled byla vytvorena tabulka, ve které miiZzeme srovnat ziskana data respondenti
z pedagogickych a ostatnich fakult. V jednotlivych sloupcich jsou uvedeny moZnosti,
ze kterych méli dotazovani na vybér a pod tim pocty odpovédi s jejich procentudlnim podilem.
Celkovy pocet respondentii z pedagogickych fakult je 39 (56,5 %), z ostatnich fakult
30 (43,5 %).
Vysvétlivky ke zkratkam v tabulce:
— P oznaceni poctu respondenti,
— PP zkratka procentudlniho podilu,

— PR zkratka pro pocet respondentd.
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1-snadné 2 - béiné 3 - obtizné
Fakulty PR
p PP p PP p PP
Pedagogicka 39 3 7,7 % 17 43,6 % 19 48,7 %
Ostatnf 30 2 6,6 % 18 60,1 % 10 33,3%

Tabulka ¢. 3: Srovndni obtiZnosti ndstupu do ucitelské profese ve vztahu
k fakultdm respondentii

Zdroj: vlastni

Otazka ¢. 14
Usnadnilo by Vam ndstup do ucitelské profese DVPP zaméiené pro zacinajici ucitele?

Otazka zjiStuje, zda si respondenti mysli, Ze by jim vhodnd vzdélavaci akce, kterd
by se vé€novala tématim, jeZ by byla pro zacinajici ulitele nejaktudlnéjsi, pomohla zmirnit
jejich profesni ndraz.

K otdzce bylo nabidnuto pét odpovédi: ano, spise ano, nevim, spise ne, ne. Nejvice
respondentli zvolilo moznost ano, konkrétné 27 (39,1 %). Spise ano vybralo celkem
22 respondentd (31,9 %), nevim vybralo 14 dotazovanych (20,3 %), spiSe ne 4 respondenti
(5,8 %). 2 z dotazovanych (2,9 %) si nemysli, Ze by jim vhodné DVPP usnadnilo nastup
do ucitelské profese. Celkem 49 respondentti (71 %) ma dojem, Ze by jim mohla pomoci akce
DVPP zaméfena na zacinajici ucitele.

100%

80%
60%
o
=]
o
40%
20%
- e
® ano spise ano nevim spise ne ® ne

Graf ¢. 14: Usnadnéni ndstupu do profese pomoci DVPP

Zdroj: vlastni
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Otazka ¢. 15
Upvital(a) byste v profesnich zacdtcich DVPP v nékteré z uvedenych oblasti?

Otazka souvisi s predchozi otdzkou €. 14, kterd zjiSt'ovala, zda si respondenti mysli,
Ze by jim, jakozto zacinajicim ucitelim, usnadnilo nastup do ucitelské praxe vhodné DVPP.
Cilem této otazky je zjistit, v jakych oblastech by jim dand akce DVPP nejvice pomohla.
Respondenti méli na vybér z osmi moznosti — oblasti, které jsou vice rozepsany pod grafem.
Oznacit mohli vice nez jednu oblast, proto je celkovy pocet odpoveédi 225. Témér tii Ctvrtiny
dotazovanych uvedlo, Ze nejvice by uvitali DVPP zamétené na psychologickou oblast — celkem
51 respondenti (73,0 %). 43 dotazovanych (62,3 %) by uvitalo vzdélavani v oblasti
administrativnich praci souvisejicich s vykonem ucitelského povoldni. Didaktickou oblast
vybralo celkem 40 respondenti (58 %), inkluzivni vzdélavani 36 respondentd (52,2 %),
osobnostni rozvoj ucitele 32 respondenti (46,4 %), IT oblast 15 respondentd (21,7 %)
a v oborovych znalostech by se chtélo rozvijet 6 respondenti (8,7 %). 2 z dotazovanych
odpovédeli, Ze by neméli zdjem o Zadnou z uvedenych oblasti.

Z vyslednych dat mtiizeme fici, Ze témef naprosta vétsSina dotazovanych by uvitala dalsi
vzdélavani ve zminovanych oblastech. Proto se tato prace bude zabyvat ndvrhem vzdéldvaciho

programu, ktery bude zaméfeny na zacinajici ucitele a budou zde vyuZita ziskana data.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Podil

® oborové znalosti

® didaktické oblast (metody a formy vyuky, priifezova témata, mezipfedmétové vztahy, RWCT)
psychologicka oblast (komunikace se Zaky a rodici, prace s tfidnim kolektivem, motivace z4kd, hodnoceni
zaka)

® administrativni prace ucitele (tf{dni knihy, vykazy, prace s kurikularmimi dokumenty, sestavovani ucebniho
planu, tfidnictvi)

® inkluzivni vzdélavani (nadani Zici, Zci s SVP, IVP)

® oblast IT (platformy pro distancni vzdélavani, aplikace pro vyuku, interaktivni tabule, elektronickeé tfidni
knihy a Zakovské knizky, prace s internetem)

® osobnostni rozvoj ucitele (schopnosti, dovednosti, prevence syndromu vyhofeni, péce o dusevni zdravi)

® nemél bych zdjem o Zddnou z uvedenych oblasti

Graf ¢. 15: Preferované oblasti DVPP v profesnich zacdtcich

Zdroj: vlastni
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Otazka ¢. 16
Jaky vliv ma vzddlenost mista kondni a casovd ndrocnost vzdéldavaci akce na Vds zdjem
o0 ucast na této akci.

Otdzka €. 16 v dotaznikovém Setfeni zjiSt'uje vliv mista kondni vzdéldvaci akce na jeji
¢asovou dotaci, coZ mize byt jednim z faktorti ovliviiujici rozhodnuti pripadnych zajemci
o danou vzdélavaci akci. Otazka byla zpracovdna do tabulky a respondenti mohli vybirat z vice
odpovédi. Pro vyhodnoceni této otizky budeme sledovat primdrné misto kondni a na tom
zavisejici Casovy udaj s nejvétSim poctem odpovédi. Pro lepsi prehlednost si ziskand data
zobrazime v tabulce.

Prioritni informaci, kterou budeme sledovat, je misto kondni, proto se budeme
primarné zamérovat na radky a na nejvySsi pocet odpovédi v daném fadku, ktery ndm rekne,

jaka Casova naro¢nost by v daném misté byla pro respondenty vitand.

. , 5 avice
0 hodin 1-4 hodiny 1-4 hcv)dmy >3 VI.Ce hodin
.y . . (rozdéleno hodin N
(nelcastnil (v jednom , . (rozdéleno
. do vice (v jednom s
bych se) dni) . . do vice
dnd) dni) .
dnd)
Vzdalenost nema vliv,
Gcastnil bych se kdekoli 26 21 12 20 18
Prezenénf akce
—vzdalenost do 100 km 16 34 20 32 L
Prezenénf akce
—v mist& bydlidts 16 32 32 32 33
Online vzdélavaci akce —
moznost Ucasti 30 36 43 41 48
odkudkoli

Tabulka ¢. 4: Prehled provdzanosti mista a ¢asu kondni vzdéldvact akce k ochoté se iicastnit

Zdroj: vlastni

Prvni moZnosti mista konani vzdélavaci akce byla, Ze vzdalenost nemé vliv, ucastnil
bych se odkudkoli. Celkovy pocet ziskanych responzi v tomto fadku je 97. Nejvice odpovédi
ziskala moznost 0 hodin (neiicastnil bych se), a to celkem 26 (37,7 %). Z toho mizeme usoudit,
Ze tvrzeni, Ze vzdalenost nema vliv, neni pro respondenty zcela pravdivé.

Druhou moZznosti byla prezencni akce — vzddlenost do 100 km. V tomto fadku
odpovidalo celkem 119 respondentii. Nejvice preferovana ¢asova naro¢nost vzdélavaci akce
byla /-4 hodiny (v jednom dni), kterou vybralo 34 respondentti (. 16 respondentl by si tuto

moZznost nevybralo.
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Ve tretim fadku odpovidalo dohromady 145 respondentl. Jako misto konani je zde
uvedena prezencni akce — v misté bydliSté, kde nejCastéji vybrand ¢asova dotace byla 5 a vice
hodin (rozdéleno do vice dnt), kterou by preferovalo 33 respondentd. S poctem 32 responzi
jsou ale hned dalsi tfi Casové moznosti: 1-4 hodiny (v jednom dni), 1-4 hodiny (rozdéleno do
vice dnit) a 5 a vice hodin (v jednom dni). Vzhledem k malému rozdilu mezi prvni a druhou
nejcastéjsi odpovédi mizeme fici, Ze pokud by dana vzdélavaci akce byla prezencni a v misté
bydlisté, vétSina respondentd by se ji ucastnila za jakychkoli Casovych podminek.
16 dotazovanych (23,2 %) by tuto moZnost nezvolila.

s Nz PR

Ctvrty fadek predstavuje online vzdélavaci akci s moZnosti ti¢asti odkudkoli, coZ je
pohodInéjsi z hlediska nulové nutnosti prepravy, ale zdroven jsou tcastnici ochuzeni o pfimy
osobni kontakt se Skolitelem a ostatnimi ucastniky vzdélavaci akce. Na mozZnost tcasti online
se vyjadrilo celkem 198 respondentt, z toho 30 jich vybralo moznost 0 hodin (nevicastnil bych
se). Nejvice volenou odpovédi bylo 5 a vice hodin (rozd€leno do vice dnil), kterou vybralo
celkem 48 dotazovanych (69,6 %).

Pri celkovém shrnuti by respondenti volili tyto moZnosti:

- Vzdalenost mista konan{ akce ma vliv, respondenti by se neucastnili kdekoli.
— Prezencni akce — vzdalenost do 100 km, rozsah 1-4 hodiny (v jednom dni).
— Prezen¢ni akce — v misté bydlisté, 5 a vice hodin (rozd€leno do vice dnd).

— Online vzdé€lavaci akce — moznost ucasti odkudkoli, 5 a vice hodin (rozd€leno

do vice dni).

Otazka ¢. 17
Jakou formu preferujete na Vami zvolené akci DVPP?

Pri planovani urcité vzdélavaci akce je jednou z nejdilezitéjsich véci, na kterou mus{
Skolitel ¢1 organizdtor brat zretel, forma vzdélavaci akce. Ne vSechna témata jsou vhodna
pro online formu a naopak. Cilem této otazky je zjistit, kterou formu by respondenti preferovali.
Na vybér méli ze tfi moznosti: online, prezencné a kombinace (online i prezencné). Celkovy
pocet responzi na tuto otdzku je 69.

Nejvice dotazovanych vybralo moZnost kombinace prezen¢ni ucasti i online setkant,
celkem 28 (40,6 %). Druhou nejvice zastoupenou volbou byla prezencni forma, kterou
by preferovalo 27 respondentd (30,1 %). Nejméné preferovanou variantou je DVPP vedené

online formou, kterou volilo 14 dotazovanych (20,3 %).
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40,6 %

©® kombinace (onlinei prezencné) ~ ® prezencné @ online

Graf ¢. 16: Preference formy DVPP

Zdroj: vlastni

Otazka ¢. 18
Vyberte pro Vs nejdiileZitéjsi vystup, jaky by méla mit Vami zvolend vzdélavaci akce.

Tato otdzka zjiStuje, jaky vystup by pro dotazované, jakozto ucastniky vzdélavaci
akce, byl nejvice Zadouci. Tato otdzka ¢itd dohromady 69 responzi. V nejvétSim zastoupeni
je odpoveéd portfolio konkrétnich —aktivit k dané problematice, ke které se kloni
30 dotazovanych (43,5 %). Moznost know-how (sdileni osobnich zkusenosti) si zvolilo jen
o jednoho respondenta méné cili 29 (42 %). Posledni moZnosti, kterou si mohli respondenti
vybrat, je teoretickd znalost, metodicky materidl. Tuto moznost vybralo 10 respondenti

(14,5 %).
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——— 43,5%

® porfolio konkrétnich aktivit k dané problematice @ know-how (sdileni osobnich zkusenosti)
® teoreticka znalost, metodicky material

Graf ¢. 17: Preferované vystupy vzdéldvacich akct

Zdroj: vlastni

4.7 Ovéreni platnosti hypotéz

V nésledujici podkapitole bude ovéfena platnost vécnych hypotéz, ktery byly
stanoveny v podkapitole 4.2.3. Vécné hypotézy H,, H, budou ovéfeny na zdkladé relativni
¢etnosti — vypoctu procent. Vécné hypotézy H, a H, budou ovéreny statistickym testem dobré
shody — chi-kvadrit. Pomoci testu dobré shody chi-kvadrit ovéfujeme, zda se naméfené
Cetnosti lisi od teoretickych Cetnosti, dané nulovou hypotézou.”

Test dobré shody chi-kvadrat spolivd ve zjiSténi pozorované Cetnosti, kterd je
skute¢nd, empiricky zjiSténd, a posouzeni, zda mezi zjiSténymi Cetnostmi je statisticky
vyznamny rozdil. Zakladem je stanoveni nulové a alternativni hypotézy, kdy nulova hypotéza
predstavuje pfedpoklad, Ze mezi pozorovanymi jevy neni vztah, zatimco alternativni hypotéza
predpokladd, Ze mezi zmiovanymi jevy vztah existuje. O tom, zda hypotézu pfijmout nebo
odmitnout, rozhodne ovéfeni nulové hypotézy. K tomu poslouzi vypocet tzv. testového kritéria

— v tomto pripade je testové kritérium 72, které se vypocita dle ndsledujiciho vzorce:

P-0)

2-—
r= 2 o

96 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu. Praha : Grada, 2016, s. 64.
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Kde:
%2 — testové kritérium chi-kvadrat,
P — pozorovanad Cetnost,

O — o¢ekavana Cetnost.

Na zakladé vypoctu testového kritéria bude ziskana hodnota, ktera ukazuje rozdil mezi
pozorovanou a oekavanou cetnosti. Pro ovéfeni, zda je nulova hypotéza platna, se vypocitana
hodnota srovnava s tzv. kritickou hodnotou, kterd je uvedena ve statistickych tabulkdch.
Kritickd hodnota se hledd vzdy pro urcitou hladinu vyznamnosti a urcity pocet stupid volnosti,
kdy hladina vyznamnosti reprezentuje pravdépodobnost, Ze nulovd hypotéza bude nespravné
odmitnuta. V nasem piipadé budeme pracovat na hladin¢ vyznamnosti 0,05 (5 %). Pocet stupni
volnosti u testu dobré schody chi-kvadrat se stanovi podle poctu fadku v tabulce, ze které bylo
testové kritérium chi-kvadrat vypocitano.

Nulovou hypotézu pfijimdme v pripad€, Ze vypocitana hodnota testového kritéria je
mensSi neZ kritickd hodnota. Pokud vypocitana hodnota je vétSi nebo rovna kritické hodnoté,
nulové hypotéza bude odmitnuta a pfijimame hypotézu alternativni. Pfi pfijeti nulové hypotézy
jsou dosazené vysledky interpretovany jako moZnost pripsani téchto vysledkid na vrub nahody,

tzn. mezi pozorovanymi jevy neni vyznamny vztah, souvislost nebo rozdil.”’
Ovéreni platnosti vécnych hypotéz

H,: Vzdélavaci akce byla pro zacinajici ucitele prinosnd.

Hypotézu H; nemtzeme potvrdit, nebot’ na zdkladé vypoctu relativni Cetnosti byl
v nejvice pripadech pfinos absolvované vzdéldvaci akce hodnocen tfemi hvézdami ze Ctyf,
a tak ji hodnotilo 42,9 % respondentti. 34,3 % respondenti hodnotilo vzd€lavaci akci jako
piinosnou — ohodnotili ji ¢tyfmi hvézdami, 14,3 % zvolilo jako moznost dvé hvézdy — mizeme

rict tedy polovi¢ni piinos. 8,6 % respondentti ohodnotil jednou hvézdou.

97 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu. Praha : Grada, 2016, s. 64.
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Odpoved Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
* 3 8,6 %
** 5 14,3 %
*** 15 42,9 %
Celkem 35 100 %

Tabulka ¢. 5: Vypocet relativni cetnosti k H;

Zdroj: vlastni
H,: Zacinajici ucitelé se nejvice uicastni vzdéldavacich akci, protoZe sami chtéji.

Hypotéza H, bude ovéfena na zdkladé statistického testu — testu dobré shody chi-

kvadrat. Test zaCind zformulovanim nulové a alternativni hypotézy.

Hy: Pocet zacinajicich ucitell, ktefi se nejvice tcastni vzdélavacich akci, protoze sami chtéji, je
zhruba stejny.
Ha: Pocet zacinajicich uciteld, ktefi se nejvice ucastni vzdélavacich akci, protoZe sami chtéji,

je rozdilny.

Odpovéd Povzorovana' O(Eekévané P_0 P — 0y (P — 0)?
¢etnost ¢etnost 0

Ja sdm/sama chci. 35 17,25 17,75 315,06 18,26
Vedeni Skoly to 6 17,25 -11,25 126,56 7,33
vyZaduje.

Oboji. 24 17,25 6,75 45,56 2,64
Neucastnim se. 4 17,25 -13,25 175,56 10,17
Celkem 69 69 38,4

Tabulka ¢. 6: Vypocet testového kritéria k H,

Zdroj: vlastni

Vypocitané testové kritérium y>=38 4

Vysledek je porovnavan s kritickou hodnotou. Kriticka hodnota se ur¢i ze statistickych tabulek
pro pocet stupnitl volnosti a hladinu vyznamnosti.

Hladina vyznamnosti: 0,05

Pocet stupili volnosti: pocet fadku tabulky -1 =4-1 =3

Kritickd hodnota % s (3) = 7,815
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Testové kritérium 2 je vétsi nez kritickd hodnota: 38,4 > 7,815

Prijimdme alternativni hypotézu: Pocet zacinajicich ucitelii, ktefi se nejvice ucastni

vzdélavacich akci, je rozdilny.

Rozdilnost odpovédi je ddna odliSnym postojem a motivaci zacinajicich uciteld

k jejich dalSimu odbornému vzdélavani a rozvoji.

H;: Dle ndzoru zacinajicich ucitelium by jejich profesni zacdtky mohla ulehcit vhodnd akce
DVPP.

Hypotézu H; nemtizeme potvrdit, nebot’ na zdkladé vypoctu relativni Cetnosti byl
v nejvice pripadech piinos absolvované vzdéldvaci akce hodnocen tfemi hvézdami ze Ctyft,
a tak ji hodnotilo 42,9 % respondentti. 34,3 % respondentti hodnotilo vzd€lavaci akci jako
piinosnou — ohodnotili ji ¢tyfmi hvézdami, 14,3 % zvolilo jako moznost dvé hvézdy — mizeme
rict tedy polovi¢ni pfinos. 8,6 % respondentti ohodnotil jednou hvézdou.

Hypotézu H; miZzeme na zaklad€é vypoctu relativni Cetnosti potvrdit, jelikoZ nejvice
zastoupenou odpovédi bylo ano, kterou zvolilo 39,1 % respondentii. 31,9 % respondentti uvedlo

spise ano, nevim vybralo 20,3 %. Spise ne oznacilo 5,8 % dotazovanych a ne odpovédélo

2.9 % respondentd.

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
ano 27 39,1 %
spise ano 22 319%
nevim 14 20,3%
spise ne 4 5,8 %
ne 2 2,9%
Celkem 69 100 %

Tabulka ¢. 7: Vypocet relativni cetnosti k H;

Zdroj: vlastni
H,: Zacinajici ucitelé preferuji prezencni formu vzdélavacich akci.

Hypotéza H, bude ovéfena na zdklad€ statistického testu — dobré shody chi-kvadrat.

Test za¢ind formulovanim nulové a alternativni hypotézy:

Hy: Pocet zaCinajicich ucitelt, ktefi preferuji prezenéni formu vzdélavaci akce, je zhruba stejny.

Ha: PocCet zaCinajicich ucitell, ktefi preferuji prezencni formu vzdélavaci akce, je rozdilny.
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Odpovéd | Pozorovanid | O&ekévand P-0 (P — 0)? (P — 0)?
¢etnost ¢etnost 0
Online 14 23 -9 81 3,52
Prezencné 27 23 4 16 0,70
Kombinace 28 23 5 25 1,10
Celkem 69 69 5,32

Tabulka ¢. 8: Vypocet testového kritéria k H,

Zdroj: vlastni

Vypocitané testové kritérium y>=5,32

Vysledek je porovnavan s kritickou hodnotou. Kriticka hodnota se ur¢i ze statistickych tabulek
pro pocet stupnitl volnosti a hladinu vyznamnosti.

Hladina vyznamnosti: 0,05

Pocet stupnili volnosti: pocet fadku tabulky -1 =3-1 =2

Kritickd hodnota % s (2) = 5,991

Testové kritérium 2 je mensi neZ kritickd hodnota: 5,32 < 5,991

Vyslednd hodnota testového kritéria je mensi neZ kritickd hodnota, tudiz nemiiZeme nulovou
hypotézu odmitnout.
V pripadé této hypotézy nebylo prokdzano, Ze by preference prezenéni formy

vzdélavacich akci zacinajicich ucitell byly rozdilné.

4.8 Shrnuti vysledki empirického Setreni

Kapitola sumarizuje vysledky empirického vyzkumu na zdkladé stanovenych

vyzkumnych otazek v kapitole 4.2.2.

Profesni naraz, pocit pripravenosti pro vykon ucitelského povolani a vzdélavaci potreby

v raznych oblastech:

1. Jakou citili respondenti vzdéldvact potiebu po ukonceni studia a ndsledné po ndstupu

do ucitelské profese v danych oblastech — Cili jak byli pripraveni?

Vyzkumna otdzka zjist'uje, jak se respondenti citili byt pfipraveni v riznych aspektech
ucitelské prace po absolvovani studia a jak skutecné pfipraveni byli po nastupu do ucitelské
profese. Proto jsou tdzani v uvedenych oblastech na miru vzdélavaci potfeby. Mnozi zacinajici
ucitelé prozivaji po nastupu do svého prvniho zaméstnani Sok z reality, protoZe se setkavaji

se situacemi, se kterymi se za dobu své pedagogické praxe nesetkali, zrovna tak jsou po nich
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vyzadovany ukoly, se kterymi nemaji zkuSenosti a podobné. Proto se jejich pocit, jak jsou
pripraveni, mizZe lisit od reality.

Na zdkladé provedeného dotaznikového Setreni byla pro lepsi prehlednost vypracovana
jiz zminovand tabulka, jejizZ popis je uveden ve vysledcich dotaznikového Setfeni v kapitole
4.6.1 pod otazkou €. 3 a je soucdsti prilohy €. 8. U jednotlivych oblasti byl vypocitan aritmeticky
prumér, jelikoZ respondenti hodnotili vzd€lavaci potfeby zndmkami 1-5 jako na $kolni stupnici
hodnoceni, pfi¢emZ jednicka znamenala nejmensi potiebu, pétka nejvyssi potfebu.

Nejveétsi narast vzdelavaci potieby byl zaznamendn u oblasti: metody a formy vyuky;
vedeni tfidnich knih, vykazl a absence; organizacni schopnosti; sestavovani uc¢ebniho planu
a prace s kurikularnimi dokumenty; tfidnictvi. Ve tfech oblastech se vzdélavaci potfeba po
nastupu do praxe nezmeénila, konkrétné v téchto: aplikace mezipfedmétovych vztahd,
vzdélavani mimoradné nadanych zdkd a informovanost o inkluzi. Mira vzd€lavaci potfeby
se sniZila pouze u jedné oblasti, a to u rozvoje kli¢ovych kompetenci ucitele.

Celkoveé tedy muzeme fici, Ze se u vétSiny hodnocenych oblasti po néstupu
do pracovniho procesu zvySuje vzdélavaci potieba, tzn. Ze jsou respondenti hiife pripraveni,

nez si mysleli.
2. Jak by respondenti hodnotili svou celkovou pripravenost?

Osobni dojem ohledné celkové pripravenosti je vyznamnym faktorem, ktery mize
ovliviiovat sebevédomi zacinajiciho ucitele. Je béZzné, Ze se zaCinajici ucitel nebude citit pred
tiidou zcela jisté, nicméné jeho sebevédomi bude bezpochyby vétsi, kdyz se bude citit
dostate¢né pripraven. Dotaznikové Setfeni poskytlo respondentiim celkem 4 mozné odpovédi:
ano, spise ano, spise ne, ne. Poté, co jsme secetli kladné odpovédi a zdporné odpovédi, zjistili

jsme, Ze vétSina dotazovanych hodnoti svou celkovou pripravenost spiSe negativné.
Zkusenosti s DVPP, ucast, prinos a nedostatky vzdélavacich akei:
3. Orientuji se mezi poskytovateli DVPP?

Orientovat se mezi poskytovateli DVPP, je dulezité pro to, aby zacinajici ucitelé pri
svém dal$im profesnim vzdélavani védéli, kde hledat prinosné vzdélavaci akce, diky kterym by
mohli posunout nejen své pedagogické metody, formy vyuky a ziskali piipadné urCité konkrétni
tipy na vyuku, ale aby podpofili celkovy rist své osobnosti. Kazdy clovek, ktery si zvoli
ucitelské povolani by si mél byt védom faktu, Ze ucitel se vzdélava neustéle, a to 1 po dokonceni

svého pregradualniho studia. Pokud se budouci ucitelé budou orientovat mezi poskytovateli
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DVPP jiz za dob vysokoskolského studia, budou si moci po ndstupu do ucitelské praxe 1épe
mocl najit vhodnou vzdélavaci akci, kterd by jim mohla eventualné usnadnit adaptacni proces
v nové praci.

Dle mého nézoru jsou soucasni studenti seznamovani s dalSim profesnim rozvojem
a vzdélavani predevsim diky centriim celoZivotniho vzdélavani na univerzitach, ale povédomi
o dalSich poskytovatelich nemaji. Podle provedeného vyzkumu se zhruba polovina za¢inajicich

ucitell s institucemi nabizejicimi DVPP za dob své pregradudlni piipravy nesetkala.
4. Maji zkusenost s néjakou vzdeéldavact akci v ramci DVPP a pripadné jaky byl jeji piinos?

Predchozi zkuSenost ze vzd€lavacich akci ucitele mize ovlivnit pfi rozhodovani
o absolvovani dalsi. Pokud bude jeho zkuSenost negativni, mnohdy nebere v potaz, Ze se jedna
o jinou instituci, kterd akci DVPP nabizi, Ze mtlize byt na akci pritomen jiny lektor,
nebo Ze se vzdélavaci akce nabyva jinym tématem.

Z provedeného vyzkumu vyplyva, Ze vEtsi Cast zacinajicich uciteld nemd osobni
zkuSenost se vzdéldvaci akci v ramci DVPP, coz dopliuje vysledky piedchozi vyzkumné
otazky, kde bylo zjisté€no, Ze téméf polovina zacinajicich uciteld se s institucemi nabizejicimi
DVPP nesetkala.

Zacinajici ucitelé, ktefi maji zkuSenost s akcemi dalStho vzdélavani pedagogickych
pracovnikli vS§ak hodnoti svou zkusenost prevazné jako pozitivni, coZ by mohlo a mélo kladné
ovlivnit jejich postoj k ucasti na dalSim vzdélavani. Nejen, Ze jsou oblasti, ve kterych se neciti
byt dostate¢né pripraveni, a to uz z dob pregradudlniho studia, ale v pribéhu své ucitelské
kariéry se podobnych akci budou muset, nebo v lepSim pripad€ budou chtit, i€astnit a zvySovat

svou kvalifikaci nebo zvySovat své kompetence.
5. Shleddvali respondenti néjaké nedostatky vzdéldvacich akci, kterych se vicastnili?

Vysledky dotaznikového Setieni ukazaly, Ze polovina zacinajicich uditelt, kteff
se ucastnili urcitych vzdélavacich akci, neshleddvala zadné nedostatky, ale druha polovina
o shodném poctu respondentti ano. Pripadné nedostatky pfimo ovliviiuji chut’ ucastnit
se dalSich vzdéldvacich akci, coZ klade na organizitory a Skolitele velkou zodpovédnost.
Nicméné i presto, Ze polovina respondentl si byla védoma nedostatkd absolvované vzdélavaci

akce, vétSinu z nich to neodradilo a ucastni se jich i nadéle.
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6. Do jaké miry ovliviiuje vedeni Skoly ticast svych pracovniki na vzdéldvacich akcich?

Motivace je velice dilezitym faktorem pii rozhodovéni, zda absolvovat uritou
vzdélavaci akci. Pokud to po zaméstnanci vyZaduje vedeni, ale on sam tu potiebu nema,
vétSinou jde o jednordzovou zéleZitost — zacinajici ucitel se dané akce zucastni, ale sém uz nema
tendenci pokracovat v dalSim vzdélavani. Vnitfni motivace obvykle vydrzi clovéku déle a sam
se angaZzuje ve vyhledavani dalSich vzdé€lavacich akcich, prospésnych pro jeho pedagogicky
¢i osobni rozvoj. Pokud se tyto dva vlivy dopliiuji, je to nejlep$i moZnost jak pro samotného
ucitele, tak pro vedeni Skoly nebo Skolského zafizeni. Z dotaznikového Setfeni vyplyva,
Ze polovina zacinajicich uciteli se vzdélavacich akci ucasti proto, Ze sami chtéji. Tretina jich
uvedla, Ze jejich ucast je podpofena kombinaci obou faktd, tedy jejich vnitfni motivaci
a soucasné je to po nich vyZadovano vedenim.

Pozitivnim vysledkem vyzkumu je fakt, Ze vétSina zacinajicich uciteld ma moZnost
ovlivnit volbu vzdélavaci akce, které by se chtéli ucastnit a diky které by se mohli zlepSovat.
Rovnéz jako nemiva dlouhodoby efekt, kdyZ vedeni Skoly navrhne uciteli ucast na urcité
vzdélavaci akci, ale sim ucitel nechce, zrovna tak nemusi byt vzdélavaci akce pro ucitele
Uspésnd, kdyZ je mu obsah dalSiho vzd€lavani uréen bez mozZnosti volby. Pokud vedeni Skoly
urcuje druh dalSiho vzdélavani, je to mnohdy proto, Ze potrebuje ucitele, ktery by dané vzdélani
mél — Castym prfipadem je Skoleni ke statnim maturitdim. V extrémnich a ojedinélych pripadech
se muZe stat, Ze by byl neochotny ucitel nahrazen jinym, ktery by si potfebnou kvalifikaci

dodélal.

Nazor respondentii na DVPP zamérené na zacinajici ucitele a jejich pozadavky pro ucast

na vzdélavaci akci:

7. Jak ndrocné byly profesni zaldtky respondentii a mohlo by pripadné obtiZe zlehcit

vhodné DVPP?

V rdmci vyzkumné otdzky bylo zjiStovdno, jak ndro¢ny byl pro zacinajici ucitele
nastup do ucitelské profese. Z vlastni zkuSenosti bych ho oznalila za obtizny. Nejen,
Ze zacinajici ucitel nastoupi do nové préce, ale soucasné se ocitd v nové roli. Do té doby byl on
sam studentem, najednou se stava tim, kdo stoji pred tabuli. Je vybaven spoustou teoretickych
poznatkli z doby studia a pokud mél §tésti na dobré vedeni pii své pedagogické praxi,
tak i praktickych zkuSenosti. Pfi absolvovédni pedagogické praxe se nejen otukdva s profesi

samotnou a nejspis poprvé si vyzkousi vedeni a organizovani skupiny lidi, ale také ma moZnost
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nahlédnout do administrativni prace ucitele — veden{ tfidnich knih, absenci, vypliiovéni tfidnich
vykazi, aZ po méné Casté zdpisy urazl, udélovani ditek tfidniho ucitele a podobné. Mira
zkuSenosti s administrativou, kterd ucitelstvi s sebou pfinasi, zavisi na cvi¢ném uciteli, ktery
ne vzdy tyto poznatky studentovi zprostfedkuje — nemusi to byt ani zpisobeno neochotou
daného ucitele, ale tieba 1 Casovou naro¢nosti vedeni praktikanta. Zac¢inajici ucitel je mnohdy
i vnové Zivotni etapé — ukoncil studia, Casto to miZe byt spojeno i se st€thovanim do jiného
mésta (tfeba za pracovnim mistem) a celkové zacina Zit ten pravy Zivot dospélého Clovéka
se v§im vSudy.

Z dotaznikového Setfeni vyplyvd, Ze zaCinajici ucitelé by svij nastup do ucitelské
profese hodnotili na pomezi béZny az obtizny. Pfi podrobnéjsSim zkoumani, kdy byly srovnany
vysledky respondenti pouze z pedagogickych fakult a vSech ostatnich, zjistujeme, Ze témér
polovina absolventl pedagogickych fakult jej povaZzuje za obtizny, zatimco absolventi ostatnich
fakult je ve vice nez poloviné piipadii povazuji za béZny.

Témér tfi Ctvrtiny dotazovanych je toho nazoru, Ze vhodné DVPP by jim usnadnilo

ndastup do profese ucitele.
8. Jaké oblasti povaZovali respondenti za nejvice potiebné k rozvoji?

Snahou této vyzkumné otazky je zhodnotit, ve které oblasti by zaCinajici ucitelé uvitali
dalSi vzdélavani. Nejvice zastoupenou oblasti byla psychologicka oblast, kterd zahrnuje
komunikaci se zaky a rodici, praci s tfidnim kolektivem, motivaci zaka a jejich hodnoceni
(vybralo 51 respondentli). Vice neZ polovina by uvitala DVPP v oblasti administrativni prace
ucitele, kterd obsahuje jiz zminované tfidni knihy, vykazy, prici s kurikuldrnimi dokumenty,
sestavovani ucebniho planu a préci tfidniho ucitele (uvedlo 43 respondentl). Treti nejcastéjsi
volbou byla didaktickd oblast, ve které byly zahrnuty metody a formy vyuky, prifezova témata,
mezipfedmé&tové vztahy a RWCT (40 respondentii). Ctvrtou a patou volbou s nejvyssim poctem
responzi bylo inkluzivni vzdélavani, které pojima praci s nadanymi zaky, zaky s SVP, IVP
(36 dotazovanych) a osobnostni rozvoj ucitele, kam patfi schopnosti a dovednosti, prevence
syndromu vyhoreni a péfe o duSeni zdravi (32 dotazovanych). Oblasti k rozvoji, o které
respondenti jevili nejmensi zdajem, byla IT oblast (15 respondent) a oborové znalosti
(6 respondentil). Dva respondenti uvedli, Ze by neméli zdjem o Zadnou z uvedenych oblasti.

Z vyzkumu tedy vyplyvd, Ze 5 ze zminovanych 7 oblasti upoutaly pozornost

respondenttl — témér u vsech z té€chto péti oblasti jevila zdjem vice neZ polovina respondentd.
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9. Jak vyznamnou roli hraje pro respondenta misto a ¢asovd ndrocnost vzdeldvaci akce?

Misto konédni a Casovd ndroCnost urCité vzdéldvaci akce hraje rozhodné jeden
ze zasadnich faktord, ktery ovliviiuje Gcast nejen zacinajicich uciteld na dané akci. Proto cilem
této vyzkumné otazky je, jaké podminky by byly pro respondenty co nejvice vyhovujici.

Byly zde moznosti riznych ¢asovych rozmezi a také byl bran zietel na okolnost, zda
by dand vzdélavaci akce méla probihat v pribéhu jednoho dne, nebo vice. Kromé toho, Ze
existuji tfeba dvoudenni vzdélavaci akce, muzZe se také jednat napiiklad o prubézné setkavani
v rozsahu nékolika tydnd ve stejny den a Cas.

Specifikace mista byla také roz¢lenéna do nékolika druhti — soucasné byla moZnost
rovnou zohlednit to, zda by uvitali respondenti vice formu online ¢i prezencni. U prezen¢ni
akce byly moZnosti ohrani¢eny na misto kondni v misté bydlisté¢ (pfipadné pracovisté) ¢i by
byla prijatelna dojezdova vzdélenost do 100 km. Byl bran ohled i na respondenty, kterym by
necinilo vétsi problémy dojet kamkoli. U této moZnosti bylo zamySleno, Ze by se jednalo o akci
v ramci jednoho nebo dvou dnd (s pfipadnym prespanim).

Z dat ziskanych pomoci dotaznikového Setieni vyplyva, Ze vzdalenost hraje roli pri
vybéru vzdelavaci akce, nejvice respondentl odpovédélo, Ze by se netdcastnili vzdélavaci akce
kdekoli. Pokud by se jednalo o vzdélavaci akci s prezencni ucasti a dojezdovou vzdélenosti do
100 km, byl by vitany Casovy ramec akce 1-4 hodiny v priibéhu jednoho dne. 5 a vice hodin
rozdélenych do vice dnil by respondenti uvitali u prezencni akce nejlépe v misté¢ bydlisté.
Nejveétsi pocet respondentll byl naklonén vyhodé online vzdélavaci akce, protoze se ¢lovék
miuiZe ucastnit odkudkoli. V tomto pfipad€ by Casovy rozsah mohl byt 5 a vice hodin, které by

byly rozdéleny do vice dnd.
10. Jakd forma a vystup by pro respondenta byly nejatraktivnejsi?

Presto, ze predchozi vyzkumnd otdzka se zabyva i formou vzdélavaci akce — zda
prezencné, ¢i online, mohla ve vybéru odpovédi hrat roli i dojezdova vzdalenost od mista
kondni. Proto bylo proveden sbér dat, ktery zjiStoval pouze formu. Ze tfi moZnosti byla nejvice
zastoupena moznost kombinace online setkani i prezencni ucasti — tuto variantu by uvitala
témér polovina dotazovanych. Tretina dotazovanych se priklanéla pouze k prezencni formé.
Pouze pétina respondentii uvedla, Ze by jim vyhovovala pouze online podoba dalsiho
vzdélavani. Online vzdélavani je bez pochyby vyhodné pravé pro moznost ucasti odkudkoli,
kde ma ucastnik pfipojeni k internetu. Pfi této formé vzdélavani mizZe byt naruSena jeho

kontinuita diky pfipadnym technickym potiZim, at’ uz na strané Skolitele ¢i Skoleného. Tento
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druh vzdélavani mize byt pro nékoho prili§ neosobni. Ostychavému a nejistému zacinajicimu
uciteli, ktery se ucastni dal§tho vzd€lavani online formou, muize byt napriklad nepiijemné
se lektora zeptat na nejasnosti ¢i dopliujici otdzky k tématu, protoZe vidi pouze Skolitele,
nevidi, kdo dalS$i se Skoleni ucastni, a proto se radéji nezeptd.

Preferovanymi vystupy ze vzdélavaci akce pro zacinajici uclitele bylo portfolio
konkrétnich aktivit k dané problematice a know-how (sdileni osobnich zkuSenosti) — vysledky

u téchto dvou moZznosti Cinil rozdil pouze jedné odpovédi.

4.9 Diskuze k vysledkiim empirického Setieni

Zacinajici ucitelé pocit'uji vzdélavaci potiebu v mnoha z béznych ucitelskych ¢innosti
a po nastupu do ucitelské profese se jejich vzdélavaci potfeby jesté zvySuji. Celkovy dojem
z jejich pfipravenosti pro vykon tohoto povoldni je spiSe negativni, coZ by mohlo ovlivnit miru
jejich nadseni do ucitelskych zacatka.

Vyzkum ukazal, Ze téméf polovina absolventll univerzit a vysokych $kol se neorientuje
mezi poskytovateli DVPP, ¢emuz by pomohla vétsi informovanost a vetsi ¢ast respondenti
se zadné akce v ramci DVPP netcastnila. Ti, ktefi ano, hodnoti pfinos absolvované vzdélavaci
akce ve skrze jako pozitivni, a to i pres fakt, Ze polovina z nich méla k jejimu pribéhu
¢i organizaci vyhrady.

V pribéhu svého ucitelského povolani se ucitelé dcastni DVPP. Velka ¢ast z nich
se ddle vzdélava, protoZze sama chce, ale i vedeni $koly je jednim z faktorti, kterd motivaci
k ucasti na vzdélavaci akci podnécuje. VétSina zacinajicich ucitelti je naklonéna dal$imu
vzdélavani a mohou si sami vybrat, kterou vzdélavaci akci by rddi absolvovali.

Pokud fakulty, které pripravuji budouci ucitele na vykon tohoto povoléani, nejsou
schopny zménit studijni plany a doplnit tak mezery, které studenti pfi absolvovani studia maj,
mélo by existovat vice moznosti DVPP, ve kterych by mohli ziskat konkrétni informace a sdilet
poznatky a nesndze z vykonu profese. Zacinajici ucitel, ktery si neni jisty zvolenymi postupy
a metodami muze v prvnich mésicich své prace napachat skody, které se mu budou obtizné
napravovat, coZ je problém, ktery ukdzaly vysledky provedeného vyzkumu, ve kterém
respondenti uvadéli, Ze by nejvice uvitali DVPP zaméfené na psychologickou oblast, ktera
zahrnuje komunikaci se zaky a rodi€i, préci s tfidnim kolektivem, motivaci zaku a jejich
hodnoceni. RovnéZ by zacinajici ucitelé uvitali uvedeni do problematiky prace s kurikularnimi
dokumenty, tfidnimi knihami, sestavovani u¢ebniho planu a specifika prace tridniho ucitele,
coZ jsou ¢innosti souvisejici s potfebnou administrativou a celkovou organizaci uCitelovy prace,

které byvaji mnohdy uvadéjicimi ucliteli povaZovany za samozfejmou znalost, kterou
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by si novacek v pedagogickém kolektivu mél pfinaset z pregradudlniho studia ¢i absolvované
pedagogické praxe.

Kromé vyzkumu provedeného v této praci se touto problematikou zabyva také projekt
SYPO, ktery se zaméruje na zaCinajiciho ucitele. Do tohoto projektu, ackoli je pomérné novy,
se zapojila jiz fada zaCinajicich u&iteli. Projekt spadd pod NPI CR, ktery si uvédomuje
nedostate¢nou podporu této skupiny pedagogu.

Zacinajici ucitel by naSel vhodnou vzdélavaci akci i v centrech celoZivotniho
vzdélavani organizovanych univerzitami. Konkrétné Univerzita Palackého v Olomouci nabizi
spoustu kurzti, kterych by se mohl tcastnit, i kdyZ nejsou primarné zaméfeny pouze na ucitele
zaCinajici — napr. prace se tfidou — jak zlepSit vztahy ve tfid€, rozvoj osobnosti pedagoga —
zvladani socialnich interakci pomoci praktické Cinnosti, prace s ,,nestandartnim* typem zakda,

jak na projektové vyucovani, prace s Casem a psychohygiena ucitele a mnohé dalsi.

5 Navrh modelu DVPP pro zacinajici ucitele

V nésledujici kapitole bude navrhovan samotny modelu vzdélavaci akce zamérené
na zacinajici uCitele, ktery je jednim z dil¢ich cilti prace. Vychazet budeme z provedené analyzy
jejich vzdélavacich potreb. Pro zalatek budou predstaveny jednotlivé kroky, které planovani
vzdélavaci akce zahrnuje.

Pii planovani vzdélavaci akce budeme dodrzovat praxi ovéreny postup, ktery
rozepiSeme na usporddané dilci kroky, kterymi jsou:

1. analyza vzdélavacich potieb a urCeni specifik osob, kterych se tyto potfeby tykajf,

2. stanoveni tzv. programového cile, ktery je tvofen je Kkonkrétnim

a kontrolovatelnym vystupem z programu,
3. rozpracovani programového cile do dil¢ich realizacnich cili usporadanych v Case,
4. urceni vhodného uciva, volba vhodnych metod a organiza¢nich forem vyuky,

5. stanoveni postupti pro ovéteni, zda bylo dosazeno vytycenych cilti.”®

Nyni se zaméfime na aplikaci jednotlivych krokl s vyuzitim ziskanych dat

z empirického vyzkumu této prace.

o8 PRAéILOVA, Michaela. Tvorba vzdéldvaciho programu. Olomouc : Triton, 2006, s 32.
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1. Analyza vzdélavacich potieb a urceni specifik osob, kterych se tyto potieby
tykaji:

Na zdkladé¢ empirického vyzkumu kvantitativnitho charakteru bylo zjiSténo,
Ze zacinajici u€itelé povazuji svij nastup do ucitelské profese na pomezi bézny — obtizny. Byla
provedena analyza jejich vzdélavacich potieb v riznych oblastech ataké podminky
a preference DVPP, které by jim jejich profesni zacatky usnadnilo (vyzkumné otdazky a jejich
vyhodnoceni jsou uvedeny v kapitole 4.8).

Na zakladé prehledu vysledkt dotaznikového Setfeni a jejich interpretace jsme ziskali

potrebna data. Ve vysledcich byly nejvice zastoupeny tyto preference:

psychologicka oblast,

prezencni akce — vzdalenost do 100 km, rozsah 1-4 hodiny (v jednom dni),

kombinovana vyuka prezen¢né a online,

know-how (sdileni osobnich zkusSenosti).
Ucastnikem vzdélavaci akce je za¢inajici ugitel, ktery citi vzdélavaci potiebu a rad
by se tcastnil vhodného DVPP, které bude zaméreného na jeho skupinu a jeho vybranou oblast.

Jak je uvedeno v teoretické ¢dsti prace, pracujeme s charakteristikou zacinajiciho ucitele, jehoz

doba od nastupu do ucitelské profese je vymezena péti lety.

2. Stanoveni tzv. programového cile, ktery je tvoren je konkrétnim
a kontrolovatelnym vystupem z programu:
Z téchto ziskanych dat budeme dale vychazet pfi projektovani navrhu vzdélavaci akce

pro zacinajici ucitele. Programovy cil byl stanoven nasledovné:
Absolvent vzdeéldvaci akce je schopen dbdt na dodrzovdni pravidel stanovenych ve tridé.

3. Rozpracovani programového cile do dil¢ich realiza¢nich cili usporadanych
v Case:
Na vytyCeny programovy cil navazuji dil¢i cile:
— Absolvent vzdélavaci akce je schopen ukazat na prikladu pravidla sluSného
chovani mezi lidmi.
— Absolvent vzdélavaci akce je schopen reagovat na situace ve tfidé vymykajici

se béZnému normalu.
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4. Urceni vhodného uciva, volba vhodnych metod a organizac¢nich forem vyuky:

Nazev vzdélavaci akce:

Prdce s tridnim kolektivem pro zacinajici ucitele
Organizator: Vzdélavaci akce bude organizovana v ramci CCV PdF UP.
Misto kondni: u¢ebna v budové PdF UP (prostory vzdélavatele)

Celkova doba trvani: celkem 3 hodiny 45 minut— 3 vyuc€ovaci bloky (v jednom dni), mezi

jednotlivymi bloky jsou pauzy 15 minut

Casové rozmezi: za&atek akce 9:00, pfedpokladany konec 12:45

Potiebné materidly: flipchart, tabule, psaci potfeby

Podrobny rozpis modelu vzdélavaci akce je uveden v priloze €. 9.
Zvolené metody:

a) Metoda analyzy obav a ocekavani

Metoda se podili na tvorbé pozitivniho klimatu pro vzdélavani dospélych
a je charakterizovana jako vstupni metoda pro seznamovani se subjekti uceni. Dba o to, aby
se kazdy ucastnik zapojil, sdilenim ndzord vzdjemné pomahaji hledat feSeni obav. Lektor vyzve
skupinu, aby uvazovala nad poloZenymi otdzkami a podporuje vzdjemné reakce ucastnikl
na tyto otazky. Jako vhodné feSeni se nabizi, aby ucastnici vzdélavaci akce napsali na jeden list
flipchartu své oCekdvani a obavy a vystavili si je v ucebné. V prubéhu vzdélavaci akce
a zejména na jeho konci je nezbytné klast otazky, kterymi zjistime, zda se o¢ekavani a obavy

naplnily ¢i nikoli. Ziskané informace slouZi jako dobré zavére¢né zhodnoceni.

b) Pirednaska s diskuzi
Prednasku s diskuzi povazujeme za metodu vhodnou k sezndmeni se s obsahem, kdy je
pii vyukovych situacich dilezité sdileni nazorti mezi lektorem a dcastniky i vzdjemné mezi
t¢astniky. Jednotlivymi kroky jsou: vyklad Skolitele, diskuze — zodpovézeni dotazi. Skolitel
musi dbat na vytvoreni dostateného Casového rozmezi pro diskuzi a mél by dat ucastnikim

najevo, Ze jej zajimaji vSechny jejich ndzory k danému tématu. Ucastnici ocefiuji moZnost

9% MALACH, Josef. Efektivni metody vzdéldvdni dospélych. Ostrava : Ostravska univerzita v Ostrave, 2003, s. 14.
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prispét svym pohledem na véc a sdélit svlij nazor, soucasné je uskalim odboceni od tématu

nepodstatnymi dotazy ¢i pfekroceni casového rozmezi.!®

¢) Cviceni
Tato metoda bude uzita pro fixaci poznatki z absolvované prednasky a diskuze. Lektor
zada ucastniktim praktické piiklady — v nasem piipadé konkrétné fotografie, na kterych budou
body tiidnich pravidel. Uastnici budou nésledné diskutovat ve skupinkich o spravnosti
¢i kontrolovatelnosti jednotlivych pravidel. Lektor miZe pii této metod¢ odhalit nepochopeni
dané problematiky a usmérnovat chybny vykon. Soucasné je podporovdno osvojovéani tymové

prace. MiiZe byt obtizné odhadnout potiebnou délku cviceni.!?!

d) Pripadova metoda
Tato metoda je zaloZena na bezprostiedni konfrontaci zkusenosti, nazori a postoji
ucastniku s danymi problematickymi situacemi, které nemusi mit redlny zdklad. Pozitivem této
metody jsou nové pristupy k feSeni daného problému, podnécovéani samostatného mySleni
a vyvozovani zavéri vztahujiciho se k vlastnimu hodnoceni. Ukolem lektora je vysvétleni cile,
navozeni problémové situace a korigovani nasledné diskuze a reflexe uplatnitelnosti v praxi.
Vyhodou je propojovani teorie s praxi, soucasné vSak klade vysoké naroky na pripravu i Cas

realizace metody.'*
5. Stanoveni postupi pro ovéieni, zda bylo dosazeno vytycenych cilii:

Pro ovéreni jednotlivych cili byl pouZzit Kirkpatrickiv model, ktery je definovan

Ctyfi otazkami, na které md byt v ramci hodnoceni vzdélavani odpovézeno. Jsou to:

1. Uroveii: reakce — libilo se jim to?
2. Uroveti: uéeni — naudili se to?

3. Uroveti: chovéni — pouzili to?
4.

Uroveii: vysledky — doslo ke zméné efektivity pracovistg?13

V nasem konkrétnim pfipadé bude hodnoceni provedeno nasledovné:

100 MALACH, Josef. Efektivni metody vzdéldvdni dospélych. Ostrava : Ostravskd univerzita v Ostravé, 2003, s.
23.

101 Tamtéz, s. 24.

102 Tamtéz, s. 34.

103 PRASILOVA, Michaela. Tvorba vzdéldvaciho programu. Olomouc : Triton, 2006, s. 139.

80



uroven — dotaznik, ktery dcastnici vzdélavaci akce vyplni pomoci online formulare
(poradatel),

uroven — feSeni ptipadové studie ucastniky (Skolitel),

uroven — metoda stinovdni (tzv. shadowing),

uroven — hodnoceni vykont, které provede sam Skoleny (sebereflexe), a to po pil

roce od ucasti na vzdélavaci akci.
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ZAVER

Priprava na vykon ucitelského povolani nekonci zavrSenim vysokoskolského studia.
Budouci ucitelé by méli mit na paméti, Ze studium bude soucasti celé jejich pedagogické
kariéry. Tomu se snazi dopomahat vzdélavaci akce vramci DVPP. V této praci jsem
se zabyvala akcemi DVPP zamérenymi na osobu zacinajiciho ucitele.

Cilem préce bylo popsat a analyzovat vzd€lavaci potieby zacinajicich ucitelti a systém
dalsitho vzdélavani pedagogickych pracovniki, zjistit, jaké moznosti dal$itho vzdélavani
vyuzivaji a o jaké DVPP, jakozto zacinajici ucitelé, by méli zdjem. Cile prace bylo dosaZzeno
pomoci studia odborné literatury, a pfedevSim pomoci vyhodnoceni dotaznikového Setfeni.
Pro sledovani vyvoje vzdélavacich potfeb u zacinajicich uciteli v riznych oblastech byly
vytyCeny dva Casové horizonty — jeden po absolvovani studia, druhy po nédstupu do ucitelské
profese. Diky empirickému vyzkumu bylo zjiSténo, Ze se jejich vzdélavaci potieby zvySuji.
Dale vyzkum ukdzal, Ze téméf polovina zacinajicich uciteld neznd instituce, které DVPP
nabizeji a nema s nimi osobni zkuSenost, souasn¢ ukazal oblasti, ve kterych by bylo DVPP —
zacinajicich ucitell — nejvice vitané.

Na hlavni cil navazovaly dil¢i cile. Prvnim z nich bylo zhodnotit, zda by profesni naraz
zacinajicich uciteld mohl byt zmirnén pomoci vhodného DVPP, ¢emuz by vétSina tcastniki
vyzkumu byla naklonéna. Nastup do ucitelské profese mize byt narocny natolik, Ze muze
negativné ovlivnit jejich miru entuziasmu.

Druhym dil¢im cilem bylo posouzeni toho, v jaké oblasti by jejich ucast na DVPP
shledavali jako nejuzite¢néjSi. Vyzkum mezi zaCinajicimi uliteli ukazal, Ze se jedna prevazné
o oblasti psychologie, administrativnich ¢innosti a didaktiky, které tvori nejvetsi Cast z celkové
prace ucitele.

Jako treti dilci cil bylo stanoveno navrZeni vzdélavaciho projektu, ktery by usnadnil
zaCinajicim ucitelim nastup do jejich ucitelské profese. Abychom mohli tohoto cile dosahnout,
zjiStovali jsme mezi zacinajicimi uciteli jejich poZadavky a preference v oblasti forem vyuky,
vztahu mista kondni akce a Casové naro¢nosti a idedlnich vystupi z DVPP. Na zakladé této
analyzy a vyhodnoceni dotaznikového Setieni, které jsou soucasti této prace, byl navrhnut
model vzdélavaci akce, ktera by jejich predstavdm nejvice vyhovovala a pomohla jim v jejich
profesnich zacatcich.

Diplomova prace ukazuje na konkrétni vzdélavaci potieby zacinajicich ucitelti a nabiz{
vyuziti v oblasti jejich naplnéni na zakladé navrhnutého modelu vzdélavaci akce. Prace

by mohla poslouzit budoucim ucitelim jako vhled do problematiky nastupu do zaméstnani
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a pripadné zamezit mozné nevédomosti ohledné vzdélavacich akci, které by jim mohly usnadnit
profesni zacatky.

Danou problematiku by bylo mozné v riznych oblastech dale rozvinout. Téma by bylo
mozné rozsifit na analyzu uplatnéni zacinajicich uciteld a zjistit, zda ovlivnil jejich ndstup
do ucitelské profese mysSlenky na setrvani v tomto oboru — pfipadné do jaké miry. DalSim
aspektem zkoumdni by mohla byt sebereflexe dotazovanych zacinajicich uciteld po néastupu
do praxe. DalS$i moZnosti rozvinuti tématu by mohla byt samotna realizace navrzeného modelu
DVPP a nasledna evaluace. V neposledni fadé by mohl byt proveden prizkum konkrétnich

chyb ¢i nedostatkl, kterych si byli zacinajici ucitelé ve své praxi védomi.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
KK klicové kompetence

OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
DV dalsi vzdélavani

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
DVU dalsi vzdélavani ucitell

NIDV Narodn{ institut pro dalsi vzdélavani

ESF Evropsky sociélni fond

ESIF Evropské strukturdlni investi¢ni fondy

ATEE Asociace vzdélavani ucitelt v Evropé

SYPO Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a fediteld
Svp Skolni vzdéldvaci program

CR Cesk4 republika

A zékladn{ $kola

SS stfedni $kola

resp. respektive

atd. a tak ddle

apod. a podobné

UP Univerzita Palackého v Olomouci

PdF Pedagogicka fakulta

CCV Centrum celozivotniho vzdélavani

CSI Ceska $kolni inspekce

MAS Mistni akéni skupiny

NPI CR Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky
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Priloha ¢. 1

Hlavni znaky vzdéldvacich akci

Forma vzdélavani
a vzdélavatel

Délka trvani
a opakovani akce

Typicka témata

Cil akce

Zpusob fizeni
a prevazujici
metody prace

Pfednaska

Prednaseni,

navazujici akce.
Cyklus seminar

(asertivity, Siti...)
aj.

Priklad: ,LyZafsky
nebo jazykovy
kurz.”

Kratkodoba, Siroce nebo Uzce Ziskat informace, aktivita na strané
obvykle tematicky rozsifit védomosti. | predndsejiciho,
Prednagejici jednorazova akce. | vymezen3, teorie, | Priklad: ,Poznatky | s aktivitou
Lektor Nékdy chapana zajimavosti, z cesty do a kreativitou
jako metoda. predpisy apod. Himalaji.” Ucastnik( se spise
nepocita.
Skoleni Pfedndseni,
aktivita na strané
Kratkodobd nebo
Y , . , Ziskat informace, Skolitele, ptip.
stfednédobad akce. | Metodika prace, ! V,V.l Ny . VI prip
. Typicka ie nové informace rozsifit védomosti. | moZnost
Skolitel jeydpnoréiovost ostupy, predoisy PFiklad: ,Skoleni | vyzkougeni nové
Instruktor ’ ’ bezpeénosti aktivit
M . Y,
nékdy zakonceni apod. . w o
Lektor zkouéykou P prace. s kreativitou
Ucastnik( se prilis
nepocita.
Semin&f Rozsitit znalosti,
ziskat informace Pfedndseni
e s a zkusenost a animace, kratké
) ) Konkrétni témata v Y .
Kratkodobd nebo . ) prostfednictvim prednasky,
N . , v oblasti didaktiky, . , . L
stfednédob3, edagogicko diskuzi a reflexe, diskuze, vyména
Lektor jednorazova i ps chgoltg) ickvch ptip. spise zkusenosti, cviceni
Facilitator navazujici akce, zt;/zek gicky povrchniho apod., pocitd se
opakovani. orade:nstvi 2004 zazitku. s aktivitou
P pod. Priklad: , Prace a kreativitou
s zaky s poruchami | ucastnika.
uceni.”
oy Aktivita stfidavé
Kure Jazykové Rozsirit na strané lektora
Kratkodobs, ¥ ' schopnosti, ziskat | . .. oo
Y oy , pohybové e i Ucastnikd,
stfednédob3, o&itatove. (zce novou konkrétni facilitace
dlouhodobd, \F/)ymezenyc'h dovednost, naucit podpora ’cviéem'
Lektor jednorazova i se postu ’ ’
Instruktor ) dovednosti P Py typicky je presny

didakticky postup
lektora, kreativita
Ucastnika je nizka.

Zdroj: LAZAROVA, Bohumira. Cesty dalsiho vzdélavani ucitelii. Brno: Paido, 2006, s. 21.




Priloha ¢. 2
Dotaznik
Zacinajici ucitelé v praxi z hlediska adaptace,
vzdélavacich potieb a DVPP

Dobry den, mili ucitelé,
jsem studentkou PdF Univerzity Palackého v Olomouci a obracim se na Vds s prosbou
o vyplnéni dotazniku pro ucely vyzkumu, ktery je soucasti mé diplomové prace.

Dotaznik je zaméfen na vyzkum vzdélavacich potieb a dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki — zejména zacinajicich uciteli. Toto obdobi je vymezeno do 5 let od nastupu

do ucitelské profese (J. Pricha, E. Walterova a J. Mares. Pedagogicky slovnik. Praha:

Portél, 2013.)
Dotaznik je anonymni a VasSe odpovédi budou pouZity pouze pro ucely diplomové préce.
Predem dékuji za ochotu a Vas Cas vénovany dotazniku.

S pozdravem
Milcochova Veronika

1. Absolvoval(a) jsem fakultu:
Vyberte jednu odpovéd .

a) Pedagogickou
b) Filozofickou
¢) Ptirodovédeckou

d) Télesné kultury



Profesni naraz, pocit pripravenosti pro vykon ucitelského povolani a vzdélavaci potreby

v raznych oblastech:

2. Ndsledujici otdzka se tykd pregradudlini pripravy k FeSeni riiznych problematik. Uved te, zda
jste PO ABSOLVOVANI STUDIA citil(a) v uvedenych oblastech vzdéldvaci potiebu.

Ohodnot'te zndmkou 1-5 (1 - nejniZsi potieba, 5 - nejvyssi potieba). Vyberte jednu odpovéd' v kazdém ddku.

1 2 3 4 5

oborova vybavenost

metody a formy vyuky

vedeni tfidnich knih, vykaz(, absence zakd

hodnoceni zakU{

organizacni schopnosti

rozvoj klicovych kompetenci zaku

rozvoj klicovych kompetenci ucitele (svych
vlastnich)
sestavovani u¢ebniho planu a prace
s kurikularnimi dokumenty

aplikace mezipredmétovych vztah(

zaclenéni prirezovych témat ve vyuce

uziti ICT ve vyuce

komunikace se Zaky

komunikace s rodici

vzdélavani Zakl se SVP

vzdélavani mimoradné nadanych 7aku

informovanost o inkluzi

tridnictvi

motivace zak{




3. Jakd byla Vase vzdéldvaci potieba v jednotlivych oblastech PO NASTUPU DO UCITELSKE
PROFESE diky profesnimu ndrazu?

Ohodnot'te zndmkou 1-5 (1 - nejniZsi potieba, 5 - nejvyssi pot¥eba). Vyberte jednu odpovéd’ v kaidém Fadku.

1 2 3 4 5

oborova vybavenost

metody a formy vyuky

vedeni tfidnich knih, vykaz(, absence zakd

hodnoceni zak({

organizacni schopnosti

rozvoj klicovych kompetenci zaku

rozvoj klicovych kompetenci ucitele (svych
vlastnich)
sestavovani u¢ebniho planu a prace
s kurikularnimi dokumenty

aplikace mezipredmétovych vztah(

zaclenéni prirezovych témat ve vyuce

uziti ICT ve vyuce

komunikace se Zaky

komunikace s rodici

vzdélavani Zaka se SVP

vzdélavani mimoradné nadanych zakd

informovanost o inkluzi

tridnictvi

motivace zak{

4. Citil(a) jste se po absolvovdni studia dostatecné pripraven(a) pro vykon ucitelské
profese?
Vyberte jednu odpovéd .

a) Ano
b) SpiSe ano
c) SpiSe ne

d) Ne



Zkusenosti s DVPP, ucast, prinos a nedostatky vzdélavacich akei:

5.

Setkal(a) jste se za dobu své pregradudlni pripravy s institucemi nabizejicimi dalsi
vzdéldvani pedagogickych pracovnikii (DVPP)?
Vyberte jednu odpovéd .

a) Ano
b) Ne

Viyberte, které z ndsledujicich instituci nabizejicich DVPP zndte.
Vyberte jednu nebo vice odpovéd.

a) Niarodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI CR — difve NIDV)
— spadd pod MSMT (3ablony, SYPO...)

b) Systém celoZivotniho vzdélavani na univerzitich (vétSinou pod zkratkou
CZV)

c) Zékladni Skoly a stfedni Skoly

d) Jiné instituce — uvedte

Ucastnil(a) jste se nekteré 7 akci DVPP?
Vyberte jednu odpovéd .

a) Ne
b) Ano — uvedte, o jakou akci $lo

Byla pro Vas absolvovand vzdéldvaci akce prinosnd?
Vypliite, pokud jste u otdzky ¢ 7 odpovédeli ANO. 1 hvézda znamend nejmensi piinos.

* * * *

1 2 3 4

Shledal(a) jste na absolvované vzdéldvaci akci néjaké nedostatky?
Vypliite, pokud jste u otdzky ¢ 7 odpovédeli ANO.

a) Zadné

b) Nizka kvalita lektora

c) Nevhodné zvolené vyucovaci metody
d) Nedostatek Skolicich materiald

e) Nevhodné prostredi pro vzdélavani

f) Jiné — uvedte



10. Pokud jste mél(a) k absolvované vzdéldvaci akci vyhrady, iicastnite se i tak dalSich
vzdéldvacich akci?
Vyberte jednu odpovéd .

a) Ano
b) Ne
11. Vase motivace k bicv’asti na vzdéldvacich akcich:
Vyberte jednu odpovéd .
a) Ja sdm/sama chci.
b) Vedeni Skoly to vyZaduje.
c) Oboji.
d) Neucastnim se.

12. Mdte moZnost zvolit si, kterd akce bude pro vykon Vasi cinnosti prinosem?
Vyberte jednu odpovéd .

a) Ano
b) Ne

Nazor respondentii na DVPP zamérené na zacinajici ucitele a jejich pozadavky pro ucast

na vzdélavaci akci:

13. Jaky byl Vas ndstup do ucitelské profese? Vyberte c¢islo dle obtiznosti.

1 — snadné, 2 — bézné, 3 — obtizné

1 2 3

—————— —

14. Usnadnilo by Vdam ndstup do ucitelské profese DVPP zamérené pro zacinajict ucitele?
Odpovidejte, pokud jste v predesié otdzce hodnotili jinak neZ 1.

a) Ano

b) SpiSe ano
¢) Nevim

d) SpiSe ne
e) Ne

15. Uvital(a) byste v profesnich zacdtcich DVPP v nékteré z uvedenych oblasti?
Vyberte jednu nebo vice odpovédi.

a) Oborové znalosti
b) Didaktickd oblast (metody a formy vyuky, prifezovd témata,

mezipfedmétové vztahy, RWCT)



c) Psychologickd oblast (komunikace se Zzdky a rodii, prace s tfidnim
kolektivem, motivace zaku, hodnoceni zaku)

d) Administrativni prace ucitele (tfidni knihy, vykazy, prace s kurikularnimi
dokumenty, sestavovani ucebniho planu, tfidnictvi)

e) Inkluzivni vzdélavani (nadani Zéci, zaci s SVP, IVP)

f) Oblast IT (platformy pro distan¢ni vzdélavani, aplikace pro vyuku,
interaktivni tabule, elektronické tfidni knihy a Zdakovské knizky, prace
S internetem)

g) Osobnostni rozvoj ucitele (schopnosti, dovednosti, prevence syndromu
vyhorteni, péce o duSevni zdravi)

h) Nemél(a) bych zdjem o Zadnou z uvedenych oblasti

16. Jaky vliv md vzddlenost mista kondni a casovd ndrocnost vzdeéldvaci akce na Vds zdjem

0 ucast na této akci?
Vyberte jednu nebo vice odpovédi v kaZdém rddku.

0 hodin 1-4 hodiny 1-4 hodiny 5 a vice Shaozlifle
(nelcastnil (v jednom (rozdéleno hodin (rozdéleno
bych se) dni) do vice (v jednom do vice
4 dna) dni) .

dnd)

Vzdalenost nema vliv,
Gcastnil bych se kdekoli

Prezen¢nf akce
—vzdalenost do 100 km

Prezen¢nf akce
—v misté bydlisté

Online vzdélavaci akce —
mozZnost ucasti
odkudkoli

17. Jakou formu preferujete na Vdami zvolené akci DVPP?
Vyberte jednu odpovéd .

a) Online
b) Prezencné

¢) Kombinace (online i prezencné)

Vyberte jednu odpovéd .

a) Teoreticka znalost, metodicky material
b) Portfolio konkrétnich aktivit k dané problematice

¢) Know-how (sdileni osobnich zkuSenosti)



Priloha ¢. 3

Vycet odpovédi na otdzku €. 1:

- Dvé studia: Matematicky ustav (na udrovni fakulty) a mezifakultni studium
Prirodovédecké a Pedagogické fakulty

- Sociélné ekonomicka fakulta

- Pedagogickd a filozoficka fakulta

- Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze

- Strojni fakulta

- Vysoka Skola ekonomicka v Praze



Priloha ¢. 4

Rozpis hodnoceni jednotlivych oblasti poétu respondentt k otdzce ¢. 2

o1 2 e3 e d e5

S 18 18 14 16 5
vybavenost
L T 5 14 20 24 6
vyuky
vedeni tFidnich
knih, vykazi, [ 17 1" 16 19
absence 2akl
hodnoceni Zaka 4 20 21 16 8
organizaéni 17 17 15 13 7
schopnosti
rozvo) klicovych

9 1" 19 21 9
kompetenci 2aka
rozvo) klicovych
kompetenci uéitele 6 " 22 23 7
(svych viastnich)
sestavovani
uéebniho planu a
prace s 10 9 22 18 10
kurikularnimi
dokumenty
aplikace
mezipfedmétovych 1 13 19 13 13
vztahl
zaélenéni
prafezovych témat 1 14 20 1 13
ve vyuce
uziti ICT ve vyuce 27 13 6 18 5
komunikace se

16 21 10 18 4
zaky
komunikace s

4 23 12 13 17
rodiél
vzdélavani 2aku se

1 1

SVP 4 1 9 19 16
vzdélavani
mimoradné 6 1" 17 19 16
nadanych 2aka
Informovanost o

1
inkiuzd 13 1 19 15
tridnictvi 9 14 1" 13 22

motivace 2aku 10 13 22 16 8



Priloha ¢. 5

Rozpis hodnoceni jednotlivych oblasti po¢tu respondenti k otazce ¢. 3

o1 2 e3 e d 5
Shosmv 10 10 10 5 4
vybavenost
metody a formy 5 4 1 10 9
vyuky
vedeni tFidnich
knih, vykaza, 1 7 5 14 12
absence 2aka
hodnoceni 2aka 5 6 13 6 9
organizaéni 10 5 9 12 3
schopnosti
rozvo| klic¢ovych
3 8 12 12 4
kompetenci 2aka
rozvo) klicovych
kompetenci uéitele 3 7 1" 13 5
(svych viastnich)
sestavovani
uéebniho planu a
prace s 5 5 12 9 8
kurikularnim|
dokumenty
aplikace
mezipfedmétovych 5 10 13 8 3
vztahu
zatlenéni
prufezovych témat 7 8 9 10 5
ve vyuce
uziti ICT ve vyuce 17 9 7 3 3
komunikace se
10 1" 10 7 1
zaky
komunikace s B 8 10 - a
rodiél
vzdélavani 2aka se
1
SVP 3 4 2 10 10
vzdélavani
mimoradné 1 6 8 12 9
nadanych 2aku
Informovanost o
7
inkuzi 8 5 6 13
tridnictvi 0 8 8 12 1

motivace 2akl 6 9 1" 7 6



Priloha C. 6

Vycet odpovédi na otdzku €. 6:

- Akademie Libchavy — u€itel kou¢em, MAS Nad Orlici, Semiramis
- Nautis, edupraxe

- Krmys, respektovat a byt respektovan, ucitel nazivo

- VISK, INFRA

- SCHOLA EDUCATION

- Prevalis, Zretel, Meta, Erudio

- Map, Lipka, Téloolomouc

- Stfedisko sluzeb Skolam

- Arpok



Priloha ¢. 7
Vycet odpovédi na otdzku €. 7:

- PrednaSky — Semiramis, napf. agresivni Zak, komunikace s rodi¢i, Akademie

Libchavy — ucitel kou¢em, MAS Nad Orlici — Triady
- Arpok a jejich Skoleni pfimo pro studenty PdF v Olomouci
- Pilotni projekt Zacinajici ucitel
- Webindre k online vyuce
- Hodnotitel statni maturity
- Skoleni NPI
- Sablony

- Kurzy kritického mySleni, Hejného matematika, respektovat a byt respektovan,

typologie MBTI, e-twinning
- Doplnéni pedagogického vzdélani po VS studiu
- SYPO, webinare v ramci distan¢ni vyuky
- Edupraxe — hodnocen{ zakt
- Projekt UNIV
- Tridni klima
- Kurz zacinajici ucitel v adaptacnim obdobi a kurz pro Skolni metodiky prevence
- Hejného metoda, ¢tenafskd gramotnost, matematickd gramotnost
- Khnihy v anglickém jazyce pro zéky 1. stupné
- Seminare v rimci CCV UP
- Interni Skoleni
- Zacinajici ucitel — komunikace mezi zavadéjicim a za¢inajicim ucitelem
- ICT seminare, komunikace ve Skole, studium koordinatora EVVO
- Seminarf o Ctendrské gramotnosti (Sablony)
- Seminar waldorfské pedagogiky

- Celozivotni vzdélavani na univerzité

- mentoring



Priloha ¢. 8

Tabulka hodnoceni vzdélavacich potieb pfed a po nastupu do ucitelské profese

Oblast vzdélavaci

Aritmeticky prameér
hodnoceni pred

Aritmeticky prameér
hodnoceni po nastupu

Zména pred/po
nastupu do ucitelské

otieb 3 Ci 5
P ¥ ndstupem do ucitelské do uditelské profese profese
profese
Oborova vybavenost 2,60 2,809 l
Metody a formy vyuky 3,1¢ 350 l l
Vedeni tfidnich knih,
vykaz(, absence 340 380 l l
Hodnoceni zakd 3,19 330 l
Organizac¢ni schopnosti 2,7 ¢ 300 l l
Rozvoj KK 24k 3,10 3,30 1
Rozvoj KK uu,tele (svych 349 339
vlastnich)
Sestavovani u¢ebniho
pldnu, prace 3,19 349 l l
s kurikularnimi dok.
Aplikace
mezipredmétovych 3,19 3,19 —_—
vztaht
Zaclelnem prur(lezovych 309 319 l
témat ve vyuce
U%itf ICT ve vjuce 2,4 ¢ 2,50 1 ]
Komunikace se Zaky 2,60 2,809 l
Komunikace s rodici 3,29 3,40 l
Vzdélavani 2aki se SVP 350 369 1 |
Vzdelavan|,m|r119r?dne 34 349 —
nadanych zZakd
Informovanost o inkluzi 3,29 3,29 —_—
Tridnictvi 3,40 3,7 ¢ 34
Motivace zakd 3,00 3,29 l




Priloha ¢. 9

Citele

z,

z,

Cinajiciu

v s

Navrh modelu DVPP pro za;
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