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Uvod

Armada Ceské republiky (ACR) prola od svého vzniku po sou¢asnost
zasadnimi promé&nami. Nejvyznamnéjsim byl pfechod na profesionalni armadu,
coz znamenalo redukci pocth vojaka i civilnich zaméstnancti a nahrazeni
vojaki zakladni sluzby. Naro¢ny proces reorganizace s sebou piinesl také
ruseni utvard, nebo jejich st€éhovani do jinych posadek. Bohuzel ne vzdy byla
politiky i velenim armady ucinéna spravnd rozhodnuti a dochédzelo tak
k neuvazenému stéhovani jednotek a velitelstvi mezi posadkami, coz na jedné
stran¢ odcerpavalo vefejné prostiedky, na druhé vedlo k socidlnim nejistotam
vojakl a jejich rodin a pfimélo dalsi profesionalni vojaky k odchodu do zalohy.
ACR tak pfisla o fadu odbornikii a specialistll ve svych oborech, protoZe se
nechtéli smifit s nekoncepénimi zménami a odchodem do posadek, ve kterych
je necekalo z4dné zazemi. Vysledkem tohoto procesu je fakt, Ze nastal problém

Vv doplilovani neobsazenych, ptedev§im odbornych systemizovanych mist.

ACR je zaméstnavatel, ktery sice mize v soudasné dobé nabidnout
zdjemcim o sluzbu zajimavé podminky, pfesto ne vzdy jsou na volném trhu
prace k dispozici pozadovani odbornici. Vzhledem k pocetnim staviim ACR a
ukolim, které plni neni V nékterych ptipadech schopna vyhovét vsem
zavazklim, které od ni spolecnost ocekava. Mimoradné situace, jako jsou
napiiklad zivelné pohromy, primyslové havarie, epidemie, nebo terorismus,
vyzaduji doCasné navysSeni pocetnich stavii ozbrojenych sil k zajisténi splnéni
takovych ukold. Jak toho dosdhnout je dano nasi legislativou. V uvedenych
ptipadech povolat do sluzby Aktivni zalohy (AZ), navysit takto do¢asné pocty
ptisluinikiit ACR a splnit vzeslé mimoiadné tikoly.

AZ jsou tvofeny zfiad dobrovolnik. Charakterizovat obcany,
ktefi vstupuji do AZ, jde z mnoha uhlu pohledu. Naptiklad rozdéleni podle
veku. Na star§i, ktetfi absolvovali zédkladni vojenskou sluzbu, maji k armadé
pozitivni vztah a chtéji znovu obcas obléci uniformu, podrobit se vojenskému

vycviku a tfeba i s ostatnimi zavzpominat. Na druhé strané jsou ,,mladi, které



jiz povinnd vojenska sluzba nezastihla, necht&ji byt profesiondlnimi vojaky, ale
maji zdjem zazit vojensky vycvik, vyzkouset si, zda pted sebou a svymi
kamarady obstoji. Motivace lidi, kterym neni lhostejnd ochrana nasi zem¢,
zajisténi demokracie a bezpeci obyvatelstva v nenadalych situacich, miize mit
opravdu rtzné divody. Pro nékteré je vstup do AZ otdzka osobni
spoluodpovédnosti za bezpecnost vlastni 1isvych blizkych, potieba
sounalezitosti, narodni hrdost, nebo tieba nezistna pomoc druhym v nouzi. Ve
své praci se chci zaméfit pravé na motivaci dobrovolnikil. Co ob&any CR vede

ke vstupu do AZ?

Cinnost aktivnich zaloh, jako sou¢asti ACR se tedy stavé teoretickym
vychodiskem pro zpracovani bakalarské prace. Z diivodu technické obtiznosti a
celkové obsdhlosti komplexni analyzy motivacnich faktord Aktivnich zdloh
jako celku, je cilem bakalafské prace provést analyzu motivacnich Cinitell

¢lenti Aktivnich zaloh Vojenské policie (AZ VP).

Teoreticka ¢ast se sklada ze Ctyt kapitol. Prvni popisuje Ozbrojené sily
Ceské republiky, jeji strukturu, tikoly a Armadu Ceské republiky, jako hlavni
slozku ozbrojenych sil. Druh4 pojednava 0 Aktivnich zdlohdch Armady Ceské
republiky (AZ ACR), historii, diivodech existence a analyzuje jejich sou¢asné
plnéni tkoll. Tteti kapitola se zabyva Vojenskou policii (VP), jeji ¢innosti a
AZ VP. Ctvrta kapitola pojednava o vybranych teoriich motivace a zpiisobii
motivace jedincl v ndvaznosti na praktickou ¢ast prace. Dotaznikové Setfeni se
zameétuje na zjisténi motivacnich Cinitelti, hrajicich dilezitou roli pro vstup a

setrvani jedincti v Aktivnich zalohach VP.



1. Ozbrojené sily Ceské republiky

Ozbrojené sily tvoii vojsko, jehoZ poéty stanovi vlada. ACR je
nejvyznamnéjsi slozkou OS CR. Jeji pasobeni se datuje od vzniku prvni
Ceskoslovenské republiky (Ceskoslovenska armada). V letech 1954 — 1990
byla pod ndzvem Ceskoslovenska lidova armada. Se vznikem samostatné CR
doglo k jeji transformaci na sou¢asnou ACR. V &ele ozbrojenych sil stoji
prezident republiky. Krom¢ armady jsou jeji soucasti Hradni strdZz a Vojenska
kancelar prezidenta republiky (viz obr. 1).

Ozbrojené sily plni téz ukoly, které vyplyvaji z mezinarodnich
smluvnich zavazki CR o spoleéné obrané proti napadeni a podileji se na

¢innostech mezinarodnich organizaci ve prospéch miru ucasti na mirovych

operacich a zadchrannych humanitarnich akcich.

Obrazek ¢. 1 — Struktura ozbrojenych sil

Ozbrojené sily

Armada Ceské Vojenska kancelar

republiky prezidenta

Hradni straz

Zdroj: Intranet MO Armady Ceské republiky, 2014

Podle Pernici pfinesl zasadni zmény do zab&hlého armadniho systému
politicky ptevrat v listopadu 1989. V roce 1990 probé&hla novelizace branného
zékona, jez zkratila dobu zdkladni vojenské sluzby na 18 mésict a pfinesla
institut tzv. civilni sluzby. Dalsi novelizace branného zdkona probéhla v roce

1991 a tieti novela branného zakona reagovala na rozpad Ceskoslovenska a



vznik samostatné Ceské republiky. V poslednim desetileti probihaji rychlé
kvalitativni 1 kvantitativni zmény v armad¢, snizovani pocetniho stavu,
vybaveni zbraovymi a technickymi systémy, ale také -charakteristika
personalni struktury a struktura hodnosti (Pernica 2007, s. 185). V jejich
disledku musi dnes kazdy piislusnik armady plnit tkoly, které diive v takovém
rozsahu nemél, a proto je vybéru osob pfichazejicich do ozbrojenych sil

vénovana mimofadna pozornost.

CR se stala od 12. bfezna 1999 &lenem organizace NATO. Podle
Prochazky tato skute¢nost ovliviiuje ukoly ACR a uréuje &ast jejiho zaméfeni.
bezpecnosti, stejné jako zavazek prispivat ke spoleéné obrané a bezpecnosti

(Prochazka 2009, s. 37).

1.1 Hlavni ukoly ozbrojenych sil

,.Zakladnim tikolem ozbrojenych sil je ptipravovat se k obrané Ceské

republiky a brénit ji proti vnéjSimu napadeni* (Zékon ¢. 219/1999 Sb.).

Podle Obranné strategie Ceské republiky z roku 2012, ktera prezentuje
zamér vlady CR k zajisténi obrany CR a rekapituluje hlavni ikoly ozbrojenych
sil ma CR z hlediska obrany a bezpeé¢nosti dlouhodobé piiznivou situaci.
Postaveni, ukoly, pravomoci a vnitini Zivot armady jsou upraveny zékony.
Ozbrojené sily plni tikoly vyplyvajici z mezinarodnich zavazkd, jimiz je CR
vazana. Vzhledem k zaélenéni CR do Severoatlantické aliance plni arméada i
dalsi ulohy sméfujici k ochrané¢ a udrzeni mirovych vztahti mezi staty (Pajer

2012, 5.5 - 7).

,Vojak ozbrojenych sil musi branit svou vlast a pfi plnéni této
povinnosti podfizuje své osobni zdjmy zdjmum své vlasti“ (Zakladni tad

ozbrojenych sil 1.1, 1993, s. 5).

Vojaci smé¢ji byt dle pravnich piedpisi a jinych normativnich aktf,

jimiZ je arméda vazana, téZ vyuziti pii pohromach ohrozujicich lidské Zivoty



nebo majetek. Se souhlasem vlady CR sméji byt vojaci pouziti také ke stiezeni

objektli zvlaStniho vyznamu a zajiStovani ochrany statnich hranic.

1.2 Armada Ceské republiky jako soudast ozbrojenych sil

ACR je nejvétsi slozkou OS CR. V demokratické spolednosti
predstavuje statem ovladanou bezpeé¢nostni slozku. Parlament CR rozhoduje o
jejim financovani, typu jednotek a jejich urceni, vybaveni, pocetni sile, o
jednotlivych investicich a pilisobi vlastné jako legitimni zastupce obcanil.
Armada pro n¢ obstarava nékteré zakladni sluzby, mezi které patii 1 vnéjsi
bezpec¢nost. Obcané za tyto sluzby plati formou dani a ulohou statu je pak s
minimalnimi naklady dosahnout maximalniho u¢inku. Demokracie mezi sebou
nevaléi a to mé za nasledek snizovani pocetnich stavil ,,mirové armady*,
neustalé snizovani poctu profesionalnich vojaki a snaha vice se zaméfit na
obéany CR, aby se dobrovolné zapojili do AZ, kterymi by se armada v ptipads
potieby doplnila.

Povaha vojenskych armddnich cCinnosti a smysl existence armady
vyzaduje, aby uvnitf armady pievazovaly vztahy piisné nadfizenosti a
podiizenosti, aby rozhodnuti v diilezitych armédnich situacich bylo svéteno do
rukou odpovédného velitele (nedé€litelnd velitelska pravomoc), to znamena, ze
mira pravomoci a odpovédnosti musi byt hierarchicky uspofadana. Je to idealni
model byrokratické organizace podle Maxe Webera, kterd je zaloZena na
principech pevné stanovené¢ho hierarchického systému podfizenosti a
nadfizenosti, stanovené pravomoci, jasnych pravidel fungovani organizace.
Weber se zabyva byrokracii jako raciondlnim zplsobem fizeni velkych
organizaci, kdy moc je zalozena na systému pravidel (Weber 1978, s. 339 -
340).

Armada je tedy organizovana forma statni moci, jejiz rozsah ¢innosti je
vymezen vojenskymi normativnimi akty, zdkonnymi nafizenimi, jimiZ se fidi.
Je slozena z vojenskych utvart a vojenskych zafizeni, které se mohou
sdruzovat ve vyssi organizaéni celky. Cleni se na pozemni sily, vzdusné sily a

relativné samostatné podptrné slozky, k nimz patii Vojenska policie, Vojenské



zpravodajstvi, Vojenska zdravotnicka sluzba, logistika, pfimo podtizené utvary

a zatizeni Generalniho $tabu Ceské republiky.

Pfedchozi model armady, to znamena smiSené ozbrojené sily, vSak
umozioval u¢inny vetejny dohled nad svoji ¢innosti tim, Ze byl provazan s
vetejnosti vojaky zékladni sluzby. Vojaci si béhem kratkého pobytu v
armadnim prostfedi udrzeli ,.civilni“ uhel pohledu. Podle Kiize vSak se
zruSenim vojenské zakladni sluzby a piechodem na plné profesionalni armadu
doslo k odstranéni vetejného dohledu a hrozila ztrata provazanosti s vefejnosti.
Vytvofenim AZ se obnovily vazby vefejnosti a profesionalnich vojakt (Ktiz

2004, s. 10).

,,U¢innym nastrojem pro naplnéni prava ob¢anii podilet se v dobé miru
na zajistovani obrany Ceské republiky je institut aktivnich zaloh, ktery zaroven
propojuje ozbrojené sily Ceské republiky s vefejnosti. P¥islusnici v aktivni
zaloze v piipadé potfeby slouzi k dopliovani pocetnich stavii vybranych
vojenskych ttvard (Obranna strategie Ceské republiky 2012, s. 11).
Ptislusnici AZ nejsou zavisli na (ekonomickém) trvalém vztahu pouze s
ozbrojenymi silami a proto je predpoklad, ze mohou bez obav upozoriiovat na
problémy a nedostatky aniz by se museli bat ztraty zaméstnani, nebo jim hrozil
postih. Profesionalové 1 AZ prochazeji pravidelnym vycvikem. Rozdil mezi
nimi je v dobé mimo operaéniho nasazeni, kdy profesionalové jsou
ekonomicky neaktivni, nevytvaii zZadné hodnoty, kdeZto ptisluSnici AZ se

vénuji svym civilnim povoldnim a podili se na ekonomické prosperité statu.

2. Aktivni zalohy Armady Ceské republiky

2.1. Historie Aktivnich zaloh

AZ se poji se samotnym pocatkem Ceskoslovenské statnosti. V dobé
vzniku Ceskoslovenska v roce 1918 byli podle Kuthana jednim ze zakladnich

pilifti dobrovolnici, ktefi bojovali v legiich v prvni svétové valce a mnozi
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Z nich stali u zrodu Ceskoslovenské armady, kde mohli uplatnit své bojové

zkuSenosti.

Systém zaloh v Ceskoslovenské republice upravoval branny zékon &.
193 Sb., ze dne 19. biezna 1920. Byla ustanovena vSeobecna branna povinnost
pro muze ve véku 20 — 50 let apovinna zakladni sluzba v délce patnacti
mésict. Po skonceni prezencni sluzby byli branci pieklddani do zélohy, ktera
se délila na I. a II. zalohu. 1. z4loha m¢la v ptfipadé ozbrojené¢ho konfliktu
doplnit aktivni arméadu na vale¢ny pocet. Nalezeli k ni zaloznici az do konce
Ctyfticeti let veéku. II. zaloha byla urcena pro dobu valky predevsim k strazni

sluzbé v tylu a patfili k ni zaloznici ve véku 41 - 50 let (Kuthan 2009, s. 12).

Pti mobilizaci v zafi 1938 byli povolani zaloznici, kteti k datu vyhlaSeni
mobilizace dosahli ctyficeti let véku a vSichni mladsi ptislusnici 1. zalohy.
Spolu s piislusniky Ceskoslovenské armady se podileli na ostraze dleZitych

objekti (Cirok 2012, s. 4-5).

Na konci 2. svétové valky byl na osvobozovanych Uzemich
Ceskoslovenské republiky opdtovné aplikovan branny zakon z roku 1920 a

dalsi branné predpisy, vyplyvajici ze stavu branné pohotovosti statu.

Po komunistickém prevratu vroce 1948 se Ceskoslovenskd armada
podle vzoru sovétské armady stdva armadou masovou. Systém zaloh
vychazejici z branného zékona existoval az do roku 1949. V letech 1949 —
1989 upravoval systém zaloh novy branny zédkon ze dne 23. biezna 1949, ¢. 92
Sb., ktery stanovil délku zakladni vojenské sluzby pro muze od 17 do 60-ti let
na 24 mésict. Tento zdkon stanovil, Ze po vykondni zékladni vojenské sluzby

je vojék ptelozen do zdlohy, ve které¢ byl veden az do diichodového veku.

V letech 1945 — 1989 Ceskoslovenska armada nemobilizovala. Nastala-
li situace vyzadujici navysit poc€etni stavy mirové armady, povolavala zalozni
ro¢niky na mimotadna vojenska cviceni, jako tomu bylo naptiklad pfi krizi v
Mad’arsku v roce 1956, nebo ponechala v ¢inné sluzbé druhé rocniky vojaka

zakladni sluzby (tzv. Karibska krize). Obdoba AZ, jak ji zname v dnesni
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podobg, v brannych systémech od vzniku samostatného Ceskoslovenska az do

roku 1999 nebyla (Cirok 2012, s. 5-6).

2.2. Diivody existence Aktivni zalohy

S pfechodem na profesionalni armadu, ktery znamenal sniZeni
pocetnich stavii vojakl, vyvstal problém, jak plnit vSechny tkoly, které jsou

pred ACR postaveny. Vznikla potieba vybudovat AZ, jako zalohu OS CR.

Hlavnim divodem vytvofeni jednotek AZ je mit dobie piipravenou
rezervu pro doplnéni vybranych Gtvart a zafizeni OS CR. Také umoZnit
vojakim v zéloze a obcanlim vedle povinného plnéni branné povinnosti i jeji
dobrovolny vykon, na zaklad¢ jejich svobodného rozhodnuti vstoupit do AZ.
Aktivni zaloha ptfedstavuje princip dobrovolného zapojeni ob¢ana do ptipravy
Kk obran¢ statu a je duleZitou vazbou mezi civilni vefejnosti a profesionalnimi

0S CR (Koncepce aktivni zalohy OS CR 2012, s. 7-8).

Stejné jako ve zdravotnictvi piisobi dobrovolnici Cerveného kiize a v
zachranafstvi dobrovolni hasic¢i, i armada si buduje svou dobrovolnou slozku,
jejiz ptislusnici se vénuji civilnim kariérdm a jako vojéci jsou nasazovani dle
potieby.

Pro objasnéni je tieba uvést, ze ACR nepotiebuje jen ,.fadové™ vojaky
na zakladni funkce. Uplatnéni v AZ najdou také lidé v riznych odbornostech,
pocinaje fidi¢i specidlni techniky, mechaniky, stfednim zdravotnim
personalem, az po lékate, psychology, pravniky, nebo tfeba kaplany, ¢i
humanitarni pracovniky. Nékteré odbornosti civilniho charakteru, které jsou
Vv profesionalni armadé zastoupeny pouze jednotlivci, mohou byt naptiklad
potiebni Vv ramci sestaveni kontingentu pro operace v zahrani¢i. V piipadé
zivelnych nestésti, nebo jinych udalosti vSak své uplatnéni najdou tteba

psychologové k podpote postizeného obyvatelstva i na domacim Gzemi.

V Ceské armadé dnes slouzi pfiblizné dvacet tisic profesionald a pracuje
sedm a pull tisice obcCanskych zaméstnancl. V pifipadé ohroZeni statu,

vale¢ného stavu, vzniku krizovych situaci jako jsou Zivelné a ekologické
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pohromy by vSak navic potfebovala nekolik tisic ,,zalozaku*. Za soucasného
stavu by je ale neméla kde vzit. K Gervenci 2014 bylo 1 148 ob&anti CR
v Aktivni zaloze.! Armada sice mize povolat obéany, ovSem teprve poté, co

parlament vyhlasi stav ohrozeni statu a zahaji ¢aste¢nou mobilizaci.

,Obrana statu je obcanskou povinnosti a zdroven moralnim zavazkem.
Zakonna povinnost obCanid branit svou vlast nezanikla ani s profesionalizaci
Armady Ceské republiky. Je velice dileZité, aby vlada posilovala védomi o
osobni odpovédnosti obdanti k obrané statu (Obranna strategic Ceské

republiky 2012, s. 11).

Soucasna doba je spojend se vznikem nadndrodnich spolecnosti a
globalizaci svéta, zpochybnénim role narodnich statl, stim souvisejicimi
zménami hrozeb a konfliktli a také bezpecnostniho prostfedi. Armada se musi
prizptsobit, jako kazdad jinad organizace a adaptovat se na zmény v jinych
ukolech. Motivace, jako sluzba vlasti, ¢i obCanskd povinnost jsou spojeny
S narodnim citénim. Je tedy pfirozené, Ze s poklesem vlivu narodniho statu a
globalizaci se bude stale vice ménit i pokles hodnot spojenych s ndrodnim

statem (Zetocha 2007, s. 37-38).

2.3. Soucasnost aktivnich zaloh

V roce 1999 vesel v platnost branny zakon ¢. 218/1999 Sb., ktery fesi
brannou povinnost ob¢ant. V tom samém roce se prvni zajemci ucastnili
dobrovolnych vojenskych cvifeni, ty se staly zakladem pro vytvofeni
Aktivnich zaloh. Pravni ramec vzniku AZ dal v roce 2002 zakon ¢. 128/2002
Sb. a tim byla vytvotena Aktivni zdloha dobrovolna (AZD). S G¢innosti zdkona
¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajiStovani byla AZD dnem 1.

ledna 2005 transformovéana na AZ.
Podle Timy, JanoSece a Prochazky zacaly vznikat v jednotlivych
krajich pési roty, které byly urfeny predevSim k vypomoci pii zivelnych

pohromach a k ochran¢ objekti dulezitych pro obranu statu v krizovych

! Oveéfteno telefonicky s plukovnici Mgr. Janou Rizi¢kovou — OKP — Odbor komunikace a propagace ACR, dne
7.7.2014
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situacich, napf. pfi aktudlni hrozbé teroristického utoku nebo v piipadé
zhorSeni bezpecnostni situace. Kromé pésich rot byly postupné zakladany také
specializované jednotky AZ. Mezi n¢ patii napt. jednotka VP, tankova rota,
mechanizovana ceta, zachranna Ceta, pruzkumna cCeta, skupina vojenskych
kaplanti a jednotka specidlnich sil (Ttma, JanoSec, Prochazka 2009, s. 157-

158).

V lednu 2013 vlada schvalila koncepcni dokumenty zajistujici obranu
statu. Koncepce vychazeji ze zavéru Bilé knihy o obrané, schvalené usnesenim
vlady ¢. 369 ze dne 18. 5. 2011. Koncepce Ministerstva obrany maji za cil
prispét k tomu, aby ACR efektivné plnila vojenské ukoly doma i v zahranigi

a pomahala obyvatelim zem¢ v Krizovych situacich.

Koncepce aktivni zalohy ozbrojenych sil CR byla vytvofena k feseni
problémi s nedostatkem zaloznich vojakd. Stanovuje cile, postupy tvorby,
pouziti a rozvoje AZ. Mimo jiné, bylo jejim cilem nastavit pravni ramec
podminek pro ziskdvani dobrovolnikii a zavedeni kompenzaci pro jejich

zaméstnavatele. (Koncepce aktivni zalohy ozbrojenych sil CR 2012).

Koncepce mobilizace ozbrojenych sil CR upravuje zpiisob hromadného
doplnéni vojenskych tutvarG a =zafizeni osobami, vojenskym materidlem
a majetkem. Diraz se klade na flexibilitu pfi zavadéni mimofadnych opatfeni
za stavu ohroZeni statu valecného stavu. Koncepce zavadi k dosavadnimu
mirovému a valecnému stavu novy mezistupeil — stav ohroZeni statu, ve kterém
stat posili rozpocet armady a vyhlasi ¢aste¢nou mobilizaci. Podle Bilé knihy o
obrang to znamena, Ze v dobé miru bude armada pfijimat do svych fad pouze
dobrovolné vojéky a Cleny aktivnich zaloh. Ve vojenskych skladech bude
uskladnéna vystroj a vyzbroj pro potieby mobilizace. Pti vyhlaSeni stavu
ohroZeni statu bude rozpocet upraven tak, aby stat mohl posilovat armadu.
Odvody budou povinné. Jednotky se budou dopliovat vybéroveé, podle mist,
které armada bude potfebovat obsadit. Vojaci v zdloze budou zafazeni do
jednotek. Valecny stav pak znamend vyhlaseni vSeobecné mobilizace. Podle
vyvoje situace muzZe byt rozhodnuto o dalSim doplnéni vojaky ze zalohy a

vytvoteni novych véle¢nych utvari (Bila kniha o obrané¢ 2011).
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Ob¢ koncepce musi byt postupné zavadény do praxe tak, aby vyuziti
aktivnich zaloh korespondovalo se strategickymi zdmeéry stanovenymi pro
ozbrojené¢ sily a aby do konce roku 2016 mohly pfislusné utvary, nebo
jednotky doplnované vojaky v AZ dosahnout pozadovanych schopnosti a
pocti. Stim souvisi otazky spojené s persondlem, naborem dalSich
dobrovolnikti do AZ, se zaméfenim na jejich motivace a ocekavani, které
zajemci o sluzbu v armadé maji. Jejich pocCet ma ze soucasnych necelych 1 200

stoupnout na 5 000, ¢imz bude mirnén pokles poctu profesionalnich vojaku.

Zajisténi bezpecnosti je vetejna sluzba a ta ma svoji cenu. Vyvoj v nasi
spoleCnosti  zaznamenava ,moralni trhliny”, propad vlastenectvi je
nepiehlédnutelny. Mnoho lidi, spiSe ve vétSich méstech, si zije svij zivot
skryty v anonymité velkomésta a nehldsi se kzaddné povinnosti
a spoluodpovédnosti za celospoleCenské hodnoty. Piehledy a analyzy
veékového slozeni vojakli v AZ se na urovni MO zpracovavaji od roku 2006.
Z porovnani vékového slozeni vojaku v AZ v letech 2006 — 2013 je ziejmy
trend postupného zvySovani pramérného véku vojakt v AZ (Koncepce aktivni
zalohy ozbrojenych sil CR 2012, s. 12). SkuteCnost je takové, ze aktivni
zaloznici pomalu ale jisté starnou, podle Pernici je to zplsobeno nezdjmem
mlads$i generace o sluZzbu v AZ a neochota vazat se k povinnostem, které by

mohly narusovat Zivot v podobé¢ povinnych cvi¢eni (Pernica 2008, s. 9).

Najdou se obcané, kteti cht&ji dobrovolné nabidnout své sluzby ve
prospéch spole¢nosti formou sluzby v aktivnich zalohdch? DokaZe je za to stat
ohodnotit? Nahradit jim usly zisk ze zavislé ¢innosti a jejich zaméstnavatelim
ekonomickou ztratu zptisobenou nepiitomnosti zaméstnance na pracovisti? Je
nezbytné ob¢ strany nélezit€¢ motivovat. V soucasné¢ dobé je podle mé nejvice
motivujici vhodné zvolena prezentace armady na vefejnosti, Uspéchy nasich

vojaki doma i v zahranié¢i a finan¢ni ohodnoceni.
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3. Vojenska policie

Budovani profesionalni armady, =zalozené na demokratickych
principech vojenské doktriny je neoddélitelné¢ spjato s uplatiovanim
zékonnosti, moralky a odstranovanim vSech negativnich jevl vyskytujicich se
V jeji ¢innosti.

K zabezpeceni policejni ochrany opravnénych zajmu, zivota a zdravi
vojakl, majetku, k zajisténi kdzné€ a poradku, bezpecnosti provozu tankové a
automobilové techniky, k ochran¢ utajovanych skutecnosti a objektti v armadeé
byla dnem 21. ledna 1991 rozkazem ministra obrany CSFR &. 76/1990 ziizena

Vojenska policie.

Vojenska policie je pln¢ profesionalni sbor. V ¢ele Vojenské policie
stoji nacelnik, ktery je piimo podiizen ministru obrany Ceské republiky, ktery
také stanovuje jeji organizacéni strukturu.

Vojenskd policie zahdjila prakticky vykon sluzby po vytvofeni
nejnutnéjsi legislativy obecné vychazejici z trestniho fadu a predpist platnych
Vv armadé. V roce 1992 byl schvalen zékon ¢. 124/1992 Sb. o Vojenské policii,
ktery byl vroce 2013 zménén a od 1. 10. 2013 se Vojenskéd policie fidi

zakonem ¢. 300/2013 Sb. Timto zdkonem je upravena pusobnost, tkoly,

povinnosti a opravnéni Vojenskeé policie.

Cinnost Vojenské policie se dale fidi platnymi predpisy branného
zakonodarstvi, trestnim zakonem, trestnim fddem, zdkonem o pfestupcich,
kazenskym ftadem atd. Vybrand ustanoveni téchto predpist jsou dale

konkretizovéana internimi normativnimi akty ministerstva obrany.

Vojenskd policie se zaméfuje zejména na piedchdzeni zévaznych
protipravnich jednani, jevii a wudalosti. ZvySenou pozornost vénuje
problematice drog, ochran¢ zbrani, munice a vybusnin.

Vedle prevence, kterd je chapana jako jedna z rozhodujicich aktivit ke
snizovani trestné &innosti v ozbrojenych silaich Ceské republiky, je jejim

poslanim rovnéz trestni represe (Dolejsi a kol. 2011, s. 27 - 31).
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Vojenskd policie plsobi na useku zabezpeCovani vnitiniho potadku,
bezpecnosti a bojeschopnosti v podminkach ozbrojenych sil Ceské republiky,
v uzké soucinnosti s ostatnimi bezpecnostnimi sbory. Jeji plisobnost je viici
vojakim v ¢inné sluzbé, osobam nachézejicim se ve vojenskych objektech a
osobam, které pachaji trestnou ¢innost, nebo prestupky spolecné s vojaky, nebo
proti majetku Ministerstva obrany CR (Zakon &islo 300/2013., o Vojenské

policii).

3.1. Aktivni zalohy u Vojenské policie

Pti vzniku Aktivnich zaloh byly u Vojenské policie vytvofeny Cety AZ
u kazdého teritoridlniho velitelstvi o poctu 20 lidi, jako organiza¢ni jadro
mobilizaéné vytvatenych prapori Vojenské policie. Tento systém se ale
neosvédcil a tak v rdmci reorganizace u celé Vojenské policie byly cety AZ VP
zruseny a od ledna 2013 vznikla rota AZ VP o poctu 72 osob v podfizenosti

Velitelstvi Vojenské policie Olomouc (viz obr. €. 2).

Obr. €. 2 - Aktivni zalohy u Vojenské policie

" Higvni velitelstvi )
Vajenske policie

L. -

1 1
[Veﬁmﬁmf FojemkéJ ( Velitelstvi Vojenské | [Feﬁreﬁmi acﬁmue’]

policie Tdbor policie Olomouc sluiby Vojenske

p. -y

Rota Aktivnich zdloh
Vojenskeé policie

Zdroj: Smérnice NVP pro aktivni zalohu VP 2014, s. 5
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Rota Aktivnich zaloh Vojenské policie plni tkoly v organizaéni
struktufe Vojenské policie. Hlavnim ukolem je ochrana dulezitych objekti,
dopravni, ochrannd a poradkova sluzba. Ptiprava a vycvik roty AZ VP v miru
je realizovana Vv ramci vykonu vojenského cviceni. Pii vykonu vojenskych
cvieni je Rota AZ VP dile piipravovana k plnéni policejnich Cinnosti pii
vyhlaseni stavu ohrozeni statu nebo valecného stavu. V pifipad¢é nutnosti plni
AZ VP kol posileni schopnosti integrovaného zachranného systému v souladu

se zakonem?.

V dalsich ptipadech muze plnit ukoly podle rozhodnuti nacelnika
Vojenské policie samostatné. Nasazeni roty AZ VP v miru se predpoklada

VvV ramci vykonu vyjimeéného vojenského cviceni.

Do AZ VP jsou ptednostné zatazovani uchazeci, ktefi byli ve sluzebnim
poméru u VP, Armady CR, Policie CR a dalsich bezpe&nostnich sbortl, nebo
pracovali u méstské (obecni) policie. V ramci tiiletého vycvikového cyklu
absolvuje uchaze¢ zakladni pfipravu u Vojenské akademie ve VySkové a
Odborny zakladni kurz VP u Velitelstvi Vojenské policie v Olomouci. Po
uspésném splnéni zavérecnych zkousek jsou tito ptislusnici roty AZ VP v dob¢
povolani na cviceni pravoplatnymi vojenskymi policisty se vSemi pravy a
povinnostmi. I toto je jednim z motivacnich €initelll pro vstup do jednotky AZ

VP. (Smérnice NVP pro aktivni zalohu VP 2014, s. 3).

V této souvislosti je nutné konstatovat, Ze skupina obyvatelstva vhodna
pro rekrutaci novych profesionalnich vojakti se bude postupem let zuzovat
vzhledem k demografickému vyvoji a rostoucim moznostem na trhu prace
Vv civilnim sektoru. Proto bude postupné rust dileZitost Aktivni zalohy jako
zdroje pro dopliovani profesionalnich jednotek. Je dilezité zjistit, co vede
obéany CR k dobrovolnému zapojeni se do sluZeb vlasti, co je hlavni hnaci

silou, co je motivuje.

Podle mého nazoru moznost uspokojeni motivaci, jako je zdjem o

nevSedni zazitky, fyzicky trénink nebo stielby, je tim, co miize armada

2 Zakon €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nekterych zédkont, ve znéni pozdejsich
predpisi.
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nabidnout nad rdmec Cist¢ zaméstnaneckych motivaci a ziskat tak podobné
zaméfené lidi. Arméda by na to méla reagovat posilenim pravé této stranky pii

vlastni propagaci.

4. Motivace

Motivace je jednim z klicovych nastroju jedince pro vykon jednotlivych
¢innosti a souvisi s vysledky, stoji v poptedi veskerého ucinku lidského
chovani a jednani. Koresponduje s cilem této bakalaiské prace, jez ma provést

analyzu motivacnich €initelt aktivnich zéloh u vojenské policie.

Podle Fursta je motivace vlastné souhrnny pojem, kterého se
Vv poslednich letech pouziva pfedevsim pro pojmy jako cit, volni zazitky, pud,
potieby, motivy apod. Zkoumani v této oblasti se zabyva pohnutkami lidského
jednéni. Hled4 odpovéd’ na otazku pficin lidského chovani: Proc¢ lidé délaji to,

co d¢laji? (Furst 1997, s. 242).

Podle Provaznika a Komarkové je dulezité uvédomit si, Zze kladny vztah
k n¢jakému ukolu, nebo vykonavani prace obvykle vznika z nékteré ze dvou
pfi¢in: bud’ proto, Ze splnéni je spojeno se ziskem urcitych podnéth
pfichazejicich zven¢i, nebo odpovidd vnitinimu piesvédCeni cloveka
(Provaznik, Komarkova 1998, s. 101-103). Motivaci ovliviiuji vné&jsi kritéria,
ktera jsou dana okolim, jako je spole¢nost, pravni normy, moralni kodex, ale 1
vnitini kritéria, kterd jsou dana clov€kem, jako jeho osobni cile, Zivotni

zkuSenosti a zptisob sebehodnoceni.

Motivace se neustdle vyviji podle potieb lidstva a je zdkladnim prvkem
kazdé firemni kultury. Zijeme v postmoderni dob& a postmodernita s sebou
pfinasi rozsahlé zmény ve spolecnosti, které se projevuji 1 v mysleni a jednani
jedinct. Vztah jedince a prostfedi je vztahem vzajemného plsobeni a je
formovan zménami ve spole€nosti jako celku, je pfirozené, Ze armada, jakozto
organizace spolecnosti utvafend a ve spolecnosti se pohybujici tyto zmény

pocituje a adekvatné na n¢ reaguje (Zetocha 2007, s. 35).
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4.1. Motivacni proces

Proces motivace je velmi slozity a lidé maji rizné potieby a cile, proto
neni mozné si myslet, ze jeden zptisob motivovani bude vyhodny pro vSechny,
universalni postupy neexistuji. Dobie motivovani lidé se stanovenymi cili
podnikaji kroky k dosazeni téchto cili, a pokud jsou tyto cile totozné s cili

organizace, je to nejlepsi cesta a dobfe zvolena forma motivace.

Podle Armstronga mohou lidé motivovat sami sebe tim, ze vyhledavaji
a vykonavaji praci, ktera vyhovuje jejich potiebam, nebo alespon vede k tomu,
ze od ni ocekavaji splnéni svych cili. V dal§im piipad¢ jsou motivovani
managementem prostiednictvim metod, jako je odménovani, povySovani,

pochvala a dalsi (Armstrong 2007, s. 213).

Chceme-li spravné motivovat lidi k vykonnosti, je tfeba znat jejich
individualni hodnoty, potfeby a ocekavani. Specifi¢nost a identita kazdé
organizace je ddna jejimi ukoly, cili, spoleCenskym poslanim a specifickymi
znaky utvarejicimi image. Organizace ma svoji vlastni kulturu, ktera zahrnuje

tradice, normy, hodnoty a pravidla chovani.

Podle Zetochy socialni chovani armady, jako organizace a jeji
fungovani je nejvice ovlivnéno v téchto spolecenskych rovindch — jedna se
hlavné o oblast politiky (vnitini i mezinarodni), ekonomie, technologie a socio-
kulturni sféru (Zetocha 2007, s. 24). VSechny tyto vlivy ovliviiuji managerskou
a persondlni politiku, ze které pak vychazi jakasi strategie motivovani
pracovniho chovani (motivaéni programy). Je jasné, ze motivacni programy a

strategie budou u riznych organizaci velice rozdilné.

Podle mého nézoru by mél stat, nebo pfimo armada motivovat a
zarovenl vychovavat obCany jiz od brzkého véku (zakladni Skola) a vytvaret
Vv nich odpovédnost a povédomi k obrané statu, jak se v krizovych situacich
chovat, jak ochranit sebe 1 ostatni. Tim vytvaret potenciondlni zékladnu
dobrovolnikii pro aktivni zalohy. Soucasné stim by méla byt dostatecna

propagace a prezentace armady. Tak jako dfive existoval ve Skole predmét
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,Branna vychova“ a k détem se dostavaly informace o zbranich hromadného
niceni, moznych rizicich, hrozbach, napadeni a obrany stitu. Soucasna
legislativa vypustila tyto vzdélavaci programy z ucebnich osnov jiz na

zékladnim stupni.

Souhlasim s Koubkem v jeho tvrzeni, Ze velka fada aktivit (on se
zminuje konkrétné o podnikovych aktivitdch v péci o pracovniky) je v utlumu,
nebo zcela zrusena, protoze je povazovdna za vyraz socialistického
paternalismu® (Koubek 1998, s. 303). Je to velka chyba, ne viechny vzdélavaci
programy, které plnily vychovnou a informacni funkci v oblasti vnitini a vné&jsi
ochrany statu byly chybné. Obcané byli jiz od utlého véku seznamovani a
pfipravovani na zpusoby pouziti prostfedkli osobni ochrany jednotlivel 1
skupin. Podle Libezného tak situaci dnes zachranuji pouze akce poradané na
zakladé odbornych a privatnich iniciativ jako tematické dny v LeSanech
(Vojenské technické muzeum), Bahna, Dny NATO, Aviaticka Pout, CIAF,
Memorial Air Show, pfipadné regionalni akce kolem vojenskych klubii a

muzei (Libezny 2014, CIOR).

Arméada neni organizace, ktera potiebuje motivovat lidi za ucelem
udrzeni pozice v konkuren¢nim prosttedi trhu ani za ucelem firemniho zisku.
Jako neziskova statni slozka, kterd mé za ukol ochranu a obranu vlasti pred
vnéjSim napadenim, musi motiva¢ni programy uspofadat tak, aby se lidé
dobrovolné hlésili do Aktivnich zéloh, aby obcané i vojaci méli z4jem aktivné
se zapojit do piipravy k obrané CR. Nejen, aby se do Aktivnich zaloh hlasili,
ale z divodu vycviCenosti a ptipravenosti v dobé potieby. K témto faktorim
by méla pfispét tato prace, méla by zjistit hlavni motivacni Cinitele lidi
zatazenych v Aktivnich zéalohdch a podle toho se fidit pfi vytvafeni

motivacnich programil naptiklad pfi vycviku ,,zalozadka*, podminek Clenstvi v

3 Paternalismus oznaGuje vztah mezi dvéma subjekty (osobami, ale i staty, oblastmi &i
ekonomickymi subjekty), z nichz jeden pfistupuje k druhému z nadiazené, ale chranici
pozice. Paternalismus se vyznacuje piesvéd¢enim nadiazené osoby, Ze ona sama vi, co
je pro podiizenou osobu nejlepsi. Jde o presvédceni a z ného vychazejici politiku, ze
jedinci sami nedokazi poznat, co je pro né¢ dobré a je tfeba jim spravné postoje,
jednani ¢i nazory ulozit, predat (direktivni, fidici, rodi¢ovsky zplsob).
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AZ, novém naboru obcand, nebo pfi tvofeni reklamnich kampani Aktivnich

zaloh.

4.2. Vybrané teorie motivace

Motivace aktivuje naSe chovani a dava mu ucel a smér. Je to hnaci sila
k dosazeni osobnich a organizacnich cill, vile jedince néceho dosahnout.
Existuje mnoho teorii, které se motivace tykaji a které ji vysvétluji, zalezi vSak
na tom, na co se autor teorie zamétil. Diivodem jejich vzniku a velkého poctu
riznorodych teorii je fakt, ze lidé jsou komplikovani a zadna teorie
neposkytuje universalné piijatelné vysvétleni. Tato podkapitola pojednava o
vybranych teoriich motivace, které jsem zvolila, protoze si myslim, ze nejlépe
popisuji a identifikuji zakladni motivy a pohnutky ke vstupu jednotlived do AZ
VP.

Problematiku motiva¢nich ¢initelt podle mého nazoru nejlépe vystihuje
predevsim Maslowova teorie lidskych potteb, ta predstavuje veelku vystizny
popis zékladnich pficin, které ovliviiuji chovani a prozivani vétSiny lidi.
Hersbergova dvoufaktorovd motivacni teorie, kterda vhodné¢ dopliuje
Maslowowu pyramidu a zabyva se zdroji spokojenosti a motivace zaméstnancii
a v neposledni fadé McClellandova teorie ziskanych potieb, ktera se zabyva

rozdily v preferenci potieb lidi.

4.2.1 Maslowova teorie hierarchickych potieb

Jako jedna z nejznaméjsich teorii motivace, kterou vytvoril americky
psycholog Abraham Maslow v roce 1943 (viz obr. €. 3), ji mtizeme chapat jako
universalné platny model. Tato teorie tvrdi, Ze lidé jsou motivovani urcitymi
potfebami, které tvoii hierarchickou strukturu v podobé péti hlavnich kategorii
a ty jsou spolecné pro vSechny. Od zdkladnich Zivotnich potteb — biologické a
fyziologické potieby, ptfes potieby jistoty a bezpeci, socialni potieby, potieby
Ucty a uznani, az k seberealizaci a sebenaplnéni (Armstrong 2007, s. 223 —
224). Prvni ctyti kategorie Maslow oznacuje jako nedostatkové a patou jako

potieby existence (byti), nebo ristové potieby. Vystizné popisuje zakladni
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pohnutky, které ovliviluji chovani a prozivani vétSiny lidi. Zdlraziuje
hodnotovy systém clovéka a vychazi z vnéjSich zdrojii chovani. Lidé jsou
pohéanéni potfebou dosahnout své maximalni kapacity, ovsem pokud se jim do
cesty nepostavi prekazky v podobé¢ hladu, zizn€, financ¢nich problému a vlastné
vSeho, co jim brani v jejich plném rozvoji, pak se clovék nebude starat o ty

vys$si vrstvy, ale vrati se zpét k uspokojovani téch zakladnich.

Podle Armstronga nemtize byt potieba seberealizace nikdy uspokojena,
protoze pouze neuspokojena nutnost muze motivovat chovani. Lidé¢ se
pohybuji vzhiiru hierarchii potieb, ale nemusi to byt nutné¢ ptimy vyvoj. Nizsi
potfeby stale existuji, i kdyz docasné nejsou motivatory, lidé se k témto

potfebam soustavné vraceji (Armstrong 2007).

Naplnéni  vétSiny potieb dochdzi pravé v pracovnim procesu.
Paradoxem je, ze mnozi lidé o seberealizaci nestoji, jsou motivovani jen
niz§imi fyziologickymi potfebami, klidem a pohodlim. Plhdkova tvrdi, Ze
Z hierarchie potfeb existuyje mnoho vyjimek. Pro fadu osob je dosaZeni
spoleCenského uznani ¢i Gispé$nd pracovni kariéra podstatnéjsi nez gratifikace

potieb sounalezitosti a lasky (Plhakova 2004, s. 370).

Obr. ¢. 3 — Maslowova hierarchie potieb

Seberealizace
Potfeba vykonavat praci,

kterou mame radi

Uznani
PotFeba pocitu, Ze jsme
ocerfiovani a respektovani
Socialni potreby
PotFeba lasky a pfislusnosti
k néjaké skupine
Jistota bezpedi
PotFeba pocitu jistioty a bezpedi
PreZiti
PotFeba zdsta naZivu, dychat, jist pit, spat rozmnoZovat se

Zdroj: Dukova, Duka, Kohoutova 2013, s. 43
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4.2.2. Herzbergova dvoufaktorova teorie

Frederick Herzberg si vSiml, Ze se pracovisti vyskytuji dva faktory:
absence prvnich zplsobuje nespokojenost, ale jejich pritomnost nevede ke
spokojenosti, zatimco absence druhych nezptsobuje nespokojenost, ale jejich
pritomnost vede ke spokojenosti. Prvni skupina jsou faktory hygienické, druha

faktory motivacni (Dolezal a kol. 2012, s. 309).

Mezi hygienické ¢i disatisfaktory (sisatisfaction — nespokojenost), patii
napt. mezilidské vztahy, pracovni podminky, vztahy K nadfizenym, pracovni
pravidla, vydélek. Mezi faktory motivacni neboli satisfaktory (satisfaction —
spokojenost), patfi tspéch, prace samotnd, uznani, odpovédnost, osobni rozvoj,
sluZzebni postup. Uspokojeni hygienickych faktor poskytne pouze kratkodoby
Konkrétnim ptikladem pouziti dvou faktorové teorie mize byt tfeba uznani za
odvedenou praci (motivaéni faktor) a vyplata (hygienicky faktor). Pokud
pracovnika nezaplatime, bude rozzloben, pokud ho zaplatime, bude spokojeny,
ale to brzy pomine — v pomérné kratkém case po vyplaté nebude ani spokojen,
ani nespokojen. Ale jestlize ho pochvdlime a upfimné fekneme: ,,Dobra
prace!*, bude mit tento pocit relativné dlouho a odrazi se 1 na jeho pracovnim

vykonu (Bélohlavek 1996, s. 176 — 177).

Dale Friedrich Herzberg rozvinul teorii vnitini a vnéj$i motivace, kdy
clovék déla néjakou véc sdm od sebe, pokud je motivovan vniting, tyto
motivatory souvisi s obsahem prace. Vnéjs$i motivace znamena jednani ¢lovéka
za ucelem dosazeni néjaké vyhody, odmény, penéz ¢i uznani. Herzbergova
teorie ma silny vliv na zptisoby odménovani, mzdové a jiné pozitky nabizené
organizacemi. Zacina se projevovat trend sméfujici k poskytovani volitelnych
odmén, které si lidé mohou vybrat s fady moznosti. Mohou si vybrat takoveé,
kter¢ uznaji za dostatené¢ motivujici ke své praci, napf. systém
zaméstnaneckych vyhod. Motivace rozhodné vychazi od jednotlivcl, nelze ji

jen jednoduSe vytvofit organizaci tak, aby platila obecné pro vSechny.
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Herzberg zdiraznil vyznam obsahu prace pro motivaci a jeho poznatky se

vyuzivaji pro tvofeni systému obohacovani prace (Bélohlavek 1996, s. 177).

Podle mého nazoru se malokomu splni sen o idedlnim obsahu prace,
dalezitym faktem ale je, ze pokud podle Herzberga dosahneme nejvyssiho
stupné potieb — seberealizace, sebeaktualizace — jsme motivovani a uspokojeni.
VétSina lidi by chtéla v zivoté néco dokazat, byt prospé$nd, néco vytvofit,
realizovat se, aby jejich prace davala smysl. Pokud tedy chceme pracovnika

motivovat, je potfeba mu dat prostor pro realizaci.

Podle Klimenta taktéz v Eriksonové osmi vyvojovych stadii je sedmym
bodem Generativa proti stagnaci. Kliment fika, Zze Erikson soudi, ze lidé
Vv tomto stadiu se zapojuji do spolecnosti, aby vytvéreli néco hodnotného, jako
tvar¢i myslenky, hmotné statky, potomstvo, uméni — jsou ochotni
konstruktivné prispét spolecnosti. Jednd se o sebeptfesah vlastni osoby, o

vytvoreni né¢eho, co jej svou existenci piresahne (Kliment 2008, s. 40).

Pomoci Herzbergovy teorie miizeme na jedinci sledovat jeho Zebticek
priorit, vliv vné&jSich a vnitfnich motivacnich &initel, co ho utvrzuje
Vv piesvédceni setrvavat v AZ VP. Pokud si nékdo dobrovolné vybere vstoupit
do aktivnich zaloh VP CR, je pfedpoklad, Ze smyslem jeho prace je byt
prospésny pro spolecnost, naucit se novym vécem, UcCastnit se vycviku, zkusit

policejni praci, ptibliZit se svym vzorlim tfeba i z valecnych filma.

4.2.3. McClellandova teorie ziskanych potieb

David McClelland si povs§imnul riznych typt motivace, zaméfil se na
pri¢iny vykonové orientace u nékterych jedincii a pozdéji se snazil vysledovat
odliSnosti v preferenci potieb mezi riznymi lidmi. Tvrdil, Ze lidé maji potiebu
néceho dosdhnout, nékam patfit a potfebu moci a odliSuji se pouze tim, jaky
maji vnitini Zebficek priorit té&chto potieb. Rozlisil tak lidi s vysokou potiebou
vykonu, vysokou potiebou afiliace, vysokou potfebou moci (Bélohlavek 1996,

S. 64).
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Lidé s vysokou potiebou vykonu chtéji hlavné né¢eho dosahnout, touzi
po odpovédnosti, samostatnosti, soutézi s ostatnimi a rychlou zpétnou vazbu,
jak se jim prace daii a jak jsou dobii. Vyhybaji se riziku, ze kterého neni patrny
zisk, nebo kde je moznost neuspechu pftili§ vysokd. Jejich spokojenost plyne
z dobfe vykonané prace a financni odmeéna je pro né€ spi§ jen potvrzenim, ze
vysledek jejich prace byl uspésny. Potieba vykonu vznika v détstvi vychovou
tak, ze rodi¢e motivuji dit€¢ k plnéni kol s pfiméfenou (adekvatni) mirou
obtiznosti (Bélohlavek 1994, s. 21 — 22). Tito lidé se profiluji do oblasti jako je
prodej, nebo vlastni podnikéni, profese, které nabizeji brzkou zpétnou vazbu o

vysledku prace (B&lohlavek 1996, s. 64).

Ti, ktetfi maji vysokou potiebu afiliace (ptatelstvi) usiluji o vytvofeni a
udrzovani pratelskych vztahi slidmi kolem sebe, chtéji nékam patfit,
vyhledavaji zejména harmonické vztahy. Davaji pfednost praci v kolektivu.
Zpravidla se uspesSné zapojuji do tymové prace, jsou konformni, vyhledavaji
spiSe souhlas, nez uznani. Takovi lidé jsou zejména uzitecni V socidlni praci,

Vv persondlnich celcich, nebo ve styku s vefejnosti (Bélohlavek 1994, s. 22).

Ti, ktefi maji vysokou potifebu moci, maji snahu fidit ostatni, ovliviiovat
jejich jednani a byt za n¢ odpovédny. Lidé s potfebou moci jsou prospésni
organizaci tehdy, kdyz uplatiiovani této potieby je zaméteno ve prospéch vsech
— pak jsou tito lidé dobfi manazefi. Pokud je cilem takového ¢lovéka pouze
osobni moc, dochazi dfive, nebo pozd&i k rozporu se zdjmy organizace

(Bélohlavek 1994, s. 22).

Je dobré veédeét, ze tyto snahy k jednani existuji a pokud tyto sklony u
sebe, nebo u nékoho jiného odhalime, méli bychom na to pfislusné reagovat
napf. tak, Ze dané¢ho clovéka povétime tkoly, které vyhovuji jeho pfirozenym
sklonim. Je lepsi byt v jednanich flexibilni, nez rigidni. Podle Koubka je
Vv organizaci velice dilezité vytvareni pratelského, podpiirného a produktivniho
prostedi. Idedlni je, kdyz se zaméstnanci zaméti na své ukoly a vzajemne mezi
sebou nesoupefi. Takového stavu neni mozné dosdhnout vzdy, protoze,

zatimco néktefi lidé mohou dobfe fungovat spole¢né a snadno ptekonaji malé
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prekazky, nékteti lidé, nebo skupiny spolu nemohou spolupracovat, protoze

jejich potieby jsou v praxi neslucitelné (Koubek 1998, s. 281 — 283).

Podle mého nazoru tymova prace a vzajemna podpora plati dvojnasob u
armady, kde sdilené hodnoty a cile jsou nedilnou soucéasti vojenské
sounalezitosti., hrdosti a odpovédnosti za jednotku, nebo zivoty vojaki.
Aktivni zélohy — vSichni ob¢ané — vSechny vrstvy spolecnosti, se setkaji
Vjedné jednotce, pii plnéni stejnych tkoll. Dochazi tak ke sjednocovani
z4jma, jakakoliv jind situace tuto prilezitost neposkytuje. Pomoci
McClellandovy teorie budeme sledovat podil zastoupeni individudlnich
vlastnosti jedince, jeho Zebficek hodnot a jednotlivé motivacni faktory jako
naptiklad potfebu jednotlivce zvladat pirekazky v reflexi na své schopnosti, byt

soucasti uspésného tymu, nebo touhu po moci — mit vliv na lidi.

4.3. Motiva¢ni ¢initelé AZ VP

V piedchozich podkapitolach jsem uvedla vybrané teorie motivace,
které podle mého nazoru nejlépe popisuji a vystihuji téma motivacnich Ciniteld
potiebnych pro vstup do Aktivnich zaloh a také proto, ze vyznam motivace je
nedilnou soucasti naboru lidskych zdroji do AZ. Snaha MO a ACR je
pfedev§im o motivovani ,,zalozaki* pomoci financ¢nich benefitl (napi. plat
profesionalniho vojadka béhem 14 denniho cvi€eni AZ) a taktéZ motivovat
jejich zaméstnavatele v podobé kompenzace za dobu nepfitomnosti reservisty
zamé&stnani béhem vycviku AZ VP (Koncepce aktivni zalohy ozbrojenych sil
CR 2012, s. 18 — 19). Armada hleda zptisob, jak do svych fad nalakat vice
mladych lidi, jako perspektivniho zdroje personalu do AZ. Jednou z cest je
finan¢ni motivace pro studenty vysokych Skol, Ministerstvo obrany zvazuje, Ze
studentlim nabidne deset tisic korun za semestr, pokud se zavazi vstoupit do
Aktivnich zaloh. Tim padem by byla sluzba v armad¢ snadno dostupnym
nastrojem k zisku vzdélavani, ale 1 finan¢nich a dalSich vyhod. Finan¢ni
motivace je jedna z nejlakavéjSich vnéjSich podnétd, kterou armada miuze

pouZzit.
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Dle mého nazoru to vSak nejsou jen penize, co mize motivovat obCany
ke vstupu do aktivnich zaloh. Také podle Herzbergovy dvoufaktorové teorie by
mély penize slouzit spiSe jako udrzovaci a ne jako motivacni faktor. Divodu
muze byt celd tada, naptiklad uspokojeni touhy po vlastnim naplnéni a
nevSednim prozitku, nebo zrodinné tradice (vojaci z povolani v roding),
patrioti, militaristicky zalozeni jedinci, potom jen lidé, ktefi hledaji préci a
zkous$i cokoli, anebo obcané (vlastenci), ktefi maji zajem pfipravovat se

k obrané a ochrané svého domova, obce, regionu.

K tomu, aby arméda docilila naplnénosti tabulkovych stavll aktivnich
zaloh, je potfebné volit ladkavé motivaéni nabidky, jako jsou néckteré
zaméstnanecké benefity vojaku z povoldni (rekreace, vyuzivani utvarovych
zafizeni pro volny Cas, beziro¢né piijcky, vstup do vojenskych zdravotnickych
zafizeni, nabidky dal§iho vzd€lavani, popiipadé ucast v zahrani¢nich misich,
kdy pftislusnici Aktivnich zaloh budou moci byt vyznamenani a budou smét

nosit vychazkovy stejnokroj).

Vlada dale piipravuje novelizaci zdkona ¢. 585/2004 Sb., o branné
povinnosti a jejim zajiStovani (branny zékon) ve znéni pozdé&jSich piedpist,
kterou chce zatraktivnit podminky pro zaméstnavatele k tomu, aby svym
zaméstnancim umoznili zapojit se do cinnosti aktivnich zaloh v podobé
vysSich kompenzaci, kromé toho by mél vzniknout program ,,Partnerstvi pii
obrané Ceské republiky*. Podniky, které se do programu zapoji, budou moci
vyuzivat tuto znaCku kvality pifi své propagaci (Koncepce aktivni zalohy

ozbrojenych sil CR 2012, s. 18 — 19).

Od zati 2014 vstoupila v platnost nova smérnice Nacelnika Vojenske
policie, ktera povoluje piislusnikim aktivnich zaloh VP ACR pfimy vykon
policejni ¢innosti® po dobu vojenského cvieni, nebo plnéni ukoldt krizovych

situaci (Smérnice NVP pro AZ VP 2014, s. 11).

* Prokaze-li pfislusnik AZ VP pozadovanou uroven znalosti a schopnosti pii
zavére¢nych zkouskach odborného kurzu VP AZ.
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Podle Battistelliho neni ptekvapivym zjiSténim, ze existuji rozdily mezi
motivaci mladych lidi (napf. studentll) a jedinci stfedniho veku, ktefi musi
zabezpecit vlastni rodiny, maji vice zivotnich zkuSenosti, staraji se o vlastni
bydleni apod. U mladych lidi mize byt motivacnim faktorem vstupu do
Aktivnich zéloh vcelku obycejna touha po dobrodruzstvi, adrenalinovych
zazitcich a jejich stanoviska se budou ménit s pfibyvajicim vékem. Zadouci pro
armadu je dlouhodobé Clenstvi obc¢anti, piipravenost a plné pocty v Aktivnich

zalohach.
Typologie motivace ob¢ant pro vstup do Aktivnich zaloh:

e Dbyt prospé$ny pro spolecnost

e posilit obranyschopnost zemé

e vydélat penize navic

e patriotismus

e naucit se véci vyuzitelné k vlastni kariéfe i v civilu

e uspokojit touhu po dobrodruzstvi a nevsednich zazitcich
e mit vyznamnou vlastni zkuSenost

e mit kladny vztah k armad¢ (Battistelli, F. 1997, s. 467 — 484)

4.4. Slozky motivace

Ani trvale udrzitelna prace jesté neni dostateCnou motivaci. Motivace se
sklada ztady dil¢ich oblasti, které lze shrnout pod anglickou zkratku
MOTIVATION, patii sem penize (money), cil (object), tikol (task), podnéty a
stimuly (incentive), rozmanitost (variety), odména (award), vycvik a $koleni
(training), informovanost (information), ptilezitost (opportunity) a potieby
(needs) (Blaha, Mateiciuc, Kanakova 2005, s. 109).

Podle Provaznika a Komarkové vSechny tyto slozky motivace ovliviuji
lidské jednani, ur€uji smér, intenzitu a stalost, ta se projevuje schopnosti

prekovavat rizné bariéry, které se vyskytuji pfi uskuteciiovani jeho motivované
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¢innosti s nezménénou intenzitou i v situaci, kdy se setka s netispéchem, nebo

nejruznéjSimi prekazkami (Provaznik, Komarkova 2004, s. 23).

Prvotnim impulsem urcitého chovani je motiv, vnitini pficina
podnécujici jednani ¢lovéka. Clovék je ve vztahu k praci vybaven vnitfnimi
predpoklady, ty plisobi, jako zdroj energie a fidi jedndni Clovéka zadoucim
smérem, jeji intenzitu a vytrvalost, dokud neni dosazen cil (Provaznik,

Komarkova 2004, s. 24).

Podle Nakone¢ného fidi jednani lidi také motivy, které se vztahuji
k socialnim podminkam lidského byti. Uplatiiuji se tu zivotni normy vytvorené
historicky i kulturnim prostfedim. Clovék se neciti dobfe nejen, kdyz Zije
osaméle, ale 1 kdyz nedosahuje urcité urovné prestize a spolecenského
postaveni, které zobrazuje urcité socio-kulturni standardy (Nakone¢ny 1996 s.

36).

4.4.1. Potireby

Clovék se formuje v socialnim prosttedi pod vlivem vudypiitomnych
norem a ocekavani spolecnosti. VSechny lidské motivy jsou vysledkem
socialniho uceni. Vlivim socializace podléhaji vSechny lidské potieby, které
pak v ¢lovéku podniti bud” pocit nedostatku, nebo nadbytku néceho
subjektivné dileZitého. To nuti ¢lovéka k jednani a chovani smérem, ktery
vede kuspokojeni jeho potieb. Pii zamérmém usmériiovani a podnécovani
jednani Clovéka v pracovnim procesu je nutné uplatnit takové stimuly (vné;si
podnéty), které jsou v souladu s motivy (vnitinimi podnéty) a nalezité zaptsobi

na jeho snazeni (Pauknerova a kol., 2006, s. 93 — 94).

K tomu, aby organizace dosahla uspokojeni potfeb pracovniki, je tieba

vyuzit jednotlivych urovni Maslowova systému:

Fyziologické potieby: ochranné pomticky, ochrana zdravi, odstraniovani rizik a

Skodlivych vlivll na pracovisti.
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Potteby jistoty a bezpeci: dobra perspektiva firmy, kterd zajisti pracovnikiim

zaméstnani do budoucnosti.

Potfeba soundlezitosti: vytvaieni dobrych vztahli na pracovisti, které upouta

pracovnika k firmé — sportovni soutéze, kulturni akce aj.
Potieba uznani a ocenéni: penize, pochvala.

Potieba sebeaktualizace: dobie organizovana prace, kterd zaméstnance tési a

ktera mu umozni ukdzat své schopnosti.

4.4.2. Podnéty a stimuly

Stimulace miuZe pozitivné ovlivnit jedince, pokud bude podnét
korespondovat s motivaci konkrétniho zaméstnance, dokaze ¢lovéka posouvat
n¢kam dal, coz je velice dulezité pro lidi, ktefi se sami chtéji zdokonalovat a
ucit se nové véci. Podle Plaminka mtzeme hovofit o efektivni stimulaci ze
strany zamé&stnavatele, bude-li ve shod¢ s motiva¢nim zaméfenim a potiebami
zameéstnanct, jako jsou hodnoty, z4jmy, zkuSenosti, vlastni sebepojeti, navyklé
zpusoby jednani. Stimulem miize byt v§echno, co je vyznamné pro pracovnika,
jako vnéjsi impuls, pomahaji vést k uréitému chténému jednani a chovani lidi.
Jsou to vlastné motivaéni nastroje, které mohou mit riznou podobu, G€innost i

naléhavost pii pouziti (Plaminek 2008).

Obecné mezi zakladni stimulacni nastroje patii hmotna odména, ktera
by méla byt realizovana co nejdiive po splnéni ukolu. Nelze vS§ak predpokladat,
jiné maji vétsi vyznam jiné stimuly. Z toho diivodu je tfeba mit na paméti, ze
efektivni systém diferencovaného odménovani podle vykonu nemotivuje
vSechny jedince k vys$§imu vykonu. Fixni zvySeni platu kazdého potési, ale

jako stimul p#ili§ dlouho neptisobi (Armstrong 2007).

Dulezitym stimulem je bezesporu obsah prace, podle mého nazoru mélo
kdo ma to Stésti, aby se mu splnil sen o idedlnim obsahu prace, faktem ale je,

ze pokud podle Herzberga dosdhneme seberealizace, tak jsme motivovani a
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spokojeni. Seberealizace ¢lovéka vyzaduje spontannost, schopnost navazovani
vztahll, angazovanost a kreativitu. Stimula¢nim prostiedkem je ale také
neformalni hodnoceni, povzbuzovani, jako tfeba pochvala, uznani od koleg.
Velky vliv ma taktéz atmosféra pracovni skupiny, pracovni podminky,

pracovni rezim, identifikace s praci a podnikem.

4.4.3. Vnitini a vnéjsi faktory motivace

V pedagogickém slovniku je motivace definovana jako ,,souhrn
vnitinich 1 vnéjSich faktort, které, vzbuzuji, aktivuji, dodavaji energii lidskému
jednani a prozivani, dale zaméfuji toto jednani a prozivani uritym smérem a
také tidi jeho prib¢h a zpiisob dosahovani vysledkt. Ovliviuji téZ zpusob
reagovani jedince na své jednani a prozivani, jeho vztahy k ostatnim lidem a ke

svétu (Pracha, Walterova, Mares 2001).

Podle Nakone¢ného rozdil mezi vnitini a vné&jsi motivaci je tfeba chapat
jako relativni. Pisobi oboji a oboji také mizeme vyuzivat. Je tieba zdirazinovat
jedny, nebo druhé aspekty motivace. Ty vné&j$i znamenaji vSechno to, co
délame pro lidi, abychom je motivovali. Mohou mit bezprostiedni a vyrazny
ucinek, ale nemusi nutné€ pisobit dlouhodobé. Je to motivace managementem
prostfednictvim metod odménovani, pochvalou, povySenim, finanéni prémii
apod. O vnitini motivaci mluvime v ptipadé, Ze lidé motivuji sami sebe tim, ze
se snazi nalézt praci, kterd vede ke splnéni jejich cilt a uspokojuje jejich
potieby. Tyto vnitini motivy si lidé vytvaieji sami. Mezi dulezité vnitini
faktory patii také odpovédnost — jedna se o pocit, Ze je prace dulezitd, pocit
kontroly nad svymi vlastnimi moznostmi — vyuZivat a rozvijet dovednosti a
schopnosti, volnost konat, vykonavat pro nas zajimavou a podnétnou praci.
Vnitini motivatory maji dlouhodoby a vétsi (hlubsi) ucinek, protoZze jsou
soucasti jedince samotného a nejsou mu vnucené z vnéjsku (Nakonecny 1996,
s. 122).

Podle Fabera a Stoweho vnitini hnaci silu pfedstavuji faktory jako je
seberealizace, naplnéni danym tkolem, moc a vliv, vici zakaznikim a

pracovnikiim, uceni se, dal§i vzdé€lavani, profesni hrdost, hrdost na vlastni
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pracovni vysledky, uznani a ucta, pochvala od nadfizenych, vztah, ptislusnost
k tymu, nebo oblibenost, jistota, divéra v zaméstnavatele, rekreace a také

materialni a fyziologické aspekty.

Vastikova zmifuje dals$i motivacni Cinitele, jako ctizddostivost, ambice,
adaptabilita, kvalifikacni pfedpoklady (odborné¢ vzdé€lani, prace), stav
fyzického a duSevniho zdravi. Motivacni faktory ovliviuji také pohlavi a vek,
proto je tfeba v motivacni strategii uskuteciiovat diferencované piistupy ke
skupindm 1 jednotliveim (Vastikova 2008, s. 161). Podle mého nazoru bude
v fadach aktivnich zaloh stale pievazovat vétsi pocet muzil, nez zen, protoze
s tim souvisi charakter této dobrovolné ¢innosti, zaméefené pievazné na vycvik
V terénu, zachédzeni se zbranémi, pouzivani vojenské techniky a seznamovani
se snovou vojenskou vyzbroji. Je to dano i historii, kdy se muzi ucastnili

valek, branili a chranili vlast, nebo ur¢ité tizemi.

Podle Tomana znamena vnitini motivace nespokojenost se soucasnym
stavem spojend s aktivnim odstranovadnim pfi¢in nespokojenosti. Spoustééem
aktivniho chovani je pravé vnitini motivace za vysnénym cilem, ktery chceme
dosahnout. Lidé s velkou vnitini motivaci maji pfed sebou stale nové a nové
cile a snazi se je splnit. Takovi lidé jsou aktivnéj$i, nez lidé s menSi vnitini
motivaci. Maji v sob& energii a jsou vykonnéjsi. Maji také jasnéjsi piedstavu o
tom, co cht&ji. U silné vnitini motivace nejde vzdy jen o penize, pokud se
n¢kdo rozhodne spojit svilj Zivot s charitou, uménim, aktivnimi zalohami, nebo
sluzbou néjakému nabozenskému fadu, 1 tam jde hlavné o vnitini motivacni
Cinitele, které ovliviiuji smér jednani ¢lovéka. Uspéch se pak méfi n&¢im jinym

(Toman 2010, s. 12).

Zjisténim dulezitych motivacnich Cinitell, které ovliviiuji pocty osob
vstupujicich do aktivnich zaloh Vojenské policie, bude mit armada vétsi Sance
na ziskavani dalSich dobrovolniki a vytvareni dobfe fungujicich motivacnich
programii pii naborovani ob&anti CR. Motivace lidi neni technika, je to spise
velké uméni a navic, kdybychom pfesné veédéli, co a jak ¢lov€ka motivuje,

kdyby to byla jen otdzka techniky, stal by se ¢lovék v podstaté deterministicky.

33



Svét by byl mnohem predpovéditeln€jsi, usporadanéjsi, pro armadu ze

strategického hlediska pohodIngjsi a planovatelng;si.

4.5. PrileZzitosti pro prislusniky AZ VP

Kazdy ob&an CR ma pfileZitost vstoupit do aktivnich zaloh pokud bude
dostate¢n¢€ motivovan, otazkou ale ziistava, jaké motivacni Cinitele jsou potieba
k dobrovolnym aktivitam v souvislosti se zajmem ochrany a obrany sebe sama,

svého domova, spoluobcant a vlasti.

Soucasny stav u Vojenské policie k fijnu 2014 je 42 ptislusniki AZ
VP>, ale tabulky systemizovanych mist jsou postaveny na 72 lidi. Armada pfi
naboru nema lehkou pozici, protoZze spolecnost se ubird spise smérem
individualismu, nadfazovanim osobnich z4jmi nad z4jmy organizace a
osobnim prospéchem ve vsech ¢innostech. Moralni a duchovni hodnoty jdou
do pozadi, protoze jsou ohrozeny socialni jistoty zaméstnanct. Lidé jsou
nakazeni konzumem a materialismem. Ve své praci bych chtéla zjistit, jestli u
lidi, ktefi dobrovolné chtéji vstoupit do aktivnich zdloh Vojenské policie,
prevlada vnéjsi motivovanost, tedy finanéni hledisko, hmotné odmény, VP jako
prestizni slozka armady, nebo jsou jejich divody vstupu humanistického

zaméfeni — solidarita, vile davat.

Jsem si védoma, Ze pii vyzkumu motivacnich Ciniteld Aktivnich zaloh
nevyuziji o motivaci vse, co jsem uvedla v teoretické casti. Popsala jsem nejen
motivaéni Cinitele, ale zminila jsem se i o motivaci, protoze to podle mého
nazoru spolu velmi tzce souvisi. Aktivni zalohy jsou navic specifické v tom, ze
jsou dobrovolné, to znamend, Ze lidé, ktefi tuto Cinnost vykonavaji, ji nemaji
jako hlavni pracovni naplii, nejsou na ni existencné zavisli, ale vykonavaji ji
pfedevS§im ze svého vlastniho pfesvédceni a vlastni motivace. Jedna véc je

v

dobrovolniky ziskavat, podstatné¢ naro¢néj$i zistava otazka jejich

vvvvv

jedinct z fad aktivnich zéloh, bude armada schopna podle tohoto vyzkumu

® Ovéteno telefonicky s Velitelem VP Olomouc dne 4. 11. 2014.

34



zacilit na konkrétni jedince a socidlni skupiny lidi, u kterych se predpoklada, ze
se jejich moralni hodnoty slucuji s potfebami armady. Omezujicim faktorem
pro ziskani dobrovolnikl k naplnénosti AZ VP muze byt fakt, ze podminky pro
zajemci vSak sluzbu v aktivnich zalohdch Vojenské policie mizou brat praveé
jako prestizni zalezitost, urcitou vyzvu a to je z mého pohledu taktéz dilezity
motivacni Cinitel. Spravnou specifikaci motivacnich Cinitelti armada zrealizuje

své motivacni programy s veétsi presnosti.
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I1. Empiricka ¢ast

5. Vlastni vyzkum

5.1. Stanoveni vyzkumného cile a hypotéz

Pro naplnéni tématu zadani byl stanoven hlavni cil — provedeni analyzy

motivacnich Cinitell pfislusniktit AZ VP.

Za cil vyzkumu bylo stanoveno, pomoci dotaznikové metody, urcit
hlavni motivacni Cinitele, které vyrazné ovlivni uchazece k dobrovolnému

vstupu do AZ VP.

Hypotéza

Hlavnim divodem ke vstupu jedinci do AZ VP jsou jejich vnitini
motivacni faktory, zejména motiv vlastenectvi, byt prospéSny pro spolecnost,

sebezdokonalovani pfed finanénim prospéchem a hmotnymi odménami.

Potvrzeni, nebo vyvraceni hypotézy by mélo splnit stanoveny vyzkumny cil.

5.2. Sbér dat

Vyzkumné Setfeni probihalo u roty AZ VP, kterou zabezpecuje VP
Olomouc, ve spolupraci s prislusnymi KVV. Piislusnikim Aktivnich zaloh
Vojenské policie byl distribuovan elektronickou posStou dotaznik, na ktery

odpovédelo vsech 42 respondentd, coz je 100 % odpovédi.

Jako vyzkumnd metoda byl zvolen kvantitativni vyzkum a jako
vyzkumné technika byl pouZzit dotaznik. Dotaznik vlastni konstrukce byl
zaméfen na zjiSténi motivacnich Ciniteltl, které vyrazné€ ovliviiuji uchazece pii
vstupu k AZ VP. Takto ziskana data 1ze jednoduse kvantifikovat a nasledné

statisticky vyhodnotit. Otazky v dotazniku jsou uzaviené, aby se snizila
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pravdépodobnost vyrazné rozdilnych odpovédi.® Otazky &. 2, 3 a 4 se hodnotily

pomoci hodnotici skaly. Vyzkum probihal v mésici bieznu 2015.

Pfed samotnym vyzkumnym Setienim byla provedena predvyzkumna
faze, kdy byla oveéfovana srozumitelnost a vhodnost formulace sestavenych
otazek pro respondenty’. Validita otazek v dotazniku byla ovéfena telefonicky

s 10 ptislusniky AZ VP.

KONSTRUKCE DOTAZNIKU

Dotaznik byl sestaven ze sedmi otazek. Jednotlivé otazky byly
zaméteny na hlavni cil bakalafské price a na potvrzeni, nebo vyvraceni
hypotézy. Uvod dotazniku byl zaméfen na zji§téni socidlniho statusu

respondenta.

Otazkou ¢. 1 - bylo zjisStovano, jakym zpisobem se respondent dozvédél o
moznosti vstupu do Aktivnich zaloh, zda jsou uéinné reklamni kampané ACR
na podporu informovanosti obCanli a k lidem se tyto informace dostdvaji
z vn¢jsiho prostredi, nebo si sami aktivné vyhledavaji zdroje informaci. Otazka

je uzaviena, s moznosti vybéru odpovédi z péti variant.

Otazka ¢. 2 - zjistovala divody, které vedly respondenty ke vstupu do AZ. K
tvorbé otazky byla vyuzita Herzbergova dvoufaktorova teorie. Na zakladé této
teorie byly stanoveny jednotlivé hygienické a motivacni faktory, které
respondent ohodnotil pomoci hodnotici stupnice v rozsahu 1 — 4, kdy stupen 1
je nejvyznamngj$i diivod a stupenn 4 nejméné dilezity. Motivacni faktory
pouzité v otdzce zminuje Battistelli ve své typologii motivace ob¢anil pro vstup
do AZ, teoreticka ¢ast 4. 3. a dale také Faber a Stowe pii1 popisu vnitinich

motivacnich Cinitell, teoreticka cast 4.4.3.

® Dotaznik, piiloha &. 2
" Dotaznik, piiloha &. 1
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Otazka ¢. 3 - zkouma dulezitost motivacnich faktort, které vedly respondenty
k setrvani v AZ VP, co je pro n¢ hlavnim divodem stale ztstavat ¢lenem AZ
VP. Vyuzitim jednotlivych trovni Maslowova systému byla zjisténa hierarchie
(dtlezitost) zastoupeni jednotlivych potieb, motivacnich a hygienickych
faktorti. Respondent pomoci stupnice 1 — 4 ohodnotil miru vyznamnosti

motivacnich faktoru.

Otazka €. 4 - s motivacnimi faktory jedincii souvisi jejich spokojenost. Pomoci
McCllendovi teorie byly zjistovany rozdily, poptipadé shoda v preferenci
potieb lidi. Dale bylo ovéfovano, zda praci, kterou jedinci vykonavaji
dobrovolné, d¢€laji z finan¢nich diivodil, nebo ze svého vnitiniho presvédéeni,

jaky je jejich Zebiicek priorit a hodnotova orientace.

Otazka €. 5 - za pomoci Maslowovy teorie (socialni potieby - potieba
ptislusnosti k né&jaké skupin¢) byly zkoumany davody, pro¢ respondent
vstoupil pravé k Vojenské policii, identifikaci pracovnika s Aktivnimi

zalohami Vojenské policie.

Otazka ¢. 6 - touto otazkou bylo zjistovano, zda je jedinec podporovan ve své
dobrovolné ¢innosti zaméstnavatelem. Byly oveétovany dal§i mozné vnéjsi
motivacni Cinitele, které ovliviiuji respondenta v jeho setrvani a ¢innosti v AZ

VP.

Otazka ¢. 7 - byla zkoumana dilezitost vlivi zmén. Do jaké miry jsou jedinci
ovlivilovani dynamickym vyvojem spole€nosti, jako jeji aktivni soucasti a jaké

pfipadné zmény mohou mit na jejich ¢innost negativni vliv.

Na zéklad¢ provedeného predvyzkumu byly otdzky pozménény do

podoby, kterda byla srozumitelnd vSem respondentim. U otdzky ¢. 1 byla
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pozménéna moznost za e) ,,jinak® a nahradila se odpovédi ,sam jsem se
aktivné snazil ziskat informace o moznostech vstupu do AZ VP*. U otazek ¢.
2 a 3 byly zredukovany motiva¢ni faktory z duvodu leps$i piehlednosti a jejich
nasledného vyhodnoceni. Také u téchto otazek byla upravena hodnotici
stupnice ze Sesti bodl na Ctyfi, protoze pro respondenty nebyl ziejmy rozdil
mezi hodnocenim ,,vlivny, podstatny, dilezity”“. Dale byly faktory v otazkéach

¢. 2 a 3 sefazeny dle vnitinich a vnéjSich motivacnich Cinitela.

5.3. Vlastni vyzkum a analyza vysledkii

Uvodni &ast dotazniku zjistovala udaje o respondentech, pohlavi, vek,
vzdélani a zaméstnani. Na dotaznik odpovédélo 42 respondentti, coz je 100 %,

z toho bylo 41 muzt a 1 Zena.

Tabulka 1 - Vékova struktura jedinci v AZ VP

Respondenti

25-30 31-40 41-50 nad50
5 23 13 1
11,9%  54,8% 31,0% 2,4%

Zdroj: viastni vyzkum

Graf 1 — Vékova struktura jedinci v AZ VP

Vek 2

m25-30
m31-40
41 -50
H nad 50

Zdroj: viastni vyzkum

Tabulka 1 a graf 1 ukazuje v€kovou strukturu respondentll. Primérny

veék AZ VP je 37,9 let. Z vysledki je patrné, Ze hlavni skupinu tvofi osoby do
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40-ti let. Pomérné velké zastoupeni je také ve vekové kategorii do 50-ti let.
Tim se potvrzuje statistika Ministerstva obrany od roku 2006 (35,6 let) do roku

2013 (37,8 let), kdy se pramérny vék ,,zalozaka“ pomalu, ale jisté zvysuje.

Tabulka 2 — NejvysS$i dosazené vzdélani jedinca v AZ VP

Respondenti

Vzdélani Pocet %
Zakladni 0 0,0%
Vyucen 0 0,0%
Stfedoskolské bez maturity 0 0,0%
Stredoskolské s maturitou 18 42,9%
Vysokoskolské 24 57,1%
Védecké 0 0,0%

Celkem 42 100,0%

Zdroj: viastni vyzkum

Graf 2 — Nejvyssi dosazené vzdélani jedinci v AZ VP

Vzdélani
Védecké
VysokoSkolské 57,1%
Stredo3kolské s maturitou
StfedoSkolské bez maturity

Vyucen

Zakladni

Zdroj: viastni vyzkum

Z odpovédi respondentli na otazku nejvysSiho dosazeného vzdélani
(tabulka 2 a graf 2) vyplynulo, Ze 18 znich ma stfedoskolské vzdélani
S maturitou a 24 respondenti ma vysokoSkolské vzdélani. Z uvedenych
odpovédi je patrné, ze do AZ VP vstupuji lidé s vySSim vzdélanim, tomu
odpovida 1 jejich zaméstndni, kdy se vétSina respondent fadi do kategorie
sttedniho a vys$§iho managementu (Starosta obce, feditel méstské policie,
okresni statni zastupce, pfisluSnik méstské policie, byvali vojaci z povolani

apod.).
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Otiazka ¢. 1 — Jak jste se dozvédéli o moZnosti stat se prisluSnikem

aktivnich zaloh VP?

Tabulka 3 — Informace ke vstupu do AZ VP

Jak jste se dozvédéli o moznosti stat se prislusnikem AZ? Pocet %
z médii 14 33,3%
od pratel 20 47,6%
vstup po ukonéeni sluzebniho poméru 3 7,1%
z naboru 1 2,4%
sam aktivné jsem si ziskal informace 4 9,5%
Celkem 42 100,0%

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 3 — Informace ke vstupu do AZ VP

Jak jste se dozvédélio moznostistat se
prislusnikem AZ?

9,5%

oz médii

33,3%

7,1% M od pratel

vstup po ukongeni
sluZebniho poméru

M z naboru

M sam aktivné jsem si
ziskal informace

Zdroj: viastni vyzkum

Jak vyplyva z tabulky 3 a grafu 3, nejvice respondenti se 0 moznosti
vstupu do AZ VP dozvédélo od pratel (47,6 %). Velice vyznamné je
zastoupena i skupina, ktera ziskala informace z médii (33,4%). Z toho je
patrné, ze je ve spoleCnosti dostatek informaci o moznostech vstupu do AZ,

zalezi pouze na dobrovolnosti ob¢and.

41



Otazka ¢. 2 - Ohodnot’te duvody, které Vas vedly ke vstupu do AZ VP

pomoci stupnice 1 — 4.

Tabulka 4 — Divody vstupu

Divody vstupu do AZ VP Nejvyznamnéjsi Podstatny Méné dulezity Nedulezity

Vnitini fakt - tivacni ” . 2 2
nitfni taktory - motivacni Pocet % Pocet % Pocet % Pocet %

byt ésny leé t
YL Prospesny pro spolecnos 2 524% 20 476% 0 0,0% 0 00%

last ctvi
viastenectvi 2 524% 20 47,6% 0 0,0% 0 00%

.
osobnirozvol 0  00% 39 929% 3 7,1% 0 00%

zpestteniZivota, odreagovani se

od své kazdodenni prace 0 0,0% 25 59,5% 15 35,7% 2 4,8%
tato prdce je pro mé vyznamna,
vidim v ni smysl| 16 38,1% 26 61,9% 0 0,0% 0 0,0%

mit vlastni zkuSenost
8 19,0% 32 76,2% 2 4,8% 0 0,0%

lakaji mé ozbrojené slozky, mam
rad uniformy 5 11,9% 28 66,7% 7 16,7% 2 4,8%

EEEE LoD E ke Pocet % Pocet % Pocet % Pocet %

délat penize navi
vyaelat penize navic 0 00% 4 95% 10  238% 28  667%

prislusnost k tymu se stejnymi

zajmy 8 19,0% 32 76,2% 2 4,8% 0 0,0%
materidlni zabezpeceni (vystroj,
vyzbroj) 0 0,0% 15 35,7% 8 19,0% 19 45,2%

vylepsenirodinné Zivotni Urovné

0 0,0% 3 7,1% 12 28,6% 27 64,3%

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 4 — Motivaéni faktory vstupu

Motivaéni faktory vstupu

lakaji mé ozbrojené slozky, mam rad uniformy i
mit vlastni zkuienost

tato prace je pro mé vyznamna, vidim v ni smysl|

zpestreni Zivota, odreagovani se od své
kaidodenni prace

osobni rozvoj

vlastenectvi

byt prospésny pro spolecnost

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Nejwyznamnéjsi M Podstatny Méng dalefity H Nedile¥ity

Zdroj: viastni vyzkum
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Graf 5 Hygienické faktory vstupu

Hygienické faktory vstupu

vylepSeni rodinné Zivotnf Grovné
materidInf zabezpetenf (vystroj, vyzbroj)
pfisluSnost k tymu se stejnymi zajmy

vydélat penize navic

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Nejvyznamnéjsf B Podstatny Méné dilefity B NedileZity

Zdroj: viastni vyzkum

Odpovédi na tuto otazku jsou znazornény v tabulce 4 a grafech 4 a 5.
Tyto odpovédi byly jednim zhlavnich podkladi pro ovéfeni hypotézy.
Z uvedenych odpovédi respondentii vyplyva, ze pro vstup do Aktivnich zaloh
Vojenské policie prevazuji z velké ¢asti vnitini motivacni Cinitelé. Mezi
nejvyse hodnocené motivacni Cinitele patfily ,,vlastenectvi® a ,,byt prospésny
pro spolecnost®, které vSichni respondenti hodnotili jako nejvyznamnéjsi, nebo

podstatné.

Hygienické faktory ohodnotili respondenti jako méné dulezité, nebo
nedulezité. Zuvedené¢ho vyplyvd, Ze pii vykondvani dobrovolné cinnosti

nehraji penize ani materialni podminky podstatnou roli.

Otazka ¢. 3 — Ohodnot’te duvody, které Vas vedou k setrvani v AZ VP

pomoci stupnice 1 — 4.
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Tabulka 5 — Divody setrvani

Diivody setrvani v AZ VP Nejvyznamnéjsi Podstatny Méné dulezity Nedulezity

Vnittni faktory - motivacni Pocet % Pocet % Pocet % Pocet %

byt prospésny le€nost
YE Prospesny pro spolecnos 21 500% 21 500% O  0,0% 0 00%

lastenectvi
viastenecivi 2 524% 19 452% 1 2,4% 0 00%

Davérav ACR
uverav 4 95% 37 881% 1 2,4% 0 00%

2 Geta od madFentch
Sl e e e 3 71% 19 452% 16  381% 4  95%

zpestfeni Zivota, odreagovani se od

své kazdodenni prace 4 9,5% 22 52,4% 13 31,0% 3 7,1%
tato prace je pro mé vyznamna,
vidim v ni smys| 17 40,5% 23 54,8% 2 4,8% 0 0,0%

mit vlastni zkusenost
11 26,2% 29 69,0% 2 4,8% 0 0,0%

VR sy e Pocet % Podet % Pocet % Poiet %

fisluSnost k ty e stejnymi z3j
prisiusnostictymuse stejnymizaimy 1> 2ge% 28 667% 2 48% 0 00%

dobra parta lidi, skvélé vztahy o 26,2% 28 66,7% 3 7.1% 0 0,0%

délat penize navi
vydelat penize navic 0 00% 6  143% 10 238% 26  61,9%

materidlni zabezpedeni (vystroj,
vyzbroj) 0 0,0% 22 52,4% 7 16,7% 13 31,0%

vylepsenirodinné Zivotni Grovné 0 0,0% 5 11,9% 12 28,6% 2 59,5%

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 6 — Motivaéni faktory setrvani

Motivacni faktory setrvani

mit vlastni zkusenost

tato prace je pro mé vyznamna, vidim v
ni smysl
zpestfeni Zivota, odreagovani se od své
kaZdodenni prace

uznani a Ucta od nadfizenych
ddvéra v ACR
vlastenectvi

byt prospésny pro spoletnost

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Nejvyznamnéjsi B Podstatny Méné dileFity W NedUleZity

Zdroj: viastni vyzkum
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Graf 7 — Hygienické faktory setrvani

Hygienické faktory setrvani

vylepSeni rodinné Zivotni urovné
materidlni zabezpeceni (vystroj, vyzbroj)
vydélat penize navic

dobra parta lidi, skvélé vztahy

pfisludnost k tymu se stejnymi zajmy

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Nejvyznamnéjsi M Podstatny W Méné duleZity B NeduleZity

Zdroj: viastni vyzkum

Touto otazkou, ktera je znazornéna v tabulce 5 a grafech 6 a 7, bylo
ovetovano, zda se postupem casu motivacni faktory u piislusnikit AZ VP méni
a co je hlavnim divodem setrvani v jednotce AZ VP. Hodnoceni jednotlivych
motivacnich Cinitell respondenty bylo velice podobné jako u otazky ¢. 2. I zde
se potvrdilo, Ze pfi dobrovolné Cinnosti je dilezitd hlavné vnitini motivace
jedince. Jako nejvyznamngjsim faktorem bylo znovu ozna¢eno vlastenectvi a
,,byt prospésny pro spolecnost®. Motivacni faktory vstupu a setrvani v jednotce
AZ VP se podstatnym zplisobem neméni. Dale se také prokazalo, ze pro
setrvani v jednotce AZ VP nejsou dulezité penize, ale velice podstatnym
hygienickym faktorem jsou mezilidské vztahy. Faktory jako ,,dobré parta lidi*
a ,, prislusnost k tymu se stejnymi zajmy* hodnotilo 40 respondentd ze 42,

jako nejvyznamnéjsi, nebo podstatné.
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Otazka ¢. 4 — Ohodnot’te podle stupnice 1 — 4, jak jste spokojeni s:

Tabulka 6 — Faktory spokojenosti

Faktory spokojenosti s Velmi spokojen Spokojen Méné spokojen Nespokojen

Pocet % Pocet % Pocet % Pocet %

Kolekti lidi AZVP
olektivem lidi 25 59,5% 15 35,7% 2 4,8% 0 0,0%

Chovanim nadfizenych

(stylem vedeni) 24 57,1% 15 35,7% 3 7,1% 0 0,0%
Organizaci vycviku (ndpln,

obsah) 6 14,3% 28 66,7% 6 14,3% 2 4,8%
Vycvi€ennosti a sladénosti

jednotky 3 7,1% 18 42,9% 17 40,5% 4 9,5%
Dosahovanim dobrych

vysledkd pfi vycviku 4 9,5% 28 66,7% 8 19,0% 2 4,8%

e ) e e
inancnim ohodnocenim 8  190% 21 50,0% 10 238% 3 71%

Materidlnim zabezpecfenim
pfi vycviku 6 14,3% 26 61,9% 7 16,7% 3 7,1%

Vybavenim vystrojnimi sou¢

5 11,9% 24 57,1% 10 23,8% 3 7,1%

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 8 — Faktory spokojenosti
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T T T
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B Velmi spokojen B Spokojen Méné spokojen B Nespokojen

Zdroj: viastni vyzkum

S motivaénimi faktory souvisi spokojenost piislusnik v jednotce (viz

tabulka 6 a graf 8). Na zaklad¢ vyse uvedenych vysledki je mozné konstatovat,
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ze jedinci jsou nejvice spokojeni s kolektivem lidi (40 respondenti1), chovanim
nadfizenych (39 respondentll) a s organizaci vycviku (34 respondentil).
Miuzeme konstatovat, ze vyraznd vétSina jedinci je v jednotce AZ VP
spokojena. Vyjimku tvoii odpovédi na vycvicenost a sladénost jednotky, kdy
polovina jedincii neni stimto stavem spokojena. Duivodem muize byt
pravdépodobné nedostate¢na délka a cetnost vycviku celé jednotky, kdy je
vycvik organizovan pouze 15 dni v roce. Z vysledki je vSak ziejmé, ze pokud
Clovéka bude tato prace napliiovat, bude spokojeny a bude rad soucasti

takového tymu.
Otazka €. 5 — Proc jste si zvolil vstup do AZ pravé k Vojenské policii?

Tabulka 7 — volba vstupu k AZ VP

Proc jste si zvolil vstup do AZ VP? Pocet %
Mam mnoho zndmych mezi VP 2 4,8%
Lakaji mé pravomoci vojenskych policistd 3 7,1%
AZ VP jsou prestiznéjsi slozkou, nez ty ostatni 25 59,5%
Bylo mi jedno, kam mé priradi 0 0,0%
Mam ,,to” v misté bydlisté 0 0,0%
Velka podobnost s moji praci v civilu 12 28,6%
Celkem 42 100,0%

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 9 — Volba vstupu k AZ VP

Proc jste si zvolil vstup do AZ VP?
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(1)
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Lakaji mé pravomodi vojenskych policistt

Mdam mnoho zndmych mezi VP

Zdroj: viastni vyzkum
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Vysledky hodnoceni této otazky (viz tabulka 7 a graf 9) potvrdily dalsi
z motivacnich ¢initeld pro vstup jedinci do AZ VP, kdy 25 respondentl

(59,6%) vstoupilo do této jednotky, protoZe si mysli, Ze Vojenska policie je
divodem pro vstup byla velkda podobnost s jejich praci v civilu, kdy 12
respondentti (28,6%) uvedlo tuto moznost.

Otazka €. 6 — Jaky je postoj VaSeho zaméstnavatele, Ze se angaZujete v AZ

VP?

Tabulka 8 — Postoj zaméstnavatele

Postoj zaméstnavatele Pocet %
Kladny vztah, podporuje mé 11 26,2%
Neutralni postoj 20 47,6%
M3 odmitavy postoj 3 7,1%
Toleruje moji angazovanost 6 14,3%
Jsem OSVC 2 4,8%
Jsem nezaméstnany 0 0,0%
Celkem 42 100,0%

Zdroj: viastni vyzkum

Graf 10 — Postoj zaméstnavatele

Postoj zameéstnavatele
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Jsem OSVC

Toleruje moji angaZzovanost
M3 odmitavy postoj

47,6%

Neutralni postoj

Kladny vztah, podporuje mé

Zdroj: viastni vyzkum

Nejvétsi pocet respondentl, celkem 20 (47,6%) uvedlo, Ze postoj
zamé&stnavatele je neutrdlni k jejich angazovanosti v AZ VP. Dalsich 11
respondentil (26,2%) uvedlo, Ze jejich zaméstnavatel méd kladny vztah a

podporuje je Vv jejich ¢innosti. Pouze 3 respondenti (7,1%) uvedli odmitavy
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postoj zaméstnavatele k jejich aktivité. Muzeme konstatovat, Ze postoj

zaméstnavatele k této ¢innosti je spise kladny.

Otazka €. 7 — Co z véci by se muselo zménit, abyste odesel z AZ VP?

Tabulka 9 — Diivod odchodu z AZ VP

Dlivod odchodu z AZ VP Pocet %
zména politickych trenda (vliada) 4 9,5%
zména podminek vycviku — zkraceni, prodlouzeni 0 0,0%
zména vedeni, nadfizenych 0 0,0%
kdyby sluzba prestala mit vlastenecky nadech 7 16,7%
zména benefitl (napf. bez volna) 5 11,9%
subjektivni ztrata smysluplnosti (funkénosti) vykonu sluzby 26 61,9%
snizeni finan¢niho ohodnoceni, financ¢nich kompenzaci 0 0,0%
Celkem 42 100,0%
Zdroj: viastni vyzkum
Graf 11 — Diivod odchodu z AZ VP
Duvod odchoduz AZ VP
snizeni finan¢niho ohodnoceni,
finan€nich kompenzaci
subjektivni ztrata smysluplnosti 61,9%

(funk&nosti) vywkonu sluzby
zména benefitd (napf. bez volna)

kdyby sluZba prestala mit vlastenecky
nadech

zména vedeni, nadfizenych

zména podminek vycviku — zkraceni,
prodlouzeni

zména politickych trendd (viada)

Zdroj: viastni vyzkum

Vyrazny pocet respondentd, celkem 26 (62%) odpovedélo, ze v pripadé
ztraty smysluplnosti vykonu sluzby by odeSlo z AZ VP. Druhou vyraznou
skupinou byli respondenti, celkem 7 (16,6%), kteti by ukon¢ili ¢innost v AZ
VP, kdyby sluzba ptestala mit vlastenecky nadech. Tyto vysledky plné

koresponduji s nejdilezitéjSimi motivacnimi Ciniteli pro vstup a setrvani v AZ

VP.
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Zavér
Cilem mé bakalarské prace bylo urcit hlavni motivacni Cinitele, které
vyrazn¢ ovlivni uchazece k dobrovolnému vstupu do AZ VP. Na zakladé

teoretickych vychodisek a provedenou analyzou ¢innosti a funkci Ozbrojenych

sil CR, ACR, AZ a vybranych motiva¢nich teorii byla stanovena hypotéza:

»Hlavnim divodem ke vstupu jedinci do AZ VP jsou jejich vnitini
motivacni faktory, zejména motiv vlastenectvi, byt prospéSny pro
spolecnost, sebezdokonalovani pied finanénim prospéchem a hmotnymi

odménami*.

Vysledky, které byly zjistény pomoci dotaznikového Setfeni, jsou
okomentovany slovnim popisem, které doprovazi grafické znazornéni v
podobé¢ tabulky, nebo grafu. Na zaklad¢é dotaznikového Setteni bylo potvrzeno,
zejména motiv vlastenectvi a ,,byt prospé$ny pro spole¢nost”. Oproti tomu
vnéjsi Cinitele, jako finanéni prospéch a hmotné odmény byly hodnoceny jako
nepodstatné a nedilezité. PIné€ se to projevilo i pfi hodnoceni vysledkii v ¢asti
dotazniku, v otazce ¢. 7, o divodech mozného odchodu z AZ VP, kdy hlavni
pri¢inou by byla ztrata smysluplnosti a kdyby sluzba prestala mit vlastenecky

nadech.

Vysledky Setfeni dale potvrdily nékterd fakta o atraktivnosti sluzby u
AZ VP, popsana v teoretické casti prace, kdy respondenti uvedli

Vv dotaznikovém Setfeni, v otazce €. 5, Ze Vojenskd policie patfi

vvvvvv

Vyraznym hygienickym motiva¢nim ¢initelem pro setrvani jedinct
vV AZ VP jsou mezilidské vztahy, coz se potvrdilo vysledky dotaznikového
Setieni V otdzce €. 4, kdy je pro jedince dulezity dobry kolektiv lidi a chovéani
nadfizenych. Z uvedeného vyplyva, Ze pokud mé pro jedince ¢innost v AZ VP

smysl a napliuje ho, bude spokojeny a bude rad soucasti takového tymu.
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Na zaklad¢ vsech téchto zjisténi mizeme konstatovat, Ze byl naplnén cil

bakalarské prace a stanovend hypotéza byla potvrzena.

Z vysledku vyplyva, ze pii vykonavani dobrovolné ¢innosti pievazuji
vnitini motivacni €initele nad vnéj$imi, to znamena, Ze neni jednoduché doplnit
pocetni stavy AZ VP (iste¢ zjedinct, ktefi tuto cinnost vykondvaji
z vlastenectvi a prospéchu pro spolecnost. Pokud bude chtit armada ptilakat
vice jedinct a obsadit volna mista, které se dlouhodob¢ nedafi zaplnit, bude
muset své motivacni programy uspofadat tak, aby byly lakavé i pro obcany,
ktefi preferuji spiSe ty vnéj$i motivacni faktory, jako je finan¢ni hledisko,
hmotné odmény a benefity. Otazkou pak ale zlstava, jestli to bude ta ,,prava“

dobrovolnost o kterou armada i spole¢nost usiluje.

Aktivni zalohy nds sice nemohou zachranit v pripadé vieklého konfliktu
v Evrop¢, ale mohou vykonat mnoho dobrého pii ochrané statu a jeho obyvatel

Vv riiznych krizovych situacich.
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Nazev bakalaFské prace: Aktivni zalohy u Vojenské policie ACR, jejich
motivacni Cinitelé
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Pocet znaka: 79 100

Pocet priloh: 2
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Klic¢ova slova: Aktivni zalohy, Ozbrojené sily, Vojenska policie, Armada
Ceské republiky, obranné zdroje, motivaéni Cinitelé, hygienické faktory,
motivace, profesionalizace

Bakalaiska prace se zabyva analyzou Cinnosti a funkei Aktivnich zéloh u
Vojenské policie Ozbrojenych sil Ceské republiky a motivaénimi ¢initeli
na predstaveni struktury ozbrojenych sil, ukoly jejich hlavnich slozek a mista
Aktivnich zaloh v tomto systému, popisuje jejich historii, soucasnost a ditvody
vzniku. Déle pojednava o Vojenské policii jako celku s diirazem na ¢innost
roty Aktivnich zaloh VP a problému trvalé naplnénosti stavi AZ VP.
Nasleduje popis vybranych motivacnich teorii a zplsobii motivace jedincu
V ndvaznosti na praktickou c¢ast prace, kde jsou stanoveny piedpoklady a
zpusob sbéru dat. Dotaznikové Setfeni se zameéfuje na zjiSténi motivacnich
¢initelti, hrajicich dulezitou roli pro vstup a setrvani jedinch v Aktivnich
zalohach VP.

Annotation

Key words: Active backup, Armed Forces, Military Police, Army of the Czech
Republic, defense sources motivational factors, hygiene factors, motivation,
professionalization

Bachelor work analyzes the activities and functions of active reserves at the
Military Police of the Armed Forces of the Czech Republic and the motivations
of members that are included in this unit. The theoretical part is focused on
presenting the structure of the armed forces, the tasks of their main components
and active reserve space in this system, describes the history, present and
origins. It also deals with the Military Police as a whole, with emphasis on the
activities of the company MP active reserve and issue a permanent state of
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fullness AR MP. The following is a description of selected motivational
theories and ways to motivate individuals in relation to the practical part,
which sets out the assumptions and data collection methods. Questionnaire
survey focuses on finding motivation factors played an important role for the
entry and stay of individuals in the active backups MP.
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Prilohy

Priloha ¢é. 1

Dotaznik — predvyzkumné Setfeni

Udaje o respondentovi:

Jste a) muz Vék: ............

b) zena Zaméstnani: ..................

Vase dokonéené vzdélani:

a) zakladni

b) vyucéen

c) stfedoSkolské bez maturity
d) stfedoSkolské s maturitou
e) vysokoskolské

f) védecké

1) Jak jste se dozvédéli o moZnosti stat se prislusnikem Aktivnich zaloh
VP?

a) z medii (televize, radio, tist€éné media, internet, jiné....)

b) od pratel

c) vstoupil jsem do AZ VP po ukonéeni sluzebniho poméru
d) z provadéného naboru na pfislusném KVV

2) Ohodnot’te prosim duvody, které Vas vedly ke vstupu do AZ VP

pomoci stupnice 1 — 6.

1 2 3 4 5 6
nejvyzna vlivny podstatny dualezity méné nejméné
mné&j§i dilezity dilezity

diileZitost

- byt prospésny pro spole¢nost ...

- posilit obranyschopnost zem¢ .
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- vlastenectvi

- zpestieni zivota, odreagovani se od své kazdodenni prace

- prislusnost k tymu se stejnymi zajmy

- tato préace je pro mé vyznamna, vidim v ni smysl

- mit vlastni zkuSenost
- vyd¢lat penize navic
- jsem byvaly vojak z povolani, chci byt v kontaktu s ACR

- materialni zabezpeceni (vystroj, vyzbroj)

- nove Vyzvy

- lakaji mé ozbrojené slozky, mém rad uniformy

- jiny divod (dopliite)

3) Ohodnot’te prosim duvody, které Vas vedou K setrvani v AZ \/P

pomoci stupnice 1 -6.

1 2 3 4 5 6
nejvyzna vlivny podstatny dalezity méné nejméné
mné;jsi dulezity dulezity
diilezitost

- byt prospéSny pro spole¢nost

- posilit obranyschopnost zemé

- vlastenectvi

- daivéra v ACR

- uznani a ucta od nadfizenych

- zpestfeni zivota, odreagovani se od své kaZzdodenni prace

- tato prace je pro m¢ vyznamna, vidim v ni smysl

- mit vlastni zkuSenost
- vydélat penize navic
- jsem byvaly vojak z povolani, chei byt v kontaktu s ACR

- materialni zabezpeceni (vystroj, vyzbroj)

- touha po dobrodruzstvi a nevSednich zazitcich

- noveé vyzvy

- lakaji mé ozbrojené slozky, mam rad uniformy
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- piislusnost k tymu se stejnymi zgymy ...
- dobra parta lidi, skvélé vztahy .
- jiny divod (dopliitey

4) Ohodnot’te prosim podle stupnice 1 - 4, jak jste spokojeni s:

1 2 3 4
velmi spokojen(a) méné nespokojen(a)
spokojen(a) spokojen(a)
spokojenost

- kolektivem lidi AZVP
- chovanim nadfizenych (stylem vedeni) ...
- organizaci vycviku (napln, obsah) Ll
- vycviCenosti a sladénosti jednotky .l
- dosahovanim dobrych vysledkt pti vyeviku ...
- finan¢nim ohodnocenim
- materidlnim zabezpec¢enim pifi vyeviku L

- vybavenim vystrojnimi souc¢astkami ...

5) Proc jste si zvolil vstup do AZ pravé k Vojenské policii?

a) mam mnoho znamych mezi VP

b) lakaji mé pravomoci vojenskych policistii

€) AZ VP jsou prestizné&jsi slozkou, nez ty ostatni
d) bylo mi jedno, kam mé pfifadi

e) mam ,to“ v misté bydlisté

f) velka podobnost s moji praci v civilu

6) Jaky je postoj Vaseho zaméstnavatele, Ze se angaZujete v AZ VP?

a) kladny vztah, podporuje mé
b) neutralni postoj

C) ma odmitavy postoj

d) toleruje moji angazovanost
e) jsem OSVC

f) jsem nezaméstnany
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7) Co z véci by se muselo zménit, abyste odeSel z AZ VP?

a)
b)
C)
d)
€)
f)
9)

zmeéna politickych trendt (vlada)

zména podminek vycviku — zkraceni, prodlouzeni

zména vedeni, nadiizenych

kdyby sluzba ptestala mit vlastenecky nadech

zména benefitl (napt. bez volna)

subjektivni ztrata smysluplnosti (funk¢énosti) vykonu sluzby
snizeni finan¢niho ohodnoceni, finan¢nich kompenzaci
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Priloha ¢é. 2

Dotaznik — vyzkum

Udaje o respondentovi:

Jste

a) muz Vék: ............

b) Zena Zaméstnani: ..................

Vase dokoncéené vzdélani:

a)

b)

c)
d)
e)
f)

zéakladni

vyucen

stiedoskolské bez maturity
stitedoskolské s maturitou
vysokoskolské

veédecké

1) Jak jste se dozvédéli o mozZnosti stat se prislusnikem Aktivnich zaloh

VP?

a)
b)
c)
d)
e)

z medii (televize, radio, tisténé media, internet, jiné....)

od pratel

vstoupil jsem do AZ VP po ukonceni sluzebniho poméru

Z provadéného néaboru na ptislusném KVV

sam jsem se aktivné snaZzil ziskat informace o moznostech vstupu do
AZ /P

2) Ohodnot’te prosim duavody, které Vas vedly ke vstupu do AZ VP

pomoci stupnice 1 - 4.

1 2 3 4
nejvyznamnéjsi podstatny méné dulezity nedilezity
diilezitost

- byt prospésny pro spoleénost ..

- vlastenectvi

- osobnirozvoj

- zpestfeni zivota, odreagovani se od své kazdodenni prace ~ ............
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- piislusnost k tymu se stejnymi zajmy

- tato préace je pro mé vyznamna, vidim v ni smysl
- mit vlastni zkuSenost

- lakaji mé ozbrojené slozky, mam rad uniformy

- vydélat penize navic

- materialni zabezpeceni (vystroj, vyzbroj)

- vylepSeni rodinné Zivotni urovné

3) Ohodnot’te prosim divody, které Vas vedou K setrvini v AZ VP

pomoci stupnice 1 - 4.

1 2 3

4

nejvyznamngjsi podstatny mén¢ dulezity

nedulezity

- byt prospesny pro spolecnost

- vlastenectvi

- divéra v ACR

- uznani a ucta od nadfizenych

- zpestfeni zivota, odreagovani se od své kaZzdodenni prace
- tato prace je pro m¢ vyznamna, vidim v ni smysl
- mit vlastni zkuSenost

- prislusnost k tymu se stejnymi zajmy

- dobra parta lidi, skvélé vztahy

- vydélat penize navic

- materialni zabezpeceni (vystroj, vyzbroj)

- vylepSeni rodinné Zivotni situace

dulezZitost

4) Ohodnot’te prosim podle stupnice 1 - 4, jak jste spokojeni s:

1

2

3

4

velmi
spokojen(a)

spokojen(a)

méné
spokojen(a)

nespokojen(a)
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spokojenost

- kolektivem lidi AZVP .
- chovanim nadfizenych (stylem vedeni) ...
- organizaci vycviku (naplf, obsah prace) ...
- vycviCenosti a sladénosti jednotky ..
- dosahovanim dobrych vysledka pti vyeviku -~ ...
- finan¢nim ohodnocenim
- materidlnim zabezpeCenim pii vyeviku -~

- vybavenim vystrojnimi soucastkami ...

5) Proc jste si zvolil vstup do AZ pravé k Vojenské policii?

a) mam mnoho znamych mezi VP

b) lakaji m¢ pravomoci vojenskych policistd

€) AZ VP jsou prestizn&jsi sloZzkou, nez ty ostatni
d) bylo mi jedno, kam mé ptifadi

e) mam ,to“ v misté bydlisté

f) velka podobnost s moji praci v civilu

6) Jaky je postoj Vaseho zaméstnavatele, Ze se angaZujete v AZ VP?

a) Kkladny vztah, podporuje mé
b) neutralni postoj

€) ma odmitavy postoj

d) toleruje moji angaZzovanost
) jsem OSVC

f) jsem nezaméstnany

7) Co z véci by se muselo zménit, abyste odesel z AZ VP?

a) zména politickych trendt (vlada)

b) zména podminek vycviku — zkraceni, prodlouzeni

€) zména vedeni, nadfizenych

d) kdyby sluzba prestala mit vlastenecky nadech

e) zména benefitt (napf. bez volna)

f) subjektivni ztrata smysluplnosti (funkénosti) vykonu sluzby
g) sniZeni finan¢niho ohodnoceni, finanénich kompenzaci
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