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1 UVOD

Spolky, organizace dobrovolnikl a jejich ¢innost, jsou vlivné ¢lanky, které také utvari
podobu soucasné spole¢nosti bez ohledu na mésto ¢i venkov. Pfesto jsou Spolky nejsilné;si
socidlni skupinou pravé na vesnicich a malych méstech. Dobrovolnické organizace jsou
nedilnou soucasti socidlniho systému, mistni kultury.

Tyto organizace mohou byt efektivnim spolutvircem identity — poskytuji jedincim
pocit odliSnosti a vymezeni se vii¢i ostatnim, davaji navod, jak konceptualizovat sam sebe
a ostatni. Moznostmi, kterymi lidé mohou skrze spolky utvaret svou identitu, jsou omezovany
jen dostupnosti spolkli v daném c¢ase a Zzivotnim prostoru. Kolektivita nejen odkazuje
k zékladnim sociadlnim hodnotam, je také zplsobem jejich vyjadifeni — ptedstavuje idedlni
formu a zpusob, jak zpodobnit hodnoty a normy spole¢nosti. (MacClancy, 1996)

Cinnost amatérského fotbalového klubu, jeho chod, organizace a pisobeni, uzce souvisi
se spolkovou c¢innosti obecné. Nejedna se o vrcholové sportovce, nybrz o dobrovolné
ginovniky, ktefi nemohou o&ekavat honorat. Clenové spolku nejen hraji fotbal v pravidelnych
soutézich, pod hlavickou FACR, ale pracuji pro sviij spolek ve volném ¢&ase s cilem
zvelebovani organizace samotné. Snazi se vydélat finance na to hlavni, tj. na fotbal v ramci
svého klubu. Na tento druh sportovce a na tento typ organizace je zaméfena ma diplomova
prace, protoZze zejména v této oblasti dochazi k né€emu, co se v dneSni dobé piestava
respektovat — sounalezitost, dobrovolnictvi, pfima komunikace, transparentnost. Tyto pojmy
Casto prechézi do oblasti klisé.

Penize investované na podporu a rozvoj spolkové Cinnosti a neprofesionalniho sportu
jsou spravnou investici spole¢nosti. Sportovni spolky obecné pomahaji upevnit zdravi,
bojovat s civiliza¢nimi chorobami, nadvahou déti atp., mély by omezovat socialné nezadouci
vlivy, korupci, kriminalitu. Pomahaji najit mladezi smysluplné vyuziti volného ¢asu, nové
socialni role, nové skupiny kamaraddi a ptatel. Dobrovolnici pecuji o spolkovy majetek
a udrzuji jej v nalezitém stavu pro sebe i druhé. Diky tomu vSemu poznaji radost z vyhry
nejen na hiisti.

Hlavnim divodem ke zpracovani diplomové prace je zjisténi soucasného stavu
anasledna snaha o nalezeni optimalniho sméru pro TJ Spalov, z. s. s akcentem pro oblast
sportovni, ekonomickou, socialni a marketingovou. Diplomova prace by proto mohla byt

jakymsi navodem ke zlepSeni fizeni a systému prace nejen pro soucasné vedeni, ale méla by



pomoci i1 budoucim funkcionafiim a ¢inovnikiim fotbalovych spolkl v regionu, které vétSinou

maji charakteristiku podobnou TJ Spalov, z. s. (dale jen TJ Spalov).

2 SYNTEZA POZNATKU

Teoreticka ¢ast prace se zabyvd vymezenim a objasnénim informaci a klicovych slov
podstatnych pro tvorbu koncepce rozvoje TJ Spalov. Do této Céasti prace jsou zatazeny
kapitoly, jez maji za ukol stru¢n¢ a jasné charakterizovat fotbal, jeho historii a organizaci
vramci Ceské republiky a dale charakterizovat spolek TJ Spalov, jeho obsah a aplikaci

ve sportovni oblasti.

2.1 Charakteristika fotbalu

Fotbal je nejen u nas, ale i na celém svéte nejpopularnéjsi sportovni kolektivni hra, ktera
ma miliony fanouskt. Jedna se zaroven o nejrozsifenéjsi a nejoblibengjsi sportovni hru této
planety. Prapocatky fotbalu sahaji az do staré Ciny. Moderni fotbal, tak jak jej zname, pak
odstartoval z Anglie a odtud se rozsitil na mnoho mist svéta, dnes pfinasi potéSeni a radost
jak pro fotbalové fanousky, tak pro samotné hrace, ktefi svymi vykony v ruznych urovnich
plni stadiony nadSenymi divaky.

»Zelena je pry barva nad¢je. Nadéje na vitézstvi, a tou kazdd hra zacina, nad¢je
na zazitky, které v ni ocekavame. Zeleny je i travnik, pfitahujici uz vice nez jedno stoleti
zejména muzskou polovinu lidstva, nebot’ s nim je spojena hra, kterou si snad kazdy alespon
jednou v zivoté zahral. Neni vibec dilezité, zda je ten travnik piekrasné zbarveny, mekky
a hebky, nebo zda se zméni v hrbolaté ,,drnovisté, ¢i zda na malém placku ptizplisobeném
pro hru je jen par stébel travy, pouze mala stopa po travniku. Travnik je symbolem fotbalu,
symbolem hry stamilionti kluk? 1 dospélych muzi, ktefi se pfi pohledu na zeleny paZit vraceji
do klukovskych let. O hie her byly napsany stovky knih, popsany tisice stranek, a na nich
se stfetavaly nejriiznéj$i ndzory. AvSak ani sebelépe napsané pojednani nemiize postihnout
krasu kopané. Nebot' kdo nepoznal rozko§ z dotyku mice, uspéSné klicky, ¢i zdatilych
»jeslicek™, kdo nezazil napéti okamziku, v némz prudce vystfeleny mi¢ sméfuje do soupefovy
branky, kdo nevi, jak se zachvé&ji ruce brankéfe, kdyZz v odvazném skoku zachyti mic,

ten nemuize pochopit kouzlo této hry, kouzlo zeleného travniku.“ (Prochazka, 1987, 5)



Zamérne jsem zvolil slova Prochazky. Pii Cteni jeho odstavct, pii t€ myslence na skvélé
utkani plné zvratd, zapalenych souboji o mi¢ a vitéznych golu totiz ptijemné mrazi. Kazdy
fotbalista, kazdy fanousek nebo funkcionat miluje pocity spojené s touto kolektivni hrou.

Stejné jako kazdy kolektivni sport, ktery je zaloZzeny na dobré télesné kondici, vyzaduje
samoziejme 1 fotbal poctivou, kvalitni a narocnou piipravu, kterou je nutné projit k dosazeni
pozadovanych schopnosti a dovednosti. Stejné je to v oblasti fizeni klubu bez ohledu na to,

zda se jedna o profesiondlni nebo neprofesionalni organizaci.

2.1.1 Historie fotbalu

Fotbalova Asie tvrdi, Ze z historického pohledu se pravé na jejim teritoriu hral fotbal
ve své viibec prvni podobé. Konkrétné v Cing, jiz v dob& panovani cisafe Juany-Ti, tedy 3400
let pfed nasim letopoctem. Zahy zlidovéla hra zvana ,,Ts'uh—kuh* byla cisafovym natizenim
zavedena do armady, aby si tak vojaci zvySovali té€lesnou zdatnost, a navic utuzovali bojovy
zapal a smysl pro kolektiv. (Jensik, Mackd, 1997)

Fotbal v soucasné podobé se podle nejstarsSich dochovanych prament zrodil v Anglii
v Sedesatych letech 19. stoleti. To, co bylo pted tim, fotbal spise jen pfipominalo. Vydame-li
se hluboko do historie lidstva, budeme difive nez o fotbalu hovofit obecné o mi¢ovych hrach.
Mice byly riizné velikosti. Platon piSe ve svém Faidonu o mici, ktery byl slozen z dvanacti
barevnych dilti. V Recku se idajné hravalo vycpanym mi¢em, ktery se nazyval ,,sfaira kené.
(Macho 1996).

Ve stfedoveéku se mi¢ové hry nevyvijely v jednotlivych zemich zcela izolované. Napf.
francouzska obmeéna kopané, zvana soule, se dostala do Anglie, protoZze byla oblibenou
zabavou vojaklti normanského vévody Viléma Dobyvatele. Italskou stifedovékou hru calcio,
coz je dnes$ni oficidlni ndzev kopané v Italii, pfivezli v 17. stoleti do Anglie florentsti
emigranti. Casem se v Anglii vyvinula nova hra, ktera pravdépodobné obsahovala prvky
fimského harpasta, francouzského soule a italského calcia. Ponechala si anglicky nazev fotbal.

Zacatkem 19. stoleti jiz byla kopana soucasti vychovy na anglickych Skolach. Pravidla
se vyvijela podle mistnich podminek, nebyla proto jednotna. V 60. letech 19. stoleti,
kdy kopana prerostla v Anglii ramec $kol, byly zfetelné dva hlavni sméry této hry. Jeden
omezoval hru rukama, druhy ji toleroval. Roztfisténost a nejednotnost pravidel si vynutily
feSeni, a tak se dne 26. fijna 1863 v Londyné sesli zastupci Skol a klubli a zalozili sdruzeni
kopané - Footbal Association. Tim byl polozen oficialni zaklad k dnes$ni kopané,

poté nasledoval jeji rychly rozvoj. V roce 1871 byla zaloZena nejstar§i soutéZ na svété —
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anglicky pohar. Kolem roku 1885 nabyla kopana v Anglii v podstaté t¢ podoby, jak ji zname
dnes. (Navara, 1986)

Podle Buzka (2007) se zalozenim Football Association byla pfijata prvni oficialni
pravidla fotbalu. Zaklady soucasného fotbalu se tak zacaly §itit do celého svéta. V roce 1904
je zalozena Mezinarodni fotbalova asociace — FIFA (Federation International de Football
Association). V soucasné dobé ma FIFA 207 ¢lend sdruzenych podle kontinenti (Evropa,
Asie, Jizni Amerika, Severni Amerika, Afrika, Australie a Oceanie). V roce 1900 se poprvé
fotbal objevil na Olympijskych hrach v Pafizi. Prvni mistrovstvi svéta se konalo v roce 1930

v Uruguayi. (Kvasil, 1986)

2.1.2 Fotbal v CR a jeho organizaéni struktura

Do Cech pronikl fotbal v 80. letech 19. stoleti. Vté dob& vznikla v Praze fada
sportovnich klubti péstujicich fotbal (SK Slavia 1893, AC Sparta 1894). V roce 1901 byl
ustanoven Cesky svaz fotbalovy, celostatni organizace fotbalu byla viak dobudovéana
az zalozenim Ceskoslovenské asociace fotbalové v roce 1922, ktera byla o rok pozdéji piijata
za pravoplatného ¢lena FIFA. (Kvasil, 1986)

Do UEFA vstoupil ¢eskoslovensky fotbal v roce 1954. V té dobé bylo u nés evidovano
1049 klubt s 38 051 hraci kopané. V roce 1931 bylo jiz piihlaseno 57 284 hract, z toho 227
profesionalii. V letech 1918-1938, resp. 1945 se nas fotbal rozvijel v podminkach
kapitalistické spolecnosti a nesl vSechny jeji znaky. Vedle nékolika hospodarsky silnych
klubt drtiva vétsina, ktera tvotila zdkladnu nasi kopané, mohla rozvijet svou ¢innost jen diky
obétavému usili funkcionai a hracl. V roce 1925 byl v pfedmnichovské republice zaveden
profesionalismus a v témze roce byla zahdjena nejvyssi mistrovska soutéz — prvni liga.

Dorostenecké soutéZe jsou u nds organizovany od roku 1920. V povale¢nych letech
rostla troven 1 mimoprazské kopané. Celostatni charakter dostala nase nejvyssi soutéZ v roce
1935, kdy se do ligy poprvé probojoval zastupce Slovenska. Ceskoslovenska kopana patfila
mezi prvni a druhou svétovou valkou k fotbalové Spicce.

FasSistickd okupace v roce 1939 a druha svétova valka neptiznivé ovlivnily 1 vyvoj
ceskoslovenského fotbalu, av§ak po konci druhé svétové valky dale rostla ¢lenskd zakladna.
Zajem o kopanou ptekracoval ramec télovychovné organizace, fotbal se stal oblibenou hrou
kolektivii. V riiznych malych formach je prostiedkem aktivni zdbavy i pohybové aktivity

mléadeze 1 dospélych.
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Od 1. 1. 1993 byl v Ceské republice vrcholnym organem Ceskomoravsky fotbalovy
svaz (CMFS) z diivodu rozdéleni Ceska a Slovenska na dvé samostatné zemé. V soucasné
dobé je v Ceské republice registrovano 4 148 klubt, 15 378 muzstev, pres 706 tisic hraca
a z toho 1709 profesionaltl. Také u nas piestal byt fotbal ryze muzskym sportem, nyni je v CR
registrovano pies 18 tisic hracek kopané, fotbal Zen ma svou organizaci a své soutéZze v ramci
narodnich fotbalovych svazi. (Navara, 1986)

K posledni zméné nazvu organizatora vech fotbalovych soutézi Ceské republiky doslo
v roce 2011, kdy se uziva nazev Fotbalova asociace Ceské republiky (dale FACR). FACR
je spolek, ktery zastfeSuje financovani a organizaci fotbalu v CR. Vykonnou slozkou
je vykonny vybor, ktery je volen jednou za étyfi roky valnou hromadou. Pfedseda FACR
jerovnéz volen valnou hromadou na funkéni obdobi ¢tyf let. Hlavni tlohou vrcholného
fotbalového spolku je organizovani fotbalu, piiprava reprezentace CR a podpora zejména
amatérského a mladeznického fotbalu. Pod svoji hlavickou sdruzuje profesionalni soutéze
pojmenované po oficidlnim sponzorovi, HET (dfive Synot liga), Narodni Fortuna liga (diive
Fotbalova narodni liga). Oddily se Gc¢astni v systému Play-off domaciho narodniho poharu
MOL CUP. FACR spravuje a ma ve své organizaci a kontrole nirodni reprezentace viech
vékovych kategorii, futsal, fotbal zen a Beach fotbal. V letech 2011-2017 byl ptedsedou
organizace pan Miroslav Pelta, ktery na zaklad¢é podezieni z korupce pii pierozdélovani

statnich dotaci v kvétnu ukoncil svou €innost, a v prosinci 2017 jej vystiidal Martin Malik.

Tabulka 1 Struktura soutézi FACR

Celostatni soutéze (profesionalni)
1. HET LIGA
NARODNI FORTUNA LIGA
JUNIORSKA LIGA
DOROSTENESKA LIGA
SoutéZe fizené komisemi FACR (amatérské)
Ridici komise pro Cechy Ridici komise pro Moravu
CESKA FOTBALOVA LIGA MORAVSKOLEZSKA FOTBALOVA LIGA
DIVIZEA | DIVIZEB | DIVIZEC DIVIZE D | DIVIZEE
Soutéze tizeni Prazskym fotbalovym svazem a Krajskymi fotbalovymi svazy (KFS)
PRAZSKY PREBOR A KRAJSKY PREBOR
1. A TRIDA
1. B TRIDA
Soutéze rizeni Prazskym fotbalovym svazem a Okresnimi fotbalovymi svazy (OFS)
PRAZSKY II. TRIDA A OKRESNI PREBOR (II. TRIDA)
11I. TRIDA
IV. TRIDA
Tabulka 1 Struktura soutézi FACR (Zdroj: vlastni prace)
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2.2 Amatérsky fotbal

Amatérsky sportovni klub nemusi ve vSech piipadech znamenat i niz8i vykonnostni
uroven, od profesionalniho sportovniho klubu se li§i pfedev§$im tim, Zze nevytvari zisk.
Jako neziskova organizace tedy byva zapsana nejcastéji formou spolku. Hrac¢i obvykle hraji
zadarmo, pro zdbavu, piipadné pobiraji drobné finan¢ni ohodnoceni. Trenéti obvykle pracu;ji
jako dobrovolnici, stejné tak 1 pfevazna Cast dalSich zaméstnancii amatérského sportovniho
klubu. (Novotny, 2000)

Amatérsky fotbal se od toho profesionalniho odliSuje velmi vyrazné. NejvetSim
rozdilem je pocet lidi zapojenych do chodu klubu. Na rozdil od profesionalniho klubu se zde
setkavame prakticky s jedinym organem, ktery je zodpovédny za chod klubu, a tim
je vykonny vybor klubu. V jeho Cele stoji predseda. Vybor ma pravidelné schiize, kde se fesi
veskeré nalezitosti spojené s chodem klubu, at’ uz se jedna o sportovni stranku, jako jsou cile,
vykony ¢i fungovéani mladeznickych celkll, nebo administrativni véci ¢i hospodatfeni klubu.
Klub funguje jako neziskova organizace a tuto praci vykonavaji v drtivé vétsin¢ dobrovolnici.

Tymy mladeze jsou na této Urovni dilezitou soucasti klubu, protoze jsou mnohdy
jedinou zékladnou pro budouci tym dospélych. Pocet mladeznickych celkli se obecné lisi,
a to ptedev$im vzhledem k finanénim rozdiliim a vzhledem poctu sportujicich déti v daném
mésté nebo vesnici. Znaénym rozdilem proti profesionalnimu klubu je ¢etnost tréninkovych
jednotek, ktera je mnohem mensi a je zavisla na volném ¢ase trenéru, pro které je trénovani
na takovéto trovni spiSe konickem. To je bezesporu dalsi komplikace pro budouci rozvoj
mladych hract, ktefi se tak cCasto nemiZou opfit o kvalifikované trenéry. Zijmem
profesionalnich klubti a fotbalu v Ceské republice obecné by méla byt podpora kvalitni
urovné pii praci s mladezi praveé od té nejnizsi trovng, protoze mnohdy praveé tyto organizace

jsou fundamentalni pro kluby vyssi Grovné.

2.3 Neziskovy sektor a ekonomika neziskovych organizaci

Hlavnim pfedmétem organizaci v neziskovém sektoru neni podnikani. Tyto organizace
vSak mizou produkovat zisk, ktery je investovan zpét do jeji ¢innosti. Primarnim cilem téchto
organizaci je naplnéni poslani. Poslanim se rozumi poskytovani obecné prospésnych sluzeb,
které smétuji k dosazeni obecného blaha v oblasti humanitarni, kulturni, ekologické, socialni
péce, sportu, télovychovy, védy, vzdélani, zdravotnictvi, ochrany zivota, zdravi osob

a ochrany zvirat. (Haltofova, 2011)
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Boukal, Vavrova a Novotny (2003) definuji neziskové organizace jako subjekty, jejichz
primarnim cilem je dosazeni piimého uzitku prostfednictvim pifedem vymezené produkce,
sluzby nebo distribuce statkli, pficemz hlavni motivem jejich ¢innosti neni tvorba zisku
k pierozd€leni mezi jejich vlastniky, spravce nebo zakladatele. Neziskové organizace mohou
zisk vytvorit, ale musi jej zase vlozit zpét k rozvoji organizace.

Vebrova (2005) uvadi, Ze neziskovy sektor tvoii organizace, které jsou zalozené
najinych motivech, nez je ekonomicky zisk, a veskeré ptipadné zisky vkladaji zpét
do ¢innosti organizace. Neziskové nestatni organizace jsou autonomni vaci statu a existuji
témet ve vSech oblastech lidské Cinnosti.

Spole¢nymi znaky neziskovych organizaci jsou (Simkova, 2009):

e jsou pravnickymi osobami,

e nejsou zaloZeny za ticelem podnikani,

e nejsou zaloZeny za Ucelem tvorby zisku,

e uspokojuji konkrétni potifeby ob¢anti a komunit a

e mohou, ale nemusi byt financovany z vetejnych rozpocta.

Bouilivy rozvoj neziskového sektoru v poslednich desetiletich je spojovan
jak s rozvojem demokracie, tak s usilim o feSeni narustajicich obtizich, se kterymi se setkavaji
vlady vSech vyspélych stath pii zabezpecovani socialnich jistot pro své obCany. Témér obecné
se uznava, ze role neziskového sektoru v moderni spolecnosti je ¢im dal vétsi. (Fri¢, Goulli,
2001)

V ceské odborné literatufe neexistuje jednoznacna definice, ktera by charakterizovala
organizace, které plsobi v neziskovém sektoru. VétSinou se vychazi ze zdkona ¢. 586/1992
Sb., 0 dani z pfijmu, ve znéni pozdé&jsich predpist, ktery charakterizuje organizace charakteru
pravnické osoby, kterd nebyla ztizena nebo zalozena za icelem podnikani. (Rektotik, 2007)

Jitina Siklova (1999) ve Sborniku Obecné otazky neziskového sektoru charakterizuje
neziskovy sektor jako tfeti sektor, ktery je a ma byt jakousi protivdhou, pfirozenou barierou
proti rozpinavosti statnich i nadstandardnich struktur a kompenzaci dravosti sektoru
soukromého. Ma byt kritikem, dopliikem a soucasné i jakousi konkurenci statu v oblasti
realizace z4jml obcant a socidlnich sluzeb.

V ramci neziskovych organizaci rozliSujeme dle nového ob¢anského zakoniku (déle jen
NOZ) tyto typy organizaci:

e spolky (byvala ob¢anska sdruzeni),
e obecn¢ prospésné spolecnosti,
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e (stavy,

e nadace,

e nadacni fondy,

e cvidované pravnické osoby.

Obcanska sdruzeni (spolky) jsou samostatnymi pravnickymi osobami a jsou nejcastejsi
pravni formou nestatnich neziskovych organizaci. Tuto pravni formu pouziva v CR naprosta
vétsina sportovnich organizaci piisobicich v oblasti masového, vykonnostniho a vrcholového
sportu. (Topinka, Stanjura, 2001)

Podle Sedivého a Medlikové (2009) kazda neziskova organizace potiebuje ke svému
fungovani a napliiovani poslani finan¢ni prostfedky. Efektivni organizace ma byt vérohodna,
musi mit jasny cil, vefejné prospéSné zaméfeni, umét propagovat svou ¢innost, ziskdvat zdroje
financovani a mit prihledné hospodafeni. Ze zakona jsou vSechny neziskové organizace
povinny vést ucetnictvi.

Teichmannova (2002) rozd¢€luje proces finan¢niho fizeni spolku do nékolika fazi. Prvni
fazi finan¢niho fizeni v organizaci tvoti finan¢ni planovéni, véetné tvorby finan¢niho planu.
Ten vyjadiuje plan ¢innosti a aktivit v penéznich jednotkach na urcité obdobi. Druhou fazi
je ziskavani finan¢nich prostiedki — formou statnich dotaci, fundraisingu apod. Tteti fazi je
hospodatfeni s finan¢nimi prosttedky, tzn. provadéni konkrétnich naplanovanych cinnosti
a aktivit sméfujicich k splnéni cili a poslani organizace. V této tfeti fazi je podstatné
kratkodobé financni planovani tak, aby organizace méla neustale dostatek financi potiebnych
pro napliiovani Cinnosti, a ucetnictvi se svymi vystupy. Jednd se o tzv. operativni finan¢ni
fizeni. Ctvrtou a posledni fazi je vyhodnocovani celého obdobi, vyhotoveni tudetnich
a finan¢nich vykazii a nezbytna kontrola.

Ziskéavani penéZnich prostfedkli neni v Z&dné oblasti nijak jednoduché. Hlavni problém
neziskovych organizaci je pravé zajistovani finanénich prostiedkt k vykonavani jeji ¢innosti.
Neékteré neziskové organizace spoléhaji na finan¢ni prostredky ze statniho rozpoctu. Naopak
neziskové organizace soukromého sektoru se spoléhaji vice na dary od jednotlivci ¢i riznych
organizaci. Strategie ziskdvani finan¢nich prostiedki muize od zdkladu ovlivnit celou
neziskovou organizaci, proto je nesmirné dilezité si celou strategii nejprve dobie promyslet.
(Duben, 1997)

Podle Hamernikové (2010) neziskové organizace shané€ji finan¢ni prostfedky na svou

¢innost, poskytované sluzby, na své poslani, 1 kdyZ nepocitaji s jejich névratnosti ¢i ziskem.
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Rozvoj nestatniho neziskového sektoru je ovlivnén legislativou, kterd umoziuje piimou
a neptimou podporu z veifejnych zdroju:

e piimd podpora: zejména poskytovani dotaci a granti a programové
financovani v rdmci vefejnych vydajovych programii,

e nepiima podpora: zejména daitova zvyhodnéni organizaci.

Boukal, Véavrova a Novotny (2003) ve své publikaci uvadéji jako zakladni zdroj
financovani nestatnich neziskovych organizaci v CR:

e vefejné rozpocty,

e vlastni podnikatelské aktivity,

e granty,

e zdroje z nadaci,

e sponzorské ptispévky,

e pfijmy z loterii,

e zahrani¢ni finan¢ni zdroje.

Sedivy a Medlikova (2009), rozdéluji zdroje financovéni takto:

e pfijmy z prodeje sluzeb a vyrobk,

e individualni darci, dobrovolnici,

e firemni darci,

e vefejné zdroje (ministerstva, kraje),

e nadace a nada¢ni fondy,

e ostatni subjekty (ambasady, jiné NO, obchodni komory, zahrani¢ni
organizace).

Nejpodrobnéji charakterizuje zdroje financovani Haltofova (2011) do tfech oblasti:

e vefejné zdroje financovani: fondy Evropské unie (2004-2006), strukturalni
fondy EU (2007-2013), fondy EU pro dalsi obdobi 2013-2020,

e samofinancovani: ¢lenské pifispévky, platby za poskytnuté sluzby, platby
za prodej zboZzi, vyuziti hmotného majetku, vyuZiti nehmotného majetku,
investovani,

e dobrovolnictvi, spolecenskd odpovédnost firem, socidlni podnikéni:
dobrovolnicka prace, charitativni dary, spolecenské investice, komer¢ni
aktivity ve spolecnosti, TOP Filantrop-firemni odpovédnost, financné

zvyhodnéné produkty pro NNO, zaméstnani v NNO.
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Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci dle Stejskala (2010) je mozné

rozdélit do tii skupin:

e vlastni zdroje, které poskytuji vlastni ¢lenové nebo jsou ziskavany vlastni
¢innosti. Tyto zdroje se nevraci,

e cizi zdroje, které organizace mize ziskat jen na urcitou dobu. Tyto zdroje
se vraci (napf. pujcky),

e potencidlni zdroje, které organizace mohou ziskavat ze svého okoli
na podporu své ¢innosti. Jedna se o prosttedky z vefejnych rozpoctd i dary
od soukromych subjekti.

Podle Stejskala (2010) vnitini (vlastni) zdroje jsou pro neziskovou organizaci velmi
dalezité pro své vlastnosti. Organizace je ziskavad pomoci svych ¢lenti a vlastni Cinnosti.
Specifikace jednotlivych vnitinich zdroji je uvedena nize. Tyto zdroje muize organizace
pfimym zplsobem ovlivilovat, ma o nich ptehled, protoze o nich rozhoduje. Nejsou urceny
na konkrétni cel, jejich vyhodou je moznost vyuziti dle vlastniho uvéazeni, nejsou vazany
zadnou vuli poskytovatelii. Organizace z nich muze tvofit finan¢ni rezervy do budoucna.
Mohou byt vyuzity na bézny chod organizace, jako jsou mzdy a provoz kancelaii a pro rozvoj
organizace. Je mozné je vyuzit v kombinaci s dal§imi prostfedky, napt. dotacemi ze statniho
rozpoctu, kde je nutné spolutcast.

Placeni ¢lenskych ptispévkll pro Cleny organizace vétSinou piimo vyplyva ze stanov
nebo statutu. O jeho vysi musi rozhodnout ptislusny orgdn, nejCastéji usneseni rady nebo
vyboru. Vyse ptispévku se muze skladat z ¢astek odvodii vy$Sim organizacnim jednotkam
a poplatku domovské organizaci. Podle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, jsou
osvobozeny od dané z pfijmi, ale jen za podminky, Ze placeni pfispévki vyplyva ze stanov
¢i jiného dokumentu. (Stejskal, 2010)

Haltofova (2011) uvadi jako zdroj samofinancovani kromé clenskych piispévka také
napi. platby za poskytnuté sluzby, platby za prodej zbozi, vyuziti hmotného majetku
I nehmotného majetku, investovani atd.

Boukal, Vavrova a Novotny (2003) uvadi, ze darcovstvi zavisi na zvyklostech
a tradicich zemé&. U nds byla tato tradice pferusena politickych vyvojem, ale postupné se tato
skupina darcii stdva zajimavym zdrojem prostiedk pro neziskové organizace. Darcovstvi
je pro firmy dobra prilezitost se zviditelnit, slouzi jako komunikacni pfilezitost. Firemni
darcovstvi poméha zaméstnancim ztotoZnit se s cili a vizemi firmy. Posiluje hodnotu znacky
a upeviuje jejich roli ve spolecnosti. Forma dari mtze byt penézni i nepenézni, napf.
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ve formé poskytnuti sluZzeb nebo partnerstvi. U jednotlivcd se jedna piedevsim o filantropii,
t]. konani dobrych skutkti, dobro¢innost.

Vetejné sbirky se tidi zdkonem ¢&. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach, ve znéni
pozdé&jsich predpist a konaji se dle téchto zpiisobii:

e shromazd’ovanim piispévki na ptedem vyhlaseném zvlastnim bankovnim
uctu ziizeném pro tento tcel u banky, a to po dobu uvedenou v oznameni
o konani sbirky,

e sbéracimi listinami,

e pokladnickami,

e prodejem predmétd, jestlize je ptispévek zahrnut v jejich cené,

e prodejem vstupenek na vetejna kulturni nebo sportovni vystoupeni anebo
jiné vSeobecné pfistupné akce porddané za ucelem ziskani piispévku,
jestliZe je ptispévek zahrnut v cené vstupenek,

e darcovskymi textovymi zpravami prostfednictvim telekomunikac¢niho
koncového zafizeni,

e slozenim hotovosti do pokladny ztizené pravnickou osobou.

V oblasti vnéjSich zdroji Haltofova (2011) uvadi, Ze nestatni neziskové organizace
produkuji vefejné statky. Vetejny prospéch vede k podpofe ze statnich prostiedk
¢1 Evropskych fondl. Jednd se o nenarokové prostiedky, které neziskové organizace mohou
ziskat na zaklad¢ predloZzeného projektu z vefejnych rozpocti, soukromych organizaci
i jednotlivet. Specifikace jednotlivych vnéjSich zdroji je uvedena nize. Obecné se piispévek
nazyva grant. Granty jsou finan¢ni prostiedky piidélené na konkrétni vefejné prospésny ucel.
Miize zahrnovat dotaci, ptispévek od obce i dar.

Dulezitym zdrojem financovani neziskovych organizaci jsou vetfejné rozpocty. Zasady
pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu nestatnim neziskovym organizacim se fidi
usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 7. unora 2001 &. 114, ktery navazuje na zakon ¢&.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zakony s problémem souvisejici. Dotace
se poskytuji podle § 7 Zakona €. 218/2000 Sb. obcanskym sdruzenim, obecné prospéSnym
spoleCnostem, cirkevnim pravnickym osobam, a dal$im pravnickym osobam, zalozenym
zaucelem poskytovani sluzeb v oblasti zdravotnictvi, kultury, vzdélavani, socialni nebo
za ucelem poskytovani socidlné pravni ochrany déti, pokud o tom rozhodne ustfedni organ

statni spravy.
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Dotace jsou poskytovany z nasledujicich Grovni:
e dotace ze statniho rozpoctu,
e dotace z rozpoctu kraju a obci,
e financni prostfedky piidélené na zakladé zakona ¢. 199/1994 Sb.,
0 verejnych zakazkach,
e dotace poskytnuté ze zdkona (cirkevni pravnické osoby, cirkevni Skoly),
e dotace poskytnuté na zakladé zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu
a vyvoje,
e dalsi dotace ze statniho rozpoctu, které nebyly poskytnuty v ramci dotacni
politiky na zakladé Usneseni vlady CR ¢&. 642/2002. (Hyéanek, Skarabelova
a Rezuchova, 2004)
Jako dotace mohou byt vyuzity Fondy Evropské unie, ty jsou poskytovany pro oblasti
vyzkum a vyvoj, zivotni prostfedi, uspory a energie, zvyhodnéné uvéry, nemovitosti, nové

stroje, vzdélavani, kultura a sport. (Haltofova, 2011)

2.4 Management, sportovni management

Definice managementu, ktery je pro spravné fungovani sportovniho klubu velmi
dulezity, uvadi Novotny, Holla, Praskova a kol. (2000, 23): ,Management je proces
planovani, organizovani, vedeni a kontroly organizacnich ¢innosti zamétenych na dosazeni
organizacnich cild.*

Management je proces tvorby a udrzovani prostiedi, ve kterém jednotlivci pracuji
spole¢né ve skupinach a u¢inné dosahuji vybranych cilt. (H. Koontz, H. Weihrich, 1993)

Dle Caslavové (2009) je sportovni management mozno chapat jako zptisob uceleného
fizeni télovychovnych a sportovnich svazi, spolkt, klubti, télovychovnych jednot, druzstev,
které alespoti z ¢asti akcentuji podnikatelsky orientované chovani. (Caslavova, 2000)

Sportovni management se skldda ze dvou zdkladnich prvkd. Prvnim je management
a komerce, kde se zahrnuji manazerské fidici funkce, oblasti ucetnictvi, marketing, finance,
pravo. Druhym prvkem je sport, kam z hlediska sportovniho managementu patii pifedevs§im
oblast divactvi (konzumovani sportovni zdbavy) a oblast zdatnosti, ktera se zaméiuje
na aktivni pfistup participantli na sportovnich a télovychovnych aktivitach. (Durdova, 2002)

Jak je zminéno vySe, management je proces pldnovani. Z kazdého planu by mélo byt
jasné, &eho chceme dosdhnout a jak toho dosdhnout. (Simkova, 2009) Zejména

pak strategické planovani je akcentovano jako obraz systematického ftizeni organizace,
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zam&fené na dlouhodobé napliovani hlavniho tucelu. Je tedy nastrojem fizeni urcité
organizace.

Strategické planovani umoziiuje dle Caslavové (2009) t&lovychovnym a sportovnim
organizacim promyslet si, jakym zplGsobem sportovni organizaci zalozit, definovat
jakym se budou tyto cile plnit.

Do postupu strategického planovani v podminkdch TV a sportu patii stanoveni
diagnozy vychoziho postaveni uvazované jednotky, rozbor silnych a slabych stranek
podnikatelské Cinnosti, vyjasnéni konkuren¢ni pozice, stanoveni soustavy strategickych cild,
stanoveni celkové podnikatelské strategie a dil¢ich rozvojovych strategii a adaptacni procesy.

(Caslavova, 2000)

2.5 Marketing, sportovni marketing

Definice marketingu v ruznych encyklopedickych slovnicich vétSinou uvadi,
ze marketing je koncepce obchodni politiky a vyrobni politiky firmy, kterd obsahuje slozky —
prizkum trhu, planovani, vyrobni program, propagace, jejichz cilem je dosdhnout maximalni
ekonomicky efekt.

,Marketing je proces fizeni, ktery identifikuje, predjima pozadavky zdkaznikl a dodava
efektivné a se ziskem.“ (Canon, 1996, 3)

Podle Horakové (2000, 14) je marketing ,,soubor metod, pfistupti a ¢innosti, umoznujici
efektivné fesit problémy spojené s podnikatelskymi aktivitami trhu, je vystaven vlivu zmén,
souvisejicich s vyvojem lidské spole¢nosti a jeho mysleni.*

Marketing mizeme tedy chapat jako spoleCensky a fidici proces, za pomoci kterého
jedinci a skupiny dosahuji toho, co poZaduji a potiebuji, prostfednictvim tvorby, nabidky
a smény vyrobku a sluzeb s ostatnimi. Lidé pocit'uji nedostatek, diky ¢emuz maji snahu k jeho
odstranéni. Jednotlivé potieby lidi jsou rizné, a proto je mizeme rozdé€lit do nékolika hledisek
a skupin na individudlni a spolecenské, zbytné a nezbytné, hmotné a nehmotné nebo soucasné
a budouci. Potfeby a pozadavky budoucich zakaznikli jsou podlozeny ochotou zakoupeni
vyrobkl ¢i sluzby, stavaji se tak poptavkou. (Kozdk a Stanikova, 2008)

»Sportovni marketing je proces navrhovani a zdokonalovdni Cinnosti pro vyrobu,
ocenovani, propagaci a distribuci sportovniho produktu tak, aby se uspokojovaly potieby

a prani zakaznikt a bylo dosazeno cild firmy.* (Pitts, Stotlar, 1996, 80)
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Caslavova (2000) vidi sportovni marketing jako proces navrhovani a zdokonalovani
¢innosti pro vyrobu, ocenovani, propagaci a distribuci sportovniho produktu tak,
aby se uspokojovaly potieby a piani zakazniki a bylo dosazeno cilti firmy. Trzni hospodatstvi
se promita do vSech oblasti naSeho Zivota, télesnou vychovu a sport nevyjimaje. I v této sféfe
vystupuje stale vice do popiedi vliv jejich vzajemnych vazeb s ckonomikou. Zakladem
se stava ziskavani prostfedkd nezbytnych pro provozovani kvalitnich télovychovnych
a sportovnich aktivit. V této souvislosti nabyva na stale vétSim vyznamu jako nedilna soucast
jejiho managementu pravé marketing.

Tento druh marketingu je v soucasné dob¢é velmi hojné vyuzivan. Sport je zde vniman
jako nastroj pro marketingové cCinnosti nesportovnich firem. Vyrobky nebo sluzby jsou
uvadéné na trh prostfednictvim sportu. Firma ma tak moznost oslovit sportovni nadsSence,
ato ptimo V prostiedi, které je pro né dulezité. NejéastéjSim zpusobem, jak proniknout
do sportovniho prostiedi, je nabidnout sportovnim organizacim sponzorstvi. (Blakey, 2011)

Marketingové fizeni predstavuje zékladni vnitini systém fizeni firmy, které ovliviiuje
jeji organizacéni strukturu a projevuje se na vnéj$Sim chovani firmy. Hlavnim nositelem jednani
vSech ¢asti firmy je uspokojovani potfeb zdkaznika. Marketingové fizeni je procesem
planovani, provadéni koncepce tvorby cen, propagace a distribuce myslenek, zbozi a sluzeb
scilem vytvafeni smény, kterda uspokojuje cile jednotlivce 1 organizace. (Dé&dkova,

Honzakova, 2006)

2.6 Marketingové Fizeni

Proces marketingového fizeni je komplex mnoha cinnosti. Skladad se zrozboru
prilezitosti, vyzkumu a vybéru cilovych trhli, navrhovani strategii, planovani programd,
organizovani, provadéni a kontroly marketingového Usili. Lze tedy fici, ze marketingové
fizeni vychazi z cilli organizace a poZadavkil trhu. Pfedchazet mu musi analyza vnitinich
i vnéjSich Ciniteld ovliviujici ¢innost organizace a cilevédomé vyuziti nastroju fizeni
pro stanoveni Uspésné kombinace produktd pro konkrétni trh sumyslem dosdhnout
stanovenych cili organizace. (Kotler, 2001)

Kazda organizace by se méla zajimat o svou budoucnost, protoze do budoucnosti
logicky sméfuje a diive nebo pozd¢ji se v ni bude nachazet. Vypracovanim vhodné strategie
pak svou budoucnost mtize ¢aste¢né ovlivnit.

Specifickou slozkou fizeni organizace, ktera fesi zakladni problémy jejiho fungovani, je

strategické tizeni. Vrcholovy management s jeho pomoci integruje organizaci v jeden celek,
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koncentruje sily organizace, vytvaii, upeviuje a zjiSt'uje systémové vazby mezi jednotlivymi
¢innostmi a utvary za ucelem dosazeni strategickych cilti. (B&lohlavek, 2001)

Kazda organizace pottebuje védét, jaké dusledky pro jejich ¢innost miize mit postaveni
v odvétvi, jejich cile, prilezitosti, dovednosti a zdroje. Proto ve strategickém pldnovacim
procesu hraje rozhodujici roli marketing, ktery ve své aplikaci vyuziva strategické planovani.

Strategické planovani se realizuje prostiednictvim dil¢ich jednotek organizace
v marketingovych planech, a ty se zpracovavaji na dvou trovnich:

1. Strategicky marketingovy plan — urcuje SirSi marketingové cile a strategie pro jejich
dosazeni, které vychazeji z analyzy soucasné trzni situace a z danych piilezitosti.

2. Taktické marketingové plany — urcuji specifické marketingové taktiky a zahrnuji
propagaci, obchodni styl, cenové taktiky, distribu¢ni cesty, sluzby atd. Marketingovy plan
je hlavnim nastrojem pro usmérfiovani a koordinovani marketingového usili. (Kotler, 2001)

Strategické fizeni (management) predstavuje souhrn manazerskych aktivit zamétenych
na definovani vize, poslani a elementarnich hodnot organizace, na definovani dlouhodobych
cili vedoucich k naplnéni vize a poslani a na definovani strategii, jakymi téchto cild
dosdhneme. Proces strategického fizeni zahrnuje strategickou analyzu, tvorbu strategie a jeji

realizaci (Obrazek 1).

Vliv internich
faktorl
Vliv externich Ocekavani a zajmy
faktoru ‘ zainteresovanych stran
/;/
Strategicka

analyza

Kontrola a

. Genericka
hodnoceni —___ Vize +— strategie
postupu Poslani 3
Elementarni principy
& hodnoty
Planovani a ~._ Strategické cile

A NP a jejich varianty
organizovani

Zajisténi realizacnich Zhodnoceni variant
zdroju a vybér strategie

Obrazek 1. Proces strategického fizeni

(http://www.mbpconsulting.cz/upload/obrazek/zvetsena/strateqicky-cyklus.jpq)
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Simkova (2009) uvadi, ze vize predstavuje zakladni orientaci organizace, tedy
¢im chce organizace byt a kam a v jakém horizontu ve své oblasti ¢innosti smétuje.
Vize musi byt pro kazdého srozumitelna a hledi do budoucnosti.

Poslani vymezuje davod existence daného subjektu, oproti vizi ma zcela
konkrétni charakter. OdliSuje danou organizaci od organizaci podobné¢ zamétrenych.
Poslani predstavuje zaklad pro rozhodovani o dlouhodobych cilech a strategiich.
(Simkova, 2009)

Cil je stav, kterého chce firma dosahnout. (Strnad, Dédkova, 2004)

O strategii Strnad a Dédkova (2004) tvrdi, Zze je to zplsob jak poslani a cila

organizace dosahnout.

2.7 Marketingovy mix
Kotler (2001) definuje marketingovy mix jako soubor marketingovych nastroju,
které firma pouziva k tomu, aby dosdhla marketingovych cild na cilovém trhu. Marketingovy
mix se nejcasteji vyskytuje pod oznacenim ,,4 P*, coz znaci prvni pismena anglickych slov:
e Product — Produkt (Vyrobek)
e Price—Cena
e Place — Distribuce (Misto)
e Promotion — Propagace
Vyrobek je v marketingu chapan jako jakakoliv nabidka, kterd na trhu uspokojuje urcité
potieby. Vyrobkem se rozumi jednak hmotné vyrobky, sluzby, myslenky, ale i 0soby nebo
jejich seskupeni. Spravna volba produktu je tedy logicky pfedpokladem uspéchu na trhu.
Podle Caslavové (2000) jsou produktem ve sportu veskeré hmotné i nehmotné statky
nabizené k uspokojovani pfani a potieb zakazniki pohybujicich se v oblasti télesné vychovy
a sportu.
Caslavova (2000) dale klasifikuje produkt ve sportu do téchto péti skupin:
1) Zékladni produkty télesné vychovy a sportu (nabidky cviceni, akci).
2) Produkty vazané na osobnost (reklamni vykony sportovce/trenéra).
3) Myslenkové produkty télesné vychovy a sportu (myslenky iniciujici télovychovnou
a sportovni oblast, §ifeni informaci médii, hodnoty zazitku v oblasti).
4) Produkty v oblasti podminek a vedlejsi produkty (zafizeni, spoleCenské akce,

pojisténi cvicencl/sportovcell, doprava na sport, vstupenky).
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5) Klasické materialni produkty v télesné vychové a sportu (néaradi, nafini na sport
a télovychovu, sportovni obleceni a vybaveni).

Cenu lze chépat jako miru hodnoty produktu pro spotiebitele, nebot’ udava, jakého
mnozstvi penéz se musi spotiebitel vzdat, aby vyménou dany produkt ziskal. Cena je dulezita
pro obchodnika z hlediska ziskovosti a pro zdkaznika z hlediska jeho rozhodovani o koupi.
Niz$i cena motivuje ekonomicky uvazujici spotiebitele, vysoka cena je naopak symbolem
vyjimecnosti a exkluzivnosti produktu. (Dédkova, Honzakova, 2006)

,»Ivorba ceny u sportovni organizace je uzce vazéana na druh produktu, ktery sportovni
organizace nabizi. U nékterych produktl se Ize vyrazné opfit o ekonomické kalkulace (napf.
sportovni sluzby, vyrobky), u jinych produkti se spiSe bere v uvahu tsudek predstaviteli
poptavky (napft. transfer hrace). Sportovni organizace se pfi tvorbé ceny opiraji o informace
0 prubéhu poptavky, o nakladech a cenach ostatnich konkurentd a o dolozeni jedine¢nosti
produktu.* (Caslavova, 2000, 75)

Distribuce je chapana jako veSkera cinnost spjatd s pohybem zbozi od vyrobce
ke kone¢nému spotiebiteli, ¢i odbérateli. Smysl distribuce spociva v zajisténi piesunu zbozi
od vyrobce tak, aby zbozi ¢i sluzby mohly byt zakoupeny zakaznikem na vhodném misté
a v dob¢ i mnozstvi, které danému spotiebiteli optimalnim zpisobem vyhovuje.

Caslavova (2000, 77) k distribuci sportovniho produktu dodava: ,,Podstatné pro uréeni
distribucnich cest je, zda se sportovni produkt hmotny nebo nehmotny. Hmotny produkt ma
svij fyzicky rozmér, nehmotné produkty nemaji fyzicky rozmér a zahrnuji produkty jako
sluzby, mista a mySlenky.*

Propagace piedstavuje jakési spojeni vyrobce a trhu, resp. kone¢ného spotiebitele.
Smyslem je informovat zakazniky o produktu, o jeho vlastnostech, vyhodéach a cen¢ a zaroven
piimét potencialni spotiebitele ke koupi. Propagace v sobé zahrnuje ¢tyfi zakladni ¢innosti:
reklamu, publicitu (public relations), opatfeni na podporu prodeje a osobni prode;j.
Dohromady se tyto &innosti oznacuji jako propaga¢ni mix. (Caslavova, 2000)

V oblasti sportu Caslavova (2000) potvrzuje vyuzivani viech &tyf nastroji
propaga¢niho mixu pfi prodeji sportovnich produktd. Uvadi, ze promyslenost propaga¢niho
mixu zalezi opét na specifiku sportovniho produktu, ale musi se piihlizet 1 k dalSim dvéma
marketingovym néstrojiim, coz jsou cena a distribuce. Manazer pak vytvari svoji propagacni
strategii, kterd mtize byt v odliSnych obdobich vyvoje sportovni organizace odliSna. Strategie
se musi odvijet od téchto oblasti:

e Zakladni cile, které management klade;
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Cilové skupiny zdkazniki, na které propagace smétuje;
Vybér médii, kterych bude vyuzito;
Finanéni prostiedky, které budou na propagaci vydany;

Koncipovani propagacni zpravy pro urcitou cilovou skupinu zékazniki.

U marketingového mixu se mizeme setkat také s oznacenim ,,4 C*, které koresponduje

s vnimanim marketingového mixu z pozice zakaznika, opét zkratka podle pocate¢niho

pismena nazvu anglickych slov:

Customer value — hodnota pro zakaznika misto produktu;
Customer cost — zékaznické naklady misto ceny;
Convenience — dostupnost/vyhodnost misto distribuce;

Communication — komunikace se zakaznikem misto propagace.

3 CILE A DILCi UKOLY PRACE

Cilem diplomové prace je analyzovat dosavadni ¢innost spolku TJ Spalov, sestavit

anketu pro ¢lenskou zakladnu spolku vSech urovni, nasledné na zéklad¢ zjisténych informaci

vytvofit vlastni ndvrh koncepce rozvoje.

Dil¢i ukoly prace:

Charakterizovat klub TJ Spalov.

Pojmenovat teoretickd vychodiska z oblasti fotbalu amatérského klubu TJ
Spalov, jeho managementu a marketingu vcetné shrnuti z odbornych
zdroji a literatury.

Definovat cile ¢innosti klubu.

Provést empirické Setfeni — sestavit vhodnou anketu pro ziskani
potfebnych informaci a spolku (provést anketni Setfeni spokojenosti
v Klubu), jeji zpracovani a vyhodnoceni.

Vypracovat analyzu soucasné¢ho stavu klubu a SWOT analyzu (¢innost,
personalni zabezpeCeni, materialni zdzemi, hospodafeni s financnimi
prostfedky a vné&jsi vztahy spolku).

Na zaklad¢ zjiSténych poznatkli vypracovat vlastni navrh koncepce

rozvoje TJ Spalov.
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4 METODIKA

Diplomova préce je zaloZena na kvalitativnim vyzkumu. Kvalitativni vyzkum umoziuje
porozumét zkoumanému fenoménu, s cilem vytvaret nové teorie a hypotézy. (Disman, 2000)
Cilem kvalitativniho Setfeni je porozumét socialni realité, kterou zkoumame. Kvalitativni
vyzkum nabizi hluboky a detailni vhled do urcité oblasti. (Olecka, Ivanova, 2010)

V priibéhu celé prace byly pouzity nasledujici metody:

e Historickd metoda — zkoumani vyvoje, sbér dat a tfidéni informaci
Z literarnich zdrojt a jinych pramend.

e Analytickd metoda — védeckd metoda spocivajici v rozclenéni jevil
a procest na prvky nebo casti, s cilem odhalit jejich vzijemné vztahy,
poznat je jako komponenty slozitého celku.

e Metoda introspektivni — prace se opirda o dobrou znalost zkoumaného
prosttedi, kdy je uplatnéno osobnich dojmt a prozitkii zpracovatele.

e Metoda monografickd — pozndvani jevl, kdy se vyzkum socidlniho jevu
uskutecniuje na jednom, nebo jen mélo ptipadech.

e Metoda terénniho vyzkumu — spocivé ve sbéru dat piimo z terénu.

e Analyza dokumentd — ziskdvani informaci z dokumentl pisemného
a grafického charakteru.

e Anketa — jedna se o techniku, ktera poskytuje kvalitativni data
prostiednictvim pisemného dotazovani. Kontakt mezi respondentem
a dotazovanym je zajistén pravé pomoci ankety. Vyhodou je rychlost,
dostupnost, a ptedev§im moznost statistického zpracovani. Anketni Setfeni
se vyuziva ke zjiStovani ndzorti urCitého okruhu lidi na dané otazky,
vétSinou s vybérem moznych odpovédi, na které respondent odpovida
psanou formou a dobrovolné. (Miovsky, 2006)

e SWOT analyza — technika strategické analyzy, zalozend na zvaZovani
vnitinich faktorti spole¢nosti (silné a slabé stranky/strength and weakness)
a faktorti prostfedi (pfilezitosti a hrozby/opportunities and threats).
Nastrojem rozboru je tzv. S-W analyza, ktera spociva v pfesném vymezeni
silnych a slabych stranek spole¢nosti, a tzv. O-T analyza, coZ je rozbor
vnéjSich Ciniteld, které predstavuji pfilezitosti a ohrozeni. (Hordkova,
1997)
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Techniky sbéru informaci se povazuji za propracované postupy, jednd se o systémy
k ziskani empirickych informaci v ramci sociologického vyzkumu.

V préaci jsem ke sbéru informaci pouzil tyto techniky:

e prace s dokumenty — ziskavani informaci z literarnich zdroja;

e situacni analyza — nezbytnd pro zpracovani strategie rozvoje. Jedna se
rozpracovani soucasného stavu v organizaci k ziskdni co nejvétSiho
mnozstvi informaci s cilem pochopit soucasnou situaci v klubu,
predpoklady k tuspéchu a odhalit nedostatky v oblasti managementu
a marketingu. Pfi vypracovani situacni analyzy jsem c¢erpal z vlastnich
zkusenosti, diky pisobeni ve funkci predsedy tohoto spolku. Vychazi z
analyzy sekundarnich zdroju, které jsou dé€leny na interni a externi zdroje.
(Kozel a kol., 2006) Do internich zdroju jsou pak zahrnuty vykaz piijmu
avydaji (analyza finan¢ni situace), pichled c¢lenské zakladny (sbér
informaci k vyvoji stavu ¢lentt), vyro¢ni zpravy spolku (sbér informaci pro
hodnoceni ¢innosti), zapisy z ¢lenskych a vyborovych schizi (sbér
informaci pro wvnitfni analyzu). V externich zdrojich jsou zatfazeny
materialy z oficidlniho webu, socialni sité, k vyznamnym podkladim patii
dotaznikové Setfeni (sbér informaci, ktery je zaloZzen na ziskavani
empirickych tdaji na zakladé vyplnéni dotaznikd) a skupinova diskuze
Focus Group (ziskavani informaci pomoci skupinové diskuze za ucasti
zastupcl organizaci zabyvajicich se télovychovou a sportem).

Otazky v dotazniku jsou uzaviené 1 oteviené s moZnosti pro kratké vyjadieni
respondenta. K ovéfeni srozumitelnosti dotaznikti byla uskuteénéna pilotaz u deseti
dotazovanych €lenit vykonného vyboru spolku.

e Focus group byva uvadéna jako jedna z nejprogresivnéj$ich kvalitativnich
metod pro ziskavani dat. (Miovsky, 2006) Jedna se 0 vyzkumny nastroj
pro ziskdvani informaci ke zvolenému tématu od skupin, které se
vyznacuji sdilenymi charakteristikami nebo zajmy. Focus group zaostiuje
vhled do postojii a presvédceni, které jsou zdrojem chovani. Hodi se pro
studium komplexnich témat zahrnujicich mnoho urovni pociti
a zkusenosti. (Morgan, 2001) Princip vyzkumu podle Hendla (2005)
spo¢iva v ziskavadni néazord, zkuSenosti a pohledli, které by byly
bez vzajemné komunikace nedostupné. Podminkou uéinného vyuziti
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rozhovoru je motivace Clenl, neformalni pfistup a vytvoreni piijemné
atmosféry. Diskutéfi tak daleko sndz odhaluji své minéni, postoje
a myslenky.
V pripadé této diplomové prace byla focus group provadéna vzdy v ramci zasedani
vykonného vyboru. Probéhlo celkem 6 focus group‘s, v obdobi od 25. 11. 2016 do 14. 9.

2017. Predmétem provedenych focus group byl marketing spolku, fundraising, financovani.

4.1 Anketa

Stézejni vyzkumnou technikou k ziskani informaci pro diplomovou praci je list Setfeni
dotaznikového charakteru. Jedna se o poznatky nacerpané piimo v terénu, slouzici ke zjisténi
spokojenosti ¢lend (nejen hract a trenéri) TJ Spalov, aby data pro navrhovanou koncepci
rozvoje byla co nejobjektivnéjsi a nejkomplexné;si.

Zkoumané aspekty:

e Hodnoceni miry spokojenosti hracii a trenérii jednotlivych druzstev
s fungovanim klubu.

e Nézory respondentii zaméfené na kvalitu zdzemi, propagaci, ekonomiku,
socialni oblast, tréninkovy proces a sluzby s t€émito procesy spojenymi.

VysSe uvedené informace byly ziskany na zéklad¢ listu Setfeni dotaznikového
charakteru, pfedaného hracim (bez ohledu na vék; mladSim pomahali s vyplnénim rodice)
atrenérim jednotlivych druzstev, ale 1 vétSin€ cleni spolku, ktefi je vypliovali sami.
V ptipad¢ nejasnosti jim bylo poskytovano individudlni vysvétleni. List Setfeni obsahuje
podrobné vysvétleni zpasobu vyplnovani, vSichni respondenti byli informovani o ucelu
dotazniku, jeho casové nendrocnosti a ujiSténi o anonymité vyzkumu. Rovnéz zde byl
vysvétlen zpiisob a termin odevzdani vyplnéného dokumentu. Poté byly listy Setieni
pfepocitany a zatazeny ke zpracovani.

Empirické Setfeni bylo provadéno vSemi dostupnymi hrac¢i béhem jarni tréninkové
ptipravy v pribéhu dvou tydnd od 19. 7. do 26. 7. 2017. Reprezentativnost vzorku zajistoval
mimo jiné fakt, Ze v tomto Casovém useku absolvovala vSechna druZstva nejméné tfi

tréninkové jednotky.

4.1.1 Charakteristika zkoumaného souboru
Vyzkumny soubor byl tvoren 101 ¢leny spolku ve veéku od 6 do 78 let, jejichz primérny

veék je 24 let. Pro potieby vyzkumu jsem vychdzel z hodnoceni a nazorG c¢lent klubu

28



tvofenych ze soucCasnych trenérti a hract vsSech kategorii (od pfipravky po tym muzi),
tedy ¢lent aktivné hrajicich nebo trénujicich fotbal, kterych se proces prace s hraci, rozvoje
a budouciho sméfovani klubu tyka pfedevSim. Samoziejmé nebyli vynechani ani fadovi
Clenové a funkcionafi vykonného vyboru, ktefi by méli byt rovnéz patiicné¢ informovani

0 aktualnim stavu spolku, jeho moznostech, sluzbach, zazemi a vedeni.

4.1.2 Priprava a zpisob vyhodnoceni

Sestavovani listu Setfeni po obsahové strance, formulace a srozumitelnost otazek byla
konzultovana se sekretafem klubu. Otazky zabyvajici se tréninkovym procesem jsem
zapracoval po poradach s trenéry jednotlivych druzstev. Vzhledem k dobré znalosti
problematiky klubu jsem pii tvorbé samoziejmé vychazel i ze své zkusenosti. Tyden pred
zahajenim vyzkumu byla provedena pilotaz u ¢lentt vykonného vyboru z duvodu ovéfeni

srozumitelnosti a pochopeni dotazniku S pozitivnim vysledkem.

4.1.3 Charakteristika listu Setfeni

K analyze potiebné pro diplomovou praci byl pouzit kratky list Setfeni — dotaznik, ktery
je soucasti prace jako Pfiloha 1. Dotaznik byl anonymni, obsahoval celkem 25 otazek
rozdélenych do nékolika ¢asti.

Po vodni charakteristice dotazniku a pokynech pro spravné vyplnéni nasledoval blok
pro vyplnéni vSemi cleny spolku. Druhad ¢ast byla vyhrazena pouze hra¢lim a treti Cast
trenérim. ZavéreCna Cast se dotazuje na pozici ve spolku. V kazdém bloku otazek byl
vyhrazen prostor pro dal$i pfipominky dotazované¢ho. U mladSich hract byli pozadani
0 spolupraci pii vyplnéni dotazniku rodice.

Prvni blok otazek byl zaméfen na oblast zazemi, vybaveni. Druha ¢ast zjistuje stav
propagace a informovanosti. Tieti ¢ast zahrnuje problematiku tréninkového procesu a vztaht
uvniti klubu z pohledu hraci. Ctvrta Gast se pak zabyva vnitinimi tréninkovymi procesy
a vztahy uvnit klubu z pohledu trenéri samotnych. V zavérecné ¢asti jsou zjistovany udaje
o respondentech, dle kterych je dany soubor roztfidén do jednotlivych kategorii (hraci
jednotlivych druzstev a trenéfi, ¢lenové vyboru nebo fadovi ¢lenové). V dotazniku je pouzito
nékolik typh otazek. VéEtSina je koncipovana k moznosti ohodnoceni spokojenosti hodnotici
Skalou v péti stupnich odpovédi s principem Skolniho hodnoceni znamkou: 1 (velmi
spokojen/a), 2 (spokojen/a), 3 (ani spokojen/a, ani nespokojen/a), 4 (nespokojen/a), 5 (velmi

nespokojen/a). Kazda z téchto otazek vyzadovala oznaceni pouze jedné z moznosti. V ptipadé
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znamky 4 nebo 5 je poskytnuta moznost konkrétniho vyjadieni se k dané véci formou
oteviené odpovédi. Na zavér listu Setieni byla ponechdna moznost k uvedeni namétu,
pripominek ¢i sdéleni ohledn¢ zkoumané problematiky, pro které nebyl v jednotlivych ¢astech
prostor.

Z celkového poctu 101 ¢lent oddilu pritomnych v obdobi realizovaného vyzkumu, se
podatilo shromazdit listy Setfeni od 83 ¢lentl, coz predstavuje 82,1 % (Tabulka 2). Zbyli
respondenti dotazniky neodevzdali do daného terminu nebo vibec. Pocet je shledan jako

dostacujici pro vyvozeni zavéra o trovni spokojenosti ¢lent klubu.

Piislusnost/ kategorie | Vydané | Vyplnéné | Navratnost v %
pripravka 18 14 77,7
starsi zaci 15 11 73,3

Hrag

A tym 16 14 87,5
stara garda 12 7 58,3
Trenér, asistent 8 8 100
Clen vykonného vyboru 11 11 100
Clen fadovy 21 18 85,7
CELKEM 101 83 82,1

Tabulka 1. Navratnost listt Setfeni jednotlivych kategorii

Samotné vyhodnocenti listu Setfeni probéhlo manuélné. Jednotlivé odpovédi jsou v praci
nize vyjadieny v konkrétnich ¢islech a pro vétsi prehlednost jsou odpovédi zpracovany také

graficky.

5 INTERPRETACE VYSLEDKU

Po vypracovani jednotlivych metod a technik byly ziskany vysledky, které jsou uvedeny
v tabulkach, grafech a obrazcich pro snadnéj$i orientaci. Tyto vysledky jsou signifikantni
pro vytvoreni vlastnich ndvrht, které¢ budou podrobnéji rozpracovany v nasledujici kapitole
6 Vlastni navrh koncepce rozvoje.

Prvnim krokem pfii tvorbé koncepce je analyza souCasného stavu subjektu, druhym

krokem vymezeni cild, tfetim vyhodnoceni listu Setfeni a étvrtym SWOT analyza.
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5.1 Charakteristika TJ Spalov

Zakladni informace o spolku
Nazev:

ICO:

Identifikaéni &islo FACR
Adresa:

Statut:

Web:

Sponzofi:

Oficialni barvy klubu:
Znacka vystroje:

Nézev stadionu:

Vlastnik stadionu

Kapacita mist:

A muzstvo:

Pocet mladeznickych tymu:
Stara garda:

Vedeni klubu:

Clenska schiize / valna hromada

Vykonny vybor:
Predseda, statutarni orgén
Sekretat/tajemnik
Pokladnik

Sportovné€ — technicky referent

Kulturni referent

Clen vyboru, mistoptedseda

Clen vyboru, referent A muZstva
Clen vyboru, referent mladeze

Clen vyboru, referent spravy arealu

Clenové vyboru

TJ Spalov

1954

TJ Spalov

603 363 74

804 03 91

Spalov 342, 742 37

spolek

www.tjspalov.cz

M¢stys  Spalov, Lionsport, Raab
Karcher, Truhlarstvi Baller, Kunst
Hranice, drobni podnikatelé regionu.
bila, ¢erna

Joma (dresy), Adidas, Zeus (mice)

bez nazvu

TJ Sokol Spélov, z. s.

450 sedicich divaki

1. B tiida sk. D moravskoslezsky kraj

2 (druzstvo zaku a starsi piipravky)

Spalov Senior’s Team

¢lenovée splilujici podminky Stanov

David Trnecka

Ludek Remes

Emilie Marsalkova

Jan Smatelka

Kamil Sosnovec

Radim Kantor

Oldtich Kostka

Miroslav Kostka

Zden¢k Marsalek

Jiti Flodr a Tade4s Chud¢j



5.1.1 Historie spolku

Prestoze ma fotbal ve Spalové jiz dlouholetou tradici a hral se pied II. svétovou valkou
i V jejim priibéhu, zaznamu o jeho &innosti v té dobé neni mnoho. Cast informaci byla erpana
od pamétnikti a byvalych funkcionait. BohuZel neexistuje zadna kronika organizace, ktera
byla u podobnych spolkt t¢éméf pravidlem. OvSem existuji kroniky obce, ve kterych je bohata
historie Spalova rozepsana velmi detailné. Samoziejm¢ nechybi ani zminky o fotbalové
organizaci a jeji ¢innosti. Vzhledem k tomu, ze obecni archiv je obsahly, bylo tfeba mnoho
¢asu na prochazeni jednotlivych dokumentt za podpory obecni kronikaiky pani Mgr. Jarmily
Sustkové.

Organizovana soutéz se zacala hrat podle pamétnika pana Ladislava Sommera od roku
1954. Od tohoto roku se spalovsti fotbalisté pravidelné zGc¢astiiovali okresnich soutézi,
ato zejména v soutézi muzl. V pozd¢jSich letech se ptidala i mladeznickd druzstva, kterad
startovala v okresnich soutézich podle aktualniho poctu chlapcu prislusné kategorie.
V osmdesatych letech se vedeni organizace rozhodlo opustit dievéné kabiny a vystavét nové
zdazemi nejen pro hrace, cast budovy méla slouzit jako hosptidka. Stavba budovy kabin,
socialniho zézemi, spolecenského prostoru a skladii byla realizovana svépomoci organizace.
Byl ustanoven vedouci stavby, ktery koordinoval celou ¢innost. Mimo jiné vedl stavebni
denik, ktery dokladal pocet odpracovanych hodin jednotlivych ¢lenti organizace. Na misté
stavby se nejprve lisovaly Skvarové tvarnice, po technologické prestdvce se jimi dale
vyzdivalo. Citeln€ v té dobé pomohlo mistni JZD, které pomérnou ¢ést stavebniho materialu
pomohlo s vyuzitim techniky dle potieby nakladat, vykladat nebo pfemistit ¢i bezuplatné
prenechat fotbalové organizaci. Zdénou stavbu budovy v arealu hist¢ doprovazela vystavba
dievéného kiosku a krytého pddia. Realizace vSech téchto staveb se pozdéji ukazala jako
velmi strategickd pro budouci ¢innost organizace. JiZz tou dobou byl spolek velmi aktivnim
partnerem obce v oblasti kultury. Mimo mistrovské soutéze druzstev zaki, dorostu a muzi
se potadaly hodové turnaje v Cervenci, tanecni srpnova noc nebo maskarni bal pro dospélé.

Novodoby spalovsky fotbalovy klub vznikl dne 1. cervence 1990 pod nazvem
Télovychovna jednota Sokol Spalov, oddil kopané jako nestatni neziskova organizace.
Pod mistnimi ,,Sokoly” se oddil kopané ucastnil nejnizSich soutézi okresni urovné. V roce
1996 se oddil osamostatnil, dosavadni plny nazev si ale ponechal. Osamostatnéni vSak bylo
vykoupeno negativnim dopadem na nemovity majetek. Budova kabin s veskerym zazemim
prechazi do majetku fotbalistt, hiisté ale ztstane v majetku ,,Sokolt“, ktefi nechtéji plochu

fotbalistiim ptedat. Patovou situaci vyfesila smlouva o dlouhodobém pronajmu. Fotbalovy
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aredl mnoho zmén. Do té doby hranaté branky byly vyménény za kulaté, nakoupil se prvni
zahradni traktor. Vybudoval se vrt pro ponorné ¢erpadlo, rezervoar na pét tisic litri Cerpané
vody a samonavijeci zavlahovy systém. Pfilehlé stromy byly pofezany a hiisté se o deset
metrt rozsifilo. Zrekonstruoval se prostor pro divaky. Byla zahijena pravidelnd udrzba
travniku.

V roce 2003 zpracoval tehdy sedmnactilety student grafiky a ¢len spolku Robin
Marszalek klubovy znak, kdy pouzil kombinaci spalovského erbovniho tisu, ¢asti fotbalového
mice a roku prvni zminky o fotbalu ve Spalové.

Prvni dotaci spolek ziskal od méstyse Spalov v roce 1999. Jednalo se o uc¢elovou dotaci
V hodnot¢ 20. 000 K¢ na podporu mladeze, idrzbu hraci plochy a nékup nezbytného vybaveni
Kk provozovani sportovni ¢innosti. Postupem let se tato dotace navySovala, vV roce 2004 Cinila
65. 000 K¢ a od roku 2006 ¢ini finan¢ni podpora obce ¢astku 150. 000 K¢ ro¢né. Od roku
2008 pak spolek vyuziva dalsi dotaéni tituly, které byly zadany od zastfesujicich organizaci
(FACR, CUS) na podporu ¢lenské zékladny.

K tUpravé nazvu na TJ Spdlov, z. s. doSlo aZ po roce 2015 s novym obcanskym
zakonikem.

Velkymi milniky spolku se staly roky 2009 a 2013. V prvnim zminéném roce druZstvo
muzi postoupilo do okresniho pteboru novoji¢inského okresniho fotbalového svazu. V roce
2013 pak nasledoval dalsi postup do 1. B tfidy moravskoslezského kraje, kde se v soucasnosti
A tym spolku drzi v pfednich pozicich. Milnikem v dotaéni politice spolku byl rok 2017, kdy
byla vypracovana samostatna Zadost mimo zastieujici spolky na dota¢ni program MSMT
gislo IV — Udrzba a provoz sportovnich zafizeni s pracovnim nazvem ,, TJ Spalov — zeleny rok

2018%

5.1.2 Organiza¢ni struktura

Dlouhodobou ¢innosti si organizace vybudovala vlastni organiza¢ni strukturu, ktera
vychazi z jeho stanov, moznosti a ¢innosti. V souc¢asné dobé ma TJ Spalov 101 ¢lenti, z toho
51 muzu, 2 Zeny, 2 zacky, 46 zakl. Aktivné se zapojuje asi 80 % clenli. Nyni organizace
nasazuje do soutézi FACR druzstvo muzi, druzstvo 7akG a druZstvo star$i piipravky.
Do pravidelnych soutézi asociace nezasahuje druzstvo staré gardy, které se schazi na spolecny
trénink jednou ¢i dvakrat tydné a dale na vybrana pratelska utkani do okolnich obci.

Obrovskou devizou jsou domaéci ¢lenové spolku, kteti tvoii 90 % z celkového poctu ¢lent.
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Nejvyssim organem organizace je ¢lenska schiize (valna hromada), kterou tvoii vSichni
¢lenové. Pravo hlasovat maji ale pouze ¢lenové starSi 18 let. Usnasenischopnost je platna
pfi pfitomnosti nadpolovi¢ni vétSiny €lend starSich 18 let. Hlavni rozhodovaci tikoly ¢lenské
schlize jsou v oblasti stanov, tcetnich uzavérek, ¢lenstvi a volenych organi.

Vykonnym organem clenské schiize je vykonny vybor, ktery zabezpecuje plnéni ukola
spolku v obdobi mezi jednotlivymi svolanimi nejvyssiho organu. Zejména fidi a koordinuje
béznou ¢innost spolku, hospodaii s majetkem a svolava ¢lenskou schiizi, kde rozhoduje taktéz
nadpolovi¢ni vétSina pritomnych ¢lent. Vykonny vybor rozhoduje ve vsech vécech, pokud
nejsou ve vyluéné pravomoci Clenské schuze, pfiCemz ta si muze vyhradit rozhodnuti
Vv dalSich otazkach. Vykonny vybor, ktery méa 11 ¢lentl, se svolava zpravidla jednou za mésic

a Vv jeho Cele je predseda jako statutarni organ.

Clensks schiize

Vykonny vybor

Piedseda
David Trnecka
\ | [

Sekretai Utetni Usek A tymu ] [ Usek mladeze
Ludék Remes§ Emilie Mar§alkova T

Clen vyboru Clen wboru
Oldrich Kostka Miroslav Kostka

Usek kulturv [Usek sportm né- technlckv]

Clen vvboru
Kamil Sosuovec

[ ]
[t spnmec
t lenwboru H lenwboru J
[ )

Clen wboru
Jan Smatelka

Tadeas Chude] Radim Kantor

Clen vvboru

Jii'i Flodr

Clen vyboru
Zdenék Marsilek

Obrazek 2. Organizac¢ni struktura TJ Spalov

5.1.3 Spolkova ¢innost TJ Spalov

Kromé pravidelnych fotbalovych soutézi FACR se jednotlivd druzstva u&astni
tradi¢nich turnajii v prabéhu roku. Star$i ptipravka je ¢lenem projektu YOU WILL NEVER
WALK ALONE v ramci turnaje piipravek ve mésté Odry. Jako soucast akce Spalovské hody
je v daném terminu v Cervenci piipravovano fotbalové utkanim s nékterym ze zvuénych tymu
vyS$Sich soutézi. Mistni A tym se pak ve fazi zimni fotbalové pfipravy Ucastni turnaje GOLD
pofadanym SK Hranice. Mimo sportovni aktivity spolek vyviji rovné€Z znacnou podporu
kulturnimu déni v obci, zejména vlastnim potfadanim akci nebo spolupraci na akcich
potadanymi obci. Ve sportovnim aredlu jsou potadany Dny déti, Hodova tanecni zabava;

Velikonoc¢ni tane¢ni zabava stejné jako Katefinska v listopadu jsou pak potadany v mistni
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sokolovné. Zisk z téchto akci je nepostradatelnou ¢asti tvorby kapitalu pro hlavni spolkovou
¢innost. Znacnou pozornost a pé¢i vyzaduje sportovni aredl, kde ¢lenové spolku, mimo
zakladni udrzbu hraci plochy, také provadéji pravidelnou udrzbu zazemi pro navstévniky
a snazi se podpofit piijemnou atmosféru v celém arealu.

Pro informacni podporu vyuzivé spolek oficialni webové stranky www.tjspalov.cz nebo

socialni sit’ Facebook.

Tym Soutéz
Muzi - A tym 1. B skupiny D tiida Moravskoslezského fotbalového svazu FACR
Mladez — U1S5 starsi zaci Okresni soutéz FACR okresu Novy Jigin

Piipravka — U10 star$i piipravka| Okresni soutéz FACR okresu Novy Ji¢in

Stara garda — nad 35 let Bez soutéze FACR, pouze turnajovy systém
Tabulka 2. Piehled druZstev TJ Spalov a soutéze FACR

5.1.4 Analyza personalniho zabezpeceni spolku

V TJ Spéalov neni vytvoien profesionalni aparat v zddném ohledu. Dobrovolnictvi
je jeho doménou a vytvaii silnou devizu klubu. Piestoze zastieSujici organizace a jeji stale
spolku se stale dati plnit ukoly bez této varianty.

Usek A tymu je ,,vykladni skiini“ klubu bez ohledu na to, zda se jedna o klub
profesionalni ¢i amatérsky. Podle jeho vysledkt je urovan smér organizace a stanoveni
priorit.

Usek mladeze v TJ Spalov ma vyznamny vliv na proces piipravy mladeze pro celkovou
budoucnost spolku. Disponuje dvéma zakladnimi oblastmi (star$i ptipravka a star§i zaci).
Toto rozdéleni respektuje zakladni rozdéleni vékovych kategorii dle Soutézniho fadu FACR
(piipravky, zaci). Obé& mladeznicka druzstva uzce spolupracuji s mistni ZS a MS Spalov, kdy
jedna tréninkova jednotka je zaroven vyuzita jako Skolni krouzek. Spolek v této dob¢ neplati
pronajem $kolni t€locviény a trenéfi pro tuto jednotku maji s vedenim $koly sepsanou dohodu

0 trenérské ¢innosti.
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Druistvo Trenér Licence Pozice Pocet hraca
Starsi ptipravka Lud€k Remes C trenér 18
Miroslav Kostka - hlavni trenér
Starsi zaci Roman Kral - asistent 15
Tomas Ambroz - asistent
A tym Rostislav Kisa B hlavni trenér 16
Stara garda | Ladislav Marsalek - vedouci 12

Tabulka 3. Prehled druzstev klubu TJ Spalov

5.1.5 Analyza materidlniho zabezpeceni spolku

Organizace sidli ve vlastnim arealu, avSak travnaté hiisté vyuziva pod dlouhodobym
najmem v majetku TJ Sokol Spalov. Fotbalisté vlastni budovou kabin s pultovou stiechou,
kterd disponuje tfemi Satnami pro hrace, socidlnim zafizenim, Satnami pro rozhod¢i
se socidlnim zatizenim, déle tfemi sklady a fotbalovou hosptidkou s celoro¢nim plsobenim.
Casteéné vyzdéna dfevénd budova starych kabin je vyuzivana jako technické zazemi
pro parkovani vétsi techniky udrzby. Pro veskerou ¢innost od tréninki po utkédni vSech
kategorii spolek tedy vyuzivd pouze jedno domaci hfisté. Klub vlastni rozsdhly materialni
mice, kuzele, ptekazky, rozliSovaci dresy, tréninkové obleceni), vybaveni pro udrzbu
a technickou spravu arealu (dva zahradni traktory Wisconsin, mobilni zavlazovaci zafizeni,
kfovinotezy, latexové soupravy pro znaceni hiisté a dal§i drobné vybaveni).

Jde 0 pomé&rmn¢ dobré zazemi, ovSem v dobé nejvyssi vytizenosti hiisté zejména musi
A tym vyuzivat hfiSt¢ s umélou travou v nedalekych Hranicich ¢i tréninkové travnaté hristé
v Jakubcovicich. Dal§im dGvodem je 1 vyuZiti osvétleni v tomto piechodném obdobi
tréninkového cyklu. Mladeznické celky pak v ptipad€ neptiznivého pocasi vyuzivaji mistni

Skolni télocvi¢nu.

5.1.6 Analyza hospodareni s finan¢nimi prostiedky

Zakladnim cilem spolku je organizovat sportovni ¢innost vramci zapojeni
do sportovnich soutézi a t€lovychovnych aktivit, vytvaret pro ni materialni i nematerialni
podminky. Jako kazdd organizace zfizend S podobnym zakladnim cilem Si musi zajistit
finan¢ni prostiedky nezbytné ke své ¢innosti ¢innosti vedlejsi. V ramci kazdorocnich rozpocta
jde predevsim o zajiSténi pfijmd a jejich vyuziti na pokryti nutnych nakladd. Konkrétni
zasady hospodafeni vyplyvaji ze samotné podstaty spolku a ze snahy o vyrovnané
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hospodateni. Vydaje nad 5.000,- se zasadn¢ schvaluji vykonnym vyborem. Tim je odliv
finan¢nich prostfedkii podminén umeérou, kdy se vydaje pfizpisobuji piijmim. Spolek
v zadném piipadé neusiluje o zisk jako takovy, pfesto je v poslednim roce evidentni tendence
spofit za ucelem tvorby finan¢ni rezervy. Divodem jsou problémy v zatékani pod pultovou
sttechu budovy kabin. Bude nutna oprava, a tedy velka investice. Situace nestrpi odkladu ani
kvuli hosptdce, ktera se v budové nachazi a diky pronajmu téchto prostor znamena pro spolek

vyznamny finan¢ni pfinos. Pro lepsi pichlednost je nize uvedena tabulka s hlavnimi pfijmy

a vydaji.
Hlavni piijmy Hlavni vydaje
Dotace obce, FACR, CUS, MSMT Doprava K utkanim, cestovné
Clenské p¥ispévky Nékup vybaveni a spotfebniho materialu
N4jemné nebytovych prostor hosptidky Administrativa
Pronajem reklamnich ploch Udrzba arealu, budov a hraci plochy
Ptijmy z potadanych kulturnich akci Rezijni ndklady (vodné, stocné, elektiina)
Piijmy z obCerstveni a vstupného pii akcich | Najemné tréninkovych ploch
Dary (firmy, drobni podnikatelé, rodice) Clenské piispévky zastiesujicim

organizacim

Tabulka 4. Ptehled hlavnich polozek ptijm a vydaji TJ Spalov

5.1.7 Analyza vnéjSich vztahii spolku

Bez dobrych vztahti a ndklonnosti ostatnich osob spolek nemiize fungovat. Zejména pak
podpora mistni samospravy, Skoly a dalSich mistnich spolkd je na misté, dale podpora
obchodnich a marketingovych partneri, sponzorii a donatort. Bez dobrych témét
kazdodennich vztaht s rodi¢i mladych fotbalistli a fotbalistek se spolek v zadném ptipadé
neobejde.

V ramci organizace a udasti v soutézich FACR musi spolek kooperovat zejména
se sekretafi novojicinského fotbalového svazu (za Usek tizeni mladeze) a moravskoslezského
fotbalového svazu (za Usek fizeni A tymu). Ti jsou zakladnimi spojovniky mezi FACR
a klubem. Mnoho pfimych komunikaci s dalsimi slozkami FACR odpadlo diky projektu
Fotbalova (r)evoluce, ktery odstartoval v roce 2015 novou éru digitalizace procesni sluzby

vramci pohybu hract, organizace a vysledki utkani. Projekt uvoliuje ruce spolkiim
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Z hlediska cCasu, straveném pii dojizdéni na svazy k osobnimu feSeni registraci a legislativné

pravnich sluZeb, nebo feseni dotaci z irovné MSMT prostfednictvim FACR.

5.2 Vymezeni cili spolku

Smyslem planovani je stanoveni cilti organizace v ¢ase a vymezeni postupd, jak téchto
cili dosahnout. Bez raciondlné stanoveného cile, strategii a postupi jeho dosazeni nelze
provadét, a to ani vybér a rozmistovani pracovnikil, ani u¢inné organizovani nebo kontrolu.
(Prukner, 2014).

Cile se odvijeji od stanovené vize, ktera by méla jasné stanovovat hodnoty kazdé
organizace. Vize je predstava zddouciho budouciho cilového stavu, kterého chce organizace
dosdhnout svou strategii. Spravné definované cile by mély splhovat principy metody
SMART, jejimz autorem je Doran (1981). Nazev odpovida akronymtm pocéate¢nich pismen
jednotlivych oblasti, podle kterych by kazdy cil mél byt specificky, konkrétni (Specific);
méfitelny, smysluplny (Measurable/Meaningful); dosazitelny, ptijatelny
(Achievable/Acceptable), realisticky (Realistic); ¢asové specificky, sledovatelny (Time

specific/Trackable).

SPORTOVNI OBLAST

Kratkodobé cile (do 1 roku) Stirednédobé cile (do 3 let) Dlouhodobé cile (nad 3 roky)
% Utastnit se piednich piicek | < Podilet se vykony na | ** Vychovavat mladé hrace pro
mistrovskych soutézi. reprezentaci obce (hradi i A tym.
% Utastnit se turnajt mladeze. trenéfi). % Vytvotit druzstvo dorostu
« ZvySovat herni vykon vSech | <*ZvySovat kvalifikaci trenéru, s ohledem na dochazejici vék
tymu. vzdélavat je. a pocet hract druzstev
¢ Ustalit ptipravu mladeze +» Ziskat nové mladé hrace, trenéry. starSich zaka.

+» Provadét nabory.

¢ Ziskat % mladeznickych
druzstvech adepty do
reprezentacnich vybért OFS.
MARKETINGOVA OBLAST
Kratkodobé cile (do 1 roku) Sti‘ednédobé cile (do 3 let) Dlouhodobé cile (nad 3 roky)
% Zajistovat informovanost o | % Spolupracovat S obci a | *» Podilet se na zlepSovani
¢innosti spolku jako celku. ostatnimi mistnimi spolky. postaveni spolku Vv regionu.
¢ Propagovat poslani a nejvétsi | < Spolupracovat se skolou a | < UdrZovat, zlepSovat a
uspéchy spolku. fotbalovymi kluby z regionu, roz§ifovat zdzemi spolku.
« Budovat pozitivni  vzhled jenz jevi partnerské tendence.
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soutasnych i  potencialné

budoucim partnertim.

R/

% Spolupracovat s obchodng-

marketingovymi partnery.

EKONOMICKA OBLAST

Kratkodobé cile (do 1 roku)

Stirednédobé cile (do 3 let)

Dlouhodobé cile (nad 3 roky)

¢ Spolupracovat se subjekty
(MSMT,

CUS, FACR, municipalita).

Vv oblasti  dotaci
¢ UdrZovat soucasné partnery.
¢ Hledat uspory ve vydajich.

s Zefektivnit systém clenskych

+» Ziskavat nové partnery.

+* Vyhledavat dalsi financni zdroje
na podporu spolkové ¢innosti
(granty, dotace, dary).

+¢+ Odstranit

nedostatky  stavu

nemovitého majetku.

¢ Vyrovnané finan¢ni
hospodateni.
% Zahajit  procesy  vedouci

k odkupu hiisté od TJ Sokol
Spalov.

« Udrzet stavajici zdzemi pro

prispévku. dlouhodoby pronajem
nebytovych prostor
(Hospudka Na Hfisti).

SOCIALNI OBLAST
Stirednédobé cile (do 3 let)

Kratkodobé cile (do 1 roku) Dlouhodobé cile (nad 3 roky)

% Podilet se na Zivoté obce a | < Budovat pozitivni vztahy | < Spokojenost ¢lend spolku.

mistnich komunit. s §irokou vefejnosti v obci a| < DodrZovani zakladnich

¢+ Podporovat spolkové akce: regionu (napft. boj proti socialné mravnich norem.

sportovni utkani (A tymu, nezadoucim jevim, prezentace | %* Udrzet systém zisku plnénim

mladeze, staré sportu a zdravého zivotniho spolkovych akci jako vedlejsi

gardy) i

nesportovni aktivity (tanecni stylu). ¢innosti.

zabavy, hody, détsky den). +¢*Dodrzovani zésad fair-play.

Tabulka 5. Vymezeni cilti TJ Spalov schvalené ¢lenskou schiizi ze dne 17. 2. 2018

5.3 Interpretace vysledkii anketniho Seti‘eni

Po vyhodnoceni ankety ¢lenti spolku a ¢lend vyboru, trenérii a hract jednotlivych
kategorii byly ziskany vysledky, které byly zpracovany do souhrnné tabulky. Pro lepsi
prehled byly zaroven vytvofeny grafy jako vyraz celkové spokojenosti feSené problematiky.
Vzhledem k pievladajici spokojenosti s pomérnou ¢asti polozenych otazek jsem se rozhodl
detailngji se zamcfit na feSeni té problematiky otazek, které vykazovaly znamky
nespokojenosti, vyhrad nebo navrhii na zmény Vv dané oblasti. Celkové zpracovani ankety

ke kazdé odpovedi se pak nachazi v Priloze 2.

5.3.1 Vysledky ¢asti I. — Zazemi
V prvni fad€ jsem se zamé&fil na vlastni sportovni areal TJ Spalov, ktery je zakladnou
spolku. Zjistoval jsem i spokojenost s nabidkou vyuziti dalsich moznosti ve Spalové nebo

blizkém okoli, které spolek vyuziva. Celkové vladne v této oblasti velka spokojenost (soucet
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Skaly spokojenosti 1 a 2 - 91,6 %), objevilo se hned nékolik pochval na kvalitni drzbu
travnaté plochy v poslednich dvou letech a n¢kolik doporuceni na vétsi systémovost v oblasti
vyuzivani plochy. Naopak se osmi respondentim nelibi kvalita ozvuceni arealu. Nejvice
ptipominek zaznamenal chatrny stav stfechy, kdy pii velkych destich zatéka hlavné
do prostoru hospudky. V oblasti spokojenosti se satnami projevili mnoho pozadavkl zejména

hrac¢i A muzstva na potiebu stabilné vlastni Satny.

SKALA SPOKOJENOSTI 1 2 3 4 5
489 120 30 23 2
CELKEM
736% | 18% 45% | 35% | 0,4%

Tabulka 6. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti 1.

Spokojenostv ¢astil.

2

23

B Ey)A3F405

Obrazek 3. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti I.

Reakce na tvodni otazku (€. 1 Dopliite stav Vasi spokojenosti s tréninkovymi plochami
v arealu) vykazovaly znamky nespokojenosti. Padlo né€kolik navrhli na osvétleni aspon ¢asti
htisté a na realizaci druhé travnaté plochy jako tréninkového hiisté. Dotazovani si pochvaluji
nakup nové sekacky, zpiisob seeni travniku a jeho piipravu na zapas. Ctyfi respondenti

vyzdvihli sluzbu rok staré latexové soupravy na vytyceni Car.
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Spokojenost s tréninkovou plochou v arealu
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Obrazek 4. Vyhodnoceni otazky ¢. 1.

Zvysenou nespokojenost zahrnovaly i odpovédi na otazku Cislo 2 (Doplite stav Vasi
spokojenosti se socialnim zafizenim v arealu). Nejvice nespokojeni byli hraci, kteti veskeré
zazemi vyuzivaji nejvice. Podle poznamek jsou nespokojeni s Kapacitou teplé vody a sprch
obecné. Pozaduji nové sprchové baterie a navysit pocet sprch. Toalety jsou podle vyjadieni
udrzované, ale kapacitné¢ nestaci zejména v ¢asech nejvetsiho naporu, tedy pti mistrovskych

utkanich. Objevily se hlasy rozd¢lit toalety pro navstévniky aredlu a hrace.

Spokojenost se socidlnim zafizenim v arealu
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Obrazek 5. Vyhodnoceni otazky €. 2.

41



V¢Etsi mira nespokojenosti v oblasti zazemi byla zjisténa u otazky ¢islo 3 (Doplite stav
Vasi spokojenosti se Satnami pro hrace v arealu) V oblasti spokojenosti se Satnami projevili
mnoho pozadavki zejména hraci A muzstva a zakl, a to na vlastni stabilni Satnu, kterd by
slouzila vyhradné danému druzstvu a o kterou by se druZzstvo samostatné staralo. Zarovei by
se stala jejich klubovnou, kterou by si podle ankety hlavné Zaci a jejich trenéfi vyzdobili

podle svych piedstav (fotografie ze zapasu, ziskané trofeje apod.)

Spokojenost se Satnamipro hrace v arealu
25

20

15
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5 -
I-

Vybor

Trenéri

Clenové Hradi

Hj]E2E3F4HE5

Obrazek 6. Vyhodnoceni otazky ¢. 3.

5.3.2 Vysledky ¢asti II. — Propagace a informace

Cast, kterd obsahovala tii dotazy anketniho Setfeni, se zaméfila na spokojenost
ptislusnikd spolku v oblasti informovanosti, aktualizace oficialniho webu a prezentace
na socialni siti Facebook. Ipfes védomi zanedbatelné nabidky upominkovych predméti
s tématikou spolku, byla otdazka zahrnuta v dotaznikovém Setfeni. Vysledky této casti vykazuji
nejvétsi nespokojenost v oblastech ankety. Celkova spokojenost je 49,8 %. PiestoZze se
objevilo nékolik pochval v oblasti informovanosti na socialni siti Facebook, tristni je podle

ohlast respondentt stav oficialniho webu (www.tjspalov.cz). Oblast upominkovych pfedméta

doznala absolutné nejvétsi nespokojenosti.

SKALA SPOKOJENOSTI 1 2 3 4 5
78 46 49 69 7
CELKEM
313% | 185% | 197% | 27, 7% | 2,8%

Tabulka 7. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti Il.
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http://www.tjspalov.cz/

Spokojenostv ¢astill.

HqiE)HE3 4N

Obrazek 7. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti II.

U otazky cislo 9 (Doplite stav Vasi spokojenosti S aktualni informovanosti o ¢innosti
spolku na oficialnim webu a socialni siti) vyhodnotili dotazani oblast informovanosti jako
relativné uspokojivou, nicméné v poznamkach poukazuji na problémy webu, ktery je podle
nazoru zastaraly a nebyva aktualizovan tak, jak by mél. Rovnéz chybi aktualni fotografie ¢i

statistiky.

Spokojenost s elektronickou informovanosti
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Obrazek 8. Vyhodnoceni otazky ¢. 9.
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Znacna nespokojenost byla ziejma u otazky ¢islo 10 (Dopliitte stav Vasi spokojenosti
s designem webovych stranek webu). Dotazovanym vadi neaktudlnost webu, S$patna
prehlednost a neodpovidajici struktura webovych stranek. Fotografie nejsou vice nez rok
vkladany, pfestoZze na socidlni siti jsou publikovany pravidelné. Také vysledky jsou zde
vkladany po dlouhé, nékdy az mésicni prodlevé. Padlo patnact pozadavkl na generalni
piepracovani struktury webu. Tam by mél byt k dispozici i dostupny piehled ¢innosti spolku
na rok s dirazem na mistrovska utkani a domaci kulturni akce. VSe samoziejmé v moderni

grafice a pravidelné aktualizovano.

Spokojenost s designem webovych stranek
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Obrazek 9. Vyhodnoceni otazky ¢. 10.

Ani tfeti otdzka hodnocené Casti spokojenost nenaplnila. Pti otazce ¢. 11 (Dopliite stav
Vasi spokojenosti S upominkovymi predméty tykajicimi se spolku) ztstala vysledna situace
obdobna jako u piedeslych dvou otazek. Objevily se i jizlivé dotazy, zda vibec n&jaké
upominkové predméty spolek mé a kde jsou k dostani. Respondenti by uvitali nékolik malych
predméti s logem spolku. Néktefi védi o moznosti koupit si permanentku nebo tricko spolku
s historickym pfipomenutim postupu do krajské soutéze, nicméné pro vétSinu dotazovanych je
tato oblast zanedbana. Nabidlo se zde né€kolik doporuceni nefesit v této oblasti nic velkého,

ale klubovou vlajku, $alu, hrnek ¢i ksiltovku by uvitalo na deset respondent.
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Spokojenost s upominkovymi predméty
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Obrazek 10. Vyhodnoceni otazky €. 11.

Hracdi

4 W5

5.3.3 Vysledky &asti IIL — Cinnost a vnitini vztahy z pohledu hradi

Cast obsahovala sedm otazek se zaméfenim na spokojenost 46 hract spolku viech
kategorii. Vysledky této ¢asti vykazuji nejvétsi nespokojenost v ramci celé ankety. Prestoze
byl zaznamenén obecné pozitivni ohlas, u hodnoceni piistupu ze strany trenérii, mirou stresu

atlaku z jejich strany a perspektivou prosadit se ve vyssich soutézich vysledky tak

jednoznacné nebyly.

Trenéri

SKALA SPOKOJENOSTI 1 2 3 4 5
236 55 17 14 0
CELKEM
733% | 171% | 53% | 4,3% 0%

Tabulka 8. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti Il1.
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Spokojenostv ¢astilll.

0

EipEyE3HgES

Obrazek 11. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti I11.

Hloubg¢ji je potfeba zamétit se na dvé problémové otazky této Casti. Ta prvni, otazka
¢. 15 (Doplite stav Vasi spokojenosti s mirou stresti a tlakii ze strany trenérii na vysledky
apredvedenou hru), nedopadla v hodnoceni S$patng, presto se objevily nedostatky
vV poznamkach, které vykazuji ur€ité trenérské excesy. Toto se objevuje u druzstva zaku,
kdy hned pét respondentti hodnocenim znamkou 4 upozoriuji na nadmérny tlak na vykon

béhem mistrovskych utkani.

Spokojenost s s mirou stresu a tlak(

14

12 A

10 -~

Pfipravka Zaci Atym Stara garda

Hi1mE)mE3E4mES
Obrazek 12. Vyhodnoceni otazky €. 15.
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Responze k otazce ¢. 17 (Doplite stav Vasi spokojenosti s perspektivou prosadit se
ve vys8ich soutézich) vyustily v logicky zavér, kdy se celkem 14 hraca vyjadtilo znamkou 3
a Ctyfi hraci pak znamkou 4. Prvni druzstvo spolku nepocituje tuto perspektivu, na druhou
stranu hré&c¢i druzstev mladeze pocituji moznost posunu zejména postupem véku a radi

by hrali za A tym.

Spokojenost s s perspektivou prosadit se ve vyssich
soutézich

[y
o

O R N W & U1 O N 00 ©

Pripravka Zaci A tym Stara garda

m)]E)mE3m 4Es

Obrazek 13. Vyhodnoceni otazky €. 17.

5.3.4 Vysledky &asti IV. — Cinnost a vniti‘ni vztahy z pohledu trenéri

Cast obsahovala Sest otazek, se zaméfenim na spokojenost sedmi trenérti spolku.
Pfestoze by mohla tato ¢ast vypadat jako zanedbatelna, myslim si, ze dil¢i hodnoceni v oblasti
trenérské praci je pro spolek TJ Spalov nezbytné.

Vysledky této ¢asti vykazuji velkou spokojenost v celkovém vysledku 96 %. Pouze
ve dvou oblastech se vSichni zainteresovani neshodli. Nespokojenost v tomto ptipadé
vykazovaly responze u otazky ¢. 20 (Doplite stav Vasi spokojenosti s péCi o trenéry —
materialni vybaveni, tréninkové moznosti, vzdélavani). Jeden z trenéri upozornil na potiebu
obmeény tréninkovych pomiicek. Déle neni spokojen s vyuzivanim hiisté, kdy kapacitné nelze
navstévovat domaci travnatou plochu, jak by jeho druzstvo potfebovalo. U otazky 24
(Doplnite stav Vasi spokojenosti s podporou klubu v dosahovani trenérské kvalifikace) rovnéz
jeden z dotazovanych trenéri poznamenal, ze by ocenil snahu pomoci pii vzdélavani

a zvySovani odbornych kvalit.
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SKALA SPOKOJENOSTI 1 2 3 4 5
43 3 0 2 0
90 % 6 % 0% 4% 0%

CELKEM

Tabulka 9. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti IV.

Spokojenost v ¢astil V.

0 0

EiEy;E3 405

Obrazek 14. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti IV.

5.4 SWOT analyza spolku TJ Spalov

Po situaéni analyze spolku nasleduje SWOT analyza, ktera by méla shrnout doposud
zjisténé informace. Cilem je ziskat dobry piehled ctyf oblasti SWOT analyzy, tedy silnych
a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, které ovliviiuji ¢innost organizace. Jeji sestavenim

zavr§ime analytickou ¢ast diplomové prace.
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Silné stranky

Slabé stranky

R/
0‘0

R/
0‘0

R/
0‘0

7
0.0

3

2

3

2

7
'0

*,

3

2

Fotbal je popularni sport v zemi
a nejpopularnéjsi sport v regionu.

Nulova konkurence jiného sportovniho
odvétvi.

Mala obec sucasti vkrajské fotbalové
soutézi.
Dislokace obce vchranéné krajinné
oblasti.

Ambiciozni klub plny mladych hraca (A
tym) a pocetné mladdeznické zakladny.
Stala finan¢ni podpora obce.

Kvalita pouzivaného vybaveni, zafizeni
a relativné dobré zazemi, vcetné vyuzivani
modernich informacnich prvka.

Dobré zidzemi pro fanousky, silna
navstéva domacich zapasi.

Silna a efektivni aktivita v oblasti vedlejsi
hospodatské cinnosti.

Komplexni pfistup zejména v oblasti
vychovy mladeZe a podpofe talentt.

Silna dobrovolnicka ¢innost.

Vyrazny rekreaéni potencial obce.

Ve vedeni spolku jsou byvali hraci
a patrioti, ktefi organizaci nenechaji nikdy

,padnout®.

+¢* Nedostate¢na prezentace useku mladeze.

+» Nizka trenérskd vzdélanost, nedostate¢né
sledovani novych trendi zejména v oblasti
pripravy mladeze.

¢ Omezena spoluprace s kluby regionu.

¢+ Nizka moznost ziskat silného sponzora regionu
napt. z divodu absence primyslové zény a
veétsi Cetnosti malych a drobnych podnikateld.

¢ Nutnd investice do opravy stfechy budovy

kabin.

Tabulka 10. SWOT- silné a slabé stranky spolku.
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& PrileZitosti

« Hrozby

% Prodej talentovanych odchovanci pii

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

R/
0.0

transferech.
Nizs§i nakladovost pii dopliiovani A
mistnimi

tymu talentovanymi

mladezniky nez ndkup novych cizich

hracu.

Nové pojeti spoluprace s vedenim
Klubu a  spartnerskymi  kluby
V regionu.

Siroké spektrum dotatnich moZnosti
(zejména MSMT).
Mozné zapojeni se do zahrani¢ni

spoluprace v ramci dotacnich titult

s ptihrani¢nimi kluby (Polsko,
Slovensko).
Moznost vylepSeni a modernizace

zazemi spolku.
Marketingové

fotbalu.

vyuziti  popularity
Marketingové vyuziti osobnosti trenéra
A tymu a byvalych ligovych hracu pti
naborovych kampanich.

Ptepis vlastnickych prav htisté na obec.

+ Rostouci naklady a nedostatek finan¢nich

prostedkti na chod spolku.
% Neziskani finan¢nich prostiedki na nutné
plénované opravy (zejména
kabin).

» Odliv hraca 27-30 let z divodu zaloZeni rodin,

sttechy budovy

zmeény prace, piestechovani.

% Sestup A tymu do soutéze okresni tirovné.

« PohodIngjsi zplisob Zivota, zabavy a dalsi
negativni vlivy aktudlniho vyvoje spolecnosti
(nezijem o sport a dobrovolnickou Ccinnost,
socialné nezadouci jevy).

+» Neschopnost dosdhnout na né€ktery z vyhlasenych
dotacnich titulli z divodu nesplnéni podminek ¢i
neodborného zpracovani zadosti.

+» Zvyseny trend pohybu obyvatel z velkych mést do

spadovych obci.

Tabulka 11. SWOT- prilezitosti a hrozby spolku.
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6 VLASTNI NAVRH KONCEPCE ROZVOJE

Z provedeného Setieni plyne spokojenost clentt spolku se zazemim a celkové
S moznostmi, kterymi spolek disponuje pro svou cinnost. Aredl vold po rekonstrukci
nékterych svych ¢asti, coz vnima vétSina dotazovanych. Piesto jsou podminky pro pusobeni
na velmi dobré urovni. Spokojenost je také se stavem jednotlivych kategorii, které jsou
fungujici, zabezpecené a maji vysledky. Naslo se i nékolik dal$ich drobnosti, na kterych bude
poticba v organizaci zapracovat. ZlepSenim téchto oblasti pak spolek podpoii své silné
stranky a pfilezitosti k ristu, zarovein minimalizuje slabé stranky stejné jako rizika ¢i hrozby.
Jde piedevsim o soubor navrhl na efektivni feSeni ekonomickych, sportovnich, socialnich
a marketingovych opatieni v systému spolkové ¢innosti fotbalového klubu. Cilem neni totalni
zména, nybrz udrzet a podpofit vSechny oblasti, které se dosud osveédCily a zménit vSe,

co muize pomoci ke zlepSeni soucasného stavu spolku TJ Spalov.

EKONOMICKA OBLAST

Financni zajiSténost spolku

Specifikace 1 e Vyuzivani dotaci projektt z vetejnych zdroju.

e UdrZeni ziskani dotaci od mistni municipality.

e ZvySeni finan¢nich prostfedkdi na kvalitni c¢innost spolku
ziskavanim dotaci z vetfejnych zdroji a podpofit tak fundraising
vlastnimi vedlej$imi aktivitami.

o e  Osvojit st problematiku dota¢ni politiky neziskové organizace.

o e Pfimou uUmérou udrzet spolupraci s municipalitou a dal$imi
mistnimi organizacemi na kulturnim déni v obci, coz je jedna
Z podminek pozitivniho povédomi vedeni obce na ¢innost spolku.

o Casteén& zvysit, a hlavné udrzet na optimalni Grovni piijmy
finanénich prostiedki spolku.

e Snizit vydaje vlastnich zdrojl na provoz spolku.

oL e Vytvofit skupinu osob zodpovédnou za piipravu projektd a
Zpiisob FeSeni _ )
dotac¢nich zadosti. Zapracovat je do problematiky dotacni

politiky.
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Zdroje

financovani

Dotace méstyse Spalov.
Dotace FACR (Program Podpora klubu).
Dotace MSMT (Programy Mujj klub a Organizace sportu).

Délka trvani

Dle vyhlaseni programu.

Specifikace 2

Efektivni vyuziti nebytovych prostor

Cil e UdrZeni ndjmu nebytovych prostor za podminky opravy stfechy.
Zpusoby e Zpracovani projektové dokumentace, stavebni povoleni.

reSeni e Rekonstrukce dosavadni pultové stfechy na sedlovou.

Zdroje

financovani e Jakakoliv dostupna dotace, vlastni pfijmova strana.

Délka trvani

2018-2019

Tabulka 12. Navrh feSeni ekonomické oblasti

SPORTOVNI OBLAST

Vytvoreni Siroké, kvalitni a perspektivni hracské zakladny

Specifikace 1

Siroka a perspektivni hradska zakladna od piipravky po muze

Cile

Vyhledavat a podporovat talentované hrace.
Propojeni a ndvaznost vSech tsekt klubu.
Rozvijet a rozSifovat mladeznickou zakladnu.

ZvysSovat kvalitu hraca.

Zpusoby

reSeni

Kvalitni tréninkovy proces a jeho podminky.

Pravidelné nabory déti a mladeZe.

ZaloZeni dorostenecké kategorie.

Kvalifikovani trenéfi.

Sledovat a aplikovat moderni trendy vychovy mladeze ve fotbale.
Monitoring mladych hracu.

Spolupracovat se zakladni Skolou (sportovnich tiidy, monitoring,
organizované soutéze).

Kooperace s regionalnimi Kluby na sportovnim poli (pratelska

utkani, turnaje, spole¢na soustfedéni, vymeénné piestupy hraci).
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Zdroje

financovani

Vlastni pfijmova strana

Délka trvani

Nepfetrzité; zalozeni dorostenecké kategorie do roku 2020.

Tabulka 13. Navrh feSeni sportovni oblasti

SOCIALNI OBLAST

Rozvoj mezilidskych vztahu a spokojenosti ¢leni

Specifikace 1

Zvyseni spokojenosti ¢lenti

Cile

Podpora pratelské atmosféry a soudrznosti clenti.
Rozvoj pozitivniho socialniho klimatu.
Uvédomeéni si vyznamu ¢lenstvi ve spolku, tvorba ,,tymu*.

Pozitivni vztahy s Sirokou vefejnosti.

Zpusoby

reSeni

Organizovat doplitkové cinnosti pro ¢leny klubu (ukonceni
sezony, sezonni brigady, schranka pro naméty a pfipominky).
Poradat klubové sportovni akce (ptatelska utkani mladeze proti
rodi¢tm, zimni florbalovy turnaj, benefi¢ni beéhy).

Udrzet klubové spoleCenské aktivity (Sportovni ples,
Velikonoc¢ni, Katefinska a Hodova tane¢ni zabava).

Nadale spolupracovat s mistnimi organizacemi na kulturnim déni
s vyuzitim fotbalového aredlu (détsky den, hodové oslavy,
silvestrovsky hokejovy turnaj).

Vytvofit schranku pro ndméty a pfipominky.

Hledat osobnostné vyspélé a vyrovnané ¢Eleny do spolkovych
funkci (vybor, trenéfi).

Hledat moznou spolupraci s piihrani¢nimi fotbalovymi kluby
Polska a Slovenska (cestovani, nové socialni kontakty, kulturni a

osobnostni obohaceni, zvyseni jazykovych znalosti).

Zdroje

financovani

Vlastni pfijmova strana

Délka trvani

Nepfretrzité

Tabulka 14. Navrh feSeni socialni oblasti
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MARKETINGOVA OBLAST

Zvyseni propagace a informovanosti

Specifikace 1

Propagace spolku TJ Spélov

Cile

Zesilit povédomi Siroké vefejnosti, potenciondlnich clenii a
sponzorti o ¢innosti spolku.

Zam¢fit se na mladez s akcentem Grovné soutéze A tymu.

Vyuzit aktudlni hracské osobnosti spolku (Kisa — Banik Ostrava,
Ambroz — Slovan Liberec).

Aktuédlné informovat vefejnost o Cinnosti, vysledcich, akcich,

sponzorech.

Zpisoby

reSeni

Maximaln¢ vyuzit vlastniho designera z fad ¢lent.

Aktualizovat webové stranky klubu s pravidelnou spravou.
Spolupracovat s regionalnimi médii (zejména tisk).

Prezentace ve specializovanych sportovnich periodicich a
internetovych serverech (Gdl, fotbalunas.cz, vysledky.com).
Pravidelna aktualizace na sociélni siti Facebook.

Reklamni plochy v arealu.

Informacni vitriny v mistni Skole, popf. v dalSich Skolach
regionu.

Tvorba vlastniho reklamniho materidlu (trika, ksiltovky, S$aly,
hrnecky, permanentky).

Poradani akci pro fanousSky — soutéZ o reklamni material.

Propagace na mistnich kulturnich akcich.

Zdroje

financovani

Vlastni pfijmova strana

Délka trvani

Nepftetrzité

Tabulka 15. Navrh feSeni marketingové oblasti

54




7 DISKUSE

Spolek TJ Spalov je vykonnostnim fotbalovym klubem okresniho formatu s vice
nez Sedesatiletou tradici. Je ucastnikem fotbalovych soutézi moravskoslezského kraje
v kategorii muzd a novoji¢inského okresu v kategorii mladeze. V soucasnosti je klub tvofen
Ctyfmi druzstvy, z toho tfi vykonnostniho typu a jednim nesoutéznim druZstvem,
zastoupenym kategorii starych pand.

Zkoumana problematika koncepcniho rozvoje spolka jako je TJ Spalov je aktualnim
tématem. Spolkova cinnost hybe celou spole¢nosti, v naSem piipad¢ celym zivotem obce.
Zasahuje do regionalni kultury, nese v sobé zakladni princip dobrovolnictvi. Svym sportem
na vykonnostni urovni dava moznosti riistu a prechodu do profesiondlnich urovni.

V oblasti navrhu koncepce fotbalového klubu, amatérského ¢&i profesionalniho,
neexistuje v Ceské republice, zadna odborna literatura. Pro tyto Gidely je nutno vychazet
Z dostupnych pramenti marketingu a managementu sportu a tyto pak kombinovat s poznatky
z marketingové literatury zaméfené na komeréni a obchodni sféru. Rovnéz nesmim
zapomenout na Manual fizeni sportovniho klubu, ktery vydala Ceska unie sportu a ktery
dovedné mapuje zakladni kritéria v oblasti spolkové Zivota. Spolky si zainaji stale Cast&ji
uvédomovat potiebu i¢inného marketingu, prostiednictvim kterého hledaji v komeréni oblasti
cestu konkuren¢nich vyhod a vlastniho efektivniho rozvoje nejen v téchto oblastech.

Diplomova prace si klade za cil vytvofit navrh koncepce rozvoje TJ Spalov. K tomu
byly vyuzity analyzy souc¢asného stavu spolku, SWOT analyza postihujici interni silné a slabé
stranky a externi pfilezitosti a ohroZeni. StéZejni soucasti pro ziskani pottebnych dat
a informaci bylo empirické Setfeni prostfednictvim ankety, zaméfené na spokojenost ¢lend
Klubu v danych oblastech.

Aktivnich hract a ¢inovnikti spolku je 89 z celkového poctu 103 ¢lenti klubu. Stav
Clenské zakladny v poslednich letech stagnuje. Starsi ¢leny nahrazuji mladsi, takze se celkovy
pocet stale udrzuje lehce ptes stovku. Hra¢skou zékladnu tvofi hréaci starsi ptipravky, starSich
zakt a muzt. Klub postrada druzstvo dorostencti, které planuje béhem tii let zalozit a prihlasit

v

se momentaln¢ sklad4d z cizich odchovancti. Mezi hlavni cile klubu patifi ziskdni Siroké

hracské zakladny a efektivni prace s mladezi, na které by se dalo v pozd¢jsSich letech budovat

kvalitni a GspéSné seniorské A muZstvo.
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K ziskani novych ¢lenti je nezbytné pozitivni povédomi vefejnosti o spolku, jeho
¢innosti a vysledcich. Z provedené analyzy plyne, ze aktualni zptisob propagace klubu ani
prezentace jeho vysledkll neni zrovna na nejlepsi urovni. Hlavnim zdrojem informaci mimo
konana utkani jsou webové stranky klubu, k jejich aktudlnosti se vSak znacna c¢ast
respondentt vyjadtila negativné (viz II. ¢ast ankety otazky 10 a 11).

TJ Spalov je ve své Cinnosti odkazan na financni prostiedky ze strany donatort
a sponzoru, dotace a granty. Pro spolek je v tomto ohledu obrovskou devizou vedlejsi
vydéle¢na ¢innost zaloZena na poradani tradi¢nich tanecnich zabavach v mistni sokolovné, jez
maji regionalni format. Ty si udrzuji po desetileti vysokou navstévnost i diky dobrému
vlastnimu ,,know how“ spolku, a tim pfinaseji do spolkové kasy nemaly obnos. Zajisténi
penéz od sponzoru je dostacujici, prestoze chybi hlavni nebo vyznamnéjsi sponzor. Je to
dano i dislokaci obce v chranéné krajinné oblasti, atim idaleko od primyslovych zon
a vétsich zivnostniki, kde jsou podminky vhodnéjsi k oslovovani a navazani spoluprace.

Cerpani dotaci a vyuZivani grantl je prace vykonného vyboru a za posledni dva roky
doznala zéasadnich zmén a je nyni v rozmachu. Pomineme-li dlouhodobou podporu obce
Spéalov tvofenou pravidelnou ucelovou dotaci na cinnost, spolek do roku 2015
nevyuzival oblast dota¢ni politiky. Od roku 2016 organizace ziskava pravidelnou dotaci
na ¢innost od FACR a pozadala o dotace cestou MSMT a CUS. Z diivodu finanéni naroénosti
bude i do budoucna nutné pozadat o n¢ktery z vyhlaSenych dota¢nich tituld na opravu stiechy.

Pro zminovanou snahu vedeni klubu o kvalitni sportovni praci jsou dulezitym
ukazatelem vysledky otazek, které zjiStovaly spokojenost svéfenctl s tréninkovym procesem.
Velmi uspokojivé proto bylo kladné hodnoceni urovné tréninki provdzané s velkym
ocenénim prace trenéri. Nékolik negativnich podnétii vzeslo na praci konkrétniho trenéra
mladeZe, ktery je vyznaCovan prchlivosti, nadbyte¢nych psychologickym tlakem smérem
ke svétencim. Tyto podnéty by mély byt o to vice vnimany, protoze se jedna o citlivou praci
se skupinou star$ich zakd, kde i trenér sam ma vlastni déti.

Jiz v situaéni analyze se objevila moznost ptipadného vyuziti plochy hfisté v sezoné
I V mimosezonnim obdobi. Vyhodnocené nalezy jsou jasnym signalem pro management klubu
k feSeni problematické situace vyuziti jediné vlastni travnaté plochy v exponovanych
obdobich. Tuto situaci vyiesi probihajici vystavba viceucelového hfisté v rekreaCnim centru
obce (tzv. Panska zahrada). Realizaci tohoto hfisté obec prioritné podpoftila sportovni ¢innost
TJ Spalov a ZS Spalov. Vicetcelové hiisté sousedi s arealem TJ Spalov a jeho dostavba

a pfedani obci do uzivani probéhne do konce cervna 2018. Fotbalovy spolek tim usetii fadove
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desitky tisic korun, jelikoz odpadnou ndklady na najem hiist v Hranicich, popf.
v JakubCovicich ve zminénych exponovanych obdobich roku. Zaroven bychom mohli
ocCekavat narast sportovnich aktivit vefejnosti. Realizaci tohoto projektu poukazuje obec svou
naklonnost nejen k mistnimu spolkovému sportovani, ale podporuje i neorganizovany sport
a aktivni traveni volného Casu.

Podle vyhodnoceni otazky 17 hrac¢i vyznamné nevnimaji perspektivu prosadit
se do vyssich soutézi. Vzhledem k hrané soutézi svou dosavadni ¢innost vnimaji jako témeéft
jakysi strop. U mladeze je samoziejme situace jina, mladi maji snahu a sen hrat za ,,acko*.

Piijemnym zjisténim ze socidlniho hlediska byla v oblasti spokojenosti hract a trenéra
za pozitivni shleddna zna¢na mira spokojenosti s mezilidskymi vztahy v klubu. Potvrzeni této
skutec¢nosti dokladaji vysoce kladnym ohlasem otazky 18 a 21 ankety. Vztahy v kolektivu
jsou hodné dilezité, pokud ptisobi druzstva jako celek, projevuji se pozitivné
i na tréninkovém procesu, piedvedené hie a svéd¢i o spokojenosti ¢lend klubu a dobré
atmosfére ve spolku jako takovém.

V oblasti hodnoceni ¢innosti z pohledu trenérii nedoznaly odpovédi vétSich vykyvi.
Prestoze jeden ztrenérii poukazoval na dochézejici materialni vybaveni k tréninkim,
poznamku k podpofe v dosahovéni trenérské kvalifikace povazuji za scestnou. Na zakladé
znalosti mistniho prosttedi si dovolim tvrdit opak. Trenéfi jsou motivovani k ziskani odborné
kvalifikace. Klub jim v ptipadé zajmu hradi veskeré naklady, tedy ¢astku za licen¢ni seminaf
¢i kurz a cestovné do mista a zpét. Navic spolek nabizi pomoc S elektronickym ptihlaSenim
do kurzu. U trenérii samotnych vsak neni zadna tendence trenérského rustu.

Velice vyznamnym prvkem prostupujicim oblastmi marketingového, ekonomického
I socialniho procesu, jsou také uspéchy jednotlivych druzstev klubu. Pokud totiz neni klub
uspésny po sportovni strdnce, neni atraktivni ani pro vefejnost (divaky, potencionalni nové
¢leny), ani pro komer¢ni partnery a sponzory. Ziskavani téchto zakladnich pilift ispéchu neni
potom jednoduchou zalezitosti, obzvlast’ v dnesni dobé ekonomické recese, prestoze fotbal
neni pro jednotlivce nijak nakladnym sportem.

Analyza SWOT vyhodnotila na strané¢ velmi silnych oblasti zminénou pevnou
a dlouhodobé intenzivni podporu klubu méstysem Spélov. Spoluprice se promitd zejména
do ekonomické sféry diky poskytované dotaci, naopak ze strany spolku smérem k obci jako
podpora potadanych kulturnich akci. PrileZitost 1ze spatiit v novém vicetucelovém hfisti, které
souvisi se snizenim ndkladii na dal$i prondjem tréninkové plochy. Prilezitosti je rovnéz

startujici tendence klubu o vyuZivani dotacnich titulli, jenZ souvisi s rekonstrukci stfechy
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na sedlovou. Tim zaroven vznikne novy moderni prostor pro dalsi vyuziti. Velkou ptilezitosti
se jevi 1 moznost navazani zahrani¢ni spoluprace na Slovensku nebo Polsku, kterd by vedla
k navazani novych socialnich kontaktd a kulturni a jazykové obohaceni. Ve sportovni oblasti
muZze nabidnout moznost konfrontace s jinymi hernimi styly, moznost organizovani a ucasti
na mezinarodnich turnajich a hernich soustfedénich. V marketingové oblasti pak poskytne
ptilezitost srovnat zkusenosti sousednich zahrani¢nich klubt S vedenim a fizenim spolku.
Slabymi strankami jsou shledany piedev§im absence dorosteneckého druzstva a také
vhodného silného sponzora. Potencionalni ohrozeni piedstavuji odchody hract nebo snizeni
poptavky o spolkovy sport obecné, vysoké naklady na nutné rekonstrukce a neziskani
finan¢nich prostfedki na tyto vydaje.

Ze zjisténych vystupld z nashromazdénych informaci lze konstatovat, ze spolek TJ
Spalov je obecné V dobré kondici. Aktivni clenové klubu jsou se soucasnym stavem
spokojeni. Vysledky ostatnich analyz poukazuji také na piivétivé vyhodnoceni v rameci
soucasnych podminek. Né&kolik oblasti je tfeba v horizontu roku az tii let koncentrovat,
vylepSovat je a tim prispét k efektivnimu rozvoji TJ Spalov.

Na zéklad¢ vSech zjisténi navrhuji feSeni koncepce rozvoje TJ Spalov V jednotlivych
oblastech. V navrzich jsou reflektovany ptredev§im dil¢i Casti oblasti, jez se prezentovaly
v Setfeni negativné anebo naopak ty, které hodnotili hra¢i a trenéti s velkym zajmem
a ze kterych vyplynuly potencidlni pfileZitosti perspektivniho rozvoje. Navrzena koncepce
zohlednuje aktualni vizi vedeni, koncentrujici se na kvalitni praci s druZstvy, kterd se jevi
do pfistich let jako nejvhodngjsi feSeni pro perspektivni vyvoj klubu. Pevné doufam,
Ze navrzena koncepce rozvoje bude v praxi vyuzitelna a vyuzita k odstranéni problémovych

partii spolku a ptispéji tak k dalSimu ristu této organizace.
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8 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout koncepci rozvoje fotbalového spolku TJ Spalov,
ktery by vedl k upevnéni zazemi, stabilité a rozvoji klubu.

V prvni ¢asti prace jsou shrnuty zakladni pojmy a teoreticka vychodiska z oblasti
fotbalu, zkoumaného spolku, tvorby marketingové koncepce a marketingu sportu. V druhé
¢asti jsou postupné provedeny jednotlivé kroky k tvorbé koncepce, pro jejiz vytvoreni
je provedena analyza soucasného stavu spolku, vyhodnoceni listu Setieni ke zjisténi
spokojenosti ¢lent a vytvofena SWOT analyza zminiovaného klubu.

Na zakladé poznatkli ze zpracovanych analyz a vyhodnoceni ankety je vytvoien
vysledny navrh feSeni koncepce rozvoje TJ Spalov V jednotlivych oblastech: marketingové -
zvySeni propagace a informovanosti; sportovni - Vytvofeni stabilni, kvalitni a perspektivni
hracské zakladny; ekonomické - zlepSeni financovani spolku; socialni - rozvoj mezilidskych
vztahll a spokojenosti ¢lend. V téchto navrzich jsou zohlednény predevsim diléi ¢asti oblasti,
které se ukazaly ve vysledcich ankety jako nejhife hodnocené nebo u kterych byl projeven
nejveétsi zajem a naznacily potencialni moznosti dal$iho rozvoje.

Pti zpracovani prace jsem vyuzil nejen Cerpani z teoretickych podkladi, ale vyuzival
jsem i vlastni poznatky a osobni zkuSenosti z nékolikaletého vedeni a fizeni zkoumaného
spolku. To lze povazovat za ptidanou hodnotu ve vysledné praci, ptistupu k jejimu zpracovani
a argumentaci vysledného navrhu.

Na tomto misté musim zminit obrovsky pfinos diky ziskanym védomostem na zakladé
studia Fakulty télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci.

Zhotovena koncepce rozvoje bude vyznamnou nejen pro spolek TJ Spalov, ale mize byt
vyuzita jako metodicky postup pro aplikaci v dalSich spolcich regionu, a to nejen z oblasti
fotbalu.
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9 SOUHRN

Diplomova prace se zabyva tvorbou koncepce rozvoje fotbalového klubu TJ Spalov.

V Gvodni ¢asti nastifiuje syntézou poznatkl informace z oblasti charakteristiky fotbalu,
jeho historic a organiza¢ni struktury s akcentem na amatérsky fotbal, jeho specifika
a postaveni V neziskovém sektoru. Dale je pozornost vénovana problematice marketingu
a managementu ve sportu. Tyto poznatky slouzi jako teoreticky podklad pro tvorbu koncepce
rozvoje zminéného spolku.

Nasledujici kapitoly vytycuji cil a dil¢i ukoly, popisuji metodiku zpracovani a uvadé;ji
ptehledy a popisy pouzitych metod a vyzkumnych technik vyuzitych v praci.

V praktické c¢asti jsou interpretovany vysledky jako analyza soucasného stavu,
vyhodnoceni Setfeni pomoci ankety, SWOT analyza. Na zakladé téchto krokl je vytvofen

navrh koncepce rozvoje zminéného klubu v jednotlivych oblastech.
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11 SUMMARY

This diploma thesis deals with the development of the football club TJ Spalov.

In the introductory part, he summarizes the information from the field of football
characteristics, his history and organizational structure with the emphasis on amateur football,
his specificity and his position in the non-profit sector. Attention is also paid to issues
of marketing and management in sport. This knowledge serves as a theoretical basis
for developing the concept of the development of the association.

The following chapters outline the objectives and sub-tasks, describe the processing
methodology, and provide overviews and descriptions of used methods and research
techniques used in the work.

In the practical part, the results are interpreted as analysis of the current state, evaluation
of the survey using the poll, SWOT analysis. Based on these steps, a draft concept for the

development of the club in question is created.
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Priloha 1 ANKETA

ANKETA

Vézeni hraci, trenéii, Clenové a pratelé spalovského fotbalu, predkladana anketa
byla sestavena pro ucely tvorby diplomové prace v ramci studia oboru Trenérstvi
a management sportu na Univerzité Palackého v Olomouci.

Vedeni fotbalového klubu TJ Spalov, z. s. se zajimd o vasSi spokojenost.
Zakladnim tukolem je vytvofeni optimalnich pracovnich, tréninkovych a hernich
podminek, v souladu s moznostmi klubu a celkovym rozvojem organizace. Proto vas
zadam o spolupraci pii vyhodnocovani cCinnosti klubu jako celku a pfi realizaci
anketniho Setfeni. Cilem je zjistit stav spokojenosti Clenti spolku v oblasti ¢innosti
organizace.

K vasim nazorum bude piihlédnuto pii tvorbé koncepce rozvoje TJ Spalov tak,
aby se finadlni produkt blizil co nejvétsi spokojenosti na strané sportovcl, trenéru,
vedeni organizace a vSech pratel mistniho fotbalu.

Vyplnénou anketu prosim odevzdejte trenérovi nebo odeslete na adresu:

David Trnecka Spalov 344, a to nejpozdé&ji do 5. 6. 2017.

Za spolupraci a vstficnost mnohokrat dékuyji.

David Trnecka, predseda

Cela tato anketa se nemusi zdat anonymni, pir‘esto Zadam o upiimné a
pravdivé zodpovézeni vSech poloZek dotazniku dle uvedenych pokyni.

S kazdym vracenym dotaznikem bude nakliadano divérné.
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Pokyny pro vypliovani ankety:

Kiizkem (X) oznacte vzdy pouze jednu z nabidnutych kolonek podle Vami

zvolené odpovédi.

Velmi Spokojen Nespokoj Velmi
. Nevim ]
spokojen/a la en/a nespokojen/a
1 2 3 4 5
Pokud v nékteré otazce =zaskrtnete kolonku nespokojen/a, nebo velmi

nespokojen/a, tedy kolonku 4 nebo 5, napiste prosim nize do vymezeného prostoru,

s ¢im jste konkrétné nespokojeni.

Piiklad:

1.

Se socialnim zdzemim pro hrace jsem-

Pokud jste s né¢im nespokojen/a, s ¢im je to konkrétné?

Nedostatek teple vody, kapacita sprch...

Cast L.
Dopliite stav Vasi spokojenosti Skala
spokojenosti
1. S tréninkovymi plochami v arealu
2. Se socialnim zatizenim v arealu
3. Se Satnami pro hrace v aredlu
4. Svybavenim aredlu (lavicky, divacky sektor, informacni
tabule, zavlazovani,...)
5. S tréninkovymi pomiickami (mety, prekazky, mice, dresy, ...)
6. S celkovym stavem dalsi hraci plochy, které klub vyuziva pfi
nedostate¢né kapacité arealu (t&locviéna ZS, uméla trava SK
Hranice, tréninkové htisté¢ JakubCovice n /O), sjejich poctem,
celkovou kvalitou, dostupnosti?
7. S dostupnosti arealu TJ Spalov (doprava do obce, dostupnost
htiste)
8. S dal§imi sluzbami aredlu (obcerstveni, individualni moznosti

vyuziti areélu.)
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Pokud jste s né¢im nespokojeni, s ¢im konkrétné?

Cast II.

9. Saktudlni informovanosti o cinnosti spolku na oficialnim
webu a socialni siti

www.tjspalov.cz, www.facebook.com/Fotbal ITJS/

10. S designem webovych stranek

11. S upominkovymi pfedméty tykajici se spolku (fotky, trika aj.)

Pokud jste s né¢im nespokojeni, S ¢im konkrétné?

Cast 111
(Tuto ¢ast ankety vypliiuji pouze hradi!)

12.Spéci o hrace (materidlni vybaveni, tréninkové mozZnosti,

obcerstveni, doprava)

13. S tréninky a tréninkovym procesem (¢astost, pestrost)

14. S pfistupem a podporou ze strany trenért

15. S mirou stresu a tlakli ze strany trenért na vysledky a hru

16. S pristupem a podporou ze strany vedeni klubu

17. S perspektivou prosadit se ve vyssich soutéZich

18. S mezilidskymi vztahy uvnitt spolku (v tymu, vyboru, mezi

trenéry)

Pokud jste s néc¢im nespokojeni, s ¢im konkrétné?
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Cast IV.

(Tuto ¢ast ankety vypliiuji pouze trenéri!)

19.Spéci o hrae klubu (materidlni vybaveni, tréninkové

moZznosti)

20. S péci o trenéry (materidlni vybaveni, tréninkové moznosti,

vzdelavani)

21. S mezilidskymi vztahy panujicimi uvniti klubu (v tymu, mezi
jednotlivymi kategoriemi, trenéry, hraci, komunikace s

vyborem apod.)

22. S celkovym vedenim spolku (vedouci pracovnici, vedeni

klubu)

23. S moznosti zasahovat do chodu a vedeni spolku (projevit nebo

uplatnit vlastni nazor)

24. S podporou klubu v dosahovani trenérské kvalifikace

Pokud jste s né¢im nespokojeni, s ¢im konkrétné?

Cast V. Osobni udaje

Vas vztah ke klubu
Ptipravky
74k
Hrac
A tymu
Senior‘s Teamu
Ptipravky
74k
Trenér
A tymu
Senior‘s Teamu
Clen vykonného vyboru
Radovy ¢len spolku

Jakékoliv dalsi pripominky k anketé: (mozno vyuzit i dalsi prazdnou stranu)
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P¥iloha 2 VYHODNOCENI ANKETY

Ptehled celkového vyhodnoceni ankety

Cast I

Otazka ¢islo 1 Dopliite stav Vasi spokojenosti s tréninkovymi plochami v aredlu

Skala spokojenosti
Vztah ke Klubu

1 2 3 4 5
Piipravka 8 3 1 2 0
Hraci Zaci 5 5 0 1 0
A tym 9 2 2 1 0
Stara garda 5 2 0 0 0
Trenéti 6 1 1 0 0
Clenové vykonného vyboru 10 1 0 0 0
Radovy ¢len spolku 11 2 3 1 1
Celkem otazka 1 54 16 7 5 1
Otazka cislo 2 Dopliite stav Vasi spokojenosti se socidlnim zarizenim v aredlu

Skala spokojenosti
Vztah ke klubu

1 2 3 4 5
Ptipravka 6 4 2 2 0
Hrégi Zéci 5 2 3 1 0
A tym 7 3 1 2 1
Staré garda 4 2 1 0 0
Trenéfi 3 3 1 1 0
Clenové vykonného vyboru 8 1 2 0 0
Radovy ¢&len spolku 12 3 2 1 0
Celkem otazka 2 45 18 12 7 1
Otazka cislo 3 Dopliite stav Vasi spokojenosti se Satnami pro hrdace v aredlu

Skala spokojenosti
Vztah ke klubu

1 2 3 4 5
Ptipravka 8 3 3 0 0
Hragi Zéci 7 4 0 0 0
A tym 5 4 3 2 0
Stara garda 2 3 0 2 0
Trenéfi 4 3 1 0 0




Clenové vykonného vyboru 5 2 2 2 0
Radovy ¢len spolku 8 10 0 0 0
Celkem otazka 3 39 29 9 6 0

Dopliite stav Vasi spokojenosti s vybavenim aredlu (lavicky, divacky

Otazka cislo 4
sektor, informacni tabule, zavlaZovani,...)
Skala spokojenosti
1 3 4
Ptipravka 9 5 0 0 0
Hraci Zéci 9 2 0 0 0
A tym 10 2 0 2 0
Stara garda 6 1 0 0 0
Trenéti 6 2 0 0 0
Clenové vykonného vyboru 7 4 0 0 0
Radovy ¢&len spolku 12 4 1 1 0
Celkem otazka 4 59 20 1 3 0

Otazka cislo 5

Dopliite stav Vasi spokojenosti s tréninkovymi pomiickami (mety,

)

prekaZky, mice, dresy, ..

Skala spokojenosti

1 3 4

Ptipravka 12 2 0 0 0

Hrégi Zéci 9 2 0 0 0
A tym 12 2 0 0 0

Staré garda 7 0 0 0 0

Trenéti 7 1 0 0 0
Clenové vykonného vyboru 10 1 0 0 0
Radovy ¢len spolku 15 3 0 0 0
Celkem otazka 5 72 11 0 0 0

Dopliite stav Vasi spokojenosti s celkovym stavem dalsi hraci plochy,
. které klub vyuzivd pii nedostateéné kapacité aredlu (télocviéna ZS,
Otazka cislo 6 . .
uméla trava SK Hranice, tréninkové hiisté Jakubcovice n /0), s

Jjejich poctem, celkovou kvalitou, dostupnosti.

Skala spokojenosti

1 2 3 4 5

Ptipravka 14 0 0 0 0

Hraci Zaci 10 1 0 0 0
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A tym 8 6 0 0 0

Stara garda 5 2 0 0 0

Trenéti 6 2 0 0 0
Clenové vykonného vyboru 9 2 0 0 0
Radovy ¢len spolku 14 4 0 0 0
Celkem otazka 6 66 17 0 0 0

Otazka cislo 7

Dopliite stav Vas$i spokojenosti s dostupnosti aredlu TJ Spdlov

(doprava do obce, dostupnost hristé)

Skala spokojenosti

1 3 4 5

Ptipravka 14 0 0 0 0

Hraci Zéci 10 1 0 0 0

A tym 10 1 1 2 0

Stara garda 6 1 0 0 0

Trenéfi 7 1 0 0 0

Clenové vykonného vyboru 11 0 0 0 0

Radovy ¢len spolku 16 2 0 0 0

Celkem otazka 7 74 6 1 2 0
i 0 Dopliite stav Va$i spokojenosti s dal§imi sluZbami aredlu

(obcerstveni, individualni moZnosti vyuziti aredlu.)
Skala spokojenosti
1 3 4 5

Ptipravka 14 0 0 0 0

Hréci Zéci 11 0 0 0 0

A tym 13 1 0 0 0

Stara garda 7 0 0 0 0

Trenéti 8 0 0 0 0

Clenové vykonného vyboru 10 1 0 0 0

Radovy ¢len spolku 17 1 0 0 0

Celkem otazka 8 80 3 0 0 0

Celkem cast |. 489 120 30 23 2
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Cast II.

Dopliite stav Vasi spokojenosti s aktudlni informovanosti o

Otazka ¢islo 9 Cinnosti spolku na oficialnim webu a socidlni siti
www.tjspalov.cz, www.facebook.com/FotbalITJS/
Skala spokojenosti
1 2 3 4 5
Ptipravka 12 2 0 0 0
Hraci Zaci 6 1 0 4 0
A tym 7 4 0 3 0
Stara garda 6 1 0 0 0
Trenéfi 7 1 0 0 0
Clenové vykonného vyboru 9 2 0 0 0
Radovy ¢len spolku 12 2 0 3 1
Celkem otazka 9 59 13 0 10 1

Otazka cislo 10

Dopliite stav Vasi spokojenosti s designem webovych stranek

Skala spokojenosti

1 2 3 4 5

Ptipravka 6 2 1 5 0

Hréci Zéci 3 3 0 5 0
A tym 1 2 0 8 3

Stara garda 0 0 6 1 0

Trenéfi 1 2 2 3 0
Clenové vykonného vyboru 0 5 0 6 0
Radovy ¢&len spolku 6 4 6 2 0
Celkem otazka 10 17 18 15 30 3

Otazka cislo 11

Dopliite stav Vasi spokojenosti S upominkovymi piedméty tykajici se

spolku (fotky, trika aj.)

Skala spokojenosti

1 2 3 4 5
Ptipravka 0 4 4 6
Hragi Zéci 1 1 6 3
A tym 0 3 5 5 1
Staré garda 0 0 3 4 0
Trenéti 0 1 5 2 0
Clenové vykonného vyboru 1 3 2 5
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Radovy ¢len spolku 0 3 9 4 2
Celkem otazka 11 2 15 34 29 3
Celkem ¢ast II. 78 46 49 69 7

Cast I11. (pouze hradi)

Otazka cislo 12

Dopliite stav Vasi spokojenosti S péci o hrace (materidlni vybaveni,

tréninkové moZnosti, obcCerstvent, doprava)

Skala spokojenosti

1 3 4
Pripravka 5 8 0 1 0
Hraci Z4ci 9 2 0 0 0
A tym 11 3 0 0 0
Stara garda 5 2 0 0 0
Celkem otazka 12 30 15 0 1 0

Otazka cislo 13

Dopliite stav Vasi spokojenosti S tréninky a tréninkovym procesem

(Castost, pestrost)
Skala spokojenosti
1 3 4

Ptipravka 12 2 0 0 0

Hrégi Zéci 10 1 0 0 0
A tym 9 5 0 0 0

Stara garda 2 5 0 0 0

Celkem otazka 13 33 13 0 0 0

Otazka cislo 14

Dopliite stav Vasi spokojenosti S pristupem a podporou ze strany

trenéri
Skala spokojenosti
1 3 4

Ptipravka 13 0 0 1 0

Hraci Zéci 5 2 1 3 0
A tym 14 0 0 0 0

Stara garda 7 0 0 0 0

Celkem otazka 14 39 2 1 4 0
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Otazka cislo 15

Dopliite stav Vasi spokojenosti S mirou stresu a tlakii ze strany

trenérii na vysledky a piedvedenou hru

Skala spokojenosti

1 3 4
Ptipravka 12 1 1 0 0
Hréci Zéci 5 1 0 5 0
A tym 11 3 0 0 0
Stara garda 6 1 0 0 0
Celkem otazka 15 34 6 1 5 0

Otazka cislo 16

Dopliite stav Vasi spokojenosti S pristupem a podporou ze strany

vedeni klubu
Skala spokojenosti
1 3 4

Pripravka 13 1 0 0 0

Hraci Zaci 11 0 0 0 0
A tym 13 1 0 0 0

Stara garda 7 0 0 0 0

Celkem otazka 16 44 2 0 0 0

Otazka cislo 17

Dopliite stav Vasi spokojenosti s perspektivou prosadit se ve vysSich

soutéZich
Skala spokojenosti
1 3 4

Ptipravka 2 6 6 0 0

Hréci Zéci 9 0 2 0 0
A tym 4 6 3 1 0

Stara garda 0 1 3 3 0

Celkem otazka 17 15 13 14 4 0

Otazka cislo 18

Dopliite stav Vasi spokojenosti S mezilidskymi vztahy uvniti spolku (v

tymu, vyboru, mezi trenéry)

Skala spokojenosti

1 3 4
Ptipravka 13 0 1 0 0
Hragi Zéci 10 1 0 0 0
A tym 11 3 0 0 0
Stara garda 7 0 0 0 0




Celkem otazka 18 41 4 1 0 0
Celkem ¢ast II1. 236 55 17 14 0
Cast IV. (pouze trenéii)
o T 16 Dopliite stav Vasi spokojenosti S péci o hrdace klubu (materidalni|
vybaveni, tréninkové moznosti)
Skala spokojenosti
1 3 4 5

Trenéti 6 2 0 0 0

Celkem otazka 19 6 2 0 0 0

Otazka cislo 20

Dopliite stav Vasi spokojenosti S péci o trenéry (materidlni vybaveni,

tréninkové moZnosti, vzdélavani)

Skala spokojenosti

3

4

Trenéfi

7

0

0

1

0

Celkem otazka 20

7

0

0

1

0

Dopliite stav Vasi spokojenosti s mezilidskymi vztahy panujicimi

Otazka cislo 21 uvniti klubu (v tymu, mezi jednotlivymi kategoriemi, trenéry, hraci,
komunikace s vyborem apod.)
Skila spokojenosti
1 3 4 5
Trenéti 8 0 0 0 0
Celkem otazka 21 8 0 0 0 0

Dopliite stav Vasi spokojenosti s celkovym vedenim spolku (vedouci

Otazka ¢islo 22
pracovnici, vedeni klubu)
Skala spokojenosti
1 3 4 5
Trenéfi 8 0 0 0 0
Celkem otazka 22 8 0 0 0 0

Otazka ¢islo 23

Dopliite stav Vasi spokojenosti S moZnosti zasahovat do chodu a

vedeni spolku (projevit nebo uplatnit viastni nazor)

Skila spokojenosti

1 2 3 4 5

Trenéfi

Celkem otazka 23
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Dopliite stav VaSi spokojenosti S podporou klubu v dosahovani|
Otazka cislo 24

trenérské kvalifikace

Skala spokojenosti
1 2 3 4 5
Trenéti 6 1 0 1 0

Celkem otazka 24 6 1 0 1 0
Celkem ¢ast IV. 43 3 0 2 0
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