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UvoD

Cilem této diplomové prace je zachytit a interpretovat napln prace
ucitele v dobé pandemie covid-19. Prvni kapitola teoretické casti se vénuje,
pojmiim ucitel, vzdélavatel a pedagogicky pracovnik, dale pak
profesionalizaci a profesi ucitelstvi. Kapitola 2 je vénovana samotné praci
ucitele, konkrétné se zabyva cinnostmi, které ucitel ve svém povolani
vykondvd, a dale také popisuje specifika jednotlivych cinnosti. Je
charakterizovdna pfima pedagogicka ¢innost i nepfima pedagogicka ¢innost
s jejimi dulezitymi soucdstmi. Prostor je vénovan také pracovni dobé uditele.
Treti kapitola se zabyva stale aktudlni problematikou vyuky na dalku a praci
ucitele v dobé pandemie, kde je vysvétlena vyuka na dalku a déle pak také
proména pracovni naplné a ¢innosti ucitele v dobé pandemie covid-19.

Na teoretickou cast prace navazuje empirickd cast, jejimz cilem
je porozumeét ndplni prace ucitele v dobé pandemie covid-19. Nejprve
je popsan postup vyzkumné cinnosti, ktera probihala na jafe v roce 2021.
Nastrojem vyzkumu byl zvolen casovy snimek a polostrukturovany
rozhovor. Dale jsou pfedstaveny a interpretovany vysledky vyzkumu.
Nedilnou soucasti je poté i diskuze nad vysledky a shrnuti celé této prace.

Diplomova prace se vénuje pracovnim ¢innostem ucitele na zakladni
Skole v dobé pandemie. Téma bylo zvoleno na zdkladé zmény situace ve
sveté, kdy se zacalo Sifit onemocnéni covid-19. Pandemicka situace méla vliv
na vSechna odvétvi lidské c¢innosti vcetné vzdélavani. VSichni aktéfi
vzdélavani se ocitli v naprosto nové a nezndmé situaci. Dals$im dtvodem
volby tohoto tématu byla velka aktudlnost a pravé proto, Ze ucitelé museli ze
dne na den pfenést celou svou praci do online prosttedi, ucit Zdky na dalku
a velmi casto opustit své pracovisté. Relevantni tak je ptat se, jak tuto zménu

vnimali sami uditelé. Na uvedené prinese odpovéd diplomova prace.



TEORETICKA CAST

1. Profese ucitele

V této kapitole se budu vénovat pojmim vzdélavatel, pedagogicky
pracovnik a ucitel, v dalsi ¢asti kapitoly se zaméfim na termin profese. Poté
se budu vénovat samostatné ucitelské profesi a postupné profesionalizaci

a profesionalité ucitelského povolani.

1.1. Vzdélavatel, pedagogicky pracovnik, ucitel

Ackoliv se milize pro Sirokou vefejnost zdat pojem ucitel a jeho vyznam
jednoznacény, pro védu a vyzkum jiz zde takova jednoznacnost neexistuje.
Z tohoto dtivodu pokladam, pro dalsi ¢asti prace, za dtilezité, aby byly v této
podkapitole rozebrany klicové pojmy jako: napf. vzdélavatel, pedagogicky
pracovnik, ucitel apod.

NejobecnéjsSim pojmem je vzdélavatel neboli edukator. Vzdélavatel je
osoba, ktera provadi edukaci. Je to osoba, kterd ma za ukol vyucovat,
vychovavat, Skolit, zacvicovat ¢i instruovat dalsi osoby v raznych oblastech
(Prticha, 2002). Zkratka je to , kterykoliv aktér vyucovani ¢i jiné intencionalni
edukacni aktivity” (Pracha, 2017, s. 67). Vzdélavateli mizeme nazvat nejen
ulitele a pedagogické pracovniky, ale pravé i lektory, instruktory,
vychovatele, trenéry, poradenské pracovniky a dalsi, ktefi svoji ¢innost
vykondvaji mimo Skolni prostfedi (Paldan & Langer, 2008; Prticha, 2017).
Z toho vyplyva, jak piSe Pracha (2002, s. 18), Ze ,edukacni cinnost je
charakteristickd pro fadu profesi, nejen pro ucitelskou profesi.”

Méné obecnym pojmem dale je pedagogicky pracovnik, kdo je
pedagogicky pracovnik. Tento pojem se vztahuje k c¢asti formalniho
vzdélavani a to konkrétné ke sSkolnimu vzdéldvani, které je regulovano
zdkonem 561/2004 Sb, a do kterého mimo jiné spadaji zdkladni Skoly.
,Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona pfimou vyucovaci, pfimou
vychovnou, pfimou specidlnépedagogickou nebo primou pedagogicko-
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psychologickou cinnost pfimym ptsobenim na vzdélavaného, kterym
uskutecniuje vychovu a vzdélavani na zdkladé =zvlastniho pravniho
predpisu.” Pedagogickym pracovnikem jsou nejen uditelé, ale i vychovatelé,
specidlni pedagogové, psychologové, asistenti pedagoga, trenéfi, metodici
prevence, vedouci pedagogicti pracovnici apod. (Cesko, 2004).

Ucitelé jsou soucasti Sirsi skupiny pedagogickych pracovniki, ktefi jsou
zameéstnani Skolou. Skupina zaméstnancli Skoly — wucitelé — je Siroka
a riznoroda, protoze zaleZi, ve kterém stupni vzdéldvani a v jakém druhu
a typu Skoly (zdkladni Skola, stfedni odbornad skola nebo ucilisté...)uditel
pusobi a dale také jaky je obsah jeho ¢innosti. Podle pedagogického slovniku
(Prticha, Walterova & Mares, 2013, s. 326) je ucitel ,,osoba podnécujici a fidici
uceni jinych osob.” Je to jeden z aktért vzdélavaciho procesu, ktery je
profesné kvalifikovany. Podle definice OECD (2018) je ucitel osoba, jejiz
profesni cinnosti je planovani, organizovani a fizeni skupinové prace se
zamérem rozvoje znalosti, dovednosti a postoji, které jsou wurcené
vzdélavacimi programy. Na povolani ucitele lze proto nahliZet jako na
profesi (Pracha, 2002; (ersko, 2004; Prtacha, Walterova & Mares, 2013; OECD,
2018).

1.2. Profese a profesionalizace

Profesi l1ze vymezit z hlediska mnoha védnich disciplin, at uz z pohledu
psychologie, sociologie, logistiky, ekonomie ¢i dalSich odvétvi (Vasutova,

2004):

e Sociologie profesi vymezuje v nékolika kritériich, prvnim je
spolecenska prestiz, dale pak vySe pfijmu a v neposledni fadé také
adaptace jedince v dané profesi. Profese ma v sociologii dtlezité
misto proto, Ze je jednou zkategorii socidlni stratifikace

avmoderni spolecnosti se stala faktorem socidlntho statusu

clovéka (Keller, 2012).



e DPsychologie na profesi nahlizi prostfednictvim realizace,
seberealizace jedince v profesi, jeho socidlni adaptaci, ale také
prostfednictvim pomoci a prevence pred socidlné patologickymi
jevy (Vasutova, 2004).

e Logisticko-ekonomicky pohled se zabyvd ekonomickymi
amocenskymi aspekty jednotlivych profesi, vlivem na
odménovani a schopnosti vykondvani moci ¢i vlivu (Vasutova,

2004).

Z uvedeného vyplyva, Ze na profesi mtiZeme nahliZet pomoci nékolika
védnich oborti a jejich odvétvi. V zasadé ale profesi chapeme jako odbornou
pfipravou podloZzené povolani. Pracovni role, které spadaji pod termin
profese, maji omezeny a regulovany pfistup kjejich vykonu, pficemz
pracovnim rolim rozumime jako detailnim charakteristikdim pracovniho
plisobeni zaméstnancti. Tyto pracovni role lze vykonavat aZz po absolvovani
urcitych studijnich programii na vysoké Skole, po podrobeni zkousek
stanovenych zdkonem, absolvovdni praxe apod. Tedy poté, co clovék
dosdhne urcité kvalifikace, ktera je nutnd k vykonavani daného povolani
vsouladu se zakonem (Jezkova Petri, 2021; Petrusek, Vodakova
& Marikova, 1996). Stejné tak na profesi pohlizi Prticha (2002, s. 19), , profese
znamena povolani spojené s urcitou kvalifikaci nebo odbornymi znalostmi
a dovednostmi, vétsinou vykondvané na zakladé zdkonného opravnéni.”

Jak piSe Stech (2008, s. 141), védZnost profese muZeme uréit podle tii
hlavnich kritérii. Prvnim kritériem je, ze , prace vyzaduje hluboké védéni
v doteku s jeho produkci.” To vyzaduje, aby praci vykonaval nékdo, kdo ma
dtikladnou vysokoskolskou pfipravu. Dalsim kritériem je, Ze vykonatel nese
velmi vysokou osobni odpovédnost a tfetim kritériem je, Ze je prace vysoce
prospésna pro spolecnost (Stech, 2008). Tyto znaky profese souvisi i s dal§im

terminem profesionalizace. OdlisSnost profese a zaméstnani je podepfena
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nekolika kritérii, kterd vytvofili sociologové, jeZ se zabyvaji profesemi a jejich
utvafenim a rozvojem (tedy profesionalizaci), po nékolik desitek let
(Vasutova, 2007).

S postupem casu roste okruh téch povolani, kterd spliuji urcita kritéria
profese. Podle Kellera (2012) sociologickd kritéria profesionalizace jsou:
existence systematické teorie, profesni autorita, profesni asociace, profesni
etika. Systematickou teorii rozumime osvojeni teoretickych znalosti, tedy
zisk kvalifikace na vysoké Skole. Profesni autorita vychazi z ovladnuti
védomosti, kterymi laici nedisponuji. Zaroven ,,je odbornik schopen urcit, co
jeho klient potfebuje a co mu Skodi” (Keller, 2012, s. 186). Profesni asociace
ma vice funkci, pfedevsim péce o rust kvalifikace svych ¢lend, zarovern jsou
definovany pravidla profesniho chovani. Poslednim kritériem podle Kellera
(2012, s. 186) je profesni etika, kterd ma za tikol normovat vztahy mezi
kolegy v profesi. Ddle je v ni obsaZen zakaz prosazovani vlastnich zajm,

snizovani autority profesnich kolegti apod. (Keller, 2012).

Podobnosti miizeme vidét i u Vladimiry Spilkové (2010, s. 37), podle které
jsou kritéria miry profesionalizace nasledujici:
e DProfesni, expertni znalosti a dovednosti, které vyrazné odlisuji
profesiondla od laika;
e dlouhd doba specidlniho vycviku;
e smysl pro sluzbu vefejnosti, celoZivotni angaZovanost a oddanost
praci a klienttim;
o eticky kodex;
e existence profesnich komor;
e kontrola nad licenénimi standardy nebo pozadavky na vykon
profese;
e autonomie rozhodovani o vybranych sférach ¢innosti;

e odpovédnost za vykon ¢innosti;
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e vysoka urovenn diivéry, autority a socidlni prestize ve spolecnosti,

vysoky ekonomicky status.

K'mife profesionalizace a jejim kritériim se vyjadfuji i dalsi autofi, u
kterych mtZeme nalézt dalsi znaky profesionalizace. Pfikladem mtize byt
plny tvazek v zaméstnani; silna motivace ¢i védomi poslani; vlastni instance
pro feSeni konflikti a pochybeni apod. (Kota, 2007; Benes, 2008).

Diky objasnéni terminti profese, profesionalizace a ucitel se mohu dale
vénovat konkrétné profesionalizaci uditelstvi, jeho profesionalité a dale
profesi ucitele. Tato podkapitola se bude zabyvat uditelstvim.

V Evropé, ale i po celém svété, dochazi ke zménam spolecenského
kontextu. S témito proménami prichdzi i nové pozadavky na pojeti a kvalitu
$kolniho vzdélavani. Pravé kvili témto pozadavkim se zdsadnim zptisobem
méni i pohled na ucitelskou profesi. Odpovédi na nové pozadavky a vyzvy je
snaha o profesionalizaci ucitelstvi (Spilkova, 2010).

Profesionalizaci ucitelstvi muzeme vnimat jako podporu na cesté od
semi-profese k tzv. pravé profesi (Spilkova, 2010). Jak udava ve své knize
Jaroslava VasSutova (2004), tak profesionalizace je proces, ve kterém se pii
vyrazném piispéni ucitelti stdva uditelstvi plné respektovanou skutec¢nou
profesi. Zaroven ale musi byt ,jednoznacné vymezeny znalosti a dovednosti
nezbytné pro kvalifikovany vykon profese” (Vasutova, 2004, s. 33).
Ditlezitym pilifem profesionalizace ucitelstvi neni pouze pfipravné
vzdélavani, kde budouci ucitelé ziskdvaji zdkladni profesni znalosti
a dovednosti, ale hlavné zdokonalovani a prohlubovani téchto zakladnich
znalosti v priitbéhu praxe pfedevsim dal$im vzdélavanim (Vasutova, 2004).

Pisova a kolektiv (2011, s. 36) ale tvrdi, ze ,ucitelstvi nema usilovat
o nasledovani profesionalizac¢ni cesty, kterou proslo lékafrstvi ¢i jiné profese.”
Ale ma se zamérit spiSe na profesionalismus. Ten totiz , odkazuje vice na
postojové atributy téch, ktefi jsou povazovani za profesionaly” (PiSova et al.,
2011, s. 36). Podle Englunda (1996, s. 76) se profesionalismus ,, zaméfuje na
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otazku ziskané kvalifikace, schopnosti a kompetenci, které jsou poZadovany
pro uspésné vykonavani zaméstnani.”

Utitelstvi si narokuje status profese, ale tento status mu nemtize byt zcela
uznan, protoZe autonomie ucitelti je pod dohledem organizace, tedy pod
dohledem nadfizenych, ktefi jejich praci mohou porovnavat s vytvorenymi
standardy. Autonomie ucitelii je omezena pravé organizaci a tim, Ze v ramci
organizace (Skoly) nedélaji zdsadni rozhodnuti pfimo oni (Demirkasimoglu,
2010). Jini autofi vSak ucitelstvi nazyvaji profesi, Jaroslav Kota (2007)
zafazuje ucitelstvi mezi tradiéni intelektualizované profese. Vladimira
Spilkova (2007) nahlizi na ucitele jako na odbornika, proto vnima ucitelstvi
jako expertni profesi. Toto expertni pojeti ucitelské profese je vychodiskem
pro utvarfeni novych hodnot profese.

Zaroven je ucitelstvi vnimano také jako profese spadajici pod poméahajici
profese. Pomahajici profese je zaloZena na pomoci druhym lidem, kdy
dochézi k pravidelnému osobnimu kontaktu slidmi za tcelem naplnovani
nebo feSeni jejich potfeb nebo poskytnuti pomoci a podpory (Geringova,
2011; Michalik, 2011). Podle Geringové (2011) patii mezi pomahajici profese,
psychologové, duchovni, ale také profese pedagogické i zdravotnické.
K vykonu této profese ,je vzdy nutny vztah s klientem a zapojeni vlastni
osobnosti pomahajictho do pracovniho procesu” (Geringova, 2011, s.21).
Vztahy s klienty a zapojeni vlastni osobnosti do prace vSak miize mit mnoho
disledki. Mtize dojit k citovému a mentdlnimu vycerpani, inavé nebo
nechuti pracovat (coz lze taktéz nazyvat jako syndrom vyhoteni) (Skutil, Zikl
& kol., 2011).

V této kapitole jsem objasnila pojmy vzdélavatel, pedagogicky pracovnik,
ucitel, profese a profesionalizace. Diky literatufe jsem zafadila profesi ucitele
k pomahajicim profesim. Vénovala jsem se také konkrétnim argumentiim,
diky kterym dale v praci budu na ucitelstvi nahliZet jako na profesi.

A v nasledujicich kapitolach budu ucitelskou profesi rozebirat.
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2. Prace ucitele

Druha kapitola se bude vénovat konkrétnim pracovnim cdinnostem
ucitelské profese, zaméfim se na rtizné druhy cinnosti uciteltt v ramci jejich
pracovni doby. Objasnim také jaké povinnosti, jsou ucitelim primarniho
vzdélavani ze zdkona urceny.

Jak bylo nastinéno v pfedchozi kapitole, ucitel je ve své profesi
odbornikem, ktery ,usnadniuje procesy uceni a vytvari pfiznivé podminky
a podnétné prilezitosti k co nejkvalitnéjsSimu rozvoji kazdého zaka”
(Spilkova, 2007, s. 342). Podle Koti (2007, s. 15) je smyslem uditelské prace
,predevsim ucast na preddvani kulturniho dédictvi zjedné generace na
druhou auvadéni novych generaci do svéta dospélych.” Zaroven pokud
chce byt clovék ucitelem, musi vzit vavahu pozadavek na celozivotni
vzdélavani, ale i pozadavek na osvojeni a vyuziti mnoha dovednosti, které se
vSak v case vyrazné méni (Kota, 2007).

Pokladdm zde za dileZité zminit podminky pro vstup do uditelské
profese. Ucitelem se miiZe stat osoba, ktera splni tyto podminky: je zptisobila
k pravnim tkontim, ma odbornou kvalifikaci, je beztthonnd, zdravotné
zpusobild a prokazuje znalost ¢eského jazyka. K zisku odborné kvalifikace
vede vysokoSkolské vzdélani ziskané studiem magisterskych studijnich
programii nejcastéji v oblasti pedagogickych véd. Ucitel je povinen
absolvovat magisterské studium se zaméfenim na pripravu uciteli
vSeobecné vzdélavacich predmétt, pedagogiku, specidlni pedagogiku, ¢i
studijniho oboru, ktery odpovida povaze vyucovaného predmétu atd.
(Cesko, 2004).

Povinnosti i ndpln ucitelské profese se odliSuji podle stupné vzdélavani
a podle typu $koly. Podle mezinarodni klasifikace vzdélani (2021/22) v Ceské
republice povinné vzdélavani probihd po dobu jednoho roku na urovni
ISCED 0 (povinny rok v materské skole) a dale devét let na trovni ISCED 1

a ISCED 2 (povinny prvni a druhy stupen zakladni Skoly). V této praci se
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budu vénovat ndplni prace uciteli, ktefi zprostfedkovavaji povinné
vzdélavani, které poskytuji prvni a druhé stupné zakladnich Skol, coZ jsou
ucitelé ptisobici na trovnich ISCED 1 A ISCED 2 (Eurydice, 2021/22).

Hlavnim tkolem skoly je uskutecriovat vzdélavani podle vzdélavacich
programi, ale je to pfedevSsim misto, kde je vzdélavani zajiStovano
pedagogickymi pracovniky. Skola je mistem pro vykon profese ucitele, je pro
uditele pracovistém (Cesko, 2004). Zaroveri je prace ucitele zavisld také na
konkrétnim pracovisti, na konkrétni Skole a casto i na jejim zfizovateli.
Kazda skola ma jiny vzdélavaci program, je zapojena do jinych projektt
a dalSich cinnosti, coZ pravé muze ovlivnit i napln prace ucitelt dané skoly
(CSI, 2021a).

Skola je odpovédna za poskytovani podminek vzdélavani, a proto
pokladdm za diileZzité uvést, Ze prace ucitele je kontrolovana vedenim Skoly,
ale také Ceskou skolni inspekci. Ucitelé podléhaji hospitaénim Setienim,
nebo kontrolou samotné Ceské $kolni inspekce. Uéitelé taktéZ skladaji ucty
ze své prace, stejné jako vjinych zaméstnanich (Cesko, 2004; Priicha

& Veteska, 2014; CSI, 2021a).

2.1. Pracovni ¢innosti

V kazdém zaméstnani jsou stanovené néjaké povinnosti a ¢innosti, které
musi zaméstnanec vykonavat v pribéhu pracovni doby. Ani Skolstvi neni
vyjimkou, proto si myslim, ze je potfeba se na cinnosti pedagogickych
pracovniku podivat zhlediska legislativy. V této podkapitole se budu
zabyvat pracovnimi c¢innostmi pedagogickych pracovniku, které by dle
zadkona méli vykondavat.

Podle vyhlasky 263/2007 Sb. se pracovni doba pedagogickych pracovnikii
skldda z mnoha ¢innosti, které ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici musi
vykondvat a neodmyslitelné patii k jejich profesi. K pracovni naplni uditelt

patfi tyto ¢innosti:

15



1) pfima pedagogicka cinnost;

2) dalsi prace souvisejici s pfimou pedagogickou cinnosti, které jsou

dohodnuté s pedagogickym pracovnikem.

Do dalsich ¢innosti proto zafazujeme:

pripravu na pfimou pedagogickou ¢innost;

pripravu uc¢ebnich pomicek;

hodnoceni pisemnych, grafickych a jinych praci zak;
dohled nad détmi a nezletilymi zaky ve Skole a pfi akcich
organizovanych skolou;

praci s ostatnimi pedagogickymi pracovniky, vychovnym
poradcem, metodikem prevence, metodikem informacnich
a komunikacnich technologii;

spolupraci se zakonnymi zastupci zaki;

odbornou péci o kabinety, knihovny a dalsi zafizeni, ktera
slouzi k potfebam vzdélavani;

vykon prace spojeny s funkci tfidniho uditele, ¢i vychovného
poradce;

ucast na poradach svolanych vedoucim zaméstnancem
Skoly nebo skolského zafizeni;

studium a tGi¢ast na dal$im vzdélavani (Cesko, 2007).

Pracovni ¢innosti ucitelt mtizeme rozdélit na hlavni a doplnkové. Hlavni

¢innosti je vyucovani, jeZ zahrnuje tfi druhy ¢innosti, témi jsou projektovani,

realizace projektu v interakci se Zaky a hodnoceni. Doplrikové ¢innosti jsou

nad rdmec vyucovani, ale mohou do néj presahovat. Tyto ¢innosti se

»vztahuji jak k vedeni tfidy a k efektivnimu fungovani skoly, tak k socidlnim

komunikacim uvnitf a vné skoly a jsou legitimni soucdsti profesniho

vykonu” (Vasutova, 2004, s. 76).

Dopliikkové c¢innosti ucitele jsou podle Vasutové (2004) rozdéleny do

nasledujicich Sesti kategorii:
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e konzultacni ¢innost — dochazi k setkdvani se a rozhovoriim se
zaky, rodi¢i a kolegy, poskytovani informaci, poradenstvi,
navazani spoluprace

e koncepcéni ¢innost — iéast na projektech skoly, tvorbé vzdélavacich
programil, inovaci ve vyuce apod.

e administrativni c¢innost — vedeni agendy zakili, vykaznictvi,
vypliiovani formulait (napf. vysvédceni), korespondence

e operativni ¢innost — organizac¢ni prace (dozory, suplovani), rizné
akce Skoly

e styk s vefejnosti a spoluprace se socidlnimi a vychovnymi partnery
— zapojeni ucitel(i, ale i Skoly, do vefejného Zivota, navazani
spoluprdce se socidlnimi institucemi, vychovnymi poradci,
psychology apod.

e sebevzdélavani a profesni rozvoj — seberozvoj, vzdélavani uvnitf
pedagogického sboru apod.

Miizeme vidét, Ze dopliikkové cinnosti (dle Vasutové) a dalsi prace
souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti (dle vyhlasky 263/2007 Sb.) se
shoduji. Jednotlivym c¢innostem souvisejici s pfimou pedagogickou cinnosti
bude vénovan prostor v nasledujicich ¢astech prace.

Zaroven ucitelé ve skole mohou mit dalsi funkce, za funkcni priplatky.
Jedna se napiiklad o funkce jako je tfidni uditel, ICT koordinator apod.
Funkce tfidniho wucitele obndsi daldi pridané cinnosti. K tfidnickym
povinnostem ucitele patii vedeni agendy zaki a vykaznictvi a dalsi
administrativni prace. Tfidnictvi v8ak neni pouze o administrativé. Tfidni
ucitel by mél rozvijet vztahy ve tfidé, a tfidu integrovat, mél by podporovat
vzajemnou spolupréci mezi zaky, ale zaroven i mezi nim samotnym a zaky.
Ucitel, ktery ma na starost tfidu, by soucasné mél vnimat vyvoj jednotlivych

zakt ikolektivu jako celku a dle toho sni pracovat. Mél by byt klicovym
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spojovnikem mezi skolou a rodinou, proto by mél podnécovat a podporovat

i komunikaci a spolupréci s rodici (Vasutova, 2004; Hermochova, 2009).

2.1.1. Pfima pedagogicka ¢innost a ¢innosti souvisejici

Utitelé ve své profesi vykondvaji mnoho rtiznych ¢innosti, mezi né patfi
samoziejmé iprace szaky. Ucitelé s détmi pracuji pFimo
ve vyucovani, pfedavaji jim znalosti a dovednosti, ale ¢asto s nimi fesi, jejich
osobni problémy nebo problémy, které se vyskytnou ve Skolni tfidé apod.
Pod praci pedagogti spadd i hodnoceni vysledkii Zakti a dohled nad nimi
v pritbéhu celého Skolniho dne.

Jako pifima pedagogicka cinnost je brdna ,pfima vyucovaci, prfima
vychovnd, pifima specidlnépedagogickda nebo piima pedagogicko-
psychologickd cinnost konand pfimym plsobenim na vzdélavaného”
(Horecky & kol.,, 2016, s. 14). Vyuka je edukaéni proces, ve kterém do
interakce vstupuje vzdélavajici a vzdélavatel (Zaci a ucitelé), jeho cilem je
dosahovani zmén, které maji podobu znalosti a dovednosti. Ve vyuce se
ucitel zabyvd danym pifedmétem, pfeddvanim informaci, komunikaci se
74ky, zadavanim prace a podavanim zpétné vazby. (Cesko, 2005; Priicha
& Veteska, 2014; Horecky & kol., 2016).

Aby mohlo dochazet k pfimé pedagogické ¢innosti, je nutné, aby ucitelé
pripravili materidl a pomticky na vyuku pro svou potfebu i pro potfebu
svych zaka. Zaroven je dulezité, aby uditelé stanovili cile vyuky, které musi
napliiovat vzdélavaci program sSkoly. Podle néj ucitelé planuji celkovou
koncepci pfedmétu a voli dle ciltt vyuky, pfipadné vzdélavaciho programu,
také vhodné didaktické metody a postupy. Dale metoddm vyuky taktéz
prizptisobuji materidly a pomtcky (Vasutova, 2004, Priicha & Veteska, 2014).

Na pfipravu a samotné vyucovani navazuje dalsi z ¢innosti, kterou je

hodnoceni vzdélavacich vysledki Zaka. Povinnosti kaZzdého ucitele je podani
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zpétné vazby. Ucitelé bézné posuzuji dosazené vysledky a zmény v chovani
svych zakti. Hodnoti domaci tkoly, ¢i jiné druhy prace. Hodnoceni vsak
nemusi byt pouze na uciteli, vzdélavaci vysledky mohou byt hodnoceny
a srovnavany také na mezindrodni trovni pomoci réiznych testd, které
realizuje napft. program PISA. Hodnoceni je ¢innost, ktera se dotyka vsech
ucastniktl vyucovaciho procesu, ¢asto miize byt zdrojem stresu a nervozity
nejen zpohledu ucitele. Je to rozporuplny prvek ucitelské cinnosti.
Hodnoceni je velmi zodpovédnou cinnosti, ucitel si musi uvédomit, ze
,svym hodnocenim reguluje dalsi jednani a chovani Zdka, a co vic -
ovliviiuje také jeho sebehodnoceni a aspirace”(Kolaft, 2009, s. 72). Je diilezité,
aby si ucditel uvédomoval, ze jeho hodnoceni nese dtisledky. Dale by ucitel
mél taktéZ vyhodnocovat své plisobeni, dosazeni cilti vyuky, své didaktické
postupy a mél by také zhodnotit to, jakym zptisobem hodnoti vyuku Zzaci
(Kolar 2009; Vasutova, 2004, Prticha & Veteska, 2014).

K pracovnimu dni uditele patfi i dohled nad Zaky (tzv. dozor). Dohled
slouzi k ,zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaka ve skole [...] pri
vychové a vzdélavani” (Cesko, 2007, § 6). Ucitel dohliZi na zaky pred
vyucovanim, mezi vyucovacimi hodinami a pfi prechodu Zzakt mezi
budovami. Dozory ucitelé vykonavaji podle svého rozvrhu, ktery vétsinou
stanovuje vedeni Skoly. Dohledy nad Zzdky pfipadné ucditelé vykonavaji

i mimo 8kolu v piipadé exkurzi, kurzii apod. (Cesko, 2007).

2.1.2. Komunikace uéitele

Komunikace a spoluprace jsou zdkladem kazdého vztahu, nejen toho
pracovniho. Podle Vybirala (2009, s. 44) , kazda komunikacni vyména utvari,
byt jen kratkodoby vztah mezi komunikujicimi.” Komunikace je slozena
z nékolika slozek. Hlavnim smyslem komunikace je predavani obsahu, déle
prostfednictvim komunikace dochdzi k vyjadfeni postoje k obsahu (jakou

mu pfisuzujeme zdvaznost apod.) a postoj ke komunika¢nimu partnerovi.
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Komunikaci jsou taktéZ signalizovany prozivané emoce, vlastnosti, ale také
sdélovany pfedstavy o dalSim pokracovani komunikace s druhou osobou
(Vybiral, 2009).

V uditelstvi je potfeba spolupracovat a komunikovat s vice stranami, jak
urcuje vyhlaska 263/2007 Sb. At uz se komunikace tyka vedeni Skoly, se
kterymi bez pochyby musi ucitel jednat, nebo i Zaki. Je také potfeba, aby
dochéazelo kinterakci skolegy, ucitelé také musi navazat komunikaci
a spolupraci i srodi¢i zak(. Dale komunikuji taktéZ s dalS$imi socidlnimi
partnery (napf. ziizovatel skoly) (CSI, 2020a).

Komunikace se zaky souvisi s pfimou pedagogickou d¢innosti, Cci
hodnocenim praci, proto nebude v této podkapitole rozebirdna. Zaméfim se
na komunikaci s dospélymi komunikaénimi partnery, kterymi pro ucitele
jsou rodice, vedenim Skoly a kolegové.

Spoluprace rodiny a Skoly je dulezitym faktorem ovliviiujicim ucebni
proces, Skolni klima, spokojenost zaku, rodica ale i ucitelt (Matyskova,
2005). Jak pise Capek (2013, s. 11), ,, vzajemna spoluprace rodi¢t a uciteld je
velmi dtleZitym prvkem vzdélavani, zejména na zdkladnich Skolach.” Diky
vySe zminénym argumentim muiizeme vidét, Ze tato pracovni cinnost,
spoluprace skoly/ucitele s rodinou, je velmi dulezitd a je soucasti rozvoje
skoly, zak i uditelt samotnych.

Zakladem spoluprace je oteviend komunikace a pozitivni vzdjemné
vztahy (Matyskova, 2005). Ucitelé s rodi¢i mohou komunikovat v pfimém
kontaktu, ale i mimo osobni setkani. Pfima komunikace (tvari v tvar) probiha
na tfidnich schtizkdch nebo konzulta¢nich hodinach. Dale se ucitelé mohou
srodici setkat napf. na schtizich rodi¢ovské rady, besidkach ¢i na dalSich
Skolnich akcich. Ke komunikaci mezi uéitelem a rodici, ktera neprobiha tvari
v tvaf, fadime telefonickou domluvu ¢i pisemnou korespondenci. Ucitelé
mohou posilat i pripadné vzkazy v Zakovské knizce, dopisy a dalsi
materidly apod. (Stech & Viktorova, 2010).
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Diky technologiim maji Skoly moZnost komunikovat a pfedavat
informace rodi¢im i zZaktim elektronickou formou. Nejen prostfednictvim
emailti, webovych stranek, ale mohou komunikovat i skrze elektronické
tfidni a Zdkovské knihy, nebo mohou vyuzivat i dalsi online prostfedi, jako
jsou socidlni sité apod (Hosticka, 2006; Roubal, 2009). Velka cast kontaktu
ucitele s rodici vSak, i pfes rozvoj komunikace prostfednictvim informacnich
technologii, probihd pres dité, pomoci vzkazli, Zadosti, ale itim, jak dité
o Skole vypravi, jaké ma znalosti, jaké projevuje emoce a jak postupuje pfi
praci (Stech & Viktorova, 2010).

Podle Pavlas Martanové a Kontpkové (2019, s. 231) ,existuji druhy
komunikace, které ucitelim vyhovuji a o nichZ se ve skute¢nosti mluvi, kdyz

’

zdliraziiuji potfebu spoluprace a komunikace srodi¢i.” Druhem této
vyhovujici komunikace je komunikace, kterd je na bazi predavani informaci
(Skolni vylety, kolik je potfeba zaplatit penéz, vyfizovani terminu kondni
tfidnich schtizek, ukoly). Predavani informaci je pro uditele béznou
komunikacni rutinou, jez se od nich také ocekdva. Druhym typem je
komunikace na bazi emoci, ktera je naopak nejcastéji vyvoland ze strany
rodi¢ti. Casto ptisobi na emoce ucitelti, vyvadi je z rovnovahy a nuti je branit
vlastni profesionalitu. Zvlast pokud rodic¢e zpochybniuji rozhodnuti ucitele
nebo vidi chybu zjeho strany, vyhradami casto tak kritizuji uditelské
kompetence. Tim zpochybnuji i roli ucitele jako profesionala, a stavi se tak
do role expertti. Tato komunikace je ¢asto zdrojem emocni nepohody a stresu
ucitelti (Pavlas Martanova & Kontpkova, 2019). Podobnych chyb jako rodice
se vSak mohou dopustit i ucitelé, ktefi bud kritizuji rodice a neuznavaji to, Ze
rodi¢ je odbornikem na své dité, nebo casto chtéji podporu od rodict, ale
zaroven nerespektujf autoritu rodiny (Capek, 2013).

Cilem komunikace mezi uditeli a rodici by vzdy mélo byt blaho ditéte
a pfedani pouze toho nejlepsiho ditéti. Zaroven je potfeba zminit, Ze ucitelé
i rodice maji pravé odliSné perspektivy pohledu na dité a je velmi duleZité,
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aby je pfi vzdjemné komunikaci spojoval tento spole¢ny cil, a komunikace
tak probihala bez problémi a prehnané kritiky zjedné ¢i druhé strany
a nedochdazelo tak k nedorozuménim (Vyhnalek a kol., 2017).

Spolupraci s rodici také ucitelé buduji vzdjemnou davéru, diky niz se
odbouravaji predsudky a strach, posiluje se ochota zak{i zapojovat se do
vyuky. Zaroven divéra pomahd zlepSovat podporu déti pfi prekondvani
problémi a pomahd s eliminaci rtznych socidlné patologickych jevii a tim
i podporuje kolu pii realizaci jejiho vzdélavactho programu (Capek, 2013).

Navazani kontaktu a udrZzovani vztahu srodi¢i pomoci komunikace
bezpochyby mezi napli prace uditele patfi. Je to také dtilezita slozka pro
rozvoj §koly a jeji kvalitu (Capek, 2013). Z tohoto diivodu je potfeba davat
pozor, aby nedoslo k omezeni vzdjemné komunikace pfi feSeni problém.
Omezeni nebo uplnd absence komunikace mtize mit vliv na celkové zhorseni
klimatu celé skoly, proto je dobré podporovat komunikaci, a tim i udrzovat
v rovnovaze pomyslny komunikaéni trojuhelnik uditel (Skola) — zak — rodic
(Kohoutek & Mares, 2011).

Existuje mnoho zplisobti a kanalti, které mohou uditelé vyuzit pro
predavani informaci rodi¢im, ale také kjejich pfijimani. I presto vSak
komunikace s rodi¢i neni ani zdaleka posledni povinnosti ucitelti, déle by
totiz ucditelé méli spolupracovat se svymi kolegy a s vedenim Skoly.

Na jakémkoliv pracovisti se zaméstnanci ucastni komunikace, v dennim
kontaktu interaguji s kolegy, vedoucimi pracovniky nebo tfetimi osobami
(zékaznici, obchodni partnefi apod.). Ucitelé nejsou vyjimkou, uz se jedna
o zapojovani do chodu skoly, sdileni ve skupinach s ostatnimi uditeli, nebo
ojiném druhu spoluprace, v ndplni prace ucitele by se mély tyto cinnosti
objevit (Dvotak a kol., 2010).

Pedagogicky sbor je zakladem kazdé skoly, ktery z velké c¢asti ovliviiuje
Skolni klima, ale i dalsi aspekty. Kvalita komunikace a spoluprace mezi
uciteli je velmi dtleZitou podminkou pro samotny rozvoj skoly (Gillernova,
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2003; éapek, 2010; Dvorak a kol., 2010). Podle vyzkumu Dvordka a kolektivu
(2010, s. 201) si feditelé uvédomuji, Ze ,bez fungujiciho sboru by nebylo
mozné zajistit chod Skoly” a zdroven jsou feditelé presvédceni, Ze na
ucitelich stoji i moZnosti a limity prace celé Skoly.

Aby mohla byt uplatfiovana autonomie skoly, je také potfeba, aby byla
zajisténa fungujici komunikace mezi zainteresovanymi osobami a dal$imi
institucemi (Pol & Rabusicovd, 1997; Véclavikova, 2001; CSI, 2020a).

Stejné jako kontakt s rodici, miize i kontakt s kolegy mit nékolik podob.
Utitelskd spoluprace, komunikace a podpora mize mit podobu spontanniho
rozhovoru o pfestavce, ¢i vysoce organizované formy sjasné danymi cili.
Jednou z téchto organizovanych forem je mentoring, diky némuz dochdazi
ik rozvoji ucditele vjeho profesi. V ucitelském kontextu je mentoring
,profesionalni prace poskytujici podporu, asistenci a vedeni (nejen)
zacéinajicim uditelim za tcelem zvysSeni jejich profesiondlniho vzestupu”
(Lazarova, 2010, s. 60). Mentoring je komunikace zaloZenad na dlouhodobém
vztahu zkusSeného ucitele a méne zkuseného ucitele, ve formé kazdodenni
kolegialni podpory, rad a pomoci s vedenim tfidy apod. Mentor (zkuSenéjsi
ucitel) je pro menteeho (méné zkuSeného ucitele) radcem, vitidcem
a vychovatelem v mnoha ohledech (Lazarova, 2010).

Dalsi formou spoluprace, komunikace a podpory je sdileni, které také
uzce souvisi s profesnim rozvojem uciteld. Gardiner (2008, s. 760) tvrdi, Ze:
»pokud se ucitelé nepodéli o své pribéhy, zabrani tak svym kolegtim pristup
k cennym, spolehlivym a pfimym zdrojim informaci.” Ucitelé by se neméli
spoléhat pouze na informacni zdroje zvendi, ale méli by vyuzivat i sdileni
mezi nimi (Gardiner, 2008). ,Sdileni znalosti je komunikaci a interakci
subjekttt,, (évec, 2009, s. 25). Je to proces, kdy dochézi k preddvani a vyméné
informaci mezi uciteli, ale také proces, kdy se formuiji jejich spole¢né cile,
které jsou zdkladem pro feSeni urcitého tkolu nebo problému. Cilem je

predevsim udrzZeni ¢i zvySeni kvality Skoly. Timto sdilenim se od sebe ucitelé
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u¢i novym znalostem a tim dochdzi ik osobnimu riistu a zlepSovani
vlastnich kompetenci, ¢imZz dochdzi pravé ikjejich profesnimu rozvoji.
Sdileni mtize velmi pomoci i zacinajicim ucitelim, protoze spolupracuji se
svymi ostfilenéjSimi kolegy a diky nim ziskdvaji nové zkusSenosti (Collison &
Cook, 2003; Svec, 2009).

Ucitelé od vedeni Skoly ocekavaji déivéru, podporu, pomoc pfi feseni
problémd, ale i vytvareni vhodnych podminek pro préci. Pfi spInéni téchto
ocekavani se ucitelé budou na pracovisti citit lépe (Dvofak a kol., 2010).
Zaroven je zasadni, aby se feditelé skol snazili o zachovani dobrych vztahti
mezi uciteli, ackoliv to pro né nemusi byt vzdy jednoduché. Pro ucitele je
dtlezité, aby se citili v pracovnim kolektivu dobfe, cemuz mtze pfispét
oteviend komunikace, vyjadfovani nazor(i a emoci beze strachu a zaroven
také vzajemnad pomoc ¢lenim kolektivu, ktefi se ocitnou v potizich (Pol &
Lazarova, 1999; Dvorak a kol.; 2010).

Vzajemnd podpora, ohleduplnost, soudrznost mezi lidmi na pracovisti se
oznacuje jako kolegialita. Rozvoj kolegialnich vztahti ve Skole je predpoklad
pro uspésnost kazdé Skoly, rozvoj kolegiality mtiZe probihat diky spolupraci
mezi uciteli. Kolegidlni vztahy jsou na rznych urovnich, at uz je to
spolecenska konverzace, pomoc a podpora nebo sdileni a vyména nazort
a zkusenosti, ¢i spolecnd prace (Pol & Lazarova, 1999, s. 13-15).

Podle Ceské 8kolni inspekce by bylo dobré, aby uéitelé mohli spolecné
isrodi¢i zasahovat do rozhodovani Skoly, do stanovovani cila a vize.
Participace na tomto rozhodovani muze posilit vztahy na pracovisti
a celkové zvySovat autonomii skoly.

Ke komunikaci ucitele s kolegy a vedenim Skoly dochdazi také v tzv.
poradnim organu (pedagogicka rada), ktery feditel zfizuje, aby mohly byt
projedndvany ,zasadni pedagogické dokumenty a opatfeni tykajici se
vzdélavaci ¢innosti 8koly” (Cesko, 2004b, § 164). Soucasti pedagogické rady
jsou vsichni pedagogicti pracovnici Skoly.
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Dale také ucitelé komunikuji se svymi kolegy vramci predmétu —
predmétové skupiny (komise), které se podili na pfipravé olympiad, soutézi,
tvorbé materidlt, nebo uskutectiuji vzdjemné ndvstévy v hodinach
(hospitace). Vramci pfedmétu také feSi vzdélavaci problémy nékterych
zakt, planuji vyucovani nebo diskutuji o otdzkach vyucovani a vzdélavani.
Zaroven se komunikace uskutecniuje i mimo samotny pfedmét — v pribéhu
klasifika¢nich porad, provoznich porad, které organizuje feditel, ¢i pfi
organizaci akci skoly (Pol & Lazarova, 1999, s. 45-46).

Komunikace a spoluprace je soucdsti denni pracovni naplné ucitelti. Jak
vyplyva z predchozich tezi, tak komunikace a spoluprace jsou velmi pestré.
Co do poctu komunikaénich partnerd, tak také do poctu forem, kterymi jsou
informace preddvany aspoluprdce realizovdna. Zaroven i davody
komunikace jsou rozlisné. Formy komunikace a spoluprace tzce souvisi
is dalsi profesni povinnosti uditele, kterou je sebevzdélavani tedy profesni

rozvoj.

2.1.3. Profesni rozvoj uciteli

Profesni rozvoj je velkym tématem poslednich nékolika let, a nevyhyba se
samozfejmé ani ucitelstvi, dokonce maji ucitelé ze zdkona povinnost
profesniho rozvoje, ta vyplyva ze zdkona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich. Ucitel je v priibéhu své profesni drahy povinen rozvijet své
znalosti a prfipadné idovednosti musi se tucastnit dalSiho vzdélavani
a vénovat ¢as samostudiu. Pravé z tohoto dtivodu pokladam za dilezité, aby
byl vénovan prostor této doplitkové pracovni ¢innosti ucitele.

Prvni odstavec paragrafu 24 fikd, ze ucitelé jsou povinni po dobu vykonu
pedagogické ¢innosti se dale vzdélavat, ¢imz si ,,obnovuji, udrzuji a doplnuji
kvalifikaci” (Cesko, 2004, § 24).

Profesni rozvoj se sklada ze tii slozek, jimiz jsou praxe, samostudium

a dalsi vzdélavani, aby dochazelo k rozvoji ucitele jako jednotlivce, je nutné,
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aby se pozornost soustfedila na vSechny tfi slozky. Diky profesnimu rozvoji
ucitele mize dochdzet i k rozvoji Skoly (Kohnova, 2012). Pfitom praxe
znamena uceni na pracovisti, kterym je Skola. Uceni je casto vedlejSim
procesem, ktery se na pracovisti odehrava, ale také je predevSim spojeno
s vykonem prace. Na rozdil od pfipravy na profesi (formalni vzdélavani) je
pro uceni na pracovisti spiSe klicové neformalni vzdélavani ¢ informalni
uceni. Formalni vzdélavani je takové, které nam miiZze zvysit nasi kvalifikaci
aje uskutec¢novano v akreditovanych vzdélavacich institucich. Neformalni
vzdélavani je druh vzdélavani, které je organizované, casto probiha pod
vedenim vzdélavaci autority, ale nevede k zisku urcitého stupné vzdélani
(jazykové kurzy, autoSkola, kurz vafeni apod.). Informalni uceni je pak
nesystematickd forma uceni, ktera probiha v pribéhu kaZzdodennich aktivit.
Sam ucitel ve Skole mtZe byt ve tfech pozicich pfi vzdélavani dospélych.
Miize vzdélavat své kolegy, zaroven muze byt vzdélavany anebo se sam uci.
(Ptbalov, 2018; CSU, 2013; Novotny, 2009).

Dalsi vzdélavani svych zaméstnanci organizuje feditel Skoly, ktery
stanovuje plan dalsiho vzdélavani spole¢né s odborovym orgdnem. Zaroven
by feditel mél motivovat pedagogy k dalSimu rozvoji a prohlubovani
kvalifikace, ale mél by také pfihlizet k zajmim jednotlivych uditelt
a k potfebam a rozpoctu skoly. Z doporuceni Ceské $kolné inspekce (2020)
také vyplyva, Ze by Skola méla uditele podporovat ve sméfovani vlastniho
profesniho rozvoje, ale mélo by to byt pravé v souladu s cili a potfebami
Skoly. Dalsi vzdélavani uditeld neni pouze jakymsi osobnim zijmem
a preferencemi jednotlivce, ale je nutné, aby byly naplnény i pozadavky
zvenci (éesko, 2004; Kasparova et al., 2014; CSI, 2020a). V pribéhu skolniho
roku uciteldm prislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnti, které je
vyhrazeno pro dalsi vzdélavani. Dobu cerpani volna urcuje taktéz reditel
Skoly, ktery by mél volno umoznit, pokud tomu nebrani vdzné provozni
duvody skoly (Cesko, 2004).
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Podle Desimonové (2009) by se vzdélavani ucitelt mélo soustfedit na
obsahové zaméfeni, aktivni uceni, souvislosti, trvani a v neposledni radé
také na kolektivni ticast a spolupraci. Obsahové zaméfeni by mélo rozvijet
znalost ucitele a zdroven to, jak to predat Zaktim, aby znalost ziskali také.
Aktivnim ucenim rozumime to, Ze by se ucitelé méli vzdélavat i tim, ze
navstivi hodiny jinych ucitelt a poté s nimi hodiny konzultuji, nebo naopak,
Ze se kolegové ucastni jejich hodin. Dale by se profesni rozvoj ucitele mél
vénovat podle Desimonové také souvislostem, aby ucitelé navazovali
znalosti na své predchozi védomosti, znalosti ¢i dovednosti. Zaroven, kdyz
se ucitel rozviji, méli bychom dbat také na dobu trvani rozvojovych aktivit,
aby si vSe mohl osvojit. Soucasné také tvrdi, Ze by se méli ucitelé ucit
spolecné se svymi kolegy, protoZze se mohou také ucit jeden od druhého
(Desimone, 2009).

Utditelé se musi profesné rozvijet, ale tento rozvoj mtize vypadat rtizné.
Existuje nékolik forem profesniho rozvoje, miize se jednat o prezencni ¢i
online kurzy, exkurze, ticasti na konferencich, ale také aktivity, do kterych se
ucitelé zapojuji béhem béZzného chodu Skoly jako je sebepozorovani,
pozorovani kolegy, mentorovani (proces, kdy zkusenéjsi kolega podporuje
méné zkuSeného kolegu. Jak ukdzal vyzkum TALIS 2018, tak se ucitelé
v Ceské republice nejcastéji vénuji studiu odborné literatury, tcastni se
kurzi a semindfli v prezencéni formé, dale se pak ducastni pravé
sebepozorovéani nebo sleduji kolegy. Cesti uéitelé se vSak zapojuji i do online
seminart a kurza (Boudova, gt’astn}'f & Basl, 2019).

Nabidka dalsiho vzdélavani ucitelt je pomérné pestrd, ucitelé si mohou
rozsitit své odborné znalosti v jejich oboru, ale také rozvijet vlastni osobnost
pedagoga, dale mohou diky dalSimu vzdélavani ziskat nové odborné
zaméfeni (napf. metodik prevence, asistent pedagoga apod.). Nebo se
naopak vénovat kurziim souvisejicich s komunikaci s Zaky a rodici, feSeni

krizovych & problémovych situaci apod. (DVPP, 2021). Ceska 8kolni

27



inspekce doporucuje Skolam zaméfit se v profesnim rozvoji ucitelti také na
témata jako je uplatiiovani modernich vzdélavacich metod ve vyuce nebo

hodnoceni a sebehodnoceni zaku (CSI, 2020a).

2.2. Pracovni doba

Pracovni doba je stanovena v kaZzdém povolani stejné jako pracovni
napli. Naplin prace je sloZzena z cinnosti, které zaméstnanec vykonava
v pritbéhu vykonu prace. Pracovni doba je urcena typem pracovni smlouvy
vsouladu se zdkonikem prace, ucitelé nejsou vyjimkou, proto v této
podkapitole bude rozebrana pracovni doba uditelt.

Z predchozi kapitoly vyplyvd, Ze do pracovni doby se zapocitava, jak
prima pedagogicka cinnost, tak i dalsi k tomu patfici povinnosti, které ucitel
musi zvladat. Casova dotace pracovnich ¢innosti pedagogickych pracovniki
je upravena dle:

e zdakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich;

e zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace;

e nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci,
pfimé vychovné, pfimé specidlnépedagogické a primé
pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovniki

e vyhlasky & 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro
zameéstnance skol a Skolskych zafizeni zfizovanych Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym

svazkem obci (pracovni rad), (MSMT, 2019).

Pracovni doba se déli, viz podkapitola pracovni ¢innosti, na pfimou
pedagogickou a dalsi prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti. Tyto
¢innosti jsou dany konkrétnéji pracovni smlouvou, rozvrhem hodin,
pridélenim tvazkii jednotlivym pracovnikim na Skolni rok, tydennim
prehledem suplovani, pracovnim fadem a pracovnimi nadplnémi jednotlivych

zameéstnanct (aTre, 2020).
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Ucitel je povinen byt na pracovisti v dobé, kdy podle jeho rozvrhu
probiha pfima pedagogickd cinnost, provadi dohled nad zaky c¢i zastupuje
jiného pedagogického pracovnika. Zaroven je také povinen byt pritomen na
pracovisti, podle toho jak urci jeho zameéstnavatel, v tomto pripadé feditel
$koly, v souladu se zékonikem prace (Cesko, 2004).

Pro pedagogické pracovniky, stejné jako pro ostatni zaméstnané na plny
uvazek, je tydenni pracovni doba stanovena na 40 hodin tydné. Je
legislativné déano, ze z celkového rozsahu 40 hodin pracovni doby musi
ucitel na zdkladni Skole vykonat alespon 22 hodin pfimé pedagogické
¢innosti. Zbyvajicich 18 hodin ma vénovat ¢innostem, které spadaji pod
nepfimou pedagogickou c¢innost ¢i pripravou na ni, viz kapitola
2. 1. pracovni ¢innosti. Zaroven pokud ucitel vykonava dalsi funkci, mtze
byt zménéna jeho pracovni doba nebo pocet hodin pfimé pedagogické

¢innosti (napt. zastupce feditele) (Cesko, 2005).
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3. Prace ucitele v dobé pandemie

Na prelomu roku 2019 a 2020 se po celém svété zacalo objevovat
onemocnéni covid-19, které kvili svému rychlému Sifeni postupné
pozastavilo zabéhly chod nasi spolecnosti a zasahlo mnoho lidskych Zivott.
12. bfezna 2020 byl vyhlaSen Svétovou zdravotni organizaci stav pandemie,
ktery zptisobil velké zmény (WHO, 2020).

Lidé byli nuceni omezit své socidlni kontakty, zaméstnanci casto
pracovali z prostfedi domovti a zdravotnici v praci travili daleko vice casu.
Hlavnim komunikaénim prostfedkem se stal internet. NaSe spolecnost si
zkratka musela zvykat na mnoho novych omezeni, ktera se tykala podnikani,
sluzeb, cestovani, rodinného zivota, ale i dalSich oblasti. Ani Skolstvi nebylo
vyjimkou.

Vlada Ceské republiky musela podniknout nékolik krokt, aby zamezila
kontaktu mnoha lidi a tim i Sifeni onemocnéni covid-19. Tyto kroky se tykaly
i uzavirani Skol, aby nedochdzelo k pfenosu nemoci mezi détmi a déle
v rodindch. Suzavienim Skol a zavedenim vyuky na dalku pfisly nové
vyzvy pro déti, rodice, ale také pro Skoly a ucitele. Rodice byli vice vtaZeni
do vzdélavani svych déti a uditelé museli ze dne na den vyuzivat distancnich
metod vyuky. Skolstvi se tak dostalo do popfedi zajmu spole¢nosti a bylo
vice sledovano (CSI, 2020a).

Tato kapitola se bude vénovat praci ucitele v obdobi pandemie, vyuce na
dalku a zménam, které covid-19 ve Skolstvi zptisobil. S jakymi problémy se

museli ticastnici vzdélavani vyporadat a jak situace ovlivnila ucitele.

3.1. Vyuka na dalku v dobé pandemie v Ceské republice

Pandemick4 situace si v Ceské republice vyzadala mnoha opatfeni, ktera
se tykala také Skol. V bfeznu 2020 doslo k uzavieni vSech Skolnich instituci
a s uzavérem kol pfislo nékolik zmén. ,Skoly byly ze dne na den nuceny
hledat cestu, jak efektivné naplnit svou roli a zajistit vzdélavani zaka i ve

zcela nestandardnich podminkach.” (CSI, 2020b, s. 3). Skoly musely zajistit
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vzdélavani ahledat zptisoby, jak vSe nejlépe zvladnout a jaké budou
vyuzivat komunikacni platformy. Vzhledem k rozsifeni technologii mohly
Skoly zavést vzdélavani “na dalku.”

Nejvyraznéjsi zménou, se kterou se musely Skoly vyrovnat, bylo to, Ze
vzdélavani z denni formy preslo na vyuku online. MtZeme si vSimnout
podoby vyuky na dalku s distanénim vzdélavanim, kdy jsou vyucujici
a studenti v pribéhu vzdélavani casto oddéleni v case i prostoru. Kontakt
probihd pomoci rtiznych komunikacnich kanalfi, jako napiiklad televize,
pocita¢ ainternet a dalsi ((Vigl, 2020; Vsetulova et. al, 2007). Distancni
vzdélavani je forma, kde studujici nejsou pod stalym dohledem ucitelts, ale
studenti/Zaci vyuZzivaji plan, moznost konzultaci, které jim nabizi ucitelé ¢i
Skola/instituce. V dobé pandemie vSak mluvime o vyuce na dalku, protoze
nebyly zavedeny plany (VSetulova et. al., 2007, s. 14; Rokos & Vancura, 2020).

Pandemie prispéla novelizaci Skolského zakona a v srpnu 2020 byla
zavedena pravidla pro vyhlaseni distan¢ni vyuky (Rokos & Vancura, 2020).
Pfed zahdjenim Skolniho roku 2020/2021 byla uzdkonéna povinnost téastnit
se distan¢niho vzdélavani (CSI, 2021b).

Vyuka na délku tak pfinesla nové vyzvy pro skoly a ucitelé samotné.
Podle zjisténi Ceské $kolni inspekce z kvétna 2020 (CSI, 2020b) se i pies
nepfiznivou situaci polovina zdkladnich Skol snazila pokracovat ve vyuce
podle tematickych planid ucitelti. Zaroven prakticky vSechny zakladni skoly
se vénovaly opakovani a procvi¢ovani uéiva. A vice nezZ osmdesat procent
Ceskych zakladnich Skol se soucasné snazilo dalkové Zaky seznamovat
s novym ucivem, coz mohlo zpusobit komplikace pro zaky, ale i jejich rodice.
Proto cilem vyuky na dalku na zékladnich skolach na jafe 2020 podle CSI
mélo byt ,,udrzet u zaki ndvyky spojené se Skolni praci, nikoli nutné snaha
probrat distanénim zptisobem co nejvice uciva podle skolniho vzdélavaciho

programu” (CSI, 2020b, s. 5).
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Avsak srostouci délkou konani dalkové vyuky, kterd byla zavedena
znovu na podzim 2020, bylo potfeba pfedavat Zakiim i novy obsah. Aby ale
nedoslo k zahlceni anartistu komplikaci spojenych s dalkovou vyukou,
a vyuka byla dlouhodobé udrzitelna, tak se podle CSI (2021b) zvysil podil
Skol, které pristoupily na provedeni zmén vzdéldvaciho obsahu a udivo
s ohledem na vzdélavani na dalku vhodné redukovaly. Mohlo tak dochazet
k predavani nového uciva, avsak ne v plné mife, v jaké by bylo pfedavano
prezencni formou.

Podle Ceské $kolni inspekce bohuzel vyuka na déalku pfinesla nékolik
nepfijemnosti, jak pro zdky, tak ucitele. Pres feSeni technickych obtizi,
nedostatku motivace ¢ podpory, doslo ik zanedbavani socidlniho
a psychického rozvoje zaka. Ucitelé zase byli omezeni na komunikaci
a rozvoji spoluprace s kolegy (CSI, 2021b).

Vyuka na dalku v dobé pandemie nebyla pfili$ jednoduchou zménou pro
skoly, uditele, Zaky a ani jejich rodice. Pfinesla mnohé vyhody, jako zvladani
digitalnich technologii a jejich zapojeni do vyuky, ale zaroven iznacné
nepifjemnosti. Velkou proménou také prosla prace ucitele, na kterou se
zaméfim v dalsi ¢asti prace.

Koronavirova pandemie pfinesla mnoho zmén, jak uz bylo zminéno vyse,
zmény se dotkly skol, uditelti, zakt1 i rodicti. Vzhledem k tématu prace se tato
podkapitola bude vénovat zménam, které zapfi¢inily proménu uditelskych
¢innosti.

Pfechodem na vyuku na déalku se zvysila naro¢nost prace ucitele a také
doslo k jejimu nartistu. Organizace vyuky je pro ucitele daleko vice casové
narocnd, nejdfive musi pripravit materidly, které zaktim posilaji, a poté
pripadné tikoly ohodnotit a opravit. Po pfechodu z denni vyuky na distancni
podobu maji ucitelé zaroven velmi kratky cas na to, aby vytvofili materidly

na vyuku ((VZ§I, 2020b; Rokos & Vancura, 2020).
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Daldi zména, se kterou se museli ucitelé vyrovnat, bylo vyuzivani
modernich technologii, a to i pro pfimou vyuku a kazdodenné. Pted
pandemii ucitelé do vyuky nezapojovali tolik technickych vydobytka jako
pii vyuce na délku, zpréva CSI ukéazala u nékterych uéiteld na nizké
kompetence pfi praci s digitdlnimi technologiemi. Podle vyroéni zpravy CSI
se sice cast uciteld mohla spolehnout na své dosavadni zkuSenosti, ale
i pfresto skoro polovina citila potfebu podpory. Pravé i vtomto ohledu
muZzeme vidét metodickou nepfipravenost skolstvi na vyuzivani technologii
a dalkové formy vyuky ivdobé kdy je kladen déraz na digitalizaci.
Vzhledem k tomu, Ze se vSak skoro cely rok na vSech Skolach realizovala
online vyuka, tak doSlo k velkému rozvoji tohoto druhu kompetenci
u uciteli, ale i pfesto je potfeba tyto kompetence dale rozvijet (Rokos
& Vanéura, 2020; CSI, 2020a; CSI, 2021b).

Utitelé z denni formy ze dne na den museli prejit k online vyuce, vyuku
pottebovali fidit prostfednictvim raznych komunikacénich platforem, kanali
a softward. Aby distanéni vyuka mohla fungovat, tak wucitelé i Zaci
potfebovali technické dovednosti a znalosti, ale ivybaveni (pocitac,
internetové pfipojeni). Ucitelé zarovenn museli reagovat i na to, Ze Zaci
nemuseli mit dostatecnou motivaci ¢ neuméli ovladat technologické
prostfedky. Ucitel by mél byt schopen pomoci s technickymi potizemi
(Mares, 2016; CSI, 2020b; Rokos & Vancura, 2020; Dopita & Vrana, 2021).

Skola je dana socialnimi vazbami, které integruji subjekty $koly (ucitele,
rodice a zaky). Tyto socidlni vazby se kvtli vyuce na dalku vytraci. Stejné
jako vyuka, tak iveskery dalsi kontakt uciteld se zdky, s rodi¢i a casto
is kolegy v priibéhu online vyuky probihal pouze virtuadlné pres internet
nebo telefon (Dopita & Vrana, 2021; CSI, 2021b).

Vyuka na déalku zamezila kazdodennim konzultacim ucditeltt s kolegy
a rozvoji jejich vztaht. Predavani informaci mezi uciteli a vedenim v obdobi

uzavienych skol probihalo v podobném duchu jako pfi prezencni vyuce.
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Vétsina Skol zacala vyuZzivat digitalnich technologii i pro komunikaci uvnitf
sboru a zacaly se na skolach objevovat i online porady (CSI, 2020b).

Komunikace smérem k Zakiim a rodiciim se taktéZz mirné promeénila.
Nejcastéji ucitelé predavali informace a tikoly pomoci emailt. Na zdkladnich
skolach ale byly informace vyvésovany i na webovych strankach, které tak
slouzily jako dals$i komunikacni prostfedek smérem k Zakiim a jejich
rodi¢ciim. Komunikace se casto netykala pouze obsahu vzdélavani, ale také
jinych oblasti. Pfedevsim prostfednictvim online tfidnickych hodin se ucitelé
vénovali zdleZitostem vSednich dnti a probirali potfeby zakt. Pro to, aby
byla posilena komunikace s rodié¢i, skoly pfistoupily k porddani online
tfidnich schiizek (CSI, 2020b, s. 30).

Problémy, které pfindsi distanéni vyuka uditeliim, jsou spojeny
predevsim s ndrocnou pripravou a organizaci vyucovani, ale i nastavenim
systému hodnoceni. Zaroven také pro ucitele bylo problematické ovladani
technologii, pfi uzavfieni skol si totiz museli ucitelé mnohem rychleji
osvojovat nové digitalni kompetence (CSI, 2020b; Rokos & Vanéura, 2020).
Ackoliv bylo obdobi vyuky na dalku narocné, tak ukdzalo, ze ucitelé jsou
velmi flexibilni (CSI, 2020a).

Tato kapitola se vénovala zméndm, které ve Skolstvi pfinesla pandemie
onemocnéni covid-19. Poukdzala na problematiku vyuky na dalku, shrnula

také proménu prace ucitele v tomto obdobi.
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EMPIRICKA CAST

Teoreticka cast prace se vénovala profesi ucitele, nejdfive byly popsany
zakladni pojmy, které se s profesi ucitele a jejim rozvojem poji. Dalsi kapitola
se zabyvala pracovni dobou a c¢innostmi, které ucitel ze zdkona musi
vykondvat a které pak byly podrobnéji rozebrany v podkapitolach
komunikace, profesni rozvoj a ¢innosti souvisejici s pfimou pedagogickou
¢innosti. Posledni kapitola se zaméfila na aktudlni problematiku, ktera se
tyka vyuky na dalku a praci uditele v dobé pandemie covid-19, kterd
nastinila problémy, se kterymi se uditelé mohli setkat. V empirické casti
diplomové prace bych rada rozsifila poznani o vyuce na déalku z pohledu
uciteld vtéto dobé, ale také o pracovnich cinnostech uditele v dobé

pandemie, s vyuzitim kvalitativniho vyzkumu.

4. Metodika vyzkumu
Cilem empirické ¢asti prace je porozumét pracovnim ¢innostem ucitele
v obdobi pandemie.

Mymi vyzkumnymi otdzkami jsou:

e Jaké cinnosti se objevovaly v denni néplni prace ucitele v obdobi
pandemie covid-19?

e Jak sami ucitelé interpretovali pracovni ¢innosti?

V praci vyuziji kvalitativniho vyzkumu, konkrétné se bude jednat
o pfipadové studie, které zachycuji zkoumany prfipad v kontextu redlného
zivota a jde jim o jeho hlubsi porozuméni. Na zdkladé jednotlivych pfipadi
vSak nelze zobecnovat, nelze proto formulovat néjaké obecné vyroky. Kvalita
pripadové studie je také zavisld na badateli, a tak mliZe pfinaSet zkreslend
data. Tuto studii je mozné provadét pomoci n€kolika rtiznych metod (Mares,
2015).
Jedna se o intrisitni prfipadovou studii, ve které jde hlavné

o porozuméni daného prfipadu a jeho pochopeni. A zaroven se snazi o popis
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pfipadu do hloubky (Stake, 1995). Pfipadem v této diplomové praci jsou
pracovni ¢innosti ucitele.

V empirické ¢asti prace jsou hlavni metodou pro sbér dat zvoleny
casové snimky, které budou doplnény o polostrukturované rozhovory.
Casovy snimek je vyzkumny néstroj, ktery je zaloZen na pozorovani nebo
sebepozorovani. Jde o ¢asovy popis ¢innosti prace & volného ¢asu. Casovy
snimek zachycuje prabéh ¢innosti lovéka v jeho pracovni dobé, volném case
apod. Cas se mtize tiidit podle rtiznych hledisek jako napf. ¢as prace, Cas
mimopracovni a ¢as volny a s riznou citlivosti/pfesnosti na minuty, desitky
minut ¢ hodiny (Petrusek, Voddkova & Matikova, 1996; (v:ihovsk)'/, 2006;
Jandourek, 2001).

Jako i jiné vyzkumy musi ¢asovy snimek kromé validity a reliability
fedit i dalsi specifické problémy. Podle Petruska a kolektivu (1996) ale casovy
snimek ma také variabilni momenty, kterymi jsou zejména délka
a situovanost obdobi, kdy je vyzkum provadén. U cdasového snimku je
nejvhodnéjsi celoroéni Setfeni, ale castéji byva zachyceno kratsi obdobi.
Délka zaznamenavaného obdobi u respondenta miize byt den, nékolik dni,
tyden ale i delsi doba.

Zaroven ale existuji i dalsi aspekty vyzkumného designu, na které je
potfeba myslet. Mezi tyto aspekty patfi kontakt s respondentem, at uz je
jednorazovy nebo opakovany. Dale pak zptsob zdznamu, jestli zdznam
probihd bez prfipravy, nebo s ni a jeji ndslednou kontrolou. Dulezity je také
zaznamovy arch, neboli denik, ktery muze byt svolnou c¢asovou osou,
s volnymi fadky nebo naopak s pevnou casovou osou, kde jsou volna pole
pro jednotlivé minuty nebo hodiny. U denikti s pevnou osou je potfeba
rozliSovat citlivost zdznamu ¢asové jednotky, zda jsou fadky po minuté, péti
minutdch, deseti minutdch apod. Dulezité je také zminit, jak piSe Petrusek

a kolektiv (1996, s. 1005), ze ,standardni metodika nedoporucuje predavat
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respondentu seznam c¢innosti, protoze to u n¢j vede ke stylizaci.”
U vysledného snimku pak mtiZze dojit ke zkresleni praveé kviili stylizaci.

Na rozdil od béZznych dotazovacich metod je vyzkum pomoci
respondenta. Vysledkem vyzkumu je velky objem prvotnich informaci,

kterou je potieba zanalyzovat (Petrusek, Vodakova & Marikova, 1996).

41. Casovy snimek

Casovy snimek ucastnici vyzkumu obdrZeli v elektronické podobé,
formou programu Excel. Tabulky, na kazdy den od pondéli az do nedéle,
byly rozdéleny po patnacti minutach od ptilnoci do ptlnoci. Vzhledem
k podobé ucitelské profese jsem nechala zahrnuty i vikendové dny.

Utastnici vyzkumu zapisovali veskeré pracovni ¢innosti, které
vykondvaji v ramci dne. Celkové ucastnici vypliovali tfi tydenni casové
snimky.

Prvni a druhy tyden na sebe navazoval a byl vypliiovan v obdobi, kdy
probihala vyuka na dalku kvali pandemii covid-19. Tfeti tyden byl
vypliiovan poté s odstupem jednoho mésice, kdy uz probihala rota¢ni vyuka,
kdy se nékteré tfidy stfidaly ve Skole a nékteré tfidy zustdvaly doma na
online vyuce. V tomto rota¢nim procesu ucitelé museli byt pfitomni ve Skole,
kde ucili béZnym zptsobem, ale nékteré hodiny museli vést pres pocitac.

Casovy snimek slouZil k zaznamenavani véech pracovnich &innosti

ucitele v rdmci dnt a tydnd.

4,2, Struktura rozhovoru

Druhou metodou vyzkumu, jak bylo jiz zminéno vysSe, je
polostrukturovany rozhovor. Rozhovor (interview) je mnohem vyuzivanéjsi
metodou nez casovy snimek. Polostrukturovany rozhovor je jednim z typt
interview, ktery je veden na zdkladé seznamu otazek, které se tykaji tématu

vyzkumu. Pro vyzkumnika tvofi otdzky schéma rozhovoru, které muze
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obsahovat pripravend témata, otdzky a je potfeba, aby byly zodpovézeny
vSechny. Zaroven ale polostrukturovany rozhovor umoznuje tazateli otazky
pfidavat, mlize proto plynule navazat na otazky, které byly dany jeho
schématem (Reichel, 2009; Misovic, 2019).

Vedeni rozhovoru vyzZaduje od vyzkumnika specifické dovednosti,
koncentraci, porozuméni a disciplinu. Rozhovor neni pouze sbérem dat, ale
casto muZe mit i intervencni charakter, proto je dulezité, aby tazatel nabidl
dotazovanému moznost dodatecné komunikace (Miovsky, 2006; Hendl,
2008)

V procesu zisku dat pomoci rozhovoru je dulezitd priprava na setkani
a rozhovor, samotny rozhovor (vedeni dotazovani), prepis a reflexe, dale
analyza dat a v neposledni fadé i vypracovani vyzkumné zpravy. (Svaficek
& Sedova, 2007).

Vzhledem k tématu prace ajejim zadmériim se casovy snimek vénuje
naplni prace, riznym pracovnim ¢innostem uciteli v rdmci pracovniho dne.
Polostrukturovany rozhovor mda za ukol doplnit data ziskané casovym
snimkem, a zdroverl ma pomoci pfi interpretaci dat.

Rozhovor byl rozdélen na tfi tematické casti, ve kterych se otazky
zabyvaly nejdfive obdobim pred distancni vyukou. Otazky se zabyvaly
naplni prace, potfebami ucitelti a komunikaci s kolegy pfipadné s rodici pred
vypuknutim vyuky na dalku.

Ve druhém okruhu otdzky sméfovaly k obdobi samostatné vyuky na
dalku. Uc¢itelé byli tazani na otazky typu: jaké zmény pfinesla do jejich prace
pandemie covid-19? Jaké pocitovali potieby, jakd pro né byla vyuka na
dalku, kolik casu travili praci apod. Druhy okruh se vénoval palcivosti
problému vyuky na dalku.

Posledni tfeti okruh se vénoval obdobi po vyuce na dalku
a celkovému zhodnoceni situace. Ucastnici odpovidali na otézky, které se
tykali jejich subjektivnich nazorti, potfeb a pohledii na pandemii. Byli
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dotdzani také na to, co by jim pomohlo pfi jejich praci, kdyby se situace
opakovala.

K rozhovoru jsem prizvala respondenty, ktefi vyplnili tfitydenni
casovy snimek. Zajimala mé hlavné jejich proména pracovni naplné ¢i zatéze
v obdobi pandemie covid-19, kdy Skoly musely zavést vyuku na dalku

a ucitelé casto pracovali z domova.

4.3. Popis vyzkumného postupu

Oslovila jsem vedeni zakladni skoly, které mi svolilo provadét vyzkum
mezi jejich zaméstnanci — uciteli. K osloveni uciteli doslo prostfednictvim
jednoho ze zastupcii vedeni, ktery ucitele kontaktoval s privodnym dopisem
a kontaktem na tazatelku (autorku této prace).

Pro realizaci vyzkumu o pracovnich ¢innostech ucitelt byli osloveni jako
ucastnici vyzkumu ucitelé, ktefi vyucuji na jedné zdkladni skole. Maji stejné
podminky na pracovisti, protoZe jak je vysvétleno v teoretické casti prace,
kazda Skola a jeji zapojeni do rtznych projekti apod. ma vliv na napln prace
uditelti. Ucastnici vychazi ze stejného kontextu jedné gkoly.

Pro anonymizaci ucitelt1 je v praci vyuzito pseudonymu. V diplomové
praci nebude zminéna ani zdkladni Skola, na které jsou ucitelé zaméstnani.

Dohromady bylo osloveno dvacet uciteldi, kterym byly vysvétleny
principy vyzkumu, jeho specifika a také moZné potiZe, které by se pfi
vyzkumu mohly objevit. Celkem tfi ucitelé podrobné vyplnili tfi tydenni
casové snimky a byli ochotni se ticastnit rozhovoru.

Nejdrive jsem vytvoftila tabulku pro zapis pracovni naplné a pokyny
pro jeji vyplnéni, jejichz funkénost jsem ovéfila u jednoho z oslovenych
participant. Pomoci e-mailové komunikace jsem oslovila i dalsi tcastniky
a zaslala tabulku (arch) a pokyny kjejimu vyplnéni. Soucasti e-mailu byly

také pokyny k odevzdani, kdy jsem respondenty pozadala, aby =zaslali
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vyplnéné tabulky zpét na e-mail. Zaroven jsem v e-mailu uvedla i jiné
kontaktni idaje pro pfipadné otazky a nejasnosti.

Ucitelé mohli zahgjit zapis jakymkoliv dnem v tydnu, mohli
s vyplnénim pockat na zacatek pracovniho tydne, ale mohli také zacit v jeho
pali ¢ ovikendu. Nejdfive jsem respondenty pozadala o vyplnéni
¢trnactidenni tabulky as odstupem jednoho mésice pak o dalsi tydenni
tabulku.

Poté, co jsem obdrZela vyplnéné tabulky, jsem pozadala respondenty,
ktefi zaslali vyplnéné tfi tydenni casové snimky, o rozhovor. Rozhovor byl
veden na zdkladé tématu ajednoduché analyzy zaslanych dat v casovych
snimcich. Na terminu rozhovoru jsem se domlouvala s kazdym ucitelem
individudIné podle jeho potfeb. Kazdy ze tiech respondentti obdrzel okruhy
otdzek dopfedu, aby se mohl na rozhovor pfipravit i s pfipadnymi
faktickymi informacemi. TaktéZ jsem pozadala o moZnost zaznamenavani
zvukové stopy rozhovoru, kterd mi byla umoznéna kazdym z respondentti.
Rozhovory pak byly vedeny s kazdym respondentem zvlast.

Mymi participanty jsou tfi ucitelky, které vyucuji na zakladni Skole.
Jejich charakteristiky se 1isi:

e Karla je ucitelka s tficetiletou praxi, pracuje na plny uvazek, je
zaroven tfidni ucitelkou a kromé béznych ucitelskych ¢innosti
spolupracuje také na spravé webovych stranek.

e Druha ucitelka je zacinajici ucitelka s praxi jednoho roku, ktera
taktéz pracuje na plny tivazek, taktéz je tfidni ucitelkou a ve skole
ma dalsi funkci jako IT technickd podpora. V préci je ji prifazeno
jméno Jitka.

e Treti ticastnici je ucitelka s vice nez ctyficetiletou praxi, kterd je ve
Skole zaméstnand pouze na poloviéni tvazek a v praci je

pojmenovana jako Lada.
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Ucastnici podepsali informovany souhlas svyzkumem i s vyuZitim

ziskanych dat v této diplomové praci.

5. Analyza dat

Sanalyzou dat jsem jako prvni provedla analyzy casovych snimk,
nasledné jsem pak analyzovala rozhovory.

Z Casovych snimki jsem vypsala veskeré pracovni cinnosti, které se
objevovaly. Ty jsem dale kodovala a vzniklo tak sedm kategorii. Kategorie
jsem dle objevujicich se témat rozdélila nasledovné: pfiprava na vyuku,
piima pedagogicka ¢innost (PPC), hodnoceni, vzdélavani (profesni rozvoj),
komunikace, tfidnické prace a administrativa.

Do kategorie PPC patfily online hodiny, doucovani, tfidnické hodiny.
Kategorii komunikace jsem rozdélila na ¢étyfi podkategorie, protoze se ¢asto
vyskytoval specifikovany komunikaéni partner. Proto je komunikace
rozdélena na komunikaci s kolegy, rodici, zaky a ctvrtou podkategorii je
komunikace, kde nebyl bliZe uciteli vyjasnén komunikacni partner.

Dalsi kategorie je pFiprava, kam patfi technologické zajisténi na vyuku
a pfiprava materidlu na vyuku. Do kategorie hodnoceni patii opravovani a
zpétna vazba.

Kategorie vzdélavani obsahuje aktivity tykajici se profesniho rozvoje
samotného ucitele, tedy aktivit, kdy se vénovali sebevzdélavani nebo se
Ucastnili jinych alternativ profesniho rozvoje.

Dalsi Siroké spektrum aktivit obsahuje kategorie administrativni
prace, kterd je taktéz nedilnou soucasti pracovnich cinnosti ucitele. Dalsi
¢innosti, kterd se objevovala, byly tfidnické prace, které obsahuji taktéz
podobné cinnosti jako administrativa, ale uciteli to bylo specifikovdno jako
prace tfidniho. Déleni jednotlivych kategorii je pfilozeno v pfiloze na konci

prace.
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Dale byl ze snimkt propocitan cas, ktery jednotlivym cinnostem
ucitelky prifadily, podle toho, jak se jednotlivym kategoriim vénovaly. Poté
bylo vSe rozepsano do tabulek addale byla pomoci Microsoft Excel
rozpocitdna casova dotace jednotlivych kategorii do procentudlniho
zastoupeni. Z tabulek byly poté vytvoreny grafy pro ilustraci a prehlednost,
které jsou v nasledujicich pfibézich popisovany. Tabulky a grafy jsou
prilozeny v priloze.

Nahravky rozhovorti byly nejdfive pfepsany do pocitacového
programu (prepsané rozhovory jsou soucasti priloh. (s. 90), poté byla data
tfidéna, kodovana a kategorizovdna podle témat, ktera se v rozhovorech

vyskytovala.

5.1. Ucitelka Karla

Karla je ucitelkou na zakladni Skole, je taktéZ tfidni ucitelka a ma
témeér tficetiletou praxi. Mimo béZzné povinnosti a ¢innosti ucitele, které ve
Skole ma, plni i dal$i funkci. Funkci, kterou ve Skole zastdva je Skolni
administrator a spravce webovych stranek. Tato spravcovska funkce se
promitla do jeji pracovni ndplné a do pracovnich ¢innosti.

Pandemie pfinesla podle Karly do ucitelské prace zmény, objevilo se
nékolik rozdilti od bézné vyuky, kterd normalné probihala podle rozvrhu.
Ve Skole méli ucitelé povinné dozory, komunikovali s rodi¢i, pripravovali
testy, zapisovali agendu, psali hodnoceni a vénovali se i sebevzdélavani
apod. Hlavni zména, kterou Karla zaznamenala, byla ta, Ze misto pfimé
pedagogické c¢innosti vénovala ¢as pfevazné pripravé materialt, aby vse bylo
pro zaky podnétné. , Rozhodné jsem strivila spoustu casu hleddnim riiznych videi
a snaZila jsem se najit cestu, aby se téma détem ptiblizilo i bez mého vykladu, na
ktery nebyl vzdy ¢as” (Karla, s. 94). Ve skole se také domluvila podoba rozvrhu
online hodin, pokud by byla zavedena vyuka na dalku, aby to bylo

pfiméfené zakiim a nebyli celou dobu u monitort. Zaroven se proménilo
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i vyuzivani techniky a programt, Karla zminila, Ze v priabéhu pandemie
prechazeli na elektronickou Zakovskou kniZzku a elektronicky systém tfidni
knihy, s ¢imz se museli naucit pracovat jak ona a jeji kolegové, tak i rodice a
Zaci. Jesté nez presli na tento systém, tak Karla veskeré pokyny pro vyuku na
dalku sbirala od kolegli a vkladala na webové stranky, coz ji pfidalo praci
jesté k samotnému uceni a pfipravé. Zaroven Karla stradvila mnohem vice
casu hodnocenim a opravovanim. To, co ji za béZného provozu trvalo
hodinu, tak se ¢asové az ztrojndsobilo, a to hlavné z toho davodu, Ze zaci
ukoly odevzdavali online v riznych formatech a kolikrat i necitelné, takze to
pro Karlu bylo narocné postahovat a poté i opravovat a psat zpétnou vazbu.

V pribéhu vyuky na dalku méla Karla také problém s oddélenim
pracovni doby od ¢asu pro svilj osobni Zivot. , Neuméla jsem oddélit pracovni
dobu tim, Ze jsme ziistali doma” (Karla, s. 92). Hlavné v prvni viné pandemie,
na jatre 2020, , jsern méla pocit, Ze jsem neustdle v praci” (Karla, s. 93). Zejména ze
zacatku byla Karla casto kontaktovdna rodici, ktefi méli potfebu vice
komunikovat s uciteli, protoze déti byly doma a rodice byli vystaveni nové
situaci. Karla zminila, Ze ze zac¢atku pandemie (jaro 2020) neméli stanovenou
pracovni dobu néjak ,svrchu”, pouze se snazili chystat tkoly a pfipadné
dopliiovat néjakymi online hodinami. Pfesnéj$i instrukce méli az v druhé
viné (podzim 2020), kdy méli stanoveny rozvrh, podle kterého vyucovali
online formou.

Karla nastinila zmény, které pfinesla pandemie, proto bychom nyni
meéli rozebrat jednotlivé tydny podle ¢asovych snimkti, abychom si dokazali
predstavit, jaké cinnosti byli pro Karlu casové nejndrocnéjsi. Z tabulek

a grafti, které jsou v pfiloze (
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Ptiloha 3), je patrné, Ze Karla stravila praci v prubéhu tfi zkoumanych
tydnt v dobé pandemie 121 a ¢tvrt hodiny. V prvnim tydnu vénovala Karla
praci necelych 39 hodin. Ve druhém tydnu se pracovnim ¢innostem vénovala
45 hodin. Posledni zkoumany tyden pak praci vénovala 37 a pul hodiny, ale
tento tdaj muze byt zkresleny tim, Ze jeden z pracovnich dni v ¢asovém
snimku Karla nevyplnila.

Pracovni doba Karly se ménila v priitbéhu tydnt r@izné. Dle prvni
tabulky, kterou nalezneme taktéz v pfiloze (pfiloha 3) pro detailn&jsi
informace, 1ze fici, ze Karla méla pracovni dobu velmi roztfisténou do vSech
dni v tydnu. Dokonce travila ¢as praci o vikendech, tedy v priibéhu sobot
inedéli, celkem to bylo skoro 18 hodin prace. Z cehoz vyplyva, Ze Karla
v priubéhu tfi zkoumanych tydni vénovala praci o vikendu pres dva
pracovni dny. Casové nejnaroénéjsi pro Karlu byly stfedy, kdy dohromady
odpracovala pfes 25 hodin. Avsak ¢tvrtky pro Karlu byly taktéZ narocné,
i pfesto, Ze jeden z tydnti ve ctvrtek nezapsala, stravila praci néco pfes osm
hodin, protoze se vénovala konzultacim s rodi¢i zakti a pfipravou na né.
Proto nejméné casové vytizenym dnem v pracovnich tydnech Karly byl
patek, kdy se praci vénovala dohromady 19 hodin.

Z nasledujiciho grafu za prvni tyden (graf ¢. 1) je patrné, ze Karla
vénovala nejvice casu piimé pedagogické cinnosti, dohromady za prvni

tyden zabrala téméf jednu tfetinu ze vSech pracovnich ¢innosti.
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Karla 1. tyden

M Pfiprava
mPPC
 Hodnoceni

B Vzdélavani

B Komunikace
1 Prace tfidniho

= Administrativni ¢innost

Graf 1: Pracovni ¢innosti 1. tyden - Karla

V rdmci prvniho tydne pro Karlu byla druhou c¢asové nejnarocnéjsi
polozkou priprava. Karla se vénovala tvorbé a ptipravé kvizu, pracovnich
listi, tydenniho planu a upravami prezentaci. Cas ji zabralo také chystani
dalsiho materidlu k hodindm a chystani otazek na tfidnickou hodinu.

Treti polozkou, ktera tvofila v prvnim tydnu znacny dil pracovnich
Karlinych ¢innosti, byla komunikace. Karla ji vénovala téméf sedm hodin
(17 % odpracovanych hodin). V ramci casového snimku Karla vétsinou
uvadéla informaci, kdo byl jejim komunika¢nim partnerem, v prvnim tydnu
nejcastéji komunikovala s zaky (dvé a tfi ¢tvrté hodiny), odpovidala jim na
dotazy ve skolnim systému a konzultovala s nimi probirané ucivo. S kolegy
ale komunikovala pouze o ¢tvrt hodiny méné. Karla se prvni tyden tcastnila
konzultace a porady $irSiho vedeni, komunikovala s dalsimi kolegy o situaci
jednoho ze zakd. O néco méné casu (45 minut) pak vénovala rodi¢tim, se
kterymi pouze probirala moznosti intervence prostfednictvim emailli
a telefonatti. Dale se vénovala pracovni emailové korespondenci.

Posledni dvé cinnosti, kterym Karla vénovala pfes 10 % casu, byly:
administrativni ¢innost a vzdélavani (profesni rozvoj). Administrativé

vénovala zhruba 6 hodin. Karla v prabéhu tydne vkladala odkazy,
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zapisovala hodnoceni a zndmky do Skolniho systému. Pro to, aby Karla
umeéla nakladat lépe s technologiemi a zvladat vyuku na dalku, v ramci
profesniho rozvoje Karla absolvovala skoleni k programu, pres ktery vedla
online vyuku.

Je také dulezité uvést, Ze Karla prvni tyden pracovala nejvice
v prubéhu dopoledne, koncila kolem tfeti hodiny a poté se k praci zase zpét
vracela kolem Sesté hodiny a s pfestavkami pokracovala do osmé hodiny
vecerni. Zaznam také objevil tu skutecnost, Ze v nedéli se Karla praci
vénovala od odpoledne az do dvaadvacaté hodiny.

V praci uditelka Karla prvni tyden vénovala cas, jak pfimé
pedagogické cinnosti, tak i ¢innostem spojenym s pfimou pedagogickou
¢innosti (viz s. 18). Jeji prace obsahovala obé slozky, tak jak vyplyva
z teoretického rdmce prace, vénovala se vSem cinnostem, které ma ucitel
ve své naplni prace. Karlin druhy tyden se od prvniho tydne liSil nejen
celkovymi odpracovanymi hodinami, ale i mnozstvim c¢asu vénovaného
jednotlivym pracovnim c¢innostem. Za druhy tyden Karla odpracovala 45
hodin, coZ je o 6 hodin vice nez v prvnim tydnu. Byl to pro Karlu casové
narocny pracovni tyden. Nejvice ¢asu Karle zabralo hodnoceni (v prvnim
tydnu prvni misto zaujala pfima pedagogicka ¢innost), a to celkem 32 %, coz
je pres 14 hodin prace. Druhy tyden se totiz Karla pfi hodnoceni vénovala
opravovani testi a pracovnich listd vlastnich zdkti a dale sepisovala

a odesilala zpétné vazby k pracovnim listam.
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Karla 2. tyden
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Graf 2: Pracovni ¢innosti 2. tyden - Karla

Pfimou pedagogickou cinnost vSak Karla nenechala v pozadi ani
druhy tyden, Karla se ji totiz vénovala pfes 11 hodin. Vyuku vedla dle svého
rozvrhu, objevovaly se jak béZné hodiny, tak také tfidnické hodiny.

Treti pracovni ¢innosti, kterou se Karla zabyvala ve druhém tydnu,
byla stejné jako v prvnim tydnu komunikace. Tento tyden vSak Karla byla
nejvice v kontaktu s dospélymi komunikacnimi partnery, nejcastéji se svymi
kolegy, se kterymi feSila problémové situace ve tfidnim kolektivu,
projednavala dalsi mozZnosti intervence s asistentem pedagoga. Projednavala
také situaci vyuky na dalku v ramci porady pedagogického sboru. Rodic¢tim
odpovidala na dotazy a pouze je informovala o dal$im déni.

Posledni dvé cinnosti, kterym se Karla vénovala alespon 4 hodiny,
byly pfiprava a administrativni ¢innost. Pfiprava Karle vtomto tydnu
nezabrala tolik ¢asu, miiZeme proto predpokladat, Ze si hodiny pripravila jiz
v minulém tydnu nebo zvolila jiné metody vyuky, které nejsou tak narocné
na piipravu. Ve druhém tydnu se totiz vénovala vramci pfipravy
vyhledavani materialti, zkouSeni nové techniky a pfipravovala vyuku na
dalsi tyden. Administrativni ¢innost obnaSela kontrolu odevzdani praci,

zapis do tfidni knihy a spravu webovych stranek.
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Ve druhém pracovnim tydnu Karla s praci kon¢ila ponékud pozdé, az
kolem paté hodiny odpoledne, hodinova pauza se objevovala pouze v case
obéda. Ovikendu Karla ve druhém tydnu odpracovala 7 hodin, a to
prevazné v odpolednich hodinach a posledni praci koncila vecer, kolem
osmé hodiny.

Na rozdil od prvniho tydne se Karla v tomto tydnu nevénovala
profesnimu rozvoj. Pravdépodobné vzhledem k odpracovanym hodindm na
to Karle nezbyval cas.

Ve tfetim tydnu se jiz Karle zménil rezim, udila formou rotacéni vyuky,
coz znamenalo, Ze nékteré tfidy byly pfitomny ve Skole a nékteré byly doma.
Musela se vénovat jak bézné vyuce, tak i vyuce na dalku. Zaroven ve skole
probihaly konzultacni schtizky, proto doslo také ke zméné v Karliné
harmonogramu.

V prvnim a druhém tydnu byla komunikace na tfetim misté, v tomto
tydnu vSak byla na prvni pozici, Karla ji vénovala nejvice casu (celkem 30 %,
necelych 12 hodin). Tuto casovou dotaci ovlivnily pravé zminéné
konzultaéni schiizky, které vSak nemély vliv pouze na ¢as, ale také na zménu
nejcastéjsiho komunikacniho partnera, kterym byli pravé rodice.
Komunikovala vsak také s kolegy, kdy naptiklad pomdhala s technologiemi
nebo s mladsim kolegou konzultovala jeho tfidu.

Ackoliv byla komunikace v tomto tydnu primdarni, Karla se musela
vénovat i jinym ¢innostem, ve stejné mife se zabyvala pfimou pedagogickou
¢innosti a hodnocenim, coz dohromady tvofilo 40 % tydenni pracovni
naplné. Vénovala se vyuce svych predmétti, ale také opravovani praci zaki.
V rdmci pripravy se chystala na konzultace s rodici a sepisovala podnéty ze
schtizek, aby se pripravila na pedagogickou radu.

Pro Karlu byl tfeti tyden ndro¢ny hlavné na komunikaci, stejné jako ve
druhém tydnu se Karla nezabyvala néjakou formou profesniho rozvoje nebo

to pouze neuvedla do ¢asového snimku.
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Karla 3. tyden
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Graf 3: Pracovni ¢innosti 3. tyden - Karla

Ze ziskanych informaci o pracovnich ¢innostech Karly muzeme vidét,
ze komunikace zabrala podstatnou ¢ast jeji pracovni doby, v kazdém tydnu
se objevovala na pfednich pfickdch. O cemz se Karla v rozhovoru
rozpovidala. Uvedla, Ze na pocatku pandemie byla komunikace omezena
hlavné na zakladni technickou stranku vyuky doma, kdy s ni vedeni
komunikovalo ohledné pokyniti, které méla za ukol pfedat rodictim, takze se
vedeni spiSe snazilo o koordinaci vzdélavani doma. Komunikace s kolegy
,byla velmi omezend, v podstaté na pdr jedincil, se kterymi byla néjaka potieba, nebo
jsme si natolik blizci” (Karla, s. 100). Poté na podzim (2020) vedeni Skoly
zavedlo pravidelné porady pro ucitele, kde nakonec mohla Karla s ostatnimi
kolegy sdilet dojmy, informace a feSeni problému. S Zaky probihala
komunikace v pribéhu hodin i mimo n¢, Karla se snazila o vymysleni aktivit
na tfidnické hodiny, aby si se zaky popovidala pfipadné je ividéla
prostfednictvim webové kamery, protoze tu u normalnich hodin
nevyzadovala. ,Co se tykd rodici, tak komunikace byla castéjsi hlavné z pocitku,
fada rodicil posilala vikoly za déti sama, nebo se doptdvali” (Karla, s. 100). V druhé

tazi pak probihala komunikace hlavné o novém skolnim systému, kdy se
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Karla musela vypofadat i s negativnimi reakcemi na systém, , coz bylo ndrocné
ve choili, kdy s tim clovek nemiiZe nic udélat a sim se s tim uci” (Karla, s. 100).
s rodici se oslabovala, protoze Karla chtéla, aby si Zaci pfebrali zodpovédnost
za své uceni a s rodici se domluvila, Ze odevzdavat tkoly budou Zaci. Tim se
komunikace srodici osekala na nejnutnéjsi véci, které se tykaly zmén,
pfipadné na odpovédi na dotazy anebo jen tak. ,Napsala jsem néjaky
povzbuzujici email, podékovini, Ze tu prici zovladaji, protoZe to opravdu nebylo
jednoduché ani pro rodice, takZe jsem citila potiebu jim dat védét” (Karla, s. 100).

Karla se svéfila i s faktem, Ze se u ni objevily problémy s motivaci do
vyuky. Karla méla problém stim, aby ji forma vyuky na dalku bavila.
Ackoliv bojovala s tim, ze je bez osobniho kontaktu se zdky a kolegy, tak
nasla na této formé prace i urcitd pozitiva. ,Méla jsem pocit, Ze décka citily, Ze
jsme na jedné lodi, Ze i my mdme problém s p¥ipojenim, jako mohou mit oni, Ze se
vlastné snazime pro né néco udélat. Daleko vic jak ve Skole. Ve Skole je to vyhranéné,
to jsou ti ucitelé a nds tady trdipéj, kdezto v tomhle prostoru jsme tdhli vic za jeden
provaz” (Karla, s. 97). Pfislo ji, Ze i pfesto, ze se s zaky nevidi ve skole, tak se
zvladla s détmi sbliZit. Dal$im pozitivem, které Karla na distancni vyuce
shledala, byla motivace do dalSiho vzdélavani v technologiich. ,Byla tam
vnitini motivace, protoze jsem déckdm chtéla néco nabidnout” (Karla, s. 98). Ve
Skole online vyuka probihala v Microsoft Teams, ucili se s tim ucitelé i Zaci,
takZe ,vzdéldvat se v tom, co vsechno teamsy umi, tak prdvé byla ta nejlepsi
motivace, protoZe se to v tu chvili potiebovalo a pouzivalo” (Karla, 98). Karla se
také diky distanéni vyuce naucdila lépe pracovat sjinymi zdroji, nez je
ucebnice a kriti¢téji se naucila vybirat vhodny materidl, ze kterého se daji
vytahnout kvalitn€jsi informace nebo prace pro déti.

Prace ucitele v dobé koronavirové pandemie méla také negativa, jak se
ucastnice svéfila. Pro Karlu, jak uz bylo zminéno, bylo narocné byt bez
kontaktu se Zaky a s kolegy, chybéla ji moznost sdileni, a citila se osaméle.
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Kolegy kontaktovala pouze, kdyZz opravdu néco potiebovala, protoze
nechtéla druhé obtézovat. ,Jd mdm tu potiebu komunikace obrovskou, ale nechtéla
jsem jim psit, Ze jsem frustrovand, normdlné bych jim to fekla o prestivce a ulevilo
by se mi, vycistila bych si to, tak to byla takovd dalsi hodné velkd rdna.” (Karla,
s.97). Poté ale Skola zaradila jiZ zminéné pravidelné porady, kde sdileni
probihalo, takZe to potom, dle slov Karly, bylo mnohem lepsi. Karla zminila
také problém scastymi zménami v nafizenich, které prichdzely se
zpozdénim, az poté co si ve Skole néjak nastavili systém, takze to poté bylo
slozité a zmatecné.

Pokud by se méla situace opakovat, tak by Karla pfivitala, aby byla od
zacatku jasné dand pravidla bez néjakych velkych zmén a pfipadné
nastaveni i vnitfnich pravidel ve Skole. Pomohla by ji i snaha o co nejvétsi
jednotnost, at uz ve vyuzivanych platformach, tak i pozadavcich, aby déti
jasné védély, co po nich ucitelé chtéji. ,Myslim si, Ze pravidla jsou bezpeci, jak
pro Zdky, tak ale i pro ucitele” (Karla, s. 103). Karla by pro svou praci
potfebovala néjakou technickou podporu, aby méla techniku nachystanou
anemusela vSe vyhleddvat sama, zkratka aby pfiSla k pfistroji a mohla se

vénovat uleni.

5.2. Ucitelka Jitka

Jitka je zacinajici ucitelka na zdkladni Skole sjednim rokem praxe,
ktera je tfidni ucitelkou. Kromé bézné ndplné prace ma ve Skole na starosti
technickou podporu na program vyuzivany k vyuce na dalku. Jeji dalsi
funkci je pomdhat kolegiim, rodi¢im i zakdm s technickymi potizemi
s technickym zajisténim vyuky na dalku.

Jitka pfed vypuknutim pandemie byla zaéinajici ucitelkou, takZe praci
vénovala pomérné hodné casu , Vlastné jsem neméla nic v ruce, vsechny p¥ipravy
jsem si délala od znovu, hledala jsem hodné na internetu, p¥ipadné jsem se schdzela

s kolegy, kteii byli sluZebné starsi, aby mi dali néjakou podporu” (Jitka, s. 105).
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V praci byvala klidné o par hodin vice, aby si stihla nachystat materidly
a pripravit se na vyuku. Jiz pfed pandemii byla soucasti ICT tymu, ktery mél
za ukol vzdélavat kolegy ve Skole v ramci technologii ajejich vyuZivani,
a spolecné se také vénovali tomu, aby zvladli pfechod na skolni informacni
systém.

Schiizky tohoto tymu byly také casové narocné, ale i presto v3ak
v dobé pandemie zaznamenala nartst casu, ktery vénovala praci. Ze zacatku
pandemie sledovala, Ze doslo k ,ndriistu casu, ktery jsem vénovala pfipravé do
svého zaméstndni. Spoustu ¢asu zabralo zadat Zikiim ty tikoly, protoZe ve Skole jsem
to napsala na tabuli a bylo to, takhle jsem to musela kontrolovat, jestli si vsichni
zprdvu precetli [...], bylo to neustdlé dohleddvini emailii” (Jitka, s. 106). Jitka také
zminila, Ze ji zabralo spoustu casu, nez si vytvofila systém, ktery by
aplikovala na distan¢ni vyuku. Jakmile si ho vSak vytvofila, zménilo se to
i ve stylu vyuky.

I Jitka stejné jako Karla zaznamendvala tfi tydny své pracovni ¢innosti.
Jitka stravila za tfi tydny pracovnimi ¢innostmi 116 a tfi ¢tvrté hodiny. Prvni
tyden jinak vénovala praci pfes 32 hodin, druhy tyden méla casové
nejnarocnéjsi, protoze odpracovala necelych 47 hodin. Tfeti tyden pak
vénovala praci pfes 37 hodin.

Pracovni doba Jitky se ménila v prabéhu tydnt razné. Dle osmé
tabulky, kterou nalezneme v pfilohdch (pfiloha 4), pro vykresleni detailnéjsi
informace, lze ¥ici, ze Jitka méla pracovni dobu roztfisténou do vSech dni
v tydnu. Dokonce travila ¢as praci o vikendech, dohromady v soboty
a nedéle pracovala 16 hodin, coZ jsou dva pracovni dny. Casové
nejnarocnéjsi pro Jitku byly ¢tvrtky, kdy dohromady za tfi tydny
odpracovala 25 hodin. Nejméné casové vytizenym dnem pro Jitku byly
patky, kdy se praci vénovala dohromady necelych 18 hodin. Jitka vSak

zminila, Ze pravdépodobné nema zaznamenanou celou pracovni dobu,
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protoze se v dobé vyzkumu snaZila od pocitace utikat, protoze pfi zacatku
pandemie na pocitaci travila velké mnozstvi ¢asu.

Na pocatku pandemie Jitka zjistila, ze pracuje daleko delsi cas, nez
kdyby byla ve skole: , pracovni doba nabyla z osmi nebo deviti hodin klidné i na
dvandct hodin, nebyli jsme na to uplné p¥ipraveni. Kdyz jsme rozjizdéli Teamsy, tak
jé jsem u pocitace byla fakt 12, 13, 14 hodin” (Jitka, s. 107). Jitka uvedla, Ze to
bylo ndrocné i pro fyzické zdravi.

V prvnim zaznamenaném tydnu se Jitka vénovala nejvice pfimé
pedagogické cinnosti, jak 1ze vidét i v nasledujicim grafu (graf ¢. 4). Celkem
vyuce, ale také doucovani vénovala 28 % (9 hodin) své pracovni doby za

prvni tyden.
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Graf 4: Pracovni ¢innosti 1. tyden - Jitka

Dale Jitce, jak se svéfila i v rozhovoru, zabrala pres 8 hodin pfiprava.
V rozhovoru uvedla, Ze pifiprava pfispéla k nartstu casu straveného praci.
V tomto tydnu se v ramci pripravy vénovala nacitani materialti na vyuku,
pfipravou techniky, ale také pfipravou na skoleni.

Ttreti pracovni ¢innost, které Jitka vénovala 22 % c¢asu (7 hodin), byla
administrativa. V pribéhu pandemie a vyuky na dalku Skola, kde Jitka
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plisobi, presla na Skolni systém a Jitka se stala technickou podporou, ktera
zajisStovala pomoc kolegim, détem i rodi¢iim s technickym zajisténim vyuky,
jak s orientaci ve Skolnim systému, tak s pomoci s programem pro online
vysilani (Microsoft Teams). , Pfibyly M. Teamsy, kdy jsem méla podporu pro Zdky
i rodice, takZe rdno, kdyz jsem zapla pocitac, tak to bylo 14 emailii s prosbou o reset
hesla, nejde nam pfipojit kamera apod., takZe to bylo porad néco” (Jitka, s. 111).
I z tohoto divodu se administrativni ¢innost objevila na tfetim misté v jejim
prvnim zaznamenaném tydnu. Zabyvala se pfevazné kontrolou skolniho
systému, kontrole dochdzky, a pravé zminéné technické podpore (resetovani
hesel apod.).

Dalsi ¢innost, kterd presdhla 10 % tydenni pracovni ndplné, byla
komunikace, jak mtZeme vidét v grafu. Hlavnim komunika¢nim partnerem
byli kolegové, kdy komunikovala s asistenty pedagogti, ale i dal$im
pedagogickymi zaméstnanci Skoly (metodik prevence, Skolni psycholog,
zastupce feditele). Nevyhnula se ani komunikaci se zakonnymi zastupci déti,
se kterymi vyjedndvala mozZnosti doucdovani jejich ditéte. Szaky pak
komunikovala predevsim na téma chybéjicich ukold.

I diky grafu si miZeme povSimnout, ze v Jit¢iné tydennim zdznamu
nechybéla zadna z dinnosti, které jsme si uvedli. Vénovala se dokonce
i vzdélavani (profesnimu rozvoji), kdy se ucastnila seminare a byla lektorkou
seminare pro své kolegy, a tfidnickym zaleZitostem.

Jitka podle snimku pracovala casto v priibéhu vecerti, pauzy si
nejcastéji délala v dobé obéda a v podvecer. Nékolik dni vSak presto
v prvnim tydnu pracovala az do ptl jedendcté v noci a po sedmé rano k praci
opét usedala. V sobotu si nechala volny den a nepracovala, ale v nedéli se uz
vecer k praci vratila.

Druhy tyden byl pro Jitku casové nejnaroc¢néjsi, jak bylo zminéno jiz
vySe, stravila v praci dohromady téméf 47 hodin. Vjejim druhém tydnu
muiiZzeme sledovat nékolik zmén, prvni je pracovni doba a druha je sloZeni
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Vv

(necelych 15 hodin) Jitce zabrala priprava. Jitka totiZ pfipravovala plan
a pomucky na dalsi tydny, dokumenty pro doucovani a zadani ukold, které
pak posilala zakim. Tvofila také podklady pro poradu pedagogického

sboru.

2. tyden - Jitka
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Graf 5: Pracovni ¢innosti 2. tyden - Jitka

Hned po pripravé se Jitka vénovala vlastnimu profesnimu rozvoji
(vzdélavani). Udastnila se seminaft, které ji zabraly zhruba 22 % (pres 10
hodin) jeji pracovni doby v pribéhu druhého tydne.

Bezpochyby do prace patfi i komunikace, ktera na rozdil od prvniho
tydne Jitce v tomto tydnu zabrala 20 % (pfes 9 hodin) pracovni naplné.
Komunikaénimi partnery, se kterymi prfisla nejvice do kontaktu, byli
kolegové. Jitka se ucastnila schiizky ICT tymu (tym informacnich
a komunikacnich technologii), kde Jitka pfipravovala spolecné s kolegy
systém vzdélavani kolegti v technologiich. Jitka také konzultovala situaci
svych zakt se zkusSenéjsimi kolegy, vénovala se také sdileni materidlti mezi

Skolami. Dvé hodiny z komunikace ji zabrala taktéz pedagogicka rada. Dalsi
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komunikaéni partner nebyl specifikovan, ale Jitka se vénovala i emailové
korespondenci.

Co je zajimavé, tak pfima pedagogicka cinnost se objevila az na
¢tvrtém misté ze vSech cinnosti, tvofila 11 % (pres 5 hodin). Probihala bézna
vyuka i doucovani slabsich zakd.

Na rozdil od prvniho tydne si muZeme vSimnout, Ze se Jitka
nezaobirala administrativou v takové mife, pravdépodobné to muZze byt
i tim, Ze vétsinu prace zvladla v tydnu piedchdzejicim a nebyl na ni veden
takovy ndpor email{i na technickou podporu.

Druhy tyden byl pro Jitku éasové nejnaroc¢néjsi, mnoho casu stravila
pfipravou, vzdélavanim a komunikaci. V nedéli se zacala vénovat praci
vsedm hodin vecder a skoncila o ptilnoci. V ttery a ve ctvrtek se praci
vénovala pfes den s drobnymi pauzami, ale vecer opét pracovala az do
pulnoci. MtiZeme vidét, Ze i Jitka pracovala béhem vikendu, stejné jako
Karla.

Posledni zkoumany tyden vénovala Jitka praci pfes 37 hodin. Treti
tyden byl ve znameni rotaéni vyuky, kdy nékteré tfidy byly ve Skole
a nékteré doma a stfidaly se. Nejvice ¢asu stravila Jitka opét pripravou (graf
¢. 6). Zabrala ji pres tfetinu celkového odpracované doby (necelych 13

hodin). Pfipravovala vyuku na dalku, techniku a chystala si podklady

Jitka - 3. tyden

M Priprava

m PPC

B Hodnoceni

B Vzdélavani

B Komunikace
M Prace tfidniho

= Administrativni ¢innost

Graf 6: Pracovni ¢innosti 3. tyden - Jitka
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a materialy pro tfidni schtizky a béZnou prezenéni vyuku.

Déle nejvice casu musela vénovat komunikaci pravé z dvodu
probihajicich tfidnich schiizek. Komunikace posledniho zkoumaného tydne
tvorila 24 % (necelych 9 hodin) casu. Komunikace s dospélymi partnery byla
témér v rovnovaze, ale i presto vénovala vice casu komunikaci se zakonnymi
zastupci déti, pravé diky konzultaénim schiizkam. Ale podobné jako
v predeslych dvou tydnech jednala i se svymi kolegy, ktefi vyucuji jeji zaky.
Konzultovala také se zkuSenéjsimi kolegy prospéch jednotlivych zakda.

Treti ¢innosti, kterou se zabyvala Jitka ve tfetim tydnu, byla pfima
pedagogicka cinnost, kterd obsahovala pravé vyuku a doucovani. Dalsi
¢innosti uz nebyly zastoupeny tak vyznamné.

MtZeme si vSimnout, Ze na Zddném ze snimk Jitky neni na pfednich
prickach hodnoceni, ackoliv dle Jitky kontrola tkold a praci zabrala v dobé
pandemie hodné casu. Ale jak sama zhodnotila v rozhovoru, sdobou
hodnoceni to bylo nejhor$i na pocdtku pandemie, postupem casu se to
zlepsilo. Jitka si ale musela uvédomit, Ze nebylo v jejich silach, aby zvladla
opravovat uplné vse, takze jakmile si zavedla systém, tak se vse zlepsilo.
Pravé to miize byt diivodem, pro¢ hodnoceni Jitce nezabiralo tolik ¢asu.

Jak jsme si mohli vSimnout tak kazdy tyden méla komunikace své
pfedni misto v casovych pozadavcich na Jitku, kterd ale poukdazala, Ze
komunikace zabirala taktéz dost casu, ale v dobé pandemie se proménila.
Diive se vSe mezi uciteli a vedenim feSilo bud emailem anebo osobné
ve skole, ale s nastupem pandemie vSe pfeslo do elektronické ¢i telefonické
podoby. V pribéhu pandemie pak zavedlo vedeni Skoly alesponl online
porady, aby se vSichni kolegové vidéli a mohli komunikovat. Jitka uvedla, ze
ji chybél: , kontakt s kolegy, chybéla mi takovd ta vzdjemnd podpora, kdyz pfijdu do
kabinetu, kde je nds 13[...], vstanu blbou nohou a oni mé zdravi, tak mé to vidy
nabudi anejdu na déti nevrla” (Jitka, s. 109). Srodi¢i prfed pandemii
komunikace probihala ,jen pfes email, pozdéji pies skolni sytém, kdyz bylo néco
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potieba tesit akutné, tak jsme si volali” (Jitka, s. 105). Jakmile nastoupila vyuka
na dalku, tak se komunikace srodici pfesunula na stejné platformy jako
komunikace se Zaky, takZe email, pfipadné zakovské ucty Microsoft Teams,
ale také prostrednictvim telefonu. CoZ pfineslo i zna¢né nevyhody, Ze nékteri
rodice volali Jitce i ve vecernich hodindch. Jitka se proto rozhodla nastavit
hranice a od paté hodiny telefon poté nebrala.

Jitka zminila i nedostatky, které vyuka na dalku pfinesla, za nejvétsi
povazovala hlavné chybéjici kontakt s kolegy. , Chybéla mi interakce s ostatnimi
uciteli, chybélo mi to, ale uz na to nezbyvala energie” (Jitka, s. 107). Velky dil casu
vénovala Jitka zdkim a pfiprave, a kdyz chtéla navazat néjaky
mezipfedmétovy kontakt, tak jiz byla unavena a neslo to. ,Méla jsem pocit, zZe
jsem na to v podstaté sama a urcité to tak mélo vice kolegii” (Jitka, s. 107). Zaroven
Jitce vadilo, Ze se nezapojovali vSichni Zaci, ackoliv méli technické vybaveni
a nékterym naopak vybaveni neslouzilo, jak mélo. Bylo pro ni narocné se
prenést pres to, Ze se vSichni Zdci nezapoji. Dalsi problémy, které Jitka
v rozhovoru uvedla, byly, Ze se zhorsil jeji fyzicky stav tim, jak sedéla celé
dny u pocitace. , Ze zalitku, jak jsem nebyla zvykld a sedéla jsem u pocitace fakt
dlouho, tak mé pobolivala zida, svaly celkové, oci mé zacaly bolet, vnimala jsem
zhorseni takové té celkové fyzické kondice” (Jitka, s.107). Zaroven se potykala
s drobnou psychickou tjmou, kterou pfinesla distanéni vyuka a ndroc¢nost
ucitelské prace z domu, a to tou, zZe Jitce bylo fyzicky nevolno z toho, kdyz
meéla zasednout k pocitaci a pracovat. ,Bylo mi Spatné, kdyz jsem védéla, Ze si
mdm zapnout pocitac, takZe jsem uvitala kazdou hodinu, kterd odpadla nebo nebyla
online. Nastésti uz to ale odeznélo” (Jitka, s. 111).

Jitka stejné jako Karla ma ale pocit, Ze i pfes nedostatky, které jisté
distancni vyuka m4, pfinesla i vice spoluprdce a porozumeéni mezi uditeli
a zaky. ,Dala mi ivétsi propojeni s témi Ziky, protoZe jsme v tom srabu byli
spolecné, kolikrat mé i kontaktovali vecer, Ze se jim néco déje na socidlnich sitich, jak
tam travili vice casu, tak jsem méla pocit, Ze jsem ziskala i néjakou divéru” (Jitka,
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s. 112). Zaroven Jitce distancni vyuka dala moZnost vyzkouset si a naucit se
spoustou vyukovych programt a aplikaci, které mize vyuzivat i v prabéhu
klasické prezencni vyuky a ozivit ji tim tak. Na rozdil od Karly uvedla, Ze
pro ni nebyl takovy problém ucit prostfednictvim online hodin, alespor co se
tykalo jejiho technického umu, jak sama fekla: ,nedélalo mi problém pieklipét
prezencni vyuku do té distancni, pocitacové podoby, moznd i vzhledem k véku, Ze
jsem na ty technologie zvykla” (Jitka, s. 108).

Jitka se taky naucila time-managementu. Jak sama fekla, tak se
zlepsila ,,v komunikaci s lidmi, Ze nejsem ta, co rodiciim diive vse odkyvala, ale
naucila jsem se jednat vice asertivné, to, co chci, ne to, co chtéji oni a slepé to
ptijmout. Ale fici i tu Spatnou stranku a nenechat na sebe k¥icet do telefonu.” (Jitka,
s. 112). Toto obdobi ji zaroven rozsifilo obzory, co se sebevzdélavani tyka,
Jitka by se rdda vzdélavala ve vécech tykajicich se vlastniho uceni
a profesniho rtstu, které rozviji ucitele jako ucitele ve sméru k zZakiim.

Soucasné i pres vSechny nedostatky brala distan¢ni vyuku jako novy
impuls. , Pfestoze jsem byla unavend, piestoZe jsem v tom nevidéla tiplné smysl, tak
jsem ho hrozné chtéla najit, ten smysl a néjakou funkcnost, takze mé bavilo hledat
nové aplikace a zkouset je s détmi” (Jitka, s. 108).

Pokud by se méla situace s distanéni vyukou opakovat, Jitka by
pfivitala, kdyby se konaly néjaké pfedmétové schiize, online porady. Také
Jitka uvedla: ,Potfebovala bych podporu ve vécech, které jsem méla pocit, Ze
chystam, pak jsem zjistila, Ze uz nékde existuji. TakZe urcité néjaké sdileni

o 4

materidlit” (Jitka, s. 114). Také by ocenila, kdyby pifipadné situace nastala
znovu, aby média komunikovala situaci jinak, aby se ucitelé, ktefi mnohdy
travili i 14 hodin praci, nemuseli dozvidat o tom, Ze nic nedélaji. Véc, ktera

by zjednodusila Jitce praci, by byl druhy monitor, aby mohla kontrolovat

zaky, ale také pracovat prehledné s materialy po ¢as vyuky.
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5.3. Ucitelka Lada

Lada je ucitelkou se skoro ctyficetiletou praxi na zdkladni Skole.
V dobé vyzkumu jiz pracovala pouze polovi¢ni tivazek, tedy 20 hodin tydné.
Na rozdil od dvou predchozich ucitelek (Karly a Jitky) nema Zadné ulohy
,navic” k béZnému ucitelskému povolani a také neni tfidni ucitelkou.

Jesté pfed tim nez pfiSla pandemie a distancni vyuka, se Lada
vénovala hlavné vyuce, dle jejich slov: ,pfiprava nevzala tolik casu [...], protoze
mdm uz vSechny ty hodiny nachystané” (Lada, s. 115). Jakmile ale nastala vyuka
na dalku, tak zabrala pfiprava o mnoho vice casu stejné jako hodnoceni
a administrativa. Jelikoz Lada vyucuje dceStinu, ma hodné hodin,
a opravovani tak trva také delsi dobu. Také mélo vliv to, Ze Zaci vSe posilali
emailem a Lada se tak musela i nékolikrat vracet a dohleddvat odevzdané
ukoly zakt. ,Meéla jsem obrovské plachty papiru a z emailu jsem si zaznamendvala,
kdo co poslal nebo neposlal a tak. Organizacné a casové to bylo hrozné narocné,
zabralo to spoustu casu” (Lada, 117). Pozdéji na podzim (2020) skola zavedla
systém, do kterého Zaci mohli tkoly ijiné prace odevzdavat, coz alespon
ulehdilo kontrolu odevzdani. Pravé hodnocenim a pfipravou stravila ucitelka
Lada v obdobi pandemie, dle jejtho pocitu, nejvice casu. Proménilo se
i vyuzivani technologii, Lada zminila, Ze hodné casu stravila i tim, jak se
ucila s pocitacem a s aplikacemi, které musela vyuzivat pro online vyuku.
Tyto aplikace potfebovala prozkoumat a nastavit, aby mohla zaéit viibec
ucit. Coz pro ni nebylo vzdy uplné jednoduché, protoze si neni v praci
s technologiemi jista.

Podobné jako Karla i Lada, citila, Ze je pofad v praci. Méla nepfijemny
pocit, Ze musi neustale néco délat, byt u pocitace, ze déti posilaji prace a ona
je musi opravit. , TakZe jd si to tiplné nesmysiné zapinala zase nékdy v osm vecer,
nebo soboty a nedéle. Jd to totiz potfebuju opravit a mit Cisty stiil, ale takhle to neslo”
(Lada, 119). Celou dobu Lada myslela na to, Ze ji ptibyvaji prace od zakt

a musi je opravit. Stejné jako Karla v rozhovoru sdélila, Ze neméli pracovni
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dobu v dobé pandemie danou svrchu, zZe pracovni doba byla na uvaZeni
kazdého.

Lada si uvédomovala, Ze travi mnoho casu praci, a proto si jeji
pracovni napln pribliZime ¢asovymi snimky. Za celé tfi tydny vénovala Lada
praci pfes 71 hodin. Pracovni dobu méla rozmélnénou do vsech dni v tydnu.
Lada nevynechala ani jeden den, kdy by se alespon chvili nevénovala praci.
Pracovala i o vikendech, celkem prace citala pfes 10 hodin, coz znamen4, ze
vikendovou praci stravila pfes dva pracovni dny (protoze je zaméstnana na
poloviéni tivazek, jeji denni pracovni doba jsou 4 hodiny).

V prvnim tydnu stravila Lada praci 22 a ¢tvrt hodiny. Druhy tyden
byl pro Ladu nejkratsi ze vSech tfech zaznamenanych tydnti, v praci byla
o ptl hodiny méné nez v prvnim tydnu. Treti tyden ale byla Lada casové
nejvytizenéjsi, jak jde v tabulce (pfiloha s. 89 tabulka ¢. 20) vidét, stravila
v praci o 5 hodin vice jak v tydnu prvnim, celkem pifes 27 hodin. Nejvice
vytizend v souctu hodin byla v patky, kdy odpracovala prfes 14 hodin.
Naopak nejméné narocéna pro ni byla pondéli.

Ladin prvni tyden tvofilo 22 a ¢étvrt odpracovanych hodin, které
stravila predevSim pfipravou, hodnocenim a pfimou pedagogickou ¢innosti
(grafické zndzornéni viz graf ¢. 7). VSechny tfi ¢innosti byly pomérné
ve vyrovhaném meétitku. Nejvice casu ji vSak zabrala pfiprava a to pres
6 hodin. Lada si chystala vyuku, materidly ale i techniku, coz se dale
dozvime, ze pravé technika pro Ladu byla naro¢na na obsluhu. Hodnoceni
zabralo necelych 6 hodin prace, Lada méla praci s opravovanim a kontrolou
domdcich tkolti. Tfeti casové nejndrocnéjsi cinnosti prvniho tydne byla
prima pedagogicka c¢innost, kde Lada odvedla béZznou vyuku, ale vénovala
cas také doucovani, které Zaktim Lada poskytovala.

Cinnost, které vénovala Lada pfes dvé hodiny, byla komunikace.
Vzhledem k tomu, Ze neni tfidni ucitelkou, komunikovala nejcastéji se svymi
kolegy a se zdky, srodici ojedinéle v pfipadé néjakych dotazti. Nejvice
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v prvnim tydnu vSak komunikovala s kolegy. Déle se vénovala i emailové

korespondenci.

Ladinu pracovni dobu napliovaly téméf vSechny cinnosti. Neobjevila

se pouze tfidnicka ¢innost, a to z toho dtivodu, ze Lada neni tfidni ucitelkou.

Lada - 1. tyden

M Pfiprava

m PPC

® Hodnoceni

B Vzdélavani

B Komunikace
M Prace tfidniho

= Administrativni ¢innost

Graf 7: Pracovni ¢innosti 1. tyden - Lada

V pracovnich dnech se Lada vénovala praci prevazné dopoledne, poté
méla vétSinou obédovou pauzu a koncila s praci kolem druhé hodiny.
K praci se vracela kolem Sesté hodiny vecer. O vikendu naopak pracovala az
ve vecernich hodinach.

Lada zacala druhy tyden zvolna. Nejvice c¢asu ji zabraly pfima
pedagogicka ¢innost a pifiprava, obé po Sesti hodinach. V ramci pfipravy
Lada stravila ¢as chystanim ukolt pro Zaky a materialtt do vyuky. Pfimé
¢innosti se vénovala v ramci vyucovacich hodin a dobrovolnému doucovani.

Celkem 5 hodin za druhy tyden Ladé zabralo hodnoceni, kdy Lada
opravovala domaci tkoly a pracovni listy svym zdkim. Vénovala se také
komunikaci, avSak ta ji nezabrala tolik casu. Komunikovala pfevazné
s kolegy, se kterymi Lada konzultovala vyuku, a radila se s nimi ohledné
technického zajisténi vyuky.
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Ve druhém tydnu to Lada srozlozenim casu béhem tydne méla
podobné jako vtom predchozim. Vzdy v pracovni dny pracovala
v dopolednich hodinach, poté méla obédovou pauzu a pokracovala do dvou
hodin odpoledne. K praci se poté zase vracela v pozdéjsich odpolednich
hodinach, kolem ctvrté a paté odpoledni. O vikendu pracovala opét spise
v pozdéjsi odpoledne a vecer. V nedéli koncila dokonce po jednadvacaté
hodiné.

Treti tyden byl pro Karlu nejndrocnéjsi, v praci byla dohromady pres
27 hodin. Z grafu ¢. 8, ktery zndzornuje podil jednotlivych pracovnich
¢innosti ve tfetim pracovnim tydnu, je patrné, Ze nejvice éasu Ladé trvalo
hodnoceni. A to necelych 11 hodin, coz je 40 % jeji pracovni doby za tento
tyden. Lada se soustfedila na podani zpétné vazby k cetbé, vyhodnocovani

test(1, opravu slohovych praci a kontrolu domacich ukolt.

Lada - 3. tyden

M Priprava

m PPC

H Hodnoceni

B Vzdélavani

B Komunikace
M Prace tfidniho

W Administrativni ¢innost

Graf 8: Pracovni ¢innosti 3. tyden - Lada

Podobné jako v predchozim tydnu Lada stravila stejné mnoZstvi ¢asu
pfimou pedagogickou ¢innosti a pfipravou. Cas si dala na pripravu testu

a vyucovacich hodin. Lada neopominula ani vzdélavani, kterému vénovala
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tfi hodiny. Ucastnila se seminafe o tenéistvi, ale také seminate o Microsoft
Teams a jeho pokrocilém uzivani. Také se vzdélavala v oblasti vyukovych
programdi.

Praci v tomto tydnu si rozdélila do nékolika blokti, kdy se vénovala
jedné z ¢innosti a proklddala je pauzami. Dopoledne se vétSinou vénovala
piimé pedagogické cinnosti a pfipravé, odpoledne se poté vénovala
hodnoceni nebo vlastnimu profesnimu rozvoji (vzdélavani). Kromé patku
pracovala kazdy pracovni den i kolem osmé hodiny vecer, o vikendu
se naopak praci vénovala v odpolednich hodinéch.

Ze snimkt bylo patrné, Ze Lada nebyla pfiliS casto v kontaktu
se svymi kolegy, zaky ani rodici. Stejné jako obéma pfedchozim ucastnicim,
tak i Ladé chybél kontakt skolegy, ale i s détmi. ,Komunikace mi hodné
chybeéla, jak s kolegy, tak vedenim ale is Ziky. Se vsemi zkrdtka” (Lada, 118).
Srodi¢i Lada v prubéhu pandemie pfiliS nekomunikovala, jelikoZ nebyla
tfidni ucitelka. Jak ale zminila, tak obcas se ji nékdo z rodicti ozval s prosbou
o doucovani jejich ditéte , nebo Ze dité poslalo pozdé tikol, tak to dodatecné posilali
[...], néjaké havarie od rodicii jsem ale tesit nemusela” (Lada, 118). Komunikovala
srodi¢i pres Skolni systém nebo telefonicky. S Zaky komunikace Lady
vypadala podobné, i s nimi komunikovala pomoci Skolniho systému a také
v pritbéhu online hodin.

Lada se v rozhovoru svéfila, Ze obdobi vyuky na dalku pro ni bylo
nejhorsi obdobi v praci, které zazila. , Jsem extrovert, musim komunikovat, rdda
improvizuju, coz ve tfidé jde, ale online na obrazovce to nejde. Déti jsme viibec
nevidéli, vsechno jsem si chystala a pak jsem jela podle pfipravy a délala hodiny.
Otrocky jsem jela podle toho a nebavilo mé to” (Lada, 117). Podobné jako Jitka
popsala Lada situace, kdy usedala k pocitaci a citila se fyzicky zle: ,kdyzZ jsem
zapinala pocitac, tak jsem meéla Zaludek na vodé” (Lada, 118). Celkové dle Lady
byla vyuka na dalku potiZ. Pro ni jako ucitelku s dlouholetou praxi bylo

naroc¢né pracovat kazdy den s technologiemi, jak uz bylo zminéno, nebyla si
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v praci snimi jistd. Ackoliv ji vSichni pomahali, v podstaté nic kromé
kontaktu slidmi ji nechybélo, tak presto byla z vyuky na déalku tzv. ,na
nervy”. Lada zjistila, Ze tenhle zptisob vyuky je pro ni zkratka nevyhovujici.
,Pottebovala jsem, abych to psychicky zvlidla, vzdéldvat se mé snad ani nenapadlo.”
(Lada, s. 120). Mluvila o psychické narocnosti obdobi vyuky na dalku. Také
pro ni bylo nevyhovujici skupinové Skoleni ohledné technologii, jak sama
fekla, tak potfebovala spise individualni pristup a moZnost konzultaci.

Pfinos vyuky na dalku Lada vidi v rozvoji jejich technologickych
dovednosti. , Néco jsem se naucila na tom pocitaci vic, aspori na to hmdtnu a néco
na tom udélam. To, Ze néco vim, to mé posililo. Myslim si, Ze jsem se zlepsila v téch
technologiich” (Lada, 119). Zaroven ji taky téSilo, Ze i pfesto, Ze se s zaky
potkavali pouze online a prace pro ni nebyla zabavna a vyuka nebyla ,,ono”,
tak ji potésilo, ze: , déti posilaly pékné slohové price nebo zdipisy z Cetby. TakZe mé
spis bavily ty vysledky Zdkil, nez samotnd prdce, to bylo ndrocné a nevim, co bych si
tam na tom p¥imo nasla” (Lada, 119). Dle Ladinych slov bylo velkym
pozitivnim zjisténim, ,Ze celkové kolem mé jsou lidi, kteti mi pomohou, které ji
mam rdada a oni mé. Védéla jsem, Ze kdyz se na kohokoliv obratim, co jsem kdy
potiebovala, tak mi vidycky pomohli. Takze ten kolektiv naseho sboru je naprosto
skvély.” (Lada, 122).

Kdyby se méla situace s vyukou na dalku opakovat, tak by Lada
privitala, kdyby byla néjak ustdlend komunikace, stejné jako Karla mluvila
i o n&jakych pravidlech. Zaroven by Lada ocenila, kdyby se mohla tcastnit
semindft pro rozvoj technologickych kompetenci, které by vsSak byly
individuadlni, aby byla schopna vSechny informace zpracovat a upevnit si je
v praxi pod dozorem. Pomohlo by ji, kdyby méla technologického mentora,
ktery by sni stechnologiemi pracoval a ujistoval ji, Ze to déla spravné.
Zjednodusilo by ji také praci, kdyby mohla déti vidét alesporl na kamerach

a reagovat na né.
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6. Shrnuti

Vyzkum byl zaméfen na porozumeéni pracovnim ¢innostem uditelt
v dobé pandemie. Z predeslych pribéh tfi ucitelek je zfejmé, ze nejvice casu
jim zabrala pfima pedagogicka cinnost, pfiprava, administrativni ¢innosti,
komunikace a hodnoceni.

Jak vyplyva zteoretické casti prace, ucitel je povinen, v bézZném
provozu skol (mimo pandemii), pfi zaméstndni na plny tvazek, vénovat 22
vyucovacich hodin pfimé pedagogické céinnosti. V pribéhu pandemie ale
doslo k tipravam rozvrha tfid iuciteltt na distancni podobu rozvrhti, kde
doslo kredukci vyucovanych hodin. I pfesto vSak pifima pedagogicka
¢innost byla pfedni ¢innosti v jejich pracovnim tydnu.

Dalsi cinnost, ktera byla casové naro¢nd, byla prfiprava. Vsechny
ucitelky se ivrozhovoru shodovaly v tom, Ze pfiprava v dobé vyuky na
dalku zabrala mnohem vice ¢asu nez v béZné prezencéni vyuce. Rozhovory
pouze potvrdily casové snimky ze vSech tfi tydnu, pfiprava zabrala
ucitelkdm nejvice ¢asu hned jako druha po pfimé pedagogické ¢innosti. Pro
ucitelky bylo mnohem casové ndrocné€jsi vymyslet vyuku, kterd probihala
online zptisobem, neZli si pfipravit béZnou prezencni vyucovaci hodinu.

Podle slov participantek, dalsi ¢innost, kterd v dobé pandemie vzrostla
na ¢asové vyznamnosti, byla administrativni ¢innost. U¢éitelky zminily, Ze na
jejich skole prechazeli v priibéhu pandemie na Skolni systém a elektronickou
tiidni a Zakovskou knizku, proto jim pribylo casu, ktery stravily
administrativni ¢innosti.

Hodnoceni bylo dalsi cinnosti, které se ucitelky vénovaly. Dle slov
uditelky Jitky ji hodnoceni zabiralo spoustu ¢asu, dokud si nenasla systém.
Ucitelka Karla zase hovofila aZ o trojndsobném ndrtstu casu pravé na
hodnoceni v dobé vyuky na dalku. Pro Ladu hodnoceni bylo taktéz naroc¢né,

jak dodala, zabralo ji velké mnoZstvi ¢asu.
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V piibézich uditelek si lze vS§imnout, Ze komunikace ¢asto byla taktéz
na pfednich pfickach ¢asové narocnosti jednotlivych tydnii, nejvétsi ¢asovou
dotaci méla komunikace ve tfetim tydnu a to pravé z toho divodu, zZe se
konaly tfidni schizky. Dle pfedchozich pribéhti muZeme fici, ze
nejcastéjSimi komunikacnimi partnery v dobé pandemie a vyuky na dalku,
ucitelek byli kolegové. Komunikace s kolegy v celém vyzkumném obdobi
zabrala Karle, Ladé a Jitce necelych 26 hodin (z celkovych 57 hodin, které
stravily komunikaci). Déale pak komunikovaly pfes 15 hodin s rodi¢i Zzaki.
MiuiZeme vidét, Ze komunikovaly prevazné sdospélymi komunikacnimi
partnery (viz tabulka ¢. 18 — shrnuti veskeré komunikace za tfi tydny).

Ucitelky se vénovaly i profesnimu rozvoji (vzdélavani), kterému se
kazda vénovala alespon jednou za tfi zkoumané tydny, ale pandemie
celkové nutila vSechny uditele k rozvoji jejich dovednosti a schopnosti hlavné
v oblasti technologii a technologického zajisténi online vyuky.

Prace tfidniho pak souvisi s praci, kterou vykonavaji tfidni ucitelé, coz
jsou Karla a Jitka, proto nezastupovala tato ¢innost takové mnozstvi prace.
Zaroven mnozstvi ¢asu, které vénovaly tfidnickym cdinnostem, miize byt
zavislé na obdobi, kdy probihal zdznam snimkii, protoZe ¢asova ndrocnost se
miize v pritbéhu skolniho roku ménit.

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, kazda z ¢innosti by se méla
vnaplni prace ucitele objevit. V pfibézich jednotlivych ucditelek mutizeme
vidét, ze v kazdém z tydni se objevily vSechny kategorie ¢innosti, jez by mél
ucitel v priitbéhu své prace vykonavat, ac tteba v malém zastoupeni. Mtizeme
vidét, Ze vzdélavani (profesni rozvoj) atfidnické cinnosti, byly taktéz
v kazdém tydnu soucasti ndplné prace ucitelek.

Z rozhovorti a ¢asovych snimk vyplyva, ze v dobé pandemie covid-
19 byly ucitelky nejvice vytizeny pravé pripravou, pfimou pedagogickou

¢innosti a komunikaci.
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Pracovni doba jednotlivych uditelek byla popsana vysSe, mohli jsme si
véimnout, Ze ucitelka Lada se vénovala praci i pres cas. Karla s Jitkou
vénovaly praci ¢asu nékdy o néco méné, avsak v rozhovoru zminily, Ze se to
ménilo kazdym tydnem a nékteré tydny travily praci daleko vice ¢asu, nez
kolik ¢asu bylo uvedeno ve snimcich z téchto vyse popsanych tfi tydni.

Ucitelky Karla, Jitka i Lada zminovaly, zZe nejvétsi zménou v jejich
praci byla doba pfipravy, kdy musely vénovat daleko vice ¢asu vyhledavani
materidla a jejich tvorbé nez pri bézné vyuce, protoze musely prizptisobovat
napln hodin online vyuce (vyuce na dalku). Dle jejich slov se také zvysila
doba, kterou travily hodnocenim praci. Dal$i zménou, kterou pfinesla vyuka
na dalku, bylo vyuzivani techniky, uditelky musely vyuzZivat pro pripravu
ale i samotnou vyuku technologie daleko ve vétsim méfitku nez v dobé, kdy
probihala pouze prezencni vyuka.

Oslovené ucitelky uvedly jako velky nedostatek vyuky na dalku to, Ze
neprichdzely do kontaktu skolegy ani szdky, coz jak fekly, jim
nevyhovovalo. Zminovaly i pocit osamoceni, a pocit, Ze na problémy, které
se vyskytly, jsou samy. Tyto pocity prozivaly i pfesto, ze si uvédomovaly, ze
mohou kohokoliv z kolegti kontaktovat. DalSim negativem, které ucitelky
spatfily ve vyuce na déalku, byly technologie, které ¢asto nefungovaly na 100
% aucitelky tak musely feSit problémy s pfipojenim, pocitacéem apod.
i v pribéhu pfimé pedagogické ¢innosti, coz pro né bylo mnohdy obtizné.
Ale nejen kviili technickym potizim, ale také v rdmci zachovani psychické
pohody. Ucitelky uvedly, Ze se citily, pravé kvili vyuce prostfednictvim
technologii, neustale pracovné vytizené a délalo jim problém oddélit praci od
bézného soukromého Zzivota (volny cas apod.).

Vsechny ucitelky se shodly, Ze online vyuka jim ale i mnohé pfinesla.
Ttfeba motivaci se v technologiich dale vzdélavat a vyuzivat je i pri praci
v pritbéhu prezenéni vyuky. Karla s Jitkou se jako tfidni ucitelky take shodly,
Ze jim vyuka na ddalku pfinesla lepsi vztah se Zaky, ktery byl zaloZzen na

68



davéfe a pochopeni z obou stran, protoze obdobi pandemie bylo slozité
nejen pro zaky, ale i pro ucitele. Museli vSichni spole¢né prekonavat stejné
problémy, aby vyuku na dalku zvladli.

V pfipadé opakovani vyuky na dalku se ucitelky shodly, Ze by jim
pomohla pravidla a vétsi komunikace jak ze strany skoly, tak i statu. Dale by
také ocenily podporu a sdileni materialii, aby se v situaci necitily osamocené.
Jedna z participantek by také ocenila, kdyby média, lepe komunikovala

o vyuce na dalku a ucitelské praci v pribéhu pandemie.

7. Zjisténi a diskuze

Vyzkum této diplomové prace se snazi o porozuméni a zachyceni
pracovnich ¢innosti ucitele. Vzhledem k cili prace byly zvoleny i vyzkumné
otazky, na které jsem se snazila najit odpovéd. Jelikoz byly vyuzity dvé
metody, které poskytly velké mnozstvi dat, jsem si védoma moznych limit{
vyzkumu a limitd interpretace dat. Snazila jsem se vSak vysledky
interpretovat co nejsrozumitelnéji a nejvhodnéji vzhledem k cili a tématu
prace. V priubéhu koédovani a kategorizace dat jsem taktéZ zjistila, Ze
jednotlivé kategorie se shoduji s ¢innostmi, které jsou popsany v teoretické
Casti. Prace uditele obsahuje zminéné c¢innosti i v praxi.

Je nutné také upozornit, Ze casové snimky jsou velmi ndrocnou
metodou sbéru dat. Nejen pro vyzkumnika, ale pfedevSim pro tcastnika
vyzkumu. Zalezi také na vytiZenosti daného ucastnika ajeho poctivém
zapisu. Zapis do casového snimku je Casto casové i organizacné narocny.
Mftze dojit ke zkresleni redlného casového rozvrhu jiz pfi zdpisu, kdyz
ucastnik nezapisuje dané cinnosti ihned, ale zpétné. S delSim trvanim
zapisovani dat také mtize klesat detailnost zapisovanych ¢innosti a aktivit.

I pfesto vSak vyzkumnd cast prace prinesla nékolik zjisténi
o pracovnich c¢innostech ucitele v dobé vyuky na dalku a celkové profesi

ucitele. Ucitelé se v dobé pandemie potykali snovymi situacemi, které
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museli mnohdy zvladat ze dne na den. Z rozhovorti se tfemi ucitelkami
vyplynulo, Ze obdobi pandemie pro né nebylo jednoduché.

Dale casové snimky prinesly zjisténi, Ze wucitelky se vénovaly
pracovnim cinnostem casto i o vikendech, praci tak mély rozmélnénou do
vSech dnti v tydnu. Zaroven nebyla kazdy tyden dle casovych snimki
dodrZena tydenni dotace casu (40 hodin pro plny uvazek a 20 hodin pro
poloviéni tivazek), kterou by méli ucitelé vénovat praci. Autorka se domniva,
Ze vysledky mohou byt ovlivnény také pravé tim, Ze pandemie v dobé, kdy
vyzkum probihal, pandemie byla po dobu nékolika mésict. Ucitelky jiz
nékolik mésicti pracovaly pouze pfes pocitac a vyucovaly online. Jak zminily
v rozhovorech, tak pravé ztoho dévodu casto jiz od pocitace odchazely,
jakmile odvedly to nejpotfebnéjsi, a to hlavné ztoho dtvodu, aby si
zachovaly vlastni psychickou pohodu. I pfesto se vSak, jak se autorka
domnivala, k praci uditelky v prtibéhu dne nékolikrat vracely. Z ¢asovych
snimkd vSech tfi ucitelek bylo patrné, Ze k praci usedaly jesté béhem
vecernich hodin a kontrolovaly rizné pracovni komunikacni kandly.

Jednim z hlavnich zjisténi bylo to, Ze vSechny tfi ticastnice vyzkumu
se shodly na tom, Ze pro né bylo velmi obtizné oddélit praci od osobniho
zivota. Bylo pro né tézké vénovat se odpocinku a celkové psychohygiené,
kterd je velmi zdsadni pro zdravi kazdého z nds. Zdravi je jednou
znejvétsich hodnot lidského zivota, bezpochyby ke zdravi patfi pravé
i zdravi dusevni. Jak tvrdi Nakonecny (1997), psychohygiena ma poskytnout
soubor pravidel a rad, kterd maji slouzit k udrzeni, prohloubeni nebo
znovuziskdni duSevni rovnovahy a zdravi. V dobé pandemie i mimo ni by
proto nejen ucditelé méli vénovat cas péci o své dusevni zdravi (Nevypust
dusi, 2021; Vavrova, 2014).

Z vysledkt je také patrné, Ze se ucitelky vénovaly kazdé z ¢innosti,
kterou maji v naplni své prace. Nejvice se vSak vénovaly pedagogickym
¢innostem (pfima pedagogickd cinnost). Dale pfipravou, komunikaci
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a administrativni ~ ¢innosti. ~ Nejvice =~ komunikovaly s dospélymi
komunikaénimi partnery. Administrativni ¢innost ucitelkdm zabrala taktéz
velky dil pracovni doby, jak samotné ucitelky zminily, tak pfed pandemii
vénovaly méné casu napriklad administrativni c¢innosti, ktera v dobé
pandemie byla znac¢nou a nedilnou soucasti jejich prace. Proto se domnivam,
Ze nyni, kdy Skoly jiz opét vedou normalni prezencni vyuku, tak by casové
snimky s velkou pravdépodobnosti vypadaly odlisné.

Pro ucitelky byla velkym tématem, souvisejicim s pfechodem na
vyuku na dalku, socidlni izolovanost. Ucitelky se ¢asto na celou situaci citily

osamocené a chybél jim kontakt s Zaky, ale hlavné také s kolegy.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala pracovnimi ¢innostmi ucitele v dobé
pandemie. Jejim cilem bylo popsat napli prace ucitele. Nejdfive jsem se
vénovala pojmim ucditel, vzdélavatel a pedagogicky pracovnik. Dale pak
byla pozornost sméfovana na profesionalizaci ucitelstvi a vnimani ucitelstvi
jako profese. V daldi kapitole bylo rozebrano povolani ucitele, konkrétni
napln jeho prace a pracovni ¢innosti, kterym by se ucitel mél denné vénovat.
Posledni kapitola teoretické c¢asti se zabyvala uditelstvim v dobé pandemie,
kde byly popsdny zmény, které situace s onemocnénim covid- 19 do prace
ucitele pfinesla. Stanoveny cil prace byl v teoretické ¢asti napInén.

V empirické ¢asti bylo cilem porozumét pracovnim ¢innostem a praci
ucitele v dobé pandemie. Pronaplnéni cile bylo vyuzito dvou metod
vyzkumu. Prvni zvolenou metodou byl ¢asovy snimek, ktery byl doplnén
o polostrukturovany rozhovor. Vyzkum pfinesl zjisténi, Ze ucitelky vénovaly
nejvice casu piimé pedagogické cinnosti, priprave, komunikaci
a administrativni praci. Déle také to, Ze pandemie pfinesla do prace ucitelti
mnohé zmény, ale ne vSechny byly vnimany negativné, dvé ze tii ucitelek
(obé tfidni ucitelky) se shodly, ze jim pandemie pomohla navazat lepsi vztah
s kolektivem tfidy, protoze vyuka na dalku nebyla jednoduchad ani pro
ucitele a ani pro Zaky, ti totiz byli nuceni feSit podobné problémy. Vyuka na
dalku u ucitelek vedla k daleko vétsi motivaci vzdélavat se v oblasti
technologii, aby zdkim mohly zprostfedkovat pfinosnou online vyuku,
musely se tak naudit ovladat spoustu novych aplikaci a technologickych
vymozenosti. Jednim z negativ, které ucitelky shledaly jako zasadni a které
prislo spolecné s online vyukou, bylo velké omezeni socidlnich kontaktii
a kontaktu prevazné s kolegy. Ucitelky se citily v situaci osamoceny, protoze
se najednou ocitly bez kazdodenniho kontaktu s kolegy i vedeni.

Velkym pfinosem do budoucna by mohlo byt stanoveni pevnych
pravidel vyuky na dalku a ustdleni komunikace, které by usnadnilo uciteliim
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zvladat nahlé opétovné zavedeni vyuky na dalku. Oslovenym ucitelkdm by
také pomohlo, kdyby se informace neménily ze dne na den. Tim by ziskali
jak Zaci, tak ucitelé vétsi jistotu.

Dle mého nazoru vyuka na dalku v dobé pandemie ovlivnila cely svét,
a proto je potfeba o tomto tématu diskutovat. A to pfedevsim z toho déivodu,
kdyby se podobna situace méla opakovat. Aby tak mohlo dojit k hlubSimu
porozumeéni specifikiim vyuky na dalku a pfipadnému zlepseni podminek

tohoto vzdélavani pro skoly, ucitele ale i Zaky a jejich rodice.
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PRILOHY

Priiloha 1: Podoba casového snimku

SOBOTA
od |do Cinnost od do Cinnost
0:00 0:15 12:00 12:15
0:15 0:30 12:15 12:30
0:30 045 12:30 12:45
0:45 1:00 12:45 13:00
1:00 1:15 13:00 13:15
1:15 1:30 13:15 13:30
1:30 1:45 13:30 13:45
1:45 2200 13:45 14:00
2100 2:15 14:00 14:15
2:15 2:30 14:15 14:30
2:30 2:45 14:30 14:45
2:45 3200 14:45 1500
300 3:15 15:00 15:15
3:15 330 15:15 15:30
3:30 345 15:30 15:45
3:45 400 15:45 16:00
400 4:15 16:00 16:15
4:15 4:30 16:15 16:30
4:30 4:45 16:30 16:45
4:45 5200 16:45 17:00
500 5:15 17:00 17:15
5:15 5:30 17:15 17:30
5:30 5:45 17:30 17:45
5:45 600 17:45 18:00
6200 6:15 18:00 18:15
6:15 6:30 18:15 18:30
6:30 645 18:30 18:45
£:45 7200 18:45 19:00
700 7:15 19:00 19:15
7:15 730 15:15 19:30
7:30 745 19:30 15:45
745 8:00 15:45 20:00
£:00 815 20:00 20:15
8:15 8:30 20015 20:30
8:30 8:45 20:30 20:45
845 9:00 20:45 21:00
900 9:15 2100 21:15
9:15 9:30 21:15 21:30
9:30 945 21:30 21:45
g:45 10:00 21:45 22:00
10:00 10:15 2200 2215
10:15 10:30 2215 22:30
10:30 10:45 22330 22:45
10:45 11:00 22:45 2300
11:00 11:15 2300 2315
11:15 11:30 2315 2330
11:30 11:45 2330 2345
11:45 12:00 2345 0:00
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Pfiloha 2: Kédovani kategorii

Kédovani kategorii:
Pfima pedagogicka ¢innost
¢ Online hodiny
e Doucovani
e Tiidnické hodiny
Priprava
e Technologické zajisténi
e Priprava materidlu na vyuku
Hodnoceni
e Opravovani
e Zpétna vazba
Komunikace
e Komunikace s kolegy
e Komunikace se Zaky
e Komunikace s rodici
¢ Nejasny komunikacni partner
Profesni rozvoj — vzdélavani
e Seminare
e Vzijemné uceni od kolegli
e Sebevzdélavani
Administrativa
¢ Kontrola Skolniho systému
e Vyplnovani tfidnice

e Zadavani znamek a hodnoceni

e Kontrola odevzdavani zakovskych praci

e Technick4 podpora
Ttidnické ¢innosti

e Kontrola dochazky

e Omlouvani

e ReSeni konfliktu
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Priloha 3: Karla - tabulky z ¢asovych snimku

Karla - analyza c¢asovych snimki

Tabulka 1: Odpracované hodiny - Karla

Pondéli |Utery |Stieda |Ctvrtek |Patek |Sobota |Nedéle | CELKEM:
1. tyden 5h 8h 8%h | 8%h 3h | 1%h | 4%h 38%h
2. tyden 7h 6 h 8h 8%h |8%h| 4h 3h 45 h
.ty BEZ 71
- tyden | gp | yyun | on | BB “1 on | 4wh | 375h
zapisu h
CELKEM: | 21h |21,75h |2525h| 16,5h 19h 55h [ 12,25h | 121,25 h
Tabulka 2: Pracovni ¢innosti 1. tyden — Karla
1. tyden h %
Pfiprava 7,5 19,35%
PPC 11,5 29,68%
Hodnoceni 45 11,61%
Vzdélavani 2 5,16%
Komunikace 6,75 17,42%
Prace tfidniho 0,75 1,94%
Administrativni ¢innost 5,75 14,84%
CELKEM: 38 3/4 100,00%

Tabulka 3: Komunikace 1. tyden — Karla

1. tyden h %
Komunikace s kolegy 25 37,04%
Komunikace s zaky 23/4 | 40,74%
Komunikace s rodici 3/4 | 11,11%
Komunikace
(nespecifikovano) 3/4 | 11,11%
Celkem: 6,75 | 100,00%
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Tabulka 4: Pracovni ¢innosti 2. tyden — Karla

2. tyden h %
Pfiprava 6,5 | 14,44%
PPC 11,25 | 25,00%
Hodnoceni 14,25 31,67%
Vzdélavani 0,00%
Komunikace 7,75 | 17,22%
Prace tridniho 0,75 | 1,67%
Administrativni ¢innost| 4,5 | 10,00%
CELKEM: 45 [100,00%

Tabulka 5: Komunikace 1. tyden — Karla

2. tyden h %
Komunikace s kolegy 475 | 61,29%
Komunikace s zaky 1 12,90%
Komunikace s rodici 125 | 16,13%
Komunikace

(nespecifikovano) 0,75 | 9,68%
Celkem 7,75 100,00%
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Tabulka 6: Pracovni ¢innosti 3. tyden — Karla

3. tyden h %
Pfiprava 4,75 | 12,67%
PPC 8,75 | 23,33%
Hodnoceni 8,25 | 22,00%
Vzdélavani 0,00%
Komunikace 11,75 31,33%
Prace tridniho 0,25 | 0,67%
Administrativni ¢innost | 3,75 | 10,00%
CELKEM: 37,5 |100,00%

Tabulka 7: Komunikace 3. tyden — Karla

3. tyden I %

Komunikace s kolegy | 155 | 10 ga%

Komunikace s zaky 125 | 10,64%

Komunikace s rodici 85 72.34%
Komunikace

(nespecifikovano) 0,75 | 6,38%
Celkem 11,75 | 100,00%
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Pfiloha 4: Jitka- tabulky z ¢asovych snimk

Jitka — analyza ¢asovych snimki

Tabulka 8: Odpracované hodiny - Jitka

Pondéli ﬂtery Stieda | Ctvrtek | Patek | Sobota | Nedéle | Celkem
1. tyden 7,5 5,25 4 6,5 5,5 3,75 32,5
2. tyden 5,5 8,5 5,5 10,25 | 7,75 45 4,75 46,75
3. tyden| 5,75 5,5 10 8,25 4,5 1,5 2 37,5
Celkem 18,75 19,25 19,5 25| 17,75 6 10,5 116,75

Tabulka 9: Pracovni ¢innosti 1. tyden - Jitka

1. tyden h %
Ptiprava 8,5 | 26,15%
PPC 9 | 27,69%
Hodnoceni 0,25 0,77%
Vzdélavani 3 9,23%
Komunikace 4 | 12,31%
Prace tfidniho 0,75| 2,31%
Administrativni ¢innost

7 | 21,54%
CELKEM: 32,5 (100,00%

Tabulka 10: Komunikace 1. tyden - Jitka

3. tyden h %
Komunikace s kolegy
3,75 | 42,86%

Komunikace s zaky 0,75 8,57%
Komunikace s rodici 425 | 48,57%
Komunikace

o . 0,00%
(nespecifikovano)
Celkem 8,75 100,00%
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Tabulka 11: Pracovni ¢innosti 2. tyden - Jitka

2. tyden h %
Priprava 14,75 31,55%
PPC 5,25 | 11,23%
Hodnoceni 2 4,28%
Vzdélavani 10,25 21,93%
Komunikace 9,5 |20,32%
Prace tridniho 1 2,14%
Administrativni ¢innost

4 8,56%
CELKEM: 46,75 (100,00%

Tabulka 12: Komunikace 2. tyden - Jitka

2. tyden h %
Komunikace s kolegy
7 73,68%

Komunikace s zaky 0,5 5,26%
Komunikace s rodici 0,00%
Komunikace

. p 2 21,05%
(nespecifikovano)
Celkem 9,5 100,00%

Tabulka 13: Pracovni ¢innosti 3. tyden - Jitka

3. tyden h %
Priprava 12,75| 34,23%
PPC 75| 20,13%
Hodnoceni 2,75 7,38%
Vzdélavani 21 5,37%
Komunikace 8,75 23,49%
Prace tfidniho 1| 2,68%
Administrativni ¢innost

25| 671%
CELKEM: 37,25(100,00%
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Tabulka 14: Komunikace 3. tyden - Jitka

3. tyden h %
Komunikace s kolegy

3,75 | 42,86%
Komunikace s Zaky 0,75 8,57%
Komunikace s rodici 425 | 48,57%
Komunikace
(nespecifikovano) 0,00%
Celkem 8,75 |100,00%

Ptiloha 5: Lada - tabulky z ¢asovych snimki

Lada - analyza

Tabulka 15: Odpracované hodiny — Lada

Pondéli | Utery | Stteda | Ctvrtek | Patek | Sobota | Nedéle | CELKEM
1. tyden| 25 |[325| 45 | 375 5 1 2,25 22,25
2. tyden| 2 35 | 325 | 45 |625]| 0,75 1,5 21,75
3. tyden| 575 | 3,75 4,75 3 3 2 27,25
CELKEM | 10,25 | 105 | 12,75 | 13 |[1425| 4,75 | 5,75 71,25

Tabulka 16: Pracovni ¢innosti 1. tyden — Lada

1. tyden H %
Priprava 6,25 28,09%
PPC 5,5 24,72%
Hodnoceni 5,75 25,84%
Vzdélavani 1,25 5,62%
Komunikace 2,5 11,24%
Préce tridniho 0,00%
Administrativni ¢innost 1 4.49%
CELKEM: 22,25 |100,00%
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Tabulka 17: Komunikace 1. tyden — Lada

1. tyden h %
Komunikace s kolegy L25| 50,00%
Komunikace se zaky 0,75 30,00%
Komunikace s rodici 0,00%
Komunikace 0,5
(nespecifikovano) 20,00%
Celkem: 2,5| 100,00%

Tabulka 18: Pracovni ¢innosti 2. tyden — Lada

2. tyden h %
Priprava 6 27,59%
PPC 6 |27,59%
Hodnoceni 5 22,99%
Vzdélavani 1,5 | 6,90%
Komunikace 3,25 | 14,94%
Prace tfidniho 0,00%
Administrativni

¢innost 0,00%
Celkem: 21,75 |1 100,00%

Tabulka 19: Komunikace 2. tyden — Lada

2. tyden h %

KK 225 69,23%
KZ 1| 30,77%
KR 0,00%
Komunikace

(nespecifikovano) 0,00%
Celkem: 3,25 | 100,00%
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Tabulka 20: Pracovni ¢innosti 3. tyden — Lada

3. tyden
Y h %

Priprava 5 | 1835%
PPC 5 | 18,35%
Hodnoceni 10,75 | 39,45%
Vzdélavani 35 | 12,84%
Komunikace 3 | 11,01%
Prace tridniho 0,00%
Administrativni ¢innost 0,00%
CELKEM: 27,25 (100,00%

Tabulka 21: Komunikace 3. tyden — Lada

3. tyden h %
Komunikace s kolegy

0,00%
Komunikace s zaky

1 |33,33%

Komunikace s rodici

0,00%
Komun?k.ace , 2> | 66,67%
(nespecifikovano)
Celkem: 3 [100,00%

Tabulka 22: Shrnuti komunikace Karly, Jitky a Lady

Karla Lada Jitka Celkem
Komunikace s kolegy | 2,5 |4,75| 1,25 [1,25|2,25 3 |7 1(375| 25,75
RO S Ol 57 ; | 1| 125]075) 1 [1]025/05(075| 9,25
Komunikace s rodici 3/4 11,25| 8,5 0,5 425 15,25
Komunikace - 3/4 10,75] 0,75 | 0,5 0,25| 2 7
(nespecifikovano)
Celkem 6,757, 75|11,75| 2,5 | 3,25 4 195|8,75| 57,25

89




Priloha 6: Rozhovor Karla

Karla

T: Jaky byl pracovni den pfed pandemii? Napln prace.

U: BéZna vyuka podle rozvrhu, dozor, u nas ve Skole ma kazdy tfi ptildenni
dozory tydné na chodbach, j4 mam dva velké a jeden maly plus dozor na
obédé. Komunikace s rodici, se Zaky, priprava na vyuku at uz pfiprava testt,
pracovnich listli, vyhodnocovani pracovnich listd. Rézné hodnoceni,
hodnoceni testi, zapisovani agendy, to znamend zapisy do tfidni knihy.
Jelikoz jsem tfidni, tak mdm na starosti i omluvenky zakd ve své tridé,
dojednavani a domlouvani akci pro tfidu, doprovod tfidy na akce. Podileni
se na tvorbé projektt pro celou skolu. Dalsi vzdélavani také patii k tomu, co
by ¢lovék mél, u nas ve skole se dobfe zaZilo poradani seminard, tykajicich
se pedagogické prace nebo dovednosti, které by mél pedagog zvladat,
spravnd zpétna vazba, formativni hodnoceni, takové véci, které Skola
vyhodnoti, Ze chce, aby tim prosli vSichni pedagogové. Seminafe pro cely
sbor, nebo v pfipravném tydnu jezdime na letni Skolu, kde probihaji tyhle

aktivity taky.
T: Ceho dalsiho se vzdélavaci seminate tieba tykaji?

U: Co nabizi Skola, je hlavné ta pedagogicka Skola, pfipadné néjaky
osobnostni rozvoj, seminare na teorii typti, které ndm maji pomoct v jednani

s lidmi nebo v komunikaci. Absolvovali jsme réizné seminare.
T: Kolik ¢asu jste vénovala praci pred pandemii?

U: To hodné zdlezi na dnu a podobné. Kromé primé pedagogické ¢innosti,
ktera je dana rozvrhem, tak urcité jesté dvé a vice hodin na pripravu

pripadné hodnoceni denné. U nés ve Skole je zauzivané sdileni véci, coz se
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déje tak jakoby neformalné, a to je také cas, ktery ja povazuju za
sebevzdélavani. At uz se jedna o naméty do vyuky nebo néjaké jednani

s zaky, rodici.

T: Jak jste vyuzivali ve Skole technologie? Jaka je vase zkuSenost?

U: Pfed pandemii jsme ve Skole méli systém, do kterého se zapisovali
znamky a tisklo se z néj vysvédcéeni, v podstaté matrika. Nicméné tento
systém neslouzil ke komunikaci ven, to znamend, Ze to byl vnitfni systém
pro pedagogicky sbor. Ven se komunikovalo pfes klasickou tfidni knizku,
takZe pres zaka pfipadné emailem nebo pomoci webovek. A samoziejmé
jsme posilali néjaké pozvanky na tfidni schiizky a akce. TakZe néjakym
tradicnim zptisobem. V rdmci vyuky jsme méli k dispozici zhruba na dva az
tfi pedagogy jeden pocita¢ nebo notebook. PriibéZzné se to meénilo, ale
rozhodné to nebylo tak, Ze by mél kazdy pedagog svij pocita¢. V rdmci
naseho kabinetu mame k dispozici tiskdrnu a skener, je to asi pro 9 lidi.
Zaroven mame vSechny tfidy vybaveny interaktivnimi tabulemi. V rdmci mé
vyuky jsem vyuzivala interaktivni tabule jiz pfedtim a k tomu pouzivani
né&jaké online ucebnice. V matematice jsem vyuzivala podklady, které jsem si
vytvorila. V chemii jsem také vyuzivala své prezentace. A délala si pfipravu
hodné elektronicky a samoziejmé jsem si délala i néjaky archiv testf,

pracovnich listt apod.

T: Jakym zptisobem probihala komunikace s kolegy?

U: V béZzném provozu byla hlavné pfima komunikace, maximalné tfeba
telefon, kdyZ nebyl kolega dosazitelny. Nebo emailem svolavani néjaké vétsi
schtizky, nicméné prevazné ¢ast komunikace probihala face to face s tim
clovékem. To samé i vedeni Skoly, které tfeba svolali poradu emailem, ale

pak se pfimo na poradé projednavali rtizné véci.
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T: A naopak jak probihala komunikace s rodici?

U: Tak to jsme vétsinou komunikovali pres zdkovskou knizku zakt, co se
tyce sdéleni informace. Potom jsme méli jako tfidni ucitele shromazdéné
emaily na rodice, takZe potom ty dtileZité informace, které nebylo uplné
dobré predavat pres Zaky, ty informace byly urcené pro rodice, tak to slo
emailem. Hodné jsme komunikovali emailem. A poté dvakrat nebo tfikrat do
roka tfidni schiizky, ty byly jak hromadné, tak u nds i uzivané konzultacni

schiizky v tripartité (rodic, dité, uditel).

T: Pfed pandemii jste pocitovala néjaké potfeby pro své zlepseni? V jakém

ohledu?

U: V urcitém obdobi jsem méla potfebu si vytvaret materidly pro vyuku,
takZe tfeba v produktech k interaktivni tabuli, takZe néjaké programové
vybaveni, takze jsem méla pottebu se s tim naucit, tfeba s Activelnspirem. At
uz jako pri prohlizeni, tak i pfi pfipravach, tak asi tohle z téch
technologickych véci. J4 sama spi$ ale vzhledem k tomu, jak dlouho jsem ve
skolstvi, tak jsem citila potfebu vylepsovat osobnostni véci, aby nedoslo k
syndromu vyhoteni, takZe néjakou psychohygienu, schopnost komunikace,
asertivity, pfedchdzeni konfliktd, jednani v konfliktech, vybaveni pro to, aby
si ¢lovék dokdzal udrzet vlastni duSevni zdravi. To bylo asi to, co jsem
nejvice vyhledavala, nez nastala distancni vyuka. TakZe svoje osobnostni
véci, ale v rdmci toho, co potfebuju ve Skole. Pak véci tykajici se zakd, jejich
nastaveni, pfipadné kdyz maji né&jakou indispozici nebo néco, aby clovék
dokazal s tim ditétem tfeba s Aspergrem, dokazal jednat tfeba na trovni

toho, co to dité pottebuje. A pfitom, aby to nebylo rusivé v té tridé.
2. DISTANCNI VYUKA, COVID.

T: Co pfinesla distan¢ni vyuka? Co se zménilo?
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U: Bylo to velmi ndhlé a asi jsme byli velmi silné nepfipraveni na tuhle
variantu, ostatné asi jako celd spolec¢nost. Pro mé to bylo, kdyZ uz se to tahlo
setkavani se s témi détmi a to plisobeni v ramci interakce osobni. Myslim si,
Ze na tom mam i zalozeny svij zpusob vyuky a vedeni kolektivu. Citila jsem
se hrozné nevybavena, jakym zptisobem s détmi jednat, jak je zaujmout, co
udélat pro to, abych byla schopna individualné pristupovat k jejich potfebam
a k jejich moZnostem atd. Do toho jsme se potykali s néjakymi
nevybavenostmi, co se tyka techniky, neznalosti technologii, prosté kdyz se
to nevyuZziva v praxi pomeérné casto, byt ma ¢lovek tfeba i Skoleni, tak z toho
naprosto vypadne. TakZe to bylo takové hodné frustrujici v tomhle sméru, Ze
jsme méli z ruky vyraZené vSechny ndstroje, které jsme doposud vyuzivali,
nebo téméf vSechny nastroje, ja to tak aspon citila. Druha véc, ktera z toho
jakoby vykoukla, byla, Ze jsem hodné neuméla oddélit pracovni dobu, tim Ze
jsme zustali doma, takZe oddé€lit tu dobu prace a dobu mého osobniho
zivota. Zvlast v té prvni vIné jsem meéla pocit, Ze jsem neustdle v praci. DO
toho meéli také vétsi potfebu komunikovat rodice, protoZe jim najednou
zlstaly déti doma, oni vidéli, co délaji, méli potfebu jim pomadhat, museli
jsme se dohodnout, co se necha na détech, co povedeme my a v ¢em maji
pomahat oni. Navic se feSily véci, které se tykaly i techniky, jakoze neméli
tfeba pripojeni atd. V té prvni viné se zlistavalo podle pokynti ministerstva,
ze se moc nejede dal, viceméné se opakuje a uplné se nehledali cesty
néjakych online vyuk, spiSe se to nechdvalo na téch pracovnich listech. TakZze
ty online hodiny, které byly, tak byly viceméné vyjimecné. Zkouseli jsme
rtizné véci, které jsme si hledali sami, kdyz jsme chtéli s détmi komunikovat
aspon jednu hodinu nebo tfidnickou hodinu udélat, tak jsme museli hledat
platformu, ktera by byla na dalku vysvétlitelna tém détem, aby se k tomu
dostaly a bylo to hodné obtizné, protoZe se tam ukazaly ty rozdily, jak kdo
ma k technologiim pfistup.
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T: Jaké byly rozdily oproti tomu normalnimu skolnimu roku? Hlavné ve vasi

naplni prace. Co se proménilo?

U: Misto pfimé cinnosti to byla hlavné ptiprava materialu, aby ty materidly
byly podnétné, aby tém détem byly jasné, spousta vyhleddvani platforem,
materidlt, které by pro né byly zajimavé. Rozhodné jsem stravila spoustu
casu hledanim rtznych videi a snazila jsem se najit i cestu, aby se to détem
pfiblizilo i bez mého vykladu, na ktery nebyl ¢as a moc mozZnost, jak to
udélat. Alesponl v prvni viné. Vzhledem k tomu, Ze madm matematiku a uc¢im
ji trochu jinou metodou, tak mi to tam celkem i zapadalo, protoZze v téhle
metodé, si Zaci spoustu véci a ty cesty hledaji sami a pak se to konzultuje,
hlavné vysledky, postupy atd. V druhé ¢asti pandemie na podzim, kdy jsme
se ocitli ve Skole, tak prvni zpétnd vazba byla, Ze potfebujeme néjaké
interaktivnéjsi propojeni se s témi rodici, véetné toho, aby tam bylo
i hodnoceni, protoze preddvani hodnoceni tou zakovskou klasickou neslo.
V prvni vlné jsme totiz zadéavali ukoly pfes webovky a pak dal jesté posilali
détem a rodi¢tim. J4 to vSechno sbirala od ucitelti z celé Skoly a vkladala na
webovky. Proto se taky velmi rychle v zafi pfeSlo na elektronickou
zadkovskou knizku, kde tedy byla i elektronickd tfidni kniha, aby to bylo
viditelné i pro "venek". No a vzhledem k tomu, Ze byla potfeba, abychom
my se s tim naucili a naucili to i ty zaky, tak ndm ta pandemie dala strasné
kratkou dobu, takze kdyz jsme znova zfistali doma, tak jesté to Zaci poradné
neuméli, my jsme v tom nebyli jisti, zdroven byl jiny pohled ucitele a jiny
pohled zdka v tom systému, takze jsme nevédéli, co oni vidi a co kde maji,
takze jsme jim taky na tu dalku nemohli moc poradit. Takze to byla takova
kfe¢ a hroznd spousta energie a casu vénovand tomu, aby se tém détem
pomohlo se v tom zorientovat. Z toho si myslim taky vyplyvala frustrace
rodicti, ktefi volali, abychom se vratili k emailtim, Ze to bylo prehlednéjsi

a tak. Zaroven s tim se objevila potfeba, aby ty hodiny nebyly pouze o tom,
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aby déti vypracovavaly materidly, ale také aby tam probihala interakce, tzn.
pristoupeni k online hodindm povinné. Dostali jsme néjakou novou techniku,
vybaveni, které jsme méli jako ucitelé k dispozici a zaroven se mohlo ptijcit
i zaktim. Vybaveni se teda posunulo a online hodiny nebyly pouze o tom,
kdo chtél a kdo si to nasel. Méli jsme néjakym zptisobem domluveno, kolik
online hodin budeme délat, aby to bylo pfiméfené i pro ty déti, aby nebyly

u monitorti celou dobu.
T: Cemu jste vénovala nejvice ¢asu, co vam nejvice zabralo ¢as?

U: Ja jsem méla naprosty pocit bezbfehosti, kdyz jsem opravovala a davala
zpétnou vazbu na néjaké prace, protoze to co jsem schopna v bézné dobé od
tfidy tfeba opravit, tak mam za hodinu a ptl, dvé hodinky. Jsem schopna to
opravit, napsat zpétnou vazbu a dat to tfeba i do systému hodnoceni, v téhle
situaci, kdy se to posilalo, tak jednak rtizné formaty (od fotografii vice ¢i
méné kvalitnich, pdf souborti a textovych dokumentd, posilali zkratka réizné
verze). A v tom aby se prase vyznalo. Oprava takového materidlu, ktery si
ani nemtze vytisknout a ma$ ho opravovat, tak pro mé to bylo hodné
zatézujici to opravovat z monitoru, protoze jsem si tam nemohla udélat ty
pozndmky, tak jak bych pottebovala, byt pozdéji jsem si néjaky systém nasla,
ale neZ jsem ten systém nasla, tak jsem se v tom utdpéla. Uz jen tieba
postahovat ty materidly z tfidy, kde je 29 déti, tak byla kolikrat zalezitost
sama o sobé na ptil hodiny mozna i vic. A to jsem jeSté nezacala vlastni
opravu, tam jsem méla pocit, Ze se ten cas zdvojaptlnasobil, mozna

i ztrojnasobil.
T: Z jakého dtivodu jste si nemohli vytisknout materidly od déti?

U: V podstaté jsme mohli/nemohli chodit do Skoly, asi mohli, ale aplné

casové jsem to nevidéla a vytisknout si fotku, v PC jsem si to alespont mohla
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zvétsit, kdybych si to vytiskla, tak bych leckdy néco nevidéla, protoze to
fotili, ale aspon to odevzdavali, ¢loveék je nemohl ani za tohle moc kritizovat.
KdyZ to bylo hodné neditelné, tak jsem si psala o to, aby to poslali jesté

jednou, takZe to byla takova dvojndsobna prace.

T: Co vas nejvice bavilo nebo nebavilo na vasi praci v tomto obdobi?

U: No, celkové mé to vlastné moc nebavilo teda, jo. Co na tom bylo lepsi, tak
Ze jsme s détmi méli alesponl n€jaky kontakt, pfes ty online hodiny, ja méla
online hodiny kazdy den a kazdy den jsem se vidéla se svou tfidou nebo

alespon s ¢asti své tridy.

T: A vidéla?

U: No vidéla, spiS slySela nebo kontaktovala jsem je, takhle. Né&jakym
zpusobem jsem jim mohla dat informace a oni mné a tak. Blbé bylo to, ze
bud technické podminky, nebo prosté nastaveni téch déti v puberté, zkratka
nechtély byt s kamerou, bud to pfimo fekly, Ze nechtéji nebo tvrdily, Ze ji
nemaji, byt si ji mohly zaptjcit ve skole. Ale ve skole jsme nechtéli pfistoupit
na to, Ze je povinné budou mit. Nékde to tak bylo. S tim, Ze ja jsem ty, ktefi
dlé mého byli v podstaté nepfitomni, byt byli pfihlaseni, tak jsem se je
snazila donutit tim, Ze budou muset tu kameru mit, tim jsem se je snazila
dotlacit k aktivité. TakZe jsem to pouzivala jako bic¢ik. Ani mé nastaveni neni
takové, abych to tém détem vylozené prikdzala, je to vstup do urcitého
osobniho prostoru, protoZe ne vSichni méli idealni podminky. Nékteré déti,
aby mély viubec wifi pfipojeni, tak tfeba byly na chodbé a sed€ly na zemi.
Nebo tfeba v rodindch ¢tyfi sourozenci, kazdy néjakou svou online hodinu,
pretizeni, vypadavaly a ve chvili, kdy by si pustily kameru, tak by jim
skoncila tim padem hodina. Takze ja jsem to citila tak, Ze na to nejde tlacit.

To byla véc, ktera mi délala dobfe, Ze jsme se aspon slySeli, kdyZ jsme méli

96



tfidnickou hodinu, ktera pak byla kazdy tyden, tak tam jsem vymyslela
aktivity, aby jim stdlo za to si tu kameru pustit, takZe nasazeni néco na hlavu,
ukazte, jakého mate mazlicka, zkratka takové véci, aby si to zapnuli. Nastésti
jsem v kazdé skupiné méla par déti, které si kameru pustily. Takze tfeba dva
tfi lidi. To bylo to potésujici a jesté jedna pozitivni véc, ktera je hlavné asi
vztahova a do prdce tfidniho uditele patfi, tak jsem méla pocit, ze décka
citila, Ze jsme na jedné lodi, Ze i my mame problém s pfipojenim jako mohou
mit oni, Ze vlastné se snazime pro né néco udélat. Daleko vic jak ve Skole. Ve
Skole jsme vyhranéné: to jsou ti ucitelé a nas tady trapéj, kdezto v tomhle
prostoru jsme tahli vic ta jeden provaz, takze to bylo to, co jsem si z toho
pozitivniho vzala. Dalo mi to to, Ze jsem se s téma détmi i pfesto sblizila,

alespon pocitové mi to tak prislo.

T: Zminila jste, Ze vam nejvice chybél osobni kontakt s zdky. Co dalsiho vam

chybélo?

U: Druhd véc, co byla takova bolest, protoZe svoji praci mam rada i pro ty
lidi kolem sebe mam, i dospé€lé nejen déti, tak to bylo asi to sdileni. Nebo
takové to nejsem tady s témito problémy sdm, nepfichdzelo to pfirozené,
bylo to ve chvilich, kdyZ clovék opravdu bylo néco potfeba, nechce toho
druhého obtézovat, tak jsme si zavolali nebo jsme se néjak propojili. V té
daldi viné byly zaraZené porady, kde to sdileni probihalo a potom to bylo
mnohem lepsi. v té prvni fazi, kdy bylo tplné to prvni, kdy jsme méli zdkaz
chodit do skoly, tak to bylo Sileny osaméni, jako dobfe telefonem, ale nebudu
prece otravovat ty lidi, ja mam potfebu té komunikace obrovskou, ale
nechtéla jsem jim psat, Ze jsem frustrovand, normdlné bych jim to fekla o
prestavce a ulevilo by se mi, vycistila bych si to, tak to byla takova dalsi

hodné velka rana.
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T: Cim byla uréena vase pracovni doba? Rikala jste, Ze jste méla pocit, ze jste
byla v praci porad, tak jestli to Skola néjakym zptisobem nastavovala nebo

jak to vypadalo?

U: V prvni vlné jsme pfipravovali tydenni tikoly a kazdy ucitel podle toho,
kolik mél hodin tydné, tak to podle toho pfipravoval, néktefi to pfipravovali
na kazdy den, Ze dali ikol. Nékdo zase na cely tyden a nékdo to chtél
odevzdavat ze dne na den, aby pracovaly déti kazdy den. Nam to v podstaté
nikdo neurcoval, jakou pracovni dobu mame, jen jsem citila potfebu vyjit
vstfic détem, drZeli jsme se zuby nehty a ucili je, aby byly v néjakém navyku,
coz zafungovalo asi az spi§ s online hodinami v druhé vlné, kdyz méli
pravidelny rozvrh, aby byl stdly a neménilo se to kazdy tyden. Aby ta hodina
platila. Neméli jsme svrchu néjak dané co a jak, poté az jak jsme délali online
hodiny, tak bylo dané, aby byla alesponi polovina hodin z toho tydenniho
pemza, co méli mit. Kdyz normalné byly dvé hodiny tydné, tak aby byla

alesporn jedna online. A kdyz ¢tyfi, tak alespon dvé online.
T: Co vadm vzala distan¢ni vyuka a naopak co dala?

U: Dalo mi to spravnou motivaci k tomu se dal vzdélavat v technologiich,
v tu chvili to mélo smysl, vnitfni motivace tam byla, protoZe jsem chtéla
déckam néco nabidnout a také jsme se domlouvali, Ze chceme, aby to bylo
jednotné, tak se naucit s jednou platformou, naudit to i ty déti, zkratka hledat
cesty, jak se domluvit. TakZe vzdélavat se v tom, co vSechno teamsy umi, tak
pravé k tomu byla ta nejlep$i motivace, protoZe se to v tu chvili potfebovalo
a pouzivalo. Kdyby mi to asi nékdo nabizel v béZzném provozu, tak si nejsem
jistd, Ze bych takové Skoleni chtéla absolvovat, ale ve chvili, kdy ndm to
nabidli v priibéhu toho ti zkusenéjsi, co s tim uméli pracovat, tak jsme se na

to ptihlésila a vyuzila tohohle.
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T: V ¢em si myslite, Ze jste se zlepSila v dobé distancni?

U: Rozhodné si myslim, Ze v téch technologiich, platformach, nevim, jestli se
da fict, Ze jsem se naucila pracovat s jinymi zdroji nez je ucebnice, ne, ze bych
to nevyuzivala, ale daleko kritictéji jsem vybirala takovy material, ze kterého
se da vytahnout kvalitnéjsi informace nebo prace pro déti. Mozna néjaky

kriti¢téjsi pohled na ty moZnosti téch materiali.
T: Co byste privitala, aby bylo jinak ve vasi praci v dobé pandemie?

U: To co mé hodné vadilo moznd, az i Stvalo, tak byly zmény a nafizeni,
které ptichdzely vzdy se zpozdénim, které prichazely v dob€, kdy jsme to uz
néjakym zplisobem nastavili. KdyZ budu konkrétni, tak v prvni viné se to
tykalo tfeba toho, Ze se tedy ma opakovat, Ze se nemaji zac¢inat nova témata a
Ze déti nemusely. Do toho prisly pokyny, Ze se déti maji hodnotit. To mi
prisSlo uplné pfitaZzené za vlasy, jestlize byla vyuka dobrovolnd, proc¢ se
nenapsalo: prospél a basta. Podle mé tam viibec neméli co délat jakékoliv
znamky. Reklo se: bude se zndmkovat, a my jsme nevédéli, Ze ¢eho jim ty
znamky mame davat, kdyz bylo pololeti mésic a ptil a sli jsme domt. Tam se
nemélo nic hodnotit, décka nemusely a my je mame hodnotit. To byla chvile,
kdy doslo k rozdilnym pfistuptim a nazortim ve sboru, kdy bylo az dusno,
pfesto Ze normalné vzdy je sbor klidny a soucinny. Hrozné by to

zjednodusila néjaka jednotna forma.
T: Zménila byste néco?

U: Mozna bych se snazila ze zacatku, kdy zacali online hodiny, namotivovat
décka, aby aspon na urcitou cast té hodiny méli ty kamery, ja jsem se to
snazila néjak zavést "pojdme si aspon zamavat", ale... Pro nékteré by to
mozna bylo motivujici k tomu lepSimu vykonu, ale nevim. Druha véc mozna

najet mnohem dfiv na tu platformu elektronické Zakovskeé. Ja osobné jsem si
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do systému déavala znadmky uZz dva roky, ale cela skola to nedélala, ja s tim
uméla, ta hodnotici mi nedélala problém, ale je tam hrozné moc dalSich
funkci, které jsem nedélala. Bylo na to strasné madlo casu a pravé to, Ze jsme
to nepouzivali a nebyly zvyklé ani déti, ani my, tak jsme jim moc nemohly
poradit, cozZ mé teda hodné vadilo. Myslim si, Ze jsme do toho méli jit daleko

dfiv a najet na tu elektronickou komunikaci.

T: Jak probihala komunikace se vSemi stranami?

U: Komunikace s Zaky byla podle toho, jak jsem si to nastavila, po néjaké
dobé online hodin uZ byla. S kolegy byla velmi omezend, v podstaté na par
jedincti, se kterymi byla néjaka potfeba, nebo jsme si natolik blizci.
Komunikace s vedenim Skoly byla takova zdkladni technickd, kdyZz ndm
davali informace, co mame dat védét rodi¢tiim apod. Od normalni vyuky byl
rozdil v tom, Ze jsme ve sboru zvykli hodné diskutovat a spolurozhodovat
a podilet se na tom. Ted to v podstaté ustalo, protoze ani vedeni moc
nevédélo, co se bude dit, takze davalo dil¢i pokyny podle situace a ne vzdy
bylo tak, jak jsme na to byli zvykli. Co se tyka rodicy, tak ta komunikace byla
Castéjsi, hlavné z pocatku, fada rodica posilala ty tikoly za déti sama, nebo se
doptavali. V druhé fazi zase byla obrovska vina komunikace o tom novém
systému, kterd byla viceméné negativni, coz bylo celkem ndroc¢né, ve chvili,
kdy s tim ¢lovék nemftize nic moc udélat a sam se s tim uci. Pak vzhledem
k tomu, Ze madm sedmaky, tak ta komunikace s rodici postupné oslabovala,
protoze jsme se domlouvali na tom, aby si ty déti prebraly zodpovédnost za
své uceni, ja jsem o to i rodi¢e zddala, at to na nich nechaji. TakzZe ta
komunikace se pak osekala na ty nejnutnéjsi véci, co se tykaly zmén, nebo
kdyz méli néjaky dotaz. Pfipadné jsem tfeba napsala néjaky povzbuzujici
email, podé€kovani, Zze tu praci zvladaji, protoze to opravdu nebylo
jednoduché ani pro rodice, takZe jsem citila potfebu prosté jim dat védét, tak
jak jsem to citila j&. KdyZ mi nékdo poslal néjaké podékovani, ze mam
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trpélivost v téch online hodinach a tak, tak vim, Ze i tohle potfebuji jini lidé, a

moc dobfe vim, Ze ti rodice byli vytéZovani obrovskym zptisobem.

T: Od zafi byla povinnost distancni vyuky, pfineslo to néjaké zmeény

z hlediska vas jakoZzto tfidni ucitelky?

U: Byla potfeba vétsi komunikace s kolegy, protoze pokud se nékdo z zakl
neozyval, tak to resil tfidni ucitel, kdyZ se nemohl dostat k tomu Zakovi ten
jiny ucitel néjakého predmétu. Takze jsem urgovala tkoly, ti€ast na online
hodindach, pfipadné jsem se snazila upozorniovat na to, ze déti jsou pripojené,
ale nepracuji, takze komunikace v tomhle ohledu byla jak s kolegy, tak
i rodici, byt jsem se snazila to hnat hlavné pres ty Zaky, tak preci jen ze
zdkona musi byt rodi¢ informovan jakozto zakonny zastupce Zaka. Nékdy
byla potfeba to fesit i z hlediska vymluv od déti, takze bylo potfeba tézit
informace i z druhé strany. Komunikace s rodici byla také v rdmci konzultaci
v online podobé. Bud' s rodic¢i jako s celkem, aby fekli své pfipominky
k online vyuce a potom byli i schiizky jako v normalnim stavu, akorat online,

tedy rodic, dité a ucitel.
3. PO PANDEMII, BUDOUCNOST, CELKOVE ZHODNOCENT

T: Co cely ten rok pfinesl do vasi prace? Jaky je va$ ndzor na to, co vam to

dalo?

U: V prvni fadé to, Ze je potieba oddélit osobni Zivot a prdci, vice se
soustfedit na to, aby clovék dokdazal zrelaxovat a odpocivat. Potom asi
honéni se za naucenim ucdiva, co mi uz del$i dobu nedava smysl, nicméné
tady se to jesté vic vyostfilo. To, Ze opravdu neni potfeba veSkeré ucivo
probrat, Ze déti nebudou ochuzeny o to, kdyZ nebudou presné védét vSechny
typy prikladti apod. Spis v tom, aby byly podporovany v tom se v daném

predmétu rozvijet a davat jim ty vyzvy. Ze kdo se chopi, kdo si jde tu véc

101



odpracovat, kdo si za tim jde, koho se ndm podafi k tomu vyprovokovat, tak
muZze udélat obrovsky posun byt je v sebeneptiznivéjsi situaci. Ty rozdily,
které hodné vylizaly, hodné ovliviiovalo praci déti rodinné zdzemi, at uz
finan¢ni tak i socialni, hlavné ta socialni stranka. Podrzeni téch déti ve sméru,
7e je to potfeba, nenechat je v tom se jen tak placat. Clovék si daleko vice
viimne, jak rodice komunikuji, jestli se o studium ditéte zajimaji apod. V té
Skole to nebyva vzdy az tak patrné, jako to bylo ted. Treti takova stézejni véc
bylo formativni hodnoceni, kdy mi pfijde, Ze hodnoceni zndmkou ma pro mé

mensi vyznam, takZe v tom formativnim ja vidim vic smysl.

T: Jaky myslite, Ze ma pandemie na vasi praci vliv, jakou roli to bude hrat do

budoucna?

U: Vic budu vyhranovat to formativni hodnoceni. Nerada bych, aby se to
obdobi opakovalo, protoze mi to vzalo hrozné moc energie, jsem
presvédéend o tom, ze sila mého pedagogického umu je v tom pfimém
kontaktu, v téch neformalnich a mimovyukovych rozhovorti s détmi, to, ze
intuitivné se na né umim naladit a ve tfidé mohu reagovat na ty ndznaky
toho, Ze latce dité nerozumi, kdezto kdyz jsem koukala do toho kolecka, tak
tam nic nevykoukdm, to jsem se nenaudila za tu pandemii. Do budoucna
bych si ale dokédzala predstavit, Ze by néktera c¢ast vyuka by se presunula do
elektronické podoby, tak ze bych ucila tfeba tfi hodiny a hodinu by déti
pracovaly samy na pracovnich listech, které bychom pak spolu

zkonzultovali. Néjakd kombinace toho uz pro mé neni nepredstavitelna.
T: Co vy byste si pfenesla do své prace?

U: To, co mé odrazovalo a nevim, jestli to budu schopnd kdy pfekonat, tak
to, Ze se nabizi dalsi vzdélavani formou webinaft. Ja4 uz viibec nejsem do

téhle formy ochotna jit, Je to pro mé prostredi, ve kterém se nechci vzdélavat.
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Zkratka uz toho bylo moc, byt by to bylo sebezajimavéjsi téma, tak si radsi

vyberu néco dvakrat nebo tfikrat tak drazsiho a zaplatim si to, ale nazivo.

T: Co by vdm v praci pomohlo, kdyby ta situace nastala znovu?

U: Urcité od zacatku jasna pravidla bez velkych zmén. Néjaké nastaveni
zdkladnich pravidel distanéni vyuky, kterd jsou opakovatelnd. Mozna
inéjaka vnitfni pravidla, kdyby nastala distanéni vyuka, tak... by bylo
potfeba to a to a to, aby ¢lovék véde€l, na co se pripravit. Co nejvice jednotné
v téch platformach, ale i v pozadavcich, aby to pro ty déti nebylo, Ze kazdy
chce néco jiného. Zkratka pfedem stanovené, jak jsou pozarni fady, tak fad
distanéni vyuky, aby to Slo vyuzit i v jinych situaci, aby to nebyla jen
pandemicka zalezitost. Celé nastaveni vyuky musi mit hlavu a patu, pokud
se to v prubéhu zméni, tak je to v haji. Ty pravidla, byt jem intuitivni ¢lovék,
tak si myslim, Ze pravidla jsou bezpedi, jak pro zaky, tak ale i pro ucitele.

A samozfejmeé jejich diisledné dodrzovani.

T: Kdyby pandemie méla byt znovu, kdo a jak by vas mohl podpofit, abyste

svou praci délala rada, lip... apod.? Abyste se i citila lépe.

U: Pomohla by mi urdité néjakd technickd podpora. Prosté pfipravenost
techniky, abych to nemusela vyhleddvat sama, ale prosté bych pfisla
k pfistroji a ono by to fungovalo. My jsme to méli z domu, ale nékdy jsem
byla i ve Skole, a jestlize jsem prisla a musela jsem si najit tfidu, abych nikoho
nerusila a on mé. Hlavné tfeba to bylo v dobé, kdy probihala rotacni vyuka.
Kdy jsem z online hodin $la na dozor a pak jsem 8la ucit pfitomné tfidy, a do
toho jsem hledala volné misto, odkud bych mohla vysilat online. Takze
casovy pres, kolisani. Takze bych privitala nékoho, kdo by mi to technicky
zajistoval, a nebyl to kolega, kterého bych vyrusila z vlastni hodiny. Potom

tfeba néjak organizacné prifadit mistnost, odkud by se dalo ucit a podobné.
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A také vyuzivat ty platformy, které znam, abych mohla i poradit Zaktm,

pripadné kolegiim. To by mi asi pomohlo.

T: Z casovych snimkii jsem si vSimla, ze casto po poradé jste feSili néco
skolegy, nebo jste pomahala kolegim? Jak vznikala tato potieba

komunikace?

U: Nejcastéji to bylo pravé po poradé, kdy byla néjaka otdzka, a fesili jsme
néjaké véci, Davaly se informace tfidnim uditelim a pfed celym sborem
clovék nechtél probirat aplné vSechno, takZe ja tfeba se spojovala se svym
parovym kolegou (tfidni ucitel paralelky), zaroven jsem takovy tfidni ucitel
mentor, takZze se na mé muze obratit, kdyz s nééim potiebuje poradit
a podobné, protoze je to jeho prvni tfida a ja vzhledem k praxi, uz jsem
parkrat tfidni byla. Takze ja jsem citila po téch poradach potfebu, ho
podpofit, protoze je hodné Sikovnej, umi si ziskat dtivéru déti a tak, tak jsem
ho chtéla ocenit, pochvalit, Ze to déla dobte. Taky jsme konzultovali to, co

komunikovat s rodi¢i apod. abychom byli jednotni.

Priloha 7: Rozhovor Jitka

Jitka

T:Jaka byla napln prace pred pandemii?

U: Uz pred pandemii jsem byla v tymu ICT, ve kterém jsem méla za tikol
dovzdélavat ucditele, Chodila jsem na seminare, protoZe mam pocit, Ze nejsem
jesté tak jako kompetentni k tomu, abych vSechny véci, které vim, chrlila,
nebo mam prosté pocit, Ze toho vim malo. Na seminafe jsem teda chodila i
predtim a byla jsem teda v tom ICT tymu, ktery mel za tkol dovzdélavat

ucitele, nejdrive jen obecné, takZe tfeba néjaké aktualizace na pocitaci, proc je
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to dulezité délat a tak. Potom jsme ¢ast naSeho tymu rozjizdéli edookit, ale

tak ndpomocni jsme byli tak néjak vSichni, takZe to byla takova velka napln.

T: Kolik ¢asu jsi vénovala praci?

U: Vzhledem k tomu, Ze jsem byla jako zacinajici ucitel, tak docela dost.
Protoze jsem vlastné neméla nic v ruce, vSechny pripravy jsem si délala od
znova, hledala jsem hodné na internetu, pfipadné jsem se schdzela tfeba s
kolegy, ktefi byli sluzebné starsi, tak aby mi dali néjakou podporu, dejme
tomu pét dni v tydnu po Skole jsem chodila ve 4 hod odpoledne, vcetné
uceni, od osmi do 4, kromé patku, to jsem chodivala dfiv, 40 + néjakych 8/9

hodin denné, kolem 45 hodin.

T: Jak jsi vyuzivala technologie pfi své praci, uz jste zminila, Ze jste clenem

ICT tymu?

U: Technologie jsem vyuzivala, hlavné na pfipravy, protozZe jsem si je chtéla
délat prehledné a zakladat do budoucna, takZze hodné jsem pracovala tieba
s wordem, inspiraci jsem hledala tfeba na pinterestu, takZe internet, uz
predtim jsme pouZivali aplikace jako Skype na schiizky s kolegy, i béhem
pozdéjsich hodin nebo vikendti, mozna i na tipravu fotek a videi pro tfidu,
protoze mé tyhle véci bavi. A pfijde mi taky, Ze to taky jakoby pozvedne
naladu, kdyz dostanou néjaky balicek fotek tfeba z vyletu, takze ve smyslu

tohoto. Asi navic oproti ostatnim.

T:UZ jste zminila komunikaci s kolegy, jak probihala tedy komunikace

s kolegy, ¢i vedenim?

U: VSechno probihalo bud pfes email, ze strany vedeni, informace pro nas,
nebo osobné, takze jsme se nékde ve Skole potkali, nebo jsme se domluvili, ze

se sejdeme, pfipadné byly porady, které byly také prezencné. Kdyz jsem si
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vzpomnéla na néco pozdéji, tak jsme si napsali zpravu na rychle
interreagujicich sitich jako je messenger, viber, whatsapp, skype. Kdyz jsme
néco planovali hodné dopfedu, tak jsme si domluvili tfeba videohovor, coz
se stavalo malokdy. Spi$ jsme si fakt nékam zasli, i mimo Skolu, ale prosté

feSit pracovni véci,

T: Jak probihala komunikace s rodici?

U: S rodici probihala komunikace v podstaté jen pfes email, pozdéji pres ten
edookit. Kdyz bylo potfeba feSit néco akutné, tak jsme si volali. Takze pfes
telefon, parkrat se stalo, Ze jsem si nékoho pozvala do skoly, spi$ to bylo v

ramci tridnich schtizek nebo individudalnich schtizek.

T: V ¢em jsi citila nejvétsi potfebu se vzdélavat?

U: Ve vécech tykajicich se mého uceni a mého profesniho rustu, takze rtazné
seminafe ohledné ctendrstvi, kritické gramotnosti, takovych oblasti, které

rozviji ucitele jako uditele, ve sméru k tém zaktm.

DRUHE OBDOBI:

T: Jaké zmény pfinesla pandemie, co to znamenalo?

U: Ze zacatku urcité nartst casu, ktery jsem vénovala pripravé do svého
zaméstnani. Samoziejmé spoustu casu zabralo zadat zakim ty tukoly,
protoze ve Skole jsem to napsala na tabuli a bylo to, ale takhle jsem musela
kontrolovat, jestli si to vSichni precetli, jestli to doslo vSem, bylo to neustdle
dohleddvani emailti, nékteré se mi ze zacatku vracely, protoZe jsem méla
Spatné emailové adresy a tak. Takze nejvice casu zabralo si ze zacatku udélat
néjaky ten systém, kdyz uz potom jsem systém me¢éla, tak se to zménilo ve
stylu vyuky, Ze jsme se vidéli ne prezencné, ale pres ty zoomy, skypy a tak.
Urcité se zmeénila i prace s tfidnim kolektivem, protoze najednou bylo
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potfeba uplné jinak vymyslet tfeba tfidnické hodiny, to Ze bychom si tady
dfive sedli do kruhu a popovidali jsme si o tom, co nds zrovna pali nebo
néjaké rozvijejici aktivity a najednou jsme to museli prenést do online
podoby, coz bylo uplné ale uplné néco jiného, na to nads nikdo nikdy
nepripravoval, takZe v tom. Taky se to hodné zménilo v tom, Ze jsem si sama
musela zajistovat jidlo a nemohla jsem chodit na obédy. Zabere to zase vice
casu. A taky mi chybéla interakce s ostatnimi uciteli, chybélo mi to a uZ mina
to nezbyvala energie. Strasné moc ¢asu dne jsem vénovala zadkdm a pfipraveé
na vyuku, a kdyz jsem pak chtéla jakykoliv mezipfedmétovy vztah, tak uz
jsem byla tak unavena, Ze to uz neslo. TakzZe tohle se také zménilo, méla jsem

pocit, Ze jsem na to v podstaté sama a urcité to tak mélo vice kolegti
T: Vyskytly se néjaké potize, se kterymi jste se musela vyrovnat?

U: Néktefi zaci ze zacatku té prvni viny se do vyuky nezapojovali viibec,
nebyl problém, ze by nemohli, samozfejmé byli i taci, ktefi na to neméli tu
techniku, ale chtéli, chodili si pro véci do 8koly, ale pak tady byli ti, kterym se
vyloZené nechtélo, a rodice je k tomu nenutili anebo byla hor$i komunikace
srodici, ze sami nevédéli, co maji délat, a nikdo nevédél, jak to bude
probihat, jestli s détma bude doma nebo nebude. Tohle byly ty potize. Aby se
zapojili vSichni a prenést se pres to, Ze se prosté vsichni nezapoji. Chybéjici
kontakty i na nékteré rodice. Dalsi potiZe, které se se objevily, tak zdravotni
potiZze. Ze zacatku, jak jsem nebyla zvykld, a sedéla jsem u pocitace fakt
dlouho, tak mé pobolivala zada, svaly celkové, o¢i mé zacali bolet, vnimala
jsem zhorSeni takové té celkové fyzické kondice. Tim, Ze jsme fesili tolik
véci, tak ta pracovni doba nabyla z 8 nebo 9 hodin klidné i na 12, nebyli jsme

na to uplné pfipraveni, tak to byla zatéz i pro to télo, neustala tinava.

T: Cemu jste vénovala nejvice ¢asu?
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U: Kontrola tikolu, urcité kontrola, protoZe po prvnich asi tfech tydnech, kdy
jsme se domluvili na néjakém planu, Ze budeme posilat, kdyZ jsem si na to
zvykla, tak to jako $lo, tak to mi stacilo si k tomu sednout v nedéli vecer
anéco pripravit, nedélalo mi problém, mozna i vzhledem k véku i Ze jsem
byla na ty technologie zvykld, mi nedélalo problém preklapét tu prezencni
vyuku do té distancni, do té pocitacové podoby, nejvice ¢asu mi ze zacatku
zabralo to, Ze opravdu nemtiZu kontrolovat viechny prace, které Zaci poslou.
Potom takové to, Ze jsem si ty véci stdhla, pak si to pfectu, pak jsem to
nemohla najit, ted jak poslat zakovi jako zpétnou vazbu zpatky. Nejvice casu
mi zabralo udélat si néjaky systém, ktery by fungoval, hledala jsem neustdle
néco noveéjsiho, néco ke zjednoduseni té prace a obecné teda, kontrola téch

praci zabrala opravdu nejvice.

T: Bylo néco co Vas bavilo/nebavilo?

U: Bavilo mé, Ze je to jinak, Ze to byl novy impuls, i pfesto Ze jsem byla
unavend, prestoZe jsem v tom nevidéla uplné smysl, tak jsem ho chtéla
hrozné najit, ten smysl a néjakou funkénost, takZe mé bavilo hledat nové
aplikace a zkousSet je s témi détmi, rizné hry, online aktivity. Dale mé bavilo
vytvaret tfeba vyukova videa, v tom jsem se jakoby nasla. Z toho, co mé
nebavilo, tak asi administrativa. Myslim si, zZe c¢as straveny administrativou
narostl, vzhledem k tomu, Ze mam dvé asistentky, tak pro mé nebylo tak
tézké kontrolovat absenci nebo tak, to délaly ony, ale urcité zadavani do
systému Edookit. Ten pro nds byl novy a my ze zacatku hledali, kam se co
dava a tak, takze jsem nad tim stravila urcité vic ¢asu jak ve Skole s klasickou
tfidni knihou, kdyZ jsem si na néj zvykla, tak uz to nebylo tak hrozné, ale
mnohem vic ¢asu jsem stravila nad tim, jestli odevzdal nebo neodevzdal,
kdyz neodevzdal, jestli odeslal pozdéji, zkratka dohleddvani, vraceni se.
Takhle ve Skole, kdyZ mam papir, miizu pfijit do tfidy a neodevzdal jsi,
dones zitra, ale takhle to bylo neustale: opét napsat zpravu, jestli odpoveédél

108



a podobné, v tom mnoZzstvi emailti se to pak zase ztraci. Edookit byl v
tomhle pak velkd podpora, kdyZ jsme se s tim opravdu naucili. Pfes emaily

to bylo hrozné

T: Objevilo se néco, na co jste v osobnim Zivoté nasla nebo naopak nenasla

cas?

U: Hodné jsem nad tim premyslela, nasla jsem si rano c¢as délat si snidané
a takové ty ritudly, na které bézné, kdyz uz vstanu brzo, tak si feknu, Ze
pojedu dfiv autobusem rano a udélam néco v praci. Nevezmu si ten ¢as pro
sebe. Takhle jsem tfeba vstavala o ptl 7, ale méla jsem ¢as do osmi a uSetfila
jsem hodinu ¢as na dojizdéni, takze jsem si v klidu sedla a posnidala si,
nékteré hodiny nebyly online, takze kdyz jsem zadala prdci, tak jsem méla
¢as pro sebe, anebo na administrativu a tak. Objevil se cas, ktery normalné
ztracim dojizdénim. Zacala jsem délat véci, na které jsem predtim neméla
energii, takZe cviceni a genealogie, takZe u toho jsem travila taky hodné casu,
pak jsem si uvédomila, Ze kdyZ strdvim 10 hodin u pocitace do prace, a pak
jesté tfeba 4 hodiny hleddnim raznych véci, tak to neni tplné dobfe. Pak

jsem zacala hodné jezdit na kole, na rotopedu, ¢ist si u toho a podobné.

T: Zminila jste, co vdm chybélo v praci, nasla byste jesté néco?

U: Kontakt s kolegy, chybéla mi takova néjakd vzdjemnd podpora, kdyz
prijdu tady do kabinetu, kde nas je tfinact, a jsem nevyspand, vstanu blbou
nohou, nestihnu se nasnidat a pfijdu a tam "Ahooj", tak mé to vzdy hned
nabudi a nejdu na déti nevrla, coz mi obcas déla po ranu problém. A takhle,
kdyZz mi zacdinala hodina v osm a ja jsem vstala a byla jsem doma sama, tak
pro mé bylo narocné je hezky pozdravit, udélat si prijemnéjsi zacatek, nez
tady ve skole, kde mi tu energii daji ti druzi, a tady doma jsem musela hledat

tu energii sama v sobé nékde, coZ nékdy bylo obtizné. Ja jsem méla jesté
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specifickou situaci, Ze pfitel byl na misi, j4 byla sama na to vSechno, do
tohohle byly takové véci, jako auto do servisu, byt, kotel a takové véci, co by
tfeba zafizoval on normalné, takZe jsem byla sama na celou domacnost, sice
nemdam déti, ale ta domdcnost, taky neni jednoduchd. Potom mi pomohlo
prejet tfeba k rodi¢tim na urcity cas a byt s lidmi. Sestra je taky ucitelka,
takZe jsme casto sdilely spolecné, kdyZz mi chybéli kolegové, tak jsem si to

nahrazovala takhle s ni.

T: Jak byste zhodnotila distan¢ni vyuku? Jak jste se s ni vyporadavala?

U: ja to rozdélim na dvé faze, ta prvni byla hrozn4, to bylo fakt narocné, méla
jsem pocit, ze pofad néco délam, ale ten cas se propadal nékam, nevim kam.
Porad jsme s déckama nestihali, pro mé to byl vlastné prvni rok, Ze jsem
méla svou vlastni tfidu, takZe jsem méla pocit, Ze déldm strasné moc, ale
nikde to neni vidét. Kdyz to po tom skoncilo, tak jsem si fakt oddechla, Ze
jsme se vratili v 15 détech do tfidy a najednou jsme byli spolu a mélo to
smysl. Ta druhd mi pfisla lepsi, protoze jsme na to byli lip, nebo alesponi ja,
pfipraveni. Uz jsem védéla, do ¢eho jdu, méli jsme Edookit, komunikace
probihala pfevazné pres tohle, takZe jsem nemusela dohleddvat nékde na
emailu v SMSkach a tak. i Ty déti s tim mély mensi problém, protoze u té
prvni distanéni vyuky jsme hodné naraZeli na to, Ze oni neuméli spoustu véci
s pocitacem, véta typu: "Napiste ten tikol ve wordu a poslete mi ho" byla
uplné scifi, pfi té druhé to bylo lepsi, uz na to byly pfipraveni vlastné ze zaf1,
z fijna ze Skoly. TakZe to bylo mnohem jednodussi, a tam si myslim, Ze uz to
mélo opravdu smysl. Ted jak jsme se vratili do skoly, tak jsme na to plynule
navazali a nemdm pocit, Ze bych néjak nestihala osnovy, nebo ze bychom
méli rozloZeny néjak tfidni kolektiv, protoze probihaly i tfidnické hodiny
online, coz pfedtim bylo velmi ndro¢né, kdyz nas predtim byla jen polovina,

kdyz ty hodiny nebyly povinné. V prvni vIiné jsem se s distancni vyukou
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vyporadala ale téZko, s tou druhou mnohem snadnéji a i mi pfislo, Ze to mélo

smysl a Ze to nebyl ztraceny cas.
T: Co byste privitala, kdyby bylo jinak, kdyby tato situace nastala znovu?

U: Jsou to asi véci, ktery uplné neovlivnim, takZe tfeba pfistup nékterych
73k, pripadné rodict, kterym to tfeba bylo jedno, jestli se zak pripojuje nebo
nepripojuje. To, co bych privitala, aby bylo jinak, se objevilo v té prvni vin¢,

a v té druhé se to néjak vyresilo. TakZe mé nic nenapada.
T: Co vam dala distan¢ni vyuka? Co vam vzala?

U: Vzala mi cas, spoustu ¢asu, ktery mam zpétné pocit jsem stravila opravdu
zbytecné, viz tfeba naudit se s néjakym vyukovym programem nebo siti, pfes
kterou jsme se spojovali (Zoom a tak), ktery se nakonec ukdazali ne uplné
vhodné, takZe se naudit s tim, naudit to i Zaky, coz ndm zabralo néjaky cas
a pak se ukazalo, Ze je to nefunkcni a udili jsme se s nééim dalsim. TakZe mi
to vzalo urdité spoustu casu, zhorSila mi zrak. Caste¢né mi piinesla
i fyzickou nevolnost, kdyZ jsem si méla sednout k pocitaci, to uz nastésti ale
odeznélo. TO jsem toho méla dost, kdyZ pfibyly M. Teamsy, kdy jsem dé¢lala
podporu pro zaky i pro rodice, takze rano, kdyz jsem zapla pocitac, tak to
bylo 14 emailti s prosbou o reset hesla, nejde ndm pfipojit kamera apod.,
takze to bylo porad néco a bylo mi Spatné, kdyz jsem védéla, Ze si mam zase
zapnout ten pocita¢, uz jsem uvitala kazdou hodinu, ktera v podstaté
odpadla nebo nemusela byt online. Tohle fakt odeznélo, ted k pocitaci zase
sedam jako k pfedmétu, ktery mi mtize zprostiedkovat rizné véci. Urcité mi
dala pocit, Ze se to vSechno nezblazni, kdyZz néco nestihneme, lepsi pristup
k administrativé, lepsi je si to zaznacit hned, nez to nechdvat na potom,
protoze pozdéji se to Spatné dohledava a tak, takZe to jsem se naucila.

Naucila jsem se i se spoustou vyukovych programt a aplikaci, které mohu
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vyuzivat i v prezencni vyuce a dala mi i vétsi propojeni s témi zaky, protoze
jsme v tom srabu byli spolu, kolikrat mi psali i vecer, Ze se jim néco déje na
instragramu na messengeru, jak byli na téch vécich vic, tak jsem méla i pocit,
Ze jsem ziskala néjakou dtivéru, samozrejmé ne na tkor sebe, to mi taky dala,
Ze jsem si fekla, Ze kdyZ je osm hodin vecer, tak telefon nezvedam. TakZe si
myslim, Ze to, Ze jsme si s temi Zaky prosli spolu, a néco jsme zazili spolu, na

co asi jednou budeme vzpominat.

T: Je néco nového, co jste se naucila? V em jste se zlepsila?

U: Tak urcité ty technologie a komunikace s lidmi, Ze nejsem ta, co rodi¢im
diive vSe odkyvala, ale naucila jsem se jednat vice asertivné, to co chci, ne to
co chtéji oni a vSe to slepé prijmout. Ale fict i Spatnou stranku, nenechat na
sebe kficet do telefonu, nezvedat telefon po paté hodiné, kdyz jsem rekla, Ze
ne. Zlepsila jsem se v komunikaci s rodi¢i, v time-managementu a v praci

s aplikacemi.

T: Objevila se potfeba se v nééem vzdélavat? V ¢em?

U: V time-managementu, ni¢im takovym jsem vlastné neprosla, a hned prvni
rok, co jsem ucila, tak jsem dostala svou tfidu. Takze jsem si to musela sama
néjak vyjasnit, kdy se co zafizuje, vylet, tohle a tak. Takze tohle, musela jsem
si na to pfijit sama. Neméla jsem ani podporu téch kolegti, ve skole se totiz
muiizu zeptat, oto¢im se na nékoho z kolegt, a jak se déla tohle, kdy se to déla
apod. Protoze napsat email a ¢ekat do druhého dne nez mi nékdo odpovi je
zdlouhavé. Takze jsem citila podporu néjakého tieba seminafe nebo
psychohygieny na tenhle zptisob. Pak tfeba néco ohledné tfidnictvi, tfeba
aktivity do online tfidnickych hodin, nakonec jsem se néceho takového
i ziCastnila, a ziskala jsem néjaké aktivity vhodné k tomuto, ale to uz konéila

distancni vyuka, takZe jsem je ani neaplikovala.
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T: Jakym zptisobem probihala komunikace s rodic¢i v tomto obdobi?

U: S rodici jsme komunikovali pres ty stejné platformy, sité, pres které jsem
komunikovala s Zaky, protoZe jsem nikdy nemluvila s rodi¢em, aniz by
u toho nebyl Zak, takZe jsme se propojovali pfes Zakovské ucty pies Teams
nebo jsme si volali. Ja jsem ze zacatku rodi¢im nechtéla davat své telefonni
¢islo, bylo to na zakladé nékterych pfipadi ve tfidé, néktefi rodice ¢islo mélj,
protoze jsme feSili razné krouzky, alergie a tak, abych na né méla pfimy
kontakt, ale tam mi to nevadilo, protoze jsem védé€la, Ze to jsou rodice, ktefi
mi nebudou vyvoldvat v 8 vecer, co maji délat za tkol a tak. Ale byli tady
rodice, kterym jsem nechtéla davat své telefonni ¢islo, které si stejné néjak
vyziskali. TakZe jsem na to pfikyvla, ale taky proto jsem se rozhodla nastavit
si hranice, Ze tfeba od paté hodiny to nezveddm. ZaleZelo, co to bylo za den,

nebo jsme se domlouvali SMS, kdy si zavoldme. TakZe telefon nebo teamsy.

PO PANDEMIIL:

T: Co ti pfinesla pandemie do naplné prace.?

U: Tak urdité vztah s zaky, Ze jsme si néco prozili, time management, Ze jsem
se naucila, taky tu asertivni komunikaci, kdyz néco nechci, nebo kdyz
potfebuju, aby ten rodi¢ néjak zareagoval, tak si to o to prosté feknu
anebudu cekat, az si na to pfijdou sami. Pocit, Ze se to nezbldzni, kdyz

nebudu néco stihat, Ze ty décka to preziji néjak.

T: Myslite si, Ze pandemie bude mit vliv na vasi praci?

U: Myslim si, ze to bude mit vliv na zadavani tkolti, domdci praci
a komunikaci s détmi i rodi¢i, protoze Edookit nezmizi, Teams mozna, ale
Edookit ne. Nazivo zaky nemuzu vSechny ztisit jak pfi onlinu, takZe to bych

tfeba privitala. Na preddvani obsahu si myslim, Ze to tplné vliv mit nebude.
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To, Ze ted trochu komunikuju jinak nebo délam néco jinak, by pfislo tfeba
i bez té pandemie, Ze jsem pfiSla na to, Ze existuji i jiné zplisoby nez frontalni
vyuka a skupinova prace, takze na to bych pfiSla asi i bez toho. Bez
pandemie by to asi trvalo dyl, protoZe bych nebyla nucena, takhle jsem byla
nucend prijit si na spoustu véci, aby to fungovalo v té online podobg,
anckteré véci se daji pfenést, ale uz existovali i pred pandemii, takZe si

myslim, Ze bych k nim dfiv nebo pozdéji stejné dosla.

T: kdyby byla opét nova vlna, co by vdm pomohlo pfi praci?

U: Asi schiizky v oboru, oborové. Pravidelna schtizka tfeba s cestinafi nebo
s uciteli konkrétniho ro¢niku, takZe to urcité. K podobnym vécem jsme pravé
sahali i ke konci pandemie, kdy zacaly byt porady online, a tam se spousta
véci takhle fesila, ucitelé osmého rocniku se vyjadii a tak. Ale myslim si, ze
to zase zatéZuje ty ucitele, ktefi v tom neuci a bere jim to ¢as, je to ptil hodiny
tteba a tak. TakZe néjaké pravidelnéjsi schiizky o mensim poctu, ne cely sbor

ne cely druhy stupen, ale pfedmétové skupiny.

T: Kdyby to pfislo znovu, jak by vas mohl kdokoliv podporit?

U: Témi schizkami urcité. Potfebovala bych urcité i podporu ve vécech,
které jsem méla pocit, Ze chystam, pak jsem zjistila, ze uz nékde existuji.
TakZe néjaké sdileni materidl. Byla bych rada, kdyby tfeba se prestalo
jednat, Zze budeme chodit v cervenci do skoly, ze ucitelé byli doma, nic
nedélaji, ze media délaji opravdu Spatny obrdzek uciteltim, ktefi se mnohdy
nezastavili. KdyZ jsme rozjizdéli Teamsy, tak ja jsem u pocitace byla 12/13/14
hodin. Ted to tak mozna z téch snimkd nevypadd, ale v dobé, kdy jsme to
rozjizdéli, tak to fakt tak bylo. Ted uz jsem se snazila od toho pocitace utikat
(pozn. autora: ted = v dobé kdy byl vyplhovan casovy snimek a udélan

rozhovor). A pak jsem si pfecetla, zZe vlastné bereme sto procent a jsme
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doma. Takze tohle mi vadilo, vim, Ze do hodné délaji diskuze pod témi
¢lanky, ale i ty clanky lidé casto nectou a staci jim ten titulek, ktery déla
hodné moc. Skola si myslim, e nas podporovala dostate¢né, takZe si myslim,

Ze neni potfeba nic dalsiho.
T: Co by vam zjednodusilo vasi praci, kdyby se to mélo opakovat?

U: Druhy monitor, jako ona takova mozZnost by byla, ale ja jsem nechtéla brat
moznost lidem, ktefi to fakt potfebovali. Ze jsem méla pocit, Ze to zvladam
sama na svém notasu, a kdybych si fekla tfeba jesté o jeden nebo o monitor,
tak vim, Ze ho nedostane nékdo, kdo to fakt jako potfebuje. Ja jsem to
néjakym zpusobem zvlddala, ale asi bych ho ocenila. Odesli mi na tom

sluchatka, mikrofon a tak, takze asi tohle.

Priloha 8: Rozhovor Lada

Lada
T: Napln prace pred pandemii?
U: Ucitelka druhého stupné, cestina, vytvarka.

T: Kolik casu jste vénovala ¢innostem? Co vam zabralo nejvice ¢asu pred

covidem ve vasi praci?

U: Nejvice ¢asu mi zabrala asi vyuka, ta pfiprava nevzala tolik ¢asu jako ted.
Protoze mam uz vSechny ty hodiny nachystané, takze nejvice ¢asu zabralo to
uceni, k tomu jsem se vzdy pfipravovala tak hodinu, hodinu a ptl, dvé. Plus

vzdelavani, veskeré seminare.

T: Jak jste vyuzivala technologie v pribéhu své prace?
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U: Technologie jsem do prace moc nezapojovala, méla jsem klasickou vyuku,
bez prezentaci, zvlast v cesStiné mi pfijde smysluplnéjsi vyuzivat technologie
co nejméné. Maximdlné tfeba jsem poustéla ukazky z film nebo rtizné
nahravky basni, recitujici herce apod. SpiSe audio pomucky, nez abych
tvorila pfimo néjaky obsah, a kdyz, tak jsem vyuzivala néjaké prezentace z
Dumu, cozZ je ucitelsky server, kde jsou zpracovana témata uciteli a jsou

poskytnuté jako materialy pro dalsi ucitele.

T: Jakym zptisobem jste komunikovali ve skole, s kolegy, s vedenim, s rodici?

U: Ja nejradsi komunikovala osobné, vétsinou jsme se sesli bud’ v kabineté,
nebo kdyZ jsem potiebovala néco, tak telefonicky, emailem jsem moc

nekomunikovala, jen kdyZ byla potfeba, ale ja radsi feSim véci osobné.

T: Jakym zptisobem jste komunikovala s rodici?

U: Minimalné mailové, néktefi rodice se rozvasnovali, ja vétSinou
odpovidala velmi stru¢né, vystizné, s tim, ze pokud se jednalo o zavaznou

vég, tak jsem s nimi chtéla mluvit osobné.

T: TakZe komunikace s rodi¢i emailem byla jen o rychlych informacich?

U: Pfesné tak, kdy budou tfidni schiizky, co je potfeba donést a podobné.
Kdyz 8lo o vaznéjsi véc, tak jsem je oslovila emailem nebo telefonicky, at

pfijdou za mnou do skoly.

T: V ¢em jste citila potfebu se vzdélavat?

U: Tak ja jsem se vénovala ctendfstvi, takZe nejvice v tom oboru. Pro
osobnostni rozvoj jsem néjaké semindre taky absolvovala, tfeba typologii, v
hlavé to néjakym zptisobem mdm, ale Ze bych s tim vyloZené pracovala, to

ne.
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OBDOBI PANDEMIE

T: Jaké prfinesla pandemie zmény ve vasi praci?

U: Tak nejdfive v prvni vIng, se vSe posilalo na email, coZ byla hrtiza, to jsem
totiZ méla obrovské plachty papiru a z emailu jsem si zaznamenavala, kdo co
poslal nebo neposlal a tak. Organizac¢né a casové to bylo hrozné narocné,

zabralo to spoustu ¢asu.

T:Jak probihala vyuka?

U: Zadavali jsme ukoly a déti to vypracovaly a poslaly na email. V prvni fazi,
vSechno Slo zkratka pfes email. V té druhé casti online vyuky tak to bylo
nejdfive prostfednictvim Jitsi a ucili jsme se nové s Edookitem, servery, kde
probihala online vyuka, nebyly sjednocené na celé Skole. Nejdfiv jsem
vyuzivala Jitsi s Edookitem, pak Teamsy a doucovala jsem zaky jesté pres
Skype. Skype jsem se naucila ovladat pomérné rychle, co se tyce Teamsti, tak
jsem se musela hodné doptdvat, obcas se totiz vyskytl problém, ktery jsem
nevédéla, jak feSit. Hodné casu jsem stravila tim, jak jsem to hledala,

prozkoumavala a nastavovala.

T: V ¢em byly nejvétsi rozdily mezi normalem a covidem?

U: Podle mé se to neda viibec srovnat. Pro mé to bylo nejhorsi obdobi
v praci, co jsem zazila. Jsem extrovert, musim komunikovat a rada
improvizuju, coz ve tfidé jde, ale online na obrazovce to nejde. Zvlast, kdyz
si ¢lovék neni uplné jisty s tou technikou, déti jsme viibec nevidéli, takze
jsem si vSechno chystala a pak jsem podle pfipravy délala hodiny. Otrocky
jsem jela podle toho a nebavilo mé to. Nebylo to to, na co jsem byla zvykla

a bavilo mé to.

T: Jak vypadala komunikace?
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U: Uz jsem fikala, Ze jsem extrovert, no a ta komunikace mi hodné chybéla,
jak s kolegy, tak vedenim ale i s Zaky. Se vSemi zkratka. Zaroven jsem méla i
trochu strach z covidu a do toho jsem feSila Skolu. Nebylo to tiplné prijemné,
do toho strachu clovék musel vymyslet praci, ucit se s novymi vécmi. Kdyz
jsem zapinala pocitac, tak jsem méla Zaludek na vodé, za celou dobu se mi
nastésti stalo pouze jednou, Ze mé to vyplo. Internet mi nastésti fungoval, od
kolegti jsem slySela, Ze jim tfeba neSel, tak to nevim, co bych délala. Pfed
mobil se pfipojit neumim, nékteré déti se pres néj pripojovaly, ale to ja

neumim.

T: S ¢im jste se musela vyporadavat? Narazila jste na néjaké potize?

U: krom toho, co jsem zminila mé uz asi nic jiného nenapada, celkové to byla

potiz.

T: Co vam zabralo nejvice ¢asu?

U: Asi oprava a priprava, protoze v té cesting, tam je toho hodné, je to hodné
hodin a hodné piSou, nez to clovék precte, tak to zabralo hodné casu.

I nevyhoda byla v tom, Ze jak to bylo digitdlni, tak jsem se musela neustéle

vracet.

T: Komunikovala jste v prabéhu s rodici?

U: Mdlo, ani ne. Semtam mi nékdo néco napsal, Ze néco nevi, ale je to i tim,
Ze nejsme tfidni ucitel. Ale i tak se obcas nékdo ozval ohledné doucovani
tfeba, nebo Ze dité poslalo pozdé ten tkol, tak to dodate¢né posilali, takze
jsem to pak jeSté musela hledat v téch zpravach a zapisovat to, abych védéla,

jak kdo odevzdal. Néjaké havarie od rodict jsem fesit nemusela.

T: Co vas nejvice bavilo nebo nebavilo?
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U: Mé uspokojilo, kdyZ uZz jsem to celé opravila. Ale vyloZzené mé asi néco
nebavilo, vyuka nebyla tplné ono, sem tam déti posilaly pékné slohové
prace, tak to mé potésilo, nebo zdpisy z cetby. TakzZe spi§ mé bavily ty
vysledky zakti, neZ samotna prace, to bylo ndrocné a nevim, co bych si tam

na tom pfimo nasla.
T: Méla jste pocit, Ze na néco nemate cas?

U: Celou dobu jsem meéla takovy nepfijemny pocit, ze pofdd musim néco
délat, musim byt u pocitace, Ze déti posilaji prace, j4 to musim opravovat.
TakzZe ja si to tpIlné nesmyslné zapinala zase nékdy v osm hodin vecer, nebo
v soboty a nedéle. J4 to totiz potiebuju opravit a mit ¢isty stiil a klid. Takhle
to neslo. Ja celou dobu myslela na to, jak mi pfibyvaji prace, jak to musim
opravit. Neuméla jsem si nastavit tu pracovni dobu, Ze to ted vypnu
a nezajima mé to. Porad jsem méla nutkani to otevirat a koukat, jestli mi tam
nékdo néco nepise a tak. Mé ten problém tak pohltil, Ze jsem to potfebovala

fesit hned, sdilet. A volala jsem kolegyni a jeji dcefi a tak.
T: A naudila jsem se néco nového?

U: Néco jsem se naucila na tom pocitaci vic, ale jak jsem to zas delsi dobu
nedélala, tak jsem zapomnéla, ale stejné jsem na tom potrad lip jak manzel,
aspon na to hmatnu, néco na tom udéldm. Néco vim, to mé posililo. Myslim

si, Ze jsem se zlepsila v téch technologiich.
T: Co vam nejvice chybélo?

U: Normadlni stav, kontakt s Zaky i kolegy, to mi chybélo hodné. Méla jsem
vSechno, pomoc, vSichni mi pomahali, v podstaté mi nic nechybélo, nic se mi
nedélo, naopak vSechno bylo jako normalné, vSichni mi pomahali, vSechno

klapalo, ale ja z toho byla na nervy. Ze tenhle zptisob vyuky zkratka ne.
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T: Méli jste Skolou néjak urcenou pracovni dobu?

U: Viibec ne, bylo to na uvazeni kazdého.

T: Co byste privitala, kdyby bylo jinak? Co by vdm pomohlo to zvladat?

U: Ja si to viibec nedokdzu pfedstavit. Ocenila bych néjakou ustdlenou
komunikaci, néjaka pravidla. Ty spole¢ny seminafe pro nds, kdyz jsme se
ucili s Teamsy, tak pottebuji individudlné, protozZe v té skupiné to nesttham,
potfebuju si to ujasnit. Hrozné mi pomohlo, Ze mtzu tfeba zavolat té

kolegyni, a védéla jsem, Ze pomiize.

T: V €em jste citila potfebu se vzdélavat?

U: Potfebovala jsem, abych to psychicky zvladla. Vzdélavat, to mé snad ani
nenapadlo. Zautomatizovat si ty technologie, byla jsem ve Skole na téch
seminafich, ale tam jsem to fakt nepochopila, az individudlné jsem pak
oslovila dceru kolegyné, coz mi pomohlo. Méli jsme asi tfi seminaie ke
¢tenafstvi, online, ale taky to nebylo ono. Bylo to hezké, ale osobné by to bylo

lepsi.

T: jakym zptisobem probihala v dobé pandemie komunikace s rodici?

U: Komunikovali jsme prevazné pres zpravy v Edookitu a pfipadné
telefonicky, kdy jsem fesila prihlasovani k doucovani apod. Musim fFict, Ze
edookit v tom onlinu byl dobry, ale v téch hodinach to opravdu zdrzuje,
tfidni knihu jsem otevftela, zapsala to a zavtela to. Ted clovék c¢ekd, nez se to
nastartuje, neZ to zapne, nez zjisti, kdo tam je a kdo tam neni, takZe jsem si to
stejné psala na papir, a davala to tam potom, pak na to clovék i lehce

zapomene, takze to fakt zdrzuje.

PO PANDEMII
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T: Co vse pfineslo toto obdobi do vasi prace?

U: Ja mam radsi vSe osobné¢, takZe mi to dalo do uvédoménit si, jak je dtlezity
ten pfimy kontakt. V tom mém predmétu je podle mé taky dulezity ten

osobni kontakt, pfeci jen mimika, to jak to clovek slysi apod.
T: Co myslite, Ze to pfinese do budoucna?

U: Myslim si, ze skola ztistane Skolou, Ze se to nebude uplné preklapét
akombinovat. Ze akorat zlistanou ty tfidni knihy (Edookit), ta
administrativa. Zase to pomdha s tim, Ze tam ddm zndmky, spocitd mi to
prumeér, ukaze. Sice to zabere vic ¢asu asi, ale né¢im to i usnadniuje, takze si

myslim, Ze tohle ztistane.
T: Kdyby byla opét pandemie, co by vdm ve vasi praci pomohlo?

U: Uz bych odesla. Zavolala bych si zase dceru kolegyné, a zdokonalovala
bych se v téch technologiich individudlné, nevidim v té online vyuce tuplné

smysl.
T: Kdo by vam mohl pfipadné pomoci?

U: Potiebovala bych néjakého technologického mentora, to by mi pomohlo,

aby to délal se mnou a ujisStoval, ze to délam spravné.
T: CO by vam zjednodusSilo praci?

U: Zjednodusilo by mi praci, kdybych ty déti aspon vidéla. My neméli zaplé
kamery tplné, a bylo by jednodussi mluvit alespon k tém oblicejiim a ne ke
kolec¢ktim s inicidly. Jesté by mi zjednodusilo praci né€jaky systém odesilani
praci, aby to nebylo focené, aby se to do néceho dalo psat a poslat, aby to

bylo stejné. Kolikrat jsem ty fotky nepfecetla, protoze to bylo rozmazané
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anebo razné formaty. TakZe néjaka technologie, ktera by tohle umozZnila

néjak zlepsit.
T: Jak byste zhodnotila celkové toto obdobi?

U: Ja jsem zjistila, Ze celkové kolem mé jsou lidi, ktefi mi pomohou, které
mam ja rdda a oni mé. Védéla jsem, Ze kdyz se na kohokoliv obratim, co jsem
kdy potfebovala, tak mé vZzdycky pomohli. TakZe ten kolektiv naseho sboru

je naprosto skvély.
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