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1. Uvod

Tato diplomova prace se primarné zabyva vlivem letnich olympijskych her
konanych v Pekingu v roce 2008 na rozvoj a vybudovani infrastruktury v tomto méste.
Okrajové fesi problematiku dopadu na ekonomiku hlavniho mésta Cinské lidové
republiky.

Olympijské hry (OH) by mély predstavovat pro poradatelské mesto i1 stat prinos
nejen z hlediska ekonomického, ale také z hlediska prestize, reklamy, propagace
turismu, rozvoje daného regionu, zlepSeni legislativnich podminek, mezinarodnich
vztahll apod. Jsou také “piehlidkou” technické vyspélosti zemé. Ne kazdé OH vsSak
vedou k ocekdvanému vysledku a samotnéd praxe s sebou pfinasi negativni 1 pozitivni
dopady. Pfed konanim OH je nutné, aby poradatelskd zemé& zajistila kompletni zdzemi
pro potfadani her. Toto zahrnuje zajiSténi veSkerych cinnosti spojenych
s bezproblémovym prabéhem OH. Patii sem vystavba infrastruktury, sportovist,
zabezpeceni potfebnych ubytovacich kapacit, ptiprava obsluznosti daného mista aj.
Olympijska infrastruktura do této vybavenosti spadd a ovliviluje rozvoj mésta
1 ekonomiku daného regionu. Ukonfenim OH rozvoj daného regionu nekonci,
ale naopak by se mél dale dynamicky vyvijet. Proto je tato prace soustiedéna pravé
na problematiku rozvoje infrastruktury, jeji vyuzitelnosti a dalSiho vlivu na dany region.

Diplomova prace se zaméiuje na posouzeni situace pied, béhem a po ukonceni
Olympijskych her konanych v Pekingu v roce 2008. Ackoli je oblast vyzkumu
soustfedéna na infrastrukturu, ¢asteéné se dotkne i jinych oblasti, které jsou s konanim
OH spojeny. Jedna se o dopad v oblasti environmentdlni, ekonomické, strategické,
technologické atd. OH mély velky vliv na globalni pohled svéta na Cinskou lidovou
republiku, ktera si diky precizni pfipravé a planovani dokazala vybudovat a posilit svou
pozici v celosvétovém méfitku. Az do doby pfipravy a samotného konani OH, byla
Cinska lidova republika statem, ktery byl spojovan zejména s neklidnou politickou
situaci ve 20. stoleti, s masakrem na namésti Brany nebeského klidu, nebo
s nedodrzovanim lidskych prav. V souvislosti s konanim OH se medialni pozornost
upinala na Cinskou lidovou republiku a svét tak mohl sledovat vyvoj a zmény v riiznych

oblastech této zemé.
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Béhem obdobi sedmi let, které slouzi kazdé potradatelské zemi k piipravé OH,
musi byt zbudovana komplexni infrastruktura potfebna k uspéSnému prabéhu her.
V piipad¢ Pekingu byly naplanovany projekty na vystavbu novych silnic, silni¢nich
okruhti, metra, parki a zelenég, hotell, budov slouzicich k televiznim pfenostim a prostor
pro administrativni praci, samotnych sportovist’ atd. JelikoZ jsou aredly primarné
vybudovdny za ucelem konani OH, je nutné, aby kazdy organizator planoval
vybudovani infrastruktury s ohledem na dlouhodobé vyuziti danych projekti. Vzhledem
k tomu, Ze doba pldnovani je pomérné kratkd a naro€nost ptiprav vysoka,
pii nespravném dlouhodobém pladnovani jsou Castym vysledkem opusténé arealy nebo
prostory s velmi malym vyuzitim, které¢ se pak stavaji ekonomickou zatézi. Toto byl
ptipad OH konanych v Aténéach v roce 2004! nebo OH Rio de Janeiro 2016, kde jsou

sportovisté nevyuzitd a zemé se diky OH zadluzila.2

1. 1. Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je popis vlivu OH konanych v Pekingu
v roce 2008 na rozvoj infrastruktury meésta a jeji nasledné vyuziti. Oblast infrastruktury
neni omezena pouze na dopravni infrastrukturu, ale zahrnuje také obcanskou
vybavenost a vetejna prostranstvi. Cilem je na zaklad¢ relevantnich zdrojt prokézat, zda
byl projekt OH Peking 2008 uspésny ¢i nikoli. Projekty, zejména infrastruktura, jsou
i nadale vyuzivany a slouzi k celkovému rozvoji mésta a ptispivaji ke zvySeni zivotni
urovné obyvatel. Prace je zaméfena na popis planovani a prabéh vystavby projektt
Cinské lidové republiky v oblasti infrastruktury. Déale se zabyva jejich vyuZzivanim
po skonceni OH Peking 2008. Jednotlivé projekty jsou posuzovany na zakladé
dostupnych relevantnich udaji a dany do kontextu tak, aby bylo mozno prokazat,
Ze organizatofi jiz b&hem planovani zohlednovali dalS$i rozvoj a vyuziti, které
nasledovalo po skonceni OH 2008.

Druhym cilem je prokézani faktu, ze konani OH v Pekingu pomohlo ke zna¢nému

ristu tohoto mésta. To se netykéd pouze rychlého vyvoje infrastruktury béhem piipravy

! Olympijské sportovisté: Obrazem: Desaté vyroc¢i Atén. Prazdné a chatrajici stadiony. #yden.cz [online]. Empresa Media, 10.8.2014
[cit. 2018-02-17]. Dostupné z: https://www.tyden.cz/rubriky/sport/obrazem-desate-vyroci-aten-prazdne-a-chatrajici-
stadiony_314992.html

2 PROUZA, David. Brazilské Rio rok po olympiadé. Drahd sportovisté chatraji a nemaji vyuziti. IROZHLAS.cz [online]. Cesky
rozhlas, 10.8.2014 [cit. 2018-02-17]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/sport/ostatni-sporty/brazilske-rio-rok-po-olympiade-
draha-sportoviste-chatraji-a-nemaji-vyuziti 1708212055 _jap
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OH a dal$iho rozvoje po ukonceni této udalosti, ale také vyvoje v oblasti turismu,
ekonomiky mésta Peking a zaméstnanosti.

Na zéklad¢ ziskanych oficialnich dat, statistik, zprav, ¢lankt, dokumentt a jinych
relevantnich zdrojii je provedena jejich analyza a vyslednd zjiSténi jsou vystupem
dokazujicim nebo vyvracejicim teorii vyuzivani danych projekti a jejich nutnosti

vystavby béhem ptipravy na OH.

1. 2. Metodologie

Problematika OH je sledovanou a vyhleddvanou oblasti nejen ze strany
odbornikli, ale také Siroké vetejnosti. Tato oblast je rovnéz specifickd v tom,
ze reflektuje konkrétni situaci potadatelského statu v oblasti ekonomické, financni,
technologické, politické, legislativni, ekologické, mezinarodnich vztaht, atd., a proto je
zajimavym piredmétem k vyzkumu. Praci tykajicich se OH Peking 2008 bylo napsano
pomérné velké mnozstvi, vétSinou se vsSak tykaji samotného konani OH, vlivu
na Zivotni prosttedi, legislativu, lidsk4 prava nebo ,,propagaci” Cinské lidové republiky.
Tyto prace jsou pievazné zaméfeny na dopad OH na celou Cinskou lidovou republiku
a ne konkrétné na jednotlivd mésta, ve kterych se hry konaly. Problematice vlivu OH
na mésto Peking se vénuje pomémné malo praci. Na zaklad€¢ vlastnich zkuSenosti
z navstév v Pekingu jsem si zvolila vyzkum Gzce vyhranéné oblasti, a to infrastruktury
Pekingu pted, béhem a po konani OH 2008. Piedmétem zdjmu mého vyzkumu je
infrastruktura a jeji dalsi rozvoj a vyvoj po konani OH. Tato oblast také uzce souvisi
s ekonomikou Pekingu a ovliviiuje jeji vyvoj, a proto je ¢ast diplomové prace vénovana
vyzkumu v oblasti zaméstnanosti, HDP a turismu v Pekingu. V Ceské republice se
problematice OH Peking 2008 v&nuje minimum bakalaiskych nebo diplomovych praci.
Vetejné piistupné jsou: bakalarska prace ,,Kontroverze Olympijskych her v Pekingu
2008’3 nebo diplomova prace ,,Komparace ceského televizniho zpracovani a prezentace
letnich olympijskych her 2008 a 2016”.4 Praci zvetejnénych v anglickém jazyce je vice

nez v jazyce Ceském, ale predmétem jejich z4jmu neni primarn¢ infrastruktura Pekingu.

3 SUCANOVA, Jitka. Kontroverze Olympijskych her v Pekingu 2008. Brno, 2013, 58 s. Bakalaiska prace. MUNI-FSPS. Vedouci
prace Mgr. Milena Strachova, Ph.D.

4 OTAVA, Marek. Komparace ceského televizniho zpracovani a prezentace letnich olympijskych her 2008 a 2016. Praha, 2017, 89 s.
Diplomova prace. CUNI-FSV. Vedouci prace Doc. PhDr. Jan Halada, CSc.
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Z tohoto divodu jsem si zvolila vyzkum na téma OH 2008 a jejich vliv na rozvoj
Pekingu a infrastruktury v tomto méste.

Pojmem infrastruktura je v této praci oznaCovana veifejnd infrastruktura.
,» Vetejnou infrastrukturou jsou zatizeni, struktury, sluzby a instituce, které jsou nezbytné
pro ekonomiku a kvalitu zivota naroda, regionu nebo meésta.”> Veiejnou infrastrukturou
se v této diplomové praci rozumi dopravni infrastruktura, obanské vybaveni a vefejna
prostranstvi. Ddle je pouzivan pouze zkraceny vyraz ,,infrastruktura”.

Vyzkum se zaméfuje na vystavbu a vyuzivani terminalu T3 Pekingského
mezinarodniho letisté. Tento terminal neni zajimavy pouze po architektonické strance
a diky svému technickému feSeni, ale zejména také piinosy, které jeho vystavba
pfinesla. Jedna se zejména o vyuzitelnost tohoto komplexu a zvySeni kapacity
obsluznosti cestujicich. Existence T3 ma vliv na pfepravu cestujicich 1 ndkladu, timto
ovlivituje rozvoj Pekingu, a proto je zajimavé se touto problematikou zabyvat. Dalsi
oblasti vyzkumu je pekingské metro, jmenovité linky metra, které byly vybudovany,
nebo prodlouzeny u prilezitosti konani OH 2008. Vyzkum se zabyva vyvojem b&hem
pripravy na OH a pojednéva také o vyvoji a vyuziti pekingského metra po skonceni OH.
Dopravni obsluznost ma vliv na zivotni troven obyvatelstva a na rozvoj regionu.

Vyzkumu je podroben i Olympijsky lesni park, ktery je vefejnym prostranstvim
nejen pro obcany tohoto mésta. Tento park jsem si vybrala kvili jeho rozloze, umisténi,
diirazu na zivotni prostfedi a vyuzitelnosti. Nedilnou soucast olympijské infrastruktury
tvofi sportovisté. Vyzkum se zabyva Narodnim stadionem, Narodnim stadionem
vodnich sporti a Olympijskym parkem pro veslovani a kanoistiku v Shunyi. Tyto
komplexy jsem zvolila na zdkladé narocnosti vystavby, jejich kontroverzni architektury
a zejména vyuzitelnosti po ukon¢eni OH. Vyzkum se zabyva navstévnosti téchto arealt
a jejich vyuZzivanim po roce 2008.

Dalsi c¢asti vyzkumu je turismus v Pekingu a vyvoj situace v letech
pred a po konani OH. Data se zaméfuji na pocet turisti a také pfijem mésta Peking

ze zahrani¢niho 1 domaciho turismu. Posledni dvé kapitoly se zabyvaji zaméstnanosti

5 SPACEY, John. 7 Examples of Public Infrastructure. Simplicable [online]. 2017-02-15 [cit. 2018-04-27]. Dostupné z: https://
simplicable.com/new/public-infrastructure
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a vlivem OH na HDP. Tyto oblasti jsem si vybrala z divodu ovéfeni nazori které tvrdi,
ze OH maji pozitivni vliv na zvySeni zaméstnanosti® a ovliviiuji HDP.”

Jednotliva data, ktera byla predmétem vyzkumu jsem ziskdvala primarné
z oficialnich zdrojii (provozovatelé objektl, statistické urady). Podklady pro tabulky
uvedené v této praci jsou z vyro¢nich zprav statistickych tradi nebo spole¢nosti. Tyto
vetfejné dostupné informace jsou nejspolehlivéjSimi zdroji pro vyzkum, jelikoZ pochazi
pifimo od spole¢nosti, které provozuji dopravni sluzby (Beijing Subway a Beijing
Capital International Airport), nebo ze Statistického ufadu meésta Peking (Beijing
Municipal Bureau of Statistics) a z Narodniho statistického ufadu Cinské lidové
republiky (National Bureau of Statistics of the People’s Republic of China).

Témet veskera literatura a zdroje, ze kterych jsem cerpala, jsou dostupné pouze
v anglickém nebo Cinském jazyce, vyjimecné v jazyce ¢eském. Podklady pro praktickou
¢ast jsem ziskdvala na oficidlnich strankach spole¢nosti, které se podilely na vystavbé
projektii, dale jsem vyhledavala rizné ¢lanky zpravodajskych spole¢nosti (China Daily,
Reuters, The New York Times, BBC apod.), odborné ¢lanky nebo studie, které se
zabyvaji problematikou spojenou s vyzkumem této diplomové prace. Nékteré informace
byly také dostupné v ,,cestovnich privodcich” zamétenych na Peking.

Pro teoretickou c¢ast jsem zvolila literaturu, kterd se vSeobecné zabyva
problematikou OH, motivaci pro konani OH, organizaci, dopadem na region béhem OH
1 po jejich skonceni i jinymi aspekty. Bylo ovSem tézké nalézt vhodnou literaturu,
protoZe znacna Cast je vétSinou tématicky zaméfena na vyhranénou oblast, jako je
propagace, vliv na lidsk4 préva, ochrana Zivotniho prostfedi. Dalsi prace se zabyvaji
politickym aspektem nebo historii OH. K popsani teoretické Casti této diplomové prace
byla jako adekvatni zdroj vhodna publikace od Toohey a Veal, ktera se zabyva
ptipravou na OH, ekonomickym aspektem a také udava ptipadové studie nékterych OH.
Dalsi literatura, kterou jsem si vybrala, byla od John A. Davise, ktery se castecné také
zabyva ptipravou na OH. Dale to byla doktorska prace od Rayana Stephana Gauthiera,

z které jsem Cerpala informace o Zadosti na konani OH a o procesu vybéru kandidatt

6 FAIRFIELD-SONN, James W. Hosting the Summer Olympic Games: Impact on Global Cites and International Business. Journal
of Applied Business and Economics [online]. 2017, 19(2), 35-43 [cit. 2018-02-20]. Dostupné z: http://www.na-businesspress.com/
JABE/Fairfield-SonnJW_Web19 2 .pdf
7 PAPPA, Evi a Marcus BRUCKNER. News shocks in the data: Olympic Games and their macroeconomic effects [online].
Universitat Autonoma de Barcelona and CEPR, 2013, March 2013, 34 [cit. 2018-02-20]. Dostupné z: http://apps.eui.eu/Personal/
Pappa/Papers/olympics1 5March2013.pdf

15



a poradatelského mésta. Dal§imi vhodnymi zdroji se pro mé& staly rizné zpravy
a publikace vyddvané Mezinarodnim organizacnim vyborem (MOV), odborné ¢lanky
pojednavajici o této problematice nebo vyro¢ni zpravy.

Kazdou kapitolu teoretické cCasti jsem neprve vSeobecné popsala na zikladé
odborné literatury (Cai, Davis, Gauthier, Chen, Toohey, MOV) a poté¢ uvedla
do kontextu OH 2008. Pro informace tykajici se OH 2008 jsem pouZivala tfi oficialni
zpravy vydané Pekingskym organiza¢nim vyborem pro OH (Beijing Organizing
Committee for the Olympic Games), zpravu The China Economy Yearbook a jiné studie
tykajici se této problematiky.

Nektera data nejsou vefejnosti pristupnd, a tak se mi nepodatilo ziskat veskeré
informace, které jsem chtéla pii prizkumu vyuzit. V kapitole pojednavajici o letiStnim
terminalu T3 jsem se snazila nalézt informace o rocnim poctu cestujicich a mnozstvi
piepravené¢ho nédkladu pro jednotlivé termindly (T1, T2, T3), tyto informace se mi
nepodafilo ziskat stejné¢, jako informace o poctu cestujicich jednotlivymi linkami metra.
Protoze je systém pekingského metra slozity, komplexni a technicky omezeny, neni
mozn¢é tato data sesbirat ani pro poskytovatele dané dopravni sluzby.

Cast informaci nebyla dostupné pro vybrané obdobi (roky 2003—2016). Informace
nebyly pro nékteré obdobi zvefejnény, a proto nejsou udaje v nckterych tabulkdch
kompletni pro vSechny po sob¢ nasledujici roky. Spole¢nost Beijing Subway ve své
vyroéni zpraveé pro rok 2009 neuvedla ro¢ni a pramérny pocet cestujicich. V kapitole
pojednavajici o vyvoji zaméstnanosti v Pekingu neuvedl statisticky ufad vzdy stejné
informace a struktura vyroCnich zprav se v urcitych obdobich liSila. Proto jsem
do tabulky nemohla uvést udaje, které statisticky trad neposkytl.

V nékolika ptipadech se informace z riiznych zdroji se lisily, snazila jsem se
proto vybrat nejvice vérohodny zdroj, dle mého posouzeni. Béhem vyzkumu jsem se
také Castecné potykala s problémy odborné terminologie v cizim jazyce a musela jsem
se obeznamit s definicemi téchto terminii. Na zaklad¢ takto ziskanych dat jsem provedla
analyzu a zavéry jsou uvedeny nad nebo pod tabulkami.

Nekteré zdroje, které byly v anglickém jazyce, uvadély nazvy cinskych

spolecnosti pouze v anglictiné a nebylo mozné nalézt jejich c¢insky ekvivalent.
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Ptedpokladam, Ze tyto spolecnosti bud’ zanikly, spojily se s jinymi, nebo byly jejich

nazvy nepresné uvedeny.

1. 3. Struktura diplomové prace

Diplomova prace je rozdélena na dv€ hlavni casti: teoretickou a praktickou.
Teoreticka ¢ast popisuje jednotlivé kroky béhem ptipravy na OH, které maji smétovat
k hladkému prabéhu her. Déle jsou zde popsany subjekty tcastnici se procesu pripravy
konani OH. Ty jsou klicové pii planovani, pfipravé i realizaci OH a také vyuziti
projektl po skonceni her. Je zde popséna faze podavani zadosti ke kandidatufe a vybér
jednoho ze zadatelli, ktery se poté stane poradatelem nadchéazejicich OH. V kapitole
»Priprava na OH a jejich organizace” jsou uvedeny nejvyznamnéjsi subjekty podilejici
se na organizaci OH. Jmenovité je v této ¢asti popsan ,,Pekingsky organizacni vybor
pro OH”, ktery byl ustanoven pro planovani a organizovani OH Peking 2008. Dale je
obsahem teoretické Casti problematika zabyvajici se vybudovanim infrastruktury a jejim
dopadem. Toto je zejména dilleZité z hlediska pochopeni nutnosti vystavby. Ctenéf ziska
teoreticky zéklad o problematice vystavby a rozvoje infrastruktury v Pekingu, ktera je
stézejnim tématem této diplomové prace. Kapitola o ekonomice a financovani OH se
zabyva definovanim zakladnich pojmi jako jsou naklady a vynosy OH, ekonomicky
dopad OH, nebo vliv na pracovni mista.

Druhou stéZejni ¢asti této diplomové prace je ¢ast prakticka, ktera je zamétfena
zejména na problematiku infrastruktury. Zabyva se nejvyznamnéj$imi projekty, jako
jsou termindl T3 Pekingského mezinarodniho letisté, Pekingské metro, Olympijsky lesni
park, a olympijska sportoviste¢ (Narodni stadion, Narodni stadion vodnich sporta
a Olympijsky park pro veslovani a kanoistiku v Shunyi). Kazdy z téchto projekth
obsahuje informace o vystavbé, ndkladech a vynosech (pokud byla dand data
zvetejnéna), dale informace o navstévnosti, vyuziti aredlu v soucasné dobé&, piipadné
vyuziti pii ptilezitosti konani Zimnich OH 2022. Tato ¢ast také popisuje vliv vystavby
téchto arealll na budovani dalSich projektii a rozvoj Pekingu. Posledni sekce praktické
¢asti se zabyva dopadem OH na ekonomiku Pekingu. V oblasti turismu definuje vliv
na turisticky ruch a obsahuje statistickd data o rocnim poctu zahrani¢nich i tuzemskych

turistll. Také se zde fesi problematika zamé&stnanosti v Pekingu a HDP tohoto mésta.
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2. Teoreticka ¢ast

Kazdy stat a potadatelské mésto se rozhoduje pro uspoiadani OH s dopiedu
vyty€enym cilem a vlastnim z4jmem, jimz mulZe byt ziskani politické, ekonomické,
socialni, ¢i strategické vyhody. Dle Toohey a Veal se zem¢ ucastni kandidatury na OH
z divodu ocekavaného posileni ekonomiky pro dany region, coz se tykd zvyseni
zamestnanosti a piijmui. Na druhé¢ strané jsou vSak ¢astym jevem velké naklady spojené

s celkovou ptipravou OH a nésledné nedostate¢né vyuzivani vybudované

infrastruktury.8

2. 1. Proces zZadosti a vybéru poradatelského mésta OH

Proces vybéru vhodného kandidata na potadatele OH zacina 9 let pfed samotnym
konanim danych OH. Zadatelé o kandidaturu nejprve zaslou oficialni Zadost, na jejimz
zakladé Mezinarodni olympijsky vybor (MOV) zvoli vhodné kandidaty.® Kazdy zadatel
ustanovi vybor, ktery je zodpovédny za sestaveni olympijské nabidky. Dne 6. zati 1999
byl ustanoven vybor pro nabidku OH v Pekingu 2008 (Beijing 2008 Olympic Games
Bid Committee BOBICO, Beijing 2008 nian aolinpike yundonghui shenban
weiyuanhui!?), kterému bylo podiizeno devét oddéleni zajistujicich kompletni nabidku
pro OH 2008.11 Vybor m4, ve spolupraci s méstem, také na starost vypracovani studie
o proveditelnosti, zasahuje do kampani pro vefejné vztahy a snaZzi se ziskat podporu
pro nabidku. Tento proces trva piiblizné 2,5 roku. Zadatelé maji povinnost zodpovédét
otazky MOV a jejich odpovédi jsou poskytovany formou dokumentu, tzv. ,malé
nabidky”.12 V ptipad¢ Zadateli o kandidaturu pro OH 2008 byly tyto otazky roz¢lenény
do nasledujicich Sesti kategorii: motivace a koncept, politickd a vetejna podpora, obecna

infrastruktura, sportovni infrastruktura, logistika a zkuSenosti a financovani. Kompletni

8 TOOHEY, Kristine. a VEAL, Anthony James. The Olympic games: a social science perspective. 2. vyd. Cambridge, MA: CABI
Pub., 2007. 130 s. ISBN 9780851998091.

9 DAVIS, John A. The Olympic Games effect: How Sports Marketing Builds Strong Brands. 2. vyd. John Wiley & Sons Singapore
Pte., 2012. 50 s. ISBN 9781118171684.

10 JE 520084 AR DL s iB B2 B Ih R B 2%

11 Beijing Organizing Committee for the Games of the XXIX Olympia. Official report of the Beijing 2008 Olympic Games. Volume
III [online]. Beijing: BOCOG, 2010. ISBN 9787564402648. [cit. 28.12.2017]. Dostupné z: http://library.la84.org/60ic/
OfficialReports/2008/2008v3.pdf

12 GAUTHIER, Ryan Stephan. The International Olympic Committee'’s Accountability for Harmful Consequences of the Olympic
Games: A Multi-Method International Legal Analysis. Rotterdam, 2015. Doktorska prace. Erasmus University Rotterdam. /75-117
s.

18



dotaznik a jeho znéni je uveden v piiloze €. 1.13 Poté jsou vSechny nabidky
prozkoumany a jsou ustanovena tzv. kandidatskd mésta.l* Tato meésta podléhaji
hodnoceni podle n¢kolika kritérii, naptiklad u vybéru kandidatskych mést pro OH 2008
se postupovalo podle evalua¢niho programu nazvaného OlympLogic. Hodnoceni
probihalo na zéklad¢ nasledujicich kroki: ,,1. Vytvofeni seznamu kritérii pro popis
pripravenosti mésta pofadat OH v roce 2008. 2. Ne vSechna kritéria maji stejny vyznam
nebo vahu. Za timto Gcelem byly stanoveny vahové faktory. 3. Stanoveni benchmarku
MOV. Tento ukazatel predstavuje minimdlni Zadouci stupen pro jakékoliv kritérium
MOV. Pracovni skupina stanovila métitko MOV na trovni Sest (6). 4. Hodnoceni mést
zadateld prostednictvim souboru kritérii.””1>

Kandidatska mésta znovu podédvaji nabidky, tentokrdt propracovanéjsi
a detailn¢jsi. Kandidati by méli prokéazat technickou zpisobilost, celkovou vybavenost
a vlastni pfedstavu o konani a pfipravé na OH. MOV ustanovi posudkovou komisi,
jejimz ukolem je kromé posouzeni nabidek, také vypracovani zpravy ohledné rizik
spojenych s jednotlivymi nabidkami. Pfed samotnym rozhodnutim o potadatelském
mésté se kandidati dastni zasedani, kde prezentuji svoji nabidku MOV. Clenové
nasledné hlasuji a voli poradatelské mésto z jednotlivych kandidatt. Potadatelem se
muze stat kandidat, ktery ziskal vice nez 50 % hlasti. Pokud se tak nestane v prvnim
kole, vypadava kandidat s neymensim poctem hlast a opakuje se cely proces az do doby,
nez jeden z kandidatd ziskd vice nez 50 % hlast.l6 Béhem procesu vybéru
poradatelského mésta navstévuje Posudkova komise MOV jednotlivé kandidaty
za ucelem posouzeni a seznameni se s danym regionem.

Navrh na ucast OH vyslovil ¢insky lidr Deng Xiaoping jiz v roce 1990.17 Poprvé
se pak Peking ucastnil fizeni o kandidatské mésto pro OH 2000. Dne 23. zaii 1993

prob&hlo hlasovéani ¢lent MOV, kdy Peking nebyl vybran jako potadatelské mésto.

13 Questionnaire for Cities Applying to Become Candidate Cities to Host the Games of the XXIX Olympiad in 2008. Stillmed
[online]. Lausanne, 2000 [cit. 2018-01-19]. Dostupné z: https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/
Documents/Host-City-Elections/XXIX-Olympiad-2008/Questionnaire-to-become-Host-City-for-the-Games-of-the-X X1X -
Olympiad-2008.pdf

14 GAUTHIER, Ryan Stephan. The International Olympic Committee'’s Accountability for Harmful Consequences of the Olympic
Games: Multi-Method International Legal Analysis. 115-117 s.

15 Report of the I0C Evaluation Commission for the Games of the XXIX Olympiad in 2008 [online]. Lausanne: International
Olympic Committee, 2001-04-03 [cit. 2018-01-19]. Dostupné z: https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/
OlympicOrg/Documents/Host-City-Elections/XXIX-Olympiad-2008/Report-of-the-IOC-Evaluation-Commission-for-the-Games-of-
the-XXIX-Olympiad-2008.pdf

16 GAUTHIER, Ryan Stephan. The International Olympic Committee'’s Accountability for Harmful Consequences of the Olympic
Games: Multi-Method International Legal Analysis. 115-120 s.

17 Beijing Wins! [online]. [cit. 2018-03-10]. Dostupné z: http://www.china-un.ch/eng/premade/13643/wins.htm
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Ve ¢tvrtém hlasovacim kole vyhralo mésto Sydney, které ziskalo o dva hlasy vice nez
Peking. P¥i druhé Zadosti o OH 2008 byl prokazatelny rychly ekonomicky rtst Cinské
lidové republiky a Peking splnoval ,zdkladni” pozadavky MOV (infrastruktura,
ubytovaci kapacity, podpora obyvatel).18 V porovnani s tidaji uvedenymi v prvni zadosti
o kandidaturu, byl v obdobi druhé zadosti o kandidaturu ro¢ni ekonomicky riist za roky
1993-2000 vyssi o vice nez 8 %. Rocni riist piijmu ze zvétsil v letech 19962000 o vice
nez 20 %.19 Dne 13. ¢ervence 2001 probéhlo v Moskvé hlasovani o pofadatelské mésto
OH 2008. Peking byl vybran ve druhém kole a ziskal nadpolovicni vétSinu hlast
v celkovém poctu 56. Ten samy den pronesl v Moskvé projev starosta mésta Peking
a prezident BOBICO v jedné osob¢, pan Liu Qi. Ve své feci deklaroval zavazek Cinské
vladdy na budovani sportovnich komplexid a obnovu infrastruktury Pekingu.
Ptredpokladana castka vynaloZena ¢inskou vladou na tyto ucely €inila 20 miliard USD.
3,7 miliard USD mélo byt pouzito na odlehCeni dopravy v Pekingu (kapacita metra se
méla zvetSit Ctyfnasobné a délka dalnic se méla navysit tfikrat). Vlada Pekingu se
zavazala k vynaloZeni ¢astky 180 miliard RMB pro obdobi nésledujicich péti let.
Ta méla byt urena na vystavbu méstské infrastruktury (dopravni prace, dalnice, letiSte,
metro a zeleznice). Vecer, dne 13. Cervence 2011, se také odehrala oslava udéleni
statusu potadatelského mésta v Pekingu, které¢ se zicastnily desetitisice lidi. S projevem
zde vystoupil tehdejsi prezident Cinské lidové republiky, pan Jiang Zemin. Ve svém
projevu vyjadfil podékovani a také apeloval na vSechny obcany, aby se pfipojili
k uspésnému konani OH.20

V piipadé¢ Pekingu se piiprava na nabidku OH odehravala nésledujicim
zpusobem. Nejprve bylo potteba piedlozit MOV dokument s celkovym planem
(Candidature File), déle jen ,kandidatsky dokument”. Dokument byl uveden dopisy
vyjadiujici podporu, a byly vyhotoveny tehdej§im prezidentem Cinské lidové republiky
panem Zemin Jiangem a premiérem panem Rongji Zhuem. Dale kandidatsky dokument
obsahoval dopisy starosty mésta Peking pana Qi Liu a pana Weimin Yuana ve funkci

prezidenta Cinského olympijského vyboru a feditele Statni spravy sportu v Cing.

16 Beijing Organizing Committee for the Games of the XXIX Olympia. Official report of the Beijing 2008 Olympic Games. Volume 1
[online]. Beijing: BOCOG, 2010. ISBN 9787564402624. [cit. 28.12.2017]. Dostupné z: http://library.la84.org/60ic/OfficialReports/
2008/2008v1pl.pdf

19 Successful Bidding for Hosting the Olympic Games. China.org.cn [online]. [cit. 2018-03-10]. Dostupné z: http://
www.china.org.cn/english/features/38328.htm

20 Beijing Wins!
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Celkové se dokument skladal ze tfi svazki, které feSily 18 témat. Prvni svazek
obsahoval tyto oblasti: finance, marketing, celni a imigra¢ni formality, pravni aspekty,
meteorologii a ochranu zivotniho prostiedi, charakteristiku kandidatského mésta,
regionalni a narodni charakteristiku. Druhy svazek se zabyval vSeobecnym konceptem
sportu, Paralympijskymi hrami, olympijskou vesnici, sportovisti. Tteti svazek byl
zaméfen na tyto oblasti: dopisy o zdvazcich, zdravotni sluzby, bezpe¢nost, ubytovani,
olympismus a kultura, doprava, technologie, komunikace a medidlni sluzby.
Kandidatsky dokument m¢l 596 stran a podilelo se na ném 18 instituci a vice
nez 200 pracovniki. Planovani dokumentu zacalo v roce 2000 a béhem jednoho roku
prosel fazi ptipravy, vypracovani a piekladu. Kandidatsky dokument byl zaslan MOV
v lednu 2001. V tnoru 2001 provedla Posudkovd komise MOV c¢tyfdenni névstévu
Pekingu za ucelem posouzeni kandidatury na OH.2! Za pét mésicii od této navstévy se

konalo hlasovani o poradatelském mésté pro OH 2008, kde zvitézil Peking.

2. 2. Priprava na OH a jejich organizace

Na této fazi se podili vice subjektil, zejména Organizacni vybor pro OH, Nérodni
olympijsky vybor, Mezinarodni federace, MOV. Tyto subjekty a jejich povinnosti budou
popsany nize.

Samotnou ptipravu OH zajiStuje potradatelskd zemeé. MOV svéfuje organizaci
Narodnimu olympijskému vyboru potadatelské zemée, ktery ustanovi Organizacni vybor
pro OH.22 Svéteni pravomoci k organizaci OH je zastiténo ve smlouve, tzv. ,,Smlouva
s potadatelskym méstem” (Host City Contract). Smluvnimi stranami jsou MOV,
Nérodni olympijsky vybor potfadatelské zemé (NOV), potadatelské mésto a Organizaéni
vybor pro OH. Tato smlouva obsahuje povinnosti smluvnich stran v oblasti financi,
organizace, informovani ¢i podavani zprav, komerce a prava. Dale jsou zde uvedeny
také zvlastni povinnosti, které maji zajistit uspéSnou piipravu a bezproblémovy prib¢h
OH. Jelikoz proces piipravy je velmi slozity, je nutna spoluprace vSech ztcastnénych
subjektt, tj. MOV, NOV, vlady poradatelskych mést a statu, Organizacniho vyboru

pro OH a ostatnich, jako napiiklad Mezindrodni (sportovni) federace, Mezinarodni

21 Official Report of the Beijing 2008 Olympic Games - Volume [
22 Organising Committees for the Olympic Games
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paralympijsky vybor, spolecnosti zodpovédné za vysilani OH.2?* Popis jednotlivych
subjektil je uveden nize v kapitole 2. 2. 1. této diplomové prace.

Ptipravna faze trva sedm let, od doby, kdy je vybrano potradatelské mésto
az do konani OH. V $irSim slova smyslu je to vice nez devét let, tedy obdobi od podani
zadosti na konani OH v daném mé&sté az do jejich uskutecnéni. Béhem tohoto ¢asového
useku musi potadatelské mésto zorganizovat piipravu OH a veSkeré Ukony s tim

souvisejici, které budou uvedeny nize v textu.

2. 2. 1. Hlavni subjekty, jejich iilohy a povinnosti

Mezinarodni olympijsky vybor. MOV je organizace, ktera je ,,vlastnikem” OH
a celé je zastituje. Stard se o zajiSténi pokracovani oslavy OH a také poskytuje pomoc
a podporu v oblasti organizace, koordinace sportl a rozvoje. Snazi se pomoci
Organiza¢nimu vyboru OH a to tak, aby byla sniZena rizika pfi potfddani OH a doséhlo
se maximalizace prilezitosti spojenych s OH. Napiiklad poskytnutim pfispévku
na provozni naklady OH, pfedanim zkuSenosti a znalosti z organizovani piedchozich
OH (aby se zamezilo vyskytu stejnych chyb), podporu pfi vysilani, kterd je zajiSténa
partnery MOV, jmenovit¢ Atos, Samsung, Panasonic a Omega.24 Napftiklad
v Olympijském programu partneri pro OH 2012 bylo zahrnuto 11 nejdualezitéjSich
sponzorl, mezi nimi i vySe uvedené korporace, které ptispivaji do ptijmi OH a za to
jim nélezi vyhradni celosvétova marketingova prava.2s Béhem sedmi ptipravnych let
koordinuje schlizky vybort, kterych se ucastni rizni odbornici a kontroluje probihajici
ptipravy na OH.26 MOV zavedla pfistup na snizeni ndklad na novou vystavbu v misté
konani a to tak, Ze se uplatituje vyuzivani jiz existujicich staveb a infrastruktury. Behem
her dohlizi Lékaiska komise MOV na dodrZzovani antidopingovych pravidel.?’

Narodni olympijské vybory. NOV jsou subjekty, které ztélestiuji Olympijské
hnuti a jejich tkolem je rozvijet, chranit a propagovat jej v dané zemi. NOV navrhuje
mésto ze svého statu, které se bude uchazet o post kandidatského/potradatelského mésta

OH a je zodpovédny za jednéani tohoto mésta. Pii ziskani statusu potradatelského mésta

23 Olympic Games Framework. International Olympic Committee [online].

24 Tbid

25 Does Olympic marketing work? Financial Post [online].

26 Olympic Games Framework, Produced for the 2024 Olympic Games

27 Factsheet. Roles and Responsibilities During the Olympic Games [online]. International Olympic Committee. 2013, December.
[cit. 5.1.2018]. Dostupné z: https://stillmed.olympic.org/Documents/Reference_documents Factsheets/
Roles_and_responsabilities.pdf
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je NOV, spolu s potadatelskym méstem, povéfen organizaci OH. NOV urcuje
Organizacni vybor OH nebo vybirad sportovce, ktefi byli navrzeni Narodni federaci.
Musi jmenovat hlavniho lidra narodniho tymu ,.chef de mission”, ktery tvoii ¢lanek
mezi MOV, Mezinarodnimi federacemi a Organizaénim vyborem OH. Jednim z dalSich
ukolii je také vybér uniforem nebo pozvani vyznamnych osobnosti, tisku, médii,
¢i distribuce vstupenek.28

Mezinarodni federace. MF jsou organizacemi, které propaguji, rozviji a fidi dany
sport na svétové urovni. Béhem OH ustanovuji osoby zodpovédné za technickou
kontrolu a pravidla pro jednotlivé sporty. Pofadaji akce na jejichz zéklad¢ se vybiraji
soutézici a tymy ucastnici se OH. Vyjadfuji svij nazor na kandidity OH a mohou
poskytovat cenné¢ rady pro Organizacni vybor OH v oblasti rozvoje vystavby
a technickych pracovnikli. Mimo jiné nominuji rozhod¢i a schvaluji plan akci tykajicich
se daného sportu na OH.

Organizacni vybor pro olympijské hry. OVOH je jednim ze subjektd, ktery
podepisuje smlouvu s poradatelskym méstem. Tento vybor je zodpovédny za veskerou
organizaci a ptipravu OH. Musi zajistit oblasti potfebné pro konani OH a sladit jejich
funkénost, napt. sluzby médii, ubytovani, technologie, infrastruktura a vystavba mist
konani, finance, sport. Jednou z hlavnich roli je zprostfedkovéani spoluprace vSech
subjektli ucastnicich se organizace OH, zejména s vladou potadatelské zemé
a méstskymi urady, aby bylo dosazeno cilli co mozna nejefektivnéji. Organizacni vybor
pro OH je ustanoven do péti mésicli od zvoleni poradatelského mésta pro OH.?° Jeho
¢leny jsou ¢lenové MOV dané potadatelské zemé, prezident a generédlni tajemnik NOV
a alespon jeden Clen, kterého si urcuje poradatelské mésto a stava se jeho zastupcem.3°
Béhem doby své plsobnosti se Organizacni vybor pro OH rozristd z nékolika ¢lenti
az po tisice a prochdzi nékolika fazemi, z nichZ prvni je faze planovani.

Béhem planovani se zamétfuje na strategické planovani a vypracovava zakladni
plan, ktery je detailnim rozSifenim nabidky podavané pii kandidatufe. Stanovuje vizi
danych OH a zadava povinnosti a role vSech zcastnénych stran. Tato faze sméfuje

k realizaci OH.

28 Factsheet Roles and Responsibilities During the Olympic Games.
29 Olympic Games Framework.
30 Factsheet Roles and Responsibilities During the Olympic Games.
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Druhou fazi je ,,faze pfipravenosti”’, béhem niz prochazi vSe zbudované a urcené
pro OH testem, aby se zjistila realna pfipravenost daného regionu. Dale se faze
zamétuje na integraci technologii, procesi, lidi, mist a infrastruktury. Béhem ni dochazi
k vycviku mnoha pracovnikil a tymu, které slouzi jako podpora pii OH.

Tteti fazi je realizacni faze, pfi které dochazi k samotnému uskuteénéni OH. Tato
faze se neomezuje pouze na 16 dnill, kdy se konaji OH a 10 dnt, kdy jsou uspotfadany
Paralympijské hry, ale zahrnuje také kratké obdobi pied a po jejich konani. V této fazi
ma Organizacni vybor pro OH na starosti zajisténi dopravy Olympijského ohné nebo
zaverecné instalacni prace na sportovistich apod.

Ctvrtou a posledni fazi je faze ukondeni, béhem niz dochazi k vypracovani
hodnoticich zprav, ptipravé oficidlnich reportti po skonceni OH a také k transformaci
nekterych mist konani OH k jejich dlouhodobému tcelu vyuziti.3!

Sluzby olympijského vysilani (Olympic Broadcasting Sevices OBS). Tento
a nezaujaté rozhlasové a televizni vysilani z kazdého sportovisté. OBS je také
zodpovédny za navrh, instalaci a provoz Mezinarodniho vysilaciho centra (International
Broadcast Centre), ze kterého se béhem OH uskuteciiuje ptenos.3? Funguje od roku
2001, kdy byl zalozen MOV. Spolupracuje s Organiza¢nim vyborem pro OH, ktery ma
povinnost dodrzovat podminky vysilacich smluv. Kooperace mezi Organizacnim
vyborem OH, OBS a opravnénymi vysilacimi stanicemi je klicovd pro pirenos OH
divakiim pfimo z mista déje. Organiza¢ni vybor pro OH musi zajistit zdzemi nutné
k ptenosu OH, naptiklad vysilaci centrum, zafizeni, osvétleni, kamerovy systém apod.33

Mistni vlada poradatelského mésta, organy mésta. Mistni vlada poradatelského
mésta je dilezitd z hlediska planovéni, organizovani a zajisténi OH. Také je jednim
ze subjektli podepisyjicich smlouvu s pofadatelskym méstem. Tyto organy mayji
vétsSinou moc jim udélenou od vlady poradatelské zemé a do jejich pravomoci spada
obvykle poskytovani vefejné dopravy, financovani rozvoje infrastruktury, které je

spojeno s OH a v budoucnosti bude méstem vyuzivano. Celkové poskytuje podporu

pro bezproblémovy pribéh OH.

31 Olympic Games Framework.
32 Qur Role. Olympic Broadcasting Service. [online]. [cit. 2018-03-10]. Dostupné z: https://www.obs.tv/our_role
33 Olympic Games Framework.
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Vlada a statni Fidici organy poradatelského statu. Podili se na planovani
a realizaci OH. Jednotlivd ministerstva funguji na zaklad¢ tidiciho modelu, ktery
koordinuje jejich ukoly béhem piipravy na OH.

Na celém procesu piipravy a organizace OH se podileji dal§i subjekty,
napt. Mezinarodni paralympijsky vybor, obchodni komory, unie, nevladni organizace,

kterymi se vSak jiz dale nebudeme zabyvat.34

2. 2. 2. Pekingsky organiza¢ni vybor pro Olympijské hry (POVOH)

Praktickd cast se bude zabyvat vlivem OH na infrastrukturu a ekonomiku
Pekingu. Je tedy ziejmé, ze role POVOH (Di ershijiu jie aolinpike yundonghui zuzhi
weiyuanhui3s) je kliCova pro organizaci a samotné konani OH. Pro celkovou ilustraci
a pochopeni uvadim zakladni fakta o organizaci a fungovani POVOH.

Zalozeni Pekingského organizatniho vyboru ptfedchazela faze ,ptipravné
kancelafe POVOH”, ktera byla ustanovena dne 8. srpna 2001. Tato kanceldi byla
zabyvaly nasledujicimi oblastmi: sport, technologie, projektovy management,
mezinarodni vztahy, administrativa, média a komunikace, vystavba, HR, marketing
a finance. Byla to organizace, ktera fungovala jako ptfechodny ¢lanek mezi BOBICO
(Vybor pro nabidku OH 2008) a Pekingskym organiza¢nim vyborem pro OH.36

Ptipravna kancelatf POVOH méla piipravit Peking na prechod z faze uchazece
o OH do faze pftipravné. Jejim tkolem bylo mimo jiné prostudovani smlouvy
s poradatelskym méstem a na jejim zdkladé stanovit v§eobecny rdmec piiprav pro OH,
vytvoieni navrhu na organizacni vybor (POVOH), posileni vztahi s MOV a MEF,
a ostatni administrativni tkony. Pfipravna kancelat navrhla strukturu POVOH, ktery
hraje klicovou roli v organizovani OH a vytvofila plan, ktery byl zaloZeny
na zkuSenostech Pekingu s pofadanim rozsdhlych akci a na zkuSenostech mést Sydney
a Atény s poradanim piedchozich OH. Tento plan pak prosel mnoha dal§imi upravami.

Na zakladé spoluprace s MOV a v souladu se smlouvami byl vytvoren 246 strankovy

34 Olympic Games Framework.
3BT IUBRMIC G ESI R HRE RS
36 Official Report of the Beijing 2008 Olympic Games - Volume 1.
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»hlavni program”, ktery vymezoval zdklady pro pifipravu OH. Doslo k néavrhu
odbornikt z riznych oblasti, ktefi se stali soucasti tymi POVOH.37

POVOH byl zalozen 13. prosince 2001. Sestaval se z ¢lend vlady mésta Peking,
predstavitell Statni rady a Statni spravy sportu (Guojia tiyu zongju3s), odbornikl
zabyvajicich se problematikou OH, sportovct, podnikatelll a osobnosti z oblasti kultury,
vzdélavani a technologie.’* Soucasné¢ se zalozenim POVOH =zridila ustfedni vlada
Cinské lidové republiky Vedouci skupinu pro praci na OH v Pekingu. Tato skupina mé&la
za ukol sestavit a koordinovat persondl i zdroje tak, aby byla zajiSténa plynulost
piipravy. Skladala se z ufednikli ministerstev a vybort. Pekingsky organiza¢ni vybor
v roce 2003 nahradil Vedouci skupinu. Nekteti z fad jejich ¢lenti se stali cleny POVOH.

Rozhodovaci organ zahrnoval ¢leny napiiklad z Vedouci skupiny, ministerstev,
méstské spravy Pekingu, ostatnich mést, ve kterych byla umisténa sportovisté pro OH
2008, sportovnich uskupeni, socialnich, védeckych, vzdélavacich, technologickych
skupin, skupin pro ochranu zivotniho prostiedi, ¢estné ¢leny a jiné.

Pomoci plendrniho zaseddni konaného jednou az dvakréat za rok byly predavany
informace o vyvoji piiprav na OH. Clenové zasedani zde méli moznost vyjadfit své
nazory a piipominky. Pfedstavenstvo, které tvofili prezident, vykonny prezident,
vykonny viceprezident, viceprezident, generalni tajemnik, poradce, asistent prezidenta
a ostatni Clenové, se schazelo pravideln¢ jedenkrat zal4 dnii.40

Dalsimi subjekty byly vykonné organy, které¢ byly zodpovédné za jednotlivé
ukony spadajici pod jejich oblast ptisobnosti. Celkové jich bylo 13:

» generdlni kanceldf, zabyvajici se naptiklad organizaci konferenci, tvorbou
oficialnich dokumentt, koordinaci mezi POVOH a ostatnimi vladnimi subjekty;

« marketing, zabyvajici se ziskdvanim finan¢nich prostiedki, marketingovymi
¢innostmi jako licen¢ni a sponzorsky program apod.;

» projektovy management, jehoz Cinnosti bylo sestaveni, uprava a projekce vSech

rozvojovych pland spojenych s OH 2008;

37 Official Report of the Beijing 2008 Olympic Games - Volume I.
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39 Di 29 jie aoyunpike yundonghui zuzhi weiyuanhui jianjie %5 2 9 JEBAKDG 5538 shA 402175 51 &1/} [Organizagni vybor pro
29. Olympijské hry, struéné ptedstaveni].[online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupné z: http://www.520xy8.com/Article/
201508/91436.shtml

40 Official Report of the Beijing 2008 Olympic Games - Volume I.
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« technologie, zabyvajici se technickou podporou, telekomunikacemi, informacemi,
zdznamy atd.;

» vystavba a zivotni prostfedi, které mélo za kol zajisténi a kontrolu vystavby
sportovist’, infrastruktury a ochranu zivotniho prostfedi;

* média a komunikace, zabyvajici se napfiklad tiskovymi zpravami, webovymi
strankami POVOH, vztahy s médii;

* mezinarodni vztahy, soustfed’'ujici se na vztahy a komunikaci s MOV, NOV

a jinymi;

* sport, jehoz tkolem byla organizace vSech sportovnich utkani;

« finance, které zodpovidaly za celkovy i rocni rozpocet POVOH, ucetnictvi atd.;

* HR, zajiStujici veSkeré ukony spojené¢ s lidskymi zdroji jako je pfijimani
pracovnikt, Skoleni, organizace dobrovolniki apod.;

* pravni zéleZitosti, jejichz ukolem byla ochrana prav duSevniho vlastnictvi OH,
veskera prace se smlouvami a jinymi pravnimi ukony;

* sluzby pro OH, starajici se o akreditaci, stravovani, ubytovani, sluzby pro divaky

a jing;

« audit a dozor, jehoz ulohou byl dozor nad POVOH v ramci vyuzivani financi,

materialli, motivace pracovniki atd.

S blizicim se datem konani OH bylo nutné rozsifeni vykonnych organi. Na konci
cervence 2008 jich bylo 29. Jednalo se o tyto nové¢ zfizené¢ organy: bezpecnost,
logistika, dobrovolnici, Paralympijské hry, kultura a ceremonie, olympijska vesnice,
doprava, Pekingské centrum pro pfijezdy a odjezdy, Pekingské olympijské centrum
pro média, zahajovaci a zakonCovaci ceremonial, sprava a fizeni mist konani, Pekingskeé
akreditacni centrum OH, Pekingské olympijské centrum vstupenek, medialni operace
a Pekingské olympijské centrum pro pochoden.

Nektera sportovni utkani se konala mimo Peking v jinych méstech. Pro tyto ucely
byly zalozeny =zvlastni oddé€leni: Plavebni vybor (v Qingdao), Jezdecky vybor
(v Hongkongu), Ufad pro fotbal v ostatnich pofadatelskych méstech. Na celkové
ptipravé OH se samoziejmé podilely dalsi subjekty, kterych je nespocet a nebudeme se

jimi dale zabyvat.4!

41 Official Report of the Beijing 2008 Olympic Games - Volume I.
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2. 3. Vybudovani infrastruktury a jeji dopad

Infrastruktura spojend s uspofadanim OH je povazovdna za jednu
z nejkomplexnéjSich a finanéné nejnakladnéjSich oblasti. Z tohoto divodu je ji
vénovana nalezitd pozornost. Vyzaduje presné a peclivé planovani, koordinaci tymi
z ruznych odvétvi, béhem vystavby je nutno klast diiraz na ochranu zivotniho prostredi
a kulturnich pamatek, musi vyhovovat a slouzit ucelu nejen v dobé konani OH, ale musi
byt také vyuzita Sirokou vetejnosti po jejich ukonceni. Zde je tieba se na danou oblast
divat z dlouhodobého hlediska.

Zakladni podminkou je spoluprdce mistni vlady s Organizacnim vyborem
potadatelské zemé. Staty potadajici OH byvaji casto kritizovany médii za nevyuzivani
arealll a vysoké naklady, coz mize byt zplisobeno disledkem Spatného dlouhodobého
planovani. Pokud se na takovy projekt divame pouze z hlediska ekonomického
a pfepocitdvame jej jednoduchym vzorcem ,nédklady vs. vynosy”, pak je kritika
opravnénd. Existuji vSak jiné ptinosy pro potadatelské mésto a zemi, které jsou nepiimé
a nedaji se vycislit financné. Do téchto patii prestiz, kterd je spojend s pribéhem OH,
jelikoZz miliony divakll je na celém svété sleduji. V tomto piipadé OH poskytuji
celosvétovou reklamu a vedou ke zvySeni turismu. Jednim z aspektii tedy muze byt
narast turismu. Dal$im aspektem je rozvoj mésta, jak v oblasti ekonomiky, tak v oblasti
zivotni urovné a vybavenosti mésta. OH 2008 zvysily ekonomicky riist v Pekingu.
V roce 2002 bylo roéni HDP tohoto mésta 313 miliard RMB, v roce 2007 to bylo jiz
900,62 miliard RMB, témér trojnasobek.+2

Jelikoz sedm let je pomérné kratka doba na veskeré planovani a vystavbu, je tieba
hned na zacitku procesu ucinit zasadni rozhodnuti o infrastruktufe a sportovnich
zafizenich v poradatelském mésté. Toohey a Veal narazi na problém olympijského
rozpoctu a jaké polozky do néj zahrnout, protoZe naklady vynaloZené na infrastrukturu
nebudou slouzit pouze pro ucely OH, ale budou vyuZzivany i po nich. Z nakladi na OH
naptiklad navrhuje vylouceni téch, které jsou vynalozeny na sportovni infrastrukturu
a vefejnost a jiné organizace je budou v budoucnu pouzivat. Nutnost dokoncit projekty
ve stanovenou dobu vede k vicendkladim a pfispiva tak k odchylce od planovaného

rozpoctu. Toohey a Veal tvrdi, Ze celkové ndklady na vystavbu by nemély byt

42 GE, Min. The Olympic Economy in China: A Study of The Beijing Olympic Games [online]. 2016. [cit. 21.2.2018]. Doktorska
prace. The university of Western Australia. 162 s. Dostupné z: research-repository.uwa.edu.au/files/8927474/Min_Ge 2016.pdf
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pfipisovany na ucet OH. Proto by tedy olympijsky rozpocet mél obsahovat pouze ¢ast
naklad, které jsou pfimo spojeny s OH.#3 Na druhou stranu bez uspotfadani OH by
nékterd vystavba nebyla nikdy realizovana nebo by byl cely proces roztfistén, coz by
vedlo jesté¢ k vysSSim ndakladiim. Pfi komplexni vystavbé ve stejném obdobi dochazi
k zefektivnéni investice, rychlejSimu procesu vystavby, protoze veskera technika,
odbornici a pracovnici jsou jiz soustiedéni v daném regionu. Také musime vzit v tvahu
terminy, kter¢ jsou pfesné stanoveny. Nedodrzeni téchto terminii by mohlo mit negativni
dasledek na pribéh OH a mohla by byt ovlivnéna i reputace potfadatelského statu.

Dopad infrastruktury mizeme posuzovat z riznych hledisek. Napiiklad z hlediska
socialntho ma zlepSeni infrastruktury vliv na zvySeni Zivotni Urovné obyvatel, a to
zejména roz$ifenim moznosti sportovniho vyziti. Pfispiva tak k lepSimu Zivotnimu stylu
obyvatelstva. Dal§im aspektem, ktery investice do infrastruktury pfinasi, je rozSifeni
mistni vefejné dopravy a zlepSeni dopravni situace. Mlze také dojit ke sniZeni emisi
ve mesté, coz ve vysledku pfispivd k ochrané zivotniho prostiedi. Jako dalsi ptiklad
pozitivniho dopadu vyvoje infrastruktury mizeme uvést vyuziti ubytovacich prostor
pro ucastniky OH. Po skonceni OH se tyto obytné jednotky mohou prodat
nebo pronajmout verejnosti.*

Na zaklad¢ konecné zpravy pro MOV mohou byt nehmotné, ,,neinfrastrukturni”
dopady ¢lenény do tii skupin:

1. dopady na jednotlivce: pfinosy pro zdravi obyvatel, kdy je diky OH propagovan
sport, zdravy Zivotni styl, 1idé se zapojuji do riznych sportovnich aktivit apod.
Déale sem patii psychické zdravi, které je spojeno zejména se sebevédomim
obfanli v pofadatelské zemi. Ziskani dovednosti spojenych s pfilezitosti
zamé&stnani nebo podileni se na dobrovolnych akcich. ,,Socidlni kapital”, ktery
odkazuje na zlepSeni kvality zivota jednotlivce v navaznosti na lepsi vztahy
ve skupindch a rozsiteni okruhu osobnich vazeb.

2. dopady na komunitu jako celek: zlepSeni spoluprace a vazeb skupiny, zvySeni

socialniho a kulturniho porozuméni, socidlni integrace, propojenost obyvatel atd.

4 TOOHEY, Kristine. The Olympic Games: A Social Science Perspective.

44 Final Report of the IOC Coordination Commission. Games of the XXIX Olympiad, Beijing 2008 [online]. International Olympic
Committee. 2010, January. [cit. 5.1.2018]. Dostupné z: https:/stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/
Games/Summer-Games/Games-Beijing-2008-Olympic-Games/Final-Report-of-the-IOC-Coordination-Commission/Final-Report-
of-the-IOC-Coordination-Commission-Beijing-2008.pdf
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3. zlepSeni image daného mista: tento aspekt ma vliv na obyvatele daného regionu
ve smyslu hrdosti, vlastenectvi, prezentace mista, reputace apod.*?

Z vySe uvedenych fakti je tedy zfejmé, ze ackoli bychom mohli naklady

vynaloZzené na vystavbu veskeré infrastruktury spojené s konanim OH povaZovat

za ekonomicky nevyhodné, existuji zde aspekty, které jsou pro rozvoj dané¢ho regionu

1 celé spole¢nosti pfinosem, a proto jsou staty ochotny organizovat OH.

2. 3. 1. Olympijské hry Peking 2008, dlouhodobé planovani a vystavba

Olympiada Peking 2008 byla zalozena na tfech zdkladnich konceptech: zelena
Olympiéada, Olympiada pokrocilych technologii a Olympiada pro lidi (Liise aoyun, keji
aoyun, renwen aoyun?9). Ideou vztahujici se na zlepSeni kvality zivota obyvatel Pekingu
byla vystavba vysoce modernich sportovist’ a kulturnich zafizeni, jako i rozvoj dopravni
infrastruktury vedouci ke zkvalitnéni téchto sluzeb. S tim byla spojena vystavba park,
uplatnovani pokrocilych technologii pti vystavbé mésta a urbanizace.*’

Uspotadani OH umoznilo hlavnimu méstu Cinské lidové republiky realizovat
Siroké spektrum projektl a soustted’ovat se na mnoho cilii. Nemalé finan¢ni ¢astky byly
investovany na zlepSeni infrastruktury a Zzivotniho prostiedi meésta.48 Z celkovych
nakladi ve vySi 45 miliard USD byla vice nez polovina urena na dopravni
infrastrukturu (letisté, metro, silnice, Zeleznice)*® a 8 miliard USD bylo na ochranu
zivotniho prostiedi, z nichZ byla velka ¢ast vloZena na zlepSeni ovzdusi v Pekingu.50
Pted ptipravna faze, kterd trvala od prosince 2001 do ¢ervna 2003, zahrnovala mimo
jiné zajisténi financnich prostfedki na vystavbu a plany hlavnich projektd. Dale
nasledovala rozvojova faze, kterd trvala od cervence 2003 do ¢ervna 2006, béhem niz
bylo vybudovano ptfevazné mnozstvi projektii. Detailné bude vystavba vybranych
sportovist’ a zafizeni popsana v praktické c¢asti. Olympijsky plan byl sestaven na

principu dlouhodobého vyuziti sportovist, infrastruktury a jinych vybudovanych

45 Final Report of the IOC Coordination Commission. Games of the XXIX Olympiad, Beijing 2008.

6 g BIE. RIS, ACRIE.

47 Beijing Organizing Committee for the Games of the XXIX Olympia. Official report of the Beijing 2008 Olympic Games. Volume
17

48 CHEN, Yawei. Creating a New Image. Beijing: Beyond the Olympic City [online]. Real Estate Research Quarterly, 2012,
December. [cit. 4.1.2017]. Dostupné z: https://repository.tudelft.nl/islandora/object/uuid:78887c3a-ed57-4241-bbd8-ba5c094be5b2/
datastream/OBJ

4 MCBRIDE, James. The Economics of Hosting the Olympic Games. COUNCIL ON FOREIGN RELATIONS [online].
2018-01-19 [cit. 2018-03-14]. Dostupné z: https://www.cfr.org/backgrounder/economics-hosting-olympic-games

50 TOOHEY, Kristine. The Olympic Games: A Social Science Perspective.
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projektd. Design zafizeni byl navrzen tak, aby odpovidal uc¢elim OH a umozioval
jejich dalsi vyuziti po skonceni her. Dle olympijského planu mélo byt 32 raznych mist,
kde se OH m¢ly konat. Dvanéact jich mélo byt nové zbudovanych a ostatni mély byt bud’
docasné, nebo stavajici zatizeni, uréené k rekonstrukci. Dvanéct nové zbudovanych mist
bylo finan¢né€ kryto 26 % mistni spravou, 11 % vladou, 50 % od soukromych investorti
nebo vlastnika mista konani, 13 % dary Cifant Zijicich v zahrani¢i.5!

Pti vybéru lokality pro OH se v posledni fazi rozhodovalo mezi dvéma misty:
Walicuns2, ktery se nachazi na severu Pekingu (severni konec centrdlni osy)
a Yizhuang?3, ktery je na jihovychodé. Nakonec byl upfednostnén Walicun, kde byl
soucasny Olympijsky park vybudovan. Pivodné se zde nachazela obydli pro migranty
a pracovniky s nizkym pfijmem. Pfi rozhodovani mezi oblastmi Walicun a Yizhuang
byly ob¢ posuzovany z hlediska ekonomické situace, dopravni infrastruktury, politické
propagandy a vize. Walicun byl vybran, protoze ekonomika tohoto regionu byla
pomérné silna, infrastruktura zde byla rozvinutéjsi a dalsi rozvoj této oblasti zapadal
do planu mésta pro roky 2004—2020 (Beijing City Master Plan). Hlavni mésto Ciny
vySe uvedené¢ fakty zuzitkovalo ve formé zapracovani plantt na méstskou
restrukturalizaci a rozvoj infrastruktury do Olympijského planu. Olympijsky park se stal
novym centrem pro Sirokou vefejnost a ptispél ke zlepSeni image mésta.>*

S ohledem na mésto a obyvatelstvo se tedy podatilo docilit rozvoje sportovnich,
kulturnich a komerc¢nich center. Na zaklad¢ olympijského planu (Beijing Olympic
Games Action Plan) byla zavedena opatieni, kterd vedla ke snizeni znecisténi zivotniho
prostiedi. Priblizné 200 tovaren zneciStujicich zivotni prostfedi bylo ptestéhovano.
Ve vétsim méfitku se zacala pouzivat ,,Cista energie”, energie ziskand spalovanim uhli
byla nahrazena elektfinou nebo zemnim plynem. Dale doSlo k rozsifeni ploch zelen¢
a obyvatelé byli vzdélavani v oblasti ochrany zivotniho prostfedi. Bylo propagovéano

pouzivani vetejné dopravy, nakup ,,zelenych” produktt, tfidéni odpadu a tspora vody.>>

51 CHEN, Yawei. Creating a new image. Beijing: Beyond the Olympic City.
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Konani OH s sebou nese pro pofadatelské mésto celosvétovou prestiz, a proto se
Peking snazil vybudovat ,,supermoderni” meésto. Ptac¢i hnizdo je jednim z piiklada,
ale u prilezitosti OH wvyrostlo v Pekingu velké mnozstvi dalSich architektonickych
klenoti, které byly navrzeny prednimi své€tovymi architekty. Piikladem miiZeme uvést
budovu CCTYV, ptezdivanou ,kalhoty”, letist¢ T3 pfipominajici svym povrchem stfechy
Supiny draka, nebo Narodni operu s hvézdnou oblohou na stfeSe. Témito stavbami si
Peking ziskal image moderniho svétového velkomésta. Diky OH dokazal Peking
zrealizovat plany, které by jinak byly odsouzeny bud’ k pozdé&jsi vystavbé nebo by byly
ponechény stranou bez moznosti implementace.

Vysledkem konani OH bylo ,,22 novych stadionti, 15 zrekonstruovanych zatizeni,
2 nové silniéni méstské okruhy, 228 km nové vystavené dopravni infrastruktury,
8 novych linek metra, 252 nov¢ vystavenych hvézdickoveé kategorizovanych hoteld,
40 km vycisténych tek, jeden milion novych stromti a 83 km vysazenych zelenych
past”.’¢ Diky OH miZe mésto nabidnout svym obcantim lepsi kulturni a sportovni
vyziti, dopravni vybavenost, ekologictejsi prostiedi a nova méstska centra.

Tyto obrovské projekty vSak s sebou nesou vyzvu pro Peking, a to jak vyuzit
sportovisté, ktera maji tak velkou kapacitu. VétSinou jsou atrakci pro turisty, nebo se
v nich pfilezitostn€ konaji akce obdobného charakteru.’” Jiz ted’ je jasné, Ze Ptaci
hnizdo bude vyuzito pro ceremonie ZOH v Pekingu v roce 2022.58

At jiz posuzujeme OH Peking 2008 z jakéhokoli hlediska, faktem zlstava,
ze byly ptfinosem pro celé mésto a jeho obyvatele nejen po strance lepsi vybavenosti
meésta, ale zejména mély vliv na zlepSeni kvality Zivotniho prostfedi a rozvoj dopravni

infrastruktury.

2. 4. Ekonomika a financovani OH

Aktivity spojené s uspofadanim OH pted, béhem a po jejich konéni a jejich dopad
na ekonomiku potradatelské zemé jsou oznacovany pojmem ,,olympijskéd ekonomika”.
Olympijska ekonomika poméha posilit ekonomiku potadatelského statu nasledujicim

zpusobem: v pocateéni fazi stimuluje celkovou poptavku (podpora investic, vladni

56 CHEN, Yawei. Creating a new image. Beijing: Beyond the Olympic City.

57 Ibid

58 Legacies of Olympic Games 2008 Set to Benefit Beijing 2022 [online]. © [International Olympic Committee. 2017. [cit.
2018-01-04]. Dostupné z: https://www.olympic.org/news/legacies-of-olympic-games-2008-set-to-benefit-beijing-2022
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vydaje, spotfeba apod.) a v pozdé€jsi fazi zvySuje nabidku (zlepSeni obchodni znacky,
pohéanéni ristu rozvijejicich se odvétvi, mezinarodni image). Vliv OH na ekonomiku je
uskuteCiiovan vazbou mezi prumysly a vazbou mezi regiony. Pokud mluvime
o priamyslu, jednd se o podporu rozvoje na sebe navazujicich odvétvi, které maji
uspokojit poptavku OH. U vazby mezi regiony se jedna o ptedani olympijské
ekonomiky z poradatelského mésta na ostatni mésta.>®

Ohledné ekonomického dopadu OH na poradatelskou zemi se vSak vedou spory.
Dulezitou otazkou je, zda se zaméfit pouze na vyzkum a porovnani ekonomickych
veli¢in, nebo posuzovat vliv OH celkové, nejen z ekonomického hlediska. Pokud
bychom porovnavali vliv OH pouze v ekonomickém méfitku, pak mizeme konstatovat,
ze jen malo pofadatelskych zemi dosahlo profitu, a jeSt€ méné z nich dlouhodobé
ekonomické udrzitelnosti vazané na konani OH. Uspotfadani OH ma pro potadatelskou
zemi jiné, pro ni velmi dilezit¢ dopady. Napiiklad v oblasti prestize, vyvoje
infrastruktury, lidskych prav, politické a legislativni oblasti apod. Pro kazdou
poradatelskou zemi se vSak tyto dopady riizni.60

Obecné piijimanym nazorem je, Ze sportovni akce obrovského rozsahu ptispivaji
ke stimulaci ekonomiky daného meésta nebo regionu. Diky takové akci dochazi
ke zvySeni vefejnych i soukromych vydaji a tim k vys$§im ziskiim danych subjekti.
Naptiklad vydaje na rekonstrukci hotelii, ze kterych mohou generovat profit stavebni
spolecnosti. Vliv OH na ekonomiku statu se projevuje ve snizeni nezaméstnanosti
(dlouhodoba a docasnd nové vytvorena pracovni mista), zvySeni turismu, zvyseni
poptavky, rustu produkce (sportovni vyrobky, stavebni prace, potraviny apod.), rozsifeni
bankovniho sektoru (sménné transakce, ptlijcky), hodnoté¢ dané¢ z piijml, dané
z prodeje atd. Druhou stranou véci vSak ziistdvaji obrovské naklady na poradani OH,
které casto vedou ke ztratdm nebo zadluzenosti.®!

Toohey a Veal d¢li ekonomicky rozsah na tii oblasti:

1. politickd ekonomika, ktera se zabyva otdzkami vyznamu OH na mezinarodni

a narodni ekonomické a politické trovni;

39 CAL Bing. The China Economy Yearbook Volume 3, 271-272 s.

60 TOOHEY, Kristine. The Olympic Games: A Social Science Perspective. 121 s.

61 NUREEV, Rustem a Evgeny MARKIN. Political Economy of Olympic Games. Review of Business and Economics Studies
[online]. Financial University, Moscow, 2015-05-06, 2015(1), 16 s. [cit. 2018-04-29]. ISSN 2308-944X. Dostupné z: https://
issuu.com/robes.russia/docs/rbes 01-2015 blok cover press4
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2. financovani, coz zahrnuje problematiku finan¢nich prostedki a financovani OH

a jednotlivych olympijskych udalosti;
3. ekonomicky dopad, ktery zkouma dopad konani OH na vynosy a zaméstnanost

poradatelské zemé.62

VétsSina odbornikl vychéazi z méfitelnych dat a zkoumani ekonomického dopadu
a financovani je zaloZeno napiiklad na porovnavéani ndkladi a vynosh, dat
0 nezaméstnanosti, vlivu na vyvoj HDP atd. Pii podani zadosti o konani OH musi kazdy
zadatel predlozit predbézny rozpocet, ktery se po ustanoveni poradatelské zemé navysi.
Obsahuje mimo jiné informace o investicich statu nebo financovani.6? Jak tedy vypada

struktura nakladd a vynost a jaké polozky se do ni zahrnuji?

2. 4. 1. Naklady na OH

Néklady muizeme rozdélit na piimé ndklady Organiza¢niho vyboru OH,
do kterych spadaji veskeré provozni naklady na uspotdadani OH. Nejvétsi podil tvofi
naklady na pracovni silu, technologie, dopravu, administrativu, do ostatnich patii
napiiklad naklady na stravovani, bezpe€nost, zdravotni sluzby a ceremonie. Dalsi
skupinou nakladl jsou ptimé ndklady, které nespadaji do ndkladii Organiza¢niho vyboru
OH. Tyto néklady jsou zabezpeceny potadatelskou zemi, méstem nebo soukromym
investorem a jedna se zejména o naklady na vystavbu olympijské vesnice, sportovist’,
medidlniho a tiskového centra, broadcastingového centra. Posledni kategorii spadajici
do nakladi jsou neptimé naklady, které nepatii do nakladi Organiza¢niho vyboru OH.
Ty zahrnuji ndklady na vystavbu Zeleznic, silnic, letist, nebo modernizaci hotelt.%*

Struktura nakladi na OH se v pfipravné fazi (tj. béhem participace vyberového
fizeni) sklada zejména z nakladii na piipravu nabidky, ptipravu dokumentace, naklada
spojenych s navstévou MOV a poplatku za ucast ve vybérovém ftizeni o kandidatské
mésto. Ve fazi ptipravy na kondni OH, kterd nasleduje po Gspésném zvoleni jednoho
z kandidatl, vznikaji naklady:

1. organiza¢ni (ndklady na zahajovaci a ukonCovaci ceremonie, naklady

na administrativu, ndklady na piedani olympijské pochodné);

62 TOOHEY, Kristine. The Olympic Games: A Social Science Perspective. 121-122 s.

63 FLYVBIJERG, Bent, ALLISON, Steward. Olympic Proportions: Cost and Cost Overrun at the Olympics 1960-2012 [online].
2012 [cit. 2018-01-13]. Dostupné z: https://eureka.sbs.ox.ac.uk/4943/1/SSRN-id2382612 (2).pdf

64 Ibid
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2. na vystavbu infrastruktury (komunikace, metro, silni¢ni okruhy aj.);
3. technické (sportovisté, olympijska vesnice, stadiony atd.). 6>

O nékladech a investicich do infrastruktury, zejména dopravni, pojednavala
predchozi kapitola, proto se jimi jiz nebudu dale zabyvat.

Naklady na vesnice pro atlety a jejich doprovod byvaji Casto predmétem
kalkulaci. Pfi planovani se pocita s vyuZzitim téchto zafizeni po skonceni OH, zejména
jako ubytovaci prostory, napf. byty, univerzitni koleje, hotely apod. Investoii tak mohou
po skonceni OH relativné rychle ziskat kapital prodejem téchto zatizeni.

Dalsi naklady tvofi napiiklad néklady na bezpecnost (policie, 1ékarska sluzba,
zachranna sluzba), néklady na ptipravu tymu, kdy kazda potradatelska zemé ma zajem
na ziskani nejvysSiho po€tu medaili, a proto musi mit atleti zajiSténu kvalitni ptipravu.

Dale sem patii naklady sponzori (reklama, propagace).66

2.4.2.Vynosy OH

Mezi vynosy OH patii poplatky za vysilani, pifijmy za pouzivani olympijské
znacky, sponzorské dary svétovych i mistnich sponzori,, prodej vstupenek, loterie,
prodej suvenyrti a ostatniho zbozi,67 vladni dotace. Poplatky za vysilani tvofi svym
objemem nejvétsi polozku ve vynosech, piiblizné 40%. Sponzorstvi se pohybuje okolo
30 % a sponzorim je nabidnuto vyhradni pravo v uréité oblasti. Cast oblasti viak
zustdva pro mistni sponzory, jako napfiklad pozemni doprava, bankovnictvi,
telekomunikace, odévni primysl. Vynos z prodeje vstupenek se 1iS§i v zévislosti
na charakteru potadatelské zemé, miize dosahnout az 20 % z celkového objemu vynosu
z OH. Dotace mohou byt poskytovdny obcemi, soukromymi osobami nebo
spolecnostmi. 68

MOV pierozdéluje 90 % ze svych marketingovych vynosi organizacim
podilejicim se na olympijském hnuti. Jedna se naptiklad o tyto organizace: NOV,
Organizacni vybor pro OH, Mezinarodni federace. Zbylé vynosy si nechava na pokryti
nakladt. Poskytnuta financni podpora vychazi zejména ze smluv na vysilani

a z tzv. TOP (The Olympic Partners) programu, coz je sponzorsky program spravovany

65 NUREEYV, Rustem a Evgeny MARKIN. Political Economy of Olympic Games. 16 s.

66 TOOHEY, Kristine. The Olympic Games: A Social Science Perspective. 134-135 s.

67 PREUSS, Holger. Economic Dimension of the Olympic Games.[online] https://ddd.uab.cat/pub/worpap/2010/181078/
preuss_eng.pdf

68 TOOHEY, Kristine. The Olympic Games: A Social Science Perspective. 135 s.
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MOV. Pro OH 2008 bylo MOV uvolnéno pro rizné organizace 1,25 miliard USD.
MOV poskytuje finan¢ni podporou také NOV (Narodnim olympijskym vybortim),
zejména na rozvoj olympijskych tymt a atletd. Pro OH 2008 ¢inil vynos pro NOV
301 mil. USD.69

Dobrovolniky bychom mohli také casteCné zatradit do vynost, ale spiSe tvoii
skupinu, kterd nendlezi ani vynosim ani nakladim. Pfispiva vSak ke sniZeni nakladd,
protoZe je prace dobrovolnikl provadéna beziplatng. Bez jejich pomoci by se naklady
na OH podstatn¢ navysily. Dobrovolnici poskytuji praci v oblasti sluzeb, naptiklad
tlumoceni, poskytovani rad vetejnosti, asistence pii vykonu riiznych ukolt.”0

Organizacni vybor pro OH je pod vedenim MOV zodpovédny za sponzorstvi
mistnich subjektll, prodej vstupenek a licen¢ni programy. Program na mistni sponzorstvi
OH poskytuje marketingova prava pouze pro potadatelskou zemi a vynosy z tohoto
programu jsou pouzity na kryti ndklad operaci Organizacniho vyboru pro OH. Béhem
OH 2008 se na vyse uvedeném programu podilelo 51 mistnich sponzort, kteti ptispéli
¢astkou 1,218 miliard USD. Cenu vstupenek urcuji dva subjekty: Organizacni vybor
pro OH a MOV. Pii stanoveni ceny se vychazi z ekonomické situace vetejnosti
v poradatelské zemi a ceny velkych sportovnich udalosti konanych na daném tzemi.
Vynos z prodeje vstupenek pro Organizacni vybor pro OH 2008 ¢inil 185 mil. USD.
Na OH Peking 2008 bylo k dispozici 6,8 mil. vstupenek, z tohoto poctu bylo prodano
96 % (6,5 mil.). Poskytovani licenci zahrnuje pravo na pouziti olympijskych znak,
log apod. na rtzné vyrobky, produkty a suvenyry. Ud¢lovani licenci spada
do kompetence Organiza¢niho vyboru danych OH. Organiza¢ni vybor pro OH Peking
2008 poskytl 68 licenci s vynosem 163 mil. USD.7!

2. 4. 3. Ekonomicky dopad
Jednim z faktorii vedoucich k udrzitelnému rozvoji je pravé ekonomicky dopad.
K dalSim patii dopady v oblasti socidlni a oblasti Zivotniho prostiedi.’”? Pozitivni

ekonomicky dopad je pro poradatelskou zemi jednim z hlavnich divodii konani OH.

69 Olympic Marketing Fact File 2018 Edition [online]. Lausanne: INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, [cit. 2018-01-08].
Dostupné z: https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Documents/IOC-Marketing-and-Broadcasting-
General-Files/Olympic-Marketing-Fact-File-2018.pdf

70 TOOHEY, Kristine. The Olympic Games: A Social Science Perspective. 136 s.

71 Olympic Marketing Fact File 2018 Edition.

72 WEERAKOON, Ranjan. 4 Review of Sport Events Impact Evaluation Methods. [online] www.iiste.org
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Ocekava se narlst pracovnich mist a pfijma pro dany region a mésto. Je tfeba zdiiraznit,
ze pojem ekonomicky dopad neni spojen se ziskem nebo vynosem OH, ale je zaméten
pravé na dopad v oblasti zaméstnanosti a celkové ekonomiky, at' jiz z pohledu
narodniho, regiondlniho nebo mistniho. To, ze jsou OH ztrdtové nemusi nutné
znamenat, Ze tyto hry mély negativni ekonomicky dopad.”

Ekonomicky efekt OH se posuzuje ¢tyti roky pred a po konani OH a také v roce,
kdy se OH konaji.’# Pro stanoveni rozsahu ekonomického dopadu existuje nékolik
metod. NejvyznaénéjSimi jsou:

1. Analyza nakladii a vynost (cost-benefit analysis, CBA). Tato analyza porovnava
vynosy a naklady a poskytuje informace slouzici k rozhodnuti, zda dany projekt
realizovat nebo nikoli.7s Pfi hodnoceni ekonomického dopadu OH pomoci této
metody existuji dva druhy. CBA hodnotici projekt pied konanim udélosti. Zde
vladda zaujima stanovisko, zda OH uskutecnit. Vysledky také slouzi jako podklad
k rozhodnuti ohledné¢ sportovist, zda budou docasného nebo trvalého charakteru.
Po skonceni OH muze vlada vyuzit vysledkii CBA metody pro ucinéni
rozhodnuti o alternativnim vyuZiti sportovist’.76

2. Analyza vstupi a vystupti (input-output analysis, [-O). Tato analyza vyuziva
input-output tabulek, v nichz je zndzornéna produkce nebo cenova kategorie.
Tabulky vSak zavisi na zvefejnénych datech, které nemusi byt kompletni.??
Nevyhodou I-O metody je, ze podavda nadhodnocena data ekonomickych
dopadt.”® Metoda se vyuziva pfi planovani a utvafeni politickych opatieni.
Stanovuje prognézy dopadu zmén poptavky na mistni ekonomiku.”

Identifikaci ekonomického dopadu délime na Ctyti faze:

73 TOOHEY, Kristine. The Olympic Games: A Social Science Perspective. 139-140 s.

74 EDDS, Samantha. Economic Impacts of the Olympic Games through State Comparison. [online]. 23 s. Dostupné z: http:/
freakonomics.com/media/Economic_Impacts of the Olympic_Games.pdf

75 Cost-Benefit Analysis Deciding. MindTools [online]. [cit. 2018-03-16]. Dostupné z: https://www.mindtools.com/pages/article/
newTED_08.htm

76 PAPANIKOS Gregory T., PATSOURATIS Vasilis. The Cost-Benefit Analysis of the Post Olympic Games Use of the 2004 Athletic
Venues. [online]. https://www.atiner.gr/gtp/Papanikos(2004)-Olympic.pdf

77 KASIMATI, Evangelia. Economic Aspects and the Summer Olympics: a Review of Related Research. INTERNATIONAL
JOURNAL OF TOURISM RESEARCH [online]. John Wiley & Sons, 2003 [cit. 2018-03-05]. DOI: 10.1002/jtr.449. Dostupné z:
https:// www.researchgate.net/publicatiomn/
227616941 Economic_Aspects_and the Summer Olympics_ A Review_of Related Research

78 SARTORI, Martina. CGE modeling for the economic assessment of mega-events: A tentative cookbook. [online]. [cit.
2018-04-18]. https://www.gtap.agecon.purdue.edu/resources/download/8580.pdf

79 FLETCHER Deborah, PORTER Philip K. The Economic Impact of the Olympic Games: Ex Ante Predictions and Ex Poste
Reality. [online]. [cit. 2018-04-18]. http://www.humankinetics.com/acucustom/sitename/Documents/Documentltem/15949.pdf
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1. stanoveni vydajovych polozek vztahujicich se k OH, které by se bez konani OH
nevyskytly. Do téchto patii pfimé a nepiimé vydaje. Piimé vydaje jsou spojeny
pfimo s OH, jsou to naptiklad vydaje financované z poplatkii na prava
na mezinarodni vysilani, vydaje zahrani¢nich sportovci a ostatnich c¢lent
v pofadatelské zemi, vydaje mezindrodnich sponzorskych organizaci, vydaje
mezinarodnich vysilacich stanic v pofadatelské zemi, vydaje zahrani¢nich divaki
OH. Nepiimé vydaje jsou nepiimo spojeny s OH a zahrnuji naptiklad turismus,
ktery vznikl na zaklad¢ konani OH v poradatelské zemi ¢i méesté, vydaje na akce
konajici se diky Olympijskym hram.

2. meéfeni vydaji pomoci financnich prostfedkiti. Néktera data jsou jednoduse
dostupnéd (zdroj u MOV, Komise pro cestovni ruch), u jinych je vSak tfeba
provést studii nebo vyzkum.

3. ocenéni dopadu vySe zminénych vydajli na mistni, regiondlni a narodni piijmy.

4. kryti vydaji na odhadovana pracovni mista.80

2. 4. 4. Odhad pracovnich mist

Pracovni mista, ktera byla vytvofena se daji pfiméfené stanovit na zakladé
odhadnutych vydajii pomoci rozdéleni celku vydaji na odpovidajici plat nebo mzdu.
Tyto data jsou vSak pouze odhadem a redlnd situace se muze liSit. Mohou se zde
vyskytovat presCasy, nebo prace na Castecny uvazek. Literatura se shoduje
na skutecnosti, ze pracovni mista jsou zejména docCasného charakteru. Napiiklad
pracovnici provad¢jici stavebni prace, které skonéi po vystavbé dané¢ho objektu, nebo
pracovnici v jakémkoli odvétvi spojeném s konanim OH. Nékterd pracovni mista jsou
dlouhodobé¢jsiho charakteru. Napiiklad prace v oblasti turismu, ktera trva po celou dobu
plisobeni pozitivniho efektu OH.

Diky slozitosti méfeni ekonomickych vystupii byvaji data casto zkreslena
a nepfesnd. Nékteré analyzy také obsahuji komplexni data a posunuji vyznam OH vyse
nez analyza ekonomického dopadu. Takové analyzy mohou zahrnovat tudaje
o pozitivnich dopadech jako napiiklad nadSeni pro akci, narodni citéni, zvySena

sportovni aktivita obyvatel, zlepSeni image mista konani OH, zlepSeni Zivotniho

80 TOOHEY, Kristine. The Olympic Games: A Social Science Perspective. 139-140 s.
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prostfedi. Stejné¢ tak obsahuji také udaje o negativnich dopadech jako hluk, zvySené
ceny za ubytovani, dopravni zacpy, dopravni nehody.8!

Nespornym faktem zlstava, ze pokud se spravné akce tohoto rozméru naplanuje
a uchopi, OH mohou mit nemaly pozitivni vliv na stimulaci ekonomiky potadatelského

mésta 1 zemé.82

2. 4. 5. Ekonomicky aspekt Olympijskych her v Pekingu 2008

Cinska lidové republika se pfi ptilezitosti OH chopila moZnosti ukazat svétu, jak
je demokratickd, oteviena a vyspéla. V uspofadani OH vidéla Sanci na zprostiedkovani
informaci o jeji moderni ekonomice celému svétu a také Sanci na nastartovani
ekonomického rastu. OH napomohly Cinské ekonomice zahajit posun od vyrobniho
pramyslu poskytovaného globaln¢, na némz byla zaloZena, k poskytovani sluzeb a zbozi
pro rozrustajici se ¢inskou stfedni tfidu. Aby probéhly OH bezproblémové, byla ¢inska
vlada ochotna investovat obrovské financni ¢astky do sportovnich zatizeni, dopravni
infrastruktury, ubytovani, projekt pro zivotni prostiedi apod.83

Pted kondnim OH stimulovala olympijskda ekonomika ekonomicky riast. Byly
uskutecnovany investice do olympijskych zafizeni, dopravniho prostfedi a také dala
impuls riznym odvétvim. Béhem kondni OH doslo ke zvySeni vnéjsi poptavky, ktera
dava podnét k ekonomickému rozvoji. Toto je zplsobeno zvysSenou spotiebitelskou
silou, kdy se v potadatelském mésté nachazi vétsi pocet osob. Zejména je dany efekt
zjevny Vv oblasti pfepravy, socialnich sluzeb, ubytovani, stravovani, zabavy,
telekomunikaci atd. Predpoklad dle oficialni zpravy ekonomické rocenky byl, ze dojde
k podpote zahrani¢nich ekonomickych vztahti a bude nasledovat udrzitelny ekonomicky

rozvoj.34

81 TOOHEY, Kristine. The Olympic Games: A Social Science Perspective. 141-143 s.

82 CAl, Bing. The China Economy Yearbook Volume 3. 272 s.
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3. Prakticka c¢ast

Tato cast diplomové prace se zabyva infrastrukturou a ekonomikou spojenou
s LOH Peking 2008. Prvni oddil bude zaméten na infrastrukturu, jeji dalezitou roli,
kterou sehréla pfi konani OH a jeji ndsledné vyuziti. Bude zde podrobné popsan proces
vystavby zahrnujici také planovani. Pro lepsi ilustraci bude kazdy jednotlivy projekt
doplnén schématickym obrazkem stavby, pfipadné statistickym udajem (pocet
navstévniki, cestujicich, apod.). Nejdiive bude oblast z4jmu zamétfena na dopravni
infrastrukturu (letisté, metro) a poté na jednotlivé vybrané stavby ur¢ené pro OH 2008
(Ptaci hnizdo, Vodni kostka, Olympijsky park).

Popis rozvoje ekonomiky mésta spojeny s konanim OH bude pfedmétem dalsi
Casti, ktera se bude zaobirat ekonomickymi daty sméfujicimi k prokazani teorie,

ze konani OH m¢lo vyrazny vliv na expanzi a rozvoj hlavniho mésta Peking.

3. 1. Pekingské mezinarodni letisté, terminal 3 (T3)

Letisté zprosttedkovava prvni kontakt cestujiciho s danou zemi, je tedy ,,vstupni
branou”, a proto povazuji za dulezité zacit pravé s problematikou tykajici se vystavby
letiStniho termindlu Pekingského mezindrodniho letiSté¢ (Beijing Capital International
Airport, BCIA, Beijing shoudu guoji jichang gufen youxian gongsis’). VétSina leta
ze zahrani¢i je sméfovana pravé na tento termindl, ktery je architektonicky zajimavé
feSen.

Pekingské mezinarodni letiSté je druhé nejveétsi letiSté na svété.86 Celkové ma
tf1 termindly, T1, T2 a T3. Pravé T3 byl navrzen a zbudovan z diivodu konani OH 2008.
Z relevantnich dat je ziejmé, ze mésto Peking by bylo nuceno vybudovat bud’ dalsi
leti§t€ nebo termindl v zavislosti na nedostacujici kapacité dvou starSich terminalt T1
a T2, které byly jiz v t&€ dobé pieplnéné. Mizeme tedy tvrdit, ze OH nebyly hlavnim
divodem ke stavbé T3. Témef s jistotou se ovSem da fici, ze OH napomohly rychlému
zbudovani nového letiStniho termindlu nebyvalych rozméri, ve vysoké kvalité

a s vyuzitim v té dob¢ dostupnych nejvyspélejsich technologii, jak bude popsano nize.

85 Jb ot E R AL IR Ay A PR 4 )
86 The top 20 largest airports by passenger number 2018. International Airport Review [online]. 2018-04-09 [cit. 2018-04-12].
Dostupné z: https://www.internationalairportreview.com/article/32311/top-20-largest-airports-passenger-number/
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T3 Pekingského mezinarodniho letist€¢ se nachdzi na severovychodé Pekingu.
Zastavénd plocha T3 je 986 000 m2, coz z ni Cini jednu z nejrozlehlejSich budov
na svété.87 Délka ¢ini 2 900 m, Siika 790 m a vyska 45 m. Celkem ma sedm poschodi,
dvé podzemni patra, které slouzi jako parkovisté s kapacitou 7 000 parkovacich mist
a pct nadzemnich pater. T3 je rozdé€len na tii Casti: T3C, T3D a T3E. T3C je hlavni
terminal uréeny pro cestujici domdcich letd. V letiStni hale T3D byli odbavovéni
sportovei béhem konani OH 2008. T3E je urcen pro mezindrodni lety a ndkladni letecké
spolecnosti.88 Roc¢ni kapacita T3 je 60 miliona cestujicich.89 Touto vystavbou vzrostla
kapacita letist¢ z 35 miliont cestujicich na 90 miliond za rok.%0

Vystavba T3 ve spojitosti s konanim OH 2008 probéhla komplexné€, rychle
a za pouziti nejmodernéjSich technologii a napomohla tak rozvoji mésta zvySenim
kapacity odbavenych cestujicich a dodavek zbozi. Znamena to tedy, ze do Pekingu
mohlo vycestovat vice zahrani¢nich osob, byly vytvoieny nové piimé lety ze zahranici
a navysila se kapacita zbozi pfepraven¢ho leteckymi spole¢nostmi. Také obyvatelé
Cinské lidové republiky mohli pohodIngji cestovat do Pekingu, jelikoZz byl jeden
terminal uren pouze pro domaci lety. Pro obyvatele regionu znamenalo otevieni T3

lepsi obsluznost, zvySeni zivotni urovné a komfortu.

3. 1. 1. Vystavba T3 Pekingského mezinarodniho letiSté

Zbudovani celé¢ho aredlu trvalo asi Ctyfi roky. Za tuto dobu bylo nutno provést
vSechny prace spojené¢ s vystavbou. Pokud porovname s vystavbou T5 letisté
v Heathrow, ta trvala témét 6 let’! a byla vice nez jedenkrat tak ndkladngjsi
nez vystavba T3 Pekingského mezinarodniho letisté. V 1ét€ roku 2003 podepsala ¢inska
strana smlouvu se svétoveé proslulou spolecnosti Foster + Partners.®? Tato spolecnost

pfipravovala navrhy naptiklad na Viadukt Millau ve Francii (Millau Viaduct),

87 Terminal 3, Beijing Capital Airport, Beijing. Design Build Network [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z: https://
www.designbuild-network.com/projects/terminal-5-beijing/

88 Terminal 3 of Beijing Capital International Airport. China Airline Travel [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z:
chinaairlinetravel.com/airport-guide/beijing-international-airport/terminal-3.htm

89 LI, Lishuai. Capacity Expansions of Beijing Capital International Airport. USA, 2009, 22 s. Dostupné také z: http:/
ardent.mit.edu/airports/ASP_exercises/2009%20reports/ASP%20Li-ClassProject-BeijingAirport.pdf Massachusetts Institute of
Technology.

90 Beijing Capital International Airport Terminal 3. ARUP [online]. [cit. 2018-02-25]. Dostupné z: https://www.arup.com/projects/
beijing-capital-international-airport-terminal-3

91 Heathrow Terminal 5 Case Study [online]. 2010-03-20 [cit. 2018-02-27]. Dostupné z: https://sfuheathrowcase.wordpress.com

92 Man Made Marvels China: Beijing Airport [Dokumentarni serial]. Rezie Jo LOCKE. UK, Darlow Smithson Productions & the
China International Communication Centre, 2008. V digitalizované podobé& dostupny prostiednictvim YouTube z: https://
www.youtube.com/watch?v=pfM_Xiw3zhl&t=59s
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Mezinarodni letist¢ v Hongkongu (Hong Kong International Airport) nebo Steve Jobs
Theater. V soucasné dobé¢ piipravuje navrh na Umélecké muzeum v Datongu (Datong
Art Museum).9 Patifi mezi nejlepsi ve svém oboru a proto byla vybrana cinskou

stranou.

OBRAZEK C. 1
Navrh spolecnosti Foster + Partners, T3 Pekingské mezinarodni letisté, zleva T3C, T3D
aT3E.

Zdroj: https://www.fosterandpartners.com/

Dalsi spolecnosti podilejici se na projektovani T3 byla firma ARUP, ktera méla
na starosti pozarni a fasddni inZenyrstvi a navrh letisté. Také Cinska skupina BIAD
(Beijing Institute of Architectural Design, Beijing shi jianzhu sheji yanjiu youxian
gongsi¥?) a spole¢nost NACO se podileli na projektovani T3.95 Firma NACO se zabyva
navrhy a plany vyhradné pro letisté.¢ Jelikoz je T3 tak obrovskou a komplexni stavbou,
projektanti museli vyfesit spoustu problému a skloubit veskeré pozadavky dohromady.
Nékteré pozadavky se postupné upravovaly a u projektu tohoto rozsahu je také nutné
pocitat se spoustou proménnych. Cely komplex je navrzen v ,,¢inském” stylu: barevné
sladéni Cervené a Zluté, nebo stfecha budovy, ktera je posazena ,,Supinami” draka. To

vSe bylo vyprojektovano s ohledem na nutnost instalace systému odbavovani zavazadel

93 Foster+Partners [online]. [cit. 2018-02-27]. Dostupné z: https://www.fosterandpartners.com
4 e Rt BRSO A PR A )

95 Beijing Capital International Airport Terminal 3. ARUP

96 NACO [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z: https://naco.nl
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obrovského méfitka, pfistavacich drah, které musi byt uzplisobeny pro pfilety a odlety
nejvetsiho letadla A380, a také potiebou na energetickou Setrnost celého letiStniho
terminalu nebo rozvinutou dopravni obsluznost (metro, taxi, parkovisté,
minibusy apod.).97

Osvétlovaci systémy terminalu vyprojektovala spole¢nost Speirs + Major, kterad
musela v kratké dob& tfi meésici vypracovat koncept osvétleni. Tato spolecnost
v minulosti pfipravovala navrh osvétleni pro T5 v Heathrow, nebo pro letisté
v Madridu.98 Na T3 Pekingského mezindrodniho leti$té se nachdzi vice nez 300 000 m?2
stteSnich panelit a 361 trojuhelnikovych svétlika, které svym tvarem na stfeSe
pfipominaji ,,Supiny” draka. Proto je tato stavba také nazyvand ,drakem”.?® Diky
promyslenému osvétlovacimu systému je maximalné vyuzito okolni svétlo a cely
terminal je fazen do kategorie tzv. pasivnich budov, které¢ jsou energeticky tisporné.100

Zavazadlovy systém je obrovsky systém zbudovany pro piepravu zavazadel
v cen¢ 240 mil. USD.!! Timto projektem byla povéfena spole¢nost Siemens. Dany
systém umoziuje efektivni tfidéni a dopravovani zavazadel pomoci Zlutych voziki,
na kterych je umistén ¢arovy kod shodny s kédem na kufru. Za jednu hodinu je mozno
prepravit 19 200 kust zavazadel v rychlosti 10 m/s. Zavazadla z T3C jsou dopravovana
na T3E do 5 minut a cestujici by mély obdrzet zavazadla za 4,5 minuty od vykladky.
V systému je pouzito vice nez 200 kamer.102 Celkova délka past ¢ini 68 km.103 Prace
na instalaci zavazadlového systému byly zapocaty v pribéhu stavby termindlu, kvili
znacné Casové omezenosti projektu (bézné instalace trva 3—4 roky, zde byl pfedem
vymezeny ¢as pouze 2,5 roku).!04

Tento terminal zapadd do konceptu OH 2008, jejichz jednim ze slogant je

»Zelend Olympiada, Olympidda vyspélych technologii, Olympiada pro lidi”.105

9"Man Made Marvels China: Beijing Airport [Dokumentarni serial].

9% SpeirstMajor [online]. [cit. 2018-03-10]. Dostupné z: http://www.speirsandmajor.com/work/architecture/
beijing_capital international airport/

99 Man Made Marvels China: Beijing Airport [Dokumentarni serial].

100 VSETECKA, Roman. V Pekingu vyrostl giganticky leti§tni terminal. Megalomansky, piesto usporny. Technet.cz [online].
MAFRA, 2008-08-06 [cit. 2018-03-10]. Dostupné z: https://technet.idnes.cz/v-pekingu-vyrostl-giganticky-letistni-terminal-
megalomansky-presto-usporny-1xj-/tec_technika.aspx?c=A080804 205732 _tec_technika vse

101 Terminal 3, Beijing Capital International Airport. Airport technology [online]. [cit. 2018-03-10]. Dostupné z: https:/
www.airport-technology.com/projects/beijing-terminal/

102 Terminal 3 of Beijing Capital International Airport. China Airline Travel.

103 LTAO, Kai. A Study of Terminal Three of Beijing Capital International Airport. USA, 2009, 21 s. [cit. 2018-03-10]. Dostupné
také z: http://ardent.mit.edu/airports/ASP_exercises/2009%20reports/Terminal%203%20Beijing_kailiao.pdf. Massachusetts
Institute of Technology.

104 Man Made Marvels China: Beijing Airport [Dokumentarni serial].

105 Beijing 2008 Green Olympics Initiative. International Center for Sustainable Development [online]. 2011 [cit. 2018-03-10].
Dostupné z: www.solarcities.org/beijingolympics.htm
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T3 spliuje vSechny tyto tii aspekty: komplex je navrzen v koncepci Uspor energie
a maximalniho vyuziti okolni energie za pouziti soucasnych nejmoderné¢jSich
technologii, umoznuje tak tisporu nakladl spojenych s provozem budovy a neptimo tak
napomahd ke zvySeni zisku, pfipadné sniZeni ztraty spolec¢nosti. Terminal byl postaven
zejména diky potfebé rozsifeni kapacity letisté, tedy pro ,,lidi”, coz bylo také jednim
z hlavnich predsevzeti ptfi konani OH 2008, kdy se o¢ekaval ndpor cestujicich. Letisté
ziskalo vys$si kapacitu odbavenych cestujicich a nakladu. I kdyz musela spole¢nost
BCIA vynalozit nemalé financni prostiedky na vystavbu a odkup do svého vlastnictvi,
dlouhodobé¢ byla investice vyhodna a pfinesla uzitek nejen spolec¢nosti BCIA, ale také

lidem.

3. 1. 2. Dopravni obsluZnost a pfeprava cestujicich z letiSté

T3 mé velmi dobrou dopravni obsluznost. Cestujici, ktefi pfileti do Pekingu
na tento terminal se mohou do meésta dostat n¢kolika zptsoby: taxi, letiStnimi autobusy,
metrem, nebo automobilem (s vyuzitim parkovisté pod termindlem). Na terminalu je
stanek, ktery poskytuje taxi sluzby a vychod ke stanovistim taxi je viditeln¢ oznacen.

Letistni autobusy jezdi kazdych 15 nebo 30 minut a maji Sest pravidelnych linek.
Metro (Airport Express) je linka, kterd méa pouze Ctyfi zastdvky a jeho trasa je mésto
Peking-letisté. Za zhruba 20 minut se cestujici miize dostat z letist¢ do mésta (zastavka
Dongzhimen!06). Cena jizdenky je 25 RMB. Pfeprava na samotném terminale mezi
T3C, T3D a T3E probiha pomoci automatického ,,vlaku”, ktery cestujici piepravi
na misto za ptiblizné 3 minuty, pfi¢emz prekona vzdalenost 2 080 m.!97 Tento systém
ptepravy je efektivni a pro cestujici, kteti pfilétaji do Pekingu poprvé, piehledny.
Népisy a informacni cedule jsou v ¢inském 1 anglickém jazyce. Umoziiuje rychly pfesun
z letiStniho termindlu na dal$i linky metra, kterymi je Peking uz pomérné dobie
vybaven. Dalsi informace ohledné letistni linky metra budou uvedeny v dalsi kapitole

pojednavajici o systému metra v Pekingu.

106 4R 111
107 Beijing Capital International Airport — T3. TravelChinaGuide.com [online]. [cit. 2018-03-11]. Dostupné z: https:/
www.travelchinaguide.com/cityguides/beijing/capital-airport2.htm
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3. 1. 3. Pocet cestujicich a ekonomika

LetiStni termindl T3 Pekingského mezinarodniho letiSt¢ byl otevien dne
29. inora 2008108 a stavba byla zahajena 28. bfezna 2004.109 T1 ma kapacitu 9 mil.
cestujicich, T2 mize odbavit 26,5 mil.,!10 celkoveé 35,5 mil. cestujicich. Jiz v roce 2001
byl pocet cestujicich 24,177 mil., v r. 2002 pak 27,16 mil, v r. 2003 to bylo 24,364 mil.,
v 1. 2004, kdy se zacal budovat novy T3, byla kapacita dvou stavajicich terminalt témef
naplnéna, a to 34,883 mil., oproti roku 2003 to byl 43,2% nartst. V dalSich letech tento
stoupavy trend pokracoval: jiz v r. 2005 byl piekroCen limit cestujicich, kterych bylo
41,004 mil.'"! V roce 2006 vzrostl po€et odbavenych cestujicich na 46,5 mil.!2 a v roce
2007 to bylo 53,684 mil.!!3 Tabulka na dalsi stran¢ uvadi tidaj o po¢tu odbavenych
cestujicich na Pekingském mezinarodnim letisti v letech 2008—2017. Kapacita nakladni
prepravy letiste je 1 800 000 tun!!4 a jiz v roce 2013 byla tato kapacita piekrocena.

Nejvyssi nartst odbavenosti cestujicich ve zminéném obdobi je v roku 2009.
V predeslém roce bylo otevieno T3 a doslo k nartstu o 16,9 %, coz predstavuje téméet
u piilezitosti OH 2008, kdy byla kapacita odbavenych cestujicich vyrazn¢ navySena.
Zahranic¢ni lety byly pfesunuty z ptiivodnich termindlti na T3. Celé obdobi 2008-2016 se
vyznaCuje rastem poctu cestujicich smétujicich na Pekingské mezindrodni letiste.
Nejmensi nartst byl v roce 2013, pouhych 2,2 % (1 782 996 cestujicich). O tohoto roku
se pak narist cestujicich mirné€ zvétSuje az na 5 % v roce 2016. Bohuzel oficidlni data
z roku 2017 nebyla pii psani této prace jesté k dispozici. Mirny nartist od roku 2013
muze byt zpisoben omezenou kapacitou T3, ale také znecisténym ovzdusSim, kterym je
Cinska lidova republika, a zejména velkomésta jako Peking, povéstna. Béhem téchto let
také doSlo k riistu RMB a sménny kurz tedy nebyl vyhodny tak, jako v minulosti.

wewr

2016 byl pocet odbavenych cestujicich piiblizn€ 94,4 mil. Celkové kapacita letisté je

108 Beijing Capital International Airport. Airports-china.com [online]. [cit. 2018-03-11]. Dostupné z: www.airports-china.com/
beijing-zbaa-pek.htm

109 Man Made Marvels China: Beijing Airport [Dokumentarni serial].

110 L1, Lishuai. Capacity Expansions of Beijing Capital International Airport.

111 Corporate reports. Beijing Capital International Airport [online]. 2017 [cit. 2018-03-12]. Dostupné z: en.bcia.com.cn/investor/
annals.shtml

112 ARYABAHA, Evans Phidelis. The Role of the Beijing Olympics in Chinas Public Diplomacy and Its Impact on Politics,
Economics and Environment. Beijing, China, 2010.[cit. 2018-03-11]. 47-48 s. Dostupné z: https://www.diplomacy.edu. Diplomova
prace. University of Malta.

113 Corporate reports. Beijing Capital International Airport.

114 FAQ. Beijing Capital International Airport [online]. 2017 [cit. 2018-03-11]. Dostupné z: en.bcia.com.cn/investor/trouble-
shooting.shtml
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95,5 mil. K dosazeni plné kapacity letist¢ zbyva ,,pouhych” 1,1 mil. cestujicich. Pokud
by v roce 2017 doslo k naplnéni kapacity, pfedstavovalo by to nartst o 1,2 %. Jelikoz
nejmensi narust za 9 let (viz tabulka) byl 2,2 %, usuzuji, ze v roce 2017 muselo nutné

dojit k prekro€eni kapacity letiste.

TABULKA C. 1
Pocet odbavenych cestujicich a nakladni dopravy Pekingského mezinarodniho letiste.

Poéet odbavenych | % narustu Nakladni doprava v % naruastu
cestujicich oproti tunach oproti
predchozimu predchozimu

roku roku
2008 55 937 287 4,4 1281 000 7,4

2009 65 372 012 16,9 1475 649 15,2
2010 73948 113 13,1 1551 471 5,1
2011 78 675 058 6,4 1640 247 5,7
2012 81 929 359 41 1799 864 9,7
2013 83 712 355 2,2 1 843 681 2,4
2014 86 128 270 2,9 1 848 251 0,2
2015 89 938 628 4,4 1 889 829 2,2
2016 94 393 454 5,0 1943 159 2,8

Vytvofeno autorkou podle zdroje: Vyro¢ni zpravy Beijing Capital International Airport -
Annual Report. http://en.bcia.com.cn/investor/annals.shtml

U nakladni ptepravy byl nejvyssi nartst v roce 2009, a to 15,2 % (194 649 tun)
stejn€, jako tomu bylo u nartistu cestujicich. Obdobné jako v pfedchozim ptipadé doslo
ke zvySeni kapacity ndkladni pfepravy, kdy T1 a T2 byly nedostaCujici, a proto byl
nejvyssi nartist zaznamenan praveé v tomto roce. Po roce 2009 byl narist mirny a nikdy
uz neptekonal rok 2009. Celkoveé byla tendence nartstu klesajici. Jelikoz vSak je
kapacita T3 pro nakladni pfepravu 1,8 mil. tun a tato hranice byla témét dosazena jiz
v roce 2012, je pochopitelné, Ze nartst mohl byt pouze ve velmi malém méfitku.
Kapacitu nakladni ptepravy presahl T3 v roce 2013. V roce 2016 byla hodnota kapacity

0 143 159 tun nad limit a v soucasné dobé se o¢ekava otevieni nového letiste.
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V porovnani s T1 a T2, umozZiluje T3 pfistavani vétSich letadel, které prevazeji
vice pasazérti. Tim dochazi ke snizeni ndklada na leteckou prepravu a cesta do Pekingu
se stava dostupnéjsi pro vice navstévnikd. Letenka Casto predstavuje pro turisty jednu
z nejvyssich nakladovych polozZek. Dle sesbiranych dat je patrné, Ze vystavba letiStniho
terminalu byla nutnosti pro spravné fungovani hlavniho mésta Cinské lidové republiky
nejen z hlediska odbaveni cestujicich, ale také z diivodu zasobovani zem¢ a regionu.
Tyto aspekty pfispivaji k rozvoji a podpofe ekonomiky regionu, turismu a vytvoieni
novych pracovnich pozic.

Neustale zvySujici se pocet cestujicich a ndkladni ptepravy vedl k vystavbé
nového letisté ,,Beijing Daxing International Airport”!3, které by mélo byt otevieno
v roce 2019. Jeho planovana ro¢ni kapacita bude 72 mil. cestujicich a 2 mil. tun
nakladu.!16 Otevienim nového letist¢ se navysi nejen kapacity, ale dojde také ke zvySeni
bezpecnosti letecké piepravy.

Beijing Capital International Airport Company Limited (BCIA) je spolecnost,
ktera ,,vlastni a fidi letecké operace a ne€které doplitkové obchodni ¢innosti na hlavnim
mezinarodnim letisti v Pekingu”.117 Tuto akciovou spole¢nost vlastni z 56,61 % Capital
Airport Holding Company (CAH, Shoudu jichang jituan gongsi''®) a 43,39 % ptipada
na ostatni investory. Zabyva se leteckymi a neleteckymi operacemi. V oblasti podnikani
neletecké oblasti je to naptiklad poskytovani parkovacich sluzeb, pronajmu nemovitosti
v termindlech, franchisingové operace a licencovani provozu (prondjem reklamnich
ploch, prodejny ¢i stravovaci zafizeni v terminalech).

Celkové ndklady na stavbu T3 Pekingského mezinarodniho letisté Cinily vice
nez 3,6 miliardy USD.!"® Pokud bychom porovnali s TS5 postaveného v Heathrow
priblizné¢ ve stejnou dobu, tato c¢astka se vySplhala na 4,3 miliardy GBP120
(5,945 miliardy USD), coz je téméf jedenkrat vice nez T3 postaveny v Pekingu. Také je

tteba zduraznit, ze kapacita TS5 v Heathrow je mensi nez T3 v Pekingu a doba vystavby

115 LOWE, Jeffrey. Beijing's New Daxing International Airport Set To Be World's Largest, But Business Aviation An Afterthought.
Forbes.com [online]. Forbes Media, 2018, 2018-01-10 [cit. 2018-03-12]. Dostupné z: https://www.forbes.com/sites/outofasia/
2018/01/10/beijings-new-daxing-international-airport-set-to-be-worlds-largest-but-business-aviation-an-afterthought/
#50bc6c3268ef

116 Beijing Daxing International Airport: New Airport Completion: in a Year (31-AUG-2019). CAPA [online]. CAPA - Centre for
Aviation, 2018 [cit. 2018-03-12]. Dostupné z: https://centreforaviation.com/data/profiles/newairports/beijing-daxing-international-
airport

117 Corporate reports. Beijing Capital International Airport.

1S B AL 4

119 VSETECKA, Roman. V Pekingu vyrost] giganticky leti§tni terminal. Megalomansky, pfesto Gisporny.

120 Heathrow Terminal 5 Case Study.
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terminalu v Pekingu byla kratSi zhruba o dva roky.!?! Vy$si ndklady T5 v Heathrow
bychom mohli ¢aste¢né piipsat celkovym vyS$sim nakladiim, které se ve vySe zminénych
zemich riizni, napt. mzdy pracovniki, ndklady na material, naklady za provadéné sluzby
apod. Systém vlastnictvi piidy Cinské lidové republiky napomohl k rychlejsi vystavbé
T3, protoze veskera ptida je ve vlastnictvi statu a je vzdy potieba vytesit ,,pouze” otazku
odkupu nemovitosti v dané oblasti a pfemisténi obyvatelstva. Béhem provadénych
stavebnich praci na TS5 v Heathrow byl uc¢inén archeologicky objev, piiblizné 80 000
riznych objektli, mezi nimi napiiklad dfevéna miska datovana do stiedni doby
bronzové.!22 Na archeologickych pracich se podilelo 80 pracovnikt, ktefi na misté
stravili 15 mésici.!2? Tento fakt mohl byt také divodem delsi vystavby letiStniho

terminalu TS5 Heathrow.

OBRAZEK C.2
T3, Pekingské mezinarodni letisté, no¢ni pohled, zleva T3C, T3D, T3E.

Zdroj: https://www.fosterandpartners.com

121 Tbid

122 L ondon airport yields Stone Age finds. ABC.net.au [online]. ABC, 2003-08-08 [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: www.abc.net.au/
science/news/ancient/AncientRepublish 920199.htm

123 Heathrow reveals historic legacy. BBC.com [online]. BBC, 2003-07-17 [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: http://news.bbc.co.uk/2/hi/
england/london/3072211.stm
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T3 Pekingského mezinarodniho letisté byl financovan CAH (cozZ je statni podnik
zabyvajici se provozem letitd), dale byl projekt financovan Cinskou civilni leteckou
spravou CAAC (Civil Aviation Administration of China, Zhongguo minyong
hangkongju124), a Narodni komisi pro rozvoj a reformu NDRC (National Development
and Reform Commission, Zhonghuarenmin gongheguo guojia fazhan he gaige
weiyuanhui!?’). Tento projekt spadal pod Statni radu, ktera sestavila tym slozeny z ¢lenti
organii na Urovni ministerstva, vcetné kontrolnich orgénd, aby se tak urychlily
jednotlivé ukony s nim spojené.126

T3 Pekingského mezindrodniho letisté ptivodné nepatiil spolecnosti BCIA, ale jeji
matetské spole¢nosti CAH. Naklady na najem byly pfili§ vysoké a tak si BCIA terminél
odkoupila za 26,9 miliard RMB, z této celkové ¢astky zaplatila BCIA 16 miliard RMB,
dale se na thrad¢ podilely tyto instituce: granty od vlady cinily 4,7 miliard RMB,
Beijing Capital Airport Group 3,8 miliard RMB a Evropska investi¢ni banka
2,4 miliard RMB. 127

NiZze uvedend tabulka uvadi ro¢ni piijmy a zisky po zdanéni Pekingského
mezinarodniho letisté (T1, T2 a T3) v obdobi let 2003-2016. Z téchto dat je zfejmé,
ze roéni piijmy spolecnosti BCIA se zvySuji. Pouze v roce 2005 nastal mirny pokles
pfijmt oproti roku ptedchozimu. Od roku 2008, kdy byl T3 otevien, se piijmy
spolecnosti zvétSily do roku 2016 o piiblizné¢ 4,1 miliard RMB. Pokud se vSak
podivame na zisk po zdanéni, situace je odlisna. Zisk po zdanéni znamena, ze veskeré
naklady a dané byly odeCteny od vynosii. V roce 2004 piedstavoval narlst zisku
87,51 % oproti pfedchozimu roku. V nasledujicich dvou letech (2005 a 2006) se nartst
zisku pohybuje okolo 20 %, z ¢ehoz vyplyva, Ze ndklady spolecnosti BCIA v tomto
obdobi vzrostly. Je pravdépodobné, Ze sniZeni nartistu zisku je zplisobeno zvySenymi

naklady na vystavbu T3, ktera v té dobé jiz probihala.
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126 CHI, Cheryl S.F:, Inkeri RUUSKA, Raymond Levitt, Tuomas Ahola, Karlos Artto LEVITT, Tuomas AHOLA a Karlos ARTTO.
A Relational Governance Approach for Megaprojects: Case Studies of Beijing T3 and Bird’s Nest Projects in China [online]. 2011
[cit. 2018-04-20]. Dostupné z: http://www.academiceventplanner.com/EPOC2011/papers/chi_ruuska_levitt.pdf

127 LTAO, Kai. A Study of Terminal Three of Beijing Capital International Airport.
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TABULKA C. 2
Roc¢ni ptijmy spolecnosti BCIA v RMB.

% navyseni zisku

Roép!' prijmy v Roéni zis_k. po zdanéni e T

milionech v milionech ARSI
2003 2 267,017 405,677
2004 3 133,630 760,692 87,51
2005 3 094,332 915,501 20,35
2006 3 159,863 1 092,899 19,38
2007 3516,125 1 069,552 -2,14
2008 4 624,438 43,495 -95,93
2009 4 964,869 295,971 580,47
2010 5776,731 595,191 101,10
2011 6 500,216 1113,993 87,17
2012 6 862,660 1 149,062 3,15
2013 7 224,818 1 329,024 15,66
2014 7 655,957 1 391,231 4,68
2015 8 509,962 1641,915 18,02
2016 8 729,090 1 781,001 8,47

Vytvofeno autorkou podle zdroja: http://ardent.mit.edu/airports/ASP exercises/
2009%20reports/Terminal%203%?20Beijing_kailiao.pdf a http://en.bcia.com.cn/investor/
annals.shtml

V roce 2007 nastal pokles zisku oproti roku 2006 o 2,14 % a v roce 2008, kdy byl
otevien novy T3 byl pokles o 95,93 %. Toto je pravdépodobné zplisobeno splatnymi
terminy investic, které¢ byly uskute¢nény v souvislosti s vybudovanim T3. Naopak rok
2009 disponuje prudkym naristem zisku. Z toho mizeme usoudit, Ze vétSina nakladi
na investice T3 byla jiz v tomto roce uhrazena, coZ mélo znatelny vliv na Cisty zisk
spolecnosti. Pokud srovname s ptredchozi tabulkou (pocet odbavenych cestujicich
a nakladu), v roce 2009 byla zaznamenédna nejvyssi hodnota riistu pro vSechna data,
ktera jsou pfedmétem vyzkumu. Obdobi let 2010 a 2011 se jeSté¢ vyznacuje velkym
rustem oproti predchozimu roku (101 % a 87 %). V roce 2011 doslo k prekroceni

hodnoty nejvyssich ziski, které spolec¢nost ziskala pted vystavbou T3: v roce 2006 byl

50



zisk ptiblizn€ 1,093 miliard RMB v roce 2011 ¢inil zisk 1,114 miliard RMB. Od roku
2011 se zisk kazdoro¢né zvySuje, i kdyZ se procentualni hodnoty odlisuji (3,15—
18,02 %). Toto miize byt zptisobeno omezenou kapacitou letisté, kdy kapacita nakladni
pfepravy byla piekrocena v roce 2013 a kapacita cestujicich byla v roce 2016 téméf
naplnéna. Je patrné, Ze T3 je hojné vyuzivan, jak cestujicimi, tak i pro ucely ndkladni
pfepravy a tento projekt napomohl nejen ke zvySeni kapacity odbaveni cestujicich
a nakladu, ale také zvySeni zisku spole¢nosti BCIA, nebot’ umoznil rozsifeni oblasti
podnikani.

Na celém projektu T3 Pekingského mezindrodniho letisté¢ se podilelo nespocet
pracovnikill, pocinaje od architektl a konce u konstrukénich délnikt. Jelikoz byl tento
projekt zbudovan v zavislosti na kondni OH 2008, byl vybudovdn na zakladé¢
energetické uspornosti, s pomoci nejmodernéjSich technologii a s cilem odleh¢eni
dopravni pietizenosti T1 a T2. Pfispiva tak k rozvoji mésta Peking, jeho celkové
dostupnosti a slouzi jako symbol prestize Ciny pro mnohé cestujici, ktefi s touto zemi

nebo mestem piichazeji poprvé do kontaktu.

3. 2. Pekingské metro

Pekingské metro je nedilnou sou¢asti hlavniho mésta Cinské lidové republiky,
bez ného by preprava obyvatel a navstévniki zkolabovala. Je tedy klicové
pro plynulost, jiz tak velmi pfetizené dopravy, a proto se také systém metra neustale
rozsifuje o nové linky a stavajici trasy se prodluzuji. OH mély nemaly vliv na rozvoj
metra a ovlivnily zivotni uroven obyvatel tohoto mésta. Béhem ptipravy na OH bylo
postaveno vice linek, nez kolik jich do té doby bylo v provozu. Béhem OH 2008 se
navstévnici mohli na Mingské hrobky dopravit bud’ sluzbou taxi, nebo autobusy.
V dnesni dobé je jiz zprovoznéna linka metra zvand Changping!?8, ktera propojuje linky
8 a 13 a turisty sem dopravi.!?° Trasa vedouci ke zminénym hrobkam byla oteviena 26.

12. 2015.130 K lednu 2018 bylo v provozu jiz 22 linek metra, z nichZ tii byly nové

129 1 JU, Charles. Here Are Beijing’s 15 New Subway Lines To Open This Year. The Nanfang [online]. 2016-02-17 [cit. 2018-03-15].
Dostupné z: https://thenanfang.com/here-are-beijings- 1 5-new-subway-lines-to-open-in-2016/

130 WESTER, Michael. Subway Geeks Alert: New Segments of Line 14, Changping Extension Open Dec 26. TheBeijinger.com
[online]. True Run Media, 2015-12-26 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https://www.thebeijinger.com/blog/2015/12/25/subway-geeks-
alert-new-segments-line-14-changping-extension-open-saturday
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oteviené na konci roku.!3! Pro rok 2020 je naplanovéano dalsi prodlouzeni tras, které by

m¢ély spojovat i1 okrajovéjsi ¢asti Pekingu. 132

3. 2. 1. Historie Pekingského metra

Kratky tvod do historie metra v Pekingu je klicovy nejen k pochopeni
komplexnosti celého systému, ale zejména k vykresleni situace, kterd panovala
v Pekingu do roku, kdy bylo toto mésto vyhlaseno poradatelskym méstem OH 2008.
K porozuméni problematiky je tedy nutné znat situaci, ktera predchazela OH 2008.
Teprve potom je mozné pln¢ pochopit, jakym zpisobem ovlivnily OH vystavbu a rozvoj
systému metra v Pekingu.

Linka 1 je nejstar$i trasou metra nejen v Pekingu, ale i v celé Cinské lidové
republice. Primarné¢ byla tato linka vybudovana kvili rychlé mobilizaci vojenskych
jednotek. Metro vedlo z kasdren na Fushouling na Pekingské vlakové nadrazi (Beijing
Railway Station). V té dob¢ méla trasa 21 km a 16 stanic (byly to ¢asti dneSnich linek
1 a 2). Stavebni prace zacaly 1. 7. 1965, linka byla oteviena pro vefejnost o mnoho let
pozdé&ji, a to 15. 9. 1981. Béhem vystavby bohuzel doslo ke zniceni ¢asti kulturniho
dédictvi Pekingu: obranné zdi, brany a stielecké véZe na Hepingmen!33
a Chongwenmen!34,135

Cely projekt byl vybudovan ve spolupraci s experty ze Sovétské unie. M¢l tfi
faze: prvni faze byla linka 1, druha faze zahrnovala vybudovani trasy kopirujici
opevnéni vnitinitho mésta (pfiblizné¢ odpovida dnesnimu druhému silni¢nimu okruhu)
a je to linka, kterou dnes oznacujeme cCislem 2. Treti f4zi mélo vzniknout propojeni
mezi Xizhimen'3¢ a Zapadnimi horami, vedouci pies Letni palac. Na oslavu dvacatého
vyroci zalozeni republiky byl dne 1. 10. 1969 spustén zkuSebni provoz linky 1. Trasa

vedla z Pingguoyuan na Pekingské vlakové nadrazil3’7 a jizdenka byla prodavana

131 Beijing to open 3 new metro lines this year. Xinhuanet.com [online]. 2018-01-24 [cit. 2018-03-15]. Dostupné z:
www.xinhuanet.com/english/2018-01/24/c_136920566.htm

132 11, Ruohan. Beijing to build new ring road and 3 high-speed subway lines by 2020. Global Times [online]. 2016-02-26 [cit.
2018-03-15]. Dostupné z: www.globaltimes.cn/content/970547.shtml
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135 Beijing Subway History. Beijing-Travels.com [online]. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: www.beijing-travels.com/beijing_guide/
subway/history.html

56 P ] ,

137 YE, Sang a Geremie R. BARME. Beijing Underground. CHINA HERITAGE QUARTERLY [online]. 2015-08-19, June 2008 (No.
14) [cit. 2018-03-15]. ISSN SSN 1833-8461. Dostupné z: www.chinaheritagequarterly.org/features.php?
searchterm=014_undergroundBeijing.inc&issue=014
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cestujicim pouze na zvlastni povoleni.!3® V roce 1981 méla linka 1 celkem 19 stanic,
délku 27,6 km, a pramérny pocet jizd v tomto roce byl 177 000. V roce 1999 byla
oteviena nova linka zvana Fubal39, ktera vedla z Tian’anmen zapad (7ian anmen xil40)
na Sihuil4! a v roce 2000 byla kone¢né propojena s linkou 1. Vznikla tak dnes$ni linka 1,
dlouhd 31 km a obsahujici 23 zastavek.!#2 V roce 2019 je naplanovano dalsi propojeni
této linky s linkou Batong!43, ktera poté zanikne. 144

Linka 2 byla druhou fazi projektu na vystavbu metra v Pekingu. Byla oteviena
20. 9. 1984, v té dob¢ jesté nebyla propojena do okruhu, ale méla tvar obraceného
pismene ,U”. M¢la 16 stanic a jeji trasa byla ze zastavky Fuxingmen!4s
na Jianguomen’#6. 28. 12. 1987 byly vymezeny linky 1 a 2. Z linky 2 se stal okruh a jeji
trasa pretrvala do soucasnosti v nezménéném stavu.147 Je vystavéna v okruhu (vnitini
a vngjsi) a je 23,1 km dlouh4.148

Linka 13 se napojuje se na linku 2 ve stanicich Xizhimen'4® a Dongzhimen!>0
a byla vystavena ve tvaru obraceného pismena ,,U”. Jeji vystavba byla rozdélena na dvé
faze. Nejprve byla zbudovana zapadni Cast linky, kterd byla oteviena 28. 9. 2002
a nasledné byla 28. 1. 2003 oteviena vychodni ¢ast.15!

Od roku 1965, kdy se v Pekingu zacalo stavét prvni metro az do roku 2001, byly
v provozu pouze dvé linky (1 a 2). Do doby, nez bylo o mésté rozhodnuto jako o mistné
konani OH 2008 byla ve vystavbé pouze linka 13. Situace se po zvoleni Pekingu
poradatelskym méstem pro OH rapidné¢ zménila. Do plani na rozvoj méstské

infrastruktury bylo zafazeno nékolik linek metra. Do zahajeni OH 2008 jich bylo

133 REDDY, Jamila. History Impact Development of Beijing Subway Management Essay. Homework & Study Skills Center [online].
2017-09-17 [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: https://jamilareddy.com/history-impact-development-of-beijing-subway-management-
essay/2394/
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142 Tine 1, Beijing Subway. Revolvy.com [online]. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: https://www.revolvy.com/main/index.php?
s=Line%201,%20Beijing%20Subway&item_type=topic
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144 LIU, Charles. Subway Geeks Alert: East-End Subway Transfer to Disappear as Metro Line 1 to Merge With Batong Line.
TheBeijinger.com [online]. True Run Media, 2018-01-21 [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: https://www.thebeijinger.com/blog/
2018/01/21/busy-beijing-transfer-disappear-metro-line-1-merges-batong-line
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147 Beijing Subway History. Beijing-Travels.com.

148 Beijing Subway Line 2. TravelChinaGuide.com [online]. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: https://www.travelchinaguide.com/
cityguides/beijing/transportation/subway-line2.htm
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151 Line 13, Beijing Subway. Revolvy.com [online]. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: https://www.revolvy.com/main/index.php?
s=Line+13+(Beijing+Subway)
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otevieno pét: Linka Batong, LetiStni linka (Airport Express) a linky ¢islo 5, 10 a 8
(Olympic Green).!32 Tyto linky budou detailnéji popsany nize. V nasledujicich dvou
letech doslo k prodlouzeni tras a také byly otevieny dalsi linky: Changping!s3,
Fangshan!34, Yizhuang!ss, linky Cislo 4 a 15.156 V letech 2011-2014 byla kazdy rok
oteviena jedna nova linka, byly to linky 9, 6, 14 a 7. Dale byly rozsifovany linky 8, 6, 9,
10, 14, 15 a Fangshan. V roce 2016 byla oteviena linka 16.

Dalsi rozvoj nastal v roce 2017, kdy byly otevieny tii nové linky: S1, Yanfang!s7
a Xijiao138.159 7 vySe uvedenych udaji vyplyva, Ze kondni OH bylo impulsem
k budovani a rozSifovani dopravni sit¢ metra. Napomohlo tedy Pekingu k rozvoji
podzemni dopravy, ktery nepftetrzité pokracoval i v nasledujicich letech. V soucasné
dobé se Peking pfipravuje na ZOH 2022 a zaziva ,,zlaty v€k” budovani linek metra.
Cinska lidova republika jiz sama vyrabi soustavu zafizeni potiebnou k raZeni
podzemnich tunell. Stavby metra maji piinos nejen pro jednotliva mésta a obyvatele
ve form¢ zvySeni obsluznosti a rychlejsiho pfesunu obyvatel po mésté, ale samoziejme
maji ptinos 1 pro ¢inskou ekonomiku. Rozvijeji se spole€nosti, které poskytuji sluzby
spojen¢ s vystavbou metra, dochazi k rozvoji primyslu, ktery se soustfed’'uje na tuto

oblast, také objevuji odborné kvalifikovani pracovnici a dochazi k vyvoji technologii.

3. 2. 2. Linky metra vybudované k prilezitosti OH 2008

Peking vyuzil ptileZitosti OH k rozvoji stavajici dopravni infrastruktury. Dopravni
situace v Pekingu byla neudrzitelna a pii konani OH se pocitalo s naporem 1,5-2 mil.
navstévniki. Proto bylo zavedeno mnoZzstvi opatfeni a piipraveny plany na vystavbu
dopravni sité silnic, silni¢nich okruht, letisté i metra.!60

Celkem se jedna o Sest linek, jedna z nich se vSak nestihla do zahajeni OH otevfit.

V této kapitole bude strucné popsana historie vystavby linek 4, 5, 8, 10, Batong

152 Beijing Subway. BeijingAttractions.org [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: http://www.beijingattractions.org/Beijing-
Overview/Beijing-Subway.html
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156 Beijing Subway. Revolvy.com [online]. [cit. 2018-03-16]. Dostupné z: https://www.revolvy.com/main/index.php?
s=Beijing+Subway
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159 SCHWANDL, Robert. Beijing. UrbanRail.net [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: www.urbanrail.net/as/cn/beij/beijing.htm
160 BOVY, Philippe. Beijing 2008 Olympic Games success: massive public transport developments and major road traffic reduction.
PTI MAGAZINE [online]. UITP, 2009(May/June), 52-55 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: http://www.mobility-bovy.ch/resources/
13.UITP_Beijing-EN.09.pdf
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a Letistni linky. Déle zde budou uvedena statistickd data o celkovém ro¢nim poctu
cestujicich metrem. Data ohledné jednotlivych linek nejsou vetejnosti dostupna.
V podstaté je nelze ziskat z divodu technické omezenosti. Technicky neni mozné, aby
cestujici, ktefi pfestupuji z linky na linku byli pfesné monitorovani, které linky béhem
své cesty vyuzili. Z tohoto diivodu budou data uvedena celkove.

Po zvoleni Pekingu pofadatelskym méstem planovala mistni vlada investovat
do metra 63,8 miliard RMB (7,69 miliard USD). Tyto projekty byly financovany

zejména pijckami od Ctyt statnich bank.161

3.2. 2. 1. Linka 4

Stavebni prace zapocaly v roce 2004. Projekt byl financné naro¢ny, a proto se
na ném podilely tfi spolecnosti: Beijing Capital Group Co., Ltd. (Beijing shoudu
chuangye jituan youxian gongsils?), Beijing Infrastructure Investment Co., Ltd.
(Beijingshi jichu sheshi touzi youxian gongsi’6%) a MTR Corporation (Xianggang tielu
youxian gongsi'6?), které podepsaly dohodu o spolupraci dne 3. 12. 2004 a joint venture
utvotily 8. 11. 2005.165 Spolecnost Beijing MTR Construction Administration
Corporation podepsala dohodu o franSize s mistni vlddou mésta Peking dne
7. 2. 2005.1%6 MTR je hongkongska spoleCnost zabyvajici se spravou Zzeleznic.
Zajimavosti je, Ze tato spoleCnost spravuje nékteré linky metra nejen v Hongkongu,
ale také v Ciné a po celém svét&. Linka 4 pekingského metra je provozovani pravé
spolecnosti MTR, dale spolecnost spravuje také linky 14 a 16.167 Tato vystavba metra
byla prvnim projektem, na kterém se podilely statni 1 soukromé subjekty.

Celkovou investici 15,3 miliard RMB hradila mistni vlada Pekingu ve vysi
10,7 miliard RMB, joint venture se na ni podilel finan¢ni ¢astkou 5 miliard RMB

a spolecnost MTR samostatné ptispéla sumou 735 mil. RMB.168 Spolecnost MTR

161 Beijing Subway History. Beijing-Travels.com.
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165 Line 4, Beijing Subway. Revolvy.com [online]. [cit. 2018-03-16]. Dostupné z: https://www.revolvy.com/main/index.php?
s=Line+4,+Beijing+Subway&item_type=topic

166 Qiyi gangzi zhuru beijing ditie 4 haoxian shouchuang gongsiheyiing moshi, CAZ #E% AN AL T HIEKA 54L& BOIASERR,
[700 mil. HDK bylo investovano do linky 4 pekingského metra, je to prvni model vefejné-soukromého partnerstvi]. Sina.com .cn
[online]. 2005-02-08 [cit. 2018-03-16]. Dostupné z: http:/finance.sina.com.cn/g/20050208/08281356844.shtml

167 Corporate Profile. MTR [online]. [cit. 2018-03-16]. Dostupné z: http://www.mtr.com.hk/en/corporate/overview/

profile_index.html
168 Qiyi gangzi zhuru beijing ditie 4 haoxian shouchuang gongsiheyiing moshi.
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vlastni 49% vySe uvedené joint venture a tuto linku miize provozovat 30 let. Dale ma
pravo na veSkeré provozni vynosy (jizdenky, reklamy), ale musi hradit provozni
naklady (ndjemné, dan z ptijmt PO, 30 % nakladd na investice do kolejovych vozidel,
provozni ndklady a zvySovani kapitalu).169

Pivodné méla byt tato linka o délce 28,2 km s 24 stanicemi oteviena v roce 2007
a mé¢la tak byt pfipravena na OH 2008. Nakonec vSak byla oficidlné¢ oteviena
az 28. 9. 2009 ve 14:30.170 Dne 30. 12. 2010 byla oteviena linka Daxing!71, ktera

prodluzuje linku 4 jiznim smérem. 172

3. 2. 2. 2. Linka 5

Byla prvni linkou, ktera spojovala sever a jih Pekingu.173 Celkova investice tohoto
projektu Cinila 12 miliard RMB.174 Linka je 27,6 km dlouhd a ma 23 stanic. Jeji
vystavba zacala 27. 12. 2003,175 1 kdyZ plany pro tuto linku byly jiZ v roce 2000. Tato
trasa metra byla oteviena 7. 10. 2007.176 Dne 9. 6. 2008 byl zprovoznén systém
automatického odbaveni jizdenek (AFC), kdy cestujici prochédzeji v metru
pfes turnikety.177 Papirové listky byly pln¢ nahrazeny elektronickymi a cestujici si
mohli zakoupit listek také v automatech. To napomohlo rychlej$imu pfesunu cestujicich
a plynulosti dopravy.

V den otevieni této trasy byly také upraveny tarify jizdenek na 2-5 RMB. To
zpusobilo velké ztraty spolecnosti Beijing Subway (Beijingshi ditie yunying youxian
gongsil78, Cinsky zkracené Beijing ditie’’?, dale jen Beijing Subway). Beijing Subway

spravuje linku 5 do dneSniho dne. V roce 2007 ¢inil deficit 600 mil. RMB. Nahradu

169 Transport policy Public-private partnerships in China A case of the Beijing No.4 Metro line dostupné z: https://www.webssa.net/
files/tp.pdf

170 Line 4, Beijing Subway. Revolvy.com

171 Je L2k

12Daxing line. Revolvy.com [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https://www.revolvy.com/main/index.php?
s=Daxing+line&item_type=topic

173 Beijing Subway History. Beijing-Travels.com.

174 Ditie 5 haoxian touzi 119.9 yiyuan 2006 nian jiang tongche, #14k55£63% % 119.942 7 20064E 444 4=, [Investice do linky 5 ve
vysi 11,99 miliard RMB, v roce 2006 bude linka oteviena]. Leju.com [online]. 2002-10-30 [cit. 2018-03-16]. Dostupné z: http:/
bj.leju.com/n/s/2002-10-30/1563 1 .html

175 Line 5, Beijing Subway. Revolvy.com [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https://www.revolvy.com/main/index.php?
s=Line+5,+Beijing+Subway&item_type=topic

176 Beijing Subway History. Beijing-Travels.com.

177 WEIJIE, T. Beijing ditie qidong zidong jijian piao sanqianwubai ren gidao chengke, 4t ik a3 H hERZ =T HE A5]
5%, [Pekingské metro spousti automatické odbavovani cestujicich, 3500 lidi bude poméhat cestujicim]. www.chinanews.com
[online]. Chinanews.com, 208-06-09 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: http://www.chinanews.com/sh/news/2008/06-09/1276332.shtml
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poskytla vlada mésta Peking. Hlavnim tGc¢elem tohoto kroku byla podpora vyuziti této
linky, odlehéeni dopravy v ulicich a sniZzeni znecisténi ovzdusi.!80

Pti vystavbé této linky byly pouzity v té dobé nejmodernéjsi dostupné
technologie. Linka se miiZze chlubit prvenstvim v mnoha oblastech, naptiklad zde byl
poprvé pouzit jiz zminény systém bezkontaktnich jizdenek, integrovany informaéni
systém pro cestujici nebo systém zabezpeceni dveii (PSD - Plaform Screen Door), kdy
je nastupisté¢ oddelené od samotné trasy bezpecnostnimi dveimi, které se oteviraji

az pri zastaveni metra ve stanici apod. 18!

3.2.2.3. Linka 8

Je severnim prodlouzenim centralni osy Pekingu ve sméru Yongdingmen, nameésti
Brany nebeského klidu, Zakédzané mésto a Bubnova véz. Trasa metra byla postavena
v n€kolika fazich. Prvni faze byla urcena k piepravé cestujicich do Olympijského parku
(Olympic Green, Aolinpike gongyuan'®?) b&hem kondni OH 2008. V této dobé
zahrnovala linka pouze Ctyfi stanice na trase z Beitucheng!®, kde linka zacinala
na prestupni stanici linky 10, k Jizni bran¢ lesniho parku (Senlin gongyuan nanmen!84).
Pivodné se také uvazovalo nad planem prodlouzit linku 13 nebo 5, ale nakonec se
od planu upustilo a postavila se nova ,,zelend” linka 8.

Tato kratka linka, kterda meéla 4,53 km byla pojmenovana ,,Olympijska
linka” (Olympic Branch Line, Aoyun zhixian!8s). Stavebni prace na prvni fazi byly
zahajeny v roce 2004. Linka byla oteviena dne 19. 7. 2008 spole¢né s linkou 10.
Nejprve byl vstup povolen pouze cestujicim s Olympijskou registracni kartou nebo se
vstupenkou na danou olympijskou nebo paralympijskou udalost.!3¢ Dne 19. 7. 2008

linka zahéjila provoz.187 Investice na prvni fazi byla ptiblizné 3,8 miliard RMB.!88

180 Beijing Subway History. Beijing-Travels.com.

181 Beijing Subway Line 5 to Open Soon. Beijing Review [online]. Beijing: Chinanews.com, 2007-09-27 [cit. 2018-03-17].
Dostupné z: http://www.bjreview.com.cn/olympic/txt/2007-09/28/content_78204.htm
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186 Tine 8, Beijing Subway. Revolvy.com [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https://www.revolvy.com/main/index.php?
s=Line%208,%20Beijing%20Subway

187 Beijing ditie 8 haoxian (MS), JLITHIZK8SZ(MS), [Linka 8 pekingského metra (M8)]. Bendibao.com [online]. [cit.
2018-03-17]. Dostupné z: http://bj.bendibao.com/ditie/x]_200.shtml

188 KLAMANN, Edmund. Beijing opens new subway lines for Olympics [online]. REUTERS, 2008-07-19 [cit. 2018-03-17].

Dostupné z: https://www.reuters.com/article/us-china-subway-beijing/beijing-opens-new-subway-lines-for-olympics-
idUSSHA30105120080719
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Ve druh¢ fazi se zacala linka rozSifovat severné i jizn€ od jiz vybudované trasy.
Severni ¢ast byla oteviena 31. 12. 2011 a obsahovala Sest stanic. Déle bylo 28. 12. 2013
otevieno dal$i prodlouzeni na sever. Jednotlivé stanice jizni trasy byly postupné
zprovoznény v letech 2012, 2013 a 2015. Vystavba dale pokracuje tieti fazi a otevieni
dalsiho prodlouzeni linky je naplanovano na konec roku 2018 a 2020.189 Odhadované
naklady na vystavbu druhé faze byly 10,1 miliard RMB.190 Linka je provozovana
spole¢nosti Beijing Subway.191

Jelikoz linka 8 prochazi Olympijskym parkem a vede na olympijskéd sportovisté
a do Olympijského lesniho parku, je ziejmé, Ze byla postavena pravé kviali OH 2008.
Ackoli pfi otevieni obsahovala pouze Ctyfi stanice, jeji rozvoj v nasledujicich letech
pokracoval severnim 1 jiznim smérem a rozSifila se tim dostupnost na dal§i mista
Pekingu. Linka neni vyuzivana pouze turisty cestujicimi do Olympijského parku,
ale také ob&any hlavniho mésta Cinské lidové republiky, ktefi se vydavaji navstivit

park, nebo cestuji do okrajovéjsi ¢asti, kde ma tato linka konecnou stanici.

3.2.2. 4. Linka 10

Celkova délka je 57,1 km a na trase je 45 stanic.192 Linka je provozovana
spoleCnosti Beijing Subway.19 Tato linka tvofi okruh, i kdyz pocatecni plany byly
odlisné. Témer kopiruje treti silnicni okruh Pekingu. Vystavba linky byla rozdélena
na dvé¢ faze: faze I a II. Pivodnim zamérem bylo postavit linku 10 i linku 11 ve tvaru
pismene ,,L.” a tak z nich utvofit okruh. Linka 10 méla byt orientovana na severu
a vychodé¢, prestupni stanice linek 10 a 11 mély byt na Songjiazhuang!’*# (jihovychod)
a Landianchang'® (severozéapad). Linka 11 méla dale pokracovat na Vonavé hory

(Xiangshan1%9), které se nachédzi na severozapad€ Pekingu.'”” Dne 27. 12. 2003 zacaly

189 Ibid

190 Line 8, Beijing Subway. Revolvy.com.

191 Gongsi gaikuang, /NN, [Profil spole€nosti]. Beijing subway [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: https://
www.bjsubway.com/corporate/gsgk/

192 Beijing ditie 10 haoxian, Jbitiiik1054%, [Linka 10 pekingskéhoého metra]. Bendibao.com [online]. [cit. 2018-03-17].
Dostupné z: http://bj.bendibao.com/ditie/x1_212.shtml

193 Gongsi gaikuang, 2\ @ HES, [Profil spole¢nosti].

194 SRE

195 i)

196 %m

197 Line 10, Beijing Subway. Revolvy.com [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https://www.revolvy.com/main/index.php?
s=Line+10+(Beijing+Subway)
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stavebni prace na fazi 1.19 V roce 2007 byla oznamena zména planu: upustilo se
od linky 11 a ve fazi II se linka 10 méla prodlouzit a stat se okruhem. Trasa faze I vedla
ze stanice Bagou!% na Jinsong200 201 a byla oteviena 19. 7. 2008.202 Trasa byla dlouha
24,68 km.203

Konstrukce faze II zacala 28. 12. 2007. Pfevazna cast linky 10 byla oteviena
30. 12. 2012. Nebyly vsak jesté zprovoznény vSechny stanice a tak méla linka tvar
pismene ,,C”.204 K Gplnému propojeni doslo 5. 5. 2013,205 kdy byly zprovoznény stanice
Niwa206 a vlakové nadrazi Fengtaizhan?07 a linka tak ziskala tvar pismene ,,07.208
Celkové investice na vystavbu linky 10 ¢inily 19,6 miliard RMB.20°

Podobné¢ jako linka 2, kterd vede okruhem v centru Pekingu, je linka 10 hojné
vyuzivand. Jeji trasa vede obytnymi ¢astmi, a proto je velmi dileZita pro plynulost

provozu a dopravu obcanti.

3. 2. 2. 5. Linka Batong

Tato trasa je prodlouzenim linky 1 na vychod a dosahuje az na Sesty silni¢ni okruh
Pekingu. Vystavba zacala 28. 12. 2001 a linka byla oteviena 27. 12. 2003.210 Tuto linku
spravuje spolecnost Beijing Subway.2!! Dalsi prodlouzeni o dvé stanice a napojeni
na linku 7 je naplanovano na rok 2019. Celkova investice na tuto vystavbu by méla byt

4,5 miliard RMB.2!2 Linka vede do obytnych ctvrti, z tohoto diivodu je dutlezita

198 XTAO, Jingzi. Beijing ditie 10 haoxian yiqi aoyun qgian jungong jiedu quanbu zhandian, It 5 #4105 2 — ABRIZ HIR T f#iE
A ERuki s, [Prvni faze linky 10 pekingského metra dokoncena pred zahdjenim Olympijskych her, analyza stanic]. Sohu.com
[online]. 2016-08-15 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://2008.sohu.com/20071008/n252515776.shtml

19 g

0 Zh

201 Line 10, Beijing Subway. Revolvy.com.

202 Beijing ditie 10 haoxian, Jt3E #14%k 1052k, [Linka 10 pekingskéhoého metra].

203 [bid

204 Line 10, Beijing Subway. Revolvy.com.

205 Beijing Subway Line 10. TravelChinaGuide.com [online]. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: https://www.travelchinaguide.com/
cityguides/beijing/transportation/subway-line10.htm

206 g

207 3

208 Beijing Subway Line 10 completed, and Line 14 opens for Garden Expo. Exploremetro [online]. [cit. 2018-03-28]. Dostupné z:
https://www.exploremetro.com/blog/beijing-subway-line-10-completed-and-line- 14-opens-for-garden-expo/

209 Beijing ditie 10 haoxian guantong hou 70 fenzhong paowan quancheng niandi shiyunying, b5 #0142k 10-5-2% 513 5 70454 il 58
25 KRB, [Po propojeni linky 10 pekingského metra bude jizda celé trasy trvat 70 minut. Na konci roku prob&hne zkusebni
provoz]. 163.com [online]. NetEase, 2012-11-22 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: http://news.163.com/
12/1122/20/8 GUKBJIC00014JB6.html

210 Batong line. Revolvy.com [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https://www.revolvy.com/main/index.php?s=Batong+line

211 Gongsi gaikuang, 2\ F)HkH, [Profil spole¢nosti].

212 Touzi 45 yi batongxian nan yan cang xuanji: guantong 1 haoxian?, #7452 )\ 1B &M X AL B 15482, [Investice 4,5
miliard RMB do prodlouzeni linky Batong jizné ukryva zahadu: bude propojena s linkou 1?]. Sohu.com [online]. 2016-06-28 [cit.
2018-03-19]. Dostupné z: http://www.sohu.com/a/86658602 354650
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pro obsluznost mésta Peking. Napoméaha odleheni pozemni dopravy a urychleni

piepravy cestujicich.

3. 2. 2. 6. Letistni linka (Express Airport)

Letistni linka (Jichang xian213) byla vystavena pro ucel dopravy z letiStnich
terminald T2 a T3. Stavebni prace zapocaly 14. 6. 2005214 a linka byla oteviena dne
19. 7. 2008.215 Je spravovadna spolec¢nosti Beijing Subway. Cena jedné jizdenky je
25 RMB.216 Tato linka je také oznaCovana jako ABC (Airport Beijing City). Je to
expresni linka, kterd vede do Pekingu na pfestupni stanice Dongzhimen217
a Sanyuangiao?!$. Ze stanice Dongzhimen trva cesta na T3 asi 16 minut a na T2
priblizné 35 minut. Pokud se cestujici potiebuje prepravit z letis§té na Dongzhimen, z T3
mu cesta zabere pifiblizné¢ 30 minut a z T2 asi 21 minut. V roce 2008 se uskutecnilo
na této lince 2,17 miliond jizd. Néklady na tento projekt byly 5,4 miliard RMB.219

Z vyse uvedenych dat vyplyva, ze vystavba metra byla velkou prioritou pro mésto
Peking. Projekty na vystavbu metra byly velmi ndro¢né, nejen s ohledem na Casovy
harmonogram, ktery bylo nutno dodrzet, ale také z hlediska narocnosti vystavby
v terénu. Konstruktéti a projektanti se museli vypotadat napiiklad se spodni vodou,
ktera se nachazi v nékterych ¢astech Pekingu, nebo s rozvodnou siti pod méstem, nebo
jinymi linkami metra, které zde jiz existovaly.220 Mésto Peking by bylo nuceno zlepsit
infrastrukturu metra, i kdyby se v ném OH nekonaly. Pfiprava na OH vSak napomohla
rychlému a efektivnimu zbudovani dopravniho systému metra. Piispéla tak k odlehceni
dopravy v tomto mésté, pozitivné ovlivnila Zivotni trovenl obyvatel, napomohla vyvoji

technologii, vytvofila nova pracovni mista a m¢la vliv na ochranu Zivotniho prostredi.

05 Lk
214 Shoudu jichang kuaisu guidao shouzhan kaijian 9 yue 1 ri quanxian kaigong, B ##HLiZ P HE HuEFE 9B 1 HALIT T
[Vystavba prvni stanice LetiStni linky byla zahdjena, 1. 9. bude otevfena cela linka]. Sina.com.cn [online]. [cit. 2018-03-28].
Dostupné z: http://news.sina.com.cn/c/2005-06-15/04296942987.shtml

215 Beijing ditie jichangxian, JLITHLEALIHZ, [Letistni linka pekingského metra]. 360doc.com [online]. [cit. 2018-03-28].
Dostupné z: http://www.360doc.com/content/13/1010/18/10310181 320381027.shtml

216 Beijing subway [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: https://www.bjsubway.com
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219 Airport Express (Beijing Subway). Revolvy.com [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https://www.revolvy.com/main/
index.php?s=Airport+Express+(Beijing+Subway)&item_type=topic

20 Chaoji gongcheng, ¥ T % China’s Mega Projects, [Mega projects Ciny] [Dokumentérni serial]. Cinska lidova republika,
CCTV, 2012. V digitalizované podob¢ dostupny prostiednictvim YouTube z: https://www.youtube.com/watch?v=IR1ZrvDZwzY
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3. 2. 3. Pocet cestujicich metrem, ekonomicka situace metra

S rozSifovanim a ndrlGstem poctu stanic a prodluZovanim metra se také umeérné
zvysuje pocet cestujicich. V roce 2016 dosahl ro¢ni pocet jizd v Pekingském metru
3,66 miliard, coz bylo o 10,2 % vice nez v roce predchazejicim.22! V roce 2010 byl
ro¢ni pocet jizd 1,595 miliard.222 V porovnani s rokem 2016 je to zhruba polovina
cestujicich. Zajimavé je, ze rizné zdroje se odliSuji v poctu jizd za rok. V roce 2015
bylo pekingské metro druhé nejdelsi na svété.223

OBRAZEK C. 3
Linky pekingského metra, které byly v provozu u ptilezitosti OH Peking 2008.
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Zdroj: http://www.beijingattractions.org

221 Beijingshi 2016 nian guomin jingji he shehui fazhan tongji gongbao, JtLFTTH20164E [ FLAF FIHES & RS/ )], [Statistickd
zprava o ekonomickém a spoleCenském vyvoji mésta Peking v roce 2016]. Beijing Municipal Bureau of Statistics [online].
2017-02-25 [cit. 2018-03-28]. Dostupné z: http://www.bjstats.gov.cn/zxfb/201702/t20170224 369411.html

222 2016 nian ditie dashiji, 20164E#14k K20 [Udalosti spole¢nosti Beijing subway roku 2016]. Beijing subway [online]. [cit.
2018-03-19]. Dostupné z: https://www.bjsubway.com/corporate/dtdsj/#

223 2014 Outlook and Focus on Automated Lines. World Metro Figures: Statistics Brief [online]. UITP, 2015(October) [cit.
2018-04-28]. Dostupné z: http://www.uitp.org/sites/default/files/cck-focus-papers-files/UITP-Statistic%20Brief-Metro-A4-
WEB_0.pdf
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Nize uvadim tabulku piehledu poctu cestujicich v obdobi let 2003-2016. Z téchto
dat vyplyva, ze pocet cestujicich a jizd metrem se zvysuje. V roce 2003, kdy byly
otevieny ,,pouze” Ctyfi linky, byl ro¢ni pocet jizd metrem 472 miliond. V roce 2008,
kdy doslo k upravé jizdného, se tento pocet zvysil na 1,215 miliard jizd.

Se zprovoznénim tii novych linek v Cervenci 2008 se pocet jizd zvysil o 75 %.224

TABULKA C. 3
Rocni pocet cestujicich metrem.

Roéni poéet cestujicich v milionech

2003 472
2004 607
2005 680
2006 770
2007 655
2008 1215
2010 1595
2011 1869
2012 2100
2013 2739
2014 2 907
2015 2 832
2016 3025

Vytvofeno autorkou podle zdrojt: https://www.esmap.org/sites/esmap.org/files/
10282009102930 Beijing Transport finalReport.pdf a https://www.bjsubway.com/corporate/
dtdsj/#

224 Beijing Subway History. Beijing-Travels.com.
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Dle tdajt spolecnosti Beijing Subway, kterd spravuje 16 linek Pekingského metra, byl
dne 27. 2. 2018 pocet jizd 89,326 miliont. Nejvice byly pouzivany linky:
10 (16,154 mil. jizd), 1 (11,168 mil. jizd) a 5 (9,916 mil. jizd).225 Ro¢ni pocet
cestujicich se, az na vyjimky, kazdorocné zvysuje. Je to déno také piimou umeérou
s neustale se vyvijejicim systémem metra. V roce 2008, kdy bylo v provozu osm linek
metra, dosahoval ro¢ni pocet jizd 1,215 miliard. V roce 2016, kdy bylo v provozu
19 linek, byl pocet jizd témét o 2,5 krat vétsi nez tomu bylo v roce 2008. Tento narist
piiblizn¢ odpovida zvyseni poctu linek metra.

Rozsifeni metra piedstavuje pro obyvatele Pekingu piinos ve form¢ zkvalitnéni
dopravnich sluzeb a také jim pfinasi ekonomickou a casovou usporu. V dopravni Spicce,
kdy lidé cestuji do nebo z prace je vétsSina silnic pfeplnénd a cestovat automobilem je
neefektivni. Béhem dne je vSak dopravni situace také Spatnd. Néaklady na cestovani
metrem jsou mensi, neZ u osobnich automobilii. Metro neni vyuZivdno pouze obyvateli
Pekingu, ale také turisty. Jelikoz je ptehledné, rychlé, asto vede na turistické pamatky
a atrakce a je financn€ vyhodné, stalo se vyhledavanym dopravnim prosttedkem
domacich 1 zahrani¢nich turisti.

Dostupna data vsak poukazuji na skutecnost, ze systém metra je ekonomicky
ztratovy. Piijmy z provozu pekingského metra nejsou dostatecné na to, aby pokryly
provozni naklady, naklady na vystavbu novych linek ¢i na rozsifovani tras. V roce 2013
poskytla vlada autobusové a Zelezni¢ni tranzitni agentufe v Pekingu dotace ve vysi
20 miliard RMB.226 Ro¢ni néklady na provoz metra vzrostly z 1,34 miliard RMB v roce
2007 na 5,33 miliard RMB v roce 2013. V roce 2013 byly celkové provozni naklady
6,68 miliard RMB, provozni vynos byl 3,22 miliard RMB, pokryval naklady pouze
z 50 %. V roce 2013 vznikla provozem metra ztrata 3,46 miliard RMB. Dlivodem ztraty
byla zejména vystavba novych tras metra, 1 km stal piiblizné¢ 1 miliardu RMB.
Za ptedchozich 7 let (do roku 2013) byla poskytnuta dotace 22,1 miliard RMB.227
28. 12. 2014 byl zménén systém jizdného. Predtim stily jizdenky 2 RMB (kromé

225 Chuxing yingdao, 75| 5, [Instrukce pro cestovéani]. Beijing subway [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: https://
www.bjsubway.com/support/cxyd/klxx/

226 ZHANG, Jiechao, Xuedong YAN, Meiwu AN a Sun LI. The Impact of Beijing Subway’s New Fare Policy on Riders’ Attitude,
Travel Pattern and Demand. Sustainability [online]. MDPI, 2017-04-27 [cit. 2018-02-11]. DOI: 10.3390/su9050689. Dostupné z:
www.mdpi.com:8080/2071-1050/9/5/689/pdf

227 QI, Liyan. Fast, Cheap and In the Red: Beijing’s Subway System Bled $558 Million Last Year. THE WALL STREET JOURNAL.
[online]. 2014-07-14 [cit. 2018-02-20]. Dostupné z: https://blogs.wsj.com/chinarealtime/2014/07/15/fast-cheap-and-in-the-red-
beijings-subway-system-bled-558-million-last-year/
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letistni trasy, kterd stdla 25 RMB), nova zména vSak pfinesla zvyseni jizdného. Tim se
m¢ély zvysit piijmy z provozu metra.228

I ptfes financ¢ni ztratu vSak konani OH 2008 napomohlo rozvoji dopravni
infrastruktury metra a pro obyvatele Pekingu znamenalo zvySeni Zivotni irovné. Mnoho
lidi se mohlo dopravit do mista svého bydlisté, které se Casto nachazi v obytnych
zonach mimo stfed Pekingu. Navstévnici a obyvatelé mohli vyuzit rychlé dopravy
po méste. K vetsSin€ hlavnich pamatek Pekingu dnes jiz vede trasa metra. Vystavba také
pomohla odleh¢eni netinosné dopravni situace. Peking byl svymi problémy s pietizenou
dopravou povéstny. Dopravni stav se sice nepodafilo pln¢ vyfteSit, nové trasy vSak

ptispély ke znatelnému zlepseni.

3. 3. Olympijsky lesni park

Béhem piipravy na konani OH 2008 proslo mésto Peking stavebni ,,rekonstrukei”.
Vystavba se netykala pouze sportovist, infrastruktury, hoteld a jinych reprezentativnich
budov, ale také parkli. V Pekingu byly nékteré parky postaveny v fadu nékolika dni.
Nejvétsi z nich, Olympijsky lesni park (Olympic Forest Park, Aolinpike senlin
gongyuan??), byl postaven v severni ¢asti komplexu Olympijského parku (Olympic
Green, Aolinpike gongyuan?30). V Olympijském parku probihala rizna sportovni utkani,
zahajovaci a zakoncovaci ceremonial.

Zajimavosti je, ze navrh na Olympijsky park podavany v podkladech
pro kandidaturu byl naprosto odlisny od projektu, ktery byl nakonec zrealizovan.
Lokalita, kde byla sportovi§t€ a park umistény zGstaly stejné, ale zménil se
architektonicky navrh. Hlavni koncept historické centralni osy zistal také zachovan23!
(viz ptiloha 4 a 5). V roce 2002 byla vyhldaSena mezindrodni soutéz
o navrh Olympijského parku, kterou vyhrdla americkd spole¢nost Sasaki
Associates, Inc. V roce 2003 byl vybran novy navrh, ktery byl modifikaci predchoziho

planu. Podilely se na ném dva subjekty: spoleCnost Sasaki Associates a Beijing

228 ZHANG, Jiechao. The Impact of Beijing Subway’s New Fare Policy on Riders’ Attitude, Travel Pattern and Demand
29 AR IL AR R A el
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Tsinghua Urban Planning & Design
, , ' OBRAZEK C. 4
Institute (Beijing Qinghua tongheng guihua  Centralni osa protinajici Peking.

sheji yanjiuyuan youxian gongsi232).
Olympijskym parkem prochézi
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Beijing Olympic
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Forest Park
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National Stadium

pomoci nejmodernéjSich technologii. Park
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""" The 4th North Ring Road

byl navrzen tak, aby se co nejvice pfiblizil

udrzitelnému ekosystému, ktery funguje

pem——- Bei Tu Cheng Road

v prirodé. Hora Yangshan?33 byla uméle
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vytéZena pii hloubeni metra. Na vrcholku
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této hory je misto zvané ,,R4)” (Land
Drum Tower

of Heaven, Tianjing®*), které je zbudovano

. = Jingshan Park
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Forbidden City

¢
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postaven na principech fengshui, je protkan ‘! ~

Chang An Road
poticky a jsou zde umistény kameny z hory i A

Yongding Men

Taishan.23>

Olympijsky park ma rozlohu 1 195 ha -

5 . IR

(11,95 km?2). V jeho centru (stfedni casti Zdroj: https://www.asla.org
parku) se nachdzelo 13 sportovist,

ve kterych se OH konaly.23¢ Park je rozd¢€len na tfi ¢asti: Olympijsky lesni park, ktery se

nachdzi na severu a ma rozlohu 680 ha (6,8 km?), centralni ¢ast o rozloze 315 ha

22 YL TS 4R R BT HLR BB e A R A 7]
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235 Sustainable practice in China: The Olympic Forest Park, Beijing. American Society of Landscape Architects [online]. 2008 [cit.
2018-02-27]. Dostupné z: https://www.asla.org/uploadedFiles/CMS/Business_Quarterly/0810-
Beijing%200lympic%20Forest%20Park-Hu%20Jie-2.pdf
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(3,15 km?) a jizni ¢ast se sportovisti, kde se konaly Asijské hry 1990, ktera ma velikost
164 ha (1,64 km?). K t¢émto mistim vede linka 8 pekingského metra.237 Olympijsky
park je umistén na ose Pekingu a byl postaven ve tvaru draka, ktery mé podle tradice
pfinaset Stésti.238

Olympijsky lesni park je nejrozsahlejsim parkem v Pekingu.23® Byl vybudovan
k ptilezitosti LOH v letech 2003-2008. Letecky pohled na stavbu Olympijského lesniho
parku je v pfiloze 6—8. Navrh byl realizovan pod vedenim pana Hu Jie,240 ktery v té
dobé& plisobil v Beijing Tsinghua Urban Planning & Design Institute.24! Centralni osa
Pekingu byla prodlouzena az do parku, kde se nyni nachazi jeji severni konec. Béhem
OH se v Olympijském lesnim parku nachézela sportovisté¢ pro tenis, pozemni hokej
a lukosttelbu.242 Olympijské tenisové centrum mélo plochu 26 514 m2, kapacitu 17 400
divakt, zahrnovalo 10 soutéznich a 6 tréninkovych kurtl. Vystavba zacala 23. 3. 2007
a toto centrum mélo po ukonceni OH 2008 slouzit vefejnosti 1 ¢inskym tenistim. Aredl
pro pozemni hokej mél plochu 118 700 m2, kapacitu 17 000 divakd, areal
pro lukostielbu mél rozlohu 92 200 m2, kapacitu 5 000 divaka. Stavebni prace zacaly
28. 12. 2005. Tato sportoviste¢ byla doCasnd a po skonceni her méla byt integrovana
do okolni plochy parku.243

Lukosttelecky aredl byl opravdu nahrazen zeleni, aredl pro pozemni hokej byl
vSak prebudovan tak, aby se sportovisté¢ dalo vyuzit i na hrani fotbalu. V tenisovém
centru se kazdorocné kona China Open (Zhongguo wangqiu gongkai sai244).245 Park se
déli na dve Casti: severni a jizni. Toto rozdé€leni je zpisobeno tim, ze ptes park prochéazi
paty silni¢ni okruh v Pekingu. Silnice, kterd prochazi parkem nad patym okruhem byla
vyprojektovana jako ,.ekologicky most”. Vedle silnice se na tomto mosté nachdzi také
zelené plochy, aby mohli navstévnici 1 fauna prechazet do severni casti parku.

V Olympijském lesnim parku se nachdzi naptiklad divadelni letni scéna, jezera, nebo

237 Beijing Attractions: Beijing Olympic Park (Olympic Green). TravelChinaGuide.com [online]. [cit. 2018-03-02]. Dostupné z:
https://www.travelchinaguide.com/attraction/beijing/olympic-park.htm

238 HAY'S, Jeffrey. Preparations for the 2008 Olympics in Beijing. Facts and Details.[online]. 2011-07 [cit. 2018-03-07]. Dostupné
z: http://factsanddetails.com/china/cat12/sub79/item274.html

239 Beijing Attractions: Beijing Olympic Forest Park. TravelChinaGuide.com [online]. [cit. 2018-03-02]. Dostupné z: https:/
www.travelchinaguide.com/attraction/beijing/olympic-forest-park.htm

240 Beijing Olympic Forest Park. Gardenvisit.com [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupné z: https://www.gardenvisit.com/gardens/
olympic_forest_park_beijing

241 GREEN, Jared. Interview with Professor Jie Hu, International ASLA, on Chinese Landscape Architecture Education. American
Society of Landscape Architects [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupné z: https://www.asla.org/ContentDetail.aspx?id=20102

242 Beijing Olympic Forest Park. Gardenvisit.com.

243 ALFONDI, Tibor, Jakub BAZANT a Michal DUSIK. Peking 2008. Praha: MLADA FRONTA. ISBN 978-80-204-1829-6. 30s.
244 o [ 2R 2N FF 98

245 Beijing Attractions: Beijing Olympic Forest Park. TravelChinaGuide.com.
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systétm na provzduS$novani vody. Tento park byl vyznamendn cenou Mezindrodni
federace krajinarskych architekta (5@ IFLA-APR Award for Landscape Architecture)
v bfeznu 2008.246

Park byl navrZen tak, aby byl maximalné ,.ekologicky”. V parku se nachazi
48 budov, z jejichZ provozu vznika odpad, ktery je bézné svadén do kanalizace. Jelikoz
podminky v parku vyzadovaly zvlastni ptistup ke kanalizaénimu odpadu, bylo nutno
uplatnit technologie nakladani s odpadem ptfimo na misté, kdy nedochazi ke znecisténi.
Pro tento ucel byly pouzity naptiklad membranové bioreaktory, nebo technologie rychlé
biodegradace. Vegetace se nachazi zhruba na 450 ha (4,5 km?2), na této plose je
vysazeno priblizné¢ 530 tisic stromt, 60 druhd ketti a 80 druhi zemniho porostu.
Olympijsky lesni park se také stal uto¢istém mnoha druhu ptakda.

43 budov v parku vyuziva ,Cistou energii”’. Jsou zde nainstalovana tepelna
Cerpadla, ktera ziskédvaji energii z vrtli v zemi a v parku se také vyuziva fotovoltaickych
panell k ziskavani solarni energie.?*” Fotovoltaické panely nainstalované na jizni brané
parku produkuji 83 000 kWh ro¢né&. Pouziti solarni energie tam, kde by byla pouzita
energie tepelna, vede ke snizeni spaleného uhli, CO2, SO2, smogu a prachu ve méste.248
Tvlrci také mysleli na problém pevného odpadu. Ten se tiidi a ta cast, kterda lze
pfeménit na hnojivo se poté vyuziva k vyzivé parkové zelené. V parku se také nachazi
recyklacni centra, napiiklad na zeleny odpad, nebo odpad z toalet.

Olympijsky lesni park mé velky vliv na ekologii mésta. Peking ma totiz velmi
suché ovzdusi. V prezentaci pana Hu Jie se uvadi, Zze v parku bude o 27 % vyssi vlhkost
nez v jinych mistech Pekingu. Rocné by mél les v parku vyprodukovat 5 400 tun
kysliku a absorbovat 32 tun SO2 a 7 200 tun CO2.2% Jiny zdroj uvadi objem absorpce
CO2 zhruba o polovinu mensi, a to 3 962 tun.250 Redukce ur¢it¢tho mnozstvi CO2 vSak
zUstava nespornym faktem.

Protoze neexistuji zadna relevantni data navsStévnosti parku, neni mozné zjistit

jeho vyuziti. Predpokladana ro¢ni navstévnost byla 5,3 mil. lidi.25!

246 Beijing Olympic Forest Park. Gardenvisit.com.

247 Sustainable practice in China: The Olympic Forest Park, Beijing. American Society of Landscape Architects.

248 Beijing Olympic Forest Park: Landscape Performance Benefits. Landscape Performance Series [online]. Landscape Architecture
Foundation [cit. 2018-03-07]. Dostupné z: https://landscapeperformance.org/case-study-briefs/beijing-olympic-forest-park

249 Sustainable practice in China: The Olympic Forest Park, Beijing. American Society of Landscape Architects.

250 Beijing Olympic Forest Park: Landscape Performance Benefits. Landscape Performance Series.

251 Sustainable practice in China: The Olympic Forest Park, Beijing. American Society of Landscape Architects.
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Po zvézeni vySe uvedenych udaji je ziejmé, Ze park je velkym piinosem
pro mésto, jeho obyvatele 1 navstévniky. Tato oaza odpocinku slouzi vSem bez poplatka.
Do mnoha parkti v Pekingu je totiz nutno zaplatit vstupné, které byva ¢asto symbolické
(n¢kolik RMB). Tento park piispél ke zvySeni Zivotni Urovné a pohodli obyvatel
Pekingu. Byty, které se nachdzi v blizkém okoli ziskaly na atraktivité¢ a olympijska
vesnice byla pfebudovana na luxusni apartmany, které jsou také umistény velmi blizko
tohoto parku. Je jen otazkou n€kolika minut, nez se obyvatelé¢ pésky dostanou z bytu
do parku. Na druhou stranu se zde projevuje i negativni dopad a to ve form¢ zvysenych
cen bytl z divodu lepsiho prostiedi okoli. Park vSak ptispiva ke zdravéjSimu zivotnimu
stylu obyvatel Pekingu, a jelikoz svou velikosti zabira velkou plochu, ovliviiuje okolni
prostiedi a navstévnici jej mohou vyuzit ke sportu i relaxaci. Olympijsky lesni park se
stal malym ekologickym systémem ve mésté, coz piispélo k rozvoji vyuzivani
modernich technologii v ,,ptirod¢”.

Park neni vyuzivan pouze pro rekreaci a sport, ale také pro vyucovani zaki
v ptirod¢. Napiiklad v roce 2011 zde probehly hodiny pro zhruba 2 000 zaka zakladnich

Skol. Pro zajisténi udrzovani chodu parku vzniklo 1 563 novych pracovnich pozic.252

3. 4. Olympijska sportovisté
konani OH. Média, zejména reportéii riznych casopist a novin, sleduji jejich design,
vystavbu, rozpocet, vybavenost, terminy dokonc¢eni apod. Po ukonceni OH jsou Casto
predmétem diskusi o pozdéjsi vyuzitelnosti. To, jak je dany objekt vyuzivan
v budoucnosti, je ovlivnéno mnoha faktory, jako napfiklad charakterem budovy,
dlouhodobym planovanim mistni vlady ¢i vlastnika, umisténim, naklady na investici,
provoznimi naklady, prestizi, oblibenosti sportu atd.

Béhem pfiipravy na OH 2008 bylo postaveno dvanact novych objekti, a osm
docasnych, které mély byt po konani OH demontovany.233 Pti OH 2008 v Pekingu byla

nejvetsi pozornost vénovana sportovistim ,,Ptaci hnizdo” a ,,Vodni kostka”. Nejvice

252 Beijing Olympic Forest Park: Landscape Performance Benefits. Landscape Performance Series.

253 YU, Xiaowei. The Question of Legacy and the 2008 Olympic Games: An Exploration of Post-Games Utilization of Olympic
Sport Venues in Beijing [online]. 2012 [cit. 2018-03-08]. Dostupné z: https://ir.lib.uwo.ca/cgi/viewcontent.cgi?
article=1906&context=etd. Diserta¢ni prace. The University of Western Ontario. Vedouci prace Dr. Robert Barney.
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na sebe tyto dva objekty upozoriiovaly designem, technologiemi, ale také rozpoctem
na jejich zbudovani.

Tato kapitola bude pojednavat o vybranych sportovistich (Narodni stadion,
Nérodni stadion vodnich sportd a Olympijsky park pro veslovani a kanoistiku
v Shunyi). Nekteré z téchto objektl jsou vyuZzivany dodnes a jsou neodmyslitelnou
soucasti Olympijského parku. Jiné vSak byly ponechény bez dalSiho vyuziti a nikdo je

neudrzuje.

3. 4. 1. Narodni stadion (Ptaci hnizdo)

Objekt Narodniho stadionu (Guojia tiyuchang®*) se nachazi ve stfedu
Olympijského parku a je neodmyslitelnym symbolem nejen OH 2008, ale také
samotného meésta Peking. Ptaci hnizdo (Niaochao255) mélo slouzit zejména jako
prestizni stavba a ukazka ,;nové Ciny” jako svétového hrage.2s6 B&hem OH slouzil tento
stadion pro slavnostni zahajeni, zdvérecny ceremonial a pro zavody v atletice a fotbalu.
Po skonceni OH mél byt vyuZivan pro rliznd sportovni utkani, kulturni a spolecenské
udalosti.257

Plvodni design Nérodniho stadionu pii podani nabidky MOV byl odlisny
od stavby, ktera byla nakonec zrealizovana.2s8 Cina chtéla postavit vyjimeény stadion,
ktery by reprezentoval zemi nejen z hlediska vyspélosti, ale také kultury.
Z 13 kandidatskych navrhli byl nakonec vybran ten, ktery pfedlozili Svycarsti architekti
Jacques Herzog a Piere de Meuron.259 Na projektovani a navrhu se kromé spole¢nosti
Herzog & De Meuron Architekten AG dale podilely firmy ARUP a China Architecture
Design & Research Group (CAG, Zhongguo jianzhu sheji yanjiuyuan®®°). Zadavatelem
projektu byla spole¢nost National Stadium Co Ltd.26! Na projektu se dale podilel
umélec A1 Weiwei, projektovy architekt Stefan Marbach a hlavni architekt CAG

BERKEY

255 19§

256 JAMES, Andrew. The influences on sport and design in China and how it differs with the West. POPULOUS.com [online].
2016-08-19 [cit. 2018-03-07]. Dostupné z: https://populous.com/posts/influences-sport-design-china-differs-west/

257 ALFONDI, Tibor, Jakub BAZANT a Michal DUSIK. Peking 2008. 28 s.

258 Official Report of the Beijing 2008 Olympic Games - Volume I

259 HAYS, Jeffrey. Venues and Infrastructure for the 2008 Olympics in Beijing. Facts and Details [online]. 2010-04 [cit.
2018-03-07]. Dostupné z: http://factsanddetails.com/china/cat12/sub79/item1009.html#chapter-2
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260 MCMANUS, David. Bird’s Nest, Olympic Games : National Stadium China. E-architect [online]. 2016-07-21 [cit. 2018-03-20].
Dostupné z: https://www.e-architect.co.uk/beijing/birds-nest-beijing
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Li Xianggang.2®2 V roce 2009 ziskalo Pta¢i hnizdo ocenéni za architekturu ,,RIBA
Lubetkin Prize 2009 (Royal Institute of British Architects Awards).263 Kulaty tvar
stadionu piedstavuje Nebesa, protoze v tradi¢nim pojeti Ciny jsou ,,Nebesa kruhova”.
Oproti tomu Vodni kostka ma tvar hranaty, coz piedstavuje ,,Zemi”, jelikoz symbolem
Zemeé je Ctverec.264

Ocelova konstrukce vytvarejici ,,vétvicky” ptac¢iho hnizda je inspirovana ¢inskou
keramikou vyznacujici se ,,popraskanou” strukturou. Pivodni névrh také zahrnoval
vysouvaci stfechu za Ucelem zastfeSeni aredlu, ktery by byl pfipraven pro konani
jakékoli akce. Od tohoto planu se nakonec upustiloZ65 a jako divody se uvadi pfilis
vysoké naklady?¢¢, nebo konstrukéni problémy, které by vznikly v ptipade
zemétieseni.267 Vysunovaci stfecha méla byt rozd€lena na dvé casti, které mély
piipominat strukturu ,,yin-yang”, v misté¢ rozdéleni stfechy by vedla stejna linie jako
uprostied symbolu yin-yang.268

Konstrukéni prace zacaly dne 24. 12. 20032%° a oficialné bylo Pta¢i hnizdo
otevieno 8. 8. 2008 pii prilezitosti slavnostniho zahdjeni OH.270 Tento stadion se
rozklad4 na plose 250 000 m2, na vySku méfi 69,2 m, na Sitku 220 m a na délku
330 m.27! Pivodné byla planovana kapacita 100 000 lidi, kapacita po samotné vystavbé
se zménila na stalych 80 000 plus 11 000 docasnych mist, dohromady mulze Ptaci
hnizdo pojmout 91 000 divak.272 Konstrukce stadionu je rozdélena na dvé ¢asti: vnéjsi,
kterou tvofi ocelova struktura ,hnizda” a vnitini, kterd slouzi k usazeni divaka.273
Na vngjii ¢ast bylo pouzito 121 000 tun oceli, kterd byla vyrobena v Cinské lidové

republice. Zaklad tvotfi 24 podpérnych sloupti, kazdy z nich vazi 1 000 tun. Jsou

262 Beijing National Stadium. Revolvy.com [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https://www.revolvy.com/main/index.php?
s=Beijing+National+Stadium&uid=1575

263 WELCH, Adrian. RIBA Lubetkin Prize 2009. E-architect [online]. 2009-07-14 [cit. 2018-03-20]. Dostupné z: https://www.e-
architect.co.uk/awards/riba-lubetkin-prize-2009

264 MCMANUS, David. Bird’s Nest, Olympic Games : National Stadium China.

265Beijing National Stadium. Revolvy.com.

266 ZARDA, Brett. Welcome to the Bird's Nest. Popular science [online]. Bonnier Corporation, 2018-04-18 [cit. 2018-03-21].
Dostupné z: https://www.popsci.com/score/article/2008-04/welcome-birds-nest

267 PROFIR, Bogdan. The Chinese National Stadium in Beijing — The Bird’s Nest Stadium. HOMESTETICS.net [online].
2013-08-15 [cit. 2018-03-21]. Dostupné z: https://homesthetics.net/the-chinese-national-stadium-in-beijing-the-birds-nest-stadium/
268 The ARUP journal 1/2009.
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270 LADIMO, Kevs. Beijing National Stadium. Scribd.com [online]. [cit. 2018-03-21]. Dostupné z: https://www.scribd.com/
document/60620834/Beijing-National-Stadium

211 HAYS, Jeffrey. Venues and Infrastructure for the 2008 Olympics in Beijing.

272 The ARUP journal 1/2009.
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70



umistény po obvodu vnitini konstrukce, ktera je postavena ve tvaru ,,misky”.?’4 Vnitini
betonova konstrukce ma ¢ervenou barvu.273

Béhem planovani a vystavby bylo tfeba pamatovat na zemétieseni a prizpisobit
tak strukturu tomuto moznému nebezpeci. Stavba musela byt dostate¢né pruzné i pevna
zérovei.276 Cast elektrické energie pro provoz Ptagiho hnizda je ziskavana ze solarnich
panelll a také je vyuzit systém recyklace vody, ktera je pouzita pro zdvlahu zelené
nachdzejici se v blizkosti stadionu.277 Celd budova musela spliovat energetické
standardy. Tim, Ze nebyla do stavby zahrnuta vysuvna stfecha, se vyftesil problém
ventilace a osvétleni. Stavajici stiecha je priisvitnd a osvétleni je tedy méné energeticky
naro¢né, protoze vyuziva ptirodniho svétla. Teplota je pfirozené regulovana diky
pokrocilé geotermélni technologii.2?8

Celkové naklady na stavbu Ptac¢iho hnizda byly 3,5 miliard RMB. Piedpoklada se,
ze od uvedeni do provozu bude navratnost investice trvat 30 let.2”® 58 % bylo hrazeno
vladou mésta Peking a zbylych 42 % bylo investovano konsorciem China International
Trust and Investment Corporation (CITIC).280 Pta¢i hnizdo je zpfistupnéno vefejnosti
a vyuziva se na sportovni klani, kulturni akce a rizné dal$i udélosti. Nejnizsi vstupné,
které opraviuje navstévnika ke vstupu dovniti je 50 RMB. Dalsi sazba je 80 RMB a je
u ni mozno si vybrat ze dvou moznosti: bud’ VIP vstup nebo vstup s vyhlidkou.28!

Na zacatku roku 2017 byl zptistupnén koridor ve stfeSnich prostorach Ptaciho
hnizda o délce 1 km. Pivodné byl vybudovan pro ucely udrzby a méfil jen 200 metrti.
Na zédpadni strané se nachazi vyhlidkova terasa, kterd v nejvyS$Sim bod¢ dosahuje
69 metrti. Koridor by mél byt atrakci pro turisty kvuli vyhledu z néhoz mohou
obdivovat Vodni kostku, jezero ve tvaru draka nachézejici se v Olympijském lesnim

parku, nebo v&z Linglong.282 Nejdrazsi vstupné do Ptaciho hnizda je ve vysi 110 RMB

274 Beijing National Stadium. Revolvy.com.

275 PROFIR, Bogdan. The Chinese National Stadium in Beijing — The Bird’s Nest Stadium.

276 The ARUP journal 1/2009.

21T HAYS, Jeffrey. Venues and Infrastructure for the 2008 Olympics in Beijing.

278 MICKUTE, Monika, Sam POMAGER a Lemond BROWN. Architecture in HVAC. Beijing National Stadium [online].
WordPress, 2010-06-10 [cit. 2018-03-21]. Dostupné z: https://beijingbirdsnest.wordpress.com/architecture/architecture-in-hvac/

279 BRANIGAN. Tania. London 2012: Legacy of Beijing is that Bird's Nest will take 30 years to pay off. The Guardian [online].
Guardian News and Media Limited, 2012-07-26 [cit. 2018-03-20]. Dostupné z: https://www.theguardian.com/sport/london-2012-
olympics-blog/2012/jul/26/2008-olympics-birds-nest-beijing
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Dostupné z: http://www.n-s.cn/visit.aspx?SID=352

282 SUN, Xiaochen. National Stadium officially opens roof corridor. CHINA DAILY.com.cn [online]. China Daily, 2017-02-13 [cit.
2018-03-20]. Dostupné z: http://www.chinadaily.com.cn/china/2017-02/13/content 28177732.htm

71



a zahrnuje vyhled ze stfeSniho koridoru i VIP sazbu. Vstupenky je mozno také zakoupit
jako kombinované vstupy do Ptaciho hnizda i Vodni kostky. Sazby se pohybuji od 80
do 140 RMB. Je zde také moznost zaptjceni elektrického automobilu, vstupenka stoji

90 RMB.283

OBRAZEK C. 5
Narodni stadion (Pta¢i hnizdo).

V soucasné dobé¢ je Ptaci hnizdo ve spravé spole¢nosti National Stadium Co., Ltd.

(Guojia tiyuchang youxian zeren gongsi?*), ktera byla zalozena v prosinci 2003. M¢la
na starost financovani, investovani a vystavbu Ptac¢iho hnizda. V srpnu 2009 bylo
rozhodnuto, Ze tato spole¢nost je odpovédna za udrzovani objektu a za akce zde konané
po OH 2008. Spole¢nost spolupracuje s mistni vlddou mésta Peking.285

Nejvyssi navstévnosti a také vydélku dosahl tento stadion v obdobi tfi mésici
po skonceni OH. Nejvyssi vynos za jeden den se pohyboval okolo 5 mil. RMB.

V dalsich letech vsak ptijmy klesly, naptiklad v roce 2011 byl vydélek za prvnich osm

283 Canguan goupiao, Z W EE, [Navstétvy, ndkup vstupenek]. NATIONAL STADIUM-BIRD'S NEST.
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285 Gongsi jieshao, 2% 7414, [Piedstaveni spole¢nosti]. NATIONAL STADIUM-BIRD'S NEST [online]. [cit. 2018-03-22]. Dostupné
z: http://www.n-s.cn/about.aspx?SID=350
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mésict pouze 50 mil. RMB. S tim, jak budova starne se imérné zvysuji naklady na jeji
udrzbu. V roce 2012 byly néklady vyssi nez 170 mil. RMB.28¢ V roce 2011 bylo nutno
zahajit platbu uroku bankam. Naklady se pohybovaly okolo 300 mil. RMB, ro¢ni piijem
pfitom byl pouze 180 mil. RMB. Tento projekt byl zrealizovan na zaklad€é soukromé
vefejného vztahu (PPP). Byly podany rGzné navrhy od soukromych spole¢nosti,
ale kvuli politickému vyznamu nechtéla vlada pfipustit ,,propagaci znacek”. Naptiklad
na severni strané stadionu bylo postaveno ,,namésti” a spolecnost Hyundai Auto Group
nabidla 20 mil. za prdvo pojmenovat tento prostor a 80 mil. RMB za zaloZeni
demonstracni haly v prostorach stadionu. Vldda nabidku nepfijala z divodu, aby se
objekt nestal ,,znackovym”.287

Od fijna 2008 do zacatku roku 2017 se v Pta¢im hnizd¢ konalo asi 680 akci.
Béhem tohoto obdobi navstivilo Pta¢i hnizdo vice nez 28 mil. nav§tévnikii.288 V Ptacim
hnizd¢ jsou potfadany rtzné udalosti, jako naptiklad soutéze, vystavy, zdbavné show,
koncerty, summity, sportovni utkani (zejména fotbalové), festivaly apod.
Z vyznamnéjSich miZeme uvést koncert Jackieho Chana, vystoupeni opery Turandot,
koncert zpévaka Wang Leehoma, vystoupeni korejskych pop star béhem SM Town Life
World Tour III., Bird’s Nest Happy Ice Season (zimni festival) a fotbalové turnaje
svétové znamych fotbalovych klub(.28® Na rok 2016 bylo naplanovano kolem
40 riznych akci, vytizenost aredlu piekrocila 80 %. V roce 2016 se také objevily
objednavky na vyuziti prostor stadionu v priabéhu roku 2018.

Primérny roc¢ni ptijem je 200 mil. RMB. Stadion se dostal do kategorie AAAAA
turistickych atrakci, coZ je nejvyssi mozné ohodnoceni v Ciné 2% Bohuzel v dostupnych
datech neexistuje realna statistika navstévnosti Ptaciho hnizda, a tak nelze piesné urcit,
jak velkou ztratu, pfipadné zisk tato budova piindsi. Odhaduje se, ze Olympijsky park
denné€ navstivi 20 000-30 000 navstévniki, 5 000 z nich se vyda na prohlidku Ptaciho

286 YU, Xiaowei. The Question of Legacy and the 2008 Olympic Games: An Exploration of Post-Games Utilization of Olympic
Sport Venues in Beijing.

287 Ibid.

288 SUN, Xiaochen. National Stadium officially opens roof corridor.

289 Niaochao yinji, & HLEI{E, [Ptadi hnizdo-historie akci]. NATIONAL STADIUM-BIRD'S NEST [online]. [cit. 2018-03-22].
Dostupné z: http://www.n-s.cn/about.aspx?SID=349

290 SHENG, J. Niaochao shixian nianjun yingye shouru yue 2 yiyuan dai ke chao 2600 wan renci, & 8 Sz HlAE I E I N Z1212 78
& #260077 Ak, [Ptati hnizdo ma primérny provozni pijem pfiblizng 200 mil. RMB, navstévnost piekro¢ila 26 mil.
navs§tévnika]. Www.chinanews.com [online]. Chinanews.com, 2016-02-25 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: http://
www.chinanews.com/ty/2016/02-25/7772327.shtml
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hnizda nebo Vodni kostky.?°! Dle relevantnich zdroju se celkovy pfijem Ptac¢iho hnizda
zvysuje, jelikoZ je toto misto pfizptisobovano turistickym ucelim, podporuje se konani
akci v aredlu a probiha propagace. Pro turisty by zde mély byt zfizeny informacni
sluzby, navstévnici si mohou zakoupit vyrobky nesouci autorizovanou znacku ,,Ptaciho
hnizda”. Protoze zimni sporty nejsou v Cinské lidové republice zatim rozifeny
ve velkém meéfitku, zaméfuje se Ptaci hnizdo na jejich propagaci Siroké vetejnosti.
Jmenovité se jednd zejména o lyzovani a brusleni. Pravidelné se zde také kona ,,zimni
festival”, obyvatelé a navstévnici tak mohou obohatit své sportovni zkusenosti a zimni
sporty si na misté sami vyzkouset. Budou se zde rovnéz konat zahajovaci a zavérecny
ceremonial pro ZOH 2022.292

Dale Ptac¢i hnizdo spolupracuje se spolecnosti Shuiniao Ticket (Shuiniao piao
wu?93), kterda mimo jiné tvoii platformu pro sluzby tykajici se vstupenek. Tato
spolecnost se zabyva poskytovanim technickych sluzeb a sluzeb v oblasti vstupenek
pro velké objekty jako jsou Ptaci hnizdo, Vodni kostka, Velké ndrodni divadlo
v Pekingu, Narodni muzeum v Pekingu a dalsi.294

Protoze neni mozné vycislit ekonomickou ztratu ani zisk z provozu Ptaciho
hnizda, nelze tedy pifesné urit v jaké ekonomické situaci se objekt nyni nachazi.
BohuZel nejsou vefejné dostupné relevantni data, ze kterych bychom mohli vyvodit
zavery a zalozit na nich ekonomicky vyzkum. Nicméné mlizeme konstatovat, ze tento
objekt ma velky symbolicky vyznam. Stal se ikonou OH 2008, Pekingu a také
sp&snosti Cinské lidové republiky. Dale ma politicky vyznam pro stranu, ktera
dokazala zorganizovat OH 2008. Tento aredl je neodmyslitelnou soucasti Olympijského
parku, do které¢ho ro¢n¢ mifi nékolik miliont turistd. JelikoZ je Ptaci hnizdo vyuZivano
na sportovni, kulturni ¢i jiné aktivity, pfispiva tak k rozvoji zivotni tirovné obyvatel
a k celkové prestizi a rozvoji mésta. Obyvatelim a navstévnikim poskytuje moznost
provozovani sportl, piimé sledovani sportli v aredlu béhem raznych utkani, které se zde
konaji, dale obohacuje kulturni Zivot obyvatel pofadanim kulturnich udélosti. Pfestoze

z vyse uvedenych dat vyplyva, ze provoz Ptaciho hnizda je ekonomicky neefektivni,

291 How to visit Bird’s Nest and Water Cube. Tour-beijing.com [online]. [cit. 2018-03-22]. Dostupné z: https://www.tour-
beijing.com/blog/beijing-travel/how-to-visit-birds-nest-and-water-cube

292 SHENG, J. Niaochao shixian nianjun yingye shouru yue 2 yiyuan dai ke chao 2600 wan renci.

293 K255

294 Gongsi jieshao, 2% T 4144, [Piedstaveni spole¢nosti]. NATIONAL STADIUM-BIRD'S NEST.
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pfispiva ke kulturni vyméné, dodava méstu image podobné jako Zakazané mésto nebo
Letni palac a je symbolem ,hrdosti” ¢inského naroda. Vystavba Ptac¢iho hnizda

napomohla technickému rozvoji v oblasti vystavby a vyroby.

3. 4. 2. Narodni stadion vodnich sporti (Vodni kostka)

Vodni kostka (Shuilifang?3) neboli Narodni stadion vodnich sportd (Guojia
youyong zhongxin?*¢) je druhym objektem, ktery tvoii vyznamnou a neodmyslitelnou
¢ast Olympijského parku. Nachazi se naproti Pta¢iho hnizda a je svétoznamy diky
svému designu. Tento objekt je hojn¢ vyuzivan vefejnosti, jelikoz byl upraven na vodni
park. V planu mistni vlady bylo, Ze po skon¢eni OH bude aredl vyuZzivan k rekreacnim
i tréninkovym vodnim aktivitam, a také k poradani riiznych plaveckych soutézi.2%7

OBRAZEK C. 6
Narodni stadion vodnich sportti (Vodni kostka).
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Zdroj: http://thoughts.arup.com

Vodni kostka méla byt dalsi budovou, ktera bude reprezentovat Cinskou lidovou
republiku svétu, nejen kulturng, ale hlavné také z hlediska vyspélosti zemé. Bylo
potieba najit design, ktery byl specificky a zajimavy. V Cervenci 2003 byl z deseti
navrhd vybran projekt298, na kterém se podileli austral§ti a c¢insti architekti2?9
ze spolecnosti PTW, Ove Arup (inZenyrské prace), China State Construction

Engineering Corporation (Zhongguo jianzhu jituan youxian gongsi’®) a China State

295 JKALTT

296 [ ZRUEDK

297 Official Report of the Beijing 2008 Olympic Games - Volume I

298 Water Cube. Architectuul [online]. 2013-08-20 [cit. 2018-03-11]. Dostupné z: http://architectuul.com/architecture/water-cube

299 Water Cube — National Aquatics Centre. DESIGN BUILD NETWORK [online]. [cit. 2018-03-25]. Dostupné z: http:/
www.designbuild-network.com/projects/watercube/
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Construction International (Shenzhen) Design Co., Ltd. (Zhongjian guoji [Shenzhen]
sheji guwen youxian gongsi*©1).302 Navrh na Vodni kostku byl inspirovan strukturou
,mydlovych bublin”, ktera je zalozena na objevu dvou irskych fyzikii v Dublinu. Byla
pojmenovana ,struktura Weaire-Phelan”. Design tohoto aredlu je pro vystavbu
v Pekingu velmi vhodny, jelikoZ zde dochazi k zemétiesenim a struktura stavby rizika
vznikajici pfi seismické aktivité eliminuje.393 Usporadani konstrukce budovy kopiruje
ojedin€lou geometrii ,,prafezu bublinové pény”, kterd piesto, ze se opakuje, i nadale
vypada jako ndhodnd.304 Vodni kostka zapada do konceptu kulturni symboliky, protoze
je hranata, a to odkazuje v tradi¢nim ¢inském pojeti na Zemi. Bubliny ptedstavuji vodu
a tento objekt byva v noci casto osvétlen modie.305

Zajimavosti je materidl, ktery byl pouzit na fasddu Vodni kostky. Je tvofen
z ETFE folie (Ethylene Tetrafluoro-ethylene), kterd je zalozena na bazi teflonu. Tento
material mé velké mnozstvi vyhod. Naptiklad se nemusi umyvat, protoze se specidlni
povrch ocisti pti kazdém desti. V porovnani se sklem propousti vice UV svétla. Funguje
jako izolace, material je lehky, a proto je pro slozitéjsi konstrukce velmi vhodny. Folie
je pouze piiblizné¢ 2 mm tenka. Struktura je tvofena polstafi (bublinami), které jsou
nafouknuty vzduchem a pokud tlak v polstaii poklesne, dochézi k jeho dofouknuti
pomoci kompresoru.3% Konstrukce budov s touto fasadou je stabilni, jelikoz jsou
polstafe pod tlakem vzduchu vypnuty a tim ji zpevnuji. Dals$i vyhoda ETFE folie se
projevuje v oblasti pozarni bezpecnosti. Félie je hotlava, ale pfi hoteni nevzniké kout,
dochazi pouze k propaleni otvoru v plasti a tim k automatickému odvétravani. Pozar
vznika pfi teploté¢ 200-250 °C.307 V ptipad¢, ze se folie poSkodi a vznikne v ni dira, da
se lehce opravit specidlni ,,naplasti”.398 Ocekava se, ze zivotnost folie bude az 50 let.30°

Architekti pti ndvrhu také zohlednili energetickou stranku projektu. Pouzitim vyse

zminéného materidlu se zmenSily ndklady na vytapéni, jak okolniho vzduchu, tak i vody

300 rp gt [ BRI BETH B R A R 4 7]

302 GARVEY, Jude. Beijing’s Olympic Aquatic Centre: the eye-catching, eco-friendly Water Cube. NEW ATLAS: Sports [online].
New Atlas, 2008-02-06 [cit. 2018-03-13]. Dostupné z: https://newatlas.com/beijing-olympic-aquatic-centre-water-cube/8767/

303 Water Cube — National Aquatics Centre. DESIGN BUILD NETWORK.

304 MCMANUS, David. Watercube Beijing : National Swimming Centre China. E-architect [online]. 2016-07-21 [cit. 2018-03-14].
Dostupné z: https://www.e-architect.co.uk/beijing/watercube-beijing

305 Water Cube. Architectuul

306 CARFRAE, Tristram. Engineering the water cube. ArchitectureAU [online]. 2006-07-01 [cit. 2018-03-14]. Dostupné z: https://
architectureau.com/articles/practice-23/

307 Princip foliovych fasad | Vlastnosti obalky z ETFE folie. EARCH.CZ [online]. 2010-04-20 [cit. 2018-03-16]. Dostupné z: http:/
www.earch.cz/cs/princip-foliovych-fasad-vlastnosti-obalky-z-etfe-folie

308 Water Cube (China National Aquatics Centre). ChinaTour360.com [online]. [cit. 2018-03-16]. Dostupné z: https:/
www.chinatour360.com/beijing/water-cube.htm

309 GARVEY, Jude. Beijing’s Olympic Aquatic Centre: the eye-catching, eco-friendly Water Cube.
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v bazénu o 30 %. K této uspofe doslo diky vyuziti ,sklenikového efektu”: folie
propousti slune¢ni zafeni, které vyhtiva prostor uvniti budovy, a zaroven funguje jako
izolace. Cely systém je uzplsoben celoroénimu provozu a riznym klimatickym
podminkdm béhem ro¢nich obdobi. V 1ét¢ se k odvétravani piebyte¢ného tepla vyuziva
ventilace.310

Budova je postavena na principu ekologické Setrnosti. Z povrchu 29 000 m? je
sbirdna srazkova voda, ktera je dale vyuzivana pro provoz ve Vodni kostce. Odhaduje
se, ze mnozstvi takto ziskané vody za rok je pfiblizné 10 500 m3. Voda, kterd se pouziva
ke koupani, je recyklovana, dezinfikovdna a poté pouzita pro potieby zavlahy,
splachovani toalet nebo ¢isténi podlah v gardzich.3!! Ro¢né se muze usettit 140 000 tun
recyklované vody.312 Celkové dochazi k 30% uspote energie, 55 % energie na osvétleni
pochazi z venkovniho prostfedi (pronikani svétla ETFE {o6lii) a 20 % solarni energie je
vyuzito k vytapéni.313 Polstare jsou osvétleny LED zativkami, které v noci osvétluji
budovu.314 Toto osvétleni je v riznych barvach.

Navzdory tomu, Ze se Narodni stadion vodnich sportli nazyva ,.kostkou”, jeho tvar
je kuboidni. Je to nejvétsi budova s fasadou z félie ETFE. Povrch je tvofen ze 4 000
,bublin” riznych velikosti, nejvétsi z nich maji primér 9,14 m. Na stény bylo pouzito
15 a na stfechu 7 riznych velikosti polstait.3!15 Konstrukce budovy neobsahuje vyztuhu
(zelezobeton) ani beton, tvofi ji pouze ocelové trubky.316 Dohromady bylo pouZito
6 700 tun oceli.317

Vystavba zacala 24. 12. 2003 a prace byly dokonceny 28. 1. 2008.3!8 Kazda strana
Vodni kostky je 176 m dlouha, vyska je 31 m. Celkové ma kapacitu 17 000 divakd,
6 000 sedadel je stalych a 11 000 je docasnych.3!® Budova ma ¢tyii poschodi, jedno

z nich je podzemni. Prvni poschodi slouZzi turistim, v druhém poschodi se nachazi

310 CARFRAE, Tristram. Engineering the water cube.

311 The Secrets of "Water Cube". SinoHotelGuide [online]. [cit. 2018-03-16]. Dostupné z: http://www.sinohotelguide.com/travel/
aboutbeijing/general/water_cubel.php

312 Water Cube — National Aquatics Centre. DESIGN BUILD NETWORK.

313 National Aquatics Center (Water Cube). ARUP [online]. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: https://www.arup.com/projects/chinese-
national-aquatics-center

314 Beijing Cubism: How ETFE Revolutionized the Bubble. Archinect [online]. 2008-08-29 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https:/
archinect.com/features/article/79033/beijing-cubism-how-etfe-revolutionized-the-bubble

315 Water Cube. Architectuul

316 National Swimming Centre('The Water Cube') Beijing. VisitOurChina [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: http:/
www.visitourchina.com/beijing/attraction/national-swimming-centre-the-water-cube-beijing.html

317 GARVEY, Jude. Beijing’s Olympic Aquatic Centre: the eye-catching, eco-friendly Water Cube.

318 Beijing National Aquatics Center. TCT Top China Travel [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https://
www.topchinatravel.com/china-attractions/beijing-national-aquatics-center.htm

319 Water Cube — National Aquatics Centre. DESIGN BUILD NETWORK.
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hledisté a tfeti poschodi je vyhrazeno pro podnikéni.320 Béhem OH 2008 se ve Vodni
kostce odehravaly zavody plavani, skokd do vody a synchronizovaného plavani.32!

Néklady na vystavbu Cinily pfiblizné 1 miliardu RMB. Zajimavosti je, Ze vétSina
nakladd byla hrazena z ptispévki Cifani Zijicich v zahraniéi. Pies 350 000 lidi pFispélo
¢astkou vice nez 900 000 mil. RMB. Folie na fasadu Vodni kostky byla vyrobena
v Cing, ¢imz se usetfilo vice jak 50 % nakladi. Némecky prodejce nabizel tento
materidl za 400-500 EUR za m2, pfi vyrob& v Cinské lidové republice ndklady
nepiesdhly 200 EUR za m2.322 Budova Vodni kostky ziskala n¢kolik ocenéni, naptiklad
Benatské bienale 2004,323 nebo 2011 National Science & Technology Progress
Award.324

Po skonceni OH probihaly ve Vodni kostce v 1ét€ 2009 zvukové a svételné show
a také se zde konalo baletni predstaveni Labuti jezero. 15. 10. 2009 byl areal z davodu
rekonstrukce uzavien.32> Dokoncen byl 28. 7. 2010326 a znovu byl vefejnosti otevien
8. 8. 2010, tedy na druhé vyroc¢i zacatku OH 2008.327 Po OH 2008 pievzala spravu
nad Vodni kostkou spolecnost Beijing National Aquatics Center Company Ltd. (Beijing
guojia youyong zhongxin youxian zeren gongsi328). Tato organizace je dcefinou
spoleCnosti Beijing State Assets Co. (Beijingshi guoyou zichan jingying youxian
zeren gongsi3?9). 330

Vodni kostka byla piestavéna a stala se atrakci nejen pro turisty, ale také
pro mistni obyvatele. Rekonstrukci provedla kanadska spolecnost Forrec a néklady
na ni €inily 200 mil. RMB.33! Kratce po pfestavbé ziskal aredl cenu za inovaci objektu,
kterou udé€luje Svétovd asociace prumyslu vodnich parkl.332 Aquapark poskytuje

navs§tévnikiim tobogany, skluzavky, bazén s umélym vinobitim, divokou feku a jiné

320 Beijing Attractions: National Aquatics Center (Water Cube). TravelChinaGuide.com [online]. [cit. 2018-03-02]. Dostupné z:
https://www.travelchinaguide.com/attraction/beijing/water-cube.htm

321 Water Cube. WATER CUBE [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupné z: http://www.water-cube.com/en/

322 The Secrets of "Water Cube". SinoHotelGuide.

323 MCMANUS, David. Watercube Beijing : National Swimming Centre China.

324 Water Cube. WATER CUBE.

325 Water Cube — National Aquatics Centre. DESIGN BUILD NETWORK.

326 Introduction. WATER CUBE [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupné z: http://www.water-cube.com/en/venues/introduction/

327 FARRAR, Lara. Beijing's Water Cube now has slides, rides, a wave pool and spa. CNN [online]. 2010-08-11 [cit. 2018-03-07].
Dostupné z: http://travel.cnn.com/explorations/play/beijings-watercube-water-park-now-open-040746/

s Je B R ek D AR AE 4 7

329 JLs T A B P B AR FAE AR

330 Introduction. WATER CUBE.

331 SMIDEK, Petr. Vodni kostka dva roky od pekingské olympiady. 4rchiweb [online]. 2010-09-06 [cit. 2018-03-09]. Dostupné z:
https://www.archiweb.cz/en/n/foreign/vodni-kostka-dva-roky-od-pekingske-olympiady

332 POSTOLKOVA, Lucie. Nejvétiim asijskym akvaparkem je olympijska Vodni kostka v Pekingu. Novinky.cz [online]. 2010-10-13
[cit. 2018-03-09]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/cestovani/211389-nejvetsim-asijskym-akvaparkem-je-olympijska-vodni-
kostka-v-pekingu.html
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vodni vyziti.333 Déle se v aredlu nachazi plavecké bazény vybavené hledistém, které
jsou urcené pro soutéze, bazén pro trénink plavct, multifunk¢ni hala (kapacita ptiblizné
1 000 navstévnikii, mohou zde probihat naptiklad vystavy a také je vybavena tiemi
tenisovymi kurty), expozice souvisejici s Vodni kostkou (architektura, OH apod.),
divadlo (Water Droplet Theather, kapacita 147 sedadel, promitaji se 3D a HD laserové
filmy).

Na severni a jizni stran€ se nachazi budovy, ve kterych mohou néavstévnici nalézt
obchody se suvenyry, sportovnim oblecenim, mdédnim zbozim, nebo bar, kavarny
a multifunkéni saly. Tyto saly jsou pronajimany napiiklad k propagac¢nim akcim,
sportovnim udalostem, konferencim, riznym vystavam a jinym ucelim.334 Nejen Ptaci
hnizdo, ale i Vodni kostka budou slouzit ZOH 2022. Plavecka hala, ve které se béhem
OH 2008 odehravala utkani, bude nyni slouzit pro zavody v curlingu. Plavecky bazén se
proméni ve 4 curlingové drahy.335 Poté, co budou dokonceny konstrukéni prace, postaci
ptiblizné 2 tydny na to, aby se plavecky bazén proménil v kluzisteé.336

Vstup do bazénu ve Vodni kostce stoji 60 RMB na 120 minut. V nabidce je
1 prodej permanentek péti rtiznych kategorii pro kondi¢ni plavéani. Ceny za tyto sluzby
jsou: 3 880 RMB (ro¢ni permanentka s kazdodennim vstupem), 390 RMB (ro¢ni karta
na 10 vstupit), 1 100 RMB (karta na tfi roky pro 30 vstupti), 2 720 RMB (karta na tfi
roky pro 80 vstupt), 7 800 RMB (tfi karty na tfi roky pro 80 vstupti). Déle zde probihaji
kurzy plavani pro vefejnost: kurz pro déti ve v€ku 4-6 let, osm lekei, 6-8 lidi
ve skupin€ za 880 RMB. Kurz pro 6-8 lidi, 12 lekci za 1 180 RMB. Roc¢ni kurz s 2-3
lekcemi za tyden za 4 800 RMB. V nabidce jsou také individudlni kurzy: VIP lekce
za 450 RMB za hodinu. 12 lekci s instruktorem pro jednoho za 2 480 RMB nebo

pro dva plavce za 1 880 RMB. VSechny lekce jsou 60 minutové.337

333 BAUMER, Kevin. Beijing's Olympic "Water Cube" Transformed Into Family Fun Water Park. BUSINESS INSIDER [online].
2010-11-14 [cit. 2018-03-10]. Dostupné z: http://www.businessinsider.com/beijings-olympic-water-cube-transformed-into-family-
fun-water-park-2010-11

334 Introduction. WATER CUBE.

35 MACEK, Tomas. Promény pekingského hnizda i kostky: opera, akvapark, zimni r4j i curling Zdroj: https://oh.idnes.cz/stadion-
ptaci-hnizdo-v-pekingu-zmeny-ds1-/sport_oh.aspx?c=A150830 201145 sport oh ten. IDNES.cz [online]. 2015-09-01 [cit.
2018-03-10]. Dostupné z: https://oh.idnes.cz/stadion-ptaci-hnizdo-v-pekingu-zmeny-dsl-/sport _oh.aspx?
c¢=A150830 201145 sport_oh_ten

336 YAMEI, Wang, ed. "Water Cube" to become "Ice Cube" during 2022 Beijing Winter Olympics. Xinhuanet.com [online]. New
Atlas, 2014-04-19 [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: http://www.xinhuanet.com/english/video/2016-04/19/c_135294093.htm

337 Youyong xiangmu, JfkIH , [Projekt plavani]. WATER CUBE [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupné z: http://www.water-
cube.com/cn/entertainment/swimming/index.html
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Zakladni vstupné do vodniho parku je 160 RMB, pro déti 120-150 cm je to
140 RMB. Je mozné si zakoupit i karty za 499 RMB, nebo za 699 RMB.33% Vstupenka
do divadla na promitani 10 minutového filmu stoji 20 RMB.339 Ti, ktefi se chtéji
do Vodni kostky pouze podivat, jako turisté, si mohou zakoupit vstupenku za 30 RMB.
Do konce roku 2013 se ve Vodni kostce konalo 800 velkych akci a navstivilo ji
13,5 mil. turistt.340 Od zafi 2008 do poloviny roku 2016 navstivilo Vodni kostku
17,7 mil. lidi. 30-35 % pftijmu tvofily prohlidky objektu, 13 mil. lidi vyuzilo moZznosti
plavani.341 V roce 2011 byl pfijem z provozu Vodni kostky 88 mil. RMB, provozni
naklady ¢inily 99,3 mil. RMB, naklady tak pieséhly zisk o 11,3 mil. RMB. Na tento
schodek obdrzela spole¢nost od vlady finan¢ni podporu.342

BohuZel se nepodafilo ziskat zddnou oficidlni statistiku, kterd by udavala ro¢ni
pocet navstévniki Vodni kostky. Nicméné vzhledem k nabizenym sluzbam je aredl
hojné vyuzivan vetejnosti nejen k relaxaci, sportu nebo kulturnim akcim, ale také
podnikatelskou sférou k potfadani riznych vystav, nebo konferenci. S kazdym vstupem,
¢1 konanou udélosti ziskava spolecnost provozujici Vodni kostku piijem. Ackoliv nebyla
dohledana vyro¢ni zprava, je pravdépodobné, Ze provoz této budovy vytvaii v soucasné
dobé¢ zisk. Spolecnost byla v roce 2011 ve ztraté, tzn. Zze naklady prevysovaly vynosy.
Je pravdépodobné, Ze v tomto obdobi spolecnost jesté splacela investice na rekonstrukei
Vodni kostky, ptipadné jeji vystavbu. Hlavnim cilem podnikatelské Cinnosti je vytvoreni
zisku a spole¢nost Beijing National Aquatics Center Company Ltd. neni vyjimkou,
proto se také snazi nalézt nové cesty na vyuziti aredlu.

Protoze byly pii vystavbé Vodni kostky pouzity nejmodernégj§i materialy
a technologie, tato stavba vyznamné piisp€la k dalSimu rozvoji stavebniho a vyrobniho
primyslu, v Cinské lidové republice se zadaly vyrabét materidly, které se predtim
vyrabély v zemich disponujicich pokrocilymi technologiemi. Timto zpisobem doslo

k dalSimu obohaceni a rozsifeni technologii pro ¢inské spolecnosti. Vodni kostka se

338 Xishui leyuan, #E7K k[ , [Vodni park]. WATER CUBE [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupné z: http://www.water-cube.com/cn/
entertainment/waterpark/index.html

339 Shuidi juchang, /K37 , [Vodni divadlo]. WATER CUBE [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupné z: http://www.water-cube.com/
cn/entertainment/theater/index.html
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[Uplynulo osum let, jakou odpovéd’ da Pta¢i hnizdo a Vodni kostka]. Soku.com [online]. 2016-08-15 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
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svou Sirokou nabidkou riiznych volnocasovych aktivit stala atrakci pro turisty
1 obyvatele Pekingu. Vybudovanim vodniho parku a zpfistupnénim vodnich bazénti
Siroké verejnosti podporuje sportovni aktivitu obyvatel. Diky Vodni kostce a OH 2008
doglo k vy$§imu zajmu obyvatel Cinské lidové republiky o plavani.

Diky vystavbé Olympijského parku a sportovist, které se v ném nachazeji, ziskala
tato ¢ast Pekingu na atraktivité. Z plivodniho mista, ve kterém se nachazela jen obytna
»sediva” zastava, vyrostl park, ktery je hojné vyuzivan k riznym tceliim. Diky tomuto
komplexnimu projektu doSlo k rozvoji meésta Pekingu a ke zvySeni komfortu
pro obyvatele i turisty. Vodni kostka je oblibenym mistem, které Ciiané radi navitévuji.
Protoze velké mnozstvi z nich neumi plavat, vodni park je skvélou ptilezitosti k vodni

zabavé 1 vyuce plavani.

3. 4. 3. Olympijsky park pro veslovani a kanoistiku v Shunyi

Tak jako se Ptaci hnizdo a Vodni kostka staly symboly ,,hrdosti” obyvatel Ciny,
technologického pokroku Cinské lidové republiky i OH 2008, se Olympijsky park
pro veslovani a kanoistiku (Shunyi aolinpike shuishang gongyuan343) stal uréitym
symbolem ,,opusténosti a neefektivniho vyuziti”. Musime zde zminit, ze velkou tlohu
hraje zejména jednotcelovost tohoto zafizeni, jelikoz bylo primarné urc¢eno pro sporty,
které se v Cinské lidové republice netési piili§ velké popularité, a proto se tolik
neprovozuji. Nalézt vyuziti pro takovy typ aredlu je komplikované a ¢astym vysledkem
byvaji nevyuzitd sportovisté. Tento osud potkal 1 Olympijsky park pro veslovéani
a kanoistiku. Po skonceni OH 2008 aZ do dnesniho dne vSechny pokusy o vyuziti parku
skoncily netispéchem.

Ze vsech sportovist, které se v Olympijském parku nachdzeji je park
pro veslovani a kanoistiku umistén nejdale od centralni casti olympijského areélu.
Mozna i toto je jednim z divodu, pro¢ je malo navstévovany a v podstaté byl ponechan
svému osudu. Cesta z centralni ¢asti Olympijského parku do parku pro veslovani

a kanoistiku trva piiblizné¢ 30 minut.

343 I SLBBRIE B K L2 el
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Stavebni prace na tomto arealu byly zapocaty v roce 2005344 a stavba byla
dokonc¢ena dne 28. 7. 2007. Béhem OH 2008 zde probihaly zdvody ve veslovani,
vodnim slalomu, rychlostni kanoistice a dalkovém plavani.345 Celkové kapacita parku
pro veslovani a kanoistiku je 37 000 mist, z toho je 1 200 sedadel trvalych a 15 800
docasnych. Zbylych 10 000 mist je urCeno ke stani.3*¢ Vodni plocha pokryva
6,35 mil. m2, zelena plocha je na rozloze 5,8 m?2 a zastavéna plocha je 31 850 m2.347
Zelen tvofi 82 % celého arealu. Jeden ze zdrojui uvadi, Ze po sko¢eni OH se areal stal
atraktivnim resortem pro rekreaci a plavani.348 Tento vyrok ovSem v dneSni dobé
neplati, jelikoz je aredl opustén a téméf se nevyuziva.

V roce 2012 se ve zna¢né mife vyskytly zpravy o nevyuzitych sportovistich OH
2008. Tyto zpravy byly pravdépodobné spojeny také s OH 2012, které se konaly
v Londyné. Kazdy potadatel OH vychéazi ze zkuSenosti ptedchozich potadatelskych
mést a opusténa sportovisté tak slouzi jako ptiklad Spatného planovani budouciho
vyuziti arealt. Nekteré sporty jsou pouze okrajové, a tak je jiz pfi vystavbé jasné, Ze
tato sportovisté budou po skonceni OH opusténa. Sportovni aredly tohoto typu vétSinou
byvaji, pokud je to mozné, planovany jako docasné.

V roce 2012 v parku probihal napiiklad festival Drac¢ich lodi. V roce 2013 byly
v parku pro veslovani a kanoistiku uspofaddny amatérské zdvody v kanoistice,
na dracich lodich, kajacich a ve vodnim lyZovéni. Probihaly zde letni tabory pro déti
zdkladnich a stfednich $kol. Zaci se uéili naptiklad vodnimu lyZovani nebo
wakeboardingu. Finan¢né nakladné vodni sporty jsou vSak oblibené pouze u ,,movité&;jsi”
skupiny obyvatel, nejednd se tedy o masovou zdlezitost a provozovani téchto sportl
neni tak Casté.34°

Mistni sprava distriktu Shunyi do této oblasti investovala 300 mil. RMB. Mély se
zde také konat zadvody pro motorova vozidla. V roce 2010 zde byla uspotaddana soutéz

formule, ale jelikoz draha neodpovidala pozadavkiim ke svétovému uznani drahy

344 QOlympic Venues in Beijing. Chinatravel.com [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https://www.chinatravel.com/beijing-
attraction/olympic-venues-in-beijing/

345 ALFONDI, Tibor, Jakub BAZANT a Michal DUSIK. Peking 2008. 29 s.

346 Shunyi Olympic Rowing-Canoeing Park. Beijing Tourism [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: http:/r.visitbeijing.com.cn/
html/2013/Attractions_0810/52.html

347 ALFONDI, Tibor, Jakub BAZANT a Michal DUSIK. Peking 2008. 29 s.

348 Shunyi Olympic Rowing-Canoeing Park. Beijing Tourism

349 CHEN, Stephen. New uses found for some Beijing Games venues [online]. South China Morning Post Publishers, 2013-08-10
[cit. 2018-03-17]. Dostupné z: http://www.scmp.com/news/china/article/1295645/new-uses-found-some-beijing-olympic-games-
venues
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vhodné pro tyto zavody, projekt se stal nelGspéSnym. Dle pldnu mél byt park
pro veslovani a kanoistiku proménén v rekreacni oblast, zdmér vSak nebyl zrealizovan.
Cast areélu je vyuzivana plavebnim klubem Beijing Aofan Sailing Club (Beijing aofan
Jjulebu3s0).351 Tato organizace byla zalozena v roce 2012 a poskytuje kurzy pro déti
1 dospelé. VyuCovani se tykd vodnich sportii jako plachténi, windsurfingu, jizdé
na riznych typech mensich lodi apod.352

Velmi casto zminovanym piikladem nevyuzitého a chatrajiciho sportovist¢ OH
2008 se stal kanal ur€eny pro zdvody kajakii.353 Voda, kterd se v kanélu nachézela byla
vyuzita k zadvlaze okolniho parku.334 Provoz zde jiz nebyl obnoven a kanal nema dal$iho
vyuziti. Kromé toho, Ze sporty tohoto typu nejsou rozsiteny, hraje zde roli jest¢ jeden
aspekt. Peking trpi dlouhodobym nedostatkem vody, a proto by udrzovani takového
kanalu bylo velmi nakladné a bylo by to plytvani s vodou, ktera je v Pekingu vzacna.

Park pro veslovani a kanoistiku je ukdzkou chybného naplénovani investice
a pozd¢jSich pokust o obnovu. Nejenom, ze vladda utrpéla finanéni ztratu investici
do prvotni vystavby, ale pozd€jsi investice byly dal$im plytvanim. Protoze u pfilezitosti
OH 2008 bylo vybudovano velké mnozstvi sportovist, nebylo mozné vSechny z nich
vytizit. Mistni sprdva méla situaci podrobit detailni analyze a pfi snaze o obnoveni
¢innosti v parku pro veslovani a kanoistiku méla aredly prebudovat, bud’ na mista
dostupna vétSiné obyvatel a turistd a tim =zajistit jejich vyuziti, nebo mohly byt
preménény na parkovou zelen. Sprava by tak alespon eliminovala zvySujici se naklady
na udrzbu a vyhnula by se kritice vefejnosti.

Vétsina sportovist’ postavenych pro OH 2008 je i nadéle vyuZzivéana. Je vSak velmi
komplikované urcit ziskovost téchto projektii. Relevantni data nejsou vetfejné piistupna
a jakékoliv zavéry z tohoto diivodu nemohou byt piesné. Jelikoz v piipadé Cinské

lidové republiky $lo primarné o prestiz a predvedeni silné ekonomiky zemé, sportovisté
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byla vybudovana za nemalé ndklady s pouzitim nejmodernéjSich dostupnych

technologii.

OBRAZEK C. 7
Nevyuzivany Olympijsky park pro veslovani a kanoistiku v Shunyi.

Zdroj: https://www.reuters.com

Na svété bychom snad nena$li jedinou potadatelskou zemi, kterd by neméla
nevyuzitd a opusSténa sportovisté. Novinové Clanky a zpravy jsou plné fotografii
opusténych arealt z riznych zemi. Cinské lidové republice se viak podafilo splnit ukol,
ktery byl vyty€en pro konani OH 2008, a to upevnit si svou pozici ve sveété a tispesSné
zorganizovat OH 2008. I nadale je viditelna snaha o vyuziti stavajicich arealli k riznym

ucelim, ne vzdy je ale kapacita sportovist’ plné vytizena.

3. 5. Dopad OH na ekonomiku Pekingu

Jednotlivé zemé potadaji OH také s vidinou pozitivniho dopadu na ekonomiku

regionu a statu. Obecné se predpoklada, ze se zvysi turismus a tim i pfijmy daného
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regionu, dojde k navySeni plati a vytvofeni novych pracovnich mist.3> V ptipadé OH
2008 se predpokladalo, ze konani OH zvedne prestiz a popularitu jak mésta Peking, tak
celé Cinské lidové republiky. Progndzy také uvadély, Ze po skoneni OH nastane
ekonomicky udrzitelny rozvoj. Je nutné zminit, Ze olympijskou ekonomiku Pekingu
nelze oddélovat od béZzné ekonomiky, jelikoz jsou spolu tzce propojeny.

Dle slov ¢inského velvyslance ve Velké Britanii, pana Liu Xiaominga, se stala
olympijska ekonomika hnaci silou pro ekonomicky a socialni rozvoj Pekingu. V obdobi
let 2001-2008 zaznamenalo toto mésto nejstabilngj$i a nejdelsi ekonomicky rist.356
Podle vyro¢ni zpravy (The China Economy Yearbook) z roku 2009 daly OH 2008
zéklad pro podporu rozvoje a diky tomu doslo k usnadnéni realizace OH. Vlada tidila
olympijskou ekonomiku a olympijské hospodaistvi bylo pfedmétem marketingu vlady.

Ptinosy OH se pfed samotnym kondnim tykaly zlepSeni dopravni situace,
propagace rozvoje prumyslu a rozvoje olympijského trhu. Béhem konani OH byly
benefitem piijmy z OH, posileni turismu a pfidruzenych primysli. Predpokladalo se,
ze po skonceni OH se projevi dalsi vyhody, naptiklad rozsifeni vztahii se zahranicim,
vyuzivani sportovist’ a zafizeni a rozvoj prumysli spojenych s OH. Diky pfipravam
na OH doslo ke stimulaci rozvoje mésta Peking, zejména z pohledu vlivu investic
a spotiebni poptavky.357

Béhem obdobi let 2002—-2007 doslo k obrovskému rozvoji mésta Peking. Ro¢né

vzrostla ekonomika této metropole o 12,4 %, coz piedstavovalo navyseni o 1,9 %

oproti primérnému rustu, ktery byl zaznamenan v letech 1996-2001. Hodnota investic
do infrastruktury dosédhla v letech 2002-2007 ¢astky 401,47 miliard RMB. Pramérny
ro¢ni narast byl 18,3 %, coz ptedstavovalo 2,3 krat vice nez v obdobi 1996-2001.358
Predpokladalo se, ze olympijska ekonomika zvysi podnikatelské ptilezitosti o vice
nez 3 biliony RMB. V roce 2007 se dokoncovaly prace na jednotlivych stavbach
urenych pro OH. V prvni poloviné roku poskytla vlada investici v ¢astce 5,53 miliard

RMB (1,94 miliard RMB na olympijské sportovisté a zbylych 3,59 miliard RMB

355 TOOHEY, Kristine. The Olympic Games: A Social Perspective

356 The world will view the London 2012 Olympics as a success, says Chinese Ambassador Liu Xiaoming. The Telegraph [online].
Telegraph Media Group Limited, 2012-08-06 [cit. 2018-03-20]. Dostupné z: https://www.telegraph.co.uk/sport/olympics/9457329/
The-world-will-view-the-London-2012-Olympics-as-a-success-says-Chinese-Ambassador-Liu-Xiaoming. html

357 CAl, Bing. Editor: Chen, Jiagui. The China Economy Yearbook Volume 3, S. 273-282

358 WU, Bo. Liu Xiaoming: aoyunhui dui beijing jingji shehui fazhan yingxiang shifen mingxian, X|BH: Biz&X LEAFH4
& BRI 143 B &, [Liu Xiaoming: dopad Olympijskych her je pro rozvoj ekonomiky a spolecnosti zfejmy]. Www.chinanews.com
[online]. Chinanews.com, 2012-08-08 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z: http://www.chinanews.com/gn/2012/08-08/4093224.shtml
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na ostatni zafizeni). V Pekingu doslo k obrovskému nértistu méestskych zatizeni, to mélo
za nasledek rozvoj primyslovych odvétvi s tim spojenych, zejména v oblasti tercidrniho
sektoru. To vedlo ke zlepSeni celkové ekonomiky. V prvni poloviné roku 2007 byly
dokonceny investice do terciarniho sektoru ve vy$i 122,89 miliard RMB, coz
pfedstavovalo ndrtst o 16,5 % oproti primérnému nartistu investic mistni vlady. Tato
investice byla rozdélena do tfi segmentt:
1. komunikace, doprava, poStovni primysl a skladovani, do nichZ bylo investovano
24,11 miliard RMB (nartGst o 51,9 %);
2. pocitacové sluzby, prenos informaci a softwarovy primysl, kde investice Cinily
3,35 miliard RMB (narist o 39,7 %);
3. zabavni pramysl, kultura a sporty, do kterych bylo investovano
4,67 miliard RMB (narist 0 69,9 %).

OH hry mély také velky vliv na celkovy rozvoj Cinské lidové republiky i rozvoj
Pekingu diky patentlim spojenych s projekty pro OH. Bylo zaregistrovano vice nez 320
patentovych zadosti a vydano pies 180 patent.35® V roce 2010 doslo k naristu
patentovych podani o 16,7 %. Oproti roku 2006, kdy bylo zazddano o ptiblizné€ 171 tisic
patentd, bylo v roce 2010 zaregistrovano podani jiz témér 314 tisict zadosti. Ze vSech
podani v Cinské lidové republice byl zaznamenan nariist domacich patentovych podani
z 53 % v roce 2006 na 73 % v roce 2010.360 OH tak pftispély k technologickému rozvoji
meésta Peking a také Céastecné poskytly motivaci pro cinské subjekty k podavani
patentovych zadosti.

JelikoZ neni mozné oddélit olympijskou ekonomiku od ekonomiky bézné, nelze
pfesné urcit a vycislit miru podilu OH na ekonomice Pekingu. Dle relevantnich dat vSak
lze vyvodit zavéry, zda OH mély podstatny nebo minimalni vliv na ekonomické
ukazatele tohoto regionu. Nasledujici kapitoly jsou proto zaméfeny na turismus,
zaméstnanost a HDP mésta Peking. Tyto tdaje jsou pomérné dobie vetejnosti dostupné
z vyrocnich zprav statistickych ufadt a vypovidaji o ekonomické situaci jednotlivych

obdobi.

359 CAI, Bing. Editor: Chen, Jiagui. The China Economy Yearbook Volume 3, S. 273-282
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3. 5. 1. Turismus v Pekingu

Nartst turismu je jednim z hlavnich pfinosti olympijské ekonomiky. Po konani
OH se dana zem¢ a meésta stanou celosvétové znamymi, toto vede ke zvySeni
turistického ruchu na daném uzemi. V ptipadé OH 2008 se ptredpokladalo, Ze v roce
2008 navstivi Peking 4,6—4,8 mil. zahrani¢nich turisti a 101-102 mil. turisti z Ciny.
Piijjem ze zahrani¢niho turismu byl odhadovén na 4,8—4,9 miliard USD a z doméciho
turismu na 143—149 miliard RMB. 361

Dle posouzeni oficidlni statistiky vydavané Statistickym ufadem mésta Peking
(Beijing Municipal Bureau of Statistics, Beijingshi tongjiju’%?) pocet zahrani¢nich
turistd nedosahl odhadovaného mnozstvi. Avsak pocet turistdl z Cinské lidové republiky
byl vétsi. Zahrani¢nich turistti bylo 3,79 mil. (nejméné o 0,81 mil. méné, nez udavaly
prognoézy) a domdcich pak 141,81 mil. (nejméné o 40,81 mil. vice). Pfijmy dosahly
4,46 miliard USD u zahrani¢nich a 190,7 miliard RMB u domacich turista.

Z nize uvedené tabulky vyplyva rostouci trend turismu. Pokud porovname rok
2003 s rokem 2016, pocet zahrani¢nich turisti se zvysil o 2,314 mil. A pocet doméacich
turistl vzrostl o 194,15 mil. Nejvyssi hodnota ndrlstu zahrani¢nich turistii nastala
v obdobi 2003-2004, kdy byl nartist zahrani¢niho turismu o 70,4 % vétsi (+ 1,304 mil.
turistll). Domécich turisti bylo v tomto obdobi o 32,5 mil. vice, coz predstavovalo
37,4% nartst. Poget turistii sm&fujicich do hlavniho mésta Cinské lidové republiky rostl
az do roku 2007. O vyvoji turismu v roce 2008, kdy se OH konaly, pojednava text nize.

Po skonceni OH se zahrani¢ni a domaci turismus vyviji odlisné. U domaciho
turismu pretrvaval neustdle rostouci trend az do roku 2016. U zahrani¢niho turismu byl
nejvyssi pocet turisti zaznamenan v roce 2011, kdy doslo k 37,3% nartstu oproti roku
2008, coz piedstavovalo o 1,414 mil. turistd vice. Po roce 2011 az do roku 2016
uz dochazi k poklesu zahrani¢niho turismu a to o 20 %, coz bylo o 1,039 mil. turistl
mén¢. Celkové se vSak pocet zahrani¢nich turist v obdobi 2008-2016 zvysil o 10 %,

pocet cestujicich smétujicich do Pekingu ze zahranici bylo o 375 000 vice.

361 CAL Bing. Editor: Chen, Jiagui. The China Economy Yearbook Volume 3, S. 281
se Jentili iR

87



TABULKA C. 4
Ptehled poc¢tu zahrani¢nich a domacich turistl a pfijmy ze zahrani¢niho a domaciho turismu.

Prijem ze Prijem ze Prijem z
zahraniéniho | zahraniéniho | domaciho
turismu v turismu v turismu v
miliardach miliardach | miliardach
UsSD RMB RMB

Pocet Pocet Celkovy
zahraniénich | domacich pocet

turistu v turistiv | turistuv
milionech milionech | milionech

2003 1,851 87,000 88,851 1,90000 15,72630 70,60
2004 3,155 119,500 122,655 3,17000 26,23809 114,50
2005 3,629 125,000 128,629 3,62000 29,66228 130,00
2006 3,903 132,000 135,903 4,02600 32,09930 148,27
2007 4,355 142,800 147,155 4,58000 34,84464 175,36
2008 3,790 141,810 145,600 4,46000 30,99254 190,70
2009 4,125 162,570 166,695 4,36000 29,78316 214,45
2010 4,901 179,000 183,901 5,04400 34,14788 242 51
2011 5,204 208,840 214,044 5,41600 34,99278 286,43
2012 5,009 226,337 231,346 5,14900 32,50049 330,13
2013 4,501 247,388 251,890 4,79468 29,70784 366,63
2014 4,275 257,222 261,497 4,60770 28,30510 399,70
2015 4,200 268,590 272,790 4,60500 28,67534 432,00
2016 4,165 281,150 285,315 5,06900 33,67844 468,30

Vytvofeqo autorkou podle zdroje: http://www.bjstats.gov.cn/nj/main/2017-tjnj/zk/html/
;rr};g(;gétﬂ;%ijmu zahrani¢niho turismu z USD do RMB dle ro¢niho primérného sménného
kursu Svétové banky, zdroj: https://data.worldbank.org/indicator/PA.NUS.FCRF?
end=2017&locations=CNé&start=2003

K nejvét§imu nartistu v oblasti domdaciho turismu po skonceni OH doslo v roce
2011, kdy se oproti pfedchazejicimu roku zvysil pfiliv domacich turisti o 29 840 mil.
V obdobi let 2011-2016 nedoslo k poklesu tak, jako tomu bylo u zahrani¢niho turismu,
ale naopak byl zaznamenan narist o 34,6 % (72,31 mil. domdcich turisti). Pfi srovnani
obdobi let 2008-2016 doslo v oblasti domaciho turismu k 98,25% nartstu, coz

predstavovalo o 139,34 mil. domacich turistii vice. Rozvoj doméciho turismu souvisi

s lepsi ekonomickou situaci obyvatel Cinské lidové republiky, rozvinut&j§im dopravnim
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systémem, snadn&j$im piistupem k informacim, lep$i propagaci turistickych mist
a zlepSenim sluZeb v oblasti turismu. TéméF kazdy Cifian chce za sviij Zivot alespon
jedenkrat navstivit Peking. S ohledem na podet obyvatel Cinské lidové republiky je to
obrovskd masa potenciondlnich turisti. Odhaduje se, ze v roce 2020 dosdhne pocet
domacich turistli cestujicich do Pekingu 313 milionii. Mélo by to pfedstavovat narust
0 3,1 %.3%3 Sportovist¢ a jina zafizeni postavena pro ucely OH 2008 také napomohly
propagaci Pekingu mezi ob¢any Cinské lidové republiky, a tak piispély k rozvoji
turismu v hlavnim mésté. V Pekingu se zlepSila dopravni situace, ¢imz se zjednodusila
dostupnost jednotlivych turistickych atrakci, zvétSil se pocCet hoteli a s narGstem
turismu se zvétsila a zkvalitnila nabidka terciarniho sektoru (sluzeb).

Zvlastni pozornost je vénovana obdobi let 2007-2008, které stoji za povSimnuti.
Domaci i zahrani¢ni turismus, a to navzdory konani OH 2008, poklesl. U zahrani¢niho
turismu byl zaznamenan pokles o 13 % (o0 0,565 mil. turistii mén¢€) a u domaciho to byl
pokles o 0,7 % (o 0,99 mil. turisti méng). Toto bylo zapti¢inéno nékolika divody.
Jednim z nich byla piisnd bezpecnostni opatieni, kterd byla zavedena praveé z divodu
konani OH a byla uvedena v platnost v roce 2008, zejména pred samotnym konanim
OH. Omezeni ve vydavani viz vedlo k tomu, Ze méné lidi o viza zadalo.36* Cinské vlada
zavedla vySe zminéna pfisna opatfeni, kterd méla negativni vliv na pfiliv turist
do hlavniho mésta. Poklesl také pocet podnikatel, ktefi mésto navstévovali.
Pti autobusové dopravé do mést, kde se konaly OH se museli cestujici prokazat
identifikacnimi kartami a vstupenkami na OH.3%

Dale byla zavedena nova opatieni pro ¢inskd viza, kterd zahrnovala komplexnéjsi
a komplikovanéjsi proces.?%¢ Nekteré turistické atrakce byly vefejnosti uzavieny.
Naptiklad Pekingskd univerzita byla z bezpecnostnich divodi uzaviena v obdobi

20. 7. 2008-18. 9. 2008, ptestoze ji v lét¢ obvykle navstévuji tisice turistii denné.3¢7

363 UNWTO-WTCF City Tourism Performance Research Beijing Case Study [online]. The World Tourism Organization [cit.
2018-03-20]. Dostupné z: http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/docpdf/beijingcasestudy.pdf-WTCF City Tourism Performance
Research Beijing Case Study [online]. The World Tourism Organization [cit. 2018-03-20]. Dostupné z: http://cf.cdn.unwto.org/sites/
all/files/docpdf/beijingcasestudy.pdf~-WTCF City Tourism Performance Research Beijing Case Study [online]. The World Tourism
Organization [cit. 2018-03-20]. Dostupné z: http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/docpdf/beijingcasestudy.pdf

304 International Business & Economics Research Journal - December 2008, dostupné z https:/www.cluteinstitute.com/ojs/
index.php/IBER/article/view/3315/3363

365 BRANIGAN, Tania. Visitors to Beijing Olympics put off by higher costs and tighter security. 7he Guardian [online]. Guardian
News and Media Limited, 2008-07-17 [cit. 2018-03-20]. Dostupné z: https://www.theguardian.com/world/2008/jul/17/
china.olympicgames2008

366 BARBOZA, David. China’s Visa Policy Threatens Olympics Tourism. The New York Times [online]. The New York Times
Company, 2008-06-24 [cit. 2018-03-27]. Dostupné z: http://www.nytimes.com/2008/06/24/business/worldbusiness/24visa.html

367 Peking University bans tourists for Olympic security. CHINA DAILY.com.cn [online]. China Daily, 2008-07-09 [cit. 2018-03-23].
Dostupné z: http://www.chinadaily.com.cn/olympics/2008-07/09/content 6831595.htm
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Dal§imi divody niz$i navstévnosti, krom¢ vizového omezeni, byly etnické nepokoje
v Tibetu, rostouci inflace a zemétieseni v Sichuanu,3%® kde zahynulo, nebo bylo
pohiesovano 87 150 lidi.369

Pokles zahrani¢niho turismu po roce 2011, jak je popsano vySe mize byt
disledkem odeznivani pozitivniho olympijského efektu. Pro podporu zahrani¢niho
turismu byla dne 1. 1. 2013 nové zavedena moznost 3 denniho bezvizového styku.370
Umoziuje navstévnikim, ktefi cestuji do jinych zemi leteckou ptepravou bezvizovy
pobyt v jednom z 18 ¢inskych mést po dobu 72 hodin. Jednim z téchto mést je také
Peking a turisté mohou navstivit Peking bez vizové povinnosti, pokud cestuji do jedné
ze zemi specifikovanych v pozadavcich pro bezvizovy pobyt.37! Béznou praxi je,
ze statistiky nezohlediuji tyto turisty, ale pouze navstévniky, ktefi ptfijizdi na zakladé
viza. Statistickd data jsou timto casteCn¢ zkreslend. Podle piedpokladii mélo toto
opatteni prilakat ptiblizné¢ 20 000 turistli za rok 2013, ve skutecnosti jich vSak bylo
pouze 14 000. Je ziejmé, Ze opatieni nemélo zamysleny efekt.372 Vzhledem k tomu,
Ze tento rocni pocet je témét zanedbatelny, neni mozné, aby statistiku zasadné ovlivnil.

Pokles zahrani¢niho turismu nastal z nasledujicich divodd. Jednim
z nejdalezitéjSich je znecisténi ovzdusi a zivotniho prostiedi. Jelikoz média jiz
na problém zneéisténi v Cinské lidové republice poukazuji nékolik let, tento fakt piisobi
negativné na priliv zahrani¢nich turist.373 Dle vySe uvedené tabulky byl v Pekingu
v roce 2013 zaznamenan pokles zahrani¢niho turismu o 10,14 % oproti piedchozimu
roku. Dalsi z davodi, které mély vliv na pokles zahrani¢niho turismu jsou
ekonomického razu. Cinska ména RMB posilovala a také slaba globalni ekonomika zde
sehrdla vyznamnou roli.3* V roce 2013 vzrostla hodnota RMB o 3 % v porovnani
s USD. Tim se stiva Peking a cela Cinska lidova republika pro zahrani¢ni turisty

»drazs$i”. Vydaje na cestu jsou tedy vyss$i nez v predchézejicich letech. Lid¢ rad&ji

368 International Business & Economics Research Journal - December 2008

369 Sichuan 2008: A disaster on an immense scale. BBC.com [online]. 2013-05-09 [cit. 2018-03-25]. Dostupné z: http://
www.bbc.com/news/science-environment-22398684

370 Beijing 72-hour visa-free transit policy. Beijing Capital International Airport [online]. [cit. 2018-03-23]. Dostupné z: http://
en.bcia.com.cn/server/notice/72visafree/72visafree_policy.shtml

371 Beijing Attractions: Beijing Olympic Forest Park. TravelChinaGuide.com [online]. [cit. 2018-03-02]. Dostupné z: https://
www.travelchinaguide.com/embassy/visa/free-72hour/

372 TIAN, Kathy a Liu JING. Foreign Tourists Skip Beijing. THE WALL STREET JOURNAL [online]. 2014-01-16 [cit. 2018-03-27].
Dostupné z: https://blogs.wsj.com/chinarealtime/2014/01/16/foreign-tourists-skip-beijing/

373 MUDALLAL, Zainab. China’s air pollution is driving away international tourists. QUARTZ [online]. 2015-01-27 [cit.
2018-03-27]. Dostupné z: https://qz.com/1264305/can-genes-change-the-way-languages-evolve/

374 ZHENG, Xin. Beijing sees sharp fall in tourism. CHINA DAILY.com.cn [online]. China Daily, 2014-01-13 [cit. 2018-03-23].
Dostupné z: http://www.chinadaily.com.cn/china/2014-01/13/content_17231323.htm
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preferovali destinace, kde dochazi k oslabovani mistni mény.3’5 Zahrani¢ni turisté také
zohlednovali ,,vybavenost” c¢inskych destinaci. Peking byl naptiklad kritizovan
v oblastech servisu pro turisty, jednani taxikai, dopravni situace, prelidnénosti, nebo

Spatného stavu toalet.376

W
7

Cinska lidova republika i nadale piijima dalSi opatieni, kterda by méla vést
ke zvySeni pfilivu zahrani¢nich turisti. Dne 28. 12. 2017 bylo zavedeno prodlouzeni
stavajici bezvizové povinnosti ze 72 hodin na 144, to se tykd mimo jiné¢ i Pekingu.377
Toto opatfeni se nevztahuje pouze na leteckou dopravu, ale nové je také zaméieno
na vlakovou a lodni pfepravu. Bohuzel ne vSechny ambasady tuto informaci na svych
strankach uvadi.3’® Toto je i ptipad Ambasady Cinské lidové republiky v Ceské
republice. K Unoru 2018 zde lze nalézt pouze udaje tykajici se mésta Shanghai
a provincii Jiangsu a Zhejiang, kde je toto opatfeni také platné.37 Peking sice tuto
politiku zavedl, ale bez poskytnuti relevantnich informaci zahrani¢nim turistim je
neefektivni.

Ptijem ze zahrani¢niho turismu ¢inil v roce 2003 1,9 miliard USD, v roce 2004 se
zvysil o 1,27 miliard USD, coz ptedstavovalo 66,84% narlst. Pfijmy ze zahrani¢niho
turismu nadale rostly az do roku 2007 vcetné. V roce 2008 byl zaznamenan pokles
o 120 mil. USD (2,24% pokles), toto souviselo se snizenim poctu turistli a opatfenimi
omezujicimi vstup do zemé&. V roce 2011 byl nejvyssi ptijem ze zahrani¢niho obchodu
za obdobi let 2003-2016, oproti roku 2008 doslo k nariistu v piijmech ze zahrani¢niho
turismu o 21,43 %, coz predstavovalo ¢astku 956 mil. USD. Po roce 2011 se piijem
Pekingu z tohoto turismu snizoval. Pii porovnani let 2008 a 2016 se ptijem v roce 2016
zvedl o 13,65 % (609 mil. USD). Pfijmy ze zahrani¢niho turismu se méni v zavislosti

na poctu turisti v Pekingu, jejich ekonomické situaci, pravidlech omezujicich vstup

do zemé, ekonomické situaci Pekingu nebo vybavenosti a prostiedi mésta. OH mély

375 TIAN, Kathy a Liu JING. Foreign Tourists Skip Beijing.

376 FENG, Bree. Beijing Battles Decline in Tourism. The New York Times: Sinosphere [online]. The New York Times Company,
2014-12-19 [cit. 2018-03-27]. Dostupné z: https://sinosphere.blogs.nytimes.com/2014/12/19/beijing-battles-decline-in-tourism/

377 144-hour visa-free transit policy. Beijing Capital International Airport [online]. [cit. 2018-03-23]. Dostupné z: http:/
en.bcia.com.cn/server/notice/144visafree/144visafree faq.shtml

378 D'AMBROSIO, Richard. Beijing Expands Visa-Free Policy for Transiting Travelers. Travel Market Report [online]. 2018-01-02
[cit. 2018-03-28]. Dostupné z: http://www.travelmarketreport.com/articles/Beijing-Expands-Visa-Free-Policy-for-Transiting-
Travelers

379 Vyjimky z vizové povinnosti. Embassy of the People'’s Republic of China in the Czech Republic [online]. [cit. 2018-03-27].
Dostupné z: http://www.chinaembassy.cz/cze/lsyw/viza/t979703.htm
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vliv na propagaci Pekingu a Cinské lidové republiky ve svét&, $patné Zivotni prostiedi
vSak pisobilo na navstévniky zvazujici cestu do Pekingu negativné.

Piijmy z domaciho turismu mély ve zkoumaném obdobi let 2003—2016 rostouci
tendenci. Pokles pfijml nebyl zaznamenan ani mezi roky 2007 a 2008, kdy se mirné
zmenS$il pocet domdcich turisti v Pekingu. Mezi roky 2003 a 2004 doslo k nartstu
piijmi z domaciho turismu o 62,18 % (43,9 miliard RMB). V roce nasledujicim
po skonc¢eni OH doslo k nartstu o 12,45 % (23,75 miliard RMB) oproti roku 2008.
V roce 2011, kdy byl nejvyssi pfijem ze zahrani¢niho turismu, byl v oblasti domaciho
turismu zaznamenan nartst o 50,2 % (95,73 miliard RMB) oproti roku 2008. Pokud
porovname rok 2008 a 2016, v pfijmu z doméciho turismu, v roce 2016 doslo k naristu
0 145,57 %. Domaéci turisté tak v Pekingu utratili o 277,6 miliard RMB vice neZ tomu
bylo v roku 2008.

V minulych letech se zvysila ttrata domacich turisti v Pekingu. V roce 2010 tato
castka Cinila 1 902 RMB na osobu, v roce 2013 to bylo 2 258 RMB a v roce 2016
¢astka dosédhla 2 498 RMB.380 S pfilivem domadcich turisti do Pekingu a jejich ochotou
utratit vice finan¢nich prostredkll je zfejmé, Ze se pfijmy z turismu v Pekingu zvysuji
a tento trend bude pokracovat i nadale.

Konani OH nepochybné napomohlo rozvoji turismu. Pfed samotnym kondnim byl
zaveden plan na podporu turismu v Pekingu (Beijing Olympic Tourism Action Plan),
ktery propagoval Peking zejména z hlediska tradicni kultury. Dochazelo k rozsifeni
marketingu zaméfeného na turismus a k rozvoji ,.turistickych produkt” 38! I navzdory
klesajicimu poctu zahrani¢nich turistd je trend turismu v Pekingu stoupajici. Nejvétsi
oblibé se toto hlavni mésto t&§i u samotnych Citand. Vyse uvedené tidaje dokazuji,
ze do roku 2011 trval pozitivni olympijsky efekt, kdy dochézelo k velkému naristu

domacich turistu a oblast zahrani¢niho turismu dosahla vrcholu.

380 UNWTO-WTCF City Tourism Performance Research Beijing Case Study.

381 TIAN, Jing a Charles JOHNSTON. The 2008 Olympic Games: Leveraging a “Best Ever” Games to Benefit Beijing. Asian Social
Science [online]. CCSE Journals Online, April 2008(4) [cit. 2018-03-28]. ISSN 1911-2025. Dostupné z: https://
pdfs.semanticscholar.org/8d35/18ad8eldad53a647ab448d4e66ee248b7e2c.pdf
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3. 5. 2. Zaméstnanost v Pekingu

Jednim z pozitivnich efekti konani OH je zvySeni zaméstnanosti v daném
misté.382 Béhem piipravy na OH se jedna zejména o pracovni mista vytvorena v oblasti
stavebnictvi. V této fazi se buduji nejen sportovisté, dopravni infrastruktura a hotely, ale
také parky nebo kancelafe. V pocatecni fazi se jednd o migrujici pracovniky, ktefi
dostavaji pomérné nizkou mzdu. Ddle jsou vytvofeny pracovni mista spojena se
sluzbami383 a po skonceni OH jsou to pracovni pozice naptiklad v oblasti turismu nebo
spravy postavenych sportovist a jinych objektl. Pocet obyvatel Pekingu se témét
neustdle zvySuje a néktefi zaméstnanci, kteti v Pekingu pracovali docasné, se zde
usadili. Naptiklad na stavbu Ptac¢iho hnizda bylo zaméstnano asi 5 300 migrujicich
pracovnikl. Jejich mésicni plat byl v t¢ dobé 1 500 RMB (primérny plat téchto
pracovniki v jinych méstech byl ve stejném obdobi jen 966 RMB).384

NiZze jsou uvedena statisticka data pracovniki ptisobicich v hlavnim mésté Cinské
lidové republiky v primarnim a sekundarnim primyslu a terciarnim sektoru. ProtozZe
statisticky ufad zmeénil strukturu vyroc¢nich zprav, tabulka je uvedena s daty pouze
do roku 2012. Bohuzel nebylo mozné ziskat udaje pro roky 2013-2016 z jinych
relevantnich statistik.

Na zakladé¢ nize uvedenych udaji muzeme fici, ze pomér primarniho
a sekundarniho primyslu se kazdoro¢né snizuje, zatimco pomeér terciarniho sektoru se
zvysuje. Tzn. ze stale vice lidi zijicich v Pekingu pracuje v oblasti sluzeb. Nejvyssi
pokles primarniho primyslu nastal mezi roky 2003 a 2004 a v obdobi let 2004—2008
doslo k nariistu, pocet vSak jiz nedoséhl stejného mnozstvi jako v roce 2003. Od roku
2009-2012 byl pak zaznamenan pokles pracovnikli v primarnim pramyslu z 657 000
na 573 000, coz piedstavovalo 12,8% pokles. PoCet pracovnikli v sekundarnim
pramyslu v letech 2003-2005 klesal, od roku 2007-2010 mél rostouci tendenci, kdy
v roce 2010 doséhl vrcholu 2,758 mil. pracovniki. V roce 2011 doslo k 20,5% poklesu
pracovnikl v sekundarnim primyslu, toto pfedstavovalo zménu o 566 000 pracovnika

méné. Vzhledem k tomu, ze v Pekingu dochazelo v obdobi 20032012 k nartstu poctu

382 FAIRFIELD-SONN, James W. Hosting the Summer Olympic Games: Impact on Global Cites and International Business. Journal
of Applied Business and Economics

38 TROFIMOVSKAYA, Irina. The Impact of the Beijing 2008 Olympic Games on the Chinese Employment [online]. [cit.
2018-03-28]. Dostupné z: https://themiceblog.files.wordpress.com/2012/10/the-impact-of-the-beijing-2008-olympic-games-on-the-
chinese-employment1.pdf

384 KENT, Jo. Beijing Olympics - A Bird's Nest View. A4bc NEWS [online]. 2007-06-06 [cit. 2018-04-01]. Dostupné z: http:/
abcnews.go.com/International/story?id=3249074&page=1
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obyvatelstva a pocet zam&stnancli v primarnim a sekundarnim primyslu se neménil
ptili§ vyrazné (maximalné 20,5 %), lze pfedpokladat, ze vétSina pracovnikl se uplatnila
na trhu prace v oblasti terciarniho sektoru. Pomér pracovnikii pracujicich v sekundarnim
primyslu se kazdoro¢né snizoval, pomér pracovniki priméarniho primyslu se sniZzoval

v obdobi let 2003—-2010, v roce 2011 a 2012 se pomér oproti roku 2010 mirné zvétsil.

TABULKA C. 5
Pocet pracovnikii v primarnim a sekundarnim primyslu a terciarnim sektoru v Pekingu.

Pocet — Pocet % poméru % pom(?n: = Pocet
praco- . o | pracovniku % pomeér
A vniki v praco- | pracovniku v pracovniku s
vniku v E vnika v v - S vniku ve
o sekundar- e £ sekundar- | v terciarnim :
pnrnnarmlm . terc'l(etxmlm prnﬂnarn:m i Sy stayebnllm
prumyslu o Tanryals sektoru prumyslu o Tanryal prumyslu
2003 678000 2464000 4847 000 8,5 30,8 60,7 877 000
2004 616000 2364 000 5970000 6,9 26,4 66,7 413 000
2005 622000 2264000 6318000 6,8 24,6 68.6 411 000
2006 343 000
2007 653000 2556000 7905000 59 23,0 711 328 000
2008 660000 2565000 8513000 5,6 21,8 72,5 328 000
2009 657000 2638000 9256000 52 21,0 73,7 341 000
2010 651000 2758000 9 768 000 49 20,9 741 394 000
2011 591000 2192000 7914000 55 20,5 74,0 425 000
2012 573000 2126000 8374000 5,2 19,2 75,6 427000

Vytvoteno autorkou podle zdroje: http://www.stats.gov.cn/english/Statisticaldata/AnnualData/

Pocet pracovnikll v tercidrnim sektoru rostl aZz do roku 2010, kdy doséahl hranice
9,768 mil. pracovnikli. V obdobi mezi roky 2010-2011 nastal pokles o 19 %,
v terciarnim sektoru pracovalo o 1,854 mil. pracovniki méné. V roce 2012 byl
zaznamenan narust o 460 000 pracovnik oproti piedchdzejicimu roku. Celkové se
pomér pracovnikll v terciarnim sektoru kazdorocné zvysoval z 60,7 % v roce 2003
na 75,6 % v roce 2012. Za deset let se zmeénila struktura primyslu v Pekingu
a kazdorocné¢ nartistal pocCet pracovnikli v tercidrnim sektoru, zatim u primarniho

a sekundarniho pramyslu byl zaznamenan opacny trend.
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Béhem probihajici vystavby zatfizeni pro OH se pocet pracovnikll ve stavebnictvi
v letech 2004-2005 pohyboval tésn¢ nad 400 000. Na konci roku 2003, respektive
na zaCatku roku 2004 zacaly prace na rozsahlych projektech jako Pta¢i hnizdo, linky
metra, Olympijsky park atd. az do roku 2008, kdy se konaly OH, se pocet pracovnikli
ve stavebnictvi snizoval. Po skonceni OH se zacal jejich pocet opét zvySovat, protoze
OH piispély k rozvoji mésta Peking a ptipravily pidu pro realizaci dalSich projekti.
Poskytly pracovni pfilezitosti ve stavebnim primyslu, pii vystavbé infrastruktury nebo
jinych staveb. Také poskytly pracovni pfilezitosti v tercidarnim sektoru, kde se procento
podilu zamé&stnanych pracovniki kazdoro¢né zvysuje, jak bylo zminéno vyse.

Béhem vystavby olympijskych areali bylo v Pekingu v roce 2007 4,2 mil.
migrujicich pracovnikl. Tito pracovnici sem pfiSli zejména kvili konstrukénim
pracim.385 Otazkou zlistava, zda jsou zahrnuti do statistik mésta Peking. Pii vystavbé
projekta tvofi migrujici pracovnici dulezitou slozku pracovni sily. Nékteré zdroje uvadi,
ze tito pracovnici tvoii az 1/3 populace Pekingu, jejich celkovy pocet dosahuje
7 miliont.386 Dle China Daily mé¢lo byt v Pekingu vytvofeno 1,8 mil. pracovnich
pozic,387 oficiadlni zprava uvadi, ze ptipravou na OH byl vytvofen pfiblizn€ milion
pracovnich pozic.388

Po skonceni OH se nezaméstnanost sniZzovala, a to i1 pfes to, Ze pfirtstek
obyvatelstva se kazdoro¢né zvySoval. Mira nezaméstnanosti se pohybovala v rozmezi
1,3-1,4 %. Jelikoz v kazdé spole¢nosti existuje urcita socidlni skupina obyvatel, ktera
neni ochotnd pracovat, je 1,4% nezaméstnanost dikazem o fungujici ekonomice
a pracovnim trhu v Pekingu.

V roce 2005 Zilo v Pekingu 12,81 mil. obyvatel, kdeZto v roce 2010 to bylo jiZ
16,19 mil. OH vytvotily z Pekingu atraktivni ,,mésto ptilezitosti” a pfispély k pfilivu

obyvatel do tohoto mésta. V roce 2015 zde Zilo jiz 20,38 mil. obyvatel.3%°

385 MILY, Vlastimil. Poget obyvatel Pekingu pertista mistnim planovadtim pies hlavu. JROZHLAS.cz [online]. Cesky rozhlas,
2008-01-22 [cit. 2018-04-01]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/pocet-obyvatel-pekingu-prerusta-mistnim-
planovacum-pres-hlavu_200801221003_mtaborska

386 HAYS, Jeffrey. Migrant Workers in China. Facts and Details. [online]. 2015-07 [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: http:/
factsanddetails.com/china/cat11/sub72/item150.html

387 2008 Olympics to Create 1.8 Million Jobs in Beijing. VOA [online]. 2009-10-31 [cit. 2018-04-04]. Dostupné z: https:/
www.voanews.com/a/a-13-2008-olympics-to-create-1-point-8-million-jobs-in-beijing/321144.html

388 Official Report of the Beijing 2008 Olympic Games - Volume II1

389 China: population of Beijing from 1970 to 2030 (in millions). Statista [online]. [cit. 2018-04-02]. Dostupné z: https:/
www.statista.com/statistics/466949/china-population-of-beijing/
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TABULKA C. 6
Pocet nezaméstnanych a pocet pracovnikil ve stavebnictvi v Pekingu.

Pocet pracovniku Pocet registrovanych % poétu registrovanych
ve stavebnictvi nezaméstnanych nezaméstnanych
2003 877 000 70000 1,4
2004 413 000 65 000 1,3
2005 411 000 106 000 21
2006 343 000 104 000 2,0
2007 328 000 106 000 1,8
2008 328 000 103 000 1,8
2009 341 000 82 000 1,4
2010 394 000 77 000 1,4
2011 425 000 81000 1,4
2012 427000 81 000 1,3

Vytvoteno autorkou podle zdroje: http://www.stats.gov.cn/english/Statisticaldata/AnnualData/

OH ovlivnily zaméstnanost v Pekingu, je vSak velmi tézké presné urcit do jaké
miry, jelikoZ se vliv na pracovni mista neda ptesn¢ vycislit. Faktem vSak zlstava, ze OH
piipravily padu pro rozvoj celého mésta a tim ovlivnily pfiliv obyvatelstva,
zaméstnanost a strukturu pracovnikll v primarnim a sekundarnim primyslu a tercidrnim

sektoru.

3. 5. 3. Hruby domaci produkt (HDP) Pekingu

Hruby doméci produkt je ekonomicky udaj vyjadiujici hodnotu nové vytvotrenych
sluzeb a statkil na konkrétnim Gizemi. Pouziva se k méfeni vykonnosti ekonomiky.

Nize uvadim ptehled vyvoje HDP v Pekingu a pro srovnani také vyvoj HDP
v Cinské lidové republice. Udaje jsou uvedeny v RMB a také obsahuji hodnotu
vyjaditenou v %.

V Pekingu se od roku 2003, kdy se zacaly budovat prvni projekty ur¢ené pro OH,
kazdoro¢n¢ zvySuje HDP. K nejvy$§Simu procentudlnimu narGstu HDP oproti
pfedchozimu roku doslo v roce 2004, a to o 3,1 %. Je to obdobi, kdy se zacaly budovat

velké projekty spojené s konanim OH. Nejvétsi rozdil mizeme pozorovat v roce 2008,
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kdy byl riist HDP o 5,4 % niz$i v porovnani s pfedchozim rokem 2007, pfesto si vSak
HDP udrzelo rostouci trend béhem celého obdobi let 2003—2015. Nejvyssi nartst oproti
predchozimu roku byl zaznamenan v roce 2007, a to 14,5 %, coz predstavovalo ¢astku
172,9 miliard RMB. Od roku 2011 je tempo vyvoje HDP v porovnani s pifedchozimi
lety mirn¢j$i, a to zejména pokud jej porovnavdme s obdobim let 2004-2007.
Dle statistickych udaji se HDP mésta Peking vyvijelo pfiblizné stejnou mérou jako
HDP Cinské lidové republiky. Vyjimku tvofi rok 2004, ktery byl zmitiovan jiz vyse. OH
napomohly ristu HDP zejména v tomto roce, kdy zacinala veSkerda vystavba

komplikovanych projektii. Dopad OH na dal$i vyvoj HDP byl minimalni.

TABULKA C. 7
HDP v Pekingu a HDP na jednoho obyvatele mésta Peking.

% narustu % naristu
HDP v F”ekingu v HDP na obyvatele HDP:pE’:tIi(ingu HD:p\rIOC:iLR
miliardach RMB Pekingu v RMB pFedchozimu predchozimu
obdobi obdobi
2003 500,72 34777 11,0 10.0
2004 603,32 40916 14,1 10,1
2005 696,95 45993 11,8 11,4
2006 811,78 51722 12,0 12,7
2007 984,68 60 096 14,5 14,2
2008 1111,50 64 491 9,1 9,7
2009 1215,30 66 940 10,2 9,4
2010 1411,36 73 856 10,3 10,6
2011 1625,19 81 658 8,1 9,5
2012 1787,94 87 475 7,7 7,9
2013 1980,08 94 648 7,7 7,8
2014 2133,08 99 995 7,3 7,3
2015 2301,46 106 497 6,9 6,9

Vytvofeno autorkou podle zdroje: http://www.bjstats.gov.cn/nj/main/2016-tjnj/zk/indexeh.htm
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Odhaduje se, ze OH nemély na rastu HDP Pekingu podil vétsi nez 1 %.3% Jelikoz
je tento udaj zanedbatelny, mizeme tvrdit, zZ2 OH mély minimélni vliv na rast HDP

Pekingu.

4. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo prokéazat vliv OH konanych v Pekingu v roce
2008 na infrastrukturu, jeji nasledné vyuziti a dale vliv na rozvoj mésta Peking. Soucasti
vyzkumu nebyla pouze dopravni infrastruktura, kterd vSak tvoii podstatnou a nejlépe
zmapovanou oblast, ale také vystavba projekti slouzicich k ucelim rekreace nebo
zabavy. Pfi vyzkumu bylo zji§téno, ze kritickd dopravni situace v Pekingu se po konani
OH castecné zlepSila, mésto se vSak neustdle dynamicky vyviji a dal§i rozvoj
infrastruktury je pro jeho plynuly chod nezbytny.

Az do roku 2001, kdy byl Peking vyhlasen potadatelskym méstem pro OH 2008,
byla dopravni situace v Pekingu neudrzitelna. Byly zde otevieny pouze dvé linky metra
a tfeti se nachazela ve fazi vystavby. Po schvaleni projekti byly v roce 2003 zahajeny
stavebni prace a v nasledujicich letech nastal ,boom” ve vystavbé a Peking byl
proménén ve velké ,,staveniste”. Do zahajeni OH bylo otevieno pét dalSich linek metra,
Peking v t¢ dob& disponoval celkem osmi linkami. Pro OH byly postaveny linky 5, 8§,
10, linka Batong a LetiStni linka. Linka 10 je jednou z nejvytizengjSich linek, protoze
vétSina trasy vede do obytnych Ctvrti, a proto se pro obyvatele Pekingu stala dilezitou.
LetiStni linka je vyuzivand jak zahrani¢nimi a domécimi navstévniky, tak i obyvateli
Pekingu. Vede z letistniho terminalu T3, pfes T2 az na ptestupni linky, pomoci kterych
je mozno se lehce a pohodIng piepravit po Pekingu. Linka 8 byla postavena kvtli OH
a jeji trasa vede do Olympijského parku. Plivodné méla pouze Ctyfi stanice, pozdéji byla
dale prodlouzena a napojena na dalsi trasy metra. S rozvojem linek metra dochézi také
ke zvySovani poctu cestujicich. V roce 2003 bylo rocné uskuteénéno 472 mil. jizd,
v roce 2008 to bylo 1,215 miliard jizd a v roce 2016 jiz 3,025 miliard jizd. Od roku
2008 do roku 2016 se pocet jizd vice nez zdvojnasobil, doslo k nartistu o 149 %. OH
hry se staly impulsem k rozvoji metra a odstartovaly vystavbu podzemni dopravy, ktera

je pro mésto Peking nezbytna.

390 TROFIMOVSKAYA, Irina. The Impact of the Beijing 2008 Olympic Games on the Chinese Employment.
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ProtoZe nékteré linky byly kratké, po ukonceni OH se prodlouzily a nastala dalsi
faze vystavby novych linek nebo dochdzelo k prodlouzeni linek stavajicich. Rozvoj
systému metra zvysil zivotni Uroven obyvatel, ktefi se mohli snadnéji a rychleji
pfepravovat po mésté. Vyse jizdného byla také ptiznivd z divodu piistupnosti vSem
obyvatelim. Vystavba metra vedla také ke zdokonaleni technologii, podpotfe primyslu
podilejicim se na tomto projektu (vyrobni a stavebni spolecnosti, podniky poskytujici
sluzby) a podpote ekonomiky (zvySend poptavka po urc€itém zbozi a sluzbach).

Pro vladu bylo takové budovani finanéné nakladné, ale diky systematickému
planovani a urCenym terminim dokonceni, bylo této situace efektivné vyuzito.
V obdobi vystavby zde byla koncentrovana naptiklad pracovni sila, nebo tézka
technika, které mohlo byt vyuZito na rizné projekty postupné, dle narocnosti stavby.
V ptipad¢ postupné vystavby by projekty byly pravdépodobné nékladnéjsi a nékteré
z nich by nebyly zrealizovany. Peking timto zpisobem ziskal po ukonceni OH
na atraktivnosti a obsluznosti, coz se projevilo zejména v ptilivu domécich turistd. Dale
byla odlehc¢ena dopravni vytiZzenost, mimo jiné také diky nové¢ otevienym linkdm metra.

Po roce 2009 dochazelo k vystavbam dalSich novych linek metra. V lednu 2018
vzrostl pocet linek z pivodnich deviti na dvacet dva. Za poslednich osm let bylo
v Pekingu vybudovéano 13 novych linek metra a stavajici linky byly rozsifeny. OH 2008
tak odstartovaly velkoplosnou vystavbu metra. Obyvatelé i navstévnici Pekingu se dnes
jiz mohou dostat na vétSinu vyznamnych mist metrem. Linky byly vybudovany
na takové destinace, jako naptiklad Mingské hrobky, Voniavé hory, nebo Stary letni
palac.

P11 ptileZitosti OH 2008 byl zbudovan novy terminél Pekingského mezinarodniho
letist€¢ s oznaCenim T3, ktery svou kapacitou ptesahuje diive postavené T1 a T2.
T1 a T2 maji celkovou kapacitu cestujicich 35,5 mil., T3 ma kapacitu 60 mil., coZ je
0 69 % vice nez dva dfive postavené termindly. Na zbudovani T3 bylo pouzito
nejmodernéjSich technologii a na vystavbé a projektovani se podilely svétové
spoleCnosti jako napiiklad Foster + Partners, nebo Siemens. Vystavbou T3, jehoz
sttecha pfipomina Cinské mytické stvofeni, se vyiesila dopravni situace preplnénych T1
a T2. Terminal T3 tak rozsifil kapacity letiSt¢ na nékolik let dopifedu a to nejen

u prepravy cestujicich, ale také u ndkladni dopravy. V roce 2016 byla kapacita
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cestujicich pro Pekingské mezinarodni letiSté¢ témet vycCerpana. Od otevieni T3 v roce
2008, byl pocet odbavenych cestujicich na Pekingském mezinarodnim letiSti téméf
56 miliont, v roce 2016 tato hodnota Cinila uz 94 miliont, to pfedstavovalo 68% narst.
Limit kapacity ndkladni piepravy byl pfekrocen jiz v roce 2013 a dale mé&l zvySujici se
tendenci. Piijmy spolecnosti BCIA, ktera vlastni letisté, se kaZzdoroéné diky rozSifeni
letisté zvySovaly. Jelikoz spolecnosti s vystavbou T3 vzrostly také néklady, v roce 2008
vykazovala pomérné maly zisk, nicméné neutrpéla ztratu. Jiz v roce 2011 spolec¢nost
ptesahla hranici nejvyssiho zisku (1,095 miliard RMB v roce 2006), ktery v minulych
letech plynul z provozu T1 a T2. V roce 2016 dosédhla spolecnost zisku
1,781 miliard RMB. Protoze kapacity Pekingského mezinarodniho leti§t¢ jsou jiz
nedostacujici, je proto oblast letecké prepravy v Pekingu i nadale rozvijena. V roce
2018 se pokracuje v budovani nového letisté, které by melo byt otevieno v roce 2019.
OH 2008 timto daly podnét k vystavbé nového letiStniho terminalu a k jeho propojeni
s mestem pomoci specidlni Letistni linky metra. Déale dosSlo k rozsifeni obsluznosti
meésta, ziskani novych technologii a také napomohly ekonomickému rtstu v Pekingu.
Béhem ptipravy na OH 2008 byl Peking celkové ,,zrekonstruovdn” a mésto se
stalo vice ,,zelenym”, zivotni prostiedi se diky vystavbé a obnové parki zlepsilo.
Jednou z hlavnich mySlenek OH 2008 byla ekologie a po celém mésté vyrostlo velké
ktery je zakon¢enim Olympijského parku. Nachazi se zde jezera, velké plochy zelené¢
1 jina zakouti, a proto se stal oblibenou destinaci obyvatel Pekingu a turisti. Vstup
do tohoto parku neni zpoplatnén, lokalita je lehce dostupnd metrem, a proto se park stal
pro mnohé vyhledavanym mistem odpoc¢inku. Na vystavbu parku a vnitiniho aredlu
byly pouzity technologie zaméfené na ochranu Zivotniho prostfedi a Usporu energii.
Park byl vybudovéan v souladu s pfirodnimi zdkony a tvoii ekosystém, ve kterém Ziji
rizné druhy fauny a flory. Vystavbou Olympijského lesniho parku ziskali obyvatelé
Pekingu misto v ,,pfirodé¢”, kde mohou travit volny ¢as, at’ jiz sportem, nebo jinou
odpocinkovou ¢innosti. Diky bohaté zeleni je v parku mensi prasnost neZz ve méste,
dochazi k pohlcovani nékterych Skodlivych plynt a neni zde tak suchy vzduch, jako
v jinych méstskych ¢astech. Park ptispel ke zvySeni zivotni urovné obyvatel a celkové

zvysil atraktivitu dané¢ho regionu. Pivodné se zde nachdzela oblast, ve které bydleli
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migrujici pracovnici, nebo lidé s nizkym piijmem, nyni je to atraktivni oblast nabizejici
volnocasové aktivity.

Bez vystavby sportovist’ by nebylo mozno OH uspotadat. V piipadé OH 2008
byla zrekonstruovana nékterd stavajici sportovisté z divodu uspory nakladf. Velké
ProtoZe v této praci neni mozné popsat vSechny nové vybudované arealy, zamétila jsem
se na tfi sportovisté: Ptaci hnizdo (Narodni stadion), Vodni kostka (Narodni stadion
vodnich sporti) a Olympijsky park pro veslovani a kanoistiku v Shunyi. Tato
sportovisté jsou zajimava zejména svou konstrukci a architektonickym provedenim,
a proto se stala symbolem OH 2008. Casto se také stala stiedem kritiky kvili vysokym
nakladiim na vystavbu a adrzbu.

Béhem vyzkumu bylo zjisténo, ze Pta¢i hnizdo je ekonomicky neefektivni
a pit provozu nedochazi k vytvoreni zisku. VIdda musi udrzbu tohoto projektu
podporovat dotacemi, nicméné se neustale snazi nalézt vychodisko, jak tento areal
efektivnéji vyuzit. I kdyz se v ném konaji rizné akce (sportovni utkédni, kulturni
udalosti, konference, vystavy, koncerty), piijmy z nich nesta¢i na pokryti ro¢nich
nakladl, a proto byl naptiklad zbudovan koridor ve stfe$nich prostorach, ktery by mél
prilédkat vice turistd. I pfesto je Ptac¢i hnizdo velmi vyznamnou stavbou, ktera v sobé
nese symbol ,,aspéchu” Cinské lidové republiky. Ptagi hnizdo spojuje moderni i tradiéni
architekturu a turisté se diky této stavbé vydavaji navstivit Olympijsky park. Nérodni
stadion znovu ozije v zim& 2022 pii ceremoniich pro zahajeni a ukonceni ZOH. Ptaci
hnizdo, spolecné s ostatnimi projekty, napomohlo ziskani novych technologii nebo
jejich modernizaci, béhem vystavby doSlo ke stimulaci rozvoje nékterych pramysli
a zvysil se pocet pracovnich mist (zejména docasnych). Turistim nabizi moznost
prohlidky aredlu, ve kterém se konaly LOH 2008 a ve kterém se budou odehravat
ZOH 2022. V zim& se zde kona zimni festival, béhem kterého mohou obyvatelé
Pekingu provozovat zimni sporty pfimo ve mésté, a tak napomahd propagaci téchto
sportd a vede obyvatele ke zdravéjSimu Zivotnimu stylu.

Vodni kostka je aredl, ktery je zndmy nejen svou architekturou, ale také
moznostmi provozovani vodnich sportii. Nejvice atraktivni je vodni park, ktery zde byl

zbudovéan v roce 2010. Bohuzel nebylo mozno zjistit pfesnou ekonomickou situaci

101



Vodni kostky nebo ro¢ni pocet navstévnikii, jelikoz jsou tato data vefejnosti
nepfistupnd. Z vyzkumu vSak vyplyva, Zze provoz Vodni kostky je pravdépodobné
ekonomicky zajimavy. Spole¢nost provozujici Vodni kostku nenabizi pouze vstup
do plaveckych bazénli nebo vodniho parku, ale organizuje hodiny plavéni s lektorem,
umoziuje prohlidku sportovisté, ve kterém se konaly OH 2008, firmam nabizi moznost
prongjmu pro ucely konferenci. Béhem ZOH 2022 bude znovu vyuzit pro sportovni
ucely, budou se zde konat curlingova utkéni.

Na stavbu Vodni kostky byly pouzity materialy, které¢ do t¢ doby nebyly na zadné
jiné budové na svété vyuzity v takovém meétitku. Jednalo se o specidlni folii, ktera je
lehkd, destém omyvatelnd, pomérné jednoduse opravitelnd a slouzi k tepelné izolaci.
Tato folie se na zakladé poptavky pro stavbu Vodni kostky zalala vyrabét v Cinské
lidové republice s niz§imi naklady, ¢imz se rozsifila nabidka vyrobkl této zemé.
Pti vystavbé byla také uplatnéna technologie Uspory energii a vody. Vodni kostka
poskytuje obyvatelim i turistim vodni vyziti, nabizi vyuku plavani a tim podporuje
oblibenou destinaci vodni park uvnitf tohoto komplexu. Vodni kostka ma také svoji
licencovanou znacku, ze které plynou této spolecnosti piijmy.

Vodni kostka a Pta¢i hnizdo se staly symbolem jak OH 2008 tak i moderniho
Pekingu. Oba arealy jsou vyuzivany pro razné ucely a slouzi obyvatelim Pekingu
1 ndvstévnikiim tohoto mésta. Vodni kostka je komplex s komerénim vyuzitim, Ptaci
hnizdo slouZi zejména k potfadani sportovnich nebo kulturnich udalosti.

Projekt Olympijského parku pro veslovani a kanoistiku v Shunyi je vyuzivan jen
okrajové a neefektivné. Vyzkum prokézal, Ze 1 kdyZ byly ucinény pokusy na jeho
obnovu, skoncily netispéchem a se zvySenymi néklady. Samotny kanal neni vyuzivan
a dochazi k jeho chatrani. Cast aredlu je vyuZivana plaveckym klubem, ktery nabizi
vyuku plavby na mens$ich lodich, windsurfingu nebo plachténi. Protoze tyto sporty
nejsou oblibeny Sirokou vefejnosti, jsou pomérné¢ finanéné ndkladné a nebyly
pfedmétem propagace, v€nuje se jim jen mala ¢ast ¢inské populace. Otdzkou tedy
zustava, zda by nebylo vyhodnéjsi tento park piebudovat na zelen, ptipadné jiné
vhodnéjsi misto. Pokusy o obnovu skonCily v roce 2010 a od t€¢ doby je ¢ast aredlu

nevyuzita. Pivodné byla planovana ptestavba na rekreacni stiedisko, také zde byla
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zbudovand drdha pro automobilové zavody, tyto pokusy vSak skoncily neuspéchem.
Kanal uréeny pro zavody kajakl je neudrzovany a na Olympijsky park vrha negativni
svétlo. Proto by méla vlada Pekingu sportovisté¢ obdobného typu bud’ demontovat, nebo
je prebudovat na mista s potencionalni vyuzitelnosti.

Béhem sbéru informaci na posouzeni ekonomického dopadu a po jejich
prozkoumani, bylo zjiSt€no, ze ekonomické prognodzy a ocekavani nebyly zcela
naplnény. Vlada si od konani OH 2008 slibovala nartst turismu, jak zahrani¢niho, tak
domaciho. Byl o¢ekavan narust pracovnich pozic a také risst HDP.

Vyzkumem bylo zjiSténo, Ze po OH v letech 2008-2011 doslo k nartstu poctu
zahrani¢nich turistli, kde v roce 2011 bylo dosazeno maxima, a to 5,204 miliont.
Od roku 2011, resp. ve sledovaném obdobi 2011-2016, vSak zdjem zahrani¢nich turistl
klesal az na hodnotu 4,165 mil., a to zejména z divodu znecisténé¢ho ovzdusi. Oproti
tomu ma piijem z tohoto turismu v priméru rostouci tendenci v celém sledovaném
obdobi 2008-2016. V roce 2008 ¢inil piijem ze zahrani¢niho turismu 4,46 miliard USD
a v roce 2016 vzrostl az na 5,069 miliard USD. Rist piijmu mizeme odivodnit
rostoucimi cenami komodit a sluzeb. Celkové se vSak pocet turistli v Pekingu zvySoval.

Domaci turismus piekonal o¢ekavani a i nadéle je jeho tendence stoupajici. V roce
2008 navstivilo Peking 141,810 milionti domdcich turist a z toho plynouci ptijem byl
190,7 miliard RMB. Po skon¢eni OH 2008 se pocet domacich turistl i piijml pro mésto
Peking kazdorotn¢€ zvysSoval. V roce 2016 byly pfijmy z doméciho turismu
468,3 miliard RMB a turisti bylo v tomto obdobi 281,15 milionl. Rozvoj turismu mél
za nasledek zvySeni pracovnich pozic, navySeni poméru terciarniho sektoru oproti
primyslu primarnimu a sekunddrnimu, zvySeni piijmi mistnich podnikatelti, dalsi
vystavbu a rekonstrukci hotelll a rozvoj ekonomiky mésta Peking.

Dale bylo zjisténo, Ze OH mély jen minimalni dopad na zvySeni poctu pracovnich
mist a na rast HDP. Nezaméstnanost v Pekingu se v obdobi 2004—2012 pohybovala
v rozmezi 1,3-2,1 %. Na zakladé analyzy HDP v Cinské lidové republice a Pekingu
bylo zjisténo, Ze OH mély nejvétsi vliv v roce 2004, kdy bylo HDP v Pekingu o 3 %
vyssi nez HDP v Cinské lidové republice. Vyvoj v obdobi let 20032015 byl obdobny
jako vyvoj narodniho HDP, kromé roku 2004, proto lze predpokladat jen minimalni

dopad OH na HDP tohoto mésta. Protoze nelze oddélit béznou ekonomiku

103



od olympijské, je velmi komplikované, uréit miru vlivu olympijské ekonomiky
na ekonomické ukazatele.

Z hlediska vlivu OH na infrastrukturu a rozvoj mésta Peking Ize konstatovat,
ze dopravni situace se béhem roku 2008 vyrazné zlepsila. Byl zbudovan letistni terminal
T3, ktery navysSil ro¢ni kapacitu odbavenych cestujicich o 25,5 mil. Déle byly
vybudovany nové linky metra, které napomohly rychlejsi a efektivnéj$i prepravé
cestujicich. OH daly impuls k dal§imu prodluzovéani a budovani novych linek metra.
V roce 2018 se ve vystavbé systému metra i nadale pokracuje. Peking se stal méstem,
ve kterém se nachdzi velké mnozstvi architektonickych klenotl, véetné celosvétove
znamych sportovist’ Ptaci hnizdo a Vodni kostka, které se staly symbolem moderniho
Pekingu. Toto mésto proslo diky OH modernizaci a bylo vystaveno a upraveno

mnozstvi parkl, coZ napomohlo zvySeni Zivotni irovné obyvatel.

5. Résumé

The People’s Republic of China won the bid for the Olympic Games 2008
with Beijing as a host city. This master thesis focuses on impact the OG Beijing 2008
had on development of infrastructure (transportation infrastructure, venues, parks)
and Beijing City. It was proved that the Olympic Games gave the initial impulse
to develop subway transport system in Beijing. Until 2001 there were only three lines
and Beijing suffered from heavy traffic. The number of lines rose from eight in 2008
to twenty-two in 2017, after the Games. Beijing Capital International Airport was
enlarged and a new terminal T3 was opened in 2008. The construction of subway and
T3 did not only extended the capacity of passengers coming to the city and helped
to ease the traffic but it also brought new technologies to China. The Olympic venues,
that are constructed for the OG are not always used and the host country has to have
a long-term plan. Even though the venues built for the OG Beijing 2008 were costly and
some of them are not economically effective, they helped to raise the living standard
of the citizens. The impact of the OG on tourism was obvious especially in domestic
tourism. Annual inbound domestic tourism doubled in 2016 in comparison with 2008.

The OG Beijing 2008 helped to boost Beijing economy and positively effected

the development of the city.
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PRILOHA C. 1

Dotaznik pro mésta zadajici o kandidaturu na potadatelské mésto pro XXIX. OH 2008

QUESTIONNAIRE FOR CITIES
APPLYING TO BECOME CANDIDATE
CITIES TO HOST THE GAMES OF THE
XXIX OLYMPIAD IN 2008

PREAMBLE

Bye-law to rule 37:

“All cities applying to become candidate cities to host the Olympic Games shall be
subject to a candidature acceptance procedure, conducted under the authority of the
10C Executive Board, which shall determine the details of such procedure. The 10C
Executive Board shall determine which cities shall be accepted as candidates cities."”

The Paralympic Games are held in the Olympic host city under the responsibility of the
Olympic Games Organising Committee ten days after the Olympic Games.
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QUESTIONNAIRE

The aim of the following questionnaire is to provide the IOC with an overview of your
project to host the Olympic Games and to determine whether this corresponds to the

needs of the Olympic Movement.

We draw your attention to the fact that the IOC reserves the right to send experts to your
city to further study certain areas. We would be grateful if you would ensure that they

have access to any information they might require.

THEMES:

MOTIVATION AND CONCEPT

POLITICAL AND PUBLIC SUPPORT

III.  GENERAL INFRASTRUCTURE
IV.  SPORTS INFRASTRUCTURE
V. LOGISTICS AND EXPERIENCE
VI.  FINANCING
I. MOTIVATION AND CONCEPT
Motivation:

What are your principal motivation and objectives for hosting the Olympic Games ?

Concept.

How do you envisage the organisation of the Olympic Games in your city ?

Please provide a map illustrating your project (Map A).
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II. POLITICAL AND PUBLIC SUPPORT

Future candidature committee:

Should you be accepted as a candidate city to host the 2008 Olympic Games, how would
your candidature committee be structured and composed ?

Government support:

What is the status of support to your project by the national, regional, local government and
city authorities ?

Legal aspecis:

a-  Are there any legal obstacles to the organisation of the Olympic Games in your country ?

b- Do you envision the implementation of new laws to facilitate the organisation of the
Olympic Games ?

¢~ Are there any existing laws in your country in relation to sport ?

d-  Are there any laws in your country, or other means, in order to combat doping in sport ?
Public Oninion:

a-  What is the general public opinion towards your project of hosting the Olympic Games ?

b-  What opposition is there to your project ? Please detail.
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III. GENERAL INFRASTRUCTURE
(Non sports facilities)

Provide a map indicating your existing general infrastructure: airport system, motorway
and major urban arterial network, suburban rail, subway and light rail public transport
systems. (Map B)

Which is the main international airport you intend to use for the Olympic Games ? State
YOUr reasons.

Planned general infrastructure:

Provide a map indicating all general infrastructure developments planned irrespective of
your bid application but having a possible impact on Olympic site accessibility. (Map C)

For each general infrastructure on Map C, specify how and by whom it will be financed,
and provide construction timelines.

List the additional infrastructure you feel will be necessary for the Olympic Games and
illustrate these on Map A.
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IV. SPORTS INFRASTRUCTURE

10.

The Games of the XXIX Olympiad will be held in the last week of July and the first week
of August 2008. Should you be unable to organise the Olympic Games during this period.
please provide your reasons.

11

Existi in :

Provide a map indicating the existing sports infrastructure which you expect will be used
far the Olympic Games. (Map B)

Planned sports infrastructure:

Provide a map indicating the sports infrastructure already planned irrespective of your bid
application for the Olympic Games. (Map C)

For each sponts site on Map C. specify how and by whom it will be financed, and provide
construction timelines.

13.

\ditional ing )

List the additional sparts infrastructure you feel will be necessary for the Olympic Games
and illustrate these on Map A.

4.

Olympic and Media Villages:

Describe your concept for the athletes and media villages. as well as your plans for their
post-Olympic use.

On Map A, indicate the location of the athletes and media villages.

Specify how and by whom the athletes and media villages will be financed.

15.

Envimonment:

What environmental impact do you foresee by staging the Olympic Games in your city.

NB

For bid acceptance purposes the sports programme for the 2008 Olympic Games will be based on the
programme for Sydney 2000, which you will find attached.
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V. LOGISTICS AND EXPERIENCE

16.

Accommodation:

Please complete attached Chant 1.

17.

Transport:
Please complete attached Chant I1.

Hlustrate Chart IT with a map (Map D) indicating the distances in km between the venues
mentioned.

I8.

Security:
Who will have ultimate responsibility for security during the Olympic Games ?

What security resources do you plan to provide for the Olympic Games ?

19.

Experience:

What experience have you had in hosting sports events and multi-sports events ?
Please list a maximum of ten events over the last ten years indicating dates.
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VL. FINANCING

20. Candidature budget:
Should you be accepted as a candidate city to host the 2008 Olympic Games, describe how
and by whom your candidature will be financed.

21 Government contributions:

What financial commitment have you obtained from your national, regional or local

government and city authorities ?

Please note that in the candidature phase it will be essential for you to obtain, inter alia,

the following commitments from your public authorities as they are vital to the successful

staging of the Olympic Games:

* acommitment to provide all security. medical, customs and other govemment related
services at no cost to the Organising Committee (OCOG).

* a commitment 1o make available all spont and non<ompetition venues owned by the
public authorities to OCOG cither at no cost or at a rental cost to be pre-approved by
the 10C.

* acommitment to undertake and finance the necessary infrastructural developments. «

. Maensi oo . ial:

In addition to the TV revenues and TOP revenues you will receive from the 10C, what

other revenue do you expect to be able to generate ?

Please indicate source and estimated amount.

« N.B:

In considering plans for the financing of the Olympic Games. it should be bome in mind that there are
two distinct budgets:

OCOG budget: this is the operations budget for the organisation of the Olympic Games

Infrastructure development costs for sponts venues, the Olympic Village, the IBC and MPC or the
other major infrastructural  projects must not be included in the Organising Committee (0COG)
budget.

Non-OCOG budget: for financing the main and sports infrastructure required for the Games which
will be a long-term legacy. The financing of such investments should be undentaken by the public
authoritics or the private sector.
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ANNEXES

Annexes provided by the IOC
Attachment reference
1 Instructions regarding presentation of replies
2 Chart [ Question 16: Accommodation
3 Chant 11 Question 17: Transport
4 Map D Question 17: Transpart
5 Programme of the Games of the XXVII
Olympiad, Sydney 2000
6 | Listof annexes to be provided by Applicant Cities

Zdroj: https://stillmed.olympic.org
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PRILOHA C. 2

Stavajici metro k tinoru 2018
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PRILOHA C. 3

Budouci plan na rozvoj metra do roku 2020
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PRILOHA C. 4
Ptvodni plan na Olympijsky park
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PRILOHAC. 5

Néavrh na stavajici Olympijsky park
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PRILOHAC. 6

Letecky pohled na vystavbu Olympijského lesniho parku rok 2001
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Zdroj: https://www.asla.org

139



PRILOHA C. 7

Letecky pohled na vystavbu Olympijského lesniho parku rok 2005
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PRILOHA C. 8

Letecky pohled na vystavbu Olympijského lesniho parku rok 2008
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