Posudek diplomové prace

Analyza modeli financovani verejnych vysokych $kol
studentky oboru Aplikace matematiky v ekonomii
Bc. Veroniky Skypalové

Piedlozena diplomova prace zaméfena na analyzu modeld financovani VVS v CR ma
mimofadné velky rozsah (142 stran) a sestava vedle uvodu a zavéru z 13 kapitol. Velky
rozsah prace je do zna¢né miry uren charakterem tématu — byt pii promyslenéj$im pojeti
zpracovani by mohl byt o néco kratsi.

V kapitoldch 1 a 2 diplomantka struéné a spravné charakterizuje vyvoj ¢eského vysokeho
Skolstvi a také principy jeho financovani od r. 2002 do r. 2009. V dalSich dvou kapitolach (2 a
3) uvadi zékladni vychodiska a dokumenty, které jsou urcujici pro typ modelu financovani
VVS, ktery se v CR uplatiiuje od roku 2010, a soudasné i pro jeho varianty aplikované
Vv jednotlivych letech. Patd kapitola definuje zakladni proménné, které se pouzivaji ve vSech
variantach modelu a je zde také definovana zakladni struktura rozpoétu VVS, jeho rozdéleni
do ctyt zakladnich rozpoctovych okruhd.

Podstatnou ¢ast diplomové prace piedstavuje popis modelt déleni financi pouzivanych pro
rozpoCtovy okruh I (tj. normativni Cast rozpoctu) v letech 2010 az 2014, jejich analyza a
analyza vyvoje rozpoctu jako takovych (bylo zde tieba ptihlédnout také k tomu, ze béhem let
se meénila celkova rozpoctovana Castka). Toto je obsahem kapitol 6 az 10 (celkem 74 stran).
Diplomantka zde vychazela z Pravidel poskytovini prispévkii a dotaci VVS MSMT pro
jednotlivé roky a z piislusnych rozpodti, které jsou dostupné na webovych strankach MSMT.
Je tieba zdiraznit, Ze metodika pro tvorbu ¢asti rozpo¢tu v ramci okruhu I, ktera je pro kazdy
rok popsana Vv Pravidlech, nepouziva matematicky zpusob zapisu. Diplomantka tedy musela
pokazde rekonstruovat matematicky model z pievazné slovniho popisu; pfitom se jedna o
modely zna¢né komplikované. Jistou jeji vyhodou bylo, Ze mohla vychazet z analyzy modelu
financovani pro rok 2012 zpracované tymem vedenym vedouci prace. Finalni stav, v jakém je
popis modeli obsazen v diplomové préci, je vysledkem dlouhého a pro diplomantku
naro¢ného procesu, ktery probihal ve spolupraci s vedouci prace. K vysledné podobé téchto
péti kapitol nemam zadné podstatnéjsi pfipominky.

Kapitola 11 piedstavuje pohled na analyzované modely déleni financi VVS z pozice teorie
vicekriteridlniho hodnoceni a rozhodovani. Diplomantka spravné charakterizuje pouZity typ
modelu jako typ velmi blizky Saatyho metodé AHP. Jen vahy jsou urc¢eny Metfesselovou
metodou, coZ neni na z&vadu, protoZe interpretace vah je u obou metod stejna. Nicméné
zviditelnéni parovych preferenci pomoci Saatyho matic pouzivajicich jazykovych Skal se
jevilo jako zajimavy problém, kterym se proto zde diplomantka zabyvala. V této souvislosti
mam piipominku k tabulce 11.9. — uvnitf policek by méla byt uvedena jen sila preference (ne
Ki,K;), tabulka by méla byt na samostatné strance a oto¢end o 180 stupfid. Na str. 111
v tvodu subkapitoly 11.5. by mél byt o néco 1épe specifikovan cil dale provadénych vypocti.
Nejde o doporuceni Saatyho metody jako ,,lepSi* pro stanoveni vah — ji stanovené vahy by
mohly ale v budoucnu byt napf. vychodiskem pro pouziti nasledné Metfesselovy alokace
(jemng&jsi stanoveni vah je potiebné z hlediska omezeni piili§ vyraznych zmén na financovani
jednotlivych VVS). V kazdém piipadé je zajimavé ono verbalni ,zviditelnéni parovych
preferenci odpovidajicich (pfiblizn€) soucasnym vaham.



Kapitola 12 je v€novéna rozpo¢tovym okruhtim II, III a IV. Na str. 124 zcela dole by mélo byt
doplnéno, Ze se jedna o studenty VVS, ktefi maji narok na ubytovaci piispévek (v
nasledujicim textu je ale podrobné vysvétleno, o které studenty se jedna). U rozpoctového
okruhu IIT by mélo byt zminéno, ze v souc¢asné dob¢ je jiz zrusen Fond rozvoje vysokych skol
a na n¢j vynakladané prostiedky se pfesunuly jinam (coZ se projevuje v naslednych ¢asovych
analyzach v kapitole 13) — o této skute¢nosti v§ak zfejmé diplomantka nebyla informovana.

Kapitola 13 je vénovana ¢asovému vyvoji financovani VVS v letech 2010 aZ 2014. Spolu se
zavére¢nou kapitolou, kde jsou shrnuty ¢asové zmény v samotném modelu financovani,
hodnotim tuto ¢ast prace jako velmi dobfe zpracovanou.

Prace je psand kultivovanym jazykem, témét bez pieklepli, obsahuje velké mnozstvi
ndzornych grafickych zobrazeni a v této finalni podobé ma dobrou logickou strukturu.
Diplomantka musela Kk jejimu vytvofeni procist velké mnozstvi materialu, zorientovat se
detailn€ v pro ni zcela nové problematice, porozumét zna¢né komplikovanym matematickym
modelim a umét je vyhodnotit z hlediska teorie a metod rozhodovéani. Piestoze pomoc
vedouci prace zde byla nezbytna, velky podil diplomové prace zpracovala diplomantka
samostatné. Diplomova prace piedstavuje cenny souhrnny material, uziteCny pfi vyzkumu
v oblasti dal$iho zdokonalovani modelu financovani VVS souéasného typu.

Praci doporucuji k obhajob¢ a navrhuji hodnoceni A. (Pfedpokladem takto vysokého finalniho
hodnocenti je ale kvalitni prezentace vysledkli u obhajoby, coz pfi takto Sirokém tématu mize
byt docela obtizny ukol.)

V Olomouci 4. 5. 2014

Doc. RNDr. Jana TalaSova, CSc.,
vedouci diplomové prace



