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1. Uvod

»Nasi ucitelé nesmé€ji byt podobni sloupiim
u cest, jez pouze ukazuji, kam jit, ale samy
nejdou.*

Jan Amos Komensky

Vzdélavani je s c¢lovékem pevné spjato od pocatku jeho existence. Vzdy podléha
vzdélavani je ucitel. Toto povolani mélo snad v kazdé své dobé velkou prestiz, ale zaroven
vzdy kladlo velké naroky na osobnostni predpoklady Clovéka — ucitelem tedy nemlize byt
kazdy. Ucitel pfichazi do kazdodenniho kontaktu se svymi zaky a je osobné zodpovédny za
pokroky, kterych jeho Zaci dosahuji. Kvalita vztahu uditel - zak a ucitel - zaci je tedy pro
vSechny tyto aktéry stézejni. Vyznamnou ulohu mé v celém tomto déni tiidni ucitel. Ten
nezodpovida pouze za vysledky zaka v predmétech, které ve tiidé sam vyucuje, ale zodpovida

rovnez za celkové klima tfidy, vztahy, ndlady a pravidla, které toto klima utvaieji.

To zda se konkrétni zak citi ve své tfid¢ dobfe, ma pratelsky vztah nejen se svymi
spoluzéky, ale 1 s tfidnim ucitelem a zda je ve Skole GspésSny, je pro jeho dalsi vyvoj velice
dalezité. Za timto by mél neviditelné stat ucitel, ktery tomuto mize napomoci zménou
kontrolovatelnych faktorti, jako jsou naptiklad motivace a komunikace. Dal§i moZna cesta,
kterou by se mohlo docilit pozitivnich zmén ttidniho klimatu, je ucitelova promyslena prace
s vlivnym zdkem ¢i vad¢imi osobnostmi kolektivu. Tito zaci byvaji v literatufe casto
popisovani, ale vét§i pozornost jim byva vénovana nedostatecné, coz je podle m& chybou.
Jsem piesvédCen, ze promyslené vztahy s témito zaky lze vyuzit ve prospéch celé ttidy a

pozitivné tak ovlivnit tfidni klima a eliminovat pfipadné socialn¢ patologické jevy.

Je ovSem otazkou, jestli ucitel ve své tiidé takové Zzaky vnima a je si védom
potencialu, ktery se mize za témito Zaky skryvat. Paklize by se prokazalo, Ze prace s takovym
zékem nebo skupinou zakli miize mit na tfidu pozitivni vliv, mohlo by byt toto téma
predmétem odbornych védeckych zkoumani s potencidlem vzniku nové Ucinné Skolské

metodiky. Z téchto diivodil jsem si vybral jako téma své prace vidce tfidniho kolektivu.
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2. Prehled poznatki

2.1 Socialni vyvoj ditéte

V priibéhu Zivota sttiddme mnoho socidlnich roli a jsme soucasti mnoha rtiznych
socidlnich skupin. Tento neustaly proces zaclefiovani se do ,,nové“ spoleCnosti se nazyva

socializace.

Socializaci je moZzno pojmout jako souhrn procesi vzdjemné interakce mezi
spolecnosti a jedincem, kdy se jedinec postupné prostiednictvim interiorizace
(zvnitinénim socidlnich norem, postoji, hodnot, nazorti, ndvykll) a exteriorizace
(urcité formy chovani, kterymi jedinec projevuje interiorizované navenek) zaclenuje
do spolecnosti, pfijima socidlni role a zaujimé socidlni pozice (Kota, TrpiSovska,

Vacinova, 2013, p. 83).

Ackoli socializace probiha po cely zivot, v détstvi a mladi je nejintenzivngjsi. Z tohoto
pohledu je dilezité co nejlépe dohlizet na spravny a harmonicky vyvoj osobnosti, nebot
psychické a socialni Gjmy v détstvi maji na jedince mnohdy dlouhodoby az doZivotni vliv

(Cap, Mares, 2007, Matgjéek, 2007).

ProtoZe se ve své praci zabyvam obdobim povinné skolni dochdzky a vztaht, které se
v tomto obdobi napliuji, je nutné si tento socialni vyvoj ditéte rozdélit alespoit na dveé

zakladni skupiny — mladsi a star$i Skolni vék.

2.1.1 Socialni vyvoj ditéte mladSiho Skolniho véku.

Obdobi mladsiho Skolniho véku se vymezuje od 6 do 10 az 11 let. Po strance télesné je
toto obdobi vyvojove klidné, je vSak provazeno fadou zmén v oblasti socidlniho vyvoje, které
jsou spojeny piedevSim s vyznamnou udalosti tohoto obdobi, a sice vstupem do Skoly

(Simi¢kova-Cizkova a kol., 2003).
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Jednim z kritérii uspéSného zahajeni Skolni dochéazky je i socidlni zralost. Zahrnuje
predev§im adaptaci na nové prostifedi a rezim Skoly, schopnost zaclenit se bez vétSich
problémt do tfidniho kolektivu, pobyvat bez tzkosti mimo rodinu, ztotoznit se s novou roli

zéka a spoluzaka, respektovat autoritu ucitele apod.

,»Ve vyvoji socialnich vztahi je od nastupu do Skoly patrné pozvolna nartstajici
uvoliovani vazby ditéte na rodinu a jeji doplhovani zvySenou piichylnosti k détem stejného

véku“ (Cacka, 1997, p. 115).

V prvni ttidé se kamaradské vztahy vytvareji vétSinou ndhodné a jsou povrchni (nékdy

vvvvvv

.....

»11idu tvofi zpravidla 5-7 pomérné izolovanych a spiSe soupeticich skupinek. Nekteré déti

v nich jiZ zaéinaji vystupovat jako viiddcové a ostatni se jim podtizuji“ (Cacka, 2000, p. 176).

Ve treti tfid€ zacina byt dité¢ kriti¢té)si pti vybéru kamaradda a vétSinou si je vybira
podle podobnych zajml a toho, jak jsou uspésni ve Skole. V ramci kolektivu pak dochazi

k uréitym posuniim jednotlivct ve skuping (Cac¢ka, 2000).

Od ctvrté tfidy mizeme pozorovat vznikajici uz8i kamaradské vazby, které byvaji
zaloZeny na spole¢nych rysech ¢i zajmech. ,,Vytvareji se ale také vztahy charakterizované
antipatii, soupefenim, agresivitou* (Cap, Mares, 2007, p. 229). Dochéazi k vnitini diferenciaci
ttidniho kolektivu a déti zaujimaji mista na riznych pozicich. Vysoké postaveni mivaji
zpravidla jedinci télesné zdatni, obratni, ochotni pomoci. Nizké postaveni maji naopak déti

malého vzristu, slabé, plaché a uzkostné (Langmeier, Krej¢itova, 2006).

2.1.2 Socialni vyvoj ditéte starSiho Skolniho véku.

Obdobi starsiho Skolniho véku je nazyvano obdobim puberty. Vymezujeme ji u dévcat
zhruba od 10. - 11. roku do 13. - 14. roku a u chlapcti od 11. - 12. roku do 14. — 15. roku.
V tomto obdobi dochazi k pohlavnimu zrani, které s sebou nese mnoho zmén jak télesnych

(zrychluje se rast, prodluzuji konetiny, méni se vyraz tvare apod.), tak 1 duSevnich (zvySena
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psychicka labilita, podrazdénost, prehodnocovani dosavadnich postoji, vzdorovitost, znacna

kritiénost vii¢i autoritam apod.) (Simi¢kova-Cizkova a kol., 2003).

»Socialni vyvoj dospivajicich jedincti je ovlivnén jejich snahou po nezavislosti, ktera
se projevi v tendenci samostatné se rozhodnout, uplatnit vlastni nazor v diskusi s dospélymi®,
(Simi¢kova-Cizkova 2005, p. 109). Pubescenti jsou znaéné kriti¢ti k dospélym, na druhé
stran¢ n&kdy ptejimaji jejich negativni stranky chovani jako je koufeni, piti alkoholu,
pouzivani vulgarismii. V tomto obdobi je dit€¢ velmi vazano na ,partu®, kde nachazi
pochopeni pro své chovani a nazory, zatimco s dospélymi se dostava do konfliktl. ,,Mladistvy
se identifikuje se skupinou vrstevnikl, pfejimad jeji ndzory, normy i vnéjSi momenty —
obleceni, zptisob vyjadfovani, gestikulaci, preferuje stejné zp&véky, styl hudby, zabavy“ (Cap,

Mares 2007, p. 235).

Na rozdil od mladsiho Skolniho v&€ku vznikaji v tomto obdobi pratelské vztahy 1 mezi

zastupci opacného pohlavi a objevuji se 1 prvni erotické vztahy.

Podle Vagnerové (2005) mohou vztahy s vrstevniky saturovat nize uvedené psychické
potieby:
a) potieba kontaktu s vrstevniky, spolecné prozitky a ¢innosti
b) potiebu smysluplného uceni — nové zkusenosti, feSeni a postupy
c¢) vrstevnici jsou zdrojem socidlniho u¢eni (napodobuji jeden druhého, predevsim viudce)

d) kolektiv vrstevnikii — tvofi zdklad pro porovnéani zkuSenosti (dava ditéti zpctnou

vazbu, dospivajici miize porovnavat své postoje a pocity s ndzory a pocity vrstevnikli

e) vrstevnici uspokojuji alesponi Caste¢né 1 potiebu jistoty a bezpeCi pifi postupném

ziskavani samostatnosti

f) potfebu byt uznavan — konformita ke skupinovym normédm (oblékani, uces,

preferovany styl Zivota, uznavané normy, hodnoty)

g) potiebu prosadit 1 vlastni pravidla atd.

Déti starSiho Skolniho v€ku touzi po pfijeti vrstevnickou skupinou, protoze si jsou
védomi vyhod vyplyvajicich z toho byt rovnocennym clenem kolektivu, a naopak se obavaji

vylouceni ze své socialni skupiny.
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2.2 Prostriedi Skolni tridy

Po nastupu do Skoly nastavda pro dit€¢ velka zivotni zména — opousti svét
bezstarostnosti a vstupuje do svéta povinnosti a odpovédnosti. Jakym zpisobem tuto zménu
zvladne, zavisi nejen na predchozi rodinné a ptedskolni vychoveé a osobnostni vybavé ditéte,
ale také na prostiedi, do kterého vstupuje. Toto prostiedi je zejména na zaCatku povinné
Skolni dochazky reprezentovano osobou ttidniho ucitele a spoluzaky. S témito spolecniky pak
dit¢ denné¢ komunikuje a proto je Skolni tfida prostfedim, kde se komunikace odehrava a
zaroven zlepSuje a kultivuje (Iurea, 2015). Obecné lze Skolni tfidu definovat jako kolektiv
zakid priblizn€ stejného véku, mezi kterymi dochdzi k interakci a ktefi na sebe vzajemné
pusobi a ovliviiuji se. Po nastupu do Skoly se pak Skolni tfida stdva velmi vyznamnym

socidlnim prostiedim.

Zaci se pravdépodobné budou nejlépe citit v prostiedi, ve kterém panuje vzajemna
ucta a kontakt. Proto je dilezité, aby zéaci z €ina ucitele jasné vidéli, ze je jako ucitel
pln¢ kompetentni a Ze se zajimd o jejich pokrok skrze efektivni vyucovani diky
maximalnimu nasazeni pii plnéni svych tkoli. Dobry kontakt se také vytvari, pokud
ucitel dava svym zaklim najevo, Ze se zajima a chape jejich osobni nazory na ,;fadu
zaleZitosti a zkuSenosti v oblasti Skolni, spolecenské 1 osobni, sdili je s nimi a vazi si

jich.* (Kyriacou, 2008, p. 85).

Nejsou to jen vzajemné interakce zakl a interakce 74kl s ucitelem, které tvofi
prostiedi tfidy. Vyznamnym dilem k ptfijemnému prostiedi pfispiva 1 fyzické vybaveni tfidy.
V tomto sméru by podle Capka (2010) mély podstatnou &ast tiidni vyzdoby tvoiit obrazky,
které nenasilné uci a také dila zakia nejlépe s aktudlnim obsahem pravé probihané¢ho uciva
(myslenkové mapy, prezentace, vyukové kolaze atd.). Casto se stava, Ze se na tiidnich
schtizkéach rodi€ ocitne ve ttidé, kterou sam navstévoval a na zdech vidi stéle stejné obrazy a
mapy.,, 1o, ze prosttedi ttidy ovliviiuje socidlni klima ve tfidé€, je potvrzeno mnoha vyzkumy.
Ucitel by se mél snaZit vytvofit takové prostfedi, které Zaci vnimaji jako pfijemné, protoze

v takovém pak i ptisobeni ostatnich jevii probiha pozitivnéji“ (Capek, 2010, p. 91).
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2.2.1 Socialni klima Skolni tFidy.

Skolni tfida je specificka vrstevnicka skupina, ktera je vytvofena za uéelem vzdélavani
zakl, ve které se vytvareji rizné socialni vztahy, a ve které zaujima kazdy cClen urcité
postaveni. Z pohledu zvenci pusobi tiida jako celistvy kolektiv (napt. pocet zaki, vzdélavaci
obsah), jeji struktura vSak byva velmi rozmanita. Ttidni kolektiv je roz¢lenén na podskupiny,
jsou zde naptiklad zaci oblibeni, neoblibeni nebo dokonce odmitani 1 Zaci prehlizeni.

Kazda tiida je svym zplusobem jedinecnd. Od uciteld n¢kdy slychavame hodnoceni
jako: ,,To je dobra tfida“ nebo naopak ,,to je hrozna tfida“. Skladba kolektivu zakt je ziejmée
zékladem kvality tfidniho klimatu, které¢ ma velky vliv nejen na proces vzdélavani, ale i na
vyvoj kazdého jejiho jednotlivého Clena.

Ttidni klima m& mimo jiné vliv na socidlni chovani zak1, ale také na jejich motivaci
k vykonu, na prabéh uceni i1 na jeho vysledky. Dobré klima prospiva nejen zakim, ale piisobi
rovnéZz na pracovni spokojenost a ptiznivé psychické rozpolozeni uciteli (Grecmanova,
2004).

Podle Capka (2010, p. 13) je t¥idni klima ,souhrn subjektivnich hodnoceni a
sebehodnoceni vnimani, prozitkli, emoci a vzajemného pisobeni vSech ucastniki, které v nich
jako ve spolutviircich a konzumentech vyvoldvaji edukacni a jiné ¢innosti v daném prostiedi.*

Kyriacou povazuje za optimalni to klima tfidy, které lze charakterizovat jako
»cilevédomé, orientované na tulohy, uvolnéné, vielé, podporujici zdky a se smyslem pro
potradek. Takové klima napomahd procesu uceni v podstaté tim, ze vytvoii a udrzuje kladné
postoje zaki k vyuce a také k jejich vnitini motivaci® (Kyriacou, 2008, p. 79). Dale autor tika,
7e nejveétsi vliv maji na vytvofeni ptiznivého klimatu Zaci a jejich uceni. Proto je duleZite,
jaky vztah ucitel s zaky navaze.

Ttidni klima ovliviiuje vice faktorti. Podle Kosové (1998/1999) zavisi dobré klima ve
tfid¢ na téchto zakladnich faktorech:

a) kladné¢ emocionalni bezpeci tiidy

b) vyucovani je efektivni, kazdé dit€¢ ma z vyuky néjaky zisk a Zadny Zak neni diskriminovan
kvili svym individualnim zvlastnostem

¢) ve tfid¢ je disciplina jako nutny prostfedek pro ucebni ¢innost a ucitel dokaze tesit rusiveé
chovani zakt

d) prace zaki je organizovana a planovana
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Termin socidlni klima oznacuje jevy dlouhodobé, typické pro danou tiidu a daného

ucitele po nékolik mésich ¢i let. Jejich tvirci jsou: Zaci celé ttidy, skupinky Zakh

v dané ttidé€, jednotlivi Zaci, dale soubor uditeld vyuc€ujicich ve tfidé a konecné ucitelé

jako jednotlivci (Cap, Mares, 2007, p. 568).

Jednim z hlavnich ukoli tfidniho ucitele je spoluvytvaret optimalni socialni klima ve
tfidé. Neni to ukol jednoduchy. Pokud mé byt ucitel v této roli uspéSny, musi dobie znat
jednotlivé zaky, védét, kdy nechat iniciativu zaktim, kdy zakrocit z pozice své kompetence,
umét citlive ,,brzdit* nékteré zaky a jiné naopak pomoci v kolektivu prosazovat.

Mezi ucitelovy kompetence tedy musi patfit 1 kompetence fidit déni ve tfid¢ tak, aby
se v ni rozvinulo pozitivni socialni klima, které mu usnadni realizovat to, co si vytkl jako cil
svého snazeni (Helus 2015). Sevkusi¢, Andelkovié a Milin (2014) viak upozoriiuji, Ze ugitelé
maji tendence posuzovat klima ve své tfid¢ za optimalni, 1 kdyz skutecny stav tomu mnohdy
neodpovida.

Pfi nespravném ptistupu mize ucitel i negativné ovlivnit klima tiidy. Déje se tak napf.
piehnanou piisnosti, neopodstatnénym preferovanim nékterych zakl, netaktnim chovanim,
Spatnym osobnim piikladem apod. Vykopalova (1992, p. 45-47) se zmifluje 1 0 ,,vyrovnaném
adekvatnim udileni pochval a trestl, které téz, jsou -li pouzivany nepiiméeiené, at’ jiz ptilis
ptisnymi tresty ¢i naduZivanim pochval, mohou negativné ovliviiovat socialni klima tfidy*.
Nejdiilezitéjsi faktor, ktery ptispiva ke zlepSeni klimatu tfidy, vidi Kyriacou ve zvySovani
sebetcty zaka kdy tvrdi, ze ,,mnozi autofi ve svych pracich dolozili, jak mohou ucitelé
poskodit sebeuctu zaki tim, Ze mnohym z nich zddraziuji jejich relativni nedostatek tspéchu
ve srovnani s vynikajicimi zaky* (Kyriacou, 2008, p. 87).

K tomu, aby tfidni ucitel byl dobrym spolutviircem socidlniho klimatu ve své ttide,
potiebuje nepochybné dostateCny Casovy prostor. Tudiz je urcité chybou, kterd se v praxi
bohuzel stava, kdyz tfidni ucitel vyucuje pouze jeden predmét s hodinovou dotaci tydné.
Mize sice (a mé¢l by) realizovat tfidnické hodiny, ale je otazkou, jestli je to k dobrému
poznani kolektivu dostacujici.

Neméné dilezitymi aktéry utvafeni socidlniho klimatu tfidy jsou samotni zaci.
Kolektiv tfidy miZzeme povazovat za drobnou cast soucCasné spolecnosti, ve které pozoruji
mnoho negativnich jevli — prfedevSim pokles moralnich hodnot, preferovani materialnich
statkil a pen€z, velké socidlni rozdily, pravo silnéjSiho, nezdrava soutézivost apod. Vychovné
pusobeni v takové tiidé, které odrazi negativni spolecenské jevy, je pak velmi naro¢né a ma

jisté dopad na vzdélavaci Groven.
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Celkové socialni klima tfidy mize byt ovlivnéno Zaky pochazejicimi z neptiznivych
nebo naopak pfili§ ptiznivych rodinnych a socidlnich pomért, ale také piitomnosti
potencialnich agresorti a obéti Sikanovani, velkym poctem zakii se specifickymi poruchami
uceni a chovani, vyskytem jednoho ¢i vice Z4kl handicapovanych, pfitomnosti zaka z
riznych etnik ¢i téch, kteti jsou €leny uli¢nich tlup nebo se dokonce zabyvaji po vyu€ovani
trestnou Cinnosti apod. (Vykopalova, 1992).

Je ztejmé, Ze pro efektivni vzdélavani je potiebné ptfiznivé tfidni klima. K jeho
diagnostice je v odborné literatufe popsano mnoho metod (pozorovani, rozhovory,
sociometrické metody, projektivni techniky, dotazniky atd.). Za zdkladni a Casto uzivanou
metodu zmapovani postaveni zakli ve tfidé mizeme povaZovat sociometrii. Ta ndm sice
pomlZe odhalit tfidniho vidce 1 socidln€ izolované cEleny kolektivu, ale podrobnéjsi

informace o téchto zacich nenabizi.

2.2.2 Pozice zaku ve strukture Skolniho kolektivu.

Ttidni kolektiv je skupina zivych aktér, ktefi se navzajem vnimaji, jsou spolu
v interakci a vzdjemné se ovliviuji. Kazdy ¢len této skupiny v ni zaujimé urcitou pozici.
Podle Novotné (2010, p. 36) ,pozice vznika, protoze ji skupina potiebuje ke svému

fungovani, trva, pokud tato potteba existuje a zanikd spolu s touto potiebou.*

Béhem spontanniho skupinového souziti se v jejim internim prostfedi vytvareji
skupinové pozice. Obsazenim urcité pozice k ni aktér ziskava kompetence (Novotna, 2010).

Dlouhodobymi vyzkumy socidlnich skupin bylo zjiSténo, Ze nékteré skupinové pozice
si vytvareji rizné socidlni skupiny stejné a Novotna hovoti o osmi standardnich skupinovych
pozicich, které kazda skupina potiebuje vzdy ke svému fungovani:

Skupinovi viidci — v socidlni skupiné rozliSuje dvé viidcovské pozice — ukolovy viidce,

ktery vede skupinu k naplnéni jejich potieb a zdjmi a socioemocni viidce, ktery pecuje

o dobré¢ interpersondlni vztahy.

Moyslitel - vytvéri cile skupiny a promysli cesty k jejich dosazeni.

Kritik - ten svoji kritikou uvnitt skupiny predchazi potencionalni kritice zvenci.

Organizator - uspotadava ¢innost jednotlivych ¢lenti skupiny.
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Dokoncovatel - zajistuje dotazeni ¢innosti do konce — ¢asto za nezajmu ostatnich.

Sasek - tato pozice je dilezita pro uréité odlehéeni situaci, pobaveni tidy.

Extrovert - zajistuje dobré vztahy skupiny s vnéj$im (externim prostiedim).
(Novotna, 2010, p. 37)

Autorka také zminuje, Ze nékteré socialni pozice mohou byt obsazeny vice ¢leny a
naopak mohou nékteré zlstat neobsazené. Z toho vyplyva, ze mnozstvi skupinovych pozic

neni ovlivnéno poctem aktéra.

O uskalich ptistupu ucitelt k ovlivitovani pozic zakl ve skupiné se vyjadiuje Hadj—

Moussova takto:

Pokud ucitel rozumi skupinové dynamice a zna socidlni strukturu v neformalni
skupiné, mizZze pomahat vytvafet v ni takové socialni vztahy, které mohou zlepSit
postoje ke Skole a u€eni. Pokud vSak skute¢né sloZeni socidlni Spicky neznd, miize se
stat, ze chvali a dava za ptiklad ostatnim dité, které je neoblibené ¢i naopak tresta to,
které je vidcem. Svym plsobenim tak dosahuje naprosto opacného vysledku, nez
ktery zamyslel, protoZe dité Casto ziskava svou sociometrickou pozici ve skupinoveé
hierarchii pravé vlastnostmi, které u n¢j ucitel zavrhuje. Ucitel tak svym hodnocenim
pozici zéka ve skutecnosti posiluje a zamyslené vychovné piisobeni se miji s i¢inkem

(Hadj—Moussova, 2012, p. 86).

2.2.3 Role zaku ve Skolni tridé.

Podle Novotné (2010) hraje kazdy ¢len socidlni skupiny svoji skupinovou roli. To
znamena, ze jedna v ramci své skupinové pozice, piicemz muze obsazovat vice pozic a tudiz
hrat 1 vice roli. Rozdil mezi pozici a roli vysvétluje autorka tim, ze skupinové pozice je
spojena s mistem a miizeme si ji predstavit staticky, zatimco skupinova role je spojena
s jednanim a je vzdy dynamicka.

»Skupinové role vyjadiuje oCekavani jednani aktéra ve skupinové pozici“ (Novotna,
2010, p. 38). Vzhledem k pozicim, které autorka uvadi, se od ukolového viidce ofekava

schopnost ziskat si a udrzet moc, socioemocni viidce by se mél orientovat na ¢leny skupiny,
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umét se vcitit do jejich osobnosti a problémt, vyjednavat. Myslitel ptedklada podnéty a
napady, zatimco kritik je analyzuje, posuzuje i kritizuje, ale vzdy pro dobro skupiny. Od
organizatora se ofekava schopnost jednat slidmi a dokoncovatel se svym smyslem pro
peclivost a detail dotdhne véci do konce. Soudrznost skupiny poji dohromady laskavy humor
Saska a vyjednavani a taktizovani za skupinu se ptfedpoklada u skupinového extroverta.

Hrabal (2002) uvadi, ze na to, jakou socidlni pozici zdk zaujima a jakou socidlni roli
hraje, maji dle n€ho vliv tyto tfi dimenze — kompetence, vliv a obliba Zdka — a Ze strukturu
pozic a roli ve skupin€ je mozné povazovat za vyznamny diagnosticky ukazatel o stavu Skolni
ttidy jakozto socidlni skupiny, pfiemz ze znalosti této struktury by se mély odvijet veskeré
vychovné a transformacni zasahy.

Podle Hrabala (2002) je ukazatelem vys$$i kompetence v mlad$im Skolnim véku
zejména prospéch zaka, zatimco ve vysSSich rocnicich jsou to jeho realné vykony, které se
tykaji i mimoskolniho prostiedi. Naopak nadmérna aktivita a ucebni pile kompetence zna¢né
snizuji. Za zdroje obliby povazuje autor dvé skupiny predpokladli — v prvni uvadi prestiz,

zdatnost a kompetence zaka a ve druhé Uroven socialniho a moralniho rozvoje.

2.2.4 Rozdéleni moci ve Skolni tridé.

Fenomén moci miize mnoho lidi vnimat negativné, nebot’ je asto uzivan ve spojeni
s politikou, nasilim atd. Vzdy ovSem zaleZi na tom, jakym obsahem se tento termin napliuje,
protoze moc muze byt uplatiiovana 1 v pozitivnim slova smyslu, naptiklad ve vztahu rodi¢ —
dité. Sed’ova, Svaficek a Salamounova (2012, p. 232) chapou moc jako ,,schopnost ovlivitovat
jednani jiné osoby nebo skupiny lidi, pficemz muze jit stejn¢ tak o to né€ci chovani zménit
jako posilit a udrzet ve stavajici poloze.*

Vzijemnou interakci Clend tfidniho kolektivu se ve skupin€ vytvarfeji nejriznéjSi
vztahy, a to jak kamaradské, tak i1 nepratelské a v neposledni fadé vztahy mocenské. Ty

muzeme vnimat dvojim zptasobem. V prvnim ptipad¢ jde o vztah uclitel — Zaci, ve druhém

ptipadé se jedna o dominantniho €lena (¢leny) kolektivu ve vztahu k ostatnim.

Rozdé&leni moci ve vztahu uditel — Zaci, mize mit, podle vyzkumného Setieni Sed’ove,

Svaticka a Salamounové (2012) podobu téchto &tyi zakladnich vztahovych vzorci:

19



1. zobani z ruky — ucitel je dominantni, projevuje ndklonnost zaktm, ktefi jej maji radi a
bez odporu plni jeho pozadavky

2. presilovka - ucitel je dominantni, vic neZ na osobni vztahy se zéky se soustfed’uje na
vyu€ované obsahy, své cile prosazuje silou a zaci se mu podrobuji

3. cirkulace moci — ucitel slevuje ze své dominance a dava prostor zaklim, aby se vice
prosazovali, zaci akceptuji ucitelovy pozadavky a aktivné se zapojuji do vyuky

4. tahanice — dominance ucitele je utlumena, Zaci rebeluji a prosazuji své cile na ukor
ucitele

Na vzniku konkrétniho vztahového vzorce mezi ulitelem a zdky se podili mnoho
faktorti, zejména osobnost ucitele a jeho pfirozena autorita.

Ptestoze ve Skolni tfid¢ je to pravé ucitel, ktery ma rozhodujici moc z pozice své
funkce, zodpovida za veSkeré déni a v kone¢né fazi miva posledni slovo, existuji ve tiid¢ 1
zaci s mocenskym postavenim, ktefi mohou uciteli jeho pozici bud’ztézovat, nebo naopak
uleh¢ovat. Podle Capka (2010) hraje v této véci vyznamnou roli uéitelova diislednost. Musi

dokézat, ze jeho slova plati a nejsou jen tak ,,vrZzena do vétru®.

Kazdy tfidni kolektiv vykazuje jistou strukturu vztahti, které jsou vysledkem vyvoje

skupinového Zivota.

V literatuie byvaji uvadény Ctyii faze vyvoje skupiny. Skupina, kterd se uz vytvoftila,
se vyviji tak, ze

1) dochézi k zaujimani viidcovskych pozic vydé€leni vidct,

2) vytvaii se skupinové myslenky a pravidla
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3) vytvari se skupinova atmosféra, vznikaji kontakty mezi ¢leny skupiny

4) pokracuje prohlubovani vzdjemnych vztahli uvniti skupiny a mize dojit k vytvareni

podskupin
(Kot’a, TrpiSovskd, Vacinova, 2013)

Aby mohl tfidni ucitel intervenovat do skupinovych vztaht a pokouset se je prospésné
ménit, musi je poznat. K jejich zviditelhovani bylo vytvofeno mnoho metod. Mimo jiné se
jedna o aktivity zéazitkové pedagogiky, napt. rizné skupinové hry, ve kterych se projevi

jednotlivi ¢lenové jako viidci, maskoti, Sasci, outsidefi. ..
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Zasahy ucitele do zmény struktury tfidy by mély probihat nendpadné, napft. skrze
n¢jakou aktivitu, v niz ,srazi hiebinek” nezadoucimu dominantnimu pfedstaviteli tfidy a

naopak podpoii neuznavaného nebo zesmésiiovaného ¢lena kolektivu.

Zasah dospélého je nutny, jen kdyZz hrozi pronasledovani nékoho, proti komu je
skupina spole¢né zaujata. Ma to vyznam nejen pro postizené¢ho, ale 1 pro mravni vyvoj
ostatnich. Spatné postaveni mezi z4ky mivad nejriznéjsi piidiny — pohybovou
neobratnost, tlouStku, bryle, piivod aj. Namaha, s niz dité v takovém postaveni udrzuje
vlastni sebeuctu, by ho mohla jednou dohnat k tomu, ze zattoc¢i a ublizi, anebo se

dopusti ¢intl, k nimz by se jinak nikdy neodhodlalo (Cacka, 1997, p. 123).

V prepubertalnim obdobi se Castéji vytvareji skupiny chlapctli, v nichz dominuje vidce
obklopeny svymi pfiznivci, ktefi s nim sympatizuji 1 v neZadoucich vécech, zatimco u divek
se vytvafeji prevazné skupinky zaloZené na osobnich vztazich (Cac¢ka, 2000). Podle
Simi¢kové-Cizkové viidce chlapecké party v tomto obdobi piekona i autoritu rodiét. Chovani

divek vysvétluje autorka jejich vétsi vyspélosti.

Co se tyce rozdéleni moci ve tfidé, ma tfidni ucitel nékdy nelehky kol — nenésilné ji
bud’ ptevzit do svych rukou, nebo svoji vili mistrné prosadit skrze vlivné zaky. Do jaké miry

se mu to podafi, zavisi nejen na jeho osobnosti, ale 1 znalosti poméri a vztahti ve ttidé.

Pokud je =zapotfebi zménit atmosféru ve skupiné celkové, je velmi vhodné
spolupracovat se Spickou socialni skupiny. Protoze jsou v ni déti, které jsou zpravidla
socidlné¢ nejvyspélejsi, nejvlivnej$i 1 nejoblibenéj$i, ma socialni Spicka nejlepsi
moznost pusobit na ostatni. Nepiimé piisobeni za pomoci socialni §picky méni postoje
celé¢ skupiny prostiednictvim socidlnich vazeb a jejiho privilegovaného postaveni

(Hadj-Moussova 2012, p. 89).
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2.3 Tridni uditel a zak

2.3.1 Osobnost tFidniho ucitele.

Podle Pruchy, Walterové a Marese (2003, p. 261) je ucitel ,jeden ze zakladnich
Ciniteld vzdélavaciho procesu, profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,

spoluodpovédny za piipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu.

Kazdy z nds ma svou nezapomenutelnou zkusenost se svou prvni ucitelkou zékladni
Skoly. Pro uspésny start této nové zivotni etapy by kazdé dit¢ méla v prvni ti¥idé ptivitat
laskava, veseld a chdpava pedagozka. Ne vSichni, ktefi tuto profesi vykonavaji, se pro ni hodi
— k tomuto zaveéru dojde behem Skolni dochazky nejeden z nas. Zejména détem ustrasSenym,
s mensimi schopnostmi nebo pfili§ zavislym na rodi¢ich mize ptisna tvar s velkymi naroky na

vykon zptisobit obtiZzny Skolni zacatek s dlouhodobymi negativnimi disledky.

Jaké charakteristiky by tedy mél obecné splnovat ucitel? Hajd-Moussova (2012, p. 58)

uvadi tyto zaddouci rysy ucitele:

e vyrovnand osobnost

e odolnost vic¢i frustraci
e prosocialni zaméteni

e altruismus

e ctické a moralni kvality
e schopnost sebereflexe

e odpovédnost

K témto charakteristikdm lze dale ptidat naptiklad odbornost, mordlni vybavu,
empatii, smysl pro humor a schopnost a zdjem komunikovat. Podle Iurea (2015) ucitel musi
prokézat, ze ma komunika¢ni dovednosti na vysoké irovni a musi se tyto dovednosti snazit
predat 1 svym zakiim. Ukazuje, ze komunikacni schopnosti zakt se siln€ rozvijeji pod vlivem
dospélych a predevsim ucitelli, kteti maji za ukol poskytovat ptilezitosti pro konstruktivni

komunikaci.
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Byt dobrym tfidnim ucitelem neni jednoduché. Kromé& spousty, ne jen
administrativnich, povinnosti nese celkovou odpovédnost za svou tiidu. M¢l by se snazit
dobfe poznat kazdého jednotlivého zaka, jeho ptfednosti i1 slabé stranky, dokonce 1 vlivy
rodinného prostiedi. Zejména na pocatku Skolni dochazky mize zastavat roli jakéhosi

b oN13

,hahradniho rodice®. Ttidni ucitel by m¢l také monitorovat socialni vztahy ve tfide, popiipade

je spoluvytvaret a ovliviiovat.

Pokud ma wucitel dostatecné znalosti psychologie a zkuSenost s pouzivanim
interaktivnich cvifeni, mize vyznamnym zptsobem ovliviiovat déni ve tfid¢ a
zvySovat tak akceschopnost skupiny jako celku, coz bude vyrazné¢ napomahat
budovani pozitivniho Skolniho klimatu, partnerskych vztahli mezi ucitelem a zakem a
v neposledni fadé také k efektivnimu uéeni (Simanovsky, 2005 in Ruzickova, 2012, p.

142).

2.3.2 Vztah tridniho uéitele a Zaka.

Vstupem do Skoly ziskava dité dalsi dilezitou socialni roli — roli zdka. Byt Zakem
znamenda pro dit€¢ usmérnovat své chovani podle danych norem, vyrovnat se s poZzadavky,
které novd role vyzaduje, ale 1 spozadavky, které jsou pro tuto roli nepfipustné.
Zprostiedkovatelem téchto pozadavku je ucitel. Ucitel a zak jsou ve vychovné vzdélavacim
procesu v interakci, vytvari se mezi nimi vzajemny vztah, ktery ma za nésledek psychologické
klima (atmosféru) usnadiiujici nebo naopak znesnadnujici zakovi plnéni pozadavki na ného
kladenych. Vzajemny vztah se tak stava jednou z podstatnych podminek uceni zaka a pro

ucitele znamena prostiedek k dosazeni vychovné vzdélavacich cilti (Schneiderova, 1994).

Ucitel je spolecné s zaky a rodi¢i vyznamnym spolutviircem tiidniho klimatu. Jako
formalni vedouci tfidy odpovida za ucebni skupinovou aktivitu, ovliviiuje pracovni atmosféru
1 interpersondlni vztahy ve tfid€, zejména pak v pocatecnich fazich vyvoje tfidniho kolektivu.
MEéI by usilovat o vytvoreni pozitivniho, podporujiciho tfidniho klimatu a nastoleni pravidel
rovné komunikace, spoluprace a dobrych vztahii mezi Zaky navzajem 1 mezi zaky a ucitelem

(Capek, 2010; Hrabal, 2003).

SloZeni tfidniho kolektivu je velmi riznorodé. Kazdé dit€ ma sva specifika — nadani,

temperament, rodinné zdzemi, styl vychovy, event. poruchy uc¢eni apod. Proto je pro ucitele
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velice obtizné ptistupovat ke kazdému z nich vzdy podle jeho individualnich potieb a Casto se

stava, ze se uchyli k ptistupu ,,v§em stejné*.

,Autorita ucitele pred tfidou spocivd vSak mezi jinym na principu spravedlnosti a
nestrannosti. Pfitom musi byt jejich po¢indni natolik jasné a srozumitelng, aby si je mohli zaci
sami zpracovat a mit z ného vychovny uzitek. Nebyva vzdycky snadné vysvétlit détem, pro¢

je tfeba jednomu prominout to, co se druhym soustavné vytyka...* (Mat¢jcek, 2007, p. 52).

Je tedy velmi dilezitym, ale zaroven 1 obtiznym ukolem pro ucitele dité dobie poznat a

své vychovné plisobeni uplatiiovat s ohledem na jeho individualitu.

Dobry ucitel mize svym jednanim rovnéz ,srazit hiebinek® anebo zlepSit pozici
v kolektivu zakim, u kterych je to zapotfebi. Domnivam se, Ze obtiZznost takového

pedagogického vlivu ovSem roste s vékem déti.

Dobti tiidni ucitelé dovedou podstatné ovlivnit vyvoj tfidy pisobenim na socialné
problematické Zaky prosttednictvim socidlné a moralné vyspélych zaki, zatimco jini
zustavaji tvari v tvar spontannimu vyvoji chovani extrémnich zak a tfid témér
bezmocnymi divaky pro svou neorientovanost v mezilidskych vztazich (Hrabal, 2002,

p. 107).

Pro ucitele, a to zejména tiidniho, je velmi dhleZit¢ mit na paméti, Ze je pro Zaky
ptikladem svym jednanim a chovanim, Ze mize do jisté miry ovlivnit jejich po¢inani i z4jmy,
piivést je k ur€itym aktivitdm, kterym se sdm vénuje a dokaze je pro n¢ nadchnout. V tomto

sméru milZze byt pro nékteré ze svych zaki 1 lepSim vzorem nez jejich vlastni rodice.

2.3.3 Poznavani zaka ucitelem.

Uspé&snost ucitelovy prace do znaéné miry zavisi na tom, zda dobfe zna své zaky.
Kdyz chci na nékoho ptisobit, potfebuji ho znat. To plati ve vychove tak jako ve vSech
formach préc s lidmi. Pozndvani osobnosti je vSak v mnoha piipadech nesnadné.
Psychologie pomaha uciteli pozndvat zaky a rozumét jim souborem poznatkd, které se
poskytuji v ulitelské ptipravé, zvlast€é pak rozborem obtizi a chyb v poznavani

osobnosti a metodami tohoto poznavani (Cap, Mares, 2007, p. 365).
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K metoddm poznavani z4kli ucitelem bude v praxi nejCastéji patfit pozorovani,

rozhovor, rozbor vysledkii ¢innosti, event. experiment, dotaznik nebo anketa.

Pozorovani mize probihat jednak ve vyucovani, ale 1 o pfestavkach, vyletech a
mimoskolnich akcich, kde jsou zaci bezprostiedni a méné se kontroluji. Rovnéz vedeni
rozhovorii se zaky mtize uciteli pfinést cenné informace, zejména pokud jsou to rozhovory

mezi ¢tyfma o¢ima a probihaji v atmosféte duvery.

V ptipadech, kdy ucitel nechce, aby se Zzici oteviené¢ vyjadfovali pred tfidou
k ur¢itému problému, mize volit 1 metodu dotazniku nebo ankety. Pii jeho vyhodnocovani
vS8ak musi byt opatrnéj$i v zaveérech, které ucini, nebot” anonymni sdéleni nemusi byt vzdy
pravdiva. Tady si vzpominam na piiklad z mych Skolnich let, kdy ucitelka zjiSt'ovala, kdo
rozbil okno ve tfid¢, anonymnim napsadnim jména na papirky. Toho, ¢i jméno se objevilo

nejcastéji, oznacila za vinika. Pfitom to nebyla pravda.

Cenné informace muze uciteli piinést také rozbor vysledkl ¢innosti — napt. slohova

prace na témata z oblasti jeho zajmt, planti do budoucna, proZzitych prazdnin apod.

Dobry ucitel vSak tyto informace pouze neshromazd'uje, aby provedl pouhy vycet

zékovych vlastnosti, ale vyuziva je ve své praci.

Pomtickou pro uspotadani udaji o zacich a vypracovani jejich charakteristik je podle

Capa a Marese (2007) nasledujici schéma:
1. Uvodni adaje — jméno a piijmeni Z4ka, pohlavi a vék, narodnost, bydlisté, skola a ro&nik.

2. Zdravotni stav a jeho zmény, vzhledové napadnosti a smyslové vady (zrak, sluch aj.),

feCoveé napadnosti, jak se s potizemi vyrovnava zak a jeho rodina.

3. Skolni prospéch a chovani, celkové a v jednotlivych predmétech, zmény v pribéhu skolni

dochazky.

4. Rodina — uplna, neuplnd — doplnénd (nevlastni) — nahradni, rodice, jejich vzdélani a
zaméstnani, chovani k ditéti, k jeho vzdélani a ke Skole, sourozenci, jejich potadi a vztahy
mezi nimi, $ir$i rodina, zplsob zivota rodiny, volny ¢as a zajmy, celkové je rodina pro dité

podnétna — nepodnétnd, v ¢em jsou problémy.
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5. Volny ¢as a vztahy k vrstevniklim, zda ma zak trvalej$i z4jmovou ¢innost a jakou, vztahy
ke spoluzdkiim, jinym détem a mladistvym, spoluprace a dobré zatazeni, konflikty ¢i izolace,

Clenstvi ve sportovnich oddilech, skupindch, organizacich.

6. Souhrnna charakteristika — ptiznivé vykony, projevy a vlastnosti, problémy a nedostatky,

cile a budouci vyvoj z pohledu zdka, rodiny, ucitelt.

Poznavéani zakl ulitelem je naro¢ny proces vyzadujici velmi dobré pozorovaci
schopnosti 1 odborné znalosti pro co nejobjektivnéjsi interpretaci vysledkli pozorovani. Na
zéklad¢ téchto vysledkt pak ucitel voli odpovidajici vychovné postupy. Zden¢k Matéjcek
(2007, 46) to hezky vystihuje slovy: ,,Kazdé dité je individualitou ¢ili jedine¢nou lidskou
bytosti. Mdme-li s riznymi détmi dosdhnout téhoz cile, napiiklad fadné je vychovat, pak

s nimi musime jednat rGzné, tj. pravé s ohledem na tuto individualitu.

2.3.4 Vliv ucitele na zZaky.

Po dobu skolni dochazky patii ucitel k vyznamnym osobdm v zivoté zaki. Podili se
nejen na jejich vzdélavani, ale rovné€z 1 na vychové. ,,Muze pisobit siln€, pfizniveé, nebo
naopak neptiznivé, svym zdmérnym vychovnym pisobenim, ale pfedevSim celou komunikaci
a interakci, vztahem k zakiim, svou osobnosti. Miize se stat 1 diilezitym modelem pro dité a
mladistvého® (Cap, Mares, 2007, p. 264). Podle téchto autorti déti potiebuji uéitele s lidskym
pristupem, porozuménim pro tfidu i1 pro osobni problémy jednotlivych zakd, takového, ktery
Jim pomuZe s obtiZzemi pii uceni, ale 1 s jinymi starostmi. V nékterych piipadech miize ucitel

¢1 ucitelka ¢aste¢né nahradit 1 chybéjici model otce nebo matky.

K tomu, aby ucitel uspéSné zvladl vedeni tfidy, je nezbytné pouzivani vhodnych a
predevsim realizovatelnych odmén a tresti. Pomoci nich nejen motivuje, ale také modifikuje

chovani 74k, pomaha jejich socializaci a uéi je normy chovani. (Capek, 2010).

Odména je takové ptlisobeni, spojené¢ schovanim nebo jednanim jedince, které

vvvvv

jeho potieb. Trest je takové plsobeni, spojené s chovanim nebo jednanim jedince,
které vyjadiuje negativni hodnoceni a ptinasi vychovavanému nelibost, frustraci nebo

omezeni nékterych jeho potieb (Capek, 2010, p. 76).
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Nevhodné chovani v§ak mize vznikat 1 jako reakce na ucitelovy ptili§ ptisné naroky, z pocitu
nespravedlnosti, ve snaze upoutat na sebe pozornost apod. Dobry pedagog by se mél snazit
odhalit pfi¢iny nevhodného chovani, pokud mozno mu predchéazet, umét pfiznat i svou chybu.
Dosahnout svého ,,za kazdou cenu® jen z pozice ucitelské moci je vtomto piipadé Spatné

rozhodnuti a vétSinou se ani nevyplaci.

Pro ucitele by bylo ideélni, kdyby mél ve tfid€ pouze Zaky, ktefi jej plné respektuji,
uznavaji, sdili s nim stejné hodnoty i1 zajmy. V praxi ovSem takovy idedl neexistuje a tizeni

tfidniho kolektivu neni jednoduché.

Végnerova (2002) uvadi, ze za idealni skupinu zakia jsou povazovani zZaci vzorni. Ti
jsou u ucitelti oblibeni, nebot’ plni jejich pozadavky, ptipravuji se na vyuku, dosahuji stabilné
dobrych vysledkt, jsou bezproblémovi. Dal$i skupinu tvoti Zaci priimérni a prijatelni. Do této
skupiny lze zatadit vétSinu zakd ve tfidé. Maji relativné ptijatelné vysledky s obCasnymi
vykyvy, €asto jsou i snazivi a ucitelim ned¢laji zbyte¢né problémy. Zvlastni skupinou byvaji
Zaci handicapovani, ktetfi mivaji problémy spiSe s naroky a pozadavky, které na né¢ skola
klade, ne se samotnymi uciteli. Nejméné piijemni jsou uclitelim Zdaci problémovi. ,Role
problémového zdka je prisouzena ditéti, které se n¢jak odliSuje od bézné normy, a tudiz 1 od
ocekavani ulitele* (Vagnerova, 2002, p. 242). S takovymi zaky si ucitelé nevédi rady, tézce je
usmérnuji, ucitelska autorita na né neplati, je potfeba promyslet nejriiznéjsi strategie, jak na

n¢ pusobit.

Zden€k Mat¢jcek (2007) v této souvislosti uvadi, ze psychickym mechanismem, ktery
pusobi k ndpravé, je litost. Pociti-1i dité jisté odcizeni od téch, kdo je maji radi, pravé svym
nepéknym chovanim, bude svého €inu litovat, stydét se a ptiSté si da pozor, aby si takovou

nepiijemnost znovu nepiivolalo.

Nutnou podminkou, aby prozilo pocit viny a litosti vSak je, ze ma n€koho rado, ze mu
na n€kom velice zaleZi — zkratka, Ze je tu n€kdo, vici némuz mize n&jaké odcizeni
pocitit. Nema-Ii dit¢ k nékomu viely citovy vztah, pak tato forma trestu nema valny
ucinek. Stavad se mluvenim do vétru. To je naptiklad problém déti vychovavanych

v rodinach bez lasky (Matéjcek, 2007, p. 80).

Je otazkou, jestli tento problém nestoji za zvétSujicim se poctem neukdznénych zaki.
Jak ma potom uéitel pusobit na Z4aky, motivovat je, ovliviiovat? ReSeni této otazky bude

ziejmé& dosti sloZité.
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2.4 Vudci tridniho kolektivu

Jeden z ptednich Ceskych politikil je zndm svou teorii vybéru zaméstnanct, kdy tvrdi,
ze schopny manazer, viidce, plni svou roli jiz v matefské Skolce pii hrani na piskovisti, kde
fidi stavbu hradii a babovicek, ale pisku se nedotkne. Je ovSem otazkou, zda takovy vidce
prospiva pouze sobé nebo jedna v zajmu celé skupiny. Pro potieby a dobré fungovani ttidniho
kolektivu je dle mého nazoru vhodny uryvek z mého oblibeného filmu Beautiful mind (2001),
»Nejlepsiho vysledku se dosahne, kdyz kazdy bude délat to, co je nejlepsi pro néj i pro

skupinu.
Kdo se tedy hodi na pozici vedouciho?

Uvedme predevSim zavéry, které jsou celkem nesporné. Za vedouciho se nehodi
Clovék neuroticky plachy nebo introvertné¢ uzavieny, pripadné silné¢ submisivni.
Vedouci nemize byt celkovou Grovni rozumovych schopnosti pod priimérem skupiny,
kterou ma bezprosttedné vést, nema vSak byt ani pfili§ vysoko nad timto primérem.

Nemé mit vazn&jsi télesnou nebo vzhledovou vadu, defekt fedi (Ri¢an, 1982, p. 170).

2.4.1 Vymezeni pojmu tFidni vidce.

Postaveni ditéte ve tfid€ ovliviiuje mira sympatie a oblibenosti, ktera zavisi na trovni
socidlnich dovednosti, a mira vlivu, kterou mohou posilit rtizné osobnostni vlastnosti a

schopnosti (Hrabal, 1998).

K vymezeni pojmu viiddcovstvi neni jednoduché ptistoupit, z divodu obsahlosti tohoto

pojmu, v obecné roving, a proto se neobejdeme bez odborného pohledu na tuto problematiku.

Podle Basse (in Lukas, Smolik, 2008, p. 75) je vidcovstvi vzajemnym vztahem mezi
dvéma ¢i vice Cleny skupiny, ktery zpravidla zahrnuje strukturovani a restrukturovani
urCité situace a také vnimani a ocekéavani Clenti. Viidcové jsou hybnou silou zmén,
jsou to jedinci, jejichz jednani méa na ostatni podstatné vétsi vliv nez je vliv jednéani
ostatnich lidi na viidce. Viidcovstvi se projevuje, kdyz jeden Clen skupiny modifikuje

motivaci nebo pravomoci ostatnich ve skuping.
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Nesmime ovSem zapominat, Ze postaveni vidci tfidniho kolektivu je v zasad¢ dvoji —
formalni a neformélni. Formaln¢ tuto funkci zastava ucitel, ktery ji ziskal z titulu své funkce.
Do tohoto postaveni byl jmenovan feditelem Skoly a pouze on jej této funkce mlize nasledné
zbavit. Neformalnim vidcem skupiny naopak muze byt jeden ¢i vice zaku, ktefi vzesli
z ptirozen¢ho utvafeni struktury ttidniho kolektivu. Neformalni viidce ,;rozhoduje o tom, co
udéla kolektiv, aniz by k tomu byl néjak urcen. Lidé se tidi jeho radou a nasleduji ho
v jednéni, zvlasté¢ pokud jde o zélezitosti, pro né€z jejich vlastni role neni pfesné urcena“
(Ri¢an 1982, p. 149). Podobné o neformélnich viidcich pojednava i Kota, TrpiSovska,
Vacinova (2013, p. 61) ,,Neformalni viidci se vynofuji v procesu skupinové interakce a jsou to
ti jednotlivei, ktefi maji na ostatni nejvétsi vliv, 1 kdyz oficidln€ nejsou do postaveni viidct

nominovani.“

Od ucitele, jako zodpovédného pedagoga, se ocekava pouze pozitivni vysledek jeho
pusobeni na tiidu. Zaroven ale zodpovida za jednani neformalnich viidci kolektivu, kteti vSak

mohou na ttidu ptsobit pozitivné i negativné a ucitelovu praci tak mnohdy znacné ztézuji.

Velmi obtizna je situace, kdy je socialni Spicka skupiny neptatelsky naladéna vici
instituci. Pak je nutné pfistoupit k pomérné sloZzité praci na restrukturaci celé socialni
skupiny. VétSinou je prvnim krokem nalezeni alternativni Spicky, kterd se doposud
nemohla prosadit. S témito zaky pak piijmout vychovna opatteni, tykajici se negativné

pusobici Spicky, aby jeji vliv na skupinu byl oslaben (Hadj-Moussova, 2012, p. 89).

2.4.2 Charakteristika tridniho vudce.

Kazdy ttidni ucitel by jisté¢ dokazal svym jedinecnym zptisobem charakterizovat viidce
tfidniho kolektivu. Ve vyctu osobnostnich vlastnosti by pak urcit¢ nechybéla naptiiklad
organizacni schopnost, komunika¢ni schopnosti, inteligence a jiné. Podle Lukase a Smolika

(2008) by mé¢l viidce byt:

- spravedlivy
- odpovédny
- komunikac¢né schopny
- inteligentni

- empaticky
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- rozvazny, optimisticky a klidny

- predvidavy

- daveétivy v ty, jez vede

- vzorem pro druhé

- schopny vybéru spolupracovnikii

- m¢l by mit pevnou vuli

- mél by mit nadprimérnou frustraéni odolnost

- mél by ctit pravidla, ktera sdm stanovil

Postaveni neformdlniho viidce ma znac¢nou prestiz a velky vliv. Vidce tfidy nemusi
mit jen pozitivni vlastnosti, ale miize se prezentovat 1 vlastnostmi a kompetencemi
negativnimi, které navic mohou ostatni déti obdivovat (Vagnerova a Klégrova, 2008).
V takovém piipadé¢ miize dojit ke zhorSeni studijnich vysledkt tiidy, vyskytu socidlné

patologickych jevl jako je Sikana, zaSkolactvi apod.

2.4.3 Vliv vudce tridniho kolektivu.

Vliv mizeme obecné definovat jako schopnost jedince prosadit svou vuli. Podle
Vladimira Hrabala (2002, 65) ,,pozice vlivu vyjadiuje, v jakém rozsahu zdk ovliviluje

interakci a ¢innost spoluzéak i tfidy jako celku.
Vliv vidce se projevuje ndsledujicimi tfemi zakladnimi zplisoby:

- Ptimy vliv (vliidce pfimo ovlivituje své stoupence)
- Neptimy vliv (viidce ovliviiuje fungovani tfidy a prostfednictvim ni i1 stoupence)
- Kombinace obou, ktera byva pravdépodobné nejcastéjsi, piicemz kazdy viidce mize

klast diiraz na jeden z ptedchozich zptsobt

(Lukas, Smolik, 2008, p. 75)

Vliv je utvafen tfemi determinanty, o kterych jiz bylo pojednano v predchozich

kapitolach. Jsou jimi: kompetence, moc a osobnostni piedpoklady. Ackoli je vliv nadfazenym
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terminem, v obecném vyznamu je si se svymi determinanty dosti podobny, a proto je potieba

uvést, jakeé rozdily se mezi nimi nachazeji.

Prvnim je jiz zminéna kompetence, pfi¢emzZ je nutno pifipomenout, Ze¢ se nejedna
vyluéné o pozitivni dispozice, ale o dispozice, které¢ dana tfida ptijala jako univerzalni
hodnoty. Existuje nékolik mechanismt, které proméiuji kompetence na vliv. Jednim z
nich je mechanismus, kdy se méné¢ uspésSni Zaci identifikuji s uspe€Snymi a jejich
uspechy berou 1 jako sviij, nebo mechanismus, kdy Gspésny zak je schopny poskytnout
tém mén¢ uspéSnym néjakou radu nebo jim poskytnout svou pomoc (Hrabal, 2002, p.
66).

Druhym determinantem je moc, kterd je velmi tizce spjata s vedouci pozici, jelikoz
souvisi s rozhodovadnim a vedenim. Naopak vliv na tfidu miZze mit 1 zak, ktery se v pozici

vudce tfidy nenachazi (Hrabal, 2002).

Ttretim determinantem jsou osobnostni pfedpoklady, které jsou piedevSim zdrojem
vlivu. Zejména se jednd o dispozice v oblasti motivace, socidlnich schopnosti a dovednosti,

které se projevuji jako potieba sebeprosazeni mezi ostatnimi cleny skupiny (Hrabal, 2002).
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3. Cil a vyzkumné otazky

Cilem diplomové prace je zmapovat nazory tfidnich uciteli na problematiku vidci

tfidniho kolektivu.

3.1 Dildi cil

Zjistit nazory tfidnich ucitelll na jejich moZnost ovliviiovani kolektivu tfidy skrze

vudce tfidniho kolektivu.

3.2 Vyzkumné otazky

1. Existuje dle nazori tfidnich uciteld ve tfidach jeden €i vice tfidnich viideii?
2. Jak tfidni ucitelé charakterizuji tfidni viidce?
3. Jak obtizné je pro tfidni ucitele ziskat si respekt viiddct kolektivu?

4. Jakym zptisobem vyuzivaji tfidni ucitelé vlivu ttidnich viidct v pedagogickém procesu?
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4. Metodika

Vyzkumna ¢ast mé préce je slozena ze dvou na sebe navazujicich casti.

4.1 Dotaznikové Setreni

V prvni ¢asti vyzkumu jsem zvolil kvantitativni Setfeni s vyuZitim metody dotazniku
vlastni konstrukce, ktery ptilohou €. 1. ,,Dotaznik je vyzkumny a diagnosticky prostiedek ke
shromazd’ovani informaci prostfednictvim dotazovani osob. Podstatou je soubor otazek
(vyroktli) zkonstruovanych podle kritérii védecké metodologie, predkladany v pisemné formé*
(Priicha, Walterova, Mares, 2003, p. 49). Vyhody dotazniku spocivaji v nizké Casové i
finan¢ni ndroc¢nosti, v moznosti osloveni obrovského poctu respondentll a ziskani pomérné
velkého mnozstvi dat. Dalsi vyhodou je proces hromadné analyzy a jednozna¢nosti vysledkd.
Néktefi respondenti rovnéz oceni i anonymitu svych nazort, aviak Sevkusi¢, Andelkovié a
Milin (2014) upozoriiji, ze je potifeba u uciteld brat vysledky Setfeni s jistou rezervou,
protoze né€ktefi ani pres anonymitu dotazniku nevéfi, Ze se sdélené informace nemohou dostat
k jejich nadtizenym, a proto ne vzdy odpovidaji v nékterych otazkach zcela pravdivé. Hendl
(2005) dale spattuje vyhodu ve vysledcich vyzkumu, které jsou podle n¢j relativné nezéavislé
na vyzkumnikovi a prednosti vidi 1 v testovani a validizaci teorii. Nevyhodou je naopak
rovnost vyznamu kazdého respondenta, omezenost v odpovédich ¢i piiklanéni se
k vétSinovym néazorim jako k pravdivym, coz muize vyustit celkovym zkreslenim vysledki.
Hendl (2005) nevyhody dale dopliuje ptiliSnou obecnosti ziskanych poznatkd.

Zvlasté ve Skolstvi existuje celd fada standardizovanych dotaznikl, které bézné
vyuzivaji tfidni ucitelé, specialni pedagogové, Skolni psychologové, ale i1 feditelé atd. Pokud
se jedna o téma tfidniho klimatu, je velké ¢ast standardizovanych dotaznikl urcena pro zaky a
neméné velkd Cast pak pro tfidni ucitele. Nepodafilo se mi vSak dohledat Zadny
standardizovany dotaznik, ktery by byl zaméfen na podrobné&;si problematiku viidci téidniho
kolektivu. Vzhledem ke specifickému zaméfeni mé prace jsem byl tedy nucen vytvoftit

dotaznik vlastni konstrukce, diky kterému jsem ziskal pozadované informace.
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4.1.1 Realizace dotaznikového Setieni.

Prostfednictvim dotazniku jsem mohl kontaktovat vice tfidnich ulitelti a ziskat tak
veétsi mnoZstvi informaci. Dotaznik je anonymni, obsahuje 2 uzaviené otazky, z nichZ prvni
zjistuje pohlavi respondenta, druha otdzka pak délku praxe ttidniho ucitele a 10 vyroka, u
kterych respondenti volili miru souhlasu a nesouhlasu. Ze ziskanych informaci tak nelze
jakkoli identifikovat zddného respondenta. Distribuci dotazniku jsem provadél od 10. 5. 2016
prostrednictvim emailové korespondence, kdy jsem vzdy nejdiive konkrétniho vyucujiciho
osobn¢ oslovil a pozadal o spolupraci a v ptipad€ vyjadieni podpory vyzkumu jsem mu zaslal
odkaz, na kterém bylo mozné dotaznik vyplnit. Vyuzil jsem ptitom webovou aplikaci Survio a
po vyplnéni jsem tak m¢l data témet okamzité k dispozici. Na zéklad¢ teoretickych poznatka
jsem vybiral pouze ty respondenty, ktefi maji zkuSenost s tfidnictvim Ctvrté az devaté tridy.
Ucitelé, ktefi maji zkuSenost pouze s tfidnictvim prvni azZ tteti tfidy proto do vyzkumného
vzorku nebyli zafazeni. Celkem jsem oslovil 103 tfidnich uciteli, pfiCemZ dotaznik pak
vyplnilo rovnych 101 respondenti. Ukonceni sbéru dotaznikii jsem provedl 10. 6. 2016.
Uspé&snost v navratnosti tedy ¢inila 98 %. Analyzovana data z tohoto 3etfeni byla naslednd

doplnéna druhou ¢asti vyzkumu.

4.2 Rozhovory

Druhou c¢ast vyzkumu tvofi kvalitativni sbér dat, pii kterém jsem si zvolil metodu
polostrukturovaného rozhovoru s otevienymi otazkami, abych neomezoval odpovédi
respondentli. Rozhovory maji v mém vyzkumu dopliujici funkci a nejsou tak priméarnim
zdrojem dat. Cty¥i tfidni ucitelé, ktefi se zacastnili rozhovort, tak vyjadfuji nazory nejen nad
vysledky dotaznikového Setteni, ale také nad dalSimi dopliujicimi otdzkami, kterymi blize
zkoumam konkrétni témata. Rozhovor (interview) je vyzkumny prostiedek pouzivajici
dotazovani, spocCivajici v ptimé ustni komunikaci vyzkumného pracovnika s respondentem ¢i
informantem. Je zaznamenavan na magnetofon ¢i jinak, a pak analyzovan z hlediska obsahu
rozhovoru, chovani respondentti aj. V pedagogickém empirickém vyzkumu pouzivan obvykle

v kombinaci s pisemnym dotaznikem* (Priicha, Walterova, Mares, 2003, p. 203).
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Rozhovory maji na rozdil od dotaznikového Setfeni své vyhody v ziskavani
obsahlejSich informaci na kazdou jednotlivou problematiku. Vyzkumnik mize pruzné
reagovat na vypoveédi respondenta a ziskat tak dal$i zajimava data. Vyhodou miize byt i
moznost opétovného zkoumdani rozhovoru a ziskani novych dat, které¢ pro nés diive nemusely
byt relevantni. Hendl (2005) vidi dal$i vyhodu napiiklad ve zkoumani fenoménu v jeho
piirozeném prostiedi a v moznosti navrhovat teorie. Mezi nevyhody rozhovoru jednoznacné
spada jeho Casova a financni naroc¢nost. Nevyhodou rovnéZ miize byt pfipravenost ¢i malé
schopnosti vyzkumnika. Pfi ziskdvani dat by mél tazatel mit pfehled a znalosti o dané
problematice. V opaéném piipad¢ se toto mize negativné projevit na kvalité¢ ziskanych
informaci. Také zpracovavani dat se odviji od schopnosti vyzkumnika. Podle Hendla (2005)

je dale obtizné provadét kvantitativni predikce a testovat hypotézy a teorie.

4.2.1 Realizace rozhovoru

Pii realizovani rozhovorii jsem dodrzel vSechny etické principy, které hraji
v kvalitativnim vyzkumu dilezitou roli, protoZze vyzkumnik vstupuje do privatniho sektoru
respondentli. Respondenty jsem tedy pozadal o informovany souhlas vyzkumem (ptiloha €. 2)
a ujistil je, ze data budou vyuzita pouze pro ucely mé diplomové prace. Rovnéz jsem
zdaraznil, Ze veskeré citlivé informace o nich samotnych, ¢i napiiklad zacich a pracovisti,
budou anonymizovany. Pokud jsou v mém vyzkumu zminéna néjakd jména, jednd se vzdy o

pseudonymy. Dale jsem vSem respondentim nabidl moznost kdykoli od rozhovoru odstoupit.

Vlastni realizaci rozhovort jsem si z ¢asové naro¢nosti rozdélil na dva dny (4. 9. 2017
a5.9.2017), kdy jsem pokazdé tedy provedl dva rozhovory. Jednalo se vZdy o odpoledne,
kdy ucitelé méli jiz po pracovni dobé. Primérna délka rozhovoru byla ptiblizné¢ 30 minut.
Aby se respondenti citili uvolnéné€, rozhovory probihaly vzdy v kabinet¢ dané¢ho ucitele.
Otazky byly polozeny tak, aby dostatecné pokryly obsahovou napli vyzkumnych otazek.
Zakladni osnovu rozhovoru, ktera je ptilohou ¢. 3, tvorily 4 oteviené otdzky. V rozhovoru
jsem pokladal také doplnujici otazky, které byly nezbytné k zjiSténi kliCovych témat. Pfi
tvorb& osnovy rozhovoru jsem vychazel z vysledkli dotaznikového Setfeni. Rozhovory jsem
realizoval se ¢tyfmi tfidnimi uciteli na jedné z Sesti zminénych Skol. Nahravky, které byly
pofizovany diktafonem, jsem nasledné zpracovaval piepisem relevantnich informaci, které se

tykaly tématu rozhovoru. S t€mito ptepisy jsem pak pracoval v programu Atlas.ti, ktery slouzi
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ke kodovani dat a je Casto vyuzivan naptiklad v antropologickych a sociologickych oborech.
K analyzovani textli jsem pouZzil metodu deskriptivnich kodu, které jsem nasledné zatazoval
do subkategorii a kategorii, coZ mi pomohlo utvofit uceleny pohled na jednotliva témata
vSech rozhovorl. Utvotené kategorie byly v kone¢né fazi ptifazovany vyzkumnym otazkam

diplomové prace.

4.2.2 Ucdastnici rozhovoru

Informace o vSech ucastnicich rozhovori uvadim v nésledujici tabulce.

Tabulka 1. Charakteristika respondentii

Oznaceni Oznaceni ve ., | Délka praxe jako ttidni Soucasna
, Pohlavi " ”
respondenta vyzkumu ucitel tfida
Respondent €. 1 R1 Zena 10 let 8. rocnik
Respondent €. 2 R2 Zena 8 let 9. ro¢nik
Respondent €. 3 R3 Zena 16 let 6. rocnik
Respondent ¢. 4 R4 Zena 21 let 8. rocnik

Z vySe uvedenych informaci lze vidét, Ze se jedna o tiidni ulitelky, které vykonavaji
funkce ttidnich uciteli jiz dlouhou dobu a informace, které podavaji, tak vychazeji predev§im
z jejich vlastni praxe. Pro vyzkum je ptinosné, ze ucitelky maji moznost srovnani soucasné

ttidy s tfidami minulymi.

4.3 Kombinace vyzkumnych technik

S ohledem na vySe uvedené se milj zdmér kombinovat obé vyzkumné techniky jevi
jako dobie zvoleny. ,,Vyzkumnici stale castéji kombinuji metody kvalitativniho a
kvantitativniho vyzkumu v jedné vyzkumné akci. Snazi se tak vyuzit vyhody obou pfistupt

pti feSeni vyzkumného problému* (Hendl, 2005, p. 45). RozSifeni metody dotaznikového
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Setfeni o rozhovory rovnéz doporucuji 1 autoii Mare§ a Jezek (2012), ktefi se dlouhodobé
zabyvaji tématem klimatu Skolni tfidy a v tomto vidi moznost, jak zmirnit nékteré nevyhody

dotazniku, ¢imz se vyzkum stane flexibiln€jSim a piihlédne 1 k lokdlnim zvlaStnostem.

vvvvvv

4.4 Terminologie vyzkumné Casti

Co se tyka pouzivané terminologie ve vyzkumné cCasti, pak ,,vidci tfidniho kolektivu*
a ,tfidni vidci® jsou povazovani za synonymum, jelikoz podle mnoha autort (napiiklad
Cac¢ky, Capa a Marese, Novotné) jsou to vidci skupinovi a $kolni tfidu lze povazovat za
skupinu osob. Uzivané pojmy ,,vlivni zaci“ nebo ,,zaci s vlivem* predstavuji skupinu zak,
kterd v kolektivu obsazuje pozice tkolového vidce, socioemocniho viidce, myslitele, kritika,
Saska, organizatora, dokoncovatele a extroverta, které uvadi Novotnd (2010) citovana
v teoretické casti. Pfi hodnoceni vysledkii Setfeni, jsou tedy tfidni vidci 1 soucasti skupiny

vlivnych zaki.

4.5 Seznam $kol, v nichzZ byl realizovan vyzkum

Vyzkumné Setfeni jsem provadél vramci Moravskoslezského kraje na Sesti zékladnich

Skolach:

Zakladni Skola FryCovice

Zakladni skola Frydek-Mistek, Anenska

Zakladni §kola generala Zdetika Skarvady, Ostrava-Poruba
Zakladni Skola LeoSe Janacka, Hukvaldy

Zakladni skola Porubska 832, Ostrava-Poruba

Zakladni Skola Vojtécha Martinka, BruSperk

Rozhovory s tfidnimi uciteli se uskutecnily na jedné z vySe zminénych Skol. Z divodu

anonymity Skolu neoznacuyji.
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5. Vysledky

Pti prezentovani vysledki vyhodnocuji odpovédi na vyzkumné otdzky a data, ktera
jsem ziskal v ramci dotaznikového Setteni a rozhovort, tfidim podle toho, ke které vyzkumné

otazce nalezi.

Na zacatku prace seziskanymi daty jsem nejdiive fteSil prvni dv€é otdzky
dotaznikového Setieni, které zjistovaly pohlavi respondentti a délku praxe. Otdzka pohlavi
neméla pro mlj vyzkum zasadni vyzkum. Potvrdila pouze to, ze vyzkumny vzorek
respondentli odpovida redlnému stavu Ceského Skolstvi, kdy tuto profesi vykondvaji prevazné
zeny. Setfeni se tedy zucastnilo 91 Zen a 10 muzi. Druhou otazkou, ktera se zabyvala délkou
praxe ucitelll ve funkci tfidnich, jsem zjistil, Ze vyzkumny vzorek se sklada ze zkuSenych
kantort, kdy necelych 35 % vykonava tuto funkci vice nez 10 let a bezmala 45 % v délce 6 az
10 let. Naopak je zde necelych 7 % ucitell, ktefi tuto funkci vykonavaji pomérné kratkou
dobu (1-2 roky). Odpovédi respondentt tak vychézeji prevazné z dlouhodobé praxe tiidnich
ucitelt.

Vyzkumna otazka ¢. 1: Existuje dle nazori tfidnich uditeli ve tfidach jeden ¢i
vice tifidni vidci?

Pti hledani odpovédi na tuto otdzku jsem nejprve pracoval s daty z dotaznikového
Setfeni, konkrétné s vyroky €. 3 a 4, ve kterych jsem zjistoval, zda se ve tfidach nachéazeji
zaci, ktefi maji vétsi vliv nez ostatni. Zajimalo mé takeé, jestli existuji zaci, kteti maji prevahu

v rozhodovani v zalezitostech ttidy.

Tabulka 2. Nekteri Zaci se rozhoduji pod viivem jinych zZdku.

Varianty odpovédi | Pocet odpovédi | %
Vyrazné souhlasim 25 24,8
Souhlasim 74 73,3
Nesouhlasim 2 2,0
Vyrazné nesouhlasim 0 0,0
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A4

Z vysledkll jasné¢ vyplyva, ze néktefi Zaci podle tfidnich uditeli nejsou ve svém
rozhodovani samostatni a ve své tfidé¢ podléhaji vlivu jednoho ¢i vice spoluzaki. Vyjadieni
souhlasu s vyrokem projevilo ptiblizné¢ 98 % respondentti a pouze 2 % stimto vyrokem

nesouhlasili. Vyrazny nesouhlas neprojevil zadny z oslovenych uciteli.

Tabulka 3. Nekteri Zaci maji prevahu v rozhodovani v zdlezZitostech tridy

Varianty odpovédi | Pocet odpovédi | %
Vyrazné souhlasim 25 24,8
Souhlasim 73 72,3
Nesouhlasim 3 3,0

Vyrazné nesouhlasim 0 0

Vysoka jednota nazora se projevila 1 u této otdzky. Drtiva vétSina ucitela si mysli, Ze
nékteti zaci maji vétsi moznost rozhodovat o déni ve ttidé. Pouze 3 % uciteld zastava opacny

nazor na tuto problematiku.

ProtoZze se z vysledkli vySe zminénych dotaznikovych polozek ukdzalo, ze nékteti zaci
maji ve ttidé vetsi vliv a prevahu v rozhodovani, dotazoval jsem se ucitelii v rozhovorech jiz
konkrétné, zda je vliv na tfidu rozdélen mezi vice Zakii nebo se v ni objevuje jeden hlavni
vudce. Ucitelé pi1 svych odpovédich nebyli jednotni. Dva dotazovani ucitelé vnimaji ve své
tfidé nékolik zakd v postaveni vidct tfidniho kolektivu. ,, Myslim si, ze viiv v mé tride je
rozdeélen mezi vice Zakii, neni zde pouze jeden viidce, jedna se jak o chlapce, tak i divky.
Nachazi se zde Zaci s dobrym vlivem na tridu, ale i se Spatnym viivem...“(R2). Jeden ucitel
zde identifikuje jednoznacné jednoho vidce a Ctvrty respondent vnima jednoho hlavniho
vudce, ktery ma vedle sebe pomocnika. ,, Ten jeden je ten hlavni viidce a ten druhy se k nému
pridava anebo ho nahrazuje, kdyz chybi* (R4). Z rozhovori tedy vyplyva, Ze obsazeni pozice
tfidniho viidce mize byt pocetné rizné. V nékterych piipadech tyto pozice obsadi n€kolik

zaki, v jinych pfipadech pouze jeden, ktery miZe a nemusi mit u sebe tzv. pomocnika.
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Vyzkumna otazka €. 2 Jak tfidni ucitelé charakterizuji tfidni vidce?

Dotazovani ucitelé byli v rozhovorech pti charakterizovani ttidnich videi ve tfech
piipadech ve vzijemné shod¢, kdy tfidni vidce charakterizuji jako zdky s dobrym ci
vybornym prospéchem a jako sportovné nadané nebo aktivni sportovce. ,, Vsichni tito Zaci
maji vyborny prospéch, jsou sportovné nadani, jsou aktivnimi sportovci, cemuz odpovida i
somaticka charakteristika. Tito Zdci nemaji kazenské prohresky, byvaji pripraveni na vyuku “
(R1). V jednom ptipadé tfidni ucitel charakterizoval tfidni viidce opacné v otdzce prospéchu a
kazné. Tito Zaci podle ucitele maji Spatny prospéch a Casté kéazenské prohiesSky ataké Casto

narusuji vyuku.

Ve vyctu charakteristik, které tfidni ucitelé popisovali v rozhovorech, se shoduji

vSichni dotazovani v nésledujicich bodech.
Ttidni vadci jsou vzdy:

- muzského pohlavi

- §tihlé postavy

- inteligentni

- maji dobré komunika¢ni schopnosti
- maji vliv na celou tfidu

- maji smysl pro humor

Nekteti ucitelé ve svych souCasnych 1 minulych tfidach vnimali snahu prosadit se do
pozice tfidniho vidce 1 od zaki, kteti nesplnovali vySe zminénou charakteristiku. Jednalo se
napiiklad o divky, chlapce silnéjSich postav, ¢i zaky s hor§imi komunikaénimi schopnostmi.
Tito zéci dle slov respondentti vSak tfidou nikdy nebyli akceptovani nebo byli v této pozici
velmi kratkou dobu, naptiklad pfi absenci uznavanych vidcu tiidy, ¢i byli uznavani pouze
malou skupinou zakii. Dal$im zajimavym zjiSténim je, Ze tii ucitelé, kteti popsali vidce jako
zéky s dobrym prospéchem, déale prohlasili, ze tito Zaci maji jednoznacné pozitivni vliv na
celou tfidu. Naopak tfidni ucitel, ktery oznacil vidce, jako zaky se Spatnym prospéchem,
doplnil, ze tito zaci maji na tiidu Spatny vliv. Podle tti vySe zminénych ucitell, ktefi maji ve
svych tfidach vidce s dobrym prospéchem, je Zadouci, aby tyto pozice obsazovali dobie
prospivajici zaci. S timto vSak nekoresponduji vysledky dotaznikového Setfeni, kde se tiidni

ucitelé v dotaznikové otdzce vyjadrili nasledovné.
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Tabulka 4. Veétsi viiv na tridu maji Zaci s vybornym prospéchem

Varianty odpovédi | Pocet odpovédi | %
Vyrazné souhlasim 3 3,0
Souhlasim 18 17,8
Nesouhlasim 73 72,3
Vyrazné nesouhlasim 7 6,9

Témét 80 % dotazanych dle vysledkl s vyrokem nesouhlasi. Toto zjisténi napovida, ze
pro tfidni kolektiv nejsou pravdépodobné studijni vysledky vlivnych zaka rozhodujici ¢i
vyznamné. Dale 1ze z téchto vysledk usuzovat, ze vidci tfidnich kolektivii jsou prevazné
zaci s hor§im prospéchem. Tito vSak, jak bylo vySe zminéno, maji z pohledu tfidnich uciteli
na spoluzaky negativni vliv. Tato zjisténi z pohledu charakteristiky vidci korespondovala s

vysledky nasledujici dotaznikové polozky.

Tabulka 5. Veétsi viiv na tridu maji Zaci, kteri se vénuji sportovnim aktivitam

Varianty odpovédi | Pocet odpovédi | %
Vyrazné souhlasim 2 2,0
Souhlasim 15 14,9
Nesouhlasim 79 78,2
Vyrazné nesouhlasim 5 5,0

Stejn¢ jako u ptredchozi dotaznikové poloZzky 1 zde s vyrokem nesouhlasi podobny
pocet respondentt (ptiblizné 83 %). Ve vétSin€ piipadi tedy zastavaji pozici tfidnich vidca
zaci, ktefi se nevénuji sportovnim aktivitdm. Nektefi ucitelé uvadeli v ramei rozhovort, ze
ttidni vidci jsou zaci, ktefi v hodinach télesné vychovy vykazuji sportovni nadani svymi
nadprimérnymi vykony, ale pfitom se aktivné ve svém volném case Zadnému sportu

nevénuji, coZ je Skoda.

41



Pro nazornost podobnosti obou vysledkti dotaznikovych otédzek zde uvadim 1 grafické

vyjadfeni.
6.9 % 3,0 % 6.9 % 3.0 %
15.8 % 17.8 %
o Vyrazné souhlasim o Vyrazn¢ souhlasim
Souhlasim Souhlasim
Nesouhlasim Nesouhlasim
Vyrazné nesouhlasim Vyrazné nesouhlasim
74.3 % 72,3 %
Obrazek 1. Obrazek 2.
Vliv vyborného prospéchu zaki na tiidu Sportovné aktivni zaci a jejich vliv na tfidu

Po celkovém shrnuti charakteristik tfidnich vidcl, které jsem ziskal z rozhovori i

dotaznikového Setieni, 1ze na vyzkumnou otdzku odpovédét nasledujici charakteristikou.

Vidce ttidnich kolektivil jsou Zaci

- muzského pohlavi

- §tihlé postavy

- inteligentni

- maji dobré komunika¢ni schopnosti

- maji vliv na celou tfidu

- maji smysl pro humor

- ve Skole maji horsi nebo Spatny prospéch

- neveénuji se aktivné sportovnim aktivitdm, ale jsou sportovné nadani
- Casto vyruSuji pfi vyu€ovani

Vyzkumna otazka ¢. 3 Jak obtizné je pro tiidni uclitele ziskat si respekt vidci
kolektivu?

Hned v tvodu této Casti textu je potieba zdiraznit, ze pti hledani odpovédi na tuto
otazku vychazim v mé préci z ndzoru ttidnich uciteld, a to jak v dotaznikovém Setfeni, tak 1
v rozhovorech. Uvédomuji si pfitom, ze otazku respektu si kazdy jedinec mtize subjektivné

vyloZit jinak bez ohledu na skute¢ny stav.

Otézka respektovani byla v dotaznikovém Setieni polozena ptimo.
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Tabulka 6. Zdci s vétsim viivem mé piné respektuji

Varianty odpovédi | Pocet odpovédi | %
Vyrazné souhlasim 11 10,9
Souhlasim 78 77,3
Nesouhlasim 12 11,9
Vyrazné nesouhlasim 0 0,0

Ptedchozi zjisténi ukézalo, ze vidci tfidniho kolektivu jsou Castéji zaci, ktefi maji
hors$i prospéch a mimo jiné také Casto vyruSuji pti vyuce. Lze tedy piredpokladat, ze se ucitel
dostava s témito zaky do cCastého konfliktu a otdzka respektovani uclitele je tedy o to
dalezitéjsi. Z vysledka dotaznikového Setieni vyplyva, ze velka ¢ast (ptiblizné 88 %) uciteli
je presvédCena o tom, ze jsou zaky s vétSim vlivem respektovani. Nemald ¢ast uciteli
(priblizné 12 %) pak ptiznava, ze je vlivni Zaci nerespektuji. V rozhovorech jsem ucitele
seznamil s vysledky dotaznikového Setfeni a nechal je voln¢ se k tomuto tématu vyjadrit.
Vsichni dotazovani vysledky Setfeni potvrdili, ale soucasné dodali, ze otazka respektu nemusi
nutné korespondovat s vyruSovanim v hodinach. Dodévaji vSak, ze pokud ma ucitel zaktv
respekt, dokaze si v ptipad¢ vyruSovani sjednat potadek, coz se v opacném piipadé nemusi

podafit. VSichni ucitelé také ptipustili, ze 1 v jejich tfidach dochazi k vyruSovani témito zaky.

,Ja si myslim, Ze mé respektuji vsSichni mi soucasni Zaci. Ono respektovat ucitele ti
Zdci muzou a soucasné taky muzou narusovat vyuku. Kazdy sem tam vyrusuje, to je asi
normalni. Pokud ale néktery zZdk vyruSuje hodné a casto, pak urcite konkrétniho

ucitele nerespektuje tak, jak si ten vyucujici mysli* (R2).

,Ja to chapu tak, Ze ten dany ucitel si dokdze sjednat poradek, to znamend, ze ma
respekt téch Zakii, ale zaroven neni schopen zabranit tomu, aby nékdo vyrusoval. A
podobné se to déje nekdy i u mé. Ja nemiizu Fict, Ze by vyrusovali casto, ale sem tam se
to déje. Mozna i proto, Ze neudrzi pozornost a ze je pri praci vyrusi treba i bzuceni
mouchy a ted’ se ji tam snazi zabit a uz vyrusuji (smich). Moznd je to i tim, Ze jsou si
své pozice vedomi a citi jakysi mandat k tomu se projevovat i ve chvili, kdy by se

projevovat neméli““ (R4).
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S tématem respektovanim tiidniho ucitele jisté souvisi tfi poloZzky v dotaznikovém
Setfeni, kde jsem zjiStoval dodrzovani ttidnich pravidel vlivhymi zéky, zda tito Zaci Casto

narusuji vyuku a pohledy uciteli na ispéSnost feSeni kazenskych piestupki.

Tabulka 7. Vliivni Zdci dodrzuji stanovena tridni pravidla

Varianty odpovédi | Pocet odpovédi | %
Vyrazné souhlasim 3 3,0
Souhlasim 20 19,8
Nesouhlasim 74 73,3
Vyrazné nesouhlasim 4 4,0
Tabulka 8. Vliivni zZdci ¢asto narusuji praci v mych hodindch
Varianty odpovédi | Pocet odpovédi | %
Vyrazné souhlasim 2 2,0
Souhlasim 64 63.4
Nesouhlasim 30 29,7
Vyrazné nesouhlasim 5 5,0
Tabulka 9. Prestupky viivnych zaku resim uspésné
Varianty odpovédi | Pocet odpovédi | %
Vyrazné souhlasim 18 17,8
Souhlasim 76 75,2
Nesouhlasim 7 6.9
Vyrazné nesouhlasim 0 0

Z vysledkl otazky znazornéné tabulkou €. 6 vychazi, ze ptiblizné 77 % respondentl
nesouhlasi s tim, Ze by vlivni Zaci dodrzovali stanovena tfidni pravidla. Naopak asi 23 %
dotazanych s vyrokem souhlasi. VEtsi ¢ast uciteli se vyjadfila 1 v nasledujici otazce, kde se

spiSe priklani k tomu, ze vlivni zaci Casto narusuji vyuku (ptiblizn€ 65 %). Vyrazna skupina
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uciteli (piiblizn€ 35 %) naopak tvrdi, Ze tito Zaci vyuku €asto nenarusuji. V téchto otazkach
tedy nelze dojit k jednostrannym zaveéram. Ucitelé v rozhovorech uvedli, Ze n€ktefi kantofi si
Casté vyruSovani a nedodrzovani pravidel vykladaji jako své profesni selhdni, ale v dotazniku
to pfiznavat nechtéji. Poukazuji také na rozmanitost tfidnich pravidel, protoze podle jejich
zkuSenosti existuji ucitelé, kteti pravidla tfidy urcuji sami a stejné tak existuji ucitelé, kteti
pravidla tfidy tvoii spolu s zéky a ti se pak svym vlastnim pravidliim citi byt vice zavazani.
Také mlZe byt prostym faktem, ze Skolni tfidy jsou rliznorodé a nemusi nutné v kazdé otazce
vzejit jednoznac¢na odpovéd. Vyraznéjsi souhlas ucitelé projevili votdzce, kterd je

prezentovana tabulkou ¢. 8, kde 93 % uciteld uvedlo, ze piestupky vlivnych zakl fesi

uspesné, z toho necelych 18 % respondentl s vyrokem souhlasilo vyrazné.

V rdmci rozhovorl jsem se uciteli dale dotazoval, zda je pro né obtizné ziskat si
respekt tfidnich viidch. VSichni dotazovani ucitelé se vyjadfili v tom smyslu, ze s vidci tfidy
maji dobré vztahy a jejich vzajemného respektu bylo dosaZzeno postupné a ptirozenou cestou.
O to, aby je tfidni vidci respektovali, se tedy cilené nesnazili. Také jsem se uciteli zeptal, zda
by si uméli predstavit, jakym zplsobem by se snazili ziskat si respekt tfidnich vidch
v piipadé, kdyby jej evidentné neméli. K tomuto tématu se vyjadfili tfi ucitelé. Shodli se
zejména na tom, ze respektu lze dosahnout dobrymi vztahy, které je potiteba péstovat a

udrzovat nejen s ttidnimi vidci, ale 1 s celou tfidou.

., To je tézké si to predstavit. Urcité bych se snaZila s témito Zaky vychdzet a mit s nimi
dobré vztahy. Castéji bych s nimi moznd miluvila a tieba bych je castéji i néjakym
zpusobem ocenila pred tridou, abych u nich tzv. stoupla na cené. Usilovala bych teda
o to, aby mezi nami vznikla néjaka forma pratelstvi, a ten respekt je toho pak

prirozenou soucdsti*“ (R2).

Z vyse uvedenych vysledki tedy vyplyva, ze vétSina ucitelti si mysli, ze je vlivni Zaci
respektuji. Soucasné vSak ucitelé v dotaznikovém Setteni 1 rozhovorech ptiznavaji, Ze tito Zaci
Casto naruSuji vyuku, ale toto vyruSovani jsou schopni uspéSné feSit. VSichni ucitelé se
v rozhovorech rovnéz vyjadiili tak, Ze maji s vidci tfidniho kolektivu dobry vztah. Nékteti
dale popsali, Ze zamérné¢ neusilovali o to, aby byli Zaky respektovani, ale tohoto bylo
dosaZeno piirozenou cestou bez obtizi. Pi1 predstavé, kdy by bylo nutné uréitym zptisobem
ziskat si respekt danych zakl, ulitelé¢ zdiraznuji dilezitost navazani a udrZzovani dobrych

vztaht se zaky.

45



Vyzkumna otazka ¢. 4 Vyuzivaji tfidni ucitelé vliva tfidnich vidca v pedagogickém

procesu?

Podle Hrabala (2005), Capka (2010) a dalsich autorti by hledani odpovédi na tuto
otazku mélo byt jednoduché, nebot’ kazdy tfidni ucitel by mél vlivu téchto zakh vyuzivat, jak
popisuji v ptehledu poznatkli. V dotaznikovém Setieni se tohoto tématu tykaji predevsim dvé
polozky. Na konkrétni ptiklady z praxe a zpusoby, jakymi lze tyto zaky vyuzivat, mi nasledné

odpovidali ucitelé v rozhovorech.

Tabulka 10. Viivné zaky dokazu ziskat pro urcitou véc, c¢innost, aktivitu

Varianty odpovédi | Pocet odpovédi | %
Vyrazné souhlasim 22 21,8
Souhlasim 74 73,3
Nesouhlasim 5 5,0
Vyrazné nesouhlasim 0 0,0

Drtiva ¢ast respondentti (95 %) v dotaznikovém Setfeni uvedla, Ze ma schopnost zaky
ziskat pro urCitou véc, ¢innost a aktivitu. Necelych 22 % respondenti s timto vyrokem
dokonce vyrazné souhlasi. Pokud dokazou ucitelé tyto schopnosti naplnit, pak by méli umét
s vlivnymi Zaky pracovat tak, aby zaroven pozitivné ovliviiovali klima své tfidy. Toto
z dotaznikového Setfeni bohuzel vycist nelze, a proto jsem se na konkrétni piiklady zeptal

v rozhovorech.

, Vnimam to napriklad na tridach, ve kterych rovnéz ucim, a kde jsou zejména
problémovi viidci. Casto je prosim o pomoc pri organizaci vyuky, kdyz napiiklad
potiebuji néco nachystat apod. Kdyz je dokdazu nadchnout néjakou cinnosti a oni
pracuji, tak potom pracuje i cela trida. Timto zpiisobem mi tridni viidci velmi
pomdahaji. Pokud je jim svérena néjaka cinnost, napriklad byt tiSe v Satndach na
plaveckém bazénu, tak tito zZdci najednou zacinaji dodrzovat pravidla, ktera by bézné
porusovali a toto dodrzovani pravidel rovnéz vyzZaduji od ostatnich. Pritom v bézné

situaci by se chovali naprosto jinak* (R1).
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Ostatni ucitelé v rozhovorech potvrdili, ze vlivné Zaky vyuzivaji k dobrému fungovani
tfidy. Jejich vlivu rovnéz vyuzivaji i v situacich, kdy o¢ekavaji neochotu zaki ke konkrétni

¢innosti (napt. uklid tfidy, ptedcviCovani v télesné vychove atd.)

Ucitelé tedy podle zjisténi dokazi vyuzivat vlivu tiidnich vidct v riznych situacich.

Zajimal jsem se jesté také o to, zda ucitelé dokazi skrze vlivné zaky zasahovat do postaveni

zaku ve tfide.

Tabulka 11. Svym jednanim mohu ovlivnit skrze viivné Zdky pozice nékterych Zakii v kolektivu

Varianty odpovédi | Pocet odpovédi | %
Vyrazné souhlasim 18 17,8
Souhlasim 75 74,3
Nesouhlasim 6 5.9
Vyrazné nesouhlasim 2 2,0

V dotaznikovém Setfeni vétSina ucitelt (pfiblizné 92 %) souhlasi s tim, ze mohou pozice
nékterych zaka takto ovlivnit. Vyrazné s vyrokem souhlasilo bezmala 18 % respondentt. Lze
tedy usuzovat, ze ucitelé takto ve své praxi Cini. V rozhovorech jsem se ucitelli zeptal na
stejnou otazku a od vSech Ctyf respondentii se mi dostalo souhlasného vyjadieni. Jakmile jsem
se ovSem zeptal na konkrétni zpusoby, jak takovychto zmén docilit, odpovédi byly méné
obsahlé. Ucitelé piipustili, ze toto téma je velmi slozité a dosahovani takovychto zmén

komplikované.

., Tohle je dost slozité tema. DiileZité asi bude snaZit se o to, aby ti viidci 5li ostatnim
prikladem, chovali se k nim hezky a tim padem se vsichni ve tridé citili dobre. Ve tride,

kterou mam ted, jsou podle mé vsichni v dobré pozici, nikdo tam neni utlacovany ani

vvvvvv

sobe“ (R2).

,, Urcité se to da vyuzit toho jeho vlivu, ale jen v pripadeé, Ze je tim dobrym viidcem.
Treba v pripade, kdyz se déti posmivaji néekomu, tak by se dalo promlouvat primo

k nému a on by néjaké to své ponauceni mohl prenést i na ostatni zdky...“ (R3).
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,, Urcité by se to dalo udélat tak, zZe by se podporily ty jeho silné stranky, to, v cem

vynika a on by pak tu tridu mozna tahl dobrym smérem “ (R4).

Podle vyzkumného zjisténi tedy ucitelé pfevazné vyuzivaji vlivu tfidnich vidct a
soucasn¢ vnimaji svou moznost skrze vidce ovliviiovat pozice jednotlivych zaka. Ukézalo se
také, ze ktomuto vyuzivani vlivu dochazi vriznych situacich a to ne jen ve Skolnim
prostiedi, ale 1 mimo néj. Vyzkumné Setteni dale nezjistuje, zda je ucitel pfi svém pocinani

uspeésny a dosahované zmény vedou ke zlepSeni tiidniho klimatu.
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6. Diskuse

V diplomové préci jsem se zabyval pohledem tfidnich uciteld na téma vidcu tfidniho
kolektivu. Pfi zkoumani tohoto tématu jsem vyuzil kombinaci vyzkumnych technik, které jsou

podle autort Marese a Jezka (2012) k této problematice vhodné.

Pti mapovani ndzort tiidnich uciteli jsem zjistoval, zda se ve ttidach vyskytuje jeden
nebo vice tfidnich vidcl. Dotaznikové Setfeni mi ukézalo, ze se ve tfidach nachazeji Zaci
s vétSim vlivem na ostatni a také Zaci, ktefi maji pfevahu v rozhodovani v zalezZitostech tfidy.
Na zakladé tohoto zjisténi jsem se v rozhovorech dotazoval na poc¢etni obsazeni pozic ttidnich
vudct. Z odpovédi ucitelti vSak nelze urcit model, ktery by ve Skolnich tfidach jednomysIné
prevladal. V kolektivech se nachazi jak skupiny tfidnich viidct, tak 1 videi samostatni, ktefi
mohou 1 nemusi Gzce spolupracovat s dalSim zakem. Toto zjiSténi tak odpovida tvrzenim
Novotné (2010), ktera fika, Ze nékteré socidlni pozice mohou byt obsazeny vice ¢leny a
naopak nékteré mohou zistat neobsazené. Z toho vyplyva, ze mnozstvi skupinovych pozic

neni ovlivnéno poctem zaki ve tiidée.

V otazce charakterizovani vidct kolektivu se mi podafilo ziskat nékolik jasnych
poznatki, které se objevily ve vSech c¢tyfech rozhovorech s ttidnimi uciteli. Nékteré z nich
jsou v souladu s odbornou literaturou. Potvrdilo se napiiklad podle Cacky (2000), Ze tfidnimi
vudci jsou prevazné chlapci Stihlé postavy. Zajimavé by v tomto ohledu bylo zkoumat takoveé
tfidy, ve kterych pozici tfidnich vidct obsadily divky a porovnat jejich charakteristiku
s charakteristikou viidci muzského pohlavi, v ¢em jsou si tito Zaci podobni a v ¢em se naopak
1i8i. Shoda byla také v tom, Ze vidci tfidniho kolektivu nemivaji vyborny prospéch (Hrabal,
2002) a ¢asto narusuji vyuku (Capek, 2010). Osobné se domnivam, Ze jednim z diivodtl, pro¢
tito Zaci zastavaji pozice tfidnich vidcl je fakt, Ze svym prospéchem se vice pfiblizuji
pruméru tfidy. Nemaji vyborné znamky, které by jim slabsi zaci mohli zavidét a zaroven
nemaji Spatné znamky, kterymi by se mohli stat teréem posméchu. V tomto duchu vnimédm

rovnéz 1 aspekt $tihlé postavy.

Pokud jde o casté vyruSovani, je na mist¢ zde pifipomenout rozhovor s jednim
z ttidnich ucitelti (R4), ktery zminil, Ze Zaci si jsou dobfe védomi své pozice a z ni pak citi
jakousi ,,pravomoc* vyjadiovat se 1 v situacich, kdy k tomu nejsou ucitelem vyzvani. DalSim

dalezitou charakteristikou tfidniho viidce je smysl pro humor. Toto potvrzuje i Novotna
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(2010). Legrace a smich hraji diileZitou roli snad v kazdé Skolni tfid€. Ze své zkuSenosti vim,
ze existuji chvile, ve kterych je celd tfida v téméf hmatatelném napéti. Jsou to napiiklad
situace, kdy tfidni ucitel feSi zdvazna kdzeniskd provinéni, nestastnou udalost nebo tieba
vazny uraz apod. V takovych chvilich dobfe ,,naservirovany vtipek* mize odleh¢it zadvaznost
situace a navodit piijemn¢jSi atmosféru nejen pro zdky, ale 1 pro ucitele. Zde se
pravdépodobné projevuje vySe zminé€na ,pravomoc® tfidnich vidcl v pozitivnim slova
smyslu. Dal$i vlastnosti, na kterych se ucitelé shodli, jsou inteligence a dobré komunikacni
schopnosti. Tyto piimo popisuje také Lukas a Smolik (2008), ale i dalsi autofi. Inteligence je
jednim ze zékladnich ptfedpokladli téméf ve vSech vidéich rolich, zaroven vSak nemusi

korespondovat s vybornym prospéchem, jak se nektefi rodice obcas domnivaji.

Zajimavym zjiSténim je 1 otdzka sportu. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze se
vétSina vlivnych zakd nevénuje sportovnim aktivitam. Zde spatiuji nedostateéné polozenou
otazku. Jist¢ by bylo uzitecnéjsi ptidat do otazky slovo ,aktivné“. Je urcité rozdil ptat se
ucitell, zda se Zaci vénuji sportovnim aktivitam nebo, zda se Zaci vé€nuji sportovnim aktivitdm
aktivné. Domnivam se, ze ucitelé by v odpovédich na ob¢ tyto otazky neodpovedéli ve vSech
piipadech stejné. Jesté prinosnéjSim by bylo zjistit, zda jsou tiidni viidci sportovné nadani,
bez ohledu na to, zda jsou nebo nejsou aktivnimi sportovci. Tuto informaci jsem
z dotaznikového Setieni sice neziskal, ale ucitelé se v rozhovorech k tomuto sami vyjadiili.
Hovoftime-li o tfidnich vidcich, ktefi se aktivné nevénuji zddnému sportu, pak ucitelé sdélili,
ze tito Zaci jsou sportovné nadani a ve srovndni se spoluzédky v hodinach télesné vychovy

podavaji nadprimeérné vykony, piestoze se ve svém volném ¢ase zadnému sportu nevénuji.

Na otazku zplsobu ziskavani respektu vidct tfidniho kolektivu se mi nepodatilo
ziskat obsahlej$i odpoveédi. Nejprve jsem u ucitell prostfednictvim dotazniku zjistoval, zda se
ptiklanéji k vyroku, Ze je vlivni Zaci respektuji. VéEtsina s timto vyrokem souhlasila. Soucasné
se ale velkd Cast uciteli vyjadiila ve smyslu, ze vlivni z&ci nedodrzuji stanovena ttidni
pravidla, coz si v ur¢itém pohledu mulze vzdjemné odporovat. Ucitelé v rozhovorech tento
vysledek okomentovali tak, Ze je dulezité, kdo je tviircem téchto ttidnich pravidel. Zda je tvofi
ucitel sam, ¢i pfitom spolupracuje s zaky nebo je Zaci tvoti zcela sami. Podle ucitelti je pak
velky rozdil v tom, jak k t€émto pravidlim Zaci ptistupuji. Pokud se spolupodileji na jejich
stanoveni, pak podle ucitelii citi veétSi zavazek dana pravidla dodrzovat. Toto potvrzuje i
odborna literatura, ve které autofi tvrdi, Ze ,,pf1 spolecné tvorbé téchto pravidel je zajisténa 1
vét§i ochota ze strany zakd se jimi Fidit (Friedlova a kol. (2012, p. 44). Zaci potiebuji byt

pfijimani tak jako dospéli s diavérou a virou, ze jsou rozumni, zodpovédni a hodnotni.
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Pottebuji citit, ze jsou vitani a Zze mohou byt uspés$ni. Pocit vlastni hodnoty jim pomaha naucit
se prfijimat a uznavat jiné. Pokud neni tato potfeba rozvijena a uspokojovéna, jejich

psychicky, socidlni a moralni vyvoj je snadno ohrozen (Kopfiiva a kol., 2008).

Ptejdu-li ke zpusobu, jakym si ucitelé ziskavaji respekt u tiidnich vidct, pak kantofi
v rozhovorech uvedli, Ze nad timto se prili§ nezamysleli, protoZe s viidci kolektivu maji a
vzdy méli dobré vztahy, kterych dosahli ptirozenou cestou. Vzijemného respektu se podle
jejich nadzoru dosahne péstovanim a udrzovanim dobrych vztaht a to nejen s viidci kolektivu,
ale 1 s ostatnimi zdky. Timto zplsobem by pfistupovali 1 v ptipad¢, ze by tfidnimi vidci

respektovani nebyli.

Vyuzivani vlivu tfidnich vidct je, podle Capka (2010), Novotné (2010) a mnoha
dalSich autord, ktefi se zabyvaji tfidnim klimatem, dilezitou soucasti prace tfidniho ucitele.
Malokdy ovSem ucitel ztéchto publikaci ziska vé&t§Si mnozstvi praktickych rad, jakym
zpusobem lze vlivu téchto zakl vyuzit, ¢i piimo ovliviiovat pozice nckterych zaka. Mam
pocit, ze vétSina ucitelll na toto musi piijit teprve v priabchu své praxe. Audley-Piotrowski,
Singer a Patterson (2015) mou domnénku ¢astecné potvrzuji, kdyz tvrdi, ze vliv uliteli na
zaky je pomérné novym a neprozkoumanym tématem. V dotaznikovém Setfeni ucitelé
souhlasili s tvrzenim, Ze svym jedndnim mohou ovlivnit skrze vlivné zaky pozice nékterych
zakl v kolektivu. Proti tomuto tvrzeni se vyjadiilo necelych 8 % dotédzanych. V rozhovorech
jsem ndsledné od ucitelt zjistoval, jak konkrétné ovliviiuji pozice zadkl v kolektivu. Ucitelé
uvedli, ze jsou si védomi slozitosti tohoto tématu a je pro né¢ obtizné tento jev popsat. Jako
ptiklad uvedli posilovani silnych stranek viidct kolektivu, svétfovani kompetenci témto Zakiim
a také dobrou komunikaci snimi. Tyto omezené informace mé vedly k bliz§imu
prozkoumavani této problematiky, kdy jsem hledal praktické rady, jak pozitivnich zmén pozic
neékterych zakd dosdhnout. Praktické rady se mi dostalo ve vyzkumu autori Audley-
Piotrowski, Singer a Patterson (2015), ktefi zkoumali vliv tfidnich ucitel pii utvareni
vzajemnych vztahli mezi zdky ve tiidé. Autofi této prace tvrdi, Ze pokud zna ucitel velmi
dobte klima své tfidy a vztahy, které v ném panuji, mize se jej pokusit pozitivné ovliviiovat
naptiklad zménou zasedaciho potadku. Zmény spocivaji v tom, Ze méné aktivni jedince, ktefi
jsou na okraji kolektivu, pfesune ucitel do stfedu tfidy a tito zaci tak navazi castéjsi kontakt
s ostatnimi. Naopak ti zaci, ktefi jsou Casto a radi stfedem pozornosti, se piesunutim do
krajnich lavic z tohoto centra déni vzdali a daji tak moznost ostatnim zakiim prosadit se.
Upozoriuji vSak, ze vSechny tyto zmény je nutné provadet s velkou opatrnosti a s ohledem na

individualni osobnost kazdého zaka. Tato myslenka ovliviiovani postaveni zaka ve tfid¢ se mi
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jevi jako zajimava. Napadd mé vSak nékolik dilezitych aspektti, které by nemély byt
opomijeny. Ucitel se totiz pifi vytvareni zasedaciho potfadku nemuize soustfedit pouze na
zlepSeni vztahi mezi zéky, potazmo tfidniho klimatu, ale musi reflektovat zékladni
pozadavky zakli na vyuku. Pfikladem mohou byt zéaci s individudlnimi vzdélavacimi
potiebami (napt. se zdravotnim omezenim). Tito Zaci mnohdy nemohou sedét na libovolnych
mistech, protoze by jim timto mohlo byt ztiZeno vzdélavani. Tvorba zasedaciho potadku je
urcité zajimavé v dotaznikovém Setieni ucitelim polozit otazku, na kterych mistech ve tiidé
sedi prave tfidni vidci. Protoze jsem tyto informace ziskal az po vyzkumném Setfeni, otazka
tak ucitelim nebyla poloZena.

Dotaznikové Setfeni, které jsem realizoval, podle mého nézoru v n€kterych ptipadech
piimo poukazuje na omezenost ziskanych dat, ktera si zddaji dal$i vysvétleni. Mam na mysli
napiiklad vyjadfeni uciteli k moZnosti ovlivnit pozici nékterych Zzakld skrze vlivné Zéky.
ProtoZze v této otdzce respondenti pievdzné potvrdili takovouto moznost, nabizi se piimo
otazka, jakym zpusobem tohoto dosahuji. Jsem piesvédcen, ze prave toto je jeden z divodi,
pro¢ se doporucuje tyto dvé vyzkumné metody kombinovat. Dalo by se namitnout, ze
ucitelim mohla byt v dotazniku ddna moznost oteviené otdzky. I pfes moznost volného
vyjadieni zde nelze vznést k tématu dalsi dopliujici otazky, které rozhovor naopak umoznuje.
Povazuji za dilezité zde zminit, Ze ma nedostatecna zkuSenost s realizovanim rozhovort se
mohla projevit 1 ve kvalité ziskanych dat, nebot’ toto byla teprve moje druhé zkuSenost s timto
zpusobem ziskavani informaci. Zkusengjsi vyzkumnik by mozna efektivnéji reagoval na
vypoveédi respondentt a kvalitnéji polozil doplilujici otazky, které by pak mohly pfinést dalsi
zajimava data. Nejen ztohoto divodu jsem velkou pé¢i vénoval ptipravé a snazil se

v ptipravenych otazkach dostatecné pokryt dilezité body vyzkumu.

Dalsi cennou metodou, kterd by v mnohém mohla piinést hlubsi pohled do tohoto
tématu, je pfimé pozorovani. K této formé vyzkumu jsem se ale necitil byt dostatecné
kompetentnim, protoze dle mého nazoru klade mnohem vét§i naroky nejen na praktickou
realizaci, ale také na odborné znalosti a schopnost kvalitn¢ zachytit a zpracovat ziskané
informace. Jako vhodnymi odborniky a zaroven prostiedniky, ktefi by mohli byt pii tomto
zkoumani urcitym zpiisobem vyuzivani, se mi jevi tfidni ucitelé. Pravé u nich odpadé jedna
z nejvétSich nevyhod piimych pozorovateli — neznalost konkrétniho prostfedi a faktické

naruseni tfidniho klimatu ,,cizi* osobou. Domnivam se, ze ulitelé¢ byvaji pii mapovani této
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problematiky castéji UcCastniky kvantitativnich vyzkumi, pficemz kvalitativni Setfeni by

mohlo pfinést zajimavéjs$i poznatky.
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7. Zavéry

Ve svém vyzkumném Setfeni jsem mapoval ndzory ucitell na problematiku tfidnich
vudctli, ¢imZ jsem splnil hlavni cil diplomové prace. Velka vétSina uliteli se v dotazniku
vyjadfila, Ze svym jedndnim mohou skrze vlivné Zaky ovlivnit pozice nékterych zaka v
kolektivu. Timto zjisténim byl splnén 1 dil¢i cil diplomove prace. Pomoci vyzkumnych otazek

jsem dospél k nasledujicim zavérim.

1. Ve skolnich tfidach se nachdzeji zaci, kteti maji na tfidu vétsi vliv, nez ostatni ¢lenove
ttidniho kolektivu. Mezi témito Zaky se zpravidla nachazeji vidci ttidnich kolektivi.
Pozice vidce tfidniho kolektivu mize byt obsazovana jednim Zdkem, kterému muze 1
nemusi asistovat dalsi zdk. V jinych ptipadech naopak tuto pozici obsazuje vice zak,
a proto se nelze ptiklonit ani k jednomu tvrzeni. Vyzkumna otazka €. 1 tak nebyla

zodpovézena jednoznacné.

2. V ramci rozhovorli se mi podafilo zachytit charakteristiky tfidnich vidct z pohledu
tfidnich uciteld a vyzkumna otazka ¢. 2 tak byla zodpovézena. Ttidni vidci jsou
tedy zéci:

e muzského pohlavi

e S§tihlé postavy

e inteligentni

e maji dobré komunikaéni schopnosti

e maji vliv na celou ttidu

e maji smysl pro humor

e ve Skole maji hor$i nebo Spatny prospéch

e ve volném cCase se nevénuji aktivné sportovnim aktivitam, ale jsou
sportovné nadani

e cCasto vyrusuji pii vyucovani

3. Ucitel¢ si respekt vidct tfidniho kolektivu ziskavaji pfirozenou a nenasilnou cestou.
Upftestuji, Ze se respektu dosdhne péstovanim a udrZovanim dobrych vztahl. Ze
ziskanych dat tedy vyplyva, Ze pro tfidni ucitele neni obtizné ziskat si respekt ttidnich

vidcl a vyzkumna otazka ¢. 3 tedy byla zodpovézena.
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4. Setfeni ukézalo, Ze ugitelé vyuzivaji vlivu tiidnich viided, a to riznym zpiisobem,
napt. pfidélovanim kompetenci, povéfovanim odpovédnosti, posilovanim jejich
silnych stranek apod., coz se pozitivné promitd do celkového klimatu tfidy. Skrze
tfidni vidce mohou rovnéz ovlivnit pozice nékterych zaka ve tfidé. Vyzkumna

otazka ¢. 4 timto byla zodpovézena.

5. Problematice tfidnich viidci neni dle mého ndzoru v ¢eské ani zahrani¢ni literatuie
vénovana dostateCna pozornost a to zejména v poznatcich do praxe ttidnich uciteld.
Odborna literatura se prevazné zabyva identifikaci vidcu tfidniho kolektivu v ramci
zjiStovani tfidniho klimatu. RovnéZ vyzkumi s vyuzitim metody piimého pozorovani

bylo na toto téma realizovano omezené¢ mnoZzstvi.
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8. Souhrn

Cilem prace je zmapovat nazory tfidnich ucitelii na problematiku ttidnich vidct.

Vyzkumné Setfeni je podlozeno teoretickymi poznatky o socidlnim vyvoji zaki ve
Skolnim prostfedi z hlediska jejich pozic v tfidnim kolektivu. DetailnéjSi pozornost je
vénovana pozici tfidniho vidce a osobnosti tfidniho ulitele ve smyslu jeho moZnosti

ovliviiovat socialni pozice zaki.

Vyzkumna cast obsahuje metodiku vyzkumu, kdy je vyuZivana kombinace dvou
vyzkumnych metod — dotaznikového Setieni a polostrukturovanych rozhovort. Dotaznikové
Setfeni je ve vyzkumu priméarnim zdrojem dat a zGcCastnilo se jej 101 tfidnich ucitelti. Tato

Iy

data jsou dale rozsifena o informace z rozhovort, kterych se ucastnili Ctyfi tfidni ucitelé.

Z dosazenych vysledkl vyplyva, Ze nazory uciteli vychdzeji predevsim z jejich vlastni
praxe. O vidcich tfidnich kolektivli poddvaji informace, které jsou vétSinové v souladu
s dostupnou literaturou. Zjevny nedostatek informaci se jevi v praktickych namétech pro
praci s vadci tfidnich kolektivi, které jsou v omezené mite popisovany uciteli, literaturou i
vyzkumy, které na toto téma jiz byly uskute¢nény. Uvital bych proto na toto téma realizovat
vyzkumy, které voli metodu piimého pozorovani s vyuzitim tifidnich uditeld, jako

spolupracovnik.
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9. Summary

The aim of the thesis is to analyze class teachers” opinions about the issue of

classroom leaders.

The research inquiry is based on theoretical knowledge about pupils” social
development in school environment from the point of view of their positions in a class group.
Detailed attention is focused on the position of a classroom leader and the personality of a

class teacher in a sense of their ability to influence the social position of pupils.

The research part contains the methodology of a research, when the combination of
two research methods - questionnaire inquiry and semi-structured interview is used. The
questionnaire inquiry is in the research the primary source of data and 101 class teachers
participated in it. These data are furthermore extended by information from interviews in

which 4 class teachers participated.

The acquired results show that teachers” opinions are based mostly on their own
teaching practice. They give information about classroom group leaders which are mostly in
agreement with available literature. Obvious deficiency of information appears in practical
suggestions for the work with classroom leaders. This information is in limited extend
described by teachers, literature and researches which have been already performed about this
topic. Thus, I would like to realize researches about this topic which choose the method of

direct observation with the use of class teachers as assistants.
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11. P¥ilohy

Piiloha ¢&. 1: Dotaznik pro tfidni uditele ZS

Dobry den,
obracim se na Vas sprosbou o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit pro ucely mé
diplomové prace.

Dotaznik je anonymni a je urcen pouze pro tiidni ucitele. Obsahuje celkem 22 otéazek.
Klikem oznacte prosim vzdy pouze jednu odpovéd’. Velice si vazim Vaseho cCasu, ktery

tomuto Setfeni vénujete.
Moc dékuji za Vasi spolupraci,

Milan Bonobo
1. Pohlavi

L Muz

] Zena

2. Jako ttidni ucitel mam praxi:
1 1-2 roky

L] 3-51et

L] 6-10 let

L] 10 let a vice

3. Neékteti zaci se rozhoduji pod vlivem jinych zaka.
[1 vyrazné souhlasim

[] souhlasim

[] nesouhlasim

[ vyrazné nesouhlasim
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4. Nekteti zaci maji pfevahu v rozhodovani v zalezitostech tfidy.

[] vyrazné souhlasim

[] souhlasim

[] nesouhlasim

[] vyrazné nesouhlasim

5. Vétsi vliv na tfidu maji Zaci s vybornym prospéchem.
[] vyrazné souhlasim

[] souhlasim

[] nesouhlasim

[] vyrazné nesouhlasim

6. VEtsi vliv na tfidu maji Zaci, ktefi se vénuji sportovnim aktivitam.
[] vyrazné souhlasim

[] souhlasim

[] nesouhlasim

[] vyrazné nesouhlasim

7. Zaci s vétsim vlivem mé plné respektuji.

[] vyrazné souhlasim

[] souhlasim

[] nesouhlasim

[] vyrazné nesouhlasim
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8. Vlivni Zaci dodrzuji stanovena tfidni pravidla.

[] vyrazné souhlasim

[] souhlasim

[] nesouhlasim

[] vyrazné nesouhlasim

9. Vlivni Zaci Casto narusuji praci v mych hodinéch.
[] vyrazné souhlasim

[] souhlasim

[] nesouhlasim

[] vyrazné nesouhlasim

4

. Prestupky vlivnych Z4kl feSim Gsp&sné.

—
o)

vyrazné souhlasim
souhlasim

nesouhlasim

O o O 0O

vyrazné nesouhlasim

11. Vlivné zaky dokazu ziskat pro urcitou véc, ¢innost, aktivitu.
[] vyrazné souhlasim

[] souhlasim

[] nesouhlasim

[] vyrazné nesouhlasim

62



12. Svym jednanim mohu ovlivnit skrze vlivné Zaky pozice nékterych zaka v kolektivu.

[] vyrazné souhlasim
[] souhlasim
[] nesouhlasim

[] vyrazné nesouhlasim
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Priloha €. 2: vzor informovaného souhlasu s vyuzitim vyzkumného

rozhovoru

INFORMOVANY SOUHLAS S VYUZITIM VYZKUMNEHO
ROZHOVORU

zaznamenaného pro ucely vyzkumného projektu diplomové prace:

NAZORY UCITELU NA VLIV TRIDNICH VUDCU PRI
UTVARENI KLIMATU TRIDY

Vyzkum probihd pro ucely zpracovani diplomové prace vedené na Fakulté télesné kultury
univerzity Palackého v Olomouci.

Diplomova préce je psana v ramci oboru Rekreologie Bc. Milanem Bonobo.
Pro ucely rozhovoru nejsou dilezité osobni tidaje Gcastnika (jako je naptiklad jméno, bydliste
¢1 organizace, ve které je zaméstnan).

Rozhovor, ktery s Vami bude zaznamenan, bude ihned po jeho pofizeni anonymizovan.
Vsechny vetejné piistupné vystupy z vyzkumu a jeho analyzy budou citovany anonymné
a bude s nimi naklddano bez vazby na Vasi osobu ¢i organizaci, ve které pracujete.

Svym podpisem stvrzuji, zZe souhlasim s pouzitim nahrdvek z rozhovoru pro potieby
védeckého vyzkumu. Tazatel se zavazuje, Ze ziskana nahrivka bude pouZita pouze
k vyzkumnym tceliim, a to v souladu s obvyklymi etickymi zdsadami védeckého vyzkumu.

V Ostrave

podpis ucastnika podpis tazatele
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Priloha ¢. 3: Osnova polostrukturovaného rozhovoru

Zakladni tidaje o respondentovi (pohlavi, délka praxe, soucasna tfida):

1. Je vliv na tfidu rozdélen mezi vice zakl nebo se v ni objevuje jeden hlavni viiddce?

Poznamky:

Dopliujici otazky:

2. Jak byste charakterizovala zaka s vétSim vlivem na tfidu?

Poznamky:

Dopliujici otazky:

3. Jaky vztah mate s tfidnimi vadci?

Poznamky:

Dopliujici otazky:

4. Vyuzivate v pedagogickém ¢i vychovném procesu vlivu ttidnich viidct?

Poznamky:

Dopliujici otazky:
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