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1 UVOD

Zijeme v dobg, ve které je sport obrovsky fenomén a zaroven predstavuje enormni tok
financi. Sport spojuje masy lidi z celého svéta, at’ uz pii sledovani sportovniho zapoleni ¢i
pfimo na sportovisti. Pro obé skupiny je nutné vytvofit a udrzet co nejkvalitnéj§i podminky
odpovidajici celosvétovému trendu.

Bila kniha o sportu vydand Evropskou komisi definuje sport jako: ,,veskeré formy
telesné aktivity, které, provozovany prileZitostné nebo organizované, usiluji o vyjadieni nebo
vylepseni fyzické kondice a duSevni pohody, utvoreni spolecenskych vztahi ¢i dosazeni
vysledkii v soutéZich na vSech urovnich.* Sport by mél byt dostupny vSem. Zalibu v ném
nachdzeji jedinci v raném détstvi i pokrocilém véku. Pro talentované jedince se pozd¢ji mize
stat zdrojem obzivy v podobé vrcholového sportu. Ale celozivotni vasen tdhne ke sportu i
rekreacni sportovce, ktefi jsou mnohdy ochotni investovat nemalé finan¢ni prostfedky, aby
byli soucasti globalniho trendu jménem sport.

V Ceské republice je zavedeny pomérné ojedinély zplisob financovani sportu v
porovnani s jinymi evropskymi krajinami. Obecné je sport financovan ze dvou hlavnich
zdroji - vefejnych a soukromych, kdy kazda oblast ma své ekonomické opodstatnéni. V
Ceské republice se setkdvame s prolindnim a kombinaci obou zdrojii v tzv. vicezdrojové
financovani. Prestoze jsou prakticky veskeré typy sportu podporovany dotacemi z vefejnych
rozpoctl, nejveétsim zdrojem financi jsou soukromé rozpocty domdacnosti. Finan¢ni zdroje ale
nemusi byt vzdy dostadujici zejména pro malé sportovni kluby. Ulohou vedeni klubu je najit
nejlepsi mozné vychodisko pro uspokojovani potieb svych €lend, a tim zachovani fungovani
klubu.

Vzhledem k tomu, Ze piisobim jako trenér v hokejovém klubu HCM Warriors Brno a
zajimala mé& ot4dzka financovéni sportovnich klubii, rozhodl jsem se na toto téma vypracovat
diplomovou préci. Hlavnim cilem této diplomové prace je, na zadkladné financni analyzy
vypracovat efektivni strategicky plan rozvoje sportovniho klubu HCM Warriors Brno.

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni Casti. Teoretickd Cast pojednava o
zékladnich pojmech z oblasti sportu, vysvétluje pojem télesnd kultura ¢i sportovni klub a
vSechny jeho soundlezitosti vcetné strategického planovani. Dale vymezuje systém

financovani sportu v CR a nahlizi také na systém financovani sportu v jinych zemich
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Evropské unie. Ve vysledcich jsou zahrnuty veskeré analyzy vytvofené pro ucely

strategického planu a také samotny strategicky plan rozvoje klubu.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Sport jako jedna ze sloZek télesné kultury

Télesna kultura je podle Hodane (1997) soucast kultury obecné, jedna se sociokulturni
systém, jehoz soucasti je souhrn norem a hodnot v oblasti pohybové ¢innosti, naslednému
zdokonalovani télesné ¢innosti a v neposledni fad¢ 1 upeviiovani zdravi. Pohybovou kulturu
muzeme vnimat jako: ,,prostor pro realizaci moznosti autentické existence prostiednictvim
pohybu a jeho kultivace, jako pole pro odhalovani smyslu lidského zpisobu byti pohybem*
(Jirasek, 2005, 112). Pojem t€lesna kultura vychazi z védy o pohybu clovéka, tedy z
kinantropologie a stejn¢ jako témét kazdy systém lidské Cinnosti se dale déli na nékolik
subsystému. Stézejnim subsystémem je télocvicnd aktivita, kterou mnozi autoti dale d€li na
télesnou vychovu, télocvicnou rekreaci a sport (Hobza & Rektotik, 2006; Hodan, 2007).
Jirasek (2005) nahrazuje pojmy ,,télocvicnou® a ,té€lesnou‘ adjektivem ,,pohybova* a ptidava

jesteé pohybovou terapii a pohybové uméni.

TELOCVICNA AKTIVITA
A subsystémy
i Vy?ho fadu
I Tl N
' télesna vychova té€locvicna rekreace sport

Obrazek ¢. 1 - Druhy télocviéné aktivity (Hodan, 2007)

Télesnou vychovu muzeme chapat jako pedagogickou Ccinnost vzdélavaciho
charakteru, se kterou se kazdy setkal v rdmci povinné Skolni dochazky. Jejim cilem je pisobit
na vSestranny rozvoj Cloveéka, posilovat zdravi a urCitym zptisobem formovat moralni a
charakterové rysy jedince za pomoci télesnych cviceni. Pii vhodné zvolenych cvicenich
mohou cvi¢enci pomoci télesné vychovy poznédvat schopnosti svého vlastniho téla, které
mohou nasledné zdokonalovat, dale se uci dodrzovat pravidla, komunikovat ¢i spolupracovat,

zéaroven prozivaji rizné emoce a projevuji svlj temperament. Télesnou vychovu mizeme dale

16



délit na Skolni, zdravotni, zvlastni, télesnou vychovu ve slozkdch Ministerstva vnitra a v
armadé (Bozik, 2018).

Kdezto télocvicna rekreace se soustiedi predev§im na prozitek. Jedna se o zdjmovou
télocvicnou aktivitu provadénou ve volném case s dominantnim regeneracnim, rekondi¢nim a
rozvojovym charakterem. Obsahuje télesnd cviceni volené podle individualnich zajmi a
potfeb. Hlavnim cilem télocvi¢né rekreace je zvySovat fyzickou, psychickou i socialni uroven
¢lovéka, regenerovat pracovni a Zivotni silu a kompenzovat negativni vlivy pracovniho a
zivotniho procesu i soucasné civilizace (Hodan, 2008).

Pohybova terapie je ¢innost smétfujici ke zdravi jedince. Zamétuje se na regenerativni
a rehabilitacni pohybové cinnosti. Pohybové uméni charakterizuje piedevsim esteticka
dimenze pohybu a mulzeme jej spatfit v celé fadé¢ sportovnich odvétvi, nejzietelnéjsi je
samoziejm¢ v taneCnim sportu, krasobrusleni, gymnastice atd. Diky eleganci, harmonii,
rytmu, tvofivosti ¢i ¢istoté provedeni mizeme o pohybu hovofit jako o uméni (Jirasek, 2005).

Sport je nejpreferovanéjSim druhem télocvicné aktivity, kterd snoubi vSechny vysSe
zminéné druhy a proto je nutné na néj pohlizet opravdu ze Siroka. Jak uz preklad ptivodniho
latinského slova ,,disportare* (bavit se) naznacuje, sport je druh pohybové aktivity, ktera je
provozovana pro radost s cilem fyzické 1 psychické pohody. Tak tomu bylo pfedevs§im pfi
vzniku sportu, ale 1 dlouho poté. Dnes je ovSem situace trochu jina, pro talentované jedince se
sport mize stat pracovnim procesem s cilem vytvareni zisku, v tu chvili jde radost ze sportu
stranou, dilezit¢jsi jsou totiz vykon a vysledky (Novotny, 2011).

Novodoby sport charakterizuje predevsim soutéz a to na riznych arovnich, proto je
nutné jej diferencovat. Z hlediska zptisobeni zapojeni se do provozovani sportovnich aktivit
rozliSujeme sport aktivni a pasivni. Pasivni sport mizeme oznacit taktéZ pojmem ,,divacky,
jedna se tedy predevsim o sledovani sportovnich utkani. V piipadé aktivniho sportovani se
jedinec pifimo zapojuje do vykonavani sportovni aktivity. Dale mizeme rozliSovat sport z
hlediska stupn¢ naroc¢nosti na: vrcholovy, vykonnostni a rekreacni. Vrcholovy sport se
vyznacuje Uc€asti na soutézich nejvysSi kategorie, spofivd v propagacnim piisobeni na
vefejnost, nejen na narodni, ale 1 mezinarodni Urovni. Provazi jej naro¢ny a dlouhodoby
tréninkovy proces. Vrcholovy sport vykonavaji profesionalni ¢i poloprofesiondlni sportovci,
kteti jsou registrovani ve sportovnich klubech. Sportovni ¢innost je i pfedmétem jejich

vydéleéné cinnosti, za coz profesionalni sportovci vdéci zejména komercionalizaci a
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globalizaci sportu. Vykonnostni sport ma stejny cil jako ten vrcholovy, systematicky trénovat
a nasledné podat co nejlepsi vykon, ktery ma za cil pfinést pozitivni vysledek (vitézstvi). Je
vykonavan neprofesionalnimi ¢i amatérskymi sportovci, ktefi jsou sice taktéz registrovani ve
sportovnich klubech, ale bez profesiondlnich smluv. Nejvice sportovci vSak spada pod
rekreacni sport. VEtSina rekreacnich sportovcl neni registrovand v zadném klubu a netcastni
se zadnych soutézi. Sportuji ve volném case zejména pro radost, zabavu a posileni fyzické i
psychické stranky svého téla. Rekreacni sport neni primarné orientovany na vykon a
vysledek. Je bé€zné, ze rekreacni sportovci provozuji hned nékolik sporth. I pres odlisSnost
vrcholového, vykonnostniho a rekrea¢niho sportu muzeme pozorovat propojenost
jednotlivych druhti. VétSina profesiondlnich sportovell konci svou sportovni kariéru na
vykonnostni a pozdéji rekreac¢ni urovni. Ojedin€ly neni ani opacny postup, kdy se z
rekrea¢niho sportovce stane vrcholovy sportovec. A vzhledem k rtznorodosti sportovnich
disciplin je cCasté, ze se profesionalni sportovci Uc€astni jinych sportovnich disciplin na
amatérské tirovni za Gcelem zabavy, rekreace ¢i kompenzace (Bago a kol., 2012; Sekot, 2008;

Slepicka a kol., 2010).

2.2 Sport jako socialni instituce a symbol zdravého Zivotniho stylu

Sport byva ¢asto oznacovan jako produkt spolecnosti pro spole¢nost. Vznikl v ur¢itém
socidlné-kulturnim prostfedi a s vyvojem spolecnosti se dale vyviji i sport a jeho role ve
spole¢nosti. Sport neovliviiuje jen samotné aktéry, ale i celou spolecnost a stejné tak aktéfi a
spolec¢nost ovliviiuji sport. Dnes je sport pravem povazovan za nejpozoruhodnéjsi fenomén
soudasnosti, dotyka se obrovské masy lidi, podle Durdové (2009) az 70% populace Ceské
republiky. M4 vlastni televizni 1 tiSténé zpravodajstvi a vlastni televizni kandly po celém
svete, televizni prenosy sportovnich utkani lakaji k obrazovkdm miliony divaku, profesionalni
sportovci jsou dnes globalné zndmé celebrity. Sport je také napojen na rtizné védni obory a
discipliny, které se dale odrazeji v politice, zdravotnictvi, vychové, vzdélani, uméni a dalSich
spolecenskych oblastech (Slepickova, 2005).

Globalizace, medializace, komercionalizace a celkové pojeti dnesniho sportu sebou
nese 1 stinné stranky. Sport je sice dostupny vSem, ale spolecnost se stale potyka s

nedostatkem pohybu, ktery vede k tadé civilizacnich onemocnéni. Rodice mnohdy vyviji
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natlak na své déti kvili sportovnim vysledklim, a tim mtZe dochdzet k ptredCasné sportovni
specializaci déti, ktera sebou nese negativni dopad na vSechny dimenze zdravi ditéte. Chti¢ po
sportovnim uspéchu a slaveé vede Casto k podvodiim, upléceni a dopingu. I dnes se setkavame
s rasismem a nasilim ze strany fanouskl na sportovnich stadionech. Profesiondlni sportovci
jsou pod drobnohledem novinari, o peprné aféry ze soukromého Zivota, ¢i dokonce piipady
korupce a podvadéni ve sportu tedy neni nouze. To ale neznamend, ze kvili tomu sport ztraci
na popularité, pravé naopak. Diky této kontroverzi je sport ¢im dal popularnéjsi a mluvi o
ném stale vice lidi (Bago & Vrubl, 2013).

Medidlni pozornost je ale téméf vyhradné omezena jen na vrcholovy sport, to
zpusobuje, ze sport ztraci své postaveni prospésné Cinnosti. Kvili prodejnosti a sledovanosti
jsou vyzdvihovany piedevS§im negativni rysy novodobého sportu. Z Gspésnych sportovcil se
stavaji idoly pro mladé lidi zejména kvili jejich finanénim pfijmim ¢i skandalim, které jsou
medializovany. Kdezto o jejich piipravé k vykoniim, jejich usili, odfikani, pfekondvani mnoha
prekazek, zranéni apod. se z médii dozvidame jen ziidkakdy. Medializace ma i dalsi dasledky,
casto dochazi k upravé pravidel jednotlivych sportl ¢i volbé data a ¢asu sportovnich utkani,
do televizné pfenasenych sportovnich utkani jsou vkladany komeréni prestavky. Tyto kroky
pochopitelné¢ vedou k vétsim ziskim televiznich spoleCnosti. Média vstupuji do
humanistického pojeti sportu tak Casto, zZe jiz ovliviiuji jeho pivodni poslani a podstatu.
Chapani hodnoty vykonu se posunulo od pivodniho prostiedku zdokonalovani k vykonu jako
predurciteli vysledku, ktery pfinasi tspéch (Dovalil & Rychtecky, 2010).

Jak uvadi Matoulek (2021), pohybova aktivita, jako soucast zdravého zivotniho stylu,
slouzi pi1 prevenci i1 1écbé civilizaCnich onemocnéni. Pojeti zdravého Zivotniho stylu
Cockerham (2005) definuje jako souhrnné vzorce urcitého jednani vztahujici se obecné ke
zdravi na zaklad¢ vybéru z moznosti, které jsou jedinciim dostupné v zavislosti na jejich
zivotnich Sancich. Machovéa a Kubatova (2009) uvadi, Ze je nezbytné disponovat znalosti
zasad zdravého zivotniho stylu. Zdravd vyvazena strava, dostatecnd pohybova aktivita,
dikladna hygiena, dostatek spanku a péce o dusSevni zdravi jsou hlavni zasady zdravého
zivotniho stylu. Pfi dodrzovani téchto zasad se dostavi vysledky v podob¢ optimalni télesné
hmotnosti, zlepSeni télesné¢ kondice, nizké hladiny cholesterolu, optimalni vyse krevniho
tlaku, nizké unavnosti, dobré psychické pohody, odolnosti vii¢i nemocem a s tim souvisejici

niz$i vyskyt onemocnéni. A pravé rekreaCni sport je Casto povazovan za zakladni kamen
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zdravého Zivotniho stylu. Sportovni ¢innost v Ceské republice je ale zalozena na spolkové

¢innosti (MSMT, 2016; Burdette a kol., 2017; Luo, 2019).

2.3 Ekonomicky vliv sportu

Jak jiz bylo zminéno vyse, sport se dotykd velkého mnoZstvi spolecenskych oblasti.
Jeho ekonomicky vyznam muze byt prokdzdn hned n€kolika zpisoby. Staci pohlédnout na
podil sportu na hrubém domacim produktu ¢i zaméstnanosti, kterou ovliviiuji zejména
sportovni organizace. Dal§im méfitkem mtizou byt vydaje domacnosti na sportovni produkty
a sluzby ¢i vydaje statniho rozpoctu na potieby celého systému télesné kultury. Hospodarsky
ptinos sportu v Ceské republice potvrdila studie MSMT ve spolupraci s COV v roce 2009, ve
které zpracovali analyzu financovani sportu v CR. Zasadni otazkou bylo, zda je sport pro
statni rozpocet Cistym piijemcem anebo platcem. Na zaklad¢€ vypocti se autoii dopracovali k
velikosti sportovniho trhu v roce 2008 v rozmezi 46 az 60 mld. CZK. Dalsi vysledky ukézaly,
7e sportovni prostfedi v CR za rok 2008 je &istym platcem do statniho rozpoétu se saldem 1,1
az 3,7 mld. CZK. Tyto vysledky ale nepocitaji s externalitami sportu, jako je napiiklad
snizovani nakladl na zdravotni péci.

Cesky statisticky Gfad v roce 2021 ptidal dalsi zajimavé dikazy ekonomického
piinosu sportu v Ceské republice zvefejnénim Statistiky sportu: zakladni ukazatele. Zamétuje
se na ekonomické aspekty oblasti sportu, konkrétné pak na pifijmy sportovnich organizaci,
zaméstnanost a mezinarodni obchod. Soucasti této publikace je také odhad celkové produkce
a piidané hodnoty v oblasti sportu. Podle vysledkt dosihla Ceska republika v roce 2019
kladného salda 3,4 mld. CZK v ramci zahrani¢niho obchodu se zbozim sportovniho
charakteru. Co se ty¢e celkové produkce v oblasti sportu v roce 2019, ta byla odhadnuta na
castku 39,7 mld. CZK, ptidana hodnota pak na 13 mld. CZK. V potaz byly brany statistické
definice zahrnujici pouze sportovni aktivity (s vyjimkou zahrani¢niho obchodu), nezapocitané
zustaly sportovni vstupy (vybaveni ¢i odévy) a aktivity majici sport jako vstup (ubytovani pfi
sportovnich utkéanich, sportovni pfenosy apod.). Nutno podotknout, Ze tato strukturalni
statistika zachycuje tidaje zejména o soukromych podnikatelskych subjektech, prispévkové

organizace a nékteré neziskové organizace tak zfistavaji mimo oblast zabéru (CSU, 2021).
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Na vztah mezi ekonomikou a sportem Ize nahlizet dvéma zplisoby. Miizeme se ptat, co
muze ekonomika udélat pro sport, nebo co miize udélat sport pro ekonomiku. V ekonomice
sportu se ekonomie pouziva k analyze ziskovosti klubti, navstévnosti, konkurenéni rovnovahy
atd. V poslednich letech ale roste pocet studii, které pouzivaji sportovni data k vysvétleni
zékladnich ekonomickych teorii ¢i lidského chovani v realném konkuren¢nim prostredi.
Druhy pohled nese nazev ekonomika ve sportu a vyuziva sportovnich dat pravé pro ucely
hlubsiho vyzkumu, ktery mize pomoci pochopit rtizné ekonomické mechanismy (Koning,
2021).

Sportovni data jsou velmi unikatni v tom, Ze obsahuji velké mnoZstvi podrobnych
informaci, které 1ze vyuzit pro vyzkumné tcely. VyuZiti dat z profesionalnich sporttli, kde maji
soutézici silnou motivaci k vitézstvi, méa nékolik vyhod. Za prvé eliminuje jakoukoli moznou
skepsi ohledné aplikace poznatkli o chovani ziskanych v ,laboratofi* na situace v realném
zivoté. Jeste dulezitéjsi je, ze rozhodnuti, kterym lidé pfi sportu ¢eli, nejsou rozhodnuti, kterd
obvykle ¢ini. Neni to rozhodnuti, které je skute¢né ovliviiuje a na které jsou zvykli. Po mnoha
desetiletich, kdy ekonomové ptedpokladali, ze vykon nezéavisi ani na socidlnim kontextu
pracovniho prostiedi, ani na psychickém stavu vykonavateli, dochdzi k rostouci
»psychologizaci“ ekonomie (Bar-Eli a kol., 2021).

Ziskavani finan¢nich prostfedkll se ale stale fadi mezi nevyznamnéjsi ekonomické
prinosy sportu. V této oblasti ma sport velmi vyznamnou ekonomickou roli, jelikoz se dotyka
ruznych odvétvi jako je primysl volného casu, cestovni ruchu ¢i sluzeb. Plsobi jak v
makroekonomii tak mikroekonomii. Cisty ekonomicky vyznam sportu neni jednoduché
zkoumat, a to predevs§im z diivodu velkého podilu externalit, které sebou sport pfinasi. Proto
je dualezité posuzovat ekonomické vysledky z pohledu pfimych i nepfimych ekonomickych
dopada zplisobenych externalitami. To nejlépe vystihuji sportovni mega-eventy, jako jsou
naptiklad Olympijské hry ¢i Svétovy Sampionat ve fotbale. Pro potadatelsky stat pfinasi tyto
akce obrovskou investi¢ni zatéz v podobé vystavby novych sportovist’ ¢i celé sportovni
infrastruktury. Nakladné je také zajisténi bezpe¢nosti ¢i bezproblémového pribehu celé akcee.
I ptesto se potadatelskym statim z dlouhodobého hlediska vyplati investovat do potfadani
sportovnich akci globalniho meéfitka, a to z mnoha davodi. V prvé tadé dochazi k

.....

rozvijejicich odvétvi vlibec, kdyz pomineme pandemii COVID-19. Vyssi popularita zemé
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muize znamenat i1 vySSi postaveni v hleddCku zahraniCnich investord. DalSim pfinosem
sportovnich mega-eventli je mnoZzstvi pracovnich piilezitosti pro lokéalni obyvatele. To ale
neznamena, ze jich sport jako takovy vytvari malo (Hobza & Rektotik, 2006; Novotny, 2011;
Fourie & Santana-Gallego, 2011).

Ceska Republika bohuZel nepatii mezi hostitelské krajiny sportovnich mega-eventt,
ale pravidelné se zde konaji sportovni akce mensiho charakteru, napiiklad Velkd cena
silni¢nich motocyklii v Brné, atletickd Zlata tretra v Ostravé, béZecky Prazsky mezindrodni
maraton atd. Z jednorazovych akci konanych v CR bych rad vypichl Mistrovstvi Evropy ve
fotbale hract do 21 let v roce 2015, finale evropského Superpoharu ve fotbale v roce 2013, ¢i
deset rocnikli mistrovstvi svéta v hokeji (Bartlova a kol., 2018).

Pokud bychom chtéli charakterizovat sport jako ekonomicky statek, mizeme jej diky
Sifi plisobnosti vnimat jako Cisty vefejny statek, Cisty soukromy statek i jako smiSeny vetejny
statek. RozliSujicim kritériem je zejména to, komu jsou uctovany naklady, které souvisi s
provozovanim ur€ité sportovni ¢innosti. Tabulka ¢.1 zobrazuje zafazeni sportovnich statkll
mezi ty ekonomické. Aby se sport mohl fadit mezi Cisté vefejné statky, musi spliovat tii
zakladni kritéria:

* Nevyluditelnost ze spotieby - diky volnym podminkdm provozovani nékterych
sportii, jako naptiklad béh v piirod¢€, cykloturistika atd.

* Nerivalita - souvisi s nevylucitelnosti, vSichni ¢lenové spol¢enosti maji volny
piistup.

* Nulové mezni naklady na spotiebu kazdého dalSiho spotiebitele - zvySujici se
pocet sportovcl nijak neovlivituje ndklady na provoz piislusnych zatizeni (Hobza
a kol., 2006).

Sport jako Cisty soukromy statek urcuji ziskové ptilezitosti trhu a schopnost uspokojit
potieby vymezeného okruhu spottebitelil. Jedna se o statky, které vetejny sektor neni schopen
uspokojit, nebo je jejich provozovani a celospolecensky vyznam neutrdlni (piipadné
diskutabilni) nebo to mohou byt statky, jejichZ spotieba je zcela zavisla na individualnich
pozadavcich kazdého spotiebitele. Sport jako smiSeny statek se vyskytuje ve dvou typech.
Prvni je poskytovany soukromymi subjekty, charakterizuje jej nedélitelnost. Je tedy mozné
kohokoliv z jejich spotieby vyloucit (napiiklad spolkové ¢innost). Druhy druh charakterizuje

délitelnost a nevylucitelnost, tudiz s rostoucim poctem spotiebitelll mize dochazet ke snizeni
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kvality aZ k pfetizeni. Z toho diivodu je nutné ¢asové usmériiovat jejich vyuzivani €i rozsifit
moznosti nabidky vystavbou novych sportovnich zafizeni. Jedna se naptiklad o vefejné
plavecké bazény, vetejné stadiony nebo lyzaiské sjezdovky (Hobza & Rektotik, 2006; Pekova
a kol., 2012).

Spotreba: Vylucitelna Nevylucitelna

Cisté soukromé statky jako je

Smisené statky napiiklad
sportovni vybaveni (odévy, obuv, y nap

Rivalitni A ) ) plavecky bazén, lyzaiské
nezbytné ptislusenstvi, sportovni ,
e aredly atd.
vyziva atd.)
SmiSen¢ statky do kterych patti ~ ~. ., . ., . .
" . y’ ry' p .. Cisté vetejné statky jako je
. ver s naptiklad pasivni sport (divactvi), . L _
Nerivalitni télesna vychova, vefejna

sportovni sluzby nabizené

. .. .. hfisté, turistika atd.
obc¢anskymi sdruzenimi

Tabulka €. 1 - Zatazeni sportovnich statkli (Novotny, 2011)

2.4 Organizaéni struktura sportu v CR

Piedtim neZ piejdeme na analyzu financovéani sportu v Ceské republice, je vhodné si
vymezit organiza¢ni strukturu sportu v CR, ktera si prosla mnoha zmé&nami. Organiza¢ni
schéma podle studie KPMG (2012) zobrazuje obrazek ¢. 2. Hobza a kol. (2006) rozlisuji
vladni a nevladni strukturu. Céslavova (2009) déli organizaci sportovniho prostiedi do ti
sektorti:

» Statni sprava pro télesnou vychovu a sport
* Spolkova télesnd vychova a sport
* Podnikatelsky sektor.

Do roku 2019 bylo zastieSujicim organem statni spravy v oblasti sportu Ministerstvo
skolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT), kterému pomahaly poradni organy Rada
télesné vychovy a Rada sportovnich organizaci reprezentace, jejichz hlavnim tkolem bylo
podileni se na rozdélovani finan¢nich prostfedkl pro sport. Zacatkem srpna roku 2019, dle
novely zdkona o podpote sportu (€. 1178/2019 Sb.), vznikla Narodni sportovni agentura

(NSA) jako usttedni spravni ufad ve vécech podpory sportu, turistiky a sportovni reprezentace
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Evidence
a standardizace

Navrh danovych zakont
Vlada CR < v Parlament Loterijni a dafiové
CR zakony
) . i Darové
Ostatni slozky zékony
™ statni spravy
v
Koncepce Fizeni Loterijni
a financovani sportu spole¢nosti
Vrcholova
- centra
Rizeni sportu
Prinominkovani Soukromé
fipominkovani I B ) o . )
legislativnich navrh( Pfipominkovani sp9lecr]o§t| a
legislativnich navrhu V€. médii

Evidence

Koordinace

(&innost, akce) Koordinaéni role

Antidopingovy <

vybor (sportovni infrastruktura)
| 7
Rizeni, servis SpOFtOVﬂI
svazy
Statutarni
a vybrana
mésta
Sportovni kluby / Vyuziti/ Majitelé
Télovychovné <«——— provozz ——»  sportovni  <e—Vlastnictvi / provoz
jednoty viastnictvi infrastruktury Obce a mésta
Sportovci, 2 q Uzivani
dobrovolnici Domacnosti infrastruktury

Obrazek €. 2 - Organizacni schéma sportu (KPMG, 2012) - upraveno

statu. NSA tak piebrala odpovédnosti MSMT v ramci sportovni ¢innosti na uzemi CR. Stara
se o statni politiku sportu, sestavuje navrh planu statni politiky a koordinuje jeho
uskutecnovani, poskytuje financni podporu sportu ze statniho rozpoctu prosttednictvim
vyhlaSovanych programl a kontroluje pouziti podpory pfijemcem, vytvaii podminky pro
sport déti a mladeze a jejich trenéry, pro sport dospélych, pro rozvoj sportu pro vsechny, pro
sport zdravotné postizenych ob&anil a pro sportovni reprezentanty CR, zajiituje realizaci
antidopingového programu, vydava program prevence ovliviiovani vysledkd sportovnich
soutézi, koordinuje Cinnost resortnich sportovnich center Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy, Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra, zajiStuje propagaci sportu,
spolupracuje se sportovnimi organizacemi v mezinarodni oblasti sportu a sportovni
reprezentace. Druhym nové ziizenym organem je Narodni rada pro sport s funkci poradniho
organu piedsedy NSA. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, Ministerstvo obrany

CR a Ministerstvo vnitra CR nadéle vytvateji podminky pro rozvoj sportu, pro ptipravu ke
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statni sportovni reprezentaci a ptipravu sportovnich talentd, déle zfizuji sva resortni sportovni
centra a zabezpeduji jejich ¢innost. (MSMT, 2019).

Do druhého sektoru spada spolkova télesna vychova a sport. V této oblasti prevladaji
neziskové organizace tedy sportovni organizace (v drtivé vétSin€ zapsané spolky), jejichz
ucelem neni dosahovani zisku, vznikaji s cilem zajiStovani a provozovani sportovnich
¢innosti a pohybovych aktivit obcand. Konkrétné se jedna o sportovni kluby a télovychovné
jednoty (v piipadé Ceské obce sokolské se jedna o tlocviéné jednoty), narodni sportovni
svazy a stfeSni sportovni organizace. Sportovni kluby a télovychovné jednoty mohou
provozovat vice druhl sportovnich oddill, jsou zdkladnimi prvky nérodnich sportovnich
svazl a stfeSnich sportovnich organizaci. Narodni sportovni svazy se orientuji pouze na jednu
sportovni disciplinu, kterou na tizemi CR #di a organizuji, zodpovidaji také za statni
reprezentaci CR na mezinarodni trovni (jsou ¢leny piisluinych mezinarodnich organizaci). V
ramci své Cinnosti vydavaji stanovy a fadi se mezi Cleny stfeSnich sportovnich organizaci.
Ukolem stiesnich sportovnich organizaci je vytvafet optimalni podminky ke sportovni
¢innosti a hgjit prava a zajmy svych cleni (sportovnich svazli, sportovnich klubl a
télovychovnych jednot) pifi jedndnich na urovni statni spravy c¢i dalSich vefejnych a
soukromych instituci. Dale poskytuji ¢lentim sluzby a servis ¢i vytvafi prostor pro spolupraci
a komunikaci mezi jednotlivymi ¢lenskymi organizacemi. V neposledni tadé podporuji
veskeré formy sportovnich a pohybovych aktivit s celostatni piisobnosti. Svou ¢innost taktéz
upravuji stanovami. Nejvétsi stiesni sportovni organizaci v CR (co do poétu &lent) je Ceska
unie sportu (CUS), ktera vznikla v roce 2013 transformaci z Ceského svazu télesné vychovy
(CUS, 2020).

Do sektoru podnikatelského spadaji organizace, které poskytuji sportovni produkty a
sluzby a jejichz hlavnim cilem je dosahnout zisku ze sportovnich Cinnosti. Jedna se piedevsim
o fitness a wellness centra, organizace provozujici sportovni haly a arény, marketingové a
reklamni agentury orientované na sport &i tzv. profesionalni sportovni kluby (Caslavova,

2009).

2.5 Spolkova sportovni ¢innost
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Vzhledem k tématu této prace si dovolim blize nahlédnout na problematiku spolkové
sportovni ¢innosti v CR, konkrétnd ¢innosti sportovnich klubti a oddilti. Spolkova sportovni
¢innost je zakladem soudrznosti a aktivni obcanské spolecnosti - spolky jsou zakladni osou
eského sportu (MSMT, 2016). Do roku 2014 piedstavovala drtiva vétsina sportovnich klubii
pravni subjektivitu obcCanskych sdruzeni. S 1uc¢innosti nového obcanského zakoniku
89/2012 Sb. od 1.1.2014 nastala zména pravni formy. Obcanské sdruzeni se stala zapsanymi
spolky spadajicimi mezi neziskové organizace. KdeZto profesionalni sportovni kluby
vytvarejici zisk vyuzivaji pravni subjektivitu obchodnich spolecnosti, nejcastéji jsou to
akciové spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenim i piispévkové organizace (Durdova,
2012).

K zalozZeni spolku jsou potiebni minimalné 3 lidé, kteti sdili spolecny zajem a cil, z
nichz alesponl jeden musi byt star$i 18 let. Hlavni Cinnosti se pak stavd ucelné napliiovani
tohoto zajmu a cile bez ohledu na zisk. Nicméné spolek miize vykazovat zisk, a to pomoci
vedlejsi podnikatelské Cinnosti. Tento zisk pak casto slouzi k pokryti ndkladl z hlavni
¢innosti. Spolek jako takovy vznika zépisem do spolkového rejstiiku vedeného piislusnym
krajskym soudem. Jeste predtim musi ale pfipravny vybor (zakladajici ¢lenové) vypracovat
zakladni dokument, ktery udava ¢innost sportovniho klubu, statutarni organy a organizacni
strukturu. Timto dokumentem jsou stanovy a bez jejich pfijeti nemuze byt spolek zalozen.
CUS jakozto nejvétsi stfesni sportovni organizace v CR poskytuje detailngjsi navod, jak
sportovni klub zalozit a nasledné tidit (Rektotik a kol., 2015; Cus, 2017).

V ramci stanov si miize kazdy klub urcit vlastni organizacni strukturu, v praxi se ale v
drtivé vétsiné sportovnich klubt (spolkill) osvédcilo schéma jako je zobrazeno na obrazku ¢. 3.
Clenové spolku zvoli prezidenta/piedsedu jako svého zastupce a statutarni organ, ktery ma
pravo jednat ve jménu klubu a taktéz nese zodpovédnost za fungovani a ¢innost klubu. V jeho
pravomoci je ur¢ovat priority klubu, fidit zasedani vykonného vyboru ¢i sestavovat rocni plan
prace vykonného organu na zdkladé¢ podnétii a navrhi ze strany clend klubu. NejvyS$im
organem spolku je valna hromada, kterd je zpravidla tvofena vSemi ¢leny spolku. V rdmci své
pusobnosti urcuje hlavni zaméteni ¢innosti klubu, zabyva se hospodatfenim klubu, projednava
a schvaluje rozpoc¢ty na nadchéazejici obdobi, vymezuje vysi ¢lenskych prispévka, voli ¢leny
vyboru klubu a nasledné hodnoti jejich ¢innost jakoZto i Cinnost vSech ostatnich organt a

¢lend klubu. Rozhoduje taktéz o zruSeni &i preméné spolku. Ukolem vyboru klubu je
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projednat vSe, co vyplyva ze stanov, co neni svéfeno valné hromad¢, a co valnad hromada
svetila vyboru k projednani. Dozorc¢i rada pak dohlizi na chod klubu, financni a ucetni
operace ¢i hospodareni s majetkem a pravy klubu. Na zaklad¢ tohoto Seteni nasledné ¢lenové
dozor¢i rady vypracuji zpravu, kterou predkladaji vyboru a valné hromad¢ klubu. Tato zprava
obsahuje i navrhy na opravna feSeni v ptipadé¢ zjisténych nedostatkti (Kosik & Pacut, 2009;

CUS, 2017).

Valna Hromada

‘ Dozor¢i rada

Vybor klubu

Prezident klubu

Obrazek ¢. 3 - Organizaéni struktura spolku (Céslavova, 2009)

Kazdy spolek ma své pravomoci, ale vazi se na ngj také urCité povinnosti, jenz
muzeme rozdélit na dvé ¢asti: povinnosti obecné a povinnosti ve vztahu k stfeSni organizaci,
tedy predeviim k CUS, pokud je v ni spolek sdruzen. Mezi obecné povinnosti patfi:

* Zména stanov - kazdd zména stanov musi byt do 15 dnil pisemné ozndmena
Ministerstvu vnitra CR, to samé plati pro vznik nebo zanik organiza¢ni jednotky i
zanik spolku jako takového.

« Ochrana osobnich tudaji - Utad na ochranu osobnich tdaji povazuje souhlas
¢lena se zpracovanim osobnich tdaji a jeho podpis za dostacujici.

* PrihlaSeni ke zdravotnim pojisovnam - v piipadé, kdy mé spolek urcité
zam¢stnance, se musi tak jako kazdy jiny zaméstnavatel piihlasit ke vSem
zdravotnim pojistovnam, u kterych jsou jeho zaméstnanci pojiSténi, dale musi
byt vSichni zamé&stnanci piihlaseni u spravy socialniho zabezpeceni a spolek jako
zaméstnavatel za kaZdého zaméstnance odvadi zdravotni pojiSténi, socidlni
pojisténi a zalohy na dail z ptijmu.

* Registrace u spravce dané - ani tato povinnost nevznika hned pfi zépisu spolku

do spolkového rejstiiku a teoreticky nemusi vzniknout viibec. Registraci musi
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spolek provést pokud provozuje vedlejsi podnikatelskou ¢innost (ve lhit¢ 30 dnti
od obdrzeni povoleni) nebo v piipadé, kdy je spolek zaméstnavatelem, a proto
vznikd povinnost srazet dan nebo zalohy na dai ze mzdy svych zaméstnanct (ve
lhaté 15 dnti ode dne vzniku povinnosti srazet dar).

Dariové povinnosti - na spolek jako pravnickou osobu se vztahuje zékon o dani z
prijmu - ¢. 586/1992 Sb., ktery jasn¢€ udava, co je predmét dané a co ne. Ptijmy z
hlavni ¢innosti jsou zdanitelné pouze tehdy, pokud pievysi ndklady na ni
vynalozené. Dalsi nezdanitelnou polozkou jsou piispevky, dotace ¢i jina podpora
z vetejnych rozpoctl. Naopak vedlejsi (hospodarskd) ¢innost je predmétem dané
vzdy stejné jako pifijmy z reklam a ndjemného. Co se tyc€e ¢lenskych piispévki,
ty mohou byt nezdanitelné pouze v ptipadé, Ze jsou fadné uvedeny ve stanovach
spolku. Dale se na sportovni kluby vztahuje dan z ptidané hodnoty - ¢.
danl - €. 16/1993 Sb. (pokud jsou pouzivana motorova vozidla k ¢innostem, z
nichz plynou zdanitelné ptijmy), dan z nemovitych véci - ¢. 338/1992 Sb. (pouze
pokud jsou vlastnéné pozemky ¢i stavby vyuzivany k podnikatelské ¢innosti
nebo prondjmu a nejsou vefejné piistupné). Zakon o dani darovaci, dédické a
dani z pfevodu nemovitosti - ¢. 357/1992 Sb. byl 1.1.2014 zruSen. Dédicka a
darovaci dan nyni spada pod dan z piijmu, dan z pfevodu nemovitych véci spada
pod dan z nabyti nemovitych véci, kterou plati kupujici.

Vedeni tcetnictvi - dle zdkonu o tcetnictvi je sportovni klub vedeny jako spolek
povinny vést alesponi jednoduché ucetnictvi, a to pouze v ptipad¢, Ze spolek neni
platce DPH nebo hodnota majetku ¢i celkové piijmy neptesahnou 3 000 000 K¢,
v opa¢ném piipad¢ musi vést ucetnictvi podvojné.

Zdravotni prohlidky - v souladu se Smérnici Ministerstva zdravotnictvi CSR
¢. 3/1981 a z prevencni povinnosti upravené §415 obcanského zakoniku je
sportovni klub povinen vyzadovat po ucastnicich urcity druh preventivni 1ékaiské
prohlidky. Druh a rozsah téchto prohlidek urcuje ptislusny sportovni svaz, ktery

dokaze nejlépe posoudit rozsah zdravotni zatéze vyplyvajici z daného sportu.
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* Bezpec¢nost sportovniho zarizeni - tato povinnost opét vychdzi z nékolik
predpist. CUS doporuéuje vydat provozni fad sportovisté, kde budou jasnd
vymezena bezpecnostni pravidla a nebezpecné ¢innosti ¢i zony a jejich zakaz.

* Navstévni Fad - kazdé sportovisté vlastnéné ¢i provozované zapsanym spolkem
je nutné opatfit nav§tévnim fadem, vzor poskytuje CUS (CUS, 2017).

Mezi zakladni povinnosti ke vztahu k CUS pati:

* Evidence ¢lenské zakladny - vSechny sportovni kluby a télovychovné jednoty
sdruzené v CUS jsou povinné jednou roéné vykazat aktualizovany piehled
Clenské zékladny, ktery musi obsahovat udaje o jednotlivych ¢lenech: jméno,
pfijmeni, rodné cislo, sportovni odvétvi a charakteristika ¢innosti (trenér, hrac,
rozhodci, ¢inovnik)

* Pasport télovychovnych zarizeni - op¢ct se jedna o urcitou formu evidence, ktera
je provadéna na zakladé pokynu predsedy CUS.

* Kompetence a povinnosti statutirnich zastupcii - veSkeré pravni ukony spolku
jako pravnické osoby ve vSech vécech mohou Cinit pouze osoby k tomu
opravnéné stanovami nebo zdkonem. Tyto tzv. statutarni organy mohou za
pravnickou osobu jednat bez jakychkoliv omezeni (CUS, 2017).

Jak jiz bylo zminéno vySe, spolek zakladaji lidé se spolecnym cilem/cili. Témto cilim
by mélo odpovidat nastaveni strategie a struktury organizace ¢i individudlni jednani navenek i
uvnitt spolku. Cile mizeme povazovat za jakysi stfedobod organizace, jelikoz by méli
prezentovat ditvody existence spolku a nastinit zamysleny smér vyvoje spolku. Organizace
bez cile, tedy bez divodu existence, nejsou pro spolecnost pottebné. Spolky si nemusi
stanovit pouze jeden cil, vétSinou je zvolenych cili vice a navzajem se mohou piekryvat.
Byers a kol. (2012) uvadi, Ze organizace maji zpravidla stanovené dlouhodobé cile, které jsou
obménovany jen minimalné. Aby organizace dosdhly dlouhodobych cilt, vytvaii si cile
kratkodobé neboli operativni, které jsou piizptisobovany cilim dlouhodobym. Caslavova
(2009) rozliSuje cile sportovni, ekonomické a socidlni. Sportovni cile jsou zamétené na
dosaZzeni uspéchu v organizovanych soutézich a zavodech ¢i zviditelnéni provozovaného
sportovniho odvétvi Siroké vetejnosti. Na zajiSténi dostatecnych financnich prostfedkii pro
bezproblémovy chod klubu slouzi cile ekonomické, které mohou vyuzivat riizné moznosti k

dosaZeni stanoveného cile, nejcastéji je vyuzivana vedlejsi hospodaiska ¢innost. Cile socialni
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jsou nastrojem k ziskavani novych €lend klubu, k udrZeni spokojenosti stavajicich €leni a k
povzbuzeni celkové atmosféry uvniti klubu.

Bez dostateCnych finan¢nich zdroji je velmi obtizné naplnit jakékoliv cile, proto je
nutné, aby spolky dbaly na spravné a efektivni hospodafeni. Sportovni kluby maji vice
ruznych moznosti, jak zajistit financni prostfedky pro pokryti nakladi svych ¢innosti. Obecné
rozdéleni moznych piijmt klubu znazoriuje obrazek ¢. 4. Pro klub nejdalezitejsi jsou zdroje
vlastni, a to hned z né€kolika diivodd. Vlastni zdroje mohou kluby vyuzivat dle vlastniho
uvazeni, mohou z nich tvofit finan¢ni rezervu, a hlavné¢ je mohou pfimym zplsobem
ovlivitovat a rozhodovat o nich. Jsou to ¢lenské ptispévky, ptijmy z hlavni ¢innosti, ptijmy z
dopliikové Cinnosti a piijmy z podnikani. Vysi, vétSinou rocnich, Clenskych ptispevkl ¢i
zapisného pro nové Cleny (dnes se objevuje jen ziidka) urcuje a schvaluje pfislusny organ
(nejcastéji valnd hromada). Proto se vySe Clenskych piispévki muize lisit mezi jednotlivymi
sportovnimi kluby. Dtlezité je, aby placeni ¢lenskych ptispévkl pifimo vyplyvalo ze stanov
organizace, v tom piipad¢é jsou totiZ osvobozeny od dané¢ z pifjmu. Typické piijmy z
dopliikové Cinnosti jsou prondjmy vlastnénych sportovist, pozemki ¢i vybaveni, ale také
ptijmy z volného finan¢niho majetku, jako jsou naptiklad podilové listy. Novotny (2011) sem
fadi 1 sponzorské piispévky, které bych ja osobné fadil spiSe k pfijmim z hlavni ¢innosti,
jelikoz tyto piispevky Casto vyzaduji protisluzbu ve formé zviditelnéni sponzora naptiklad ve
formé loga na klubovych dresech, hraci plose, mantinelech ¢i socialnich sitich nebo dokonce
pfiddnim nazvu sponzora do nazvu sportovniho klubu. Sponzorstvi je tedy v mych ocich

spojeno predevsim s hlavni ¢innosti sportovnich klubt.

FINANCOVANI
KLUBU - ZDROJE

VLASTNI cizi

Clenské zplt?:/zi , dﬁ:i{ﬁmk}; 6 Piijmy Pajky, Dotace
priispEvky Kinnosti innosi 1 podnikani ovéry apod. a dary

Obrazek ¢&. 4 - Obecné rozdéleni piijma sportovnich klubti (CUS, 2017)
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Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, klub miize pod svym jménem a na vlastni riziko
podnikat za primarnim Ucelem zisku (vedlejSi Cinnost). Pfijmy z podnikani jsou pak
pfedmétem dané stejné jako piijmy obchodnich spole¢nosti. Klub miize podnikat v podstaté
bez jakychkoliv omezeni, pokud ziska zivnostenské opravnéni a bude respektovat a dodrzovat
piislugné zakony a pravni predpisy (CUS, 2017).

Dal8i moznost, jak miize sportovni klub ziskat finan¢ni prostfedky, ptredstavuji cizi
zdroje. CUS (2017) uvadi dvé skupiny: paijcky, avéry apod. nebo dotace a dary. O téchto dvou
kategoriich cizich zdroju by se dalo uvazovat i jako o vratnych a nevratnych zdrojich. Jestlize
potiebuje klub vétsi obnos financnich prostiedkii v pomérné kratké lhité, miize toho
dosédhnout relativné jednoduSe sjedndnim si pljcky ¢i uvéru. Poskytovatelem nemusi byt
nutn¢ banka ¢i jind finanéni instituce, ptijcky mohou klubiim poskytovat 1 jejich Clenové.
Vyuziti téchto zdroji s sebou pfindsi i uskali, klub je po ¢ase musi vratit véetné uroku.
Neplnéni zdvazkt vici poskytovateli mlzZe zpisobit finan¢ni problémy a také to muze
poskodit povést klubu. Proto je dulezité, aby klub dobte zvazil a posoudil, zda se jim tato
forma zdroji do budoucna vyplati. Nevratnou formu cizich zdroji predstavuji dotace a dary,
které mohou kluby ziskat od orgdni vefejné spravy, soukromych organizaci i jednotlivct.
Ziskat tyto zdroje ale neni zdaleka tak jednoduché jako u ptjcek ¢i uveért, kazdy takovy zdroj
ma svoje specifické podminky, které musi klub splnit, aby mohl na finan¢ni prostfedky
dosahnout. Mezi tyto zdroje CUS (2017) fadi:

e Prispévky ze zdroju Evropské unie - ackoliv sportovni kluby nejsou typickymi
pfijemci financnich prostiedkii z fondl EU, za urcitych okolnosti je ziskat
mohou. Napftiklad ve form¢ ptihrani¢ni spoluprace, prostiednictvim prostredkti
ze strukturdlnich fondii ¢i programii vyhlasovanych mistnimi akénimi skupinami.

e Dotace ze statniho rozpoctu - tyto prosttedky ziskavaji kluby piimo ze statniho
rozpoc¢tu prostfednictvim programl vypisovanych dnes jiz NSA, nebo jim je
zprostiedkuji stfesni sportovni organizace (SSO) na zékladé podkladl od klubd,
které¢ nasledné¢ SSO ve form¢ zadosti na projekt poda ministerstvu. O rozdéleni
finan¢nich prostfedk mezi jednotlivé zadatele rozhoduje stfesni organizace. Z
pravniho hlediska tyto finan¢ni zdroje jiz nejsou dotacemi pro konecného

prijemce tedy pro klub.
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* Dotace (prispévky) od uzemnich samosprav - patii mezi vyznamné finan¢ni
zdroje klubt. V jednotlivych regionech CR jsou rozdilné z hlediska vyse i udelu
cerpani, ¢asto jsou cilené zaméteny na regionalni priority. VétSinou jsou grantoveé
programy zvetejnény na webovych strankéach jednotlivych izemnich samosprav,
ale v ptfipadé malych obci mohou kluby ziskat tyto prostiedky i na zékladé
osobniho jednani s predstaviteli obci.

* Dary firem - nemusi byt vzdy ve form¢ finan¢nich prostfedkl, nékdy je
jednodussi ziskat dar hmotny, ktery ale nasledné miize znamenat nizsi naklady na
¢innost (napiiklad ve formé sportovniho vybaveni, které by klub jinak musel
koupit na vlastni ndklady). Dulezitym faktorem k ziskdnim téchto prostiedki je
zejména osobni kontakt.

* Individualni darcovstvi - jedna se o piilezitostnou ¢i nahodnou formu ziskévani

zdrojl, nejedna se o vyznamnou ¢ast piijmda.

2.6 Financovani sportu v Ceské republice

Nyni blize prozkoumame zpiisoby, jakymi je sport na uzemi Ceské republiky
financovan a také nahlédnu na vladni koncepci podpory sportu. Financni toky sméfujici do
systému télesné kultury jsou zabezpecovany ze dvou zdrojii - vefejnych a soukromich. Kazda
oblast zdroji sebou nese své ekonomické opodstatnéni, Casto ale dochazi k prolinani obou
oblasti. Mluvime tedy o vicezdrojovém financovani télesné kultury a vSech jejich slozek (viz
obrazek ¢. 5). I pfesto, ze vSechny slozky télesné kultury jsou financovany pomoci prostiedkt
z vefejnych rozpoCtl, nejvyznamnéjsi financni tok smeéfujici do sportu zabezpecuji
domaécnosti, které maji na celkovém objemu finan¢nich prostfedkli vice nez polovi¢ni podil
(Evropska komise, 2011). Finance z vetejnych rozpocti putuji do sportu bud’ centralné pitimo
ze statniho rozpoctu nebo mohou mit charakter regionalni, kdy jsou zdrojem financi rozpocty
krajli a obci. Pomérné vyznamny zdroj financi smétujicich do sportu predstavovaly piispévky
loterijnich spolec¢nosti. Dalsi nezanedbatelny finan¢ni zdroj vytvaii soukromé firmy, které
podporuji sport nejcasteji ve formé sponzoringu. Opomenuty by nemély zlstat ani finan¢ni
prostiedky, které sportovni kluby, télovychovné jednoty a sportovni svazy ziskavaji vlastni

¢innosti.
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Obrazek ¢. 5 - Vicezdrojové financovani sportu v CR (Hobza & Rektotik, 2006) - upraveno

Finan¢ni pfispévky putujici ze statniho rozpoctu zprostiedkovdvalo Ministerstvo
$kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky az do vzniku Néarodni sportovni agentury,
ktera pievzala agendu MSMT CR. Finanéni tok zabezpetuje NSA formou dotaci, které
poskytuji pfimo sportovnim klubtim a t&lovychovnym jednotam ¢&i Ceskému olympijskému
vyboru a sportovnim svaziim, které ¢ast té€chto financnich prostfedkli ddle rozdéluji mezi své
piidruzené¢ SK a TJ. Druhy finan¢ni tok vychazejici ze statniho rozpoctu zprostiedkovavaji
kraje a obce, které poskytuji finan¢ni ptispévky SK a TJ bud’to pfimou cestou a nebo pies
krajské ¢i regiondlni sdruzeni. Oba tyto finan¢ni toky sméfuji taktéz do télesné vychovy a
sportu na Skolach. Tato oblast je podporovdna vyraznym dilem i ze soukromého sektoru.
Domacnosti podporuji sport nejcasteji ve formé poplatkl a ¢lenskych prispévkia pro SK a TJ.
Loterijni spolecnosti také patfily k vyznamnym finanénim mecendStim v oblasti sportu. Po
bankrotu spolec¢nosti Sazka doSlo ke zméné zdkona, loterijni spolecnosti jiZ neodvadi ¢ast
svym piijmt (ve formé dané z piijmu) piimo do sportu &i do COV. Nyni je &ast pifjmi z
loterii sméfovana do statniho rozpoctu a rozpoctu samospravnich tizemnich celkt, odtud by

ale méli putovat zpét do sportu. Veskeré financni toky zndzornuje obrazek €. 6.

33



s v P Loterijni
Verejné rozpocty <= spolecnosti
— Kraje a obce Narodni sportovni agentura =
Vlastni *
¢innost
Krajské/ ¢ cov <~
regionalni Sportovni
Vlastni organizace [« Sportovni organizace *
&innost svazy s celostatni
¢ pusobnosti Vlastni
¢innost
Sportovnikluby a 1 ¢ *
télovychovné jednoty l E Vlastni Vlastni
| Cinnost Cinnost
1 L
Télesnavychovaa
> sportna skolach €
Domacnosti Soukromy sektor

Obrézek &. 6 - Struktura financovani sportu v CR (Brod’ak, 2016) - upraveno

2.6.1 Financovani sportu z vefejnych rozpoctia

Povinnosti statu je podporovat sportovni reprezentaci, starat se o sportovni
infrastrukturu a predev§im zabezpeCovat vSeobecnou sportovni €innost pro své obCany. Z
legislativniho hlediska tato povinnost pfimo vychazi ze zakona ¢. 115/2001 Sb., o podpoie
sportu, ktery byl nasledn¢ upraven zakonem ¢. 178/2019 Sb., tato zména se tyka zejména
nového Ustfedniho spravniho ufadu ve vécech podpory sportu, turistiky a sportovni
reprezentace statu. Nim je od UCinnosti tohoto zdkona nové ziizend Narodni sportovni
agentura. K efektivnimu prerozdélovani financi do oblasti sportu zfizuje NSA Narodni radu
pro sport, kterd slouzi jako poradni organ pfedsedy NSA. Finance z vefejnych rozpocti
putujicich do sportu zprostiedkovavaji mimo NSA i tizemni samospravné celky, tedy kraje a
obce. Kromé podileni se na vystavbé, udrzbé a provozu sportovnich zafizeni je jejich
povinnosti zabezpecit co nejpiivétiveéjsi sportovni podminky pro vSechny obcany bez ohledu
na to, zda se jednd o zdravotné postizené jedince Ci vysoce talentované sportovce. Dalsi
finanéni toky z vefejnych zdrojii poskytuji Ministerstvo vnitra CR, Ministerstvo obrany CR,

MSMT CR, zakladni a stiedni §koly. Ministerstva ziizuji, finanén& podporuji a zabezpeduji
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¢innost svych resortnich sportovnich center, z rozpo¢tl skol je zase financovéana skolni télesna
vychova (KPMG, 2012; zakon ¢. 178/2019 Sb.).

Financovani sportu z vetejnych zdroji mtizeme rozdélit na dva hlavni finan¢ni toky:

» Centralni troven - finan¢ni podpora od Narodni sportovni agentury, Ministerstva
skolstvi, mladeZe a télovychovy CR, Ministerstva vnitra CR, Ministerstva obrany
CR.

* Regionalni troven - finan¢ni podpora od obci, dobrovolnych svazki obci,
regionalnich rad a kraji.

Pfimé& statni podpora se orientuje piedev§im na financovani statni sportovni
reprezentace, vrcholového sportu a k tomu urcenych sportovnich stredisek. Centralni uroven
pfedstavuje ptiblizné tfetinu vSech zdroji z vetejnych rozpocti, zbylé dvé tfetiny jsou
zabezpecovany regionalné prostfednictvim krajskych a municipalnich rozpocti. Tyto zdroje
smétuji primarné na rozvoj pohybové rekreace (Hodan & Hobza, 2010; KMPG, 2012).

Vladni (centralni) finan¢ni podpora sportu je uskuteciiovana pomoci dotacnich
programll zaméfenych na urCitou oblast sportu. Dotacni tituly mohou byt ucelové ¢i
netdelové, rozdil je patrny jiz z nazvi. Ulelové dotace jsou finanéni prostiedky nesouci
specifickou podminku, pfijemce je musi vyuzit na pfedem stanoveny ucel. Kdezto s
netcelovymi dotacemi miiZe pifjemce nakladat téméi dle libosti (v mezich zakona). Ugelové
dotace se dale vyskytuji ve formé investi¢nich ¢i neinvesticnich. U investi¢nich dotaci je ucel
jejich vyuziti zejména potizeni ¢i rekonstrukce majetku. Neinvesti¢ni dotace jsou uréeny na
provoz organizace. Od roku 2021 vyhlasuje dotacni programy statni podpory sportu vyhradné
Narodni sportovni agentura, ktera tak ¢ini na zaklad€ zdkona ¢. 178/2019 Sb. a usneseni vlady
€. 591 ze dne 27. 6. 2016 ke Koncepci statni podpory sportu 2016-2025. Mimo poskytovani
finan¢nich prispévkl NSA také kontroluje pouziti financni podpory, organizuje a kontroluje
uskute¢novani antidopingového programu ¢i koordinuje ¢innost resortnich sportovnich center
Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, Ministerstva obrany CR a Ministerstva
vnitra CR. Rozpodet Narodni sportovni agentury pro rok 2021 znazoruje tabulka &. 2.
Finan¢ni pfispévky do oblasti sportu byly rozdéleny mezi 18 neinvesti¢nich dotacnich
programt (n¢které dvoukolové) a 8 investinich dotacnich programi. Pokud piijemce
nevyuzije dotaci v plné vysi, jeZ mu byla pfidélena, je nucen nevyuzité prostiedky vratit.

Vsechny vyhlaSené dotacni programy jsou zveiejnény na webovych strankach NSA.
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Specifické ukazatele - vydaje

Vydaje na zabezpeceni plnéni ukolt 184
Nérodni sportovni agentury

Dotace do oblasti sportu 6 798
v tom: rozvoj a podpora sportu 4 847
sportovni reprezentace 1 741
podpora vyznamnych sportovnich akci 210

Tabulka €. 2 - Rozpocet NSA pro rok 2021, udano v mil. K¢ (Zakon ¢. 600/2020)

Vzhledem k tomu, ze Cesko aktualné hospodafi v rozpoctovém provizoriu, NSA zatim
nemiiZze vypisovat nové dotac¢ni programy na letosni rok 2022. Pro srovnani ale uvadime

tabulku ¢. 3, ktera obsahuje vydaje na sport vynalozené MSMT CR v letech 2017-2021.

S]’)ec1'ficke ukazatele - 2017 2018 2019 2020 2021
vydaje

Podpora Cinnosti v 5 645 5 449 7 000 7205 352
oblasti sportu

v tom: sportovni 1 548 1854 2 401 1 948 207
reprezentace

vSeobecnd sportovni 4097 3596 4 598 5257 -
¢innost

Skolni a vysoko§kolsky 145
sport

Tabulka ¢&. 3 - Vydaje MSMST CR na sport v letech 2017-2021, udano v mil. K& (Zakony o statnim rozpoétu)

Piestoze MSMT CR v roce 2021 jiz neptisobilo na pozici ustiedniho spravniho tadu
ve vécech podpory sportu, turistiky a sportovni reprezentace statu, podpofiilo ¢innosti v oblasti
sportu ¢astkou vice nez 350 mil. K¢. Tento ptispévek byl rozd€len pro oblast skolniho a
vysokoSkolského sportu a také pro sportovni reprezentaci, respektive pro VysokoSkolské
sportovni centrum VICTORIA (MSMT CR, 2020). Pii porovnani obou tabulek je patrné, Ze
NSA v roce 2021 nedisponovala takovym rozpoctem uréenym vyhradné pro podporu
sportovni ¢innosti jako MSMT CR v poslednich dvou letech svého piisobeni na pozici
ustfedniho spravniho ufadu ve vécech podpory sportu, turistiky a sportovni reprezentace statu.

Navic podle navrhu statniho rozpoc¢tu na rok 2022 bude mit NSA rozpocet o vice nez

36



2,3 mld. K¢ niz8i nez v predeslém roce. Rad bych také zminil, Ze dostupnost k zakladnim
informacim ohledné dotaénich titult & rozpodti je mnohem piivétivéjsi v pripadd MSMT CR.
Regionalni urovenn financovani sportu je casto oznaCovana za stézejni, jelikoz z

rozpoCtl municipalit putuje do sportu velké mnozstvi financi. Na zakladé zakona
¢. 115/2001 Sb., o podpofe sportu ve znéni pozd¢jSich predpist je tkolem kraji a obci
vytvaret podminky pro sport, zejména pak:

» zabezpeCovat rozvoj sportu pro vSechny (obce zejména pro mladez) a ptipravu

sportovnich talentti, v€etné zdravotné postizenych obcanii,
* zajiStovat vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich
zatizeni a poskytovat je pro sportovni ¢innost ob¢and,
» zabezpeCovat financni podporu sportu ze svého rozpoctu,
» zpracovavat plan rozvoje sportu na svém uzemi a zajiStovat jeho provadeéni.
Piesny objem financ¢nich prostiedk smétujicich z municipalit do sportu vSak neni

zadnym predpisem bliZze urCeny. Zastupitelstva mistnich samosprav sami rozhoduji, kolik
financi pro sport uvolni. To také znamend, ze se objevuji velké rozdily ve vysi financni
podpory ze stran jednotlivych municipalit. Stejn€ jako je tomu u vladni podpory sportu, kraje
a obce poskytuji finanéni podporu sportu prostiednictvim dotacnich tituld, které si opét
jednotlivé municipality urcuji sami. Obecné ale mtizeme fici, ze se jednd o vétsi objem financi
nez v ptipadé podpory sportu ze statniho rozpoctu. To dokazuji i udaje Ministerstva financi
CR z posledni zpravy o vyvoji rozpo&tového hospodaieni obci, dobrovolnych svazkil obci,
kraji a Regionalnich rad regiont soudrznosti. K 30. 11. 2021 podpotily kraje sportovni
prostiedi Castkou 1,2 mld. K& a obce ¢astkou 13,5 mld. K¢ Ve vysledku se jedna o
dvojnésobek uvolnénych financi do sportu nez v piipade
NSA. Studie KPMG z roku 2018 uvadi, Ze obce, kraje a
regionalni rady se CR podileji na financovani sportu az
77,8% (obrazek €.7). Celkové jsou ale dotace statu, kraji 1
obci pomérné nizké ve srovnani se zemémi EU (MSMT

CR, 2016; MF CR, 2022).

® Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
® DalSi vladni instituce
m Mistni organy

Obrazek ¢&. 7 - Zdroje financovéni sportu v CR - vefejny sektor (KPMG, 2018)
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2.6.2 Financovani sportu ze soukromych zdroji

Masivni finan¢ni tok putujici do oblasti sportu vytvareji soukromé zdroje. Finance z
privatnich zdrojii jsou Casto rozdélovany do péti kategorii, ale vzhledem k novelizaci zdkona
o dani z hazardnich her (zdkon ¢. 187/2016 Sb.) putuji dan€¢ z vynosti z hazardnich a
loterijnich her pfimo do statniho rozpoctu. Tudiz tato podpora jiz nepatii do soukromych
zdroji, a proto budeme brat v potaz pouze 4 kategorie soukromych zdroji, konkrétng:

+ financni pfispévky domacnosti,

* vynosy z vlastni ¢innosti sportovnich subjekta,
* finan¢ni podpora ve forme sponzorstvi,

* pfijmy z reklam.

Tady je ovSem dulezité zminit, ze tyto financni ptfispévky putuji do riznych sfér
sportu. Doméacnosti maji podle analyticko-koncepéni studie KPMG (2012) nejvyssi podil ve
financovani sportu, jedna se ale zejména o sport pro vSechny a sport mladeze. Z rozpocti
domécnosti jsou hrazeny predev§im cClenské piispévky, vybaveni, vstupni poplatky na
sportovisté, odmeny trenériim nebo napiiklad naklady na dopravu a startovné. Financné tézit
ze sponzoringu ¢i reklam je doménou zejména vrcholového ¢i profesionalniho sportu a
pfedevs§im tedy divacky populdrnich sportli. Masovd divackd zakladna totiz pifedstavuje
velkou pfilezitost pro zviditelnéni firem. Ty jsou pak ochotné nabizet sportovnim organizacim
nemalé finan¢ni prispévky vyménou za urcitou protisluzbu ve formé propagace spolecnosti
nebo produktil jako napiiklad umisténi loga sponzora na klubovych dresech ¢i kdekoliv na
sportovisti nebo umisténi reklamy na webové stranky ¢i socidlni sité. Pro sponzora se tedy
jedné primarné o marketingovy pfinos.

Existuje jesté jedna pon€kud specifickd podpora sportu, kterd sice nepfinasi kapital
financ¢ni, ale spiSe lidsky. Jedné se o dobrovolnictvi ve sportu. Hodaii a Hobza (2010) uvadi,
ze dobrovolnicka ¢innost je zékladnim predpokladem fungovani celého systému télesné
kultury. Podle studie KPMG/COV dokaze dobrovolnicka &innost ve sportu vygenerovat
odhadem 18 mld. K¢ za rok. VétSinou tato ¢innost obna$i funkce trenéru ¢i cviditeld, ale
dobrovolnici jsou také velmi Casto vyuzivani pii pofadani sportovnich akci ¢i pii drzbé
sportovist. Dobrovolnictvi neni zpravidla odborna ¢innost, n€které funkce si ale vyzaduji

zékladni odborné znalosti, na jiné funkce postaéi kratké proskoleni dobrovolnikii. V CR bylo
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dobrovolnictvi ve sportu pomérné popularni, bohuZzel dnes je jiz na ustupu, a i to je jeden z
aspektli zvySovani finan¢ni naro¢nosti dnesniho sportu. Proto je potiebné hledat riizné formy
podpory sportu. Celkové je sport v Ceské republice nejvice podporovan pravé ze soukromych

zdrojti, jak ukazuje obrazek &. 8 (MSMT, 2016).
Ostatni

Vstupné
TV prava 49, 4%
0%
Sponzoring
10%
Dary
9%

Loterijni spole€nosti
(pfimé platby)
1%
Rozpocty kraju a
obci

17%
Statnirozpocet Prispevky od
2% sportovnich svazi
11%

Obrazek €. 8 - Struktura finan¢nich zdroji sportovnich klubti (KPMG, 2012)

Domacnosti
42%

Vétsina spolkli se snazi ziskat finan¢ni prostfedky i samofinancovanim, zejména pak
pomoci vedlejsi hospodarské cinnosti. Sportovni organizace tak mohou ziskat finance
napiiklad prodejem vlastnich vyrobkd, investi¢ni ¢innosti, pronajmem, podnikanim a také z
Clenskych ptispevkii. Samofinancovani lze tudiz chéapat jako proces, diky kterému si spolky
dokazi vytvofit 1 jiny pfijem nez z dotaCnich tituld. Velkou vyhodou pifijmi ze
samofinancovani je pak urcitd financni nezavislost a flexibilita, s finan¢nimi prostiedky
mohou spolku nakladat podle vlastniho uvazeni. NejcCastéji vSak tyto zdroje slouzi k pokryti
nakladt plynoucich z hlavni ¢innosti. Samofinancovanim si spolky mohou zajistit i plynule;jsi
tok finan¢nich prostfedkd, pfi planovani se tak nemusi vézat jen na jednorazové dotaéni
platby od donatora. Pokud je systém samofinancovani efektivni, mtize mit i psychologicky
vliv, ku ptikladu zvyseni sebevédomi zaméstnanct, které mize mit za nasledek vyssi miru
motivace a zvyseni pracovniho Usili. Efektivnost ziskavani vlastnich zdroji miize mit
pozitivni vliv 1 na rozhodovani investori o piipadnych darech ¢i sponzoringu. Se
samofinancovanim se ale mohou objevit i urcitd rizika, jako napiiklad riziko pouziti

ziskanych zdrojii mimo vetejné prospésny ucel ¢€i riziko zaméteni se na podnikéni namisto na
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hlavni poslani organizace. Spolky by mély dbat na to, aby se tato rizika neobjevovala, jelikoz

wrve

Stejskal a kol., 2012).

2.7 Strategické planovani

Strategické¢ planovani patii ke kompetencim strategického managementu, ktery
Robbins a Coulter (2004) chapou jako urcity soubor manaZzerskych aktivit a rozhodnuti, na
zéklad€¢ ceho je mozné urcit dlouhodobou vykonnost organizace. Strategicky plan lze
vyuzit napfi¢ vSemi sektory, bézné€ se pouzivad ve vefejném sektoru, obce a kraje maji
dokonce povinnost ze zdkona tyto dokumenty vytvafet a nasledné se jimi fidit. V
poslednich letech jej stale Castéji vyuzivaji také organizace zaméiené na sport. Na zaklade
strategického planu si sportovni subjekty mohou urcit zplisob zalozeni organizace,
definovat cilové skupiny, stanovit cile (kratkodobé, stfednédobé, dlouhodobé) a ukony k
jejich plnéni. Vystupem strategického planovani je pak strukturovany dokument -
strategicky plan, ktery uréuje smér vyvoje organizace (Caslavova, 2009).

Tvorba strategického planu by se méla fidit uré¢itym postupem. Ze vSeho nejdiive by
méla organizace disponovat jasn¢ danou vizi, poslanim ¢i hodnotami, na zéklad¢ kterych je
mozné¢ definovat strategické cile, které chépeme jako specifikované budouci stavy
organizace, jenz maji byt dosazeny v urcitém ¢asovém horizontu. V nésledujicim kroku je
nutné provést strategickou analyzu, popiipadé vyuzit vicero typt analyz vnéjSiho a
vnitiniho prostfedi, diky ¢emuz organizace zjisti, jaky je vychozi stav, jaké jsou jeji
aktualni moznosti a jaké postaveni na trhu mad. Strategickd analyza je hlavnim
vychodiskem pro vytvofeni strategie, kterou mizeme chéapat jako urcity scénaf, navod ¢i
soubor postupt a ukonu sestavenych pro napliiovani definovanych strategickych cila.
Strategie muzeme dle Srpové (2011) typologicky rozdé€lit na konkurencni, investi¢ni,
strategie rUstu a strategie rozvoje. Sté€Zejni Cast strategického planu je zejména
implementace, ¢imz jsou chépany konkrétni zmény v organizaci na zdklad¢ vytvorené¢ho
strategického planu a zvolené strategie. Implementace miize byt zpracovdna jako
samostatny dokument, jedné se o akéni (implementacni) plan, ¢asto je ale pfimou soucasti

samotného strategického planu. Nemén¢ dilezita je pak 1 ndsledna kontrola, zda dochazi k
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napliovani vytyCenych cilli pouZitim pfedem stanovenych postupl. V ramci kontroly
organizace zjiSt'uji uspésnost jejich planu, ale mohou také provadét korekce strategickych

aktivit ptfi negativnich vysledcich kontroly (Nova, 2016).

2.8 Vladni koncepce podpory sportu - SPORT 2025

Jak jiz bylo zminéno, politiku v oblasti sportu v Ceské republice zajistuje stat,
konkrétné od roku 2019 je timto ukolem povétena Néarodni sportovni agentura. Ta ma ze
zakona (¢. 115/2001 Sb., o podpofe sportu, ve znéni pozdé¢jSich piedpisit) povinnost
vypracovavat navrh strategického planu statni politiky v oblasti sportu, ktery nésledné
predklada vladeé ke schvaleni. Tento stézejni dokument by mél obsahovat zejména definici
cilovych skupin, kterych se tyka statni podpora, vetné alokace finan¢nich prosttedkd pro
jednotlivé cilové skupiny. Jakmile plan vlada schvali, je NSA povinna koordinovat
uskutectiovani tohoto planu. Aktudlni strategie vladni politiky vychdzi z dokumentu
Koncepce podpory sportu 2016-2025 - SPORT 2025 (dale jen Koncepce Sport 2025), ktery
vytvoril predchozi ustiedni spravni afad ve vécech podpory sportu, turistiky a sportovni
reprezentace statu, tedy Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR. MSMT CR (2016:
3) uvadi, Ze: ,,ukolem sportovni politiky CR na viech trovnich je vytvafet podminky pro
pohybové aktivity vSech obyvatel bez rozdilu talentu, genderu, véku, pivodu, vyznani, ale i
ekonomického a socialniho statusu, pro organizované i neorganizované sportovce.

Zakladnim cilem Koncepce Sport 2025 je zlepSit podminky pro sport a statni
reprezentaci CR tak, aby adekvatné héjily vyznam sportu pro spole¢nost i jednotlivce a
respektovaly tradici 1 sportovni politiku EU. Vyuzitim analytickych a srovnavacich studiich,
na zéklad¢ intenzivnich diskuzi sportovniho prostiedi s politiky ¢i Gfedniky, ale také i ze
zaveérl zahrani¢nich zkuSenosti byly vytvofeny zakladni zjisténi, ze kterych tento strategicky
dokument vychazi. Koncepce Sport 2025 je vystavéna na péti pilifich, které stanovuji
predstavu o dopadu sportu na Clovéka a spolecnost. Z nich ¢astecné vychazi horizontalni
priority, které udavaji 11 oblasti, kam by méla podpora ze strany statu smétovat. Nasledné
strategické cile jsou definované vize ¢i ukoly, jak by se mélo piistupovat k jednotlivym
sféram sportovniho prostedi v dlouhodobém horizontu (do roku 2025). Koncepce Sport 2025

urcuje 1 tfi podminky napliiovani koncepce, které musi byt splnény, aby mohly byt naplnény i
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viechny strategické cile, konkrétné posilit instituciondlni zajisténi sportu CR, upravit
legislativni ramec sportu a zvysit dotacni politiku.

Vzhledem k viceletému casovému horizontu, na ktery je tato koncepce utvarena, je
nutné jeji dalsi rozpracovani do tzv. ak¢nich plant, které pfedstavuji implementacni strukturu
koncepce, skrze né dochézi k uskutecnovani strategickych cill. Kazdy akcni plan by mél
obsahovat konkrétnéji rozpracovand opatieni s popisem divodu a zpusobu jejich plnéni
véetné harmonogramu, realiztord a indikatord - tzv. karty opatfeni. Prvni akéni plan na
obdobi 2018-2019 vypracovalo jesté MSMT, tento plan obsahuje 20 riiznych opatieni v péti
vzajemné provazanych oblastech:

1. Novy legislativni rdmec ve sportu.

2. Transparentnost statni podpory sportu.

3. Rozvoj sportovni infrastruktury.

4. Opatfeni proti negativnim jeviim ve sportu.
5. Prlfezova témata ve sportu.

Druhy akéni plan na obdobi 2020-2021 byl jiz vypracovan NSA, zahrnuje 16 opatieni
v sedmi vzijemné propojenych oblastech - pfidava rozvoj sportovni &innosti v CR a
koordinaci sportovni politiky CR. Nutno podotknout, ze NSA ani pred lety MSMT neptisobi
na plnéni strategickych cilii pfimo, ale zpravidla prostfednictvim sportovniho hnuti, které
predstavuji sportovni organizace, sportovni kluby, télovychovné jednoty ve spolupraci s
dal§imi partnery (ministerstva, kraje, mésta, obce, Skoly, Skolni zafizeni). NSA spiSe vytvari
vhodné legislativni, ekonomické a institucionalni podminky pro cinnost sportovniho hnuti

(MSMT CR, 2016; MSMT CR, 2018; NSA, 2020).
2.9 Financovani sportu na uzemi Evropské unie

I pres urcité podobnosti se tvorba sportovni politiky v jednotlivych statech Evropy
velmi Casto lisi. To je dané pfedevs$im rozdilnym socidlnim a kulturnim prostfedim, taktéz
organizacni strukturou ¢i rozdélenim odpovédnosti a povinnosti ve sportu v dané krajing.
Studie KPMG (2018) zohlednuje 4 parametry tvorby statni politiky:

* uloha statu,

* uroven spoluprace mezi subjekty pusobicich ve sportu,
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» prislusné tUkoly vetejného, soukromého a dobrovolnického sektoru pfti
poskytovani sportovnich sluzeb,
» adaptabilita systému a zménu poptavky.
Podle téchto parametri jsou rozdéleny staty do ctyf riiznych skupin, jenz uvadi

obrazek ¢. 9.

" - Decentralizace, vefejny sektor plsobi = =
Aktivni jako partner pti dosahovani zmén Dobrovo|n|cky
spoleénost 1 sektor

Nizozemsko Dansko, Itélje, Némecko,
Rakousko, Svédsko

Kontinuita, Inovace,
udrzitelnost N g konkurenceschopnost
Ceska republika, Slovensko, Irsko, Velka Britanie (Anglie)
Esténsko, Finsko, Francie,
Kypr, Litva, LotySsko,
Mad'arsko, Malta, Polsko,
Eortugalsko, Slovinsko,

.. Spanélsko n oo
Statni sektor ! Privatni sektor

Centralizace, vefejny sektor plsobi jako
hnaci sila pfi dosahovani zmén

h
y

Obrazek ¢. 9 - Konfigurace narodnich sportovnich systéma (KPMG, 2018) - upraveno

Kazda skupina ma svou specifickou charakteristiku. Ve skupin€ privatniho
(soukromého) sektoru jsou velmi siln€ zapojeni vSichni ucastnici trhu, dominantni tlohu zde
sehrava poptavka a nabidka. Statni (vefejny) sektor je charakteristicky vysokou mirou vladni
intervence, rozhodujici ulohy maji organy vetejné spravy. Ve statech umisténych ve skupiné
dobrovolnického sektoru mé velkou tlohu prave silny a nezavisly dobrovolnicky sektor, ktery
ma v téchto statech tradici. Ve skupiné aktivni spolecnosti je pouze osamocené Nizozemsko,
zde je charakteristickd rozsahla spoluprace mezi vSemi aktéry (trh, vlada a obcanska
spole¢nost) a zadny z téchto aktéri neni dominantni.

Velmi podobny zpiisob financovani i organiza¢ni strukturu ve sportu jako v CR
nalezneme na Slovensku. Statni podpora sportu je zde legislativné ukotvena v zakoné
o sportu, ktery byla ale na Slovensku pfijat pomérné nedavno (2015). Tento zékon jasné
definuje ukoly jednotlivych subjektl v oblasti sportu, stanovuje pravidla, které zarucuji
vyrazné transparentnéjsi distribuci vetejnych prostiedki subjektim ptlisobicim v oblasti
sportu, nastavuje systém pro kontrolu efektivniho vyuziti vetejnych prostredktl a ptridava
opatfeni proti negativnim jevim ve sportu. Organizacni struktura sportovniho prostiedi

Slovenské republiky je téméf totozna jako v CR. Ustfednim vladnim orgdnem pro sport je
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Ministerstvo Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu. Municipality plni stejnou tlohu, jako je tomu
v CR. Financovani sportu probiha vicezdrojové. Ze statniho rozpoétu putuji finance do sportu
tfemi cestami - z rozpoctové kapitoly Ministerstva Skolstvi, z odvodu loterijnich spole¢nosti a
z prostiedkli i€elove urcenych na narodni sportovni projekty. Pravidla pro zdroje financovani
sportu jsou nastavené tak, aby se mnozstvi prostfedki ze statniho rozpoctu uréenych na sport
kazdoro¢né zvysovalo. Finan¢ni prispévek na sportovni ¢innost, o ktery mohou zadat narodni
sportovni svazy, je pfidélovan na zéklad€ jasné stanoven¢ho a dopiedu znamého vzorce.
Finan¢ni prostiedky z vetejnych zdroji jsou poskytovany ve formé piispévku uznanému
sportu, dotace, ptispévku na narodni sportovni projekt a ptispévku na sportovni poukaz. Co se
tyCe financniho obnosu, ktery putuje do sportu z veiejného sektoru Slovenské republiky,
nejvetsi podil maji tradiéné municipality az 62%. Vycislit objem financnich prostredku, které
do sportu putuji ze soukromych zdroji je pomérné slozité. Posledni relevantni studie z roku
2008 uvadi, ze soukromé zdroje se na financovani sportu na Slovensku podili mén¢ nez 15%
z celkovych zdroji (KMPG, 2018).

Némecko je nejlidnatéjsi stat v Evropské unii a zaroven nejvétsi narodni ekonomika
v Evropé, a pfesto je nejvyraznéjsim podporovatelem sportu dobrovolnicky sektor, ktery je
klicovy aspekt pro fungovéani zejména rekreacniho sportu. Vetejné vydaje na sport prepoctené
na jednoho ob¢ana ¢&ini 65 EUR, coZ je méné nez v Ceské republice (69 EUR). Sport je v
Némecku autonomni, vlada funguje na principu subsidiarity, tzn. ze Ustfedni organ by mél
vykonavat jen ulohy, které nelze vykonavat na mistni Grovni. Zodpovédnost za sport je zde
sdilena mezi vladnimi a mimovladnimi organizacemi. Organiza¢ni struktura sportu je velmi
komplikovana vzhledem ke spletitym vztahim mezi vladnimi a mimovladnimi organizacemi.
Existuje zde velmi jasné rozd€leni vrcholového a rekrea¢niho sportu. Narodni sportovni
federace koordinuje vrcholovy sport, spolkové a mistni federace jsou zaméteny na rekreacni
sport. V oblasti sportovni politiky jsou tedy hlavnimi aktéry jsou Spolkové ministerstvo vnitra
a 16 krajskych vlad. Spolkové ministerstvo vnitra je zodpovédné za celostatni koncepci
sportu, schvaluje koncepci olympijskych sportii, zodpovida za vrcholovy sport a financovani
nadregionalnich sportovnich instituci ¢i zafizeni. Krajské vlady se staraji o koncepci a
financovani rekrea¢niho sportu, navic vlastni a provozuji sportovni infrastrukturu, zafizeni a
jsou zodpovédné za jejich hospodareni. Na lokéalni irovni se mistni sprava fidi pravidly dané

spolkové krajiny, podporuje lokdlni sportovni kluby a sportovni konfederace. Mimovladni
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strukturu zastupuje Némeckd olympijska sportovni konfederace, kterd chrani zajmy svych
Clenskych organizaci jako jedind zastfeSujici organizace viCi stdtu a vetejnosti. Financni
prostiedky ziskava prostiednictvim clenskych ptispévkl, pifijmt z loterijnich vynost a
marketingovych licenci. Na vrcholovy sport ziskava nejvic prostfedkli od Spolkového
ministerstva vnitra. Podporuje jak vrcholovy, tak i rekreacni sport a sport pro vsechny.
Nejvyznamnéj$i financni tok z vetejnych zdroji predstavuji mistni organy, které tvoii kolem
95% finan¢nich prostiedkli alokovanych na sport v Némecku. Na narodni Grovni smétuje
vétSina finan¢nich piispévki na vrcholovy sport a zejména olympijské sporty. Vyska
zékladniho financovani se vypocitava pro jeden olympijsky cyklus, a dava tak federacim v
ramci cyklu jistotu stejné vysky dotace kazdy rok. Jednim z hlavnich kritérii, podle kterého se
odviji vyska finan¢ni podpory ndrodni federace, je jeji potencidl pro ziskdni olympijskych
medaili a umisténi se do 8. mista na Olympijskych hrach (KPMG, 2018).

Velmi rozvinutou ekonomiku ma i Nizozemsko, které podle miry participace obcanii
na sportu (58%) mulZeme povazovat za sportovné aktivni. Nizozemsko disponuje také
pocetnym dobrovolnickym sektorem, az 18% populace vykonavd dobrovolnické prace ve
sportovni oblasti. Navic ptepocet vefejnych vydajii na jednoho obcana (99 EUR) patii do
vys$$i poloviny mezi krajinami EU, i pfesto nejsou sportovni kluby a narodni sportovni
federace zavislé na této podpofe. Organizacni struktura nizozemského sportu je silné
provazana, probihd zde intenzivni spoluprdce mezi jednotlivymi organizacemi na vsech
urovnich. Vladni sektor je na narodni urovni zastoupen Ministerstvem zdravotnictvi,
socidlniho zabezpeceni a sportu, které je zodpoveédné za sportovni politiku a propagaci sportu.
Pti tvorbé sportovni politiky velmi uzce spolupracuje s ostatnimi sportovnimi organizacemi.
Na lokalni rovni jsou za podporu sportu zodpovédné obce, které maji hlavni tlohu v
Nizozemsky olympijsky vybor slouceny s Nizozemskou sportovni federaci (NOC*NSF) a
Asociace sportu a obci. NOC*NSF se zamétuje na vrcholovy i rekreaéni sport, zastiesuje 76
sportovnich federaci a sportovnich klubli, ale i Sir§i sportovni vefejnost a sportovni
lobbistické organizace. Rozd€luje finance mezi sportovni federace a své vlastni projekty.
Asociace sportu a obci pusobi jako mluvci pro 400 nizozemskych obci a partner v oblasti
rozvoje a vykonavani sportovni politiky. Na ndrodni urovni je poskytovano necelych 8% z

celkové sumy finan¢nich prostfedki putujicich do sportu z vetejnych zdrojii, jedna se
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pfedev§im o granty na konkrétni projekty. Zbylych 92% financi je rozdéleno obcemi na
lokalni trovni, o rozpoctu rozhoduji mistni parlamenty, pficemz na sportovni zafizeni je
pouzito zhruba 85-90%, zbytek finanénich prostfedki je vyuzit ve formé grantli pro sportovni
kluby ¢i na konkrétni projekty. Nizozemsky model financovani sportu je znacné
decentralizovany, zadny ze zapojenych aktéri neni dominantni (KPMG, 2018).

Mezi dalsi staty s vysokou zivotni Grovni a sportovni participaci, které piesahuji
pramér EU, se tfadi i Finsko. Vetejné vydaje na sport pfepoctené na jednoho obcany dosahli
v roce 2015 az 156 EUR. Finsky sportovni systém déli sport na vrcholovy a rekreacni, ale i na
organizovany a neorganizovany. Vé&tSinu Finli sportuje rekreaéné a neorganizované, mimo
sportovnich klubi. Finské organizace pohybujici se v oblasti sportu se déli na dvé skupiny -
vladni a mimovladni a plsobi ve tfech trovnich - narodni, regiondlni a lokélni. Sportovni
systém Finska Ize definovat jako centralizovany, kde je vetejny sektor hlavni hnaci silou pro
splnénych vyty€enych cili v oblasti sportu. Na néarodni Urovni je za sport zodpovédné
Ministerstvo Skolstvi a kultury, které fidi pfedevSim rozvoj sportovni politiky a financovani
sportovnich organizaci. Ukolem statu je fidit a dotovat aktivity na narodni Grovni, vytvofit tak
ptiznivé podminky pro sport a pohybovou aktivitu. Regiondlni urovein sportu je fizena
krajskymi Gfady a krajskymi sportovnimi radami. Na lokalni Grovni jsou za sport zodpovédné
obce a jejich sportovni rady, ty poskytuji pfimé dotace sportovnim klubiim, zaroven spravuji a
poskytuji sportovni zafizeni zdarma ¢i velmi levné sportovnim klublim, ale i pro obcany
nezévisle na tom, zda jsou ¢leny nekterého ze sportovnich klubi. Celkové je ve Finsku 75%
vSech sportovnich zafizeni postaveno a provozovano obcemi. NejvyznamnéjSi organizaci
mimovladniho sektoru je Finsky olympijsky vybor, ktery podobné jako v Nizozemsku sloucil
s Finskou sportovni konfederaci. Finsky olympijsky vybor zastupuje vSechny sportovni
federace a pokryva vrcholovy, ale i rekreacni sport. DalSim pomérné dalezitym hracem jsou
Narodni sportovni federace. Ve Finsku jich plsobi 120, cast prosttedki ziskavaji od
Ministerstva Skolstvi a kultury, ale nejsou ne ministerstvu zavislé. Na lokélni urovni hraji
nejdilezitéjs$i tlohu v mimovladnim sektoru sportovni kluby, kterych je Finsku piiblizné 7
800. Vétsina z nich pilisobi jako neziskové organizace postavené na bazi dobrovolnictvi.
Hlavnim finan¢nim zdrojem klubtl jsou dotace obci a ¢lenské prispévky. Ministerstvo skolstvi
a kultury rozdéluje vydaje na sport do Ctyf kategorii - podpora zvySeni sportovni Ucasti,

sportovni know-how, dostupnost sportu pro vSechny a propagace sportu. VeSkeré financni
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prostfedky alokované na sport vynalozené Ministerstvem Skolstvi a kultury pochazi z pfijmt
narodni finské loterie. Prostfedky uvolnéné na narodni urovni piedstavuji 18% z celkovych
vetejnych vydajii na sport, zbytek (82%) rozd€luji obce na lokalni Grovni. Hlavnim zdrojem
obci jsou mistni dané a pfijaté granty od statu. Finsko ma jasn€ nastavené pravidla pro
rozdéeleni financnich prostfedkit smétujicich do sportu. Celkem 50% z piijml by mélo byt
alokovanych na mladeznicky sport, 25% na rekreacni sport pro vSechny a 25% je urceno
vrcholovému sportu. Ve skutecnosti se sportovni federace rozdélenim netidi a soustfedi se
primarné na vrcholovy sport. Zisky sportovni neziskovych organizaci jsou podle zékona
osvobozeny od dani, vétSina sportovnich organizaci navic nemusi platit dan z ptidané hodnoty
(KPMG, 2018).

I Dansko patii mezi staty, které¢ disponuji vysokou Zivotni Grovni, vysokou participaci
na sportu (68%), vysokou mirou dobrovolnictvi ve sportu (18%) a vysokymi vetejnymi vydaji
na sport (139 EUR). AvSak narozdil od Finska je zde organiza¢ni struktura sportu
decentralizovand a tim pddem pomérné rozmanita. Faktem je, ze Dansko ma jeden z nejvice
decentralizovanych vefejnych sektori na svéte, obce jsou zodpovédné za vétSinu vetfejnych
ukolt, véetné sportu. V Dansku ptsobi tii skupiny sportovnich organizaci - vladni, polovladni
a mimovladni, ty pisobi na narodni a lokalni urovni. Na narodni Urovni je za sport
zodpovédné Ministerstvo kultury. Samotna vlada vSak v Dansku nema na sport pfili§ velky
vliv. Organiza¢ni struktura danského sportovniho prostiedi je ale jedine¢na diky existenci
Sesti nezavislych statnich sportovnich organizaci, které jsou v jinych statech bud’ soucasti
narodni sportovni organizace nebo jsou piimou soucasti statni spravy. Tyto organizace jsou
sice zalozené statem a jsou zavislé na statnich prostfedcich, jinak ale nejsou na vladeé nijak
zavislé, jednaji podle vlastniho uvazeni v ramci zdkonti. Organiza¢ni struktura mimovladniho
sportovniho sektoru se sklada ze sité neziskovych organizaci, zahrnujicich kluby, regionalni
organizace, narodni sportovni federace a narodni zasttesujici organizace. N4 narodni Grovni je
sport organizovany do tfech hlavnich zastfesujicich organizaci, které maji rizné cile, strukturu
a ideologie. VSechny tfi organizace koordinuji sport v Dansku, zastupuji a radi klubim a
federacim pii jednanich se stdtem ¢i vefejnosti. Kromé toho organizuji turnaje, soutéze a
festivaly, vénuji zna¢éné prostiedky na ptipravu sportovnich a vzd€lavacich kurzi pro Cleny,
poskytuji klublim podporu, rady a inspiraci. Co se tyce financovani sportu z vefejnych zdrojt,

existuji v Dansku dva na sob¢ nezavislé systémy - lokalni a narodni aroven. Lokalni sportovni
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kluby jsou zavislé pouze na méstské podpore. Narodni organizace jsou naopak zavislé na
zisku néarodni loterie. Ekonomické vztahy mezi narodni a lokalni trovni téméf neexistuji. Na
narodni urovni je uvolnéno 15% z celkovych vefejnych vydaji, tyto prispévky jsou
sméfovany piedev§im do vrcholového sportu. VétSina vefejnych prostiedkt alokovanych na
sport (85%) je pterozdélovana na lokdlni Grovni. Obce poskytuji klubiim dotace a poskytuji
jim vefejné sportovni zafizeni zdarma. Na obou urovnich jsou prostfedky rozdélovany bez
vétSich omezeni a neni vyrazné kontrolované, na jaky ucel jsou prostfedky vyuzity (KPMG,

2018).
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3 CiL A UKOLY PRACE

3.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaklad¢ finan¢ni analyzy vypracovat strategicky

plan rozvoje sportovniho klubu HCM Warriors Brno.

3.2 Dil¢i cile

* Vypracovat situacni analyzu klubu.
* Vypracovat finan¢ni analyzu klubu.
* Vypracovat analyzu ziskanych dotaci.

* Porovnat organizaci s konkurenci
3.3 Vyzkumné otazky
* Dokéaze spolek fungovat bez finan¢nich zdrojti z dota¢nich titula?

* Musi se zmeénit vySe Clenskych piispévkd, aby mohl spolek fungovat bez

dotacnich ptispévkn?
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4 METODIKA PRACE

4.1 Zdroje dat

Vzhledem k neddvné zmén¢ ve vedeni organizace, kterd ma za nasledek zménu vize
klubu, byly brany v potaz pouze data od roku 2018. Navic doslo ke zméné zuctovaciho
obdobi. Do roku 2019 byly vSechny tcetni vykazy vypracované k poslednimu dni v ¢ervenci
(. 31.7.), coz znamend, Ze hospodarsky rok klubu zacinal a koncil ve stejném obdobi jako
hokejova sezona. Od roku 2020 jsou ale vSechny ucetni vykazy vypracované k poslednimu
dni v kalendarnim roce (tj. 31.12.). Z toho divodu naptiklad nebylo mozné vztahovat ziskané
finance z dotacnich titulll k jednotlivym ucetnim vykaziim. Nami vypoctené Castky se totiz
1181 od t&ch, které jsou uvedeny v ucetnich vykazech.

Pro ucely situacni analyzy bylo potfebné sesbirat co nejvice dat minulych a
souCasnych z vnitiniho i vnéjSiho prostiedi spole¢nosti. Data z vnitfniho prostfedi jako
napiiklad vyvoj poctu clenl, umisténi v soutézich, vyvoj vySe clenskych ptispévka ¢i
smlouvy s partnery ndm poskytl spolek, urcita data jsou obsaZena i ve stanovach organizace.
Data z vnéjsiho prostiedi byla sbirdna zejména z internetovych zdroji Ceského hokeje, Ceské
unie sportu a Narodni sportovni agentury. Finan¢ni analyza prob¢hla na zdklad¢é ucetnich
vykazl ziskanych z internetové databaze Vetejny rejstiik a Sbirka listin, kde jsou vSechny
dokumenty vefejné piistupné, proto nejsou zahrnuty v ptilohach. Spolek si vede prehledny
seznam ziskanych dotaci v jednotlivych letech, ktery ndm poskytl pro ucely analyzy. Pro
porovnani spolku s konkurenci jsme vyuzili jiz ziskand data, ktera jsme porovnali s daty
jinych klubtl, které jsou taktéz vefejné pristupné (Gcetni vykazy, stanovy, vysledky v
soutézich, vyvoj poctu ¢lent atd.). Veskera ziskana data a zjisténi slouzily pro sestaveni

strategického planu rozvoje.

4.2 Pouzité metody

Sesbirana data byla tfidéna a zpracovana pomoci nasledujicich metod:
* Situacni analyza - je vSeobecna metoda zkoumani jednotlivych slozek a

vlastnosti vné&jsitho a wvnitiniho prostfedi organizace. Jeji vysledky by mély
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odpovédét organizaci na to, kde jsou jeji schopnosti, jaké jsou trendy na trhu a
jaké je celkové podnikatelské a obchodni prostiedi (Jakubikova, 2008).

* Analyza ziskanych dotaci - pomoci dat ziskanych z klubu jsme sestavili ptehled
ziskanych dotaci za posledni 4 roky. Déle nas zajimal podil dotaci k celkovym
piijmim klubu, diky ¢emuz jsme mohli vytvofit modelovy scénaf, jak by
vypadala finan¢ni situace, kdyby klub zadné dotace necerpal.

* Finanéni analyza - Rickova (2019) charakterizuje finan¢ni analyzu jako rozbor
jakékoliv ¢innosti, v ramci které je moZno uvaZzovat o ¢ase a penézich. Utelem
finan¢ni analyzy je ziskat vysledky z ucetnich dat jiz uplynulych obdobi,
zhodnotit, jak se firma vyvijela a pfipravit podklady pro nasledné rozhodovani
pfi finan¢nim planovani do budoucna. Data potfebné k vykonani finan¢ni analyzy
byla €erpana z finan¢nich ucetnich vykazi spolku - rozvaha, vykaz zisku a ztraty.
Absolutni ukazatel¢ ziskané z ucCetnich vykazi byly nésledné zkoumany
horizontalné 1 vertikalné. Horizontalni analyza ukazuje, jak se jednotlivé polozky
zménily v Case. Vertikalni analyza sleduje podil jednotlivych polozek vykazi na
celkové sumé.

* Benchmarking - smyslem benchmarkingu je zjistit, jak4 je pozice organizace na
trhu pii srovnani s konkurencnimi organizacemi. Na zakladé téchto zjiSténi
muzeme dale definovat faktory uspéchu, které mohou pfinést zlepSeni pozice.
Soucasti zlepSeni by mélo byt i u€eni se od konkuren¢nich organizaci (Ambros &

Kleinova, 2019).

4.3 Zpracovani a vyhodnoceni dat

Vétsina dat byla zpracovana pomoci tabulkové aplikace Numbers. Pro lepsi
vizualizaci trendové kiivky bylo vyuzito i grafického zobrazeni. Na zéklad¢ trendovych
ktivek jsme byli schopni urcit aktudlni smér vyvoje jednotlivych ukazatel.

Vysledky analyz slouzily jako vstupni data pro vytvoreni strategického planu rozvoje.
Spole¢né s vedenim organizace jsme ur€ili strategické cile, které jsou v souladu s hodnotami a
vizi klubu. Stanovené strategické cile vyjadiuji to, ceho by organizace chtéla dosahnout v

kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych horizontech, mély by posunout organizaci
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smérem vpied. Jedna se tedy o kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé cile. Dale jsme
vymezili cilovou skupinu a stakeholders. Respektive vzhledem k tomu, Ze tento spolek jiz
néjaky cas funguje, tak cilovou skupinu i stakeholders jiz vymezené ma. Dalsi krok je
vypracovani strategie €innosti organizace, ktera vytvoii zékladni pfedpoklad pro realizaci
danych cilii. Strategie by méla formulovat zakladni rozvojové zaméry organizace.
Kazdopadné by zvolena strategie méla byt v souladu s poslanim klubu. Poslednim krokem
bylo vytvofeni implementac¢niho planu, ktery by mél ujasnit konkrétni postupy pro splnéni
jednotlivych cilti. Implementacni plan by mél obsahovat piehled kratkodobych cilti, konkrétni
plan sluzeb, projektl a programil, dale pak personalni plany, ptehled vyznamnych
implementacnich akci s vyzna¢enim odpovédnosti a termintl splnéni, predbézny odhad vydaji
a financ¢ni plan, pravidla pro implementaci strategického planu, popiipad¢ i alternativni plan
implementace pro piipad mimotadnych udélosti. Po vypracovani byl plan pfedan organizaci,

ktera s nim nalozi podle vlastniho uvézeni.
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5 VYSLEDKY

5.1 HCM Uvoz Brno, z.s. - situaéni analyza

Identifikac¢ni udaje:
«  Nazev: HCM Uvoz Brno, z.s.,
«  1CO: 26664208,
* Forma: spolek zapsany ve spolkovém rejstitku vedeném krajskym soudem
v Brné, oddil L, vlozka 10476,
«  Sidlo: Uvoz 423/55, Veveti, 602 00 Brno,
» Zastupujici osoba: Mgr. Jiti Janak, ptedseda vyboru.

Zapsany spolek HCM Uvoz Brno, vystupujici pod nazvem HCM Warriors Brno,
je samospravna, dobrovolnda, nepolitickd a neziskova organizace, ktera byla zalozena v roce
2004 (tehdy pod nazvem HC Kometa Uvoz) s uéelem napliiovani spoleéného zajmu, kterym
je zabezpeceni materidlnich, ekonomickych, fidicich, vyukovych, vychovnych a tréninkovych
podminek pro rozvoj télovychovné, sportovni a kulturni ¢innosti déti, mladeze a dospélych
obCanli. Nicméné od roku 2015 tento klub postradd muzsky oddil a soustfedi se pouze
na mladez, jedna se tedy o hokejové centrum mladeze (HCM).

Nejvyssim organem spolku je €lenskd schiize, kterd je tvofena shromazdénim vsech
¢lent spolku a rozhoduje o vSech dulezitych vécech tykajicich se spolku. Statutarnim
organem spolku je vybor, ktery ma starosti chod spolku. Za vybor jednid navenek jeho
predseda, v dobé jeho nepfitomnosti mistoptfedseda. Ostatni ¢lenové vyboru, voleni ¢lenskou
schlizi, jsou opravnéni za spolek jednat navenek, byli-li k tomuto jednani povéteni vyborem,
nebo jde o tkony ve vztahu spolku k tetim subjektim bézné nebo obvyklé. Jako kontrolni
orgéan slouzi spolku dozor¢i rada volena ¢lenskou schiizi. Hlavnim ukolem dozor¢i rady je
dohlizet na vykon ¢innosti vyboru a uskutecnovani usneseni pfijatych ¢lenskou schiizi, dale
nahlizi a kontroluje ucetni knihy ¢i provadi prubézné kontroly hospodateni spolku.

Cilem c¢innosti spolku je zejména vytvareni odpovidajicich materidlnich podminek pro
rozvoj détského a mladeznického hokeje ve mést¢ Brné tak, aby bylo dosahovano trvale
dobrych sportovnich, vychovnych a spole¢enskych vysledki. U zakovskych druzstev jde

zejména o sportovni a vychovné plsobeni na rozvoj télesné i dusevni integrity déti a to
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v ramci organizované¢ho vyuzivani jejich volného ¢asu a mimoSkolnich aktivit se zaméfenim
na ledni hokej. Tato ¢innost je rozvijena v t&sné spolupraci se Zakladni kolou Brno, Uvoz 55.
U druzstev dorostencti a juniorti je cilem zabezpeceni kvalitniho tréninkového procesu,
dosahovani dobrych vysledki v hokejovych soutézich a piiprava mladych perspektivnich
hract na jejich plynuly ptfechod do muzskych tymi ledniho hokeje. Oddily HCM Warriors
Brno maji zastoupeni ve vSech vékovych kategoriich mladeznickych soutézi v lednim hokeji
v Ceské republice. V nékterych Zakovskych oddilech disponuji dokonce nékolika muzstvy,
tabulka ¢. 4 zobrazuje pocet hraca klubu k zacatku sezony 2021/2022. Klub se pysni také
uspéSnymi odchovanci, kterymi jsou naptiklad Petr Hubacek, Libor Hajek, Jifi Polansky,

Tomas Vincour ¢i Jan Dufek.

Clenska zakladna  Aktivni Neaktivni Celkem

2021/2022

Pripravka 98 10 108
Mladsi zaci 55 2 57
Starsi zaci 35 12 43
Dorost 25 17 46
Juniofi 21 35 56
Celkem 234 76 310

Tabulka ¢&. 4 - Clenska zékladna sportovniho klubu HCM Warriors Brno (interni zdroj klubu)

Mimo hlavni cinnost provozuje spolek i vedlej§i podnikatelskou ¢innost, proto
disponuje tfemi Zzivnostenskymi opravnénimi. Vyroba, obchod a sluzby jsou predmétem
podnikani Zzivnostenského opravnéni, bez kterého se spolek neobejde, jelikoz prodava
hokejové vystroje a fanouskovské predméty. Opravnéni k hostinské cinnosti a prodeji
kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin spolek potfebuje k provozovani Warriors pubu,
ktery se nachazi na adrese sidla spolku, tedy v Hokejové hale Uvoz, kterou vlastni méstska
¢ast Brno-Stied. K pfedmétu podnikani patii 1 provozovani sportovnich zafizeni, provoz
vydejnich automatli na obCerstveni a prodej merchandisu.

Klub HCM Warriors Brno se mtze pysnit hned nékolika konkuren¢nimi vyhodami.
Prvni z nich je urcité lokalita, pfestoZe je samotny zimni stadion ukryty mezi matefskou a
zakladni Skolou, nachazi se v blizkosti centra mésta s pomérné dobrou dopravni dostupnosti

jak autem, tak 1 MHD. Obrovskou konkuren¢ni vyhodou je pak zminénd matetska a zejména
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zékladni Skola, které se nachdzi v tésné blizkosti stadionu. Spoluprdce mezi klubem a
Zékladni $kolou Brno, Uvoz 55 trva jiz par desitek let. Skola umoZiiuje propojeni studia a
sportu, ve druhém stupni studia se pii ur€itém poctu zaka vytvareji tzv. hokejové tridy, které
sdruzuji hrace jedné kategorie do jedné skolni tfidy. Hraci spolu tudiz travi vice ¢asu, ze Skoly
na stadion jim cesta zabere necelou minutu, navic maji v rdmci Skolni dochazky i klubové
tréninky. Trenéfi spolupracuji s uciteli a chodi na pedagogické rady, kde se probira prospéch
a kazen. Vyhodou této spoluprace je i moznost klubu vyuzivat veSkera sportovisté i s
piislusenstvim, které je vlastnictvi $koly. Takova spoluprace klubu se zékladni kolou v CR je
naprosto ojedin€ld. Mimo zminéné je v okruhu 3 km od zimniho stadionu hned né¢kolik

dalsich zékladnich, stfednich, ale i vysokych skol.
5.2 Analyza ziskanych dotaci

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozich kapitolach, dota¢ni tituly pfedstavuji vyrazny
zdroj financi pro sportovni organizace, zejména pak pro spolky. Jinak tomu neni ani u klubu
HCM Warriors Brno. Klub kazdoroéné¢ zada o dotace v rtiznych sférach vetrejného sektoru. Na
zaklad¢ dat poskytnutych klubem bylo mozné vytvofit tabulky zahrnujici jednotlivé
poskytovatele dotaci, jejich ucel a pfijatou ¢astku za posledni Ctyfi sezony (2018-2022).
Bohuzel klub jiz nedisponuje daty, ze kterych by se dalo zjistit, na jakou castku byly
jednotlivé zadosti podany, nicméné pro ucely .
této prace postaci vysledné ptijaté castky. CSLH gEO/f

(o)
Pro sezénu 2018/2019 se klubu 1% \
JMK

podafilo ziskat celkem 9 dotaCnich tituld v 3%

celkové vysi témér 5,1 mil. K¢&. Jak je zvykem
u veétSiny sportovnich organizaci Cerpajicich
dotace, nejvétsi podil na celkové ziskané
castce maji dotacni pfispévky regionalni
urovné, v tomto piipad¢ se jednd zejména o
Statutdrni mésto Brno (84%). Pro tuto sezonu

klub dokonce 7adné dotace

SmB

v , ’ v 0,
pfimo ze statniho rozpoctu Obrazek ¢. 10 - Ziskané dotace klubu HCM Warriors 84 %
Brno v sezon€ 2018/2019 (interni zdroj klubu)
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nedostal, klubu se ale podafilo ziskat finance z nadace CEZ (2%), Jihomoravského kraje

(IMK 3%) a také z Ceského svazu ledniho hokeje (CSLH 11%)).

2018/2019 Poskytovatel Ugel Castka (v celych
tisicich K¢)

1. Statutarni mésto Brno Mladeznicky sport 970
2. Statutarni mésto Brno Ledy 850
3. Statutarni mésto Brno Celoro¢ni ¢innost 922
4, Statutarni mésto Brno Talentovana mladez 84
5. Jihomoravsky kraj Mladez 150
6. Statutarni mésto Brno Mladeznicky hokej 1465
7. Cesky svaz ledniho hokeje = Sportovni centrum mladeze 270
8. Cesky svaz ledniho hokeje = Sportovni stfedisko 300
9. CEZ Nadace CEZ 80
CELKEM 5 091

Tabulka ¢. 5 - Ziskané dotace klubu HCM Warriors Brno v sezoné 2018/2019 (interni zdroj klubu)

V sezoné€ 2019/2020 oddil mladSiho dorostu HCM Warriors Brno jiZ nenastupoval v

nejvyssi soutézi, a proto klub ztratil narok
Gerpat dotace z Ceského svazu ledniho
hokeje. Klubu se ale podaftilo tuto ztratu
nemalého finan¢niho toku nahradit
cerpanim dotace piimo ze statniho
rozpoctu prostfednictvim dotac¢niho titulu
,»Mij klub“ vyhlasovanym Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy (12%).
Tradi¢né nejvice financ¢nich prostiedkl
ziskal klub od Statutdrniho mésta Brna
(84%). Ptestoze se klubu podaftilo vykryt
ztratu naroku na Gerpani dotaci z CSLH,
byla celkova vyslednd ptijata Castka o
vice néz 100 tis. K¢ niz$i nez v ptedchozi

sezone.

MSMT
12 %
\

JMK
4 %

SmB
84 %

Obrazek ¢. 11 - Ziskané dotace klubu HCM Warriors
Brno v sezéné€ 2019/2020 (interni zdroj klubu)
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2019/2020 Poskytovatel Ugel Castka (v celych
tisicich K¢)

1. Statutarni mésto Brno = Mladeznicky sport 970
2 Statutarni mésto Brno | Ledy 795
3 Statutarni mésto Brno Celoroéni ginnost 983
4, Jihomoravsky kraj Mladez 200
5 MSMT M klub 600
6 Statutarni mésto Brno = Mladeznicky hokej 1365
CELKEM 4913

Tabulka €. 6 - Ziskané dotace klubu HCM Warriors Brno v sezéné 2019/2020 (interni zdroj klubu)

, N MSMT

V nasledujici sezéoné¢ 2020/2021 13 %

dosahl klub na totozné dotaéni tituly jako v JMK \
predchozi sezoné s jedinym rozdilem a to 2%

vyslednym souctem ziskanych dotaci, ktery
je tentokrat o vice nez 400 tis. K¢ nizsi nez v
predeslé sezoné. Tyto finance musel klub
hledat jinde, navic v této sezoné vypukla
pandemie virem COVID-19, ktera bohuzel
vyraznym zpusobem poznamenala celé

sportovni prostiedi. \

SmB

_ 85 %
Obrazek ¢. 12 - Ziskané dotace klubu HCM Warriors

Brno v sezéné 2020/2021 (interni zdroj klubu)

2020/2021 Poskytovatel Ugel Castka (v celych
tisicich K¢)
1. Statutarni mésto Brno = Mladeznicky sport 900
2 Statutarni mésto Brno  Ledy 714
3 Statutarni mésto Brno = Celoroc¢ni ¢innost 805
4, Jihomoravsky kraj Mladez 100
5 MSMT MUj klub 579
6 Statutarni mésto Brno = Mladeznicky hokej 1408
CELKEM 4 506

Tabulka ¢. 7 - Ziskané dotace klubu HCM Warriors Brno v sezoné 2020/2021 (interni zdroj klubu)
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Poslednim nami sledovanym obdobim NSA
15 %

pro analyzu ziskanych dotaci byla sezéna

2021/2022. V této sezoné Cerpal klub finance MK
pouze ze ti dotacnich titulii, jelikoz viechny 2 7
dotacni tituly poskytované Statutarnim
méstem Brnem byly sjednoceny do jednoho
dota¢niho titulu a bohuzel znatelné snizeny.

Jinak klub cerpal standardné finance z

Jihomoravského kraje a statniho rozpoctu,

nov¢ prostitednictvim Néarodni sportovni \
agentury. Celkovy finan¢ni obnos, ktery klub SmB
82 %
v této sezoné ziskal z dotaci je opét o
Obrazek ¢. 13 - Ziskané dotace klubu HCM Warriors
bezmala 400 tis. K¢ niz8i nez v piedchozi Brno v sezéné 2021/2022 (interni zdroi klubu)

sezone.

2021/2022 Poskytovatel Ugel Castka (v celych
tisicich K¢)

1. Statutarni mésto Brno | Celoro¢ni ¢innost a 3392
mladeznicky hokej

2. Jihomoravsky kraj Mladez 100
3. NSA MUGj klub 623
CELKEM 4115

Tabulka ¢. 8 - Ziskané dotace klubu HCM Warriors Brno v sezoné 2021/2022 (interni zdroj klubu)

Pti pohledu na jednotlivé sezony je mozné vidét postupny a vyrazny pokles financ¢nich
prostiedkil, které klub Cerpal z vypsanych dotacnich titulti (obrazek ¢. 14). Rozdil mezi
prvnim a poslednim sledovanym obdobim jsou 4 sezény a pokles ziskanych financi o téméf
1 mil. K¢. Tabulka ¢. 9 uvadi prehled Cerpanych dotaci za jednotlivda obdobi rozdé€lenych
podle poskytovatele. Nejvyraznéjsi snizeni celkového objemu ptidélenych financi je patrné
pravé u poskytovatele kazdoroéné nejvétsiho finanéniho obnosu (Statutarni mésto Brno),
jedna se o rozdil pifiblizné¢ 900 tis. K¢ mezi prvni a posledni sledovanou sezéonou. Diivodem
muze byt zména orientace dotacni politiky, SmB uvolnuje stale vice financi organizacim,

které se vénuji nesoutéznim sportim. BohuZzel se tak déje na tkor organizaci provozujici
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sporty soutézni bez ohledu na sportovni disciplinu. Ledni hokej patii podle Koncepce sportu

meésta Brna (2018) mezi prioritni sporty, kterych se podpora ze strany mésta tyka, piesto

dochazi ke snizovani uvolnénych financi do tohoto sportovniho odvétvi.

5100

| -

4700

4 300

3900

Celkovy soucet dotaci (v celych tisicich K¢)

3 500

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

Obrazek ¢. 14 - Ziskané dotace klubu HCM Warriors Brno v letech 2018-2022 (interni zdroj klubu)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
SmB 4 291 4113 3827 3392
JMK 150 200 100 100
CSLH 570 0 0 0
MSMT/NSA 0 600 579 623
CEz 80 0 0 0

Tabulka ¢. 9 - Prehled poskytovatelti dotaci za obdobi 2018-2022 - uvedeno v tisicich K¢ (interni zdroj klubu)

5.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza sportovniho klubu HCM Warriors Brno byla zpracovana na zakladé

dat z ucetnich zavérek. Pro tyto ucely nam klub poskytl ucetni zavérky z let 2018-2020,

bohuzel vétSinu z nich jen ve zkracené formé. Nejdiive jsme dikladné prozkoumali data z

vykazii ziska a ztrat. Nutno podotknout, ze v prvnim sledovaném obdobi (rok 2018 = sezona
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2017/2018), pusobilo v klubu jesté¢ predchozi vedeni, az ke konci tohoto obdobi doslo ke
zméné personalniho obsazeni a také se zménila vize a celkové fungovani klubu. Déle je nutné
zminit, ze v poslednim sledovaném obdobi (rok 2020 = sezéna 2019/2020) doslo ke zméné
hospodarského roku, ten nyni za¢ind a konci ve stejny den jako kalendaini rok (v pfedeslych
letech byl hospodaisky rok uzpiisoben zacatku a konci hokejové sezony), a proto toto obdobi
trva vice néz jeden rok a obsahuje i ¢ast idaji ze se sezony 2020/2021.

Tabulka ¢. 10 obsahuje souhrn Udaji z vykazh zisku a ztrat v letech 2018-2020.
Naklady i vynosy jsou rozd€leny na hlavni a vedlejsi (hospodaiskou) ¢innost. Kazdorocné
nejvetsi polozku ndkladii tvofi spotfebované nakupy a nakupované sluzby, kam se fadi
veskeré nakupy zbozi, platby za energie, nijemné, cestovné, stravovani apod. Dalsi
vyznamnou polozku nékladd tvofi osobni naklady, které scitaji mzdové naklady i odvody z
nich. Nejvyznamnéjsi polozky vynost jsou tradini zdroje vétSiny spolkl, konkrétné ptijaté
provozni dotace a Clenské piispévky. DalSim vyznamnym finan¢nim zdrojem zejména z
vidét podstatny ekonomicky pfinos nového vedeni klubu. Ze ztraty témeét 1,9 mil. K¢ v roce
2018 se klub dostal v roce 2020 do zisku necelych 1,8 mil. K¢.

Tabulky €. 11 a 12 obsahuji vertikalni i1 horizontalni analyzu nakladid a vynost. V
prvni roce fungovani nového vedeni (2019) je vidét narist celkovych nékladi o 105% oproti
predchozimu roku. Velky narlst je vidét zejména u osobnich nakladi (242%), to je
mzda. Z vedeni jsem se navic dozveédél, ze by si prali mit jest¢ vice financi urCenych na
vyplaceni trenérti. Zvyseni nakladu si klub mohl dovolit, jelikoz doslo také k velkému nardstu
ziskanych dotaci (341%) a ¢lenskych ptispévkil (155%), diky ¢emuz vzrostly celkové vynosy
0 233%. Ptesto byl klub ve ztraté 82 tis. KE&. V dalSim roce (2020) byl klub aktivnéj$i spiSe v

-----

-----

pfedchozim roce. Kdezto v hlavni ¢innosti dochéazi k dalSimu navySeni nakladd o 47%, coz
ale klub dokdzal vykryt zvySenim vynositi o 72%, diky ¢emuz se ve vysledku hospodateni

dostal do tzv. zelenych cisel se ziskem necelych 1,8 mil. K¢.
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Nyni pfejdeme na analyzu rozvah, kterd vychazi z obrazku ¢. 15. Vzhledem k tomu, ze

rozvahy obsahuji tidaje z prvniho i posledniho dne ucetniho obdobi, mohli jsme rozsifit

sledované obdobi o rok 2017. Graf (obrazek ¢. 15) zobrazuje vyvoj jednotlivych souhrnnych

polozek aktiv a pasiv v prabéhu Ctyt let. Na strané aktiv miizeme vidét vyrazny pokles

hodnoty dlouhodobého majetku o 75% v roce 2018, divodem je odpis dlouhodobého

nehmotného majetku. Bohuzel se nam jiz nepodafilo zjistit divod tohoto odpisu, jelikoz k

nému doslo za ptedchoziho vedeni. Kratkodoby majetek naopak jevi tendenci vzestupu, jeho

kolisavost je zplsobena zejména zménou hodnot pohleddvek a kratkodobého finan¢niho

majetku. Na stran¢ pasiv vidime postupné snizovani cizich zdroji, nejvice pak o 63% za

posledni sledované obdobi, kdy ve vysledku hospodatfeni vykazal klub nemaly zisk, ktery se

nasledné projevil 1 v oblasti vlastnich zdroju.

B 2017 @ 2018

4 353

3944

3130
2475

1454

361 365
172
. s N

M 2019

2640

-1576
-2 103

2020

6 032

53035 (171

1885

Dlouhodoby majetek Kratkodoby majetek

Vlastni zdroje

Cizi zdroje

Obrazek ¢. 15 - Analyza rozvah klubu HCM Warriors Brno v letech 2017-2020 (interni zdroj klubu)

5.4 Benchmarking

Pro porovnani s konkurenci jsme se rozhodli vybrat dva kluby, které maji podobnou

vizi jako nami zvoleny klub. Prvnim klubem jsou prazsti HC Letci Letiany, kde se taktéz

priméarné orientuji na mladez, a ptitom se nejedna o nejvetsi klub v okoli. Druhy zvoleny klub
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patii k pfimym konkurentim zejména z hlediska vzdalenosti a transfer hraci, jedna se totiz
taktéz o dalsi brnénsky klub - VSK Technika Brno. Jednotlivé kluby byly nejdiive porovnany
na zakladé poméru ziskané dotace na jednoho aktivniho &lena (tabulka &. 13). Udaje o
ziskanych dotacich dvou konkurenénich klubt jsme ziskali z vykazl zisku a ztrat, které jsou
vefejn¢ pristupné na internetovém portalu Veiejny rejstiik a Sbirka listin. Pocet aktivnich
¢lenti jednotlivych klubli v poslednich tfech sezonach nam byl poskytnuty Ceskym svazem
ledniho hokeje. Vzhledem k neddvnému konci sezony 2021/2022 bohuzel zadny z klubt jeste
nema vetejné pristupny vykaz zisku a ztrat z tohoto obdobi, proto jsme mohli kluby porovnat

jen v rozmezi dvou sezén 2019/2020 a 2020/2021.

HCM Warriors Brno VSK Technika Brno HC Letci Letriany

2019/2020 | 2020/2021 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2019/2020 | 2020/2021
Pocet Elend 257 270 229 192 308 259
Vyse ziskanych dotaci 4913 4 506 5 761 5934 970 4112
Dotace na ¢lena 19 17 25 31 3 16

Tabulka ¢. 13 - Porovnani ptijatych dotaci v pfepoctu na ¢lena v letech 2019-2021 - uvedeno v tisicich K¢

Nejvetsi castku prijaté dotace na jednoho ¢lena klubu vykazuje VSK Technika Brno a
to v obou sledovanych obdobich. Oba konkurenti vykazuji nartst dotace na ¢lena, HCM
Warriors Brno naopak vykazuje snizeni ziskané dotace na c¢lena. Tabulka ale pfinasi
zajimavéjsi zjisténi, u obou konkurentid doSlo ke sniZeni poctu c¢lent, ale také ke zvySeni
provoznich dotaci. Kdezto u nami sledovaného klubu doslo k navyseni poctu ¢lenti a zaroven
sniZzeni provoznich dotaci. Pokud tedy klub HCM Warriors Brno nedokaze ziskat vice dotaci,
musi hledat finan¢ni zdroje jinde, jinak by mohlo dojit ke ztraté¢ Clenii ¢i dokonce zéniku
organizace

Druhym porovnavacim kritériem byla mira samofinancovani jednotlivych klubl. Pro
tyto Ucely jsme pouzili vykazy zisku a ztrat, kde jsme zjist'ovali podil vlastnich piijmi (bez
ziskanych dotaci) na celkovych pfijmech. Mira samofinancovani je pak vyjadiena v
procentech, kdy Cislo bliz§i hodnoté 100% znamena, vétSi miru samofinancovani a tedy i

vy$$i financni nezavislost klubu na cizich zdrojich.
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HCM Warriors Brno VSK Technika Brno HC Letci Letnany

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Prijmy bez dotaci 1684 4282 6 277 2502 2642 2614 9549 9141 6 631
Celkové pfijmy 2905 9663 14717 7 454 8 403 8548 | 10416 10111 | 10743
Mira samofinancovani 58 % 44 % 43 % 34 % 31 % 31 % 92 % 90 % 62 %

Tabulka €. 14 - Porovnani miry samofinancovani v letech 2018-2020 - uvedeno v tisicich K¢

V tabulce ¢. 14 si mizeme vSimnout snizovani miry samofinancovani u obou
brnénskych klubli. Nami sledovany klub je na tom ve vysledku ale podstatné 1épe, vykazuje
vys$$i miru finan¢ni nezavislosti nez konkurent z Brna, coz je zpusobenou nizs§i castkou
prijatych dotaci nez je tomu v klubu VSK Technika Brno. V klubu HC Letci Lethany dochézi
také ke snizeni miry samofinancovani, pofadd ale dokézali v roce 2020 alespont z 60%
financovat svou ¢innost sami. Vysoka mira samofinancovani tohoto klubu v letech 2018 a
2019 je zpisobena zejména vysokou Castkou piijatych ptispévki, které v téchto letech tvoii

vice nez 75% celkovych ptijmil, vétSina téchto prispevki je klasifikovana jako dary.

5.5 Modelova situace financovani klubu bez dotacnich prispévki

Nésledujici tabulka ¢. 15 zobrazuje modelovou situaci, jak by vypadal vysledek
hospodateni klubu HCM Warriors Brno, kdyby neziskal zadné dotacni piispévky. Na prvni
pohled je patrné, jak ekonomicky vyznamné jsou pro klub ziskané dotace, bez nich by nejspis
nemohl fungovat. Pokud by ale klub chtél vzniklou ztratu provoznich dotaci vykryt napiiklad
zvySenim Clenskych piispévkl a chtél tim smazat celkovou hospodatskou ztratu, musel by
kazdy clen navysit svtj piispévek enormni ¢astkou. Konkrétné v roce 2019 by se jednalo o
navysSeni ¢lenskych ptispévkl sumou 21 257,- K& a v roce 2020 dokonce o 24 700,- K¢ na
kazdého aktivniho Clena, coz je ale naprosto nerealné, timto by klub nejspis pfisel o drtivou
vétSinu svych ¢lenl. Klub se naopak snazi udrzovat vysi ¢lenskych ptispévkll na co nejnizsi
urovni. Dal§i moznosti, jak vyrovnat ztratu provoznich dotaci, miize byt i snizeni nakladd. Z
rozhovoru s vedenim klubu jsme se ale dozvédéli, ze klub si sniZzeni nakladi mize dovolit

pouze na ukor zmenseni ¢lenské zaklady €i snizeni poctu kvalifikovanych trenéri.
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2018 2019 2020

Provozni dotace 1221 5 381 8 440
Vysledek hospodareni -1 858 -82 1771
Vysledek hospodareni -3 079 -5 463 -6 669
bez pfijatych dotaci

Tabulka €. 15 - Modelova situace hospodateni klubu bez provoznich dotaci 2018-2020 - uvedeno v tisicich K¢

5.6 Strategicky plan rozvoje klubu HCM Warriors Brno

Na zakladé poznatki z analyz a vlastnich zkuSenosti z plsobeni v klubu HCM
Warriors Brno nyni mizeme pfejit k vytvoreni strategického planu rozvoje. Nejdiive je nutné
si predstavit vizi a poslani, jimiz se klub jiz prezentuje. Dale piejdeme k vymezeni cilt, které
byly stanoveny vedenim klubu. Aby mohlo dojit k naplnéni cild, vytvofime implementacni
plan, ktery bude fidit strategii rozvoje. Nakonec strategického planu ur¢ime zptlisob, jakym se

bude kontrolovat pribéh a vysledek implementace vytvoreného strategického planu.

5.6.1 Vize a poslani klubu

Poslanim klubu je dat détem co nejlepsi zaklad k tomu, aby se z nich mohli stat
Spickovi sportovci, ptipadné trenéfi, sportovni manazeti ¢i sponzofi. Pfedevsim ale, aby byli v
dospélosti sportovné nadani rodice, ktefi vedou své déti cestou aktivniho zivotniho stylu a
sportovani. Vize klubu je piipravit takové podminky, aby byli schopni kazdy rok vychovat
jednoho az dva hrace pro ,,velky* hokej a zaroven vychovavat mladé lidi s celozivotni laskou
ke sportu jako takovému, zvyklé piisobit v kolektivu. Klub se zamétuje na multisportovni

piipravu déti.

5.6.2 Strategickeé cile

Na zékladé jednéani s vedenim klubu doslo ke stanoveni n¢kolika kratkodobych cild,

jednoho stiednédobého cile a jednoho dlouhodobého cile.
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Kratkodoby cil ¢. 1 - Stabilizovat oddily ro¢niki 2014 a 2015

Co se tyCe poctu Clend, je na tom klub HCM Warriors Brno pomérné dobfe, jejich
¢lenska zékladna patii k nejvétiim v tomto odvétvi v CR. Piesto je zde nedostatek hraci
narozenych v roce 2014 a 2015, ktefi by méli nastupovat v kategorii 2. a 3. tiid. Tento
nedostatek je zplisoben zejména vypadkem naborovych akci v pandemii virem COVID-19.

Cilem je tedy stabilizovat tyto ro¢niky, aby pocet hract byl alespoii 15 v kazdé¢ kategorii.

Kratkodoby cil €. 2 - Nastaveni pravidel v pripravce

Ptipravku tvofi déti, které s hokejem zacCinaji, vétSinou se jedna o déti navstévujici
jesté matetskou Skolu. Tato kategorie se neucastni zadnych ligovych zéapast, hlavni naplni
jsou pouze tréninky. Tyto tréninky by méli déti ptipravit na vstup do kategorie 2. tfid, ktera se
Jiz zapasi Ucastni. Samotnd piipravka ma nckolik urovni. Prvni uroven tvofi déti, které nikdy
nebruslili a u¢i se na bruslich viibec udrzet rovnovahu, druhy stupen tvoii déti, které jiz
zvladaji bruslit bez jakékoliv opory. Dalsi uroven tvoii déti, které se jiz uci rizné pokrocilejsi
bruslaiské dovednosti a v posledni trovni jsou pak déti, které jiz brusli v hokejové vystroji s
hokejkou a pukem. Zde bude dilezité vytvofit ur€ity systém prechodu mezi jednotlivymi

urovnémi.

Kratkodoby cil €. 3 - Znovuobnoveni naborovych akei

Tento cil Gzce souvisi s cilem €. 1. Bez naborovych akci bude klub jen tézko ziskavat
mladé hrace. VétSina hracdt HCM Warriors Brno jsou v klubu od zacatki své hokejové
kariéry, tento trend by si klub chtél udrzet. Proto ale musi hledat hrace jiz od pfipravky a

praveé k tomuto ucely jsou ur¢ené naborové akce.

Stifednédoby cil €. 1 - Finanéni ,,pieziti“

Odpovéd’ predsedy klubu na otazku, jaké jsou cile klubu v horizontu tii let, byla
okamzita a strucnd, klub ma za cil pfezit a to zejména ekonomicky. Z finanéni analyzy vime,
ze se klub v poslednim sledovaném obdobi dostal do nemalého zisku, jenze z analyzy dotaci

jsme se dozvédéli, ze provozni dotace ziskané klubem maji klesajici tendenci. Obavy ze

68



zhorSeni ekonomické situace jsou tedy na misté. Cilem je kaZzdoro¢né ziskat dostatené

finance pro pteziti klubu a zachovani aktualnich nadstandardnich podminek a vysledkii.

Dlouhodoby cil €. 1 - Navazat spoluprici se stifedni Skolou

Klub HCM Warriors Brno jiz delsi dobu tizce spolupracuje se zakladni Skolou, ktera
piimo sousedi se zimnim stadionem. Hradi nav§tévujici Zakladni $kolu Uvoz 55, maji diky
této spolupraci velké mnozstvi vyhod. BohuZel tyto vyhody se nemohou tykat kategorie
Skole a bez vyjimky vSichni navstévuji néjakou stfedni Skolu. A pravé pfechodem do dorostu
a nastupem na stiedni Skolu nastavd zména ¢asového vytizeni hracl. Vzhledem k tomu, Ze od
dorostu se jiz nckterd utkani odehravaji v pracovnich dnech, je pro nékteré hrace tézké
skloubit vzdélani a sportovani, na zakladé ¢eho mohou tito hra¢i ukoncit svoji sportovni
kariéru ve prospéch vzdélani. Pokud by ale klub dokézal navazat spolupraci s néjakou stiedni
Skolou, nejlépe sportovniho zaméteni, mohli by mit hra¢i navstévujici pravé tuto Skolu
upraven¢ podminky studia, diky ¢emuz by mohli pokracovat ve vzdélavani i sportovni

kariéfe.

5.6.3 Implementacni plan

V této Casti strategického planu je podrobné popsan postup naplnéni jednotlivych cild,

ktery obsahuje Casové, persondlni i finan¢ni pozadavky

Kratkodoby cil €. 1 - Stabilizovat oddily ro¢niki 2014 a 2015

Nedostatek hrac¢th v kategorii 2. a 3. tfidy je mozné vyiesSit vicero zpusoby.
Nejjednodussim feSenim je tyto kategorie vibec nepiihlaSovat do ligy a zaméfit se pouze na
trénink bez zapast. Toto feSeni bereme do Gvahy az jako posledni moznost, protoze to pouze
oddali problém, ktery pozdé€ji znova nastane a bude mnohem slozitéjsi jej vyfesit. DalSim
feSenim jsou naborové akce, které si ale rozebereme podrobnéji u kratkodobého cile €. 3. Tim
ziejmé nejefektivnéj$im feSenim je sonda v okolnich klubech, které maji naopak nadbytek

hract narozenych v roce 2014 a 2015. Ziskéni hrace z jiného (konkuren¢niho) klubu ma
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oproti naborovym akcim jednu podstatnou vyhodu, tyto déti maji za sebou jiz n¢kolik desitek
hodin tréninki, diky cemu zvladaji zakladni bruslaiské techniky, a proto je jejich zatazeni do
tymu jednodussi.

Navrhujeme tedy pozadat Cesky svaz ledniho hokeje o poskytnuti poétu hrach
okolnich klubii zejména ve zminénych vékovych kategoriich a nasledné kontaktovat kluby s
vys$$im poctem téchto hrach s nabidkou prestupu ¢i vymény hraci. Tento tikon sebou nenese
témet zadné néklady a zvladne jej jedna komunikativni osoba za jedno dopoledne. Dtlezité je,
aby byl tento ukon uskute¢nén co nejdiive, nejpozd€ji v zaii tohoto roku, jelikoz v tomto

meésici zaCina hokejova sezona a zaroven kon¢i moznost registrace novych hract. Pokud se

klubu podafi navysit pocet clenli, mél by tim ziskat také vice dotaci.

Kratkodoby cil €. 2 - Nastaveni pravidel v pripravce

Kategorie pfipravky (déti narozené v roce 2016 a mladsi) je do poctu hrach
protikladem vySe zminénych kategorii. Pfipravka Citd n¢kolik desitek déti a je rozdélena podle
urovné dovednosti déti. O kazdou uroven se staraji jini trenéfi, proto je nutné zavést koncept
tréninkd, ktery by obnésel 1 urcity test dovednosti, na zédklad€ kterého by déti postupovaly do
vysSich trovni.

Navrhujeme uskutecnit schtizi vSech trenéru ptfipravky, kde by se projednala napli
tréninkll a zaroven si kazdy trenér urcil, jaké dovednosti musi dité spliiovat, aby mohlo
postoupit do jejich trovné. Na zéklad¢ pozadavku trenérti by se vytvorily testy dovednosti. Po
schiizi by méla nasledovat ukazkova tréninkova jednotka s nékolika figuranty, na které bude
moznost vyzkousSet jednotliva tréninkova cviceni a testy dovednosti. Nasledné muze dojit ke
zhodnoceni pfiméfenosti cviceni a testli a vyberu téch nejefektivnéjSich. Ukazkovy trénink
musi samoziejmé probéhnout na ledové ploSe, ta je bohuzel na klubovém zimni stadionu v
tuto chvili rozpusténa, k dispozici bude az zacatkem srpna, tehdy ale zacinaji piipravu
vSechny oddily a plocha bude velmi Casové vytizend. Idedln¢ by meél byt ukazkovy trénink
uskute¢nén na konci srpna tohoto roku, kdy jiZ neni takové casové vytizeni plochy a sezona
pofad nezacala. Samotna schlize by méla bezprostiedné predchéazet tréninku. Schiize by se

méli ucastnit vSichni trenéfi ptipravky, tedy 8 trenérii/trenérek, na ukazkovy trénink bude
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nutné vybrat 5-6 figurantii. Jediné vydaje pro klub plynouci z tohoto ukony jsou néklady na

ukazkovou tréninkovou jednotku - prondjem ledové plochy na cca 1,5 hodiny.

Kratkodoby cil €. 3 - Znovuobnoveni naborovych akei

Pokud si chce klub vychovavat vlastni hra¢e a nechce mit v budoucnu problémy s
nedostatkem hract v jednotlivych kategoriich, je nutné se zaméfit na naborové akce. Ty maji
do klubu pfivést déti se zdjmem o ledni hoke;.

Navrhujeme tedy znovuobnovit klubové ndborové akce, které by méli probihat idealné
po celou sezonu minimalné jednou tydné na stadionu klubu. StéZejni bude osloveni rodict,
aby své déti na nadborovou akci ptivedli. K osloveni rodi¢li by mélo byt vyuzito socidlnich siti
spolu s oslovenim matetskych a zakladnich Skol v okoli, kde by bylo umoznéno vystavit
klubové propagacni materidly urcené specialné na naborové akce (klub tyto materidly ma jiz
vytvofené). Naborové akce by se méli ti€astnit vSichni trenéii piipravky, navic by bylo idealni
vyuzit i nckteré hra¢e z ptipravky pro ukazku tréninkové jednotky, aby rodi¢e méli
piedstavu o zptsobu trénovani v klubu. K témto naborovym akcim navrhujeme piidat tzv.
Skoli¢ku brusleni, kterd by probihala v zimnich mésicich na riznych venkovnich kluzistich v
ramci celého Brna. Ndaklady za naborové akce uskutenéné na zimnim stadionu klubu
financuje klub (prondjem ledové plochy 1x tydné¢ na 1 hodinu = piiblizn¢ 32 hodin za
sezonu). Naklady spojené se SkoliCkou brusleni (pronajem venkovni ledové plochy) budou
financovany rodi¢i zac¢astnénych déti, vstupné by mélo €init 200,- K¢ za dité. Idealné by se
Skolicka brusleni méla uskutecnit alespont 8x v pribéhu zimnich mésict a jeji napli by se
méla shodovat s naborovymi akcemi konanymi na zimnim stadionu. Samoziejmosti je

zejména komunikace s rodi¢i o moznosti zac¢atku hokejové kariéry jejich déti.

Stirednédoby cil €. 1 - Finanéni ,,pieziti“

Aby mohlo dojit k naplnéni tohoto stfednédobého cile, méli by se nejdiive naplnit
vSechny tfi cile kratkodobé. Ekonomické preziti do jisté miry zavisi na poctu ¢lenti klubu, ¢im
vice ¢lent klub ma, tim vice dotaci by mél ziskat a samoziejmé s vétSim poctem clent ziska
vice financi z ¢lenskych ptispévki. Vzhledem ke klesajicimu trendu ziskanych dotaci by klub

nem¢l spoléhat pouze na tyto finan¢ni prostredky.
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Navrhujeme zaméfit se na ziskdni stabilnéjSich finan¢nich zdrojii a zvysSit Groven
prinasi kazdoro¢né urcity zisk, ktery ale ani zdaleka nedokaze pokryt naklady na hlavni
¢innost. Za ucelem navyseni zisku by mél Warriors pub pofadat rtizné akce typu PubQuiz na
tydenni bazi, popfipad¢ rozsifit svoji nabidku jidel a nabizet i denni menu pro Sirokou
vetejnost. Dals$i navySeni trzeb mize plynout z potfadani turnaji, kempt a ptiméstskych
tabord jak pro Cleny klubu, tak pro Sirokou vefejnost. Stravu na téchto akcich by mél
zajistovat Warriors pub, aby doslo k navyseni zisku. Dalsi potencionalni finan¢ni zabezpeceni
predstavuji pfispévky ve formé darti poptipadé sponzoring. Dnes si kluby pomérné casto
hledaji finan¢ni mecenase predevsim z fad rodici svych svétencii. Je nutné oslovit rodice ale i
Sirokou vefejnost s nabidkou propagace jejich znacky, sluzby ¢i produktii. Pro splnéni tohoto
cile je dale nutné vytvofit tym lidi, ktery ma dostatecné kompetence, znalosti a zkuSenosti s
marketingovou ¢innosti a bude plné zodpovidat za navySeni irovn¢ samofinancovani alespon

na 65%. Ke splnéni tohoto cile by mélo dojit v horizontu tii let.

Dlouhodoby cil €. 1 - Navazat spolupraci se stiedni Skolou

Navazani spoluprace s n¢jakou stiedni skolou se jevi jako nejtézsi ukol. Vedeni klubu
se o to jiz pokusilo, ale bohuzel netispésne€, proto je tento cil urCen jako dlouhodoby. Bez
splnéni vSech ptredchozich cilii bude i tento jen velice t¢zko splnitelny. Pokud klub zvladne
stabilizovat pocty hrac¢i ve vSech rocnicich, nastavi pravidla v ptipravce, znovuobnovi
naborové akce a dokdze prezit snizovani dotaci, bude mit vice prostoru k osloveni a jednani
se sttednimi Skolami ohledné dlouhodobé spoluprace.

Navrhujeme, aby vedeni klubu vymezilo nejdiive pozadavky ale i vyhody, které
spoluprace skole piinese. Vzhledem k jiz probihajici dlouhodobé spolupraci se zakladni
Skolou, miiZze vedeni klubu vyuZit zkuSenosti z této soucinnosti a vychazet tak z fungujici
spoluprace, coz mize pfinést velkou vyhodu pii jednani se stiednimi Skolami. Jakmile klub
vymezi rdmec spoluprace podle jejich pfedstav, je nutné zacit s analyzou stfednich Skol
nejlépe od blizkého okoli zimniho stadionu. Nasledné by mél klub vybrat idealné alespon 10
riznych skol, které se rozhodne oslovit. Doporucujeme vybirat spiSe soukromé skoly, ty
poskytuji upravené podminky pro studenty pomérné Casto (individudlni studijni plany atd.).

Tohoto ukolu by se vzhledem ke kompetencim mélo ujmout vedeni klubu (vykonny vybor) a
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do tii let by jiz mé¢lo dojit k oslovovani jednotlivych stfednich Skol. Dulezité je udrzet
adekvatni pocet hracu v kategoriich dorostu a juniord, pro které je oboustranna spoluprace se
stiedni Skolou namifena. Splnéni tohoto cile sebou nenese zadné navyseni nakladt pro klub
ani pro Skolu. Naopak pokud by vSichni hraci kategorie dorostu a juniort navstévovali jednu
sttedni Skolu, doslo by k navySeni studentli, tim padem by mohla skola zadat o vice dotaci.

Tato spoluprace by méla pfinést vyhody obéma zi¢astnénym stranam.

5.6.4 Kontrola plnéni strategického planu

Po ptedlozeni strategického planu spolku by mélo vedeni obeznamit vSechny Cleny
spolku s jeho obsahem a urc¢it osoby odpovédné za plnéni jednotlivych cili. Za ucelem
kontroly plnéni kratkodobych cili by mélo dojit ke dvéma schiizkdm, jedna by se méla
uskutecnit na zacatku srpna a druha zacatkem zati. Zucastnit by se jej mélo vedeni klubu a
osoby odpovédné za splnéni cild, tato schlize mé slouzit k projednani dosavadniho postupu v
plnéni jednotlivych cilli, ale mize slouzit také jako platforma pro pifipadné zmény ve
strategickém planu a zvolenych aktivitach. Na konci zaii by se méla uskutecnit dalsi schiizka,
kde by se referovalo o vysledcich splnénych kratkodobych cili (zejména €. 1 a 2). Od této
schiize by se m¢ly uskuteciiovat dalsi kontrolni schiize kazdé tfi mésice, na kterych se bude
projednavat pribéh naborovych akci (kratkodoby cil ¢. 3) a postup ve stiednédobém i

dlouhodobém cili.
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6 DISKUZE

Pti tvorbé této prace jsme vychazeli z dostupnych literarnich a internetovych zdroji, z
informaci poskytnutych sportovni organizaci a také z vlastnich zkuSenosti. Teoreticka ¢ast
pojednavd zprvu o sportu jako slozce télesné kultury a o jeho pfinosech. Dale jsme se
zabyvali organizaéni strukturou sportu v Ceské republice, kde jsme se detailngji zaméfili na
spolkovou sportovni &innost. Charakterizovali jsme zptsob financovéani sportu v CR, ktery
jsme také porovnali s jinymi krajinami Evropské unie. Teoreticka ¢ast obsahuje i kapitolu
zabyvajici se strategicky planovanim, na kterou navazuje kapitola shrnujici vladni koncepci
podpory sportu - SPORT 25.

Prakticka cast obsahuje vysledky provedenych analyz a samotny strategicky plan
rozvoje sportovniho klubu HCM Warriors Brno. Analyza ziskanych dotaci za obdobi
2018-2022 ukazala, ze klubu je kazdoro¢né piidéleno méné dotaci. Tento klesajici trend je
vice podporovat nesoutézni sporty. Bohuzel ndm jiz nebyly poskytnuté samotné zadosti o
dotace, abychom mohli porovnat pomér zaddanych a ziskanych dotaci. Z rozhovoru s
predsedou klubu alespont vime, ze za dobu jeho ptsobeni klub zadné dotace vracet nemusel,
vzdy je dokazal vyuzit v plné vysi.

Diikladné jsme analyzovali ucetni zavérky klubu za obdobi 2018-2020. Zjistili jsme,
ze klub vykazal zisk pouze v roce 2020, kdy také Cerpal nejvice dotaci, vybral nejvice
¢lenskych piispévki a také hospodaiska ¢innost pfinesla nejvyssi zisk. Pfi pohledu na analyzu
ziskanych dotaci a do vykazii ziskl a ztrat jsou patrné rozdily v uvedenych c¢astkach. To je
zpusobeno zejména zmeénou hospodaiského roku a také trvanim hokejové sezony (rozloZeni
do dvou let).

Horizontalni a vertikalni analyza vykazl ziskii a ztrat jasn¢ ukézala ekonomicky
piinos nového vedeni klubu. Hned v prvnim roce nového vedeni sice doslo k velkému zvySeni
nakladt o 105%, zaroven ale klub dokazal zvysit vynosy o 233% a dokazal tak smazat témét
celou hospodatskou ztratu, kterou v klubu zanechalo pfedchozi vedeni. V dal§im roce (2020)
nakladl a také vynosi, pfesto klub celkoveé vykézal zisk. V prubéhu tii let se klub dokézal

dostat ze ztraty témét 1,9 mil. K¢ do zisku necelych 1,8 mil. K¢&. Vertikalni analyza vykazuje
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pouze malé odchylky poméru jednotlivych polozek nakladi a vynost k celkovym ndkladim a
vynostiim. Vyraznéjsi zménu ale zobrazuje v roce 2020 u poméru hospodarského vysledku
hlavni a vedlejsi ¢innosti k poméru celkového vysledku hospodaieni, kdy se vedeni klubu
rozhodlo zaméfit vice na hlavni ¢innost. Pfi analyze rozvah jsme zjistili, Ze kratkodoby
majetek a vlastni zdroje vykazuji stoupajici tendenci, naopak dlouhodoby majetek a cizi
zdroje klesaji.

Klub jsme také porovnavali s konkurenci, konkrétné s kluby VSK Technika Brno a
HC Letci Letnany. V poméru ziskané dotace na jednoho c¢lena klubu zaostaval nami
sledovany klub pouze nad brnénskym konkurentem. Zajimave bylo zjisténi, Ze v klubu HCM
Warriors dochazi ke zvySovani poctu Clenti a zaroven ke sniZzovani ziskanych dotaci, u
konkurentli je situace zcela opacna. Pfi porovnani miry samofinancovani jsme zjistili, ze
vSechny kluby vykazuji ur€ité sniZzeni miry financni nezavislosti, ndmi sledovany klub v
tomto piedCil svého brnénského konkurenta, dokdze 1épe financovat chod organizace z
vlastnich zdrojii. Prazsky klub vykazuje nejvétSi snizeni miry samofinancovani, coZ je
zpusobeno zejména Cerpanim veétStho mnozstvi dotaci a ztraty kazdorocnich cClenskych
ptispévkl ve forme dart.

Pti tvorbé této praci jsme si polozili dv€ vyzkumné otdzky. Zda klub dokaze fungovat
bez finan¢nich zdrojt z dotaci, poptipadé jestli se musi zménit vyse Clenskych piispevki, aby
klub mohl ptezit. Vytvofili jsme proto modelovou situaci, ve které klub neziskal zadné dotace
a bohuzel ztrata byla tak velikd, ze by kazdy ¢len musel zvysit svilj prispévek o vice nez
20 tis. K¢, coz neni pro klub realné, takto by pfisel o drtivou vétSinou svych Clend, ne-li o
vSechny. Klub tedy v tuto chvili bez dota¢nich prispévkl fungovat nemuze, ¢lenské prispévky
by se museli zvysit nékolikanasobné a snizeni naklada také neni mozné.

V prub¢hu tvorby této prace se jeji cil nékolikrat zménil, z obyCejné financni analyzy
nakonec vznikl strategicky plan rozvoje sportovniho klubu HCM Warriors Brno. Ke zméné
cile doslo zejména z ditvodu perspektivnéjsiho vyuziti strategického planu klubem nez pouhé
finan¢ni analyzy. Koncepce strategického planovani je zdsadni soucasti moderniho zpiisobu
fizeni organizace. V poslednich letech se stdle Castéji vyuziva 1 ve sportovnim prostiedi,
vétsinou ale v organizacich ziskového charakteru. Pritom ale koncept strategického planovani

muze sportovni klub posunout na dosah poZadovanych budoucich stavli bez ohledu na
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ziskovost. Strategickému planu predchazi mnoZstvi analyz, které podrobné charakterizuji
aktualni stav organizace. Proto vedeni klubu uvitalo zménu cile této prace.

Findlnim vystupem této prace je tedy strategicky plan rozvoje klubu HCM Warriors
Brno. S ohledem na pevné ukotvenou vizi a poslani klubu jsme spolu s vedenim klubu urcili
strategické cile. Nasledn¢ jsme na zakladné uskuteCnénych analyz vytvofili implementacni
plan. Pfi splnéni vSech tii kratkodobych cilti, bude mit klub slibné nakroceno ke splnéni
sttednédobého cile. Dlouhodoby cil je uskuteCnitelny pouze za predpokladu splnéni
sttednédobého cile, ktery je tedy pomérné stézejni. Na zaver strategického planu jsme urcili
zpusob, jakym se bude kontrolovat plnéni jednotlivych cili. Strategicky plan byl po

zpracovani predan organizaci jako soucast této prace.
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7 ZAVER

Tato diplomova prace zabyvajici se sportovni spolkovou c¢innosti zejména pak
finan¢ni strankou a strategickym planovanim byla vytvofena pro sportovni klub HCM
Warriors Brno. Cilem prace bylo vypracovat pro klub situacni analyzu, analyzu ziskanych
dotaci, finan¢ni analyzu a porovnat klub s konkurenci v odvétvi. Na zakladé téchto analyz byl
poté vytvoren strategicky plan rozvoje klubu.

Z vysledku analyz vyplynulo zjisténi, ze novému vedeni klubu se velmi dobfe dafi
zajistovat chod klubu 1 pies neustdle snizovani ptidélenych dotaci. Navic za pouhé dva roky
dokazali smazat hospodaiskou ztratu predchoziho vedeni a dostali se do nemalého zisku.
Pokud ale vedeni klubu nebude schopno nalézt nové zdroje financi, mize to byt pro
organizaci likvidacéni.

Pfi porovnani klubu s konkurenci jsme zjistili, Ze klub HCM Warriors Brno za
konkurenci nijak zvlast’ nezaostava, ba naopak navzdory snizovani ziskanych dotaci a narastu
¢lenské zdkladny si vede velmi dobte. Do jisté miry vykazuje schopnost fidit chod organizace
z vlastnich zdroji. Nejvétsi konkurencéni vyhodou je pak spoluprace se sousedici zakladni
skolou. Propojeni zimniho stadionu a zakladni $koly je totiz v Ceské republice naprosto
ojedin¢lé.

Tato prace se neobesla bez polozeni vyzkumnych otazek. Zajimalo nas, zda dokazi
¢lenské prispévky nahradit finance ziskané z dotacnich titull. Po vytvofeni modelové situace
jsme dospéli k zavéru, Ze tato alternativni forma ziskanych financi neni pfijatelna a tim padem
ani uskutecnitelna. Vzhledem k enormnimu zvySeni ¢lenskych ptispévkl by klub nejspise
piisel o vétsinu svych ¢lenti. Dotaéni prispévky tedy tvoii patet finan¢niho toku, bez kterého
se klub prozatim neobejde. Pfi uvdzeni kazdoro¢niho snizovani piijatych dotaci by ale vedeni
klubu mélo uvazovat o nahradnim zdroji financi.

Samotny strategicky plan se fidi vizi a poslanim klubu, stanovené strategické cile byly
urcené vedenim klubu. Dfive vytvofené analyzy nam pomohli pfi vytvoreni implementa¢niho
planu, prostfednictvim kterého by mélo dojit k uskute¢néni vSech vyty€enych cili. Pokud
dojde k uskutecnéni dlouhodobého cile, bude sportovni organizace HCM Warriors Brno
jedinym hokejovym klubem v Ceské republice, ktery tizce spolupracuje se zakladni i stfedni

skolou.
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8 SOUHRN

Diplomova prace vytvorena pro klub HCM Warriors Brno se zabyva otazkou spolkové
sportovni ¢innosti v Ceské republice.

Prvni ¢éast je vénovéna teoretickému ukotveni problematiky. Pojednava o sportu a
viech jeho sounaleZitostech véetné financovani sportu nejen v Ceské republice, ale také v
jinych krajindch Evropské unie. Zahrnuli jsme 1 kapitolu tykajici se zaloZeni a chodu
neziskové sportovni organizace - zapsaného spolku. Mimo jiné se zde zabyvame také
strategickym planovdnim a samotnou vladni koncepci podpory sportu - SPORT 25.

Prakticka cast obsahuje vysledky jednotlivych dil¢ich cilii stanovenych v této praci a
také odpovédi na vyzkumné otazky. Provedli jsme situacni analyzu klubu, analyzu ziskanych
dotaci, finan¢ni analyzu klubu a poté jsme klub porovnali s dvéma konkuren¢nimi kluby. Pro
zodpovézeni vyzkumnych otdzek jsme museli vytvofit modelovou situaci. Na zakladé
zpracovanych dilé¢ich cili jsme vypracovali strategicky plan rozvoje klubu HCM Warriors
Brno, ¢imZ jsme splnili hlavni cil prace.

Vysledky prace ukdzali, Ze nové personalni obsazeni vedeni klubu dokaze zajistit
stabilni chod organizace navzdory snizovani ziskanych provoznich dotaci, bez nich se ale
prozatim klub nedokdZe obejit. Strategicky plan rozvoje by mél klub posunout smérem,
kterym si urcilo samo vedeni klubu. Pokud bude strategicky plan naplnén, bude se moci klub
pysnit jedine¢nou spolupraci, diky které budou moci mladi sportovci rozvijet své védomosti 1

pohybovy a predevsim hokejovy talent.
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9 SUMMARY

The diploma thesis created for the HCM Warriors Brno club deals with the issue of
sports organizations activities in the Czech Republic.

The first part is devoted to the theoretical grounding of the issue. It deals with sport
and all its affiliations, including the financing of sport not only in the Czech Republic, but
also in other countries of the European Union. We have also included a chapter on the
establishment and operation of a non-profit sports organization - a registered association.
Among other things, we also deal with strategic planning and the government's concept of
sport support - SPORT 25.

The practical part contains the results of individual sub-objectives set out in this work
as well as answers to research questions. We created a situation analysis of the club, an
analysis of the obtained subsidies, a financial analysis of the club and then we compared the
club with two competing clubs. To answer the research questions, we had to create a model
situation. Based on the processed partial goals, we developed a strategic development plan for
the HCM Warriors Brno club, which fulfilled the main goal of the work.

The results of the work showed that the new staff of the club management can ensure
the stable operation of the organization despite the reduction of operating subsidies, but
without them the club can not survive. The strategic development plan should move the club
in the direction set by the club management itself. If the strategic plan is fulfilled, the club
will be able to be proud of its unique cooperation, thanks to which young athletes will be able

to develop their knowledge, physical and, above all, ice hockey talent.
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