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1. ÚVOD

Neziskový sektor, jako součást národního hospodářství, hraje významnou roli v životě každého z nás. Všichni, ať už více či méně, s tímto sektorem přicházejí do styku. Někdy si ani neuvědomujeme, jak moc je důležitý a jak jsme na něm závislí. 
Tento sektor se neustále vyvíjí a stále dochází ke vzniku nových a nových organizací tohoto typu. Tyto organizace začaly působit hlavně v oblastech, kterým se organizace zaměřující se na tvorbu zisk vyhýbají. Většina neziskových organizací je založena na dobrovolnosti, případně na minimálním ohodnocení svého úsilí. Stále však dochází k problémům při řízení těchto organizací. Jsou proto nutné i zde znalosti, dovednosti či odbornost podobně jako i v jiných odvětvích.
Většina lidí v neziskovém sektoru práci nedělá kvůli peněžnímu ohodnocení, dělá ji z dobré vůle a pocitu uspokojení, že z jejich práce má někdo jiný užitek. Hlavně v dnešní moderní, rychlé a nejisté době je potřeba si těchto lidí vážit.

Schopnost těchto organizací pro úspěšné a dlouhodobé poskytování svých statků či služeb a jejich stále se zvyšující počet v jednotlivých odvětvích, kladou stále vyšší nároky na management neziskové organizace. Neustálé shánění nejen finančních prostředků pro chod organizace a následné rozhodování, jak s těmito prostředky naložit, patří k nejdůležitějším otázkám, které musí nezisková organizace řešit.
Touto otázkou se zabývají i občanská sdružení, jako jedna z možných právních forem neziskových organizací, které zaměřují svoji oblast působení do sportu a tělovýchovy. Tělovýchovná jednota potřebuje pro pokrytí svých nákladů na svoji činnost získávat finanční zdroje. Ty získává z několika možných zdrojů. Obecně můžeme říci, že čím jsou finanční zdroje vyšší, tím si toho může daná organizace více dovolit. Základní předpoklad pro úspěšný chod neziskové organizace je zvládnutí finančního řízení a rozhodování.
Hlavním cílem diplomové práce je objektivně hodnotit fungování a financování neziskové organizace – občanského sdružení TJ Sokol Olšany u Prostějova, zhodnotit její ekonomikou situaci, odhadnout její budoucí vývoj a navrhnout možná opatření pro zkvalitnění a zlepšení hospodaření organizace.
2. Teoretická východiska

2.1. Základní pojmy

Definice pojmu „tělesná kultura“ vychází z kinantropologie (kin = pohyb, antropos = člověk, logos = věda). Kinantropologie považuje tělesnou kulturu za část kultury a tím       i celého kulturního dědictví národa.

Hodaň (1992) definuje tělesnou kulturu jako sociokulturní systém, který jako výsledek činnosti, tvorby hodnot, vztahů a norem zabezpečuje specifickými tělocvičnými prostředky uspokojování biologických a sociálních potřeb člověka a z něj vyplývajícího psychického  a sociálního rozvoje s cílem jeho socializace a kultivace. 

Subsystémy tělesné kultury můžeme rozdělit na: sport (charakterizovaný výkonovou motivací), tělesnou výchovu (záměrnou pohybovou aktivitu vedoucí k rozvoji a udržování fyzické zdatnosti) a pohybovou rekreaci (odpovídající potřebě regenerace sil, aktivnímu odpočinku). 
Sportovní svaz – sdružuje oddíly tělovýchovných jednot jednoho druhu sportu a má organizační propojení na mezinárodní organizace.

Tělovýchovná jednota – je základním článkem vyšší tělovýchovné organizace, realizuje její hlavní činnost. 
Tělovýchovné zařízení – je uměle vytvořené prostředí pro sportovní a tělovýchovnou přípravu. Jedná se o tělocvičny, stadiony, bazény apod.

Investice – základní ekonomická kategorie, označující tok výdajů určených k udržení nebo rozšíření reálné kapitálové zásoby.

Investice do tělesné kultury – investice směřované do tří subsystémů tělesné kultury. (sport, tělesná výchova, pohybová rekreace). (Hobza, 2006)

2.2. Subjekty tělesné kultury v národním hospodářství

Národní hospodářství můžeme definovat jako souhrn všech rezidentských jednotek, které provádějí svou ekonomickou činnost na území státu. Jako všechno, tak i národní hospodářství můžeme rozdělit dle několika kritérií: 
· kritérium odvětví (odvětví výroby, odvětví služeb)

· kritérium sektoru (primární až kvintární)
· kritérium financování provozu a rozvoje (ziskový, neziskový)

· kritérium vlastnictví (soukromý a veřejný)

Pro tuto práci bude nejvhodnější rozdělení dle vlastnictví.

Obrázek č. 1., Členění národního hospodářství podle vlastnictví.
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Zdroj: Základy ekonomie sportu, V.Hobza (2006).

Produkty tělesné kultury (statky, služby) jsou ve vysoké míře zabezpečovány prostřednictvím subjektů soukromého sektoru. Subjekty soukromého sektoru v tělesné kultuře jsou definovány jako ziskové a neziskové. Nejrůznorodější a nejčastěji zastoupené subjekty jsou soustředěny do oblasti vrcholového a výkonnostního sportu. Ten je zajišťován ziskově (živnosti, obchodní společnosti) i neziskově orientovanými subjekty. V ČR je v neziskových, nestátních organizacích dominantní počet sportovních organizací, které mají podobu občanského sdružení. (Hobza, 2006)
2.3. Nestátní nezisková organizace
Charakteristika NNO
NNO jsou založeny na jiných principech, než je maximalizace zisku, proto získávají dodatečné zdroje nad výnosy z prodeje svých aktivit z dotací, darů, příspěvků. Pokud vygeneruje tato organizace zisk, je zpětně investován do činnosti organizace. NNO pracují v mnoha veřejně prospěšných oblastech, jako jsou sociální služby, péče o zdravotně postižené, ochrana životního prostředí, tělesná kultura, ochrana kulturních památek atd. 
Definice NNO
Nejpoužívanější definice NNO (Salomon
), používaná běžně v odborné literatuře, charakterizuje NNO jako instituce, které jsou:

· Organizované, tedy vyznačující se jistou institucionalizací své struktury. Fungují např. na základě jasně formulované zakládací či zřizovací listiny, mají stanovenou organizační strukturu, náplň činnosti, apod.
· Soukromé, tedy institucionálně oddělené od vlády. Avšak státní finance tvoří velmi významný zdroj financí pro NNO

· Nerozdělují zisk, veškeré zisky musí být zpětně vloženy do činnosti organizace.

· Samosprávné, tedy disponující vnitřní strukturou se stanovením řídících                   a kontrolních kompetencí
· Dobrovolné, což znamená „s účastí dobrovolníků“ tedy s přítomností nějakého dobrovolného prvku. 
Nejčastějšími právními formami NNO jsou v ČR občanská sdružení (OS), nadace              a nadační fondy, obecně prospěšné společnosti (OPS) a evidované právnické osoby (EPO). Převahu mají občanská sdružení, která tvoří cca 90% a jejichž činnost je zaměřena do oblastí sporu a tělovýchovy (Hobza, Rektořík 2006).
Tabulka č. 1., Statistika vývoje a počtu nestátních neziskových organizací v letech 1990 – 2010.
	 
	OS
	Nadace
	Nadační fondy
	OPS
	EPO

	1990
	3 879
	 
	 
	 
	 

	1994
	24 978
	3 800
	 
	 
	 

	1998
	36 046
	                 ** 55
	                  **71
	*129
	 

	2002
	49 108
	330
	825
	762
	 

	2006
	58 347
	380
	992
	1 317
	4 464

	2010
	71 164
	449
	1 199
	1 916
	4 335


**Zákon č. 227/1997 o nadacích a nadačních fondech vstoupil v platnost 1. 1. 1998

  *Zákon č. 248/1995 o obecně prospěšných společnostech vstoupil v platnost 1. 1. 1996 

Zdroj: http://neziskovky.cz
2.4. Občanské sdružení
„Občanské sdružení je nejdobrovolnějším aktem na světě, neboť každý člověk se rodí svoboden a je svým vlastním pánem, a proto si ho nikdo pod jakoukoliv záminkou nemůže podřídit bez jeho souhlasu.“








Jean Jacques Rousseau


Registrace

Občanské sdružení (OS) je nejčastější právní formou NNO v České republice. Založení upravuje zákon o sdružování občanů č. 83/1990 Sb. K tomu, aby mohlo být OS založeno, je zapotřebí vytvořit přípravný výbor minimálně tří osob, z nichž alespoň jedna je starší 18 let a sepsání stanov. Přípravný výbor podává návrh na registraci, přílohou návrhu jsou stejnopisy navržených stanov. Návrh na registraci se podává písemně na Ministerstvu vnitra ČR. Správní poplatek se za podání návrhu neplatí. I když jsou všechny formality splněny, může být žádost zamítnuta z následujících důvodů:
· Ze stanov vyplývá, že se nejedná o OS, nýbrž o politickou stranu, výdělečnou společnost, profesní komoru či náboženský spolek.
· Stanovy obsahují diskriminační opatření 

· Jedná se o nedovolené sdružení dle zákona č. 83/1990 Sb.

Pokud Ministerstvo nezjistí důvod k odmítnutí registrace, provede do 10 dnů zahájení řízení o registraci. V případě zamítnutí se lze odvolat k Nejvyššímu soudu.
Stanovy

Stanovy musí obsahovat:
· Název sdružení (název musí od července 2006 obsahovat označení „občanské sdružení“ nebo zkratku „o.s.“.

· Sídlo sdružení. 

· Cíl činnosti sdružení.

· Orgány sdružení, způsob jejich ustanovení.

· Určení orgánů a funkcionářů oprávněných jednat jménem sdružení.

· Zásady hospodaření.

· Stanovení podmínek pro členství ve sdružení.

· Závěrečná ustanovení.
Orgány 
Pokud už OS vzniklo, další fází jeho existence je volba statutárních orgánů. Statutární orgány řídí činnost sdružení a jednají za sdružení navenek. Proto je třeba jejich ustanovení a určení osob, které je tvoří, aby bylo druhé straně jasné, že jedná s osobou oprávněnou sdružení zastupovat. Stanovy upravují statutární orgány a jejich personální složení. Nejvyšším orgánem je členská schůze nebo konference, popřípadě jiný odborný orgán občanského sdružení, kterému přísluší rozhodovat v následujících otázkách:

· Projednávat a schvalovat výhledové využití finančních prostředků.

· Projednávat a schvalovat zásady hospodaření.

· Stanovit výši a způsob placení členských příspěvků.

· Schvalovat mimořádné výdaje.

· Projednávat a schvalovat výroční zprávy o hospodaření.

· Delegovat pravomoci členské schůze atd.
Účetnictví
V každé neziskové organizaci se k řízení veškerých činností využívá informací (číselných, slovních apod.).  Účetnictví je uspořádaná soustava informací, která v peněžním vyjádření zachycuje, měří a hodnotí hospodářskou činnost daného subjektu. Neoddělitelnými vlastnostmi účetnictví je úplnost
, průkaznost
, správnost
. Účetnictví plní řadu funkcí, které se vzájemně doplňují a prolínají. 
· Funkce evidenční – v účetních záznamech se zachycuje stav a pohyb majetku, závazků, pohledávek, hotovosti atd.

· Funkce analytická, vyhodnocovací – poskytuje podklady pro rozbor hospodaření    a pro zjištění jednotlivých vlivů působících na hospodářský výsledek.

· Funkce kontrolní – z podkladů můžeme kontrolovat oprávněnost, správnost, účelnost jednotlivých složek majetku a operací. (Rektořík, 2004).
Zánik
Sdružení zaniká:
1. Dobrovolným rozpuštěním nebo sloučením s jiným sdružením.
2. Pravomocným rozhodnutím Ministerstva vnitra o jeho rozpuštění.  
(Zdroj: http://obcan.ecn.cz)
2.5. Zdroje financování neziskových organizací
V současné době se ve sportovním a tělovýchovném hnutí užívají k označení základní jednotky různé názvy: tělovýchovná jednota, tělocvičná jednota, sportovní klub a sportovní odbor. Všechny tyto jednotky, kluby nebo odbory potřebují ke své tělovýchovné                a sportovní činnosti získávat finanční prostředky. Problém číslo jedna současného sportovního managementu je získávání finančních prostředků nutných pro úspěšný             a zdárný chod sportovní organizace. 


Hospodaření sportovní organizace se řídí především obecně platnými právními předpisy, stanovami a vlastními zásadami, které schválí na svém zasedání členská rada. 
Členění příjmů (finančních zdrojů)
Pro klasifikaci finančních zdrojů existuje několik klasifikačních hledisek. Proč se mluví o ekonomických zdrojích? Je to z důvodu, že TJ a SK ve formě občanských sdružení využívají ve velké míře neplacenou dobrovolnou práci svých členů. Klasická podniková ekonomie a účetnictví používá hledisko původu zdroje a pak se mluví o vlastních a cizích zdrojích. 
Obrázek č. 2., Financování z vlastních vnitřních a vnějších (cizích) zdrojů dle Egra 2005).
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Dále můžeme rozlišovat finanční a nefinanční zdroje a podrobněji peněžní a nepeněžní zdroje. Daně nám rozlišují příjmy z hlavní činnosti a vedlejší činnosti, neboli na daňové    a nedaňové příjmy. 
Zdroje financování dle Novotného (2009)
1) Tradiční zdroje financování
· Členské  příspěvky – lze rozdělit na tři základní skupiny:
I. Zápisné - se platí pouze jedenkrát, při vstupu nového člena do TJ nebo SK.

II. Členské příspěvky - se platí jedenkrát ročně.

III. Oddílové příspěvky – platí se jedenkrát měsíčně nebo ročně a slouží čistě k financování činnosti oddílu, tzn. účasti na sportovních soutěžích.

Stanovení výše členských příspěvků určuje a schvaluje valná hromada.

· Dary – členové klubu, TJ nebo SK dávají dary klubu, ale bez nároku na protislužbu. Často jsou to dlouholetí členové, kteří mají hluboký vztah ke sportovní organizaci.  Dary mohou mít formu peněžní nebo nepeněžní. 
· Patronáty – vyskytuje se zejména u velkých firem, které věnují velkou sumu peněz na podporu mládežnických družstev v klubu. Spektrum využití této formy je široké.

· Příspěvky municipalit – velmi záleží na vztazích mezi TJ, SK a obecním zastupitelstvem. Často se využívá formou pronájmu městského stadionu místní TJ nebo SK za symbolickou cenu.

· Příspěvky od zastřešující sportovní organizace – v ČR zastřešující organizace jako je ČSTV, Sokol atd. jsou spoluvlastníky loterijní společnosti Sazka a.s. a díky tomu disponují vlastním finančním zdrojem, nezávislým na jiných subjektech. To umožňuje následně poskytovat příspěvky nižším článkům na údržbu a provoz sportovních a tělovýchovných zařízení. 
V současné době se tento zdroj nachází v problémech a mnoho menších TJ a SK se díky tomu ocitá na pokraji platební neschopnosti.

· Dotace od státu – vždy se jedná o účelovou dotaci na realizaci plánovaného rozvoje sportovního zařízení.
· Vstupné na sportovní akce – jedná se o tradiční příjem, který TJ a SK využívají. Výše ceny vstupenek je vždy závislá na úrovni soutěže.
· Startovné – tento peněžní příjem slouží organizátorovi k pokrytí nákladů spojených s pořádáním sportovní akce

· Úroky z uložených vkladů 

2) Zdroje financování z doplňkových činností
U TJ a SK jako neziskových organizací existuje problém jasného kritéria, které nám určí, co lze zahrnout mezi zdaňovanou a nezdaňovanou činnost klubu. Z těchto důvodů je pro OS důležité, co mají ve stanovách vyjmenováno mezi hlavními činnostmi.
· Sponzorské příspěvky – tímto způsobem získává klub účelové peníze na soutěž, tréninkový tábor atd. od sponzora, který naopak očekává určitou protislužbu. (nejčastěji: logo na klubových dresech, reklamu na mantinelech, na webových stránkách klubu apod.).
· Drobné klubové suvenýry, upomínkové předměty se symbolikou klubu – tato komerční aktivita se využívá pouze u nejpopulárnějších sportů a klubů.
· Nájemné z klubových sportovních zařízení.
· Klubové restaurace a ubytovací zařízení.

· Výpůjčky od členů klubu – jedná se o projev solidarity mezi jednotami patřícími do jedné zastřešující organizace.

· Bankovní půjčky.
3) Zdroje ze speciálních aktivit
· Nesportovní aktivity – nejčastěji se jedná o společenské akce (taneční zábavy, diskotéky), burzy (se sportovním vybavením), aktivní výpomoci v místě bydliště.
· Sportovní aktivity – sem můžeme zařadit například organizování a realizaci sportovních kurzů, tréninkových táborů, akademií či prodej občerstvení členy klubu. (Novotný 2009)
Z jiného hlediska se u neziskových organizací, kam TJ a SK patří, používá hledisko samofinancování. Zde rozeznáváme zdroje získané (vlastní), vytvořené vlastní činností klubu a ty, které pro svoji činnost získává z jiných (veřejných) zdrojů mimo sportovní prostředí, zejména z veřejných rozpočtů, firem apod. (Finanční zdroje z hlediska samofinancování dle Hobzy, 2006).
1) Financování z veřejných zdrojů zahrnuje tyto oblasti
· Dotace ze státního rozpočtu

· Dotace z místních rozpočtů (krajových, městských, obecních)

· Financování školní tělesné výchovy z rozpočtu škol

Obrázek č. 3., Financování z veřejných zdrojů
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Mluvíme- li o těchto cizích zdrojích, pak jejich nevýhodou je, že jsou značně nestabilní a s jejich využitím je spojeno značné riziko. Orientuje-li se TJ v převážné míře na tyto zdroje, pak je neustále ohrožena její další existence. (Novotný 2009).
2) Financování ze soukromých zdrojů zahrnuje tyto oblasti.
Obrázek č. 4., Financování ze soukromých zdrojů:
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Graf č. 1., Struktura příjmů u středně velké TJ.
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Zdroj: Ekonomika sportu – vybrané kapitoly, Jiří Novotný a kol. 2009. 
Graf představuje středně velkou TJ s cca. 700 členy. Zde můžeme vidět největší 60% podíl zdaňované činnosti (tzn. pronájem sportovního zařízení, služby pro třetí osoby apod.). Na celkové struktuře se také podílí dary a hospodářsko-správní činnost avšak jejich vliv na celkovou strukturu je minimální. 
2.6. Dobrovolnictví ve sportu
Sportovní a tělovýchovné spolky jsou v českých podmínkách tradiční základnou dobrovolné tělovýchovy a sportu. Na jejich organizaci se podílejí tisíce dobrovolníků – trenérů, cvičitelů, funkcionářů a to výrazně snižuje soukromé i veřejné náklady na tuto oblast (Hamerník, 2007).

I v současnosti se TJ řídí základy, které formuloval jeden ze zakladatelů Sokola Dr. Miroslav Tyrš: „dobrovolnost, svépomoc a soběstačnost“. Dodržování těchto zásad umožňuje sportovním organizacím výrazným způsobem snížit své náklady a udržovat si určitý stupeň nezávislosti (Kosík, Pacut 2010).
Dobrovolná práce je fenomén, který má ve sportu velkou tradici. Dopad na hospodaření organizací ve sportu je mimořádný. Dobrovolníci představují skrytý ekonomický zdroj. V našich podmínkách se bez dobrovolníků žádný amatérský SK nebo jednorázová akce neobejde. 

„Dobrovolník je člověk, který bez nároku na finanční odměnu poskytuje svůj volný čas, svoji energii, vědomosti a dovednosti ve prospěch ostatních lidí či společnosti“.

Dobrovolná práce je standardní – i když latentní – zdroj hospodářské jednotky, v našem případě tělovýchovné jednoty. Dobrovolná práce vytváří hodnotu, která se dá ocenit a nakládat s ní jako s alternativním nákladem. Hodnota, kterou dobrovolník svojí prací vytvoří se od hodnoty, kterou vytvoří profesionál, nijak neliší. Výši nákladů, kterou dobrovolník svojí prací vytvořil, však nepožaduje proplatit od organizace jako profesionál. Transfer peněžních prostředků v tomto případě neproběhne. Cena dobrovolné práce je stejná jako u placeného pracovníka, ale nejedná se o výdej. Organizace, která pracuje s dobrovolníky, však vynakládá i jiné náklady např. na získávání, motivaci, propagaci apod. U menších TJ je často rozpočet nižší než hodnota, kterou tvoří v úhrnu práce dobrovolníků. Bez dobrovolníků by se služby spolků staly neúměrně drahé a pro většinu obyvatel nedostupné. Neexistence dobrovolnictví ve sportu by pro aktivní sportování obyvatelstva měla katastrofální následky (Novotný 2009).
Přínosy dobrovolnictví z pohledu organizace
Nejen ekonomická stránka však činí dobrovolnictví tak pozitivní a atraktivní pro iniciátory ve sportu. Mezi hlavní přínosy patří:

· Levná pracovní síla – organizace získává hodnotu z vykonané práce, za kterou neplatí.

· Nové pohledy a názory – každý dobrovolník je nositelem mnoha zkušeností      a názorů.

· Zpětná vazba – častá komunikace s dobrovolníky přináší užitečné kritické názory na fungování organizace.

· Duch a nadšení. 
· Propagace – bezproblémově odvedená služba může způsobit šíření reklamy z úst do úst.

· Uchazeči o práci – zapracovaní dobrovolníci jsou ideálními uchazeči                 o placenou práci, neboť dobře znají fungování klubu. (Novotný 2009)
2.7. Rozpočty neziskových organizací

Základním nástrojem finančního plánování neziskových organizací je rozpočet
. Můžeme říci, že rozpočet je plán činnosti organizace na určité období, vyjádřený v peněžních jednotkách. V rozpočtu neziskové organizace se musí najít tolik peněžních prostředků, kolik bude potřebovat k zajištění své činnosti a z jakých zdrojů tyto peníze hodlá získat. 

Typy rozpočtů

1) Programový rozpočet – je nejznámější a nejpoužívanější. Podle rozsahu činnosti organizace může být rozdělen dle jednotlivých oblastí činnosti. Ukazuje na jedné straně přepokládané náklady na chod organizace a na druhé straně předpokládané zdroje krytí. Cílem je zachytit komplexně předpokládané výnosy a náklady v daném období.

2) Zdrojový rozpočet – ukazuje, z kterých finančních zdrojů bude organizace hradit různé druhy nákladů. Je vhodný pro organizace, které mají více finančních zdrojů na svoji činnost. 

3) Rozpočet finančních toků (cash-flow) – navazuje na programový rozpočet a ukazuje skutečný tok finančních prostředků (příjmů a výdajů), které nastanou za rozpočtové období. (Rektořík, 2004)

2.8. Náklady tělovýchovných jednot
Pro tuto práci využijeme druhové členění nákladů z hlediska účetního.

· Náklady na spotřebované nákupy – jedná se o náklady na spotřebovaný materiál, spotřebu energie, prodané zboží a ostatní neskladovatelné dodávky.

· Náklady na nakupované služby – jde o náklady na opravy, udržování, cestovné.

· Ostatní náklady – ty zahrnují mzdové náklady, sociální pojištění a sociální náklady.

· Daně a poplatky – mezi ně zahrnujeme daně z nemovitostí, silniční daň, poplatky.

· Ostatní náklady – mezi které zahrnujeme smluvní pokuty, úroky z prodlení, ostatní pokuty, ostatní penále, úroky, kurzové ztráty.

· Odpisy dlouhodobého majetku

· Poskytnuté příspěvky.

· Daň z příjmu

Druhové členění nákladů je pro účetní jednotku závazné. 
Zásady účtování: Každá účetní jednotka
 by měla účtovat jen ty operace s ní související. Jednotlivé účetní případy by měly být účtovány narůstajícím způsobem od počátku účetního období
. To znamená, že po otevření účetních knih je stav všech nákladových účtů nulový. V průběhu účetního období se postupně zaúčtováním jednotlivých účetních případů zvětšuje.  Poslední zásadou je pak to, že na účty nákladů se neúčtují externí náklady
, vynaložené při pořízení dlouhodobého majetku. 
Další možné členění nákladů:
Z hlediska kalkulace můžeme rozdělit náklady na přímé – jejichž výši můžeme jednoduše určit na kalkulační jednici
 (např. mzdy pracovníků ve výrobě, výrobní materiál, pomocný materiál)       a nepřímé – jež se nedají jednoznačně určit na kalkulační jednici (opravy, doprava).

Z hlediska závislosti na objemu výroby dělíme na fixní – náklady, které se při změně objemu nemění (nájemné, mzdy TH pracovníků) a variabilní – jejichž výše se v závislosti na objemu produkce mění (spotřeba energie, spotřebovaný materiál).
Daňové hledisko nám rozděluje náklady ovlivňující základ daně (sponzoring) a náklady neovlivňující základ daně (splátky úvěru, zdravotní a sociální pojištění aj.).
Existuje celá řada hledisek, podle kterých se mohou dělit náklady. Záleží, jaké členění si jednotka zvolí a jaká je její hlavní činnost.

2.9.  Výnosy tělovýchovných jednot

Výnosy můžeme rozdělit z hlediska účetního na následné druhy:
· Vlastní výkony a prodej služeb – do této kategorie můžeme zařadit tržby za vlastní výrobky, tržby z prodeje služeb a tržby za prodané zboží

· Změny stavu vnitropodnikových zásob – dochází k nim při změně stavu nedokončených výrobků, polotovarů, hotových výrobků a patří sem i změna stavu zvířat.

· Aktivace materiálu, zboží, vlastních výkonů a dlouhodobého nehmotného majetku a hmotného majetku.

· Ostatní výnosy – jako jsou smluvní pokuty, úroky z prodlení, kurzové zisky apod.

· Prodej majetku, zúčtování rezerv a opravných položek – jedná se například o tržby z prodeje materiálu, cenných papírů, výnosy z krátkodobého finančního majetku, výnosy z dlouhodobého majetku apod.
· Přijaté příspěvky – zahrnuje přijaté příspěvky (dary) a přijaté členské příspěvky.

· Provozní dotace.

Ve prospěch výnosů se účtují veškeré výnosy, narůstajícím způsobem od počátku účetního období.  

Povinnost členit náklady a výnosy podle druhů činností vyplývá z ustanovení §6 odst. 1, věty první vyhlášky, podle kterého se ve výkazu zisku a ztráty
 uvádějí k rozvahovému dni konečné zůstatky syntetických účtů nákladů a výnosů, rozdělení na hlavní
                  a hospodářskou činnost
.

Po skončení účetního období zjišťuje účetní jednotka výsledek hospodaření porovnáním konečných zůstatků nákladů a výnosů. (Topinka, 2007)
3. Cíle a úkoly práce
Hlavní cíl práce:

Hlavním cílem bakalářské práce je zpracovat celkové ekonomické hodnocení činnosti TJ Sokol Olšany u Prostějova. To znamená analyzovat jeho strukturu nákladů a výnosů z hlavní i vedlejší činnosti za období let 2007 – 2010 a na jejím základě zhodnotit současnou ekonomickou situaci a odhadnout budoucí vývoj tělovýchovné jednoty. 

Dílčími cíli jsou analýza majetkové struktury a navrhnout možná opatření na zlepšení hospodářské situace.

Úkoly práce:
· Analyzovat náklady a výnosy. 
· Zhodnotit majetkovou strukturu
· Odhadnout budoucí vývoj.

· Navrhnout možná opatření na zlepšení hospodářské situace
 Historie sportu v Olšanech
Založení olšanského Sokola (1912 – 1913)

První pokus o založení sboru se datuje do let 1870-1880. Druhý pokus již byl úspěšnější. Oddíl Sokola byl v Olšanech založen v roce 1912. Tento tělocvičný spolek nejprve působil při mateřské jednotě dubanské. Prvním starostou se stal Ladislav Stejskal  a náčelníkem Vojtěch Podivínský.  Oddíl měl 43 členů, z nichž bylo 19 aktivně cvičících. První veřejné vystoupení se uskutečnilo 31. srpna 1913. Sport v Olšanech, stejně jako          i v jiných obcích, výrazně zasáhla první světová válka. 

První světová válka (1914 – 1918)

Tento konflikt znamenal přerušení veškeré sokolské činnosti. Členové Sokola se zapojili do bojů za národní svobodu. Bojovali na frontách v Rusku, Francii a Itálii. Nejslavnějšími se stali příslušníci roty Nazdar a účastníci bojů u Zborova. V této válce padlo 11 členů olšanského Sokola.

Slavná éra Sokola (1919 – 1939)

Činnost oddílu byla obnovena v roce 1919. V témže roce byla podána žádost o změnu oddílu na jednotu. K této změně došlo  31. května 1919, kdy byla na slavnostní schůzi ustanovena Tělocvičná jednota Sokola Olšany u Prostějova. Následné roky byly pro Sokol v Olšanech obdobím zlatého věku. Cvičenci se zúčastňovali všech župních a okrskových závodů, pořádali veřejná cvičení a důraz se kladl na kulturní a osvětovou činnost. Nacvičovali i divadelní hry, se kterými vystupovali i mimo obec. Během roku sehráli až 6 divadelních představení (např. v roce 1922 Pražský Žid, Večerní námluvy, Zvony, Knoflíček Marie Terezie, Jiříkovy housle a Pro víru. Kromě divadla se pořádaly taneční zábavy a hudební koncerty. Rok 1923 byl pro Sokol v Olšanech obzvláště významný. Dne 20. května 1923 byl položen základní kámen ke stavbě sokolovny. Kolaudace byla provedena 17. 12. 1923. V roce 1924 byla sokolovna slavnostně otevřena. Jednota měla v tomto roce celkem 164 členů (104 mužů, 60 žen). Starostou v tomto úspěšném období byl František Ponížil. Cvičenci z olšanské jednoty se zúčastnili VII. Všesokolského sletu v roce 1926, IX. sletu v roce 1932 a X. v roce 1938.

Období okupace (1939 – 1945)
V období okupace začala být činnost Sokola silně omezována německými úřady. Všechno vyvrcholilo zastavením činnosti. 7 členů olšanské jednoty bylo za okupace vězněno. 

Poválečné období (1945 – 1948)

Ihned po osvobození sovětskými vojsky se začal sokolský život opět probouzet. V roce 1945 byl zřízen jezdecký oddíl, opět se začala hrát divadelní představení a pořádala se společná cvičení. V roce 1948 se cvičenci zúčastnili XI. Všesokolského sletu.

Období 1948 - 1989
V následujících letech postupně dochází k omezování činnosti Sokola v celém Československu a podle zákona z roku 1956 připadá veškerý majetek sjednocené tělovýchově. Řada funkcionářů Československé obce sokolské odchází do emigrace, mnoho členů je zatýkáno a vězněno.  Přestože sokolské hnutí oficiálně neexistovalo, stále se chodilo cvičit „do Sokola!“. Podařilo se založit oddíl odbíjené (1950) a také byl založen oddíl kopané (1951), který slavil úspěchy v mistrovských soutěžích. V roce 1953 bylo zřízeno kluziště. Následně byl v rámci jednoty ustanoven šachový kroužek a oddíl stolního tenisu. V roce 1961 začal fungovat oddíl turistiky, který měl velmi bohatou činnost. V roce 1963 začala adaptace sokolovny. Byly vybudovány sprchy, oplotilo se hřiště pro kopanou  a postupně bylo opraveno elektrické osvětlení. Začalo se také s výstavbou bytu pro správce areálu. Úspěchů dosáhla olšanská jednota i v oblasti cvičitelské. V roce 1967 manželé Hradilovi byli oceněni Čestným odznakem ČSTV. Cvičenci se zúčastnili zimních i letních ZRTV okrskových cvičení v Prostějově a také cvičení v Přerově. V roce 1969 byla jednota vyhodnocena jako nejlepší v okrese Prostějov. V roce 1972 dosáhla jednota nejlepších výsledků. V tomto roce měla 4 okresní přeborníky, velkým úspěchem bylo krajské kolo ZRTV (1x první, 1x druhé, 1x třetí místo).  V rámci oslav 60. výročí založení místního Sokola se konalo veřejné cvičení. V roce 1975 byla uspořádána okrsková spartakiáda a olšanští cvičenci se zúčastnili i vlastního vystoupení na Strahově.  V 80. letech činnost jednoty pokračovala. A v roce 1989 se příznivci Sokola dočkali. Roku 1990 byla obnovena Československá obec sokolská. 

Období po roce 1989
Po listopadových událostech roku 1989 se také změnila situace v tělovýchovném hnutí. Po důkladném zvažování, zda se má TJ Sokol Olšany přihlásit k obnovenému sokolskému hnutí či zůstat součástí ČSTV, zvítězila první varianta a olšanská jednota se stala 1. srpna 1991 součástí obnovené Československé obce sokolské. Po rozpadu republiky v roce 1993 se stala součástí České obce sokolské. Jejím starostou byl v roce 1991 zvolen RNDr. Milan Elfmark. V té době měla jednota tři oddíly – kopané, odbíjené a sokolské všestrannosti. V roce 1996 měla TJ 216 členů (59 mužů, 58 žen, 20 dorostenců, 18 dorostenek, 15 žáků   a 46 žákyň). Členové vyvíjeli činnost kromě již zmíněných oddílů také v nově vzniklém oddílu turistiky. V následujících letech se oddíl potýkal zejména s nedostatkem cvičitelů a organizátorů sportovních akcí. Dosahoval však i úspěchů. Hlavně díky mužským družstvům fotbalistů a odbíjenkářů. Vyvrcholením v roce 2000 byl XIII. Všesokolský slet v Praze, na němž vystoupila také olšanská děvčata. K dosavadním sportovním aktivitám postupně přibyl aerobik, nohejbal, rekreační plavání, lyžařské zájezdy, cvičení s dětmi, zimní bruslení a v roce 2004 bylo otevřeno místní fit-centrum. TJ Sokol Olšany v té době měl šest oddílů – kopané, malé kopané, nohejbalu, odbíjené, turistiky, sokolské všestrannosti. Druhou stránkou byly aktivity v oblasti společenské a kulturní. Místní sokolovna slouží i jako sál a jako významné společenské a kulturní středisko (Bartoš, Kovářová 2006).

Současnost
    V roce 2010 spadá pod TJ Sokol Olšany u Prostějova devět oddílů. 

· Sokolská všestrannost – tento oddíl klade důraz na všeobecný pohybový rozvoj dětí     i dospělých. 

· Fotbalový – oddíl má v Olšanech dlouholetou tradici a současnosti jej tvoří muži, dorost a mladší žáci.

· Tenisový – pod tento oddíl spadají tři odvětví: tenis, stolní tenis a badminton.

· Volejbalový – oddíl s dlouholetou tradicí v obci, avšak je spíše provozován na úrovni rekreační.

· Nohejbalový – činnost tohoto oddílu se v současné době omezuje pouze na příležitostné rekreační hraní.

· Florbalový – jedná se o nejmladší oddíl, je provozován ve spolupráci s místní základní školou.

· Turistický – tento oddíl je aktivní součástí TJ, pravidelně pořádá turistické výlety v okolí Olšan, lyžařské zájezdy a cykloturistické výlety.

· Oddíl malé kopané – z velké části se kryje s oddílem kopané.

· Loutkové divadlo – oddíl se snaží navázat na tradice loutkového souboru Sigmáček, který působil dlouhá léta v nedalekém Lutíně.
4. Ekonomika TJ Sokol Olšany u Prostějova
TJ Sokol Olšany je nestátní nezisková organizace založená jako občanské sdružení. Z toho vyplývá, že hlavním úkolem není tvorba zisku jako v podnikatelském sektoru, ale upokojování potřeb členů či nečlenů, pomocí statků a služeb, které TJ vytváří. Avšak i zde se klade důraz na hospodárnost v oblasti nákladů. 
4.1. Náklady 

Tabulka č. 2., Přehled ročních nákladů v letech 2007 – 2010. (v tisících Kč)
	Třída
	Náklady
	2007
	2008
	2009
	2010

	A.I.
	Spotřeba materiálu
	437
	385
	297
	325

	 
	spotřeba energie
	146
	202
	224
	230

	A.II.
	Opravy a udržování
	56
	81
	82
	134

	 
	Cestovné
	62
	9
	22
	689

	 
	Náklady na reprezentaci
	15
	3
	6
	2

	 
	Ostatní služby
	85
	105
	141
	115

	A.III.
	Mzdové náklady
	153
	178
	244
	432

	 
	Zákonné sociální pojištění
	36
	23
	74
	147

	A.V
	Ostatní pokuty a penále
	28
	0
	0
	0

	 
	Jiné ostatní náklady
	0
	4
	10
	2

	A.VI.
	Odpisy, prodaný majetek, tvorba rezerv
	581
	432
	424
	401

	A.VII.
	Poskytnuté členské příspěvky
	0
	0
	14
	0

	
	Celkem
	1599
	1422
	1538
	1866


Zdroj: Přiznání k dani z příjmu právnických osob (výkaz zisku a ztráty) – TJ Sokol Olšany u Prostějova.
Pro názornost uvádíme v následujícím grafu vývoj ročních nákladů TJ Sokol Olšany v tisících Kč za období 2007 – 2010.

Graf č. 2., Vývoj nákladů v letech 2007 – 2010.
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Z grafu vidíme, že v mezi roky 2007 – 2008 došlo k poklesu celkových nákladů. V tomto období probíhala celosvětová hospodářská recese
, kterou můžeme považovat za hlavní důvod tohoto poklesu. Následující roky dochází k postupnému zvyšování celkových nákladů. 

Grafu č. 3., Podíl jednotlivých položek v procentech na celkových nákladech v letech 2007 - 2010.
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Pzn. Položka další náklady zahrnuje – jiné ostatní náklady, poskytnuté členské příspěvky, ostatní pokuty a penále, Ná na reprezentaci.
4.2. Výnosy 
V obchodním sektoru se klade důraz na tvorbu zisku. To znamená, že vynaložené náklady by se měly vracet ve formě výnosů ( Výnosy ( Náklady. 
U neziskových organizací, jak už vlastní název napovídá, nedochází ke tvorbě zisku ( náklady by se měly rovnat výnosům. Neziskové organizace vytvářejí výnosy ze své hlavní či vedlejší (hospodářské) činnosti. Na následujících řádcích popisujeme výnosovou strukturu TJ Sokola Olšany. 
Tabulka č. 3., Přehled ročních výnosů v letech 2007 – 2010. (v tisících Kč)
	Třída
	Výnosy
	2007
	2008
	2009
	2010

	B.I.
	Tržby za prodej služeb
	907
	974
	567
	628

	 
	Tržby za prodané zboží
	33
	0
	0
	26

	B.IV.
	Úroky
	1
	2
	3
	3

	 
	Ostatní jiné výnosy
	55
	2
	0
	0

	B.VI.
	Přijaté členské příspěvky
	35
	33
	44
	55

	 
	Přijaté příspěvky (dary)
	130
	47
	0
	22

	B.VII.
	Provozní dotace
	355
	324
	491
	784

	
	Celkem
	1 516
	1 382
	1 105
	1 518


Zdroj: Přiznání k dani z příjmu právnických osob – TJ Sokol Olšany u Prostějova (2007 – 2010)
Graf č. 4., Podíl jednotlivých výnosových položek v procentech na celkových výnosech v letech 2007 - 2010.
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4.3. Výkaz zisku a ztrát (výsledovka)
Jak bylo už dříve zmíněno, jedná se o výkaz, který porovnává výnosy a náklady za určité období. Většinou se sestavuje ke dni 31. 12. a to platí i u TJ Sokol Olšany.
Graf č. 5., Porovnání celkových výnosů a nákladů za období let 2007 – 2010. 
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Z grafu můžeme vyčíst, že ve všech sledovaných obdobích hospodařila TJ se ztrátou. V roce 2007 činila ztráta 83 000, v roce 2008 byla ztráta nejnižší, konkrétně 40 000. Roku 2009 se však ztráta rapidně zvýšila na hrozivých 433 000 a následující rok se opět snížila na 348 000. I tato hodnota je však vysoká a v následujících letech by se mělo vedení snažit snížit tento nelichotivý ukazatel. Ztráty z výše uvedených let kryla organizace z kladného výsledku hospodaření celkem, tzn. za celou dobu existence od svého vzniku. (viz. Pasiva)

Tabulka č. 4., Podíl hlavní a vedlejší (hospodářské) činnosti na výnosech               a nákladech (v tisících Kč).
	
	Hlavní
	činnost
	Vedlejší
	činnost

	
	Náklady
	Výnosy
	Náklady
	Výnosy

	2007
	934
	584
	665
	932

	2008
	722
	408
	700
	974

	2009
	1174
	543
	364
	562

	2010
	1511
	932
	355
	586


Graf č. 6., Poměr nákladů z hlavní a vedlejší činnosti v období let 2007 – 2010 v procentech.

[image: image10.emf]68%

32%

Náklady z hlavní činnosti

Náklady z vedlejší

činnosti.

 
Z grafu zjistíme, že náklady na hlavní činnost činí celkově 68% z celkových nákladů TJ. Na vedlejší (hospodářskou) činnost připadá 32% z celkových nákladů.


Graf č. 7., Poměr výnosů z hlavní a vedlejší činnosti v období let 2007 – 2010 v procentech.
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Tento graf nám ukazuje, že vyšší výnos pro TJ přináší vedlejší činnost – 55%, zbylých 45% připadá na výnosy z hlavní činnosti, tzn. z činnosti, kvůli které byla TJ založena.
4.4. Rozpočet z hlavní činnosti


V případě sledované jednotky je hlavní činnost - tělovýchova mládeže a dospělých. Z této činnosti se neplatí daň. Na následujících stranách proto podrobně popisujeme strukturu jednotlivých nákladů a výnosů z hlavní činnosti.
1) Výnosy z hlavní činnosti
Tabulka č. 5., Přehled výnosů z hlavní činnosti v období 2007 – 2010.
	Výnosy (v Kč)
	2007
	2008
	2009
	2010

	Tržby z prodeje služeb
	8 000
	0
	5 000
	68 000

	Úroky
	1 000
	2 000
	3 000
	3 000

	Jiné ostatní výnosy
	55 000
	2 000
	0
	0

	Přijaté příspěvky (dary)
	130 000
	47 000
	0
	22 000

	Přijaté členské příspěvky
	35 000
	33 000
	44 000
	55 000

	Provozní dotace
	355 000
	324 000
	491 000
	784 000

	Celkem
	584 000
	408 000
	543 000
	932 000



Zdroj: Přiznání k dani z příjmu právnických osob – TJ Sokol Olšany u Prostějova (2007 – 2010)
Na výši výnosů mají největší vliv provozní dotace. Členské příspěvky jsou pro TJ velmi důležité, neboť představují pravidelný příjem. Na druhou stranu položka přijaté příspěvky (dary) se vyznačuje značnou nejistotou.  Ostatní položky se na výnosech TJ podílejí jen malým dílem.
2) Náklady na hlavní činnost
Tabulka č. 6., Přehled nákladů na hlavní činnost v období 2007 – 2010.

	Náklady
	2007
	2008
	2009
	2010

	Spotřeba materiálu
	94 000
	69 000
	131 000
	233 000

	Spotřeba energie
	59 000
	60 000
	179 000
	138 000

	Opravy a udržování
	46 000
	56 000
	78 000
	121 000

	Cestovné
	62 000
	9 000
	22 000
	78 000

	Náklady na reprezentaci
	15 000
	3 000
	6 000
	2 000

	Ostatní služby
	49 000
	89 000
	138 000
	112 000

	Mzdové náklady
	0
	0
	134 000
	315 000

	Zákonné sociální pojištění
	0
	0
	38 000
	109 000

	Ostatní náklady
	28 000
	4 000
	10 000
	2 000

	Odpisy DHM a DNM
	581 000
	432 000
	424 000
	401 000

	Poskytnuté členské příspěvky
	0
	0
	14 000
	0

	Celkem
	934 000
	722 000
	1 174 000
	1 511 000


Zdroj: Přiznání k dani z příjmu právnických osob – TJ Sokol Olšany u Prostějova (2007 – 2010)
Porovnáním výnosů a nákladů z hlavní činnosti, zjistíme, zda TJ dosáhla                    ve sledovaných letech zisku nebo ztráty z hlavní činnosti. Pro názornost v následujícím grafu uvádím průběh nákladů a výnosů.
Graf č. 8., Průběh nákladů a výnosů z hlavní činnosti v letech 2007 – 2010.
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V grafu vidíme, že křivka nákladů je nad křivkou výnosů. To znamená, že TJ Sokol Olšany ve sledovaném období dosahoval z hlavní činnosti ztráty.
3) Výkaz zisku a ztrát z hlavní činnosti

Tabulka č. 7., Výkaz zisku a ztrát v hlavní činnosti za období 2007 – 2010.
	
	2007
	2008
	2009
	2010

	ZTRÁTA
	-350 000 
	-314 000 
	-631 000 
	-579 000 


Údaje v tabulce nám říkají, že ztráta v letech 2007 a 2008 byla zhruba stejná, ale velký nárůst ztráty zaznamenala TJ v roce 2009. Ztráta v tomto roce přesáhla 600 000 Kč. Když si uvědomíme, že roční výnosy z hlavní činnosti činily jen 550 tisíc, tak dojdeme k nelichotivému závěru. Výnosy z hlavní činnosti pokryly v tomto roce pouze 46% nákladů na hlavní činnost. V roce 2010 došlo k mírnému snížení roční ztráty, ale i přesto by se měla TJ více snažit snižovat roční ztrátu.
4.5. Rozpočet z vedlejší činnosti
Činnosti hlavní a vedlejší musíme od sebe oddělit, přestože probíhají pod stejnou jednotkou. Jak bylo řečeno na předcházející straně, z hlavní činnosti dosahuje TJ Sokol Olšany pravidelně ztrátu. Proto je tato vedlejší (hospodářská) činnost velmi důležitá, neboť z jejího působení může dosahovat organizace zisk a tím částečně snižovat ztrátu z hlavní činnosti. Tato vedlejší činnost podléhá zdanění, a proto musí jednotka vést samostatný účet, na kterém jsou zachyceny všechny výnosy (příjmy) a náklady (výdeje). 
1) Výnosy z vedlejší činnosti
Tabulka č. 8., Přehled výnosů z vedlejší činnosti v období 2007 – 2010.
	Výnosy (v Kč)
	2007
	2008
	2009
	2010

	Tržba z akcí
	111 867
	12 500
	85 259
	31 150

	Tržba z Fitcentra, sauny, solária
	107 889
	84 033
	132 639
	126 887

	Tržba z pronájmu
	205 617
	321 963
	158 600
	257 618

	Tržba z reklamy
	473 739
	530 000
	166 930
	145 000

	Sběr
	32 950
	25 060
	18 690
	25 128

	Celkem
	932 062
	973 556
	562 118
	585 783



Zdroj: Přiznání k dani z příjmu právnických osob – TJ Sokol Olšany u Prostějova (2007 – 2010)
V tabulce vidíme, že výnosová stránka byla v letech 2007, 2008 vysoká. Zajímavostí ale je, že mezi roky 2008 – 2009 došlo k prudkému snížení celkových příjmů. Rozdíl mezi těmito roky činil asi 400 000 Kč, na který měl největší vliv pokles tržeb z reklam. To lze přičíst na vrub již zmíněné ekonomické recesi a odchodu významného reklamního partnera. V roce 2010 došlo k mírnému zvýšení celkových příjmů.
2) Náklady na vedlejší činnost
Tabulka č. 9., Přehled nákladů z vedlejší činnosti v období 2007 – 2010. 
	Náklady (v Kč)
	2007
	2008
	2009
	2010

	Materiál na akce
	253 711
	242 741
	115 172
	67 820

	Materiál na Fitcentrum, saunu, solárium
	85 494
	40 061
	43 542
	24 478

	Režijní materiál
	3 632
	33 348
	8 205
	8 527

	Energie - plyn, elektřina
	87 473
	141 550
	44 874
	92 180

	Údržba (drobné opravy)
	10 450
	24 200
	3 863
	13 440

	Sociální pojištění
	36 348
	23 403
	36 000
	37 800

	Služby (poplatky, vodné, telefon)
	34 573
	15 940
	2 993
	2 528

	Mzdy zaměstnancům Fitcentra
	152 862
	178 262
	145 800
	108 000

	Celkem
	664 543
	699 505
	400 449
	354 773


Zdroj: Přiznání k dani z příjmu právnických osob – TJ Sokol Olšany u Prostějova (2007 – 2010)
Velké snížení výnosů mezi roky 2008 – 2009 se muselo zákonitě projevit i u nákladů. Zde je pokles asi o 300 000 Kč. Snížení výdajů se projevilo u všech položek. Nejvíce se snížily náklady u položek materiál na akce a u energií. 
3) Výkaz zisku a ztrát z vedlejší činnosti
Porovnáním celkových nákladů a výnosů na vedlejší činnost zjistíme, zda TJ dosahuje ze své vedlejší činnosti zisk nebo ztrátu.
Graf č. 8., Průběh nákladů a výnosů z vedlejší činnosti za roky 2007 – 2010.
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Z grafu vidíme, že křivky nákladů a výnosů mají podobný průběh. Z toho můžeme jednoznačně konstatovat, že existuje závislost mezi náklady a výnosy z vedlejší činnosti. Dále si můžeme všimnout, že křivka výnosů je nad křivkou nákladů. To znamená, že         v průběhu sledovaných let, vytvářela TJ ze své vedlejší činnosti ZISK.

Tabulka č. 10., Výše zisku z vedlejší činnosti v letech 2007 – 2010.

	
	2007
	2008
	2009
	2010

	ZISK
	267 519
	274 051
	161 669
	231 010


Tento zisk se využije na částečné snížení ztráty z hlavní činnosti. I přesto je však celkové hospodaření TJ ztrátové, jak můžeme vidět u výkazu zisku a ztrát na straně 37.
4.6. Rozvaha
Pro ziskové i neziskové organizace se jedná o velmi důležitý doklad, který zachycuje velikost a strukturu majetku a jeho krytí. Rozvaha je rozdělena na dvě strany, jež se nazývají aktiva (přehled majetku) a pasiva (zdroje, kterými je tento majetek kryt). Strana aktiv a pasiv by se měla rovnat. Na následujících stránkách se tedy podrobněji věnujeme právě tomuto dokladu. 
1) Tabulka č. 11., Přehled aktiv TJ Sokol Olšany v období 2007 – 2010. (v tisících Kč)
	 
	Rozvaha - strana aktiv
	2007
	2008
	2009
	2010

	A
	Dlouhodobý majetek celkem
	16 076
	17 084
	23 329
	22 558

	 
	Pozemky
	384
	393
	393
	393

	 
	Stavby
	9 332
	9 332
	17 389
	18 005

	 
	Samostatné movité věci 
	7 908
	7 908
	8 114
	8 114

	 
	Pěstitelské celky trvalých porostů
	18
	18
	18
	18

	 
	Drobný dlouhodobý hmotný majetek 
	206
	206
	0
	0

	 
	Ostatní dlouhodobý hmot. majetek
	455
	455
	455
	455

	 
	Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek
	0
	1 705
	675
	62

	 
	Oprávky k stavbám
	-994
	-1 311
	-1 719
	-2 209

	 
	Oprávky k samostatným movitým věcem
	-1 233
	-1 622
	-1 996
	-2 280

	B
	Krátkodobý majetek celkem
	60
	100
	529
	185

	 
	Zboží na skladě a v prodejnách
	0
	5
	0
	0

	 
	Pohledávky vůči odběratelům
	0
	0
	0
	30

	 
	Poskytnuté provozní zálohy
	37
	44
	93
	68

	 
	Pokladna
	8
	45
	90
	1

	 
	Účty v bankách
	15
	6
	346
	86

	 
	Aktiva celkem (A+B)
	16 136
	17 184
	23 858
	22 743


Zdroj: Rozvaha pro nevýdělečné organizace v plném rozsahu – TJ Sokol Olšany (2007 – 2010)
A) Dlouhodobý majetek – je takový majetek, který slouží po dobu delší než jeden rok, během používání neztrácí svou původní formu, pouze se postupně opotřebovává. 
· Pozemky – velikost pozemků se určuje dle katastru nemovitostí. Rozhodnout zda se jedná o pozemky nebo ploché stavby je někdy velice obtížné. (např. fotbalové hřiště může být zařazeno do položky pozemky v tom případě, zda se jedná o upravený, osetý pozemek. V případě, že je zavedena do hřiště drenáž či nosné a nášlapné vrstvy, v tomto případě se jedná o stavbu.) (Topinka, 2007)
· Stavby – zachycují se zde všechny budovy, haly, stavby a to bez ohledu na to jakou mají dobu použitelnosti či cenu.
· Samostatné movité věci – sem patří zejména stroje, přístroje, zařízení, dopravní prostředky s dobou použitelnosti delší než jeden rok.
· Pěstitelské celky trvalých porostů – jedná se o vysazené ovocné stromy, keře, vinice či chmelnice
· Drobný dlouhodobý hmotný majetek – jde o majetek, který má nižší pořizovací cenu, ale jeho upotřebení je delší než jeden rok
. (např: výpočetní technika, nábytek, sportovní pomůcky atd.). (http://www.vse.cz/predpisy/186)
· Ostatní dlouhodobý hmotný majetek – sem lze zařadit technické zhodnocení majetku, pokud nezvyšuje jeho pořizovací cenu (technické zhodnocení           na pronajatém majetku). (Štochl, 2004)
· Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek - obsahuje pořizovaný dlouhodobý hmotný majetek po dobu jeho pořizování do uvedení do stavu způsobilého      k užívání. (http://www.sgsoft.cz)
· Oprávky k stavbám - na účtu oprávek se kumuluje opotřebení staveb za celou dobu jejich užívání. (http://www.uctovani.net)

· Oprávky k samostatným movitým věcem – zde se kumulují odpisy ke všem samostatným movitým věcem.
B) Krátkodobý majetek – tento majetek je využíván do jednoho roku.
· Zboží na skladě a v prodejnách – jedná se o produkty, které jsou určeny k prodeji a to buď uložené na skladě, či umístěny v prodejnách.

· Pohledávky vůči odběratelům – jedná se o peněžní částku, kterou nám má zaplatit odběratel za prodané služby či zboží.
· Poskytnuté provozní zálohy – jedná se o poskytnuté zálohy dodavatelům před splněním smlouvy ze strany dodavatele

· Pokladna – jde o peněžní prostředky, které má organizace okamžitě k dispozici.
· Účty v bankách – banky zřizují svým klientům bankovní účty, na kterých dochází k pohybu peněžních prostředků.
2) Tabulka č. 12., Přehled pasiv TJ Sokol Olšany za období 2007 – 2010.             (v tisících Kč)
	 
	Rozvaha - strana pasiv
	2007
	2008
	2009
	2010

	A
	Vlastní zdroje celkem
	15 729
	16 682
	20 498
	22 343

	 
	Vlastní jmění
	5 824
	5 824
	5 824
	5 824

	 
	Fondy
	7 642
	8 636
	12 886
	15 079

	 
	Výsledek hospodaření celkem
	2 263
	2 222
	1 788
	1 440

	 
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	

	B
	Cizí zdroje celkem
	407
	502
	3 360
	400

	 
	Závazky vůči dodavatelům
	1
	6
	292
	4

	 
	Závazky vůči zaměstnancům
	8
	8
	8
	30

	 
	Závazky k institucím soc. a zdrav. Pojištění
	4
	3
	11
	16

	 
	Daň z příjmu
	1
	0
	0
	-6

	 
	Ostatní přímé daně
	0
	0
	-1
	0

	 
	Jiné závazky
	0
	0
	2 990
	296

	 
	Dohadné účty pasivní
	13
	55
	60
	60

	 
	Ostatní krátkodobé fin. výpomoci
	380
	430
	0
	0

	 
	Pasiva celkem (A+B)
	16 136
	17 184
	23 858
	22 743


Zdroj: Rozvaha pro nevýdělečné organizace v plném rozsahu – TJ Sokol Olšany (2007 – 2010)

A) Vlastní zdroje – zahrnují hodnotu vlastního jmění, fondů, oceňovacích rozdílů      a účtu výsledků hospodaření. (Topinka, 2007)
· Vlastní jmění – povinný nebo dobrovolný vklad zakladatelů.
· Fondy – představují účelově vázané finanční prostředky, které se dají použít pouze na předem stanovený účel.
· Výsledek hospodaření celkem – jedná se výsledek hospodaření jednotky        od jejího založení. 
B) Cizí zdroje 
· Závazky – jde o peněžní či nepeněžní částku, kterou dlužíme jinému subjektu. (např. zaměstnancům, institucím soc. a zdrav. pojištění, dodavatelům atd.)
· Daně – jsou zákonem stanovené povinné platby. Existuje celá řada daní, které zasahují do činnosti TJ (daň z příjmu, z nemovitosti aj.)
· Dohadné účty pasivní – zde se účtují položky, které nelze vyúčtovat jako obvyklý dluh (např. nevyfakturované dodávky, nákladové úroky, které nebyly zahrnuty do bankovního vyúčtování za dané účetní období apod.)
· Ostatní krátkodobé fin. výpomoci – zde jsou zachyceny finanční zdroje, které získala účetní jednotka od nebankovního subjektu (např. finanční zdroje         od společníků)
Jak můžeme vidět v předcházejících tabulkách, celkové součty aktiv a pasiv se v jednotlivých letech rovnají. 
Graf č. 9., Křivka aktiv TJ Sokol Olšany v období 2007 – 2010. (v tisících Kč)
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Z těchto údajů můžeme zjistit další důležité údaje, které nám o hospodaření TJ řeknou více např.
1) Ukazatel zadluženosti, který porovnává celkové vlastní a celkové cizí zdroje.  (od r. 2007 – do r. 2010).
Zadluženost
= (15 729+16 682+20 498+22 343) / (407+502+3360+400)




= 75 252 / 4669 = 16,11
( To znamená, že na jednu korunu cizích zdrojů, připadá asi 16 korun vlastních zdrojů. Můžeme tedy říci, že TJ Sokol Olšany je velmi málo zadlužena a převážná část majetku je kryta z vlastních zdrojů. 
4.7. Struktura členské základny a členské, oddílové příspěvky
V obci Olšany žije celkem 1620 občanů v průměrném věku 39 let (rok 2010). Z toho vyplývá, že struktura potencionálních zájemců o služby místního TJ je velmi omezená. Vezmeme-li v úvahu celkový počet členské základny 310, vyjde nám, že na jednoho člena TJ připadá 5,2 občanů obce. 

Tabulka č. 13., struktura členské základny v roce 2010.
	Oddíl
	Muži
	Ženy
	Dorostenci
	Dorostenky
	Žáci
	Žákyně
	Celkem

	Všestrannost
	 
	45
	 
	10
	 
	12
	67

	Kopaná
	22
	 
	15
	 
	12
	3
	52

	Malá kopaná
	15
	 
	10
	 
	11
	 
	36

	nohejbal
	6
	 
	4
	 
	 
	 
	10

	volejbal
	9
	3
	2
	5
	 
	 
	19

	tenis
	13
	6
	5
	2
	6
	2
	44

	florbal
	10
	 
	 
	 
	10
	5
	25

	turistika
	10
	22
	3
	6
	5
	10
	56

	loutkové divadlo
	5
	7
	 
	 
	 
	 
	12

	TJ celkem
	105
	121
	15
	8
	26
	35
	310


Poznámka: Někteří členové jsou evidováni ve více oddílech.

Zdroj: www.sokol-olsany.cz

Členské a oddílové příspěvky
Členem TJ Sokol Olšany u Prostějova se může stát kdokoli, kdo souhlasí se stanovami ČOS, chce se aktivně podílet na činnosti TJ, má zájem o sport, kulturní i společenskou činnost, kterou TJ vykonává. Je nutné vyplnit přihlášku a zaplatit členské a oddílové příspěvky.
Členské příspěvky
- žáci, dorost, studenti – 100 Kč/rok, muži, ženy – 300 Kč/rok
Oddílové příspěvky – žáci, dorost, studenti – 200 Kč/rok, muži, ženy – 300 Kč/rok
6. Návrhy a opatření na zlepšení hospodářské situace 
Jako každá organizace, má i TJ Sokol Olšany své přednosti, ale zároveň i problémy, kterým musí čelit. V oblasti hospodaření bych se soustředil hlavně na řešení těchto problémů.
Jednoznačně největší problém vidím v celkovém hospodaření organizace. Organizace pravidelně dosahuje ze své celkové činnosti ztrátu. Tu v současnosti kryje z výsledků hospodaření z předchozích let. Tato položka se pravidelně snižuje. 

Graf č. 10., Vývoj výsledku hospodaření celkem (v tisících Kč)
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V grafu můžeme vidět, že nabytý zisk jako výsledek hospodaření TJ z předcházejících období se výrazně snižuje a pokud bude jednotka pokračovat i nadále ve snižování této položky, nejpozději v roce 2015 se vyčerpá a TJ nebude dále schopna splácet své závazky a dostane se do insolvence, kterou by musela řešit radikálním způsobem.
Z tohoto důvodu je potřeba se nad fungováním TJ zamyslet a provést kroky pro zamezení této situace.
Na následujících stranách popisuji svoje vlastní opatření a návrhy na zlepšení hospodářské situace.

· V oblasti hlavní činnosti organizace, ze které pravidelně dosahuje organizace vysokou ztrátu, doporučoval bych následující opatření:
1) Výnosy z členských a oddílových příspěvků jednoznačně navýšit a to dvěma způsoby.  Jednak zvýšit výnosy z přijatých členských příspěvků. Současné částky mi přijdou velmi nízké. U mužů a žen doporučuji navýšit minimálně na částku 500 Kč/rok a u dorostenců, žáků a studentů na 300 Kč/rok. 
Tabulka č. 14., Přehled navrhovaných výnosů z členských příspěvků, při stejném počtu členů jako v roce 2010.
	Příspěvky
	Muži
	Ženy
	Dorostenci
	Dorostenky
	Žáci
	Žákyně
	Celkem

	Počet v oddíle
	105
	121
	15
	8
	26
	35
	310

	Navrhovaná částka
	500
	500
	300
	300
	300
	300
	 

	Nový výnos
	52 500
	60 500
	4 500
	2 400
	7 800
	10 500
	138 200


Porovnáním částky uvedené v tabulce č. 5. dojdeme k závěru, že rozdíl mezi navrhovaným a skutečným výnosem činí 83 200 Kč (138 000 – 55 000Kč). Celková ztráta z hlavní činnosti by se nám tím snížila z 579 000 Kč na 495 800 Kč. 
Druhým možným způsobem navýšení příjmů z hlavní činnosti je zvýšení stávající členské základny TJ. (například pořádáním náborů, sloučením s okolními tělovýchovnými jednotami apod.). V následujícím grafu můžeme vidět, jakým tempem asi poroste počet členů v následujících letech.

Graf č. 11., Předpokládaný nárůst členů TJ Sokol Olšany v letech 2011 – 2013.
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Důležitou položkou, která přispívá k navýšení příjmů, jsou různé přijaté dotace. Tato položka se však vyznačuje velkou nestabilitou a tudíž organizace nemůže přesně odhadnout, kolik dotací na příští rok obdrží. Existuje celá řada různých druhů dotací          a grantů, které vždy vylepší hospodaření organizace. Je třeba nabídky bedlivě sledovat na jednotlivých úrovních a vždy o ně zažádat. Pochopitelně v rozsahu, na který TJ svými silami stačí.

Další položky příjmů z hlavní činnosti se vyznačují nižšími hodnotami, tudíž s jejich dramatickým nárůstem nemůže TJ do budoucnosti příliš počítat.

2) Na straně nákladů na hlavní činnost, je velmi problematické určit, kde by mohla TJ ušetřit. Za poslední 3 roky mají náklady vzestupnou tendenci. Možné snížení, případně ustálení by se dalo realizovat na straně mzdových nákladů a s ním souvisejícím sociálním pojištěním. Ve střednědobém horizontu se budou snižovat alespoň odpisy, DHM a DNM. Ostatní položky se budou s největší pravděpodobností zvyšovat i nadále v lepším případě zůstanou stejné.
Graf č. 12., Předpokládané tendence průběhu nákladových položek do roku 2013.
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· Největší možnosti na zlepšení celkového hospodaření  rozpočtu TJ se jeví ve vedlejší (hospodářské) činnosti. V předcházejících letech dosahovala TJ pravidelně zisk v této oblasti, který však má sestupnou tendenci. 
1) Nestabilní výnosovou položku tržby z akcí je potřeba minimálně stabilizovat, lépe zvyšovat. To znamená pokusit se uzavírat více dlouhodobých smluv a to i v případě, že z nich nebude takový výnos jako z jednorázové akce. Co se týče fitcentra a sauny, tak jejich tržby mají vzestupnou tendenci a bude důležité tento trend udržet.
Ve fitcentru navrhuji změnu politiky permanentek: měsíční (ze 400) na 500 Kč            a druhý typ permanentek 10 vstupů + 2 zdarma (tato marketingová strategie je lákavější, než permanentka na 11 vstupů) také (ze 400) na 500Kč. Jednorázový vstup bych určitě navýšil na 70 Kč z důvodu motivace zákazníků k pořízení permanentek. 
K provozu sauny mám také pár nápadů. Zkusit zavést rodinné vstupenky (2+1, 2+2)   a zvýhodněné vstupné pro studenty a seniory.
Pro maximální naplnění kapacity sauny a fitcentra je třeba nabídnout možnosti využití okolním obcím, školám, domovům důchodců, podnikům v okolí i drobným podnikatelům, kteří mají možnost si tyto náklady započíst do svého účetnictví. Dále také nabídnout okolním sportovním klubům či tělovýchovným jednotám využívání tohoto zařízení za zvýhodněných podmínek.
 
Položka výnosů z reklam je velmi důležitá, má však ve sledovaných letech spíše klesající tendenci. Nemusí tomu však být napořád. Po období ekonomické recese opět nastane ekonomické oživení, a tudíž by se mohla tato položka do budoucna zvyšovat. Záleží však na vedení, jaké podmínky a lákadla nastaví pro potencionální reklamní partnery. Samozřejmě je lepší dlouhodobá smlouva za nižší cenu, než jednoroční smlouvy, které jsou velmi nestabilní.
Kdybych měl shrnout všechny tyto výnosové položky z vedlejší činnosti, tak jednoznačně preferovat dlouhodobou spolupráci, která může přinést jistotu výnosu i v následujících letech a zamyslet se nad možnými změnami politiky v poskytování služeb.

2) Co se týče nákladů na vedlejší (hospodářskou) činnost, jejich výše by měla být přímo úměrná zisku z jednotlivých činností. Není tedy vždy nutné tyto náklady snižovat, je však nutné si vypočítat kalkulaci veškerých nákladů a připočíst si zisk.
· V oblasti majetkové struktury můžeme vidět, že TJ vlastní majetek, konkrétně v roce 2010 jeho hodnota činila necelých 23 milionů. To je na obec s počtem do 2 000 obyvatel značný majetek. Zde jednoznačně doporučuji nenavyšovat v následujících letech celkový majetek TJ v případě, že nedojde k navyšování tržeb organizace tak, aby zajistila jeho provoz bez hospodářských ztrát. To znamená nepořizovat nové nemovitosti, stroje, či půdu s tímto charakterem.
Dále navrhuji zvýšení efektivnosti využití stávajícího majetku TJ pořádáním kulturních, společenských a sportovních regionálních akcí. Areál nemá možnost ubytování, ale je vhodný pro jednodenní školení organizací státní správy, samosprávy, podniků spojené se sportovním, relaxačním a společenským programem. Blízkost velkých měst (Olomouc, Prostějov, Přerov) je dostatečným zázemím pro pořádání těchto akcí. V bezprostřední blízkosti areálu TJ je možnost celodenního stravování a parkování.
V krajním případě navrhuji využít nájmu prostor, či prodej majetku. V tomto případě je potřeba najít vhodného kupce, s kterým by TJ mohla blíže koordinovat hospodaření celého areálu.
7. Závěr 
Hlavním cílem diplomové práce bylo zpracovat celkové ekonomické hodnocení činnosti TJ Sokol Olšany u Prostějova.
Analýzou jednotlivých nákladových a výnosových položek se nám podařilo vyhodnotit efektivnost hospodaření TJ za sledované období 2007 – 2010. Vypracovali jsme celkovou analýzu a také analýzy jednotlivých činností tj. hlavní a vedlejší. Díky zjištěným poznatkům bylo možno zjistit, v jaké situaci se ekonomika TJ v současnosti nachází. Ve sledovaných letech dosahovala TJ Sokol Olšany u Prostějova ze své celkové činnosti ztrátu.

Za dílčí cíl jsme si stanovili analýzu majetkové struktury. Tu jsme provedli pomocí rozvahy. Zde jsme došli k závěru, že majetková struktura (aktiva) i majetkové krytí (pasiva) se rovnají. Otázkou ale zůstává, zda je majetek TJ plně a efektivně využíván.
  Na základě zjištěných poznatků jsme došli k závěru, že současná ekonomická situace v TJ není optimální. Ze současného stavu lze vyvodit i možný budoucí vývoj, který se v současné době jeví nepříznivě. Je proto nezbytné realizovat kroky, které by do budoucna tuto situaci zlepšily. Horizont následujících pěti let bude pro organizaci klíčový.
Z tohoto důvodu jsou navržena některá možná opatření, která by TJ mohla realizovat,   a jež by vedla ke snižování celkové hospodářské ztráty a vyrovnanosti hospodaření. 
Lze tedy říci, že stanovené cíle diplomové práce byly splněny.

8. Souhrn
V předkládané diplomové práci je zpracována problematika zabývající se ekonomickým vyhodnocením činnosti TJ Sokol Olšany u Prostějova jako občanského sdružení.

Na úvod práce je nastíněna problematika hospodaření neziskových organizací a je zdůvodněno, o co bude autor usilovat a jaký problém bude řešit.

Teoretická část práce poskytuje přehled poznatků, které seznámí čtenáře se základními pojmy v dané problematice, subjektů tělesné kultury v národním hospodářství, občanských sdružení jako jednou z možných forem nestátních neziskových organizací, dále také o dobrovolnictví ve sportu, a základních pojmech v oblasti ekonomiky TJ jako jsou rozpočty, náklady a výnosy neziskových organizací.
Třetí část je věnována hlavním a dílčím cílům praktické části.

Na úvod praktické části je čtenář seznámen s historií a vývojem TJ Sokol Olšany         u Prostějova.
V následujících kapitolách praktické části se autor věnuje podrobnému průzkumu celkové ekonomické činnosti organizace v období 2007 - 2010, podrobněji rozebírá výsledky dosažené z hlavní a vedlejší činnosti. Také jsou zde čtenáři předkládány podrobné informace o majetkové struktuře a finančním krytí. Závěr praktické části je věnován členské základně místního TJ, oddílovým a členským příspěvkům.
Po praktické části na základě zjištěných poznatků odhaduje autor budoucí vývoj organizace a navrhuje opatření na zlepšení hospodaření a hospodářské situace TJ.
9. Summary

The thesis analyzes the problem of dealing with the economic evaluation activities TJ Olsany of Prostejov as a civic association. 

At the beginning of this thesis there are written the elementary problems and management of nonprofit organizations. The autor show you what prodblem would like to solve.
The theoretical part provides a summary of findings, which readers familiar with basic concepts in this issue, subjects of physical culture in the national economy, the civic association as one of the possible form of non-governmental and nonprofit organizations, as well as on volunteering in sport and the basic concepts of economics such as TJ budgets, costs and benefits of these organizations. 

The third part is devoted to main and sub-objectives of the practical part. 

At the begining of the practical part, the reader is familiar with the history and development of TJ Olšany of Prostejov. 

In subsequent chapters of the practical part, the author devotes a detailed survey of the overall economic activities of the organization during the period 2007 - 2010, analyzes the results obtained from the main and secondary activities. Also, there are submitted detailed information on the ownership structure and financial backing to the reader. The end of the practical part is devoted to the membership of local TJ and  posts.
After the practical part, on the basic of findings the author estimates the future development of the organization and suggests the measures to improve the economic situation in TJ Olšany u Prostějova. 
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� Salomon, L.M. a kol. 2003. Global Civil Society. An Overview. Baltimore: The Johns Hopkins University.


� Jsou zaúčtovány všechny účetní případy týkající se účetního období.


� Jestliže jsou jednotlivé účetní operace doloženy účetními doklady


� Jestliže nebyly porušeny povinnosti stanovené zákonem, např: zákon o účetnictví, zákon o dani z příjmu.


� Rozpočet má dvě části – výnosy a náklady


� Fyzická nebo právnická osoba, která je ze zákona povinna vést účetnictví (www.podnikatel.cz)


�Účetní období - jedná se o 12 po sobě jdoucích měsíců, není-li stanoveno jinak (businesscenter.cz)


� Externí náklad je položka, která nezatěžuje svého původce, nýbrž „třetí“ subjekt. (PhDr. Jiří Kameníček, CSc.)


� Kalkulační jednice je elementární jednotka výkonu (1kg,1ks) na kterou zjišťujeme náklady. (testyzucetnictví.cz)


� Výkaz zisku a ztráty (Výsledovka), nám zjišťuje rozdíl mezi výnosy a náklady za dané účetní období.


� Hlavní činnost – je veškerá činnost, pro kterou byla TJ/SK zřízena a je uvedena ve stanovách.


� Hospodářská činnost – je uvedena ve stanovách, ale není hlavní činností – např. podnikatelská činnost.


� Prvotním impulzem pro tuto recesi byla krize na americkém hypotéčním trhu v roce 2007.


� Tento majetek je účtován dle zákona č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů.
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