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V této bakalarskeé praci analyzuji formou kvantitativniho vyzkumu pozadavky,
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Uvod

V této bakalarské praci se budu zabyvat velmi aktudlnim tématem,
kterym je problematika zaméstndvani absolvent(i, ktefi dokoncili
vysokoskolské vzdélani, at uz bakalarské, magisterské ¢i doktorské, a odchazi
na trh prace hledat zaméstnani. Vyzkumy, vénujici se tématice potieb
zaméstnavatel, vétSinou usiluji o zlepSeni profesniho tspéchu absolventti. Jde
tedy primarné o soulad mezi vzdélavanim a poZadavky trhu prace. Vzhledem
k tomu, Ze pozadavky na pracovni silu, vstupujici na trh prace, ze strany
zaméstnavateltl stale rostou, vzdélavaci systém by mél byt pfipraven na tyto
zmény adekvatné reagovat, tedy produkovat odpovidajici kvalifikované
pracovniky. Zpohledu zaméstnavatelt by méla byt vysledkem takto
fungujicitho vzdélavaciho systému pracovni sila, kterd je na trhu préace
uplatnitelna a je schopna si nalézt zameéstnani. Na celou problematiku se ale da
pohliZet také z jiného tthlu pohledu. Zmény, které jsou provadény v souvislosti
se zlepSenim kvality vyuky jsou ¢asové narocné€jsi a mtize se stat, ze v dobé
zavedeni zmén, je jiz situace na trhu préce jind a zaméstnavatelé proto vyzaduji
odlisné véci. Proto bychom také mohli fict, Ze Skola mé studenty pouze
pfipravit do urcité miry, a na absolventovi je potom dale, aby se nasledné
rozvijel a pracoval na sobé. Ukolem prace, bude, podivat se na celou
problematiku z pohledu organizaci/firem, tedy zaméstnavateld, ktefi vymezuji
své pozadavky na absolventy vysokych Skol, ktefi se budou uchdzet o mista v

danych organizacich.

Knapsani této prace mé inspirovalo nékolik skutecnosti. V prvni fadé

samotna zvédavost a odhodlani zjistit, co se od nas, jako vysokoskolakt



ocekava, kdyZz obdrzime diplom a co vlastné ocekavaji zaméstnavatelé od
clovéka, ktery uspésné dokoncil vysokoskolské studium. Lidé se casto
domnivaji, ze by kazdy absolvent mél jiz pfi samotném vysokoskolském studiu
mit pfedstavu o tom, jaké jsou jeho Sance na ziskani povoldni v oboru, ktery
pravé studuje, jaka je situace na trhu prace, ktera povolani jsou zddand a ktera
naopak viibec. Z vlastni zkuSenosti a zkuSenosti mych vrstevnikii vsak vim, Ze
sittace mnohdy neni zdaleka takova, jak se lidé domnivaji. Absolventi pri
samotném studiu zjistuji, zda dany obor, ktery studuji, je napliuje a bavi a
¢asto studuji i obor, u kterého je pravdépodobné, ze po skonceni VS v ném
budou té7ko hledat praci. Casto se potom stava, Ze absolvent uréitého oboru,
najde lepsi praci v oboru jiném a doplni si vzdélani kurzem ¢i zac¢ne s vlastnim
podnikdnim. Jak se i dale v praci budu zminovat, pro clovéka nekonci
vzdélavani tim, Ze obdrzi vysokoskolsky diplom, ale predevsim se ocekava, ze
se bude dale rozvijet a zlepsovat v dovednostech a znalostech, které jiz
v jakékoliv mife ziskal. Tato bakaladfska prace se proto nediva do hloubky
nékolika obort studia, ale snaZzi se zachytit spiSe jednotlivé znalosti schopnosti
a dovednosti, které jsou pro zaméstnavatele duleZité, pfi prijimani absolventt

a které by mél podle zaméstnavatelt clovék, ktery obdrzi diplom obecné mit.

Tato prace je rozdélena na cast teoretickou a empirickou. Nejdfive
v teoretické ¢asti vysvétlim pojem trh prace, dale uvedu faktory, které ovliviuji
prechod absolventti, vice se zaméfim na lidsky kapitdl jako jeden z téchto
faktorti. Nakonec uvedu i vyzkumy, které se timto tématem zabyvaly
v minulosti. Na zakladé teoretické c¢asti urc¢im cile vlastniho Setfeni, vyzkumné
otdzky a s pomoci predeslych vyzkumt a teoretické c¢asti, uréim hypotézy,

které nasledné budu zodpovidat pomoci dotaznikového Setfeni.
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V teoretické ¢asti prace budu vychazet z odborné literatury, vénujici se
absolventiim vysokych Skol a jejich uplatnitelnosti na trhu prace. Empiricka
¢ast bude zaloZena na vyzkumu zaméstnavatelt v Olomouckém kraji, ktery se
uskutecni s pomoci Krajské hospodaiské komory Olomouckého kraje (déle

KHKOK).

Tato bakaldrska prace zahrnuje kvantitativni vyzkum, jehoZ cilem je
analyzovat pozadavky zaméstnavatelt v Olomouckém kraji, vuci
absolventiim, ktefi po studiu odchdzeji na trh prace a uchdzi se o mista v téchto
tirméach/organizacich. Témito pozadavky jsou jednak tvrdé dovednosti, které
se daji rozvijet, a jez je jednodussi méfit a porovnat. Okrajové jsou obsazeny
také mékkeé dovednosti, které jsou kompetencemi v oblasti chovani a jeZ neni
snadné zméfit a porovnat. Dale se v praci zaméfim na formy spoluprace VS se

zaméstnavateli, zptsoby hleddni zaméstnanct a dalsi.
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Teoreticka cast

V teoretické casti této bakalarské prace nejdfive charakterizuji, co je to
trh price a jak ovliviiuje absolventy vysokych skol. Budu se zabyvat obdobim
prechodu ze vzdélavaciho zarizeni, konkrétné tedy vysoké Skoly, do
zaméstnani. Dale se podivam na faktory, které ovliviiuji tento pfechod ze skoly
do zaméstnani. Na pfednim misté jde o lidsky kapitdl, kterému se vénuje
kapitola treti. Ten je zdsadni pro absolventy, uchazejici se o zaméstnani, ale i
pro zaméstnavatele, proto si jej charakterizujeme jako jeden z téchto faktoru.
Abych ziskala lepsi pfedstavu o osobach s VS vzdélanim, kterym se vénuje
tento vyzkum, vymezim si je pro srovnani mzdové podle jednotlivych krajii
pro srovnani a také uvedu mzdové ohodnoceni zaméstnancti v jednotlivych
pracovnich odvétvich. Statistiky doklddaji, Ze ve srovnani s ostatnimi
ekonomicky aktivnimi skupinami osob, trh prace VS absolventim obvykle
nabizi pracovni pozice s vySsim prijmem, ktery je potom diferencovan podle
odvétvi. Neni tomu tak ale vzdy, protoze napriklad v dobé krize, mohou
absolventi VS radi p¥ijimat htife placend mista. V posledni kapitole se budu
vénovat dosavadnim vyzkumtim na dané téma. Vysledky téchto vyzkumu

budu srovnavat s vysledky, které dostanu z empirické ¢asti této prace.
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1 Prechod absolventu ze skoly na trh prace

Nejprve si definuji, co je trh prace, jehoZ stav do zna¢né miry ovliviiuje
prechod absolventa. Trh prace je misto, kde se stfetdva nabidka s poptavkou
po pracovni sile. Tvrdy (2008, s. 19) uvadi, Ze je to ,abstraktni prostor, v némz
dochdzi k interakci mezi zaméstnavateli a pracovniky”. Prace je zde vnimana jako
zbozi, coz je zakladnim pfedpokladem existence trhu prace. Dochdzi zde také
ke konfliktu ndrokti, zameéstnavatel(i, se znalostmi a redlnymi kvalitami,
kterymi pracovni sila disponuje. Mladi lidé, ktefi dokonci studium, jsou
vybaveni urcitymi znalostmi, kterych nabyli ve Skole, at uz zdkladni, stfedni
nebo vysoké. S témito ziskanymi znalostmi se ¢ast z nich ocitd po dokonceni
vzdélani na trhu préce, bez pracovnich zkuSenosti. Velkym pfinosem pro
absolventa, mtze byt pfedchozi zkuSenost z brigady ¢i praxe, kterou ziskal jiz
pii studiu. Vsoufasné dobé vétsina studentti VS hledd brigddu idealné
v oboru, ktery studuje, ¢astéjsimi zplisoby prace jsou vsak naptiklad kavarny,
restaurace, fastfoody atd. Vidime zde tedy dva pfipady. Tim prvnim je praxe
jakéhokoliv druhu, tim druhym je praxe v oboru. Clovék, ktery pracuje pii
studiu naptiklad v kavarné, a zaroven studuje obor strojni inZenyr, se uci
naptiklad: pracovat v tymu, umét jednat s lidmi a dalSi. NemtiZeme tedy fict,
Ze by tato praxe nebyla danému c¢lovéku k uzitku, avSak nemtizeme cekat, Ze
si pri této praci zvysi znalosti ve studovaném oboru. Otazkou, zda
zaméstnavatelé uprednostiiuji absolventy spraxi v oboru, ¢i nikoliv, se

budeme zabyvat v empirické ¢asti tohoto vyzkumu.

K tomu, aby zména Skolniho prostfedi na prostfedi pracovni byla co
nejhladsi, maZe Skola velmi pfispét jiZz pfi procesu vzdélavani. Je dilezitou

soucasti vzdélavani, aby byli studenti sezndmeni s tim, jak trh prace funguje, a
12



jak vypada pracovni prostfedi jesté pred tim, nez do néj vstoupi, a to at uz se
jednd o vysokoskolské vzdélavani ¢i ucebni obor. Existuje nékolik druhui
spoluprace mezi vysokymi $kolami a zaméstnavateli. Zejména spoluprace VS
a zaméstnavateld muze priblizit fungovani trhu préce, a také budouci
zaméstndni. Jednim ze zpusobli spoluprdce muze byt, napiiklad praxe
studentti pfi studiu, participace zaméstnancti organizaci na vyuce, prednasky,
nabidka pracovnich mist pro absolventy konkrétnich skol atp. Zjisténim, do
jaké miry a jakymi zptsoby firmy spolupracuji s vysokymi Sskolami, se budeme
zabyvat v empirické ¢asti této prace. Je podstatné, aby absolvent byl co nejlépe
pfipraven na to, co miiZze potencidlni zaméstnavatel vyzadovat, jaké bude mit

potteby etc.

Je nékolik zptlisobi, jak tyto pozadavky zjistit. Lze to udélat naptiklad
pfimymi otazkami na zaméstnavatele anebo zprostfedkované, zejména
z Ufadu prace, zjisSfovanim informaci z agentur, nebo i samotnou analyzou
inzeratd na pracovni mista. Pozadavky, které maji samotni zaméstnavatelé,
jsou velmi blizkym obrazem toho, jak vypada situace na trhu prace. Potfeby na
trhu prace jsou potom odlisné v zavislosti na sektoru narodniho hospodarstvi,
ve kterém ptlisobi, coZ je spojeno s orientaci dané firmy a s pracovnimi
pozicemi, které jsou nejcastéji obsazovany. K tspésnému zafazeni se do
pracovniho prostfedi, tedy absolventi potfebuji proaktivitu a snahu vyhledat
si informace o potencidlnich zaméstnavatelich. Absolventi také musi pocitat
s tim, Ze kazdy zaméstnavatel méa dana specifika, ktera jsou predevsim dana
odliSnym zptisobem selekce odpovidajicich kandidat(i (Kalouskova, Vojtéch,

2008).
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Obdobi prechodu mezi vzdélavanim a trhem prace je velmi podstatné
pro kazdého absolventa, jelikoZ ovliviiuje jeho budouci pracovni drdhu.
Prechod casto doprovazeji obavy z plynulosti pfechodu, a to hlavné proto, ze
toto obdobi je doprovazeno znacnou nejistotou. Absolventi jsou casto
vystavovani riiznym potizim pfi hleddni prvniho zaméstndni a maji velmi
omezené pracovni prilezitosti. Svlij vstup do pracovniho prostfedi zacinaji
¢asto smlouvou na dobu urcitou nebo c¢astecnym tivazkem. To mtiZe pfinést i
jisté vyhody, kdy absolvent ziskd neocenitelné zkusenosti do Zivota a vytvori
si tak jakysi odrazovy bod k druhému zaméstnani. Podivame-li se na to i
zjiného uhlu pohledu, mtzou tyto prvni formy zameéstndni mit i stinnou
stranku, kdy absolvent ma nejistou budoucnost a mozné znepokojeni ohledné
nalezeni dalsi prace. Koucky a Zelenka (2008) uvadi, Ze absolventi po
dokonceni vysoké skoly cekaji ve ,fronté na praci”, a néktefi znich jsou
pfiméni k pfijmuti prace na sekunddrnim trhu!. Tento trh je zndm svou

nestabilni praci, nizkymi vydélky a velmi mizivymi pracovnimi vyhlidkami.

Absolventi vysokych Skol se potykaji i v dneSni dobé surcitymi
potizemi pfi hleddni prvniho zaméstnani. Dtivody zaméstnavatelil
k nepfijimani absolventti mtizou byt naptiklad, Ze zaméstnavatelé vyZaduji jiz
nékolikaletou praxi a pracovni zkusenosti, ackoliv si neuvédomi, Ze i absolvent
musi nékde s touto praxi zacit, nebo nechtéji, aby absolvent tuto praxi ziskaval
v jejich organizaci. Absolventi jsou také pro organizace casto financné i casové

narocnéjsi, protoze nezkuSenému absolventovi se hlavné ze zacatku musi

1 Sekundarni trh — je celkové popisovan jako méné prestizni z pohledu zaméstnancd, vice o

segmentaci trhu v kapitole 3

14



nékdo veénovat. Zamestnavatelé mohou mit také strach ztoho, Ze Cerstvi
absolventi nebudou dodrzovat urcité predpisy firmy a budou postradat

pracovni moralku.

Situace na trhu préce se vSak velmi zménila. Jestlize pfed 11 lety
vysokoskolsti studenti stdli ve ,fronté na praci”, dnes spiSe stoji
zaméstnavatelé ve ,fronté na absolventy”. Aktudlni déni v ceské ekonomice
vice nahrava absolventiim. JelikoZ je malo uchazecti, daji zaméstnavatelé casto
moznost i nékomu bez praxe, pfestoze by radéji ptijmuli nékoho zkusenéjsiho.
Samoziejmé nemutiZzeme tohle tvrzeni zobecnit, jelikoz stale existuji obory ¢i
povolani, kterd maji dostatek uchazecii, a tudiz si stdle mtzou jaksi vybirat.
Podivame-li se na celek, tedy vSechny uchazece o praci, absolventi vysokych
Skol maji ale naptiklad oproti lidem bez vysokoskolského vzdélani znacné
vyhody pfi hledani prace. Ukazuje to i vyzkum Ceského statistického tfadu,
ktery uvadi, ze k 31. 12. 2018 bylo na UP evidovano pouze 17 837 (8 % z celku)
lidi s VS vzdélanim, 2 018 (1 %) lidi s vyssim vzdélanim, 51 794 (22 %) lidi se
sttednim vzdélanim zakoncéenym maturitou a 159 885 (69 %) lidi s niz$im nez
sttednim vzdélanim s maturitou. Celkem bylo evidovano na afadu prace 231
534 osob.? Také starsi priizkum OECD (2015:3-5)° ukazuje, Ze v praméru 80 %

lidi s tercidlnim vzdélanim meélo zaméstnani na rozdil od lidi s vySSim

2 Zdroj: €SU — Struktura uchaze o zaméstnani v evidenci Ufadu prace — podle vzdélani, véku

a délky nezaméstnanosti (stav k 31. 12.) [online] [cit. 20.1.2019]

3 Education at a Glance 2015: OECD Indicators Poskytuje tdaje o vystupu vzdélavacich
instituci; dopad uceni ve vsech zemich; finan¢ni a lidské zdroje investované do vzdélavani;

pristup, ticast a pokrok ve vzdélavani; a vzdélavaci prostiedi a organizace skol.
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sekundarnim nebo postsekundarnim vzdélanim, kdy pouze 70 % bylo
zaméstnano. MitiZeme tedy fict, Ze lidé s tercidlnim vzdélanim maji lepsi
prilezitost ziskat zaméstnani nez lidé se sekundarnim nebo postsekundarnim

vzdélanim.
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2 Faktory ovliviujici prechod absolventii na trh prace

JelikoZ v predchozi kapitole jsme si vymezili, co je to trh prace, mtiZeme
se podivat na jednotlivé faktory, které ptisobi na absolventy pfi pfechodu ze

vzdélavaciho procesu do pracovniho procesu.

2.1 Expanze terciarniho vzdélani

Jednim z diilezitych faktort, které ptlisobi na pfechod absolvent(i na trh
prace je expanze terciarniho vzdélani. Vysledky mezindrodniho vyzkumu
dospélych Strakové a Veselého (2013, s. 199) uvadi, ze ,Expanze tercidrniho
vzdélavdni vedla k tomu, Ze v soucasnosti na vysokych skolich pokracuje nejen kolem
95 % maturantii z gymndzii, ale také zhruba dvé tretiny ze vSech maturantii s
odbornym  vzdélinim.”  Strukturu  postupné  pfemény  modernich
vysokoskolskych systémt od elitntho pfes masové az po univerzalni
vysokoskolské vzdélavani popsal a analyzoval na zacatku 70. let Martin Trow.
V Ceské republice doslo v poloviné 90. let k pfechodu od elitniho aZ
k masovému modelu terciarniho vzdélavani. V roce 2004 se potom pfesunulo
terciarni vzdélavani do kategorie univerzalniho modelu (Strakova a Vesely,
2013). Co se Ceské republiky tyce, miizeme pozorovat trend kontinualniho
nartistu poctu osob s vysokoskolskym vzdélanim. V prazkumu OECD (2015:
5) bylo zjisténo, Ze 35 % lidi dosahne pfed tficaitym rokem veéku ve vyspélych
evropskych spole¢nostech terciarniho vzdélani. Cesky statisticky tfad ve
verejné dostupné databazi vysledk(i uvadi, Ze v akademickém roce 2003/2004
bylo na vysokych Skoldch celkem 243719 studenti, oproti tomu
v akademickém roce 2016/2017 zde jiz studovalo 311 367 vysokoskolak.
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Z dostupnych statistik mtiZeme Fict, Ze v poslednim desetileti doslo ve
vétsiné vyspélych zemi k masovému rtistu tercidrniho vzdélavéani. Z dat VSPS
2016 také vyplyva, Ze expanze terciarniho vzdélani zasahla znac¢néji Zeny nez
muze. V populaci muzi 25-64 let se podil vzdélanych muza zvedl z 12,3 %
v roce 1994, na 20,5 % v roce 2014, zatimco podil Zen s VS vzdélanim se zvysil
ze 7,8 % vroce 1994, na 23,1 % vroce 2014. Ztoho vyplyva, Ze podil
vysokoskolacek se zvysil 1,76krat rychleji. Dosedél a Katrndk (2017, s.698)
uvadi, Ze ,lze predpoklidat, Ze se podil vysokoskolikii bude na trhu price zvySovat i
naddle, dokud se Ceskd republika nep¥iblizi vzdélanostnim strukturdm ekonomicky
vyspélych zemi Evropské unie.” Je tedy diileZité se zaméfit na absolventy VS,

jelikoz jich pfibyva stdle vice a soucasné se méni jejich struktura.

2.2 Mzdové ohodnoceni absolventit VS podle pohlavi, vzdélani,

krajti a odvétvi NACE

Jednou z forem motivaci pro lidi s vysokoskolskym vzdélanim mtiZe byt
i ocekavani, Ze najdou uplatnéni v profesich s vyssi mirou ohodnoceni (at uz
se jednd o ohodnoceni financni, prestiz ¢i jiny druh ohodnoceni). Mzda je
jednim z faktorti, které ptsobi pfi rozhodovani na absolventa, ale i na
zaméstnavatele. Ekonomové v CR vidi ve vzdélani investici do budoucnosti,
coZ se projevuje na rozdilech v mzdovém ohodnoceni absolventti VS.
Abychom méli lepsi pfedstavu o skupiné lidi, kterym se vénuje tento vyzkum,

vymezime si mzdové osoby s VS vzdélanim. Portal ISPV* zjistuje pomoci

¢ Informacni systém o primérném vydélku (ISPV) je systém pravidelného monitorovani

vydélkové trovné a pracovni doby zaméstnancti v Ceské republice. ISPV obsahuje tdaje z
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vybérového statistického Setfeni mimo jiné priimérné mzdové ohodnoceni lidi
sriznym stupném vzdélani, ale také mzdové ohodnoceni podle rozdéleni
CZ_NACE®. Vysledky Setfeni z roku 2018 ukazuji, Ze primérna hruba meésicni
mzda u lidi s vysokoskolskym vzdélanim (magisterskeé a doktorské) byla 54 000
K¢ a 39 000 K¢ u lidi s vy$sim odbornym a bakalarskym vzdélanim. Celkova
hrubd primérnd mzda zahrnujici jedince se zdkladnim vzdélanim a
nedokoncenym vzdélanim, stfednim vzdélanim bez maturity a s maturitou,
vyssim odbornym vzdélanim, bakalafskym, magisterskym a doktorskym

vysokoskolskym vzdélanim, ¢inila 33 000 K¢.°
Hruba mési¢ni mzda podle krajt a pohlavi

Setfeni se zamétilo také na medidn hrubé mési¢ni mzdy podle krajt, pro
celou CR byl v roce 2018 medién 28 144 K¢ Z dostupné tabulky vysledkt
vyplyva, Ze nejvyssi hruby median byl v Hlavnim mésté Praha, tj. 32 884 K¢,
nasledoval Stfredocesky kraj s 29 654 K¢ a Plzensky kraj 29 245 K¢. V celkovém
zebticku se Olomoucky kraj umistil az na pfedposlednim misté, kdy medidn

hrubé mési¢ni mzdy byl o 7 000 K¢ niZsi nez median HI. m. Prahy, a to 25 881

pravidelného statistického Setfeni, které je pod nazvem Ctvrtletni Setfeni o pramérném
vydélku zatazeno do programu statistickych zjisfovani vyhlasenych Ceskym statistickym
uradem (CSU) ve sbirce zékonti pro piisluiny kalendaini rok. Program statistickych zjistovani

na rok 2019 stanovi vyhlaska cislo ¢. 250/2018 Sb.

5 CZ-NACE je Klasifikace ekonomickych ¢innosti zavedend Ceskym statistickym tGfadem 1.
ledna 2008, kterd nahradila Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti (OKEC) a je v

souladu s celoevropskou klasifikaci NACE.

6 Zdroj:https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Interaktivni-vysledky.aspx [cit. 20.9.2019]
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K¢. Z vysledkii pozorujeme také vyznamny rozdil, co se tyce mzdy mezi muzi
a zenami. V HI. m. Praha byl medidn hrubé mzdy u Zen pouhych 29 795 K¢ a u
muz 36 240 K¢. Rozdil tedy ¢ini necelych Sest a piil tisice. Také v Olomouckém
kraji se rozdil pohybuje kolem stejné ¢astky, kdy median hrubé mésicni mzdy

u Zen byl 22 508 K¢ a u muzi 28 248 K¢.

Median hrubé mési¢ni mzdy pro vék 20-29 let byl v Olomouckém kraji
v roce 2018 celkem 25 348 K¢, dale potom pouze pro muze 26 970 K¢ a pro Zeny
22 615 K¢. Vidime tedy, Ze co se tykda medidnu hrubé mési¢ni mzdy u Zen
nehledé na vék, je rozdilny pouze o 107 K¢ od Zen od 20 do 29 let véku. Co se
tyce Zen, tabulka vysledki dokazuje, Ze nejvyssi medidn hrubé mzdy maji zeny
ve véku 40-49, stdle se ale lisi mzda pouze v rozmezi 200 K¢ od celkové. I u
muzl je tento vék vékem nejvyssiho medidnu hrubé mési¢ni mzdy, avsak zde
jsou rozdily vétsi, napriklad muzi ve véku 20-29 let vydélavaji mésicné hrubou

mzdu 26 970 K¢ a ve véku 40-49 je to 29 886 K¢.
Hruba mési¢ni mzda podle vzdélani

Podle vysledkti zaméfujicich se na medidn hrubé mési¢ni mzdy u
riznych stupnti vzdélani je hodnota medianu 36 503 K¢ u absolventti
s magisterskym a doktorskym diplomem. O nékolik tisic hodnota klesa u
absolvent(i s bakalafskym diplomem a vyssim odbornym vzdélanim, a to na
28 181 K¢. Mitizeme provést srovnani s HI. m. Praha, kdy medidn u absolvent(i
doktorského a magisterského studia dosahl 48 356 K¢ a u absolventti
bakalafskych studii a vyssich odbornych studii 37 263 K¢, coz je rozdil témér

11 000 K¢ v Praze na rozdil od Olomouckého kraje, kde se lisi tyto dvé skupiny
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0 8 000 K¢é. Z dostupnych tidajit pozorujeme, Ze s rostoucim stupném vzdélani,

roste i median hrubé mzdy.
Hruba mésicni mzda podle ¢lenéni NACE

Setfeni hrubé mzdy podle ¢lenéni NACE podle ekonomickych ¢innosti
zjistilo, e vcelé CR bylo nejvice zaméstnancti zaméstnano
ve Zpracovatelském pramyslu, a to 1 067 tisic osob, jejich priimérna hruba
mésicni mzda cinila 34 347 K¢ a medidn cinil 29 876 K¢. Nejvyssiho medianu
dosahuje odvétvi ze sekce Informacni a komunikacni ¢innosti, a to 45 299
K¢/mésic a priimérna mési¢ni mzda byla dokonce 61 116 K¢. Zde mtizeme vidét
urcitou spojitost s nedostatkem pracovnikii v tomto odvétvi. Jestlize trh prace
nenabizi dostatecné mnozstvi uchaze¢ti o praci v tomto oboru, roste i hruba
mésicni mzda. Hned za timto odvétvim je vzdstupu PenéZnictvi a
pojistovnictvi, kde se median rovnal 44 961 K¢ a priimérna mzda za mésic byla
medidn s16 985 K¢ a primérnou mzdou 20 023 K¢ za mésic. Podrobnéji

nahlédnout na vysledky je mozné v priloze této prace.

2.3 Ekonomicka situace statu

Hospodarska situace a stav celkové ekonomiky statu ovliviiuje do urcité
miry prechod absolventi na trh prace. Pfi zrychleni ekonomického rustu
dochazi ke zvySeni poptavky po praci, coZ znamena nizsi miru
nezaméstnanosti a zaroven vtomto obdobi zaméstnavatelé vyhledavaji
jakékoliv zaméstnance, coz je velmi vyhodné pro absolventy, ktefi casto za
béznych podminek byvaji znevyhodnéni, a zvysuje to jejich Sance na ziskani
zaméstnani. Naopak pfi zpomaleni ekonomického ristu dochazi k nartistu
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miry nezaméstnanosti a sniZeni nabidek pracovnich mist. Pfechod absolventi
na trh prace je tedy do zna¢né miry ovlivnén nabidkou pracovnich mist na trhu
prace a mirou nezaméstnanosti. Koucky a Zelenka (2013) uvadi, Ze v pfipade¢,
kdy roste pocet cerstvych absolventti, ktefi jsou evidovani na tfadu prace jako
nezameéstnani, se potvrzuje fakt, Ze v obdobi nedostatku volnych pracovnich

pozic, jsou absolventi témi, ktefi jsou nezaméstnanosti do velké miry ohroZeni.

V soucasné dobé zaméstnavatelé zaznamenavaji nedostatek lidi, kteti
maji potfebnou kvalifikaci. Miize to také souviset s aktudlni nizkou hladinou
nezaméstnanosti jak v CR, tak i dal$ich zemich EU. Podle statistiky Eurostatu
nezamestnanost od zari minulého roku do ¢ervence roku 2018 klesla z 2,6 % na
pouhych 2,3 %. V porovnani s ostatnimi zemémi EU je CR zemi s nejnizsi

mirou nezaméstnanosti k ¢ervenci roku 2018.

2.4 Situace na regionalnich trzich prace

Jednim z dalSich faktorti, ktery ma znacny vliv na prechod absolventti
VS na trh préce je samotn4 situace na regionalnich trzich prace v ramci Ceské
republiky. Tato situace je ovlivnéna velikosti a polohou daného regionu,
zastoupenim zaméstnavateltl, oborovou poptavkou a takeé strategicnosti, co se
ty¢e dopravni dostupnosti a situace ohledné ubytovani. V Ceské republice
muiizeme vidét urcité rozdily mezi jednotlivymi regiony, které se projevuiji
naptiklad rozporem mezi poctem pracovnich mist a zajmem o tato mista. Podle
statistik CSU (2019) nejpiiznivéjsim krajem pro hledéni zaméstnani byl kraj
Pardubicky, ktery mél k 31. 8. 2019 nejnizsi podil nezaméstnanych osob ve
veéku 15-64 let, celkem 1,90 %, a kraj Jihocesky kraj s 1,91 %. Naopak s méné
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priznivymi podminkami se potyka kraj Moravskoslezsky, ktery mél k 31. 8.
2019 nejvyssi podil nezaméstnanych osob ve véku 15-64 let, celkem 4,24 %, a
Ustecky kraj se svymi 3,85 %. Olomoucky kraj, kterym se zabyvé i empiricka
Cast této prace, se pohyboval ve stfedu téchto extrémii se svym podilem 2,60 %

nezaméstnanych osob na obyvatelstvu.

Mira nezaméstnanosti Rok
12,0 2004
10,0 2005
8,2 2006
6,3 2007
5,9 2008

7,6 2009
9,1 2010
7,6 2011
7,7 2012
9,2 2013
7,7 2014
59 2015
3,7 2016
3,1 2017
31 2018
2,6 2019

Tabulka 1: Obecna mira nezaméstnanosti v Olomouckém kraji — roéni pramér, Zdroj dat: CSU
Vtabulce ¢. 1 vidime data, kterd zobrazuji miru nezaméstnanosti

v jednotlivych rocich pouze v Olomouckém kraji, pficemz miizeme pozorovat,

7e se od roku 2013 postupné mira nezaméstnanosti snizuje a podle CSU se k 31.

8.2019 mira drzi na 2,6 %.

2.5 Segmentace trhu prace

Jednim z faktorti, ktery ptisobi na absolventy VS, je také segmentace

trhu prace. ,Segmentaci trhu prdce se rozumi procesy, jejichZ prostiednictvim dochdzi
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k oddéleni urcitych skupin profesi nebo povolini a vytvoreni segmentii trhu price, tj.
rozdéleni trhu na mensi vnitiné stejnorodé cdsti, které jsou do urcité miry na sobé
nezdvislé z diivodu existence bariér” (Tvrdy, 2008, s. 38). Jednou z nejznaméjsich
teorii segmentace trhu prace je dudlni teorie, kterou pfedstavili Michael J. Piore
a Peter B. Doeringer. Byli soustfedéni pfevazné na vnitropodnikovy trh prace.
Rozdélili pracovni sektor na primdrni, jehoz pracovni mista jsou oznacovana
jako dobra a sekundirni sektor obsahuje prevazné Spatna pracovni mista.
Pracovnici v sektoru primarnim i v sekundarnim disponuji podobnymi
schopnostmi a dovednostmi. Minimalné na zacatku tomu tak je. Primarni
sektor zahrnuje vétsinu velkych firem, kde funguji odbory a je zde moznost
pracovniho riistu, je vyzadovano zvyseni kvalifikace, vyssi autonomie a je zde
jistota prace a relativné vysoka odmeéna. Prace v sekundarnim sektoru naopak
vyzaduje specifické dovednosti, které jsou ziskané béhem této pracovni
¢innosti, charakterizuje ji rutina bez autonomie a odpovédnosti, nejistota prace
a relativné mald odména. Trh sekunddrni je potom celkové popisovan jako
méné prestizni z pohledu zaméstnancti. Celkovy proces pohybu mezi
sektorem primdrnim a sekunddrnim je velmi narocény diky vysSSim
pozadavktm (Tvrdy, 2008). Tabulka 2 zobrazuje detailnéjsi popis primarniho i
sekundarniho trhu prace. Na sekundarnim trhu se vyskytuji vice tzv. ohrozené
skupiny lidi, které si méné snadno hledaji préci jako naptiklad télesné postizeni
lidé, lidé s nizkou kvalifikaci, Zeny, stafi a mladi lidé. Tito lidé jsou castéji
obétmi diskriminace ze strany zaméstnavateli (Mares, 1994). Segmentace na
trhu prace s sebou prinasi také rozdéleni spolecnosti, které se miiZe objevovat
ve formé diskriminace nebo socialniho vylouceni. Lidé maji rozdilné podminky

napftiklad v pracovnich podminkach, ohodnoceni apod.
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Primarni sektor

Sekundarni sektor

Pracovni pozice jsou dany specifickymi
znalostmi, maji dobré Sance pro povySeni a je
zde podstatné zvysovani kvalifikace a jistota
prace. Jsou relativné vysoké odmeény, vyssi
autonomie a odpovédnost. Prace zahrnuje
pracovni mista s horsi kvalifikaci, malou Sanci

na postup s niz§im zvySovanim kvalifikace, ale s

Prace vyzaduji specifické dovednosti, jez jsou
ziskany béhem této pracovni ¢innosti, je pro né
charakteristicka rutinni prace bez autonomie a
odpovédnosti, horsi pracovni podminky,
relativné mala odména. Mnoho téchto
pracovnich mist je pro Zeny a mladé lidi ve

specifickém vyrobnim procesu.

dobrymi pracovnimi podminkami, jakoz i s ., . L, .
.y ) P o P y o J = Pracovni mista s pozadavkem nizké kvalifikace,
relativné vysokymi odménami a autonomii v o, , , o, ,
. primitivni pracovni podminky, Zadné pracovni
praci. s 1 . s ,

zabezpeceni nizké mzdy, rigidni pracovni

pravidla, a minimalni odpovédnost. Tento
segment je typicky pro imigranty a zahranic¢ni

pracovniky.

Tabulka 2: Dva sektory na trhu prace [cit. Tvrdy 2008; 48], upraveno autorkou

Kdyz mluvime o socidlnim vyloudeni, nabizi se zde model , insiders” a
,outsiders”, kterym se zabyvalo a ktery rozpracovalo mnoho autorti. Tento
model diferenciuje pracovniky na ,insiders” — coZ jsou lidé ktefi pracuji na
primarnich trzich a ,outsiders” — ti pracuji na sekundarnich trzich, jsou ¢asto
nuceni pracovat v nestandartnich formach zaméstnani, casto maji nizkou
uroven socialni ochrany, nemaji skoro zadna prava, prace, kterou vykonavaji
je pod uroven jejich skutecnych znalosti a kvalifikace. Také jsou casto nuceni
pracovat mimo tyto dva sektory, tedy na rozhrani zakona, tomuto jevu fikame
Seda ekonomika (Rueda, 2007 in Horakova, 2011). Jestlize délime lidi na
insidery a outsidery, je jasné, Ze dochazi k diskriminaci nékterych skupin na
trhu préace. Pravé i mladi absolventi jsou jednou z téchto znevyhodnénych

skupin.
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3 Lidsky kapital jako faktor ovlivaujici prechod
absolventt

PrestoZze ekonomové vidi investici do vzdélani jako investici do
budoucnosti, za touto investici stoji vlastné investice do lidského kapitalu.
V pfedchozi kapitole jsme uvedli faktory, ovliviiujici pfechod absolventt na
trh prace. Ackoliv jsou vSechny tyto faktory velmi dtlezité, mtizeme fict, Ze tim
jakdkoliv, pro zaméstnavatele je hlavnim ukazatelem pfi rozhodovani o pfijeti
absolventa VS lidsky kapital. Koncept lidského kapitdlu ptedstavili
v Sedesatych letech minulého stoleti vyznamni ekonomové Theodore Schultz a
Gary S. Becker. Existuje mnoho teorii, které tento pojem vymezuji. Sociologicky
slovnik vymezuje lidsky kapital jako ,zdsobu znalosti a dovednosti ztélesnénych v
poznatkii ziskanych praxi” (Velky sociologicky slovnik 1996; 474-475). Zatimco
v minulosti byl pro organizace hlavni sloZkou pristup ke kapitalu, v dnesni
dobé je timto hlavnim zdrojem lidsky kapital, tedy clovék surcitymi
schopnostmi a talentem. Tyto dvé slozky jsou nenahraditelné a pfedstavuji pro
firmy velkou konkurenéni vyhodu. V ekonomii hovoifime v souvislosti
s témito schopnostmi o tzv. kompetencnim pravidle, které fika, ze veskeré
uspéchy a netuspéchy organizaci jsou spojené s kompetencemi jedincti, kteri

v dané organizaci pracuji (Kubatova, 2016).

Také Jilkova (2016) uvadi, ze pii selekci budouciho zaméstnance,
zaméstnavatelé peclivé vybiraji na zakladé mnoha faktorti. Jednim z téchto

faktord, je jiz zminovany lidsky kapital. Tento pojem obsahuje vzdélani, osobni
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charakteristiky, ale také wurcité kompetence a pracovni zkuSenosti.
Anyzova(2017, s. 8) uvadi, Ze, ,Lidsky kapitil je béiné definovin jako soubor
ziskanych kompetenci a znalosti, které Ize nabyt tfemi mechanismy, a to predevsim
vzdéldvdnim, zkusenostmi a trénovinim.” Tyto zminéné kompetence jsou
neodlucitelné spojeny sekonomickym rozvojem modernich spole¢nosti, a
tudiZ jsou v hledacku zejména akademickych vyzkumnikt, politického zajmu
Evropské komise (European commission 2012), OECD (Skills Strategy OECD
2012) ale i svétove banky (World Bank 2010).

Také Cesky rozhlas vydal publikaci Rozdéleni svobodou — Ceské
spolecnost po 30 letech (2019), kde se zabyva rozdélenim ceské spolecnosti do
Sesti spolecenskych tfid. Vyzkum prebira tfi typy kapitdlu od sociologa
Michaela Savage, ktery pfisel s operacionalizaci kapitalti v Great British Class
Survey. Jedna se o kapital ekonomicky, socidlni a do jedné skupiny vyzkum
Ceského rozhlasu zafadil kulturni a lidsky kapital. Podle tohoto vyzkumu
Lidsky kapital neboli nové kompetence, obsahuje nové také znalost anglictiny
a dal$iho zdpadniho jazyka a ICT kompetence (schopnost a sebedtivéra pii
praci s pocitacem a na webu). Publikace také uvadi, Ze lidé s vysokym lidskym
kapitalem, tedy ti, co dobfe ovladaji tyto vySe uvedené nové kompetence (které
podminuji pouzivani socidlnich siti a online médii), citi, Ze se mohou oteviené

vyjadfovat k problémtim spole¢nosti.

3.1 Teorie uspéchu vzdélanéjsich jedinca

Soucasna evropska vzdélavaci politika se snazi podpofit vzdélavani a
vzdélanost obyvatelstva a zpfistupnit tak vzdélani ve vsSech vrstvach

spolecnosti. Tim se zvysi i ekonomicka vykonnost statu a jeji
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konkurenceschopnost na mezinarodni urovni a zaroven je vnimana lepsi
vzdélanost obyvatelstva jako feSeni socidlnich problémti. Vyznamnou roli
v uplatnitelnosti absolventt na trhu prace hraje celkova ekonomicka situace
statu, ktery vytvari strukturu pracovnich pozic na trhu prace (Keller, J., Tvrdy,

L. 2008).

Anyzova (2017, s. 6) uvadi: ,,V oblasti konkurence mezi uchazeci o povoldni
jsou velmi diilezité dovednosti, ale i formalni znaky téchto dovednosti, které by ptiblizné
mély poukazovat na urcitou tiroveri kompetenci daného jedince. Jednim z téchto znakii
je i dosazené vzdeélani. Diky vzdéldvacimu systému jsou potom kompetence testovany,
ovéfeny a oznaceny odpovidajicim titulem a diplomem.” V ekonomické sféfe je
k nalezeni nékolik dtilezitych zdroja objasnujicich, jakym zptsobem se
kompetence a vzdélani stavaji jednim z pfedpokladii ispéSnosti na trhu prace.
Jednémi z nejznaméjsich teorii jsou naptiklad teorie lidského kapitalu a
signdalni teorie, které jsou obé zaloZeny na slusné evidenci a je téZké kteroukoliv

zvratit.

3.1.1 Lidsky kapital v ekonomické teorii

Vyznamny predstavitel lidského kapitalu Gary S. Becker, ktery pridal
k pojmu lidsky kapitdl hledisko lidského chovani a posunul svou oblast zajmu
také do véd jako je antropologie, sociologie ¢i demografie, ve znamém dile
Human capital vysvétluje, ze vzdélani, je jedna z nejpodstatnéjsich investic do
lidského kapitalu. Tvrdi, Ze lidé, kteti maji lepsi vzdélani a vice dovednosti ve
vétsiné pripadit vydélavaji vice nez ostatni. To jsme mohli pozorovat také

v kapitole 2.2, kterd poukazuje na fakt, Ze srostoucim vzdélanim, roste i
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median mzdy. Becker (1993) vidél jasnou spojitost mezi vzdélanim a

nezameéstnanosti. DalSi zasadni investici je potom trénink neboli vycvik.
Klasicka teorie lidského kapitalu

Jednou ze zdkladnich teorii z ekonomického pohledu, které se zabyvaji
problematikou lidského kapitdlu, je klasicka teorie lidského kapitdlu. Ta
predpoklada, Ze diky vzdélani lidé ziskaji znalosti a kompetence, kvtili kterym
jsou vice produktivni a tim se ndsobi jejich hodnota na trhu prace. (Becker, 1964
in AnyZova, 2017) Je tedy samoziejmé, Ze zaméstnavatel rad zaplati vice penéz,

kdyz jeho zaméstnanec vykazuje vyssi produktivitu.
Signalni teorie vzdélavani (1973, Spence)

Na zakladé této teorie, vzdélani nezvysuje primo produktivitu prace, ale
je spiSe ukazatelem pro zameéstnavatele, Ze uchaze¢ ma urcité schopnosti a
znalosti, napiiklad je adaptabilnéjsi, flexibilnéjsi, ochotnéjsi vyuzivat
prilezitosti, to znamenad, Ze je pravdépodobné produktivnéjsi. Zaméstnavatel
se tedy muze podle tohoto ukazatele rozhodovat, jestlize neni mozné tyto

schopnosti a dovednosti ovéfit.

3.1.2 Lidsky kapital v sociologické teorii

Oproti ekonomickému vysvétleni, které fika, Ze produktivita
pracovnika se zvySuje pomoci kompetenci, stoji sociologické teorie. Témi
nejznaméjsimi jsou Collinsova teorie spolecnosti diplomt neboli teorie
kredencialismu (1979) a Bowlesova a Gintisova teorie, ktera se zabyva
alternativnim pohledem na vzdélani, jako na indikdtor toho, zda bude

potencialni zaméstnanec vyhovovat preferencim zaméstnavatele.
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Collinsova teorie spolecnosti diplomu (1979)

Takzvana teorie kredencialismu, poukazuje na to, Ze vyssi vzdélanost
neni jednou z pfi¢in rozvoje produkénich schopnosti jedince a zlepsSeni
konkurenceschopnosti ekonomiky, ale jde pouze o uznani platnosti socidlniho
vylouceni a nerovnosti ve spolec¢nosti. Mnohdy je pfibyvani pozadavka na
danou pracovni pozici pouze formalni zalezitosti a ve skutecnosti neni vyssi
vzdélani pfi vykonu prace potfeba. Ackoliv, jestliZze je jedinec téchto
pozadavktl schopen dosdhnout, zvétsi tak svou schopnost prosadit se
v urcitém oboru v porovnani s ostatnimi. Dale AnyZova (2017, s. 9) uvadi ve
svém clanku, ze ,Ziskini prislusného diplomu je tedy jen zdrukou ziskini

vvvvvv

vyssi produktionosti a kompetentnosti pracovnika.”
Bowlesova a Gintisova teorie

Bowles a Gintins (2000, 2002) se divali na vzdélani jako na smérodatny
ukazatel toho, zda bude pfipadny zameéstnanec vyhovovat pozadavkim
zaméstnavatele. Uvadi tedy nékolik znakti, které oznacuje za nekognitivni
komponentu vzdélavani. Témito znaky jsou nadSeni pro dlouhodobé cile,
sebedtivéra, sebeovladani, planovani, identifikace sfiremnimi zajmy a
kulturou a dalsi. Oddéleni kognitivnich kompetenci od nekognitivnich mtize
reflektovat dominantni éast i¢inku vzdélani na uspéch jednotlivce (Bowles a
Gintis, 2000).

Dlouho byly vyzkumy zaméfujici se na lidsky kapital zaloZeny na tom,
jak dlouho doty¢ny studoval, a to bylo jakymsi ukazatelem jeho produktivity
prace. (Mincer, 1970) Na tuto problematiku a potiZe s ni spjaté se upozornuje
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jiz dlouho (Hanusek — Kimko 2000). ,, Ve shrnujici analyze vztahii mezi znalostmi
a hospoddrskym riistem uvedli Hanushek a Woessmann (2012, 2015), Ze pouZivinim
proménné poctu let vzdélani jako indikatoru lidského kapitalu dochdzi k zanedbavini
kvalitativnich rozdilii mezi ziskanymi znalostmi.” (AnyZova, 2017, s. 10) Dale také
dokazuji, Ze skutecné, redlné kompetence populace maji rozsdhlejsi vliv na
rozvoj ekonomiky neZ formdlni znalosti. Ve svém pozorovani na
mezinarodnich datech ukazuji, Ze v letech 1960-2009 mél znac¢ny vliv na rozvoj
ekonomiky, tedy HDP na jedince, pouze riist kompetenci, ale ne nartst
formalniho vzdélani zkoumanych populaci (Hanushek — Woessmann 2015).”
V dnesni dobé mame jiz velmi pokrocilé vyzkumy, ze kterych mtiZzeme Cerpat
informace, jednim z nejaktualnéjsich je naptiklad PIAAC (Programme for the
international Assesment of Adult Competencies 2011-2012), coz je v prekladu
Mezinarodni vyzkum dospélych, ktery se soustfedi na hodnoceni trovné
zdkladnich dovednosti, jez jsou potiebné k tspéchu v pracovnim i osobnim
zivoté. Co se tykd starSich vyzkumi miizeme zminit napriklad projekt ALL
(Adult Literacy and Lifeskill, 2003-2008) nebo také IALS (International Adult
Literacy Survey, 1994-1998)

Zvertejnéné vysledky studii, které jsou zaloZeny na vyzkumech
zminénych vySe, vétSinou stvrzuji domnénku o tom, Ze ziskdni lepsiho
pracovniho mista sdobrymi benefity nebo také lepSim platem, je

pravdépodobnéjsi s lepsi trovni kompetenci (Strakova — Vesely, 2013).

7 Hanusek a Woessmann (2015) provedli analyzu, ktera se vénuje celosvétovému
vyvoji, tato analyza je zaméfena na komparaci zemi Severni Ameriky a vyspélych zemi Evropy,

vychodni Asie a teprve rozvijejici se subsaharské Afriky a Latinské Ameriky.
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Podle Kubatové (2016) se nachazime v etapé lidského vyvoje, ktera se
nazyva Human Age. Kdy to, co nazyvame lidskym kapitdlem, je zdkladnim
stavebnim kamenem organizaci, spolecnosti, ale i vlad. Lidsky potencial je
velmi diilezitou soucasti ekonomického vyvoje, proto schopnost, prizptisobit
se této etapé Human Age, je klicovou schopnosti, kvyuziti tohoto
disponibilniho lidského potencialu. Dale uvadi, Ze , Hlavnim faktorem tispéchu se
stal talent” (Kubatova, 2016, s.8). Tomu, zda talent je i aktudlné hlavnim
faktorem uspéchu pro absolventy, se budeme vénovat v empirické casti

vyzkumu.

3.2 Praxe studentt pri studiu

Ditlezitym faktorem pro vstup na trh préce, je pfedchozi praxe
absolventa. Praxe neboli pracovni zkuSenosti absolventa, jsou také soucasti
lidského kapitalu. Jiz v kapitole 1 jsme uvedli, Ze zaméstnavatelé ¢asto vyzaduji
praxi, kdyz se absolvent na danou pozici hldsi hned po skole. Jednim z feSeni
je i praxe pri studiu. Tento faktor je velmi dtlezity, jak ukazuji pfedchozi
vyzkumy, absolventi casto po dokonceni studia maji moZnost u
zaméstnavatele, ktery jim praxi poskytoval, ziskat pracovni pozici (Ulovec,
2014). Tento zptisob je vyhodny jak pro absolventa, jelikoz nemusi mit strach,
kde sezene praci po dokonceni studia, ale také je to vyhodny pro
zaméstnavatele, ktery mad moznost si absolventa zaucit a nechat jej szit
s firemni kulturou. V pfipadé, Ze zaméstnavatel, u néz absolvent praxi
vykondval, nenabidne pracovni pozici absolventovi po dokonceni studii,
ziskava absolvent vyhodu v podobé praxe, kterou muiize pfebit ostatni

uchazece u pfijimaciho pohovoru. Praxe (at uz v oboru ¢i nikoliv) pfi studiu je
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také pro zaméstnavatele signalem toho, Ze absolvent mél zajem se naucit néco
nového a nékam se posunout. Ve vétsiné prfipadt totiZ samotné studium
nezabira vétSinu produktivniho ¢asu studenta a pro zaméstnavatele je praxe
ukdzkou toho, ze absolvent umi sviij ¢as produktivné vyuzit. Podivame-li se
na soucasnou dobu, musime si uvédomit, ze pro absolventa nekond¢i cesta
vzdélavani tim, Ze dostane vysokoskolsky diplom od formalni instituce, ale
jedna se spis o kontinudlni proces a zaméstnavatelé ocekavaji, ze se bude clovéek

dale vzdélavat v oboru a zajimat se o néj.
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4 Dosavadni vyzkumy daného tématu

Diky dosavadnim vyzkumtim dané problematiky muiZu, jednak urcit
hypotézy a také porovnat, jakym zptisobem se situace zménila v uplynulych
letech. Uvedu vyzkumy, které se vénuji tématice uplatnéni vysokoskolskych
student(i na trhu prace. Nejvice tato bakaldfskd prace navazuje na vyzkum
Martina Ulovce (2014) Potieby zaméstnavatelii a p¥ipravenost absolventii skol —
komparacni analyza. Dutvod spatfuji zejména v tom, Ze tato analyza zkouma
stejné téma, pouze ve vétsim rozsahu (v analyze byli zahrnuti zaméstnavatelé
z celé CR a také se jednalo o viechny absolventy jakychkoliv 8kol). Ulovcova
(2014) analyza vychazi z vysledki dotaznikového 3Setfeni zaméstnavateld,
které bylo zaméfeno na kvalifikacni potfeby zaméstnavatel(i, v souvislosti s
prijimanim novych zaméstnancti, ndzory a postoje zaméstnavateli k ptijimani
absolvent(i a na hodnoceni kvality a pfipravenost absolventt na vstup do

zameéstnani.

Jako druhy uvedu vyzkum soznacenim REFLEX® (2010), ktery
navazoval na mezinarodni projekt o nékolik let starsi. REFLEX 2010 nesl ndzev
Zaméstnatelnost absolventii vysokych skol a jejich postaveni na pracovnim trhu a byl
zpracovan Stfediskem vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze. O nékolik let pozdé&ji byl proveden tentyz vyzkum, treti
v fadé, na téma Uplatnéni absolventii vysokych skol na trhu prdce a jejich hodnocent

ziskaného vzdélini. DalSim ze zminénych vyzkumt je Prazkum Job Outlook

8 REFLEX= ,Flexibilita odborniki ve spolecnosti znalosti: Nové pozadavky na terciarni

vzdélani v Evropé”
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2018°, ktery je provadén asociaci NACE™ kazdy podzim, tento vyzkum je
provadén mezindrodné a zahrnuje mimo jiné také informace o tom, co

zaméstnavatelé vyzaduji od absolventti a jinych uchazec¢ti o zameéstnani.
Klicové kompetence vyzadované firmami

Kompetence, jak jsem jiz zminila, urcuji schopnost, tj. zptlisobilost
jedince k vykonu préce. Znalost konkrétnich pozadavk(i zaméstnavatele je
tedy v procesu akumulace lidského kapitdlu klicova. Je mozné rozliSovat mezi
obecnymi a specifickymi kompetencemi podle jejich pouZitelnosti na trhu
prace. Obecné kompetence 1ze definovat jako soubor kompetenci, které lze
aplikovat na jakoukoli praci nebo tlohu bez ohledu na to, kde byly nejprve
ziskany. Specifické kompetence jsou naopak pouzitelné v prostiedi, pro které
jsou urceny. Existence Ccisté obecnych nebo Ccisté specifickych forem
kompetence v redlném Zivoté jsou pomerné vzacné. Kromé toho oddélit
pfimou ¢arou obecné a specifické kompetence je obtizné diky své zavislosti na
institucionalnich a strukturdlnich podminkach trhu, tj. na kontextu. (Becker
1993). Vzhledem k obecnosti/specifi¢nosti kompetenci neni mozné v kontextu
vymezit jakykoliv seznam kompetenci, ktery by byl obecné platny. To je také

ilustrovano existenci mnoha pristupt tykajicich se obecnych kompetenci,

9 Data z priizkumu Job Outlook 2018 byla sesbirana od zaméstnavateltt NACE od 9. srpna 2017
do 2. fijna 2017. Celkem bylo vraceno 201 priizkumti — mira odezvy 20,5 procenta. Dostupné z
https://www.naceweb.org/about-us/press/2017/the-key-attributes-employers-seek-on-

students-resumes/ [online]. [cit. 29. 5. 2019]

10 National Association of Colleges and Employers
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napiiklad generické dovednosti, klicové kompetence, dovednosti k ziskani
zaméstnani, zdkladni dovednosti a jiné, jejichZ podobnost neni ddna pouze
pouzivanymi definicemi, ale také konkrétnimi kompetencemi zahrnutymi

v klastrech (Balcar, Jani¢kova, Filipova, 2014).

Podle vyzkumu, ktery provadél Job Outlook (2017) by vysokoskolsti
studenti, ktefi hledaji zaméstndni a chtéji zaujmout zaméstnavatele svymi
zivotopisy, méli zduraznit své schopnosti fesit problémy a pracovat jako
soucast tymu, jak ukazuje nova priizkumova zprava Narodniho sdruZeni
vysokych Skol a zaméstnavatel(i. Jiz druhy rok po sobé, nejvétsi procento
zaméstnavatelt vyhledda tyto atributy v Zivotopisech studentti. Po
dovednostech feSit problém a tymovych schopnostech jsou pisemné
komunikacni dovednosti, schopnost vést a silna pracovni moralka také vysoce

cenénymi prvky, které zameéstnavatelé hledaji v Zivotopisech.

Z vyzkumu REFLEX (Koucky, Ryska, Zelenka, 2014) vyplyva, Ze se
nejvice zvySily naroky na kompetence spojené s flexibilitou. DalSimi
dtilezitymi kompetencemi, které jsou vyzadovany zameéstnavateli, ktefi chtéji
obsadit absolventy jsou potom kompetence inovace, znalostni management,

mobilizace lidskych zdroji a prezentace.

V oblasti pozadavkili zaméstnavatelti na absolventy obecné, tedy vcetné
absolventt stfedniho vzdélani s vyuénim listem, stfedniho vzdélani s
maturitou a vyssiho odborného vzdélani, bylo provedeno nékolik vyzkumt,
ze kterych je mozZné srovnavat napriklad duilezitosti kompetenci, schopnosti a

dovednosti, podle nejvyssiho dosaZzeného stupné vzdélani.
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Vysledky Setfeni REFLEX (2014) nam ukazuji, Ze niZe uvedené
kompetence jsou témi, kterych se absolventim dostava nedostatecné, ale
nasledné jsou vyzadovany ve velké mife v zaméstnani. Mezi tyto kompetence
patfi: Dovednost komunikovat slidmi, vyjednavat; Schopnost zvladat
zatézové situace a prekazky; Dovednost identifikovat a feSit problémy;
Schopnost nést odpovédnost; Schopnost prizptisobit se zménénym
okolnostem; Dovednost samostatné se rozhodovat; Dovednost tvorivého a
pruzného mysleni a jednani. Dale také Setfeni poukazalo na to, Ze u absolventi
bakalafského, magisterského ¢i doktorského studia neni, kromé nékolika
vyjimek zasadni rozdil ve vzajemné hladiné jednotlivych kompetenci (Koucky,
Ryska, Zelenka, 2014, s. 154). Vtomto prizkumu také uvedla vétSina
respondentti, jimiz byli absolventi vysokych Skol, Ze ve skutecnosti neni
vysokoskolské vzdélani k jejich praci a na dané pracovni misto potteba, a ze

zdaleka nevyuzivaji dovednosti osvojené pfi studiu.

Ulovec (2014, s. 35) ve svém vyzkumu uvadi: , Sami absolventi maji pak
podle zaméstnavatelil casto nerealné predstavy o platovém ohodnoceni, pracovni dobé

/

a pracovnim zatazeni.” Také zvyzkumu vyplyvda, ze absolventi nejsou
dostatecné prfipraveni podle zameéstnavatelt vstoupit na trh prace. Podle
vysledkti vyzkumu by také méli zaméstnavatelé akceptovat svou ulohu
v odpovédnosti za kvalitu pracovni sily, a to tim zptisobem, Ze, budou vice
participovat na obsahu a podobé vzdélavani ve skolach, coz nezahrnuje pouze
prehledné a urcité definovani kvalifikacnich poZadavki. Proto se v empirické
c¢asti vénuji také spolupraci zaméstnavatelt se Skolami. Neodmyslitelné jednim

z hlavnich zptisobti, jak zvysit zdjem o nedostatkové obory jsou hodnotné

informace o rozvoji na trhu prace a pfilezitost ve vybraném zameéstnani uspét.
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Pracovni kariéra absolventii — praxe

Vyzkum REFLEX (2010) ukazal, Ze 32 % absolventt, ktefi jiz pfi studiu
pracovali na urcitém pracovnim misté dale po dokonceni studia pokracovalo
v tomto zameéstnani. Vroce 2013 byl proveden tentyZz vyzkum REFLEX
(Koucky, Ryska, Zelenka, 2014), kdy se procento pokracujicich v zameéstnani
zvysilo na 48 % pfipadi. Z toho vyplyva, Ze absolventi se snazi pfizptsobit
sdilenym zkuSenostem, které dokazuiji, Ze ti, ktefi jiZ maji praxi si sndze nejdou
praci a je zfejmé, Ze nejhladsi je pfechod pro ty, ktefi jiz praci pfi absolvovani
vysoké skoly maji. Oba tyto vyzkumy ale poukazuji na to, Ze tito absolventi,
ktefi nadale zlistavaji u stejného zameéstnavatele, maji casto horsi finan¢ni
ohodnoceni, jelikoz jejich zaméstnavatel si casto ani nevSimne, Ze jedinec
vzdélani dokoncil. Na druhé strané ti, ktefi praci zménili dostavaji lepsi
finanéni ohodnoceni, jelikoz zaméstnavatel nabizi nové pracovni misto, za

které je ochoten casto adekvatné odménit uchazece.
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5 Empiricka c¢ast — Metodika, vlastni vyzkum

5.1 Cil vyzkumu

Cilem tohoto vyzkumu, je popsat pozadavky zaméstnavatelt
v Olomouckém kraji, viici absolventtim, ktefi by se v jejich organizaci chtéli
uchdzet o pracovni pozici. Srovnani dulezitosti jednotlivych schopnosti,
znalosti a dovednosti. Dal$im z cili je analyzovat postoje zaméstnavateld,
k pfijimani absolventti do jejich organizaci, zachytit dtvody jejich preference,
¢i naopak jejich nezajmu o absolventy vysokych Skol. Dale je cilem klasifikace
rozsahu spolupréce organizaci, v jednotlivych odvétvich, s vysokymi skolami.
A v neposledni fadé srovnani preferenci zaméstnavatel, v danych odvétvich,

ohledné pfijimani absolventti s praxi a bez praxe.

5.2 Vyzkumné otazky

Obecna vyzkumna otdzka 1: ~ Co potrebuji absolventi k uplatnéni na trhu

prace v Olomouckém kraji?

Specifickd vyzkumnd otdzka 1: Jaké znalosti, schopnosti a dovednosti
upfednostiuji zameéstnavatelé
v jednotlivych odvétvich?

Specificka vyzkumna otdzka2: Na co by se Vysoké skoly mély v ptipravé

studentt vice zamérit?
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Specificka vyzkumna otazka 3:

Specifickd vyzkumna otazka 4:

Obecna vyzkumna otdzka 2:

Specifickd vyzkumna otadzka 1:

Specificka vyzkumna otazka 2:

5.3 Hypotézy

Jak se lisi preference firem v tom, zda
profesni znalosti, nebo hluboké a tzké

profesni dovednosti?

Jak se lisi preference zaméstnavatelti, ve

formach spoluprace s VS?
Jak se lisi firmy, v postupu prijimani
novych zaméstnancti do organizace?

Je kladen dtiraz na praxi absolventt pifi

studiu?

Je podstatné, zda absolvent v priitbéhu
studia pracoval v oboru ¢i nezdleZi na tom

v jakém oboru pracoval?

Na zakladé predeslych vyzkumi na dané téma, hlavné tedy vysledkti

Ulovcovy komparacni analyzy (2014), nastudované literatuie a vlastnich

zkuSenostech, jsem sestavila nékolik dil¢ich hypotéz, které budou ovéfovany

v ramci vyzkumu.

Hypotézal:  Zaméstnavatelé upfednostiiuji aktivni pristup, schopnost

rozhodovat se a ochotu udit se.

40



Hypotéza 2:

Hypotéza 3:

Hypotéza 4:

Hypotéza 5:

Hypotéza 6:

Hypotéza 7:

Hypotéza 8:

Hypotéza 9:
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Vysoké Skoly se musi vice zaméfit na praxi studentti pri
studiu, zlepSeni jazykové vybavenosti a komunikacni

schopnosti.

V Olomouckém kraji je velmi dtlezité, aby absolventi ovladali
hlavné anglicky a némecky jazyk.

vvvvvv

spise Siroké profesni dovednosti, nezZ hluboké a tizké profesni

dovednosti.

Zaméstnavatelé z rtiznych odvétvi se 1isi v mife spoluprace
s VS.

vvvvvv

predchozi praxe v oboru.

Vétsina zaméstnavateli v oboru informacni a komunikacni
¢innosti a zpracovatelského pramyslu + stavebnictvi se potyka
s nedostatkem uchaze¢i o praci, ktefi maji vysokoskolské
vzdélani.

Organizace vyhledavaji uchazece nejcastéji pomoci inzerce a

pfimo na skolach.
Organizace se nevyhybaji pfijimani absolvent(i, k cemuz je
vede nejvice nezatizenost pfedchozimi pracovnimi navyky,

ochota se vzdélavat a dovednost v praci s pocitacem.



Hypotéza 10: Zaméstnavatelé nepiijimaji absolventy VS proto, Ze absolventi
nemaji dostatek praxe v oboru a maji nerealné predstavy o vysi

mzdy, pracovni dobé€ a pracovnim zafazeni.

5.4 Tvorba dotazniku a pfedvyzkum

Pro tvorbu samotného dotazniku, ktery by byl pouzitelny pro sbér dat,
byla vyuZita pfedloha komparacni analyzy z roku 2014, ktera se tykala potieb
zaméstnavatelii a pripravenost absolventii kol — komparacni analyjza (Ulovec, 2014)
1, Tato komparacni analyza, se vSak tykala absolventt1 vSech rtiznych stupnt
vzdélavani, od zdkladniho vzdélani, které bylo pro nas dotaznik prilis Siroké,
az po vysokoskolské vzdélani. Analyza se zabyvala porovndnim dulezitosti
jednotlivych kompetenci, vrdmci jednotlivych trovni vzdélani. Do
komparacni analyzy byly zafazeny firmy ve vSech regionalnich oblastech
CR(NUTS), na rozdil od nadeho vyzkumu, kterého se ztcastnily pouze firmy
z Olomouckého kraje. Tato analyza neobsahovala samotny dotaznik, a proto
vysledky tohoto vyzkumu poslouzily pouze jako inspirace k vytvoreni
dotazniku, ktery se nachazi v p¥iloze. Dale Ulovec (2014) rozdéluje firmy podle
ekonomického sektoru (primdrni, terciarni a kvartérni), ve kterém

organizace/firma ptisobi. V tomto vyzkumu bylo zvoleno déleni CZ_NACE,

11 Ulovec, Martin. Praha: NUV, 2014. s. 35 Tato analyza vychazi z vysledkti dotaznikového
Setfeni zaméstnavateldi, které bylo zaméfeno na kvalifikacni potieby zaméstnavatelt v
souvislosti s prijimanim novych zameéstnancti, ndzory a postoje zameéstnavateld k pfijimani
absolventi a na hodnoceni kvality a pripravenosti absolventi na vstup do zameéstnani.

Dostupné z http://www.nuv.cz/t/potreby-zamestnavatelu-a-pripravenost-absolventu-skol-6
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které je vhodné z hlediska blizsiho rozliSeni jednotlivych odvétvi, a také toto
rozdéleni preferovala KHKOK. Ztéto komparacni analyzy byly tedy
vytvoreny otazky, které se tykaly pouze absolventt vysokych Skol. Nasledné
bylo potieba, zménit nékteré odpovédi, které jiz nejsou aktudlni a pravdivé.
Stejné tak jako Ulovec, si tato prace klade za cil zhodnoceni kli¢ovych
kompetenci, z hlediska jejich duilezitosti. Dalsim cilem bylo identifikovat postoj
zaméstnavateltl, k pfijimani absolventd VS a analyza miry spoluprace
zaméstnanctli, se Skolami a duleZitost praxe. Naopak jsme ale nerozliSovali
zaméstnavatele a jejich preference v rdmci vyse uvedenych sektorti a irovné
vzdélani, ale podle odvétvi. Stejné tak, jako komparacni analyza, jsme se snazili
vypatrat, jaka je poptavka po oborech, a kterd povoldni jsou velmi Zddand mezi
zaméstnavateli. Obdobné jako Ulovec (2014), jsme srovnavali organizace podle
velikosti, pouze s odlisnymi kategoriemi, a také jsme zjistovali podil VS
pracovniki v organizaci, zatimco Ulovec zjistoval obecnéji, podil jednotlivych
pracovnikt s jakymkoliv stupném vzdélani. Dotaznik byl nasledné opakované
konzultovan s pani Janeckovou, a byly vylouceny nékteré otazky, aby nevznikl

neumeérnée dlouhy dotaznik.

Pred zahdjenim distribuce dotazniki byl proveden pfedvyzkum.
V rdmci predvyzkumu byl rozesldn email do péti firem v Olomouckém kraji.
Z téchto péti odpovédély 2 firmy, a to jedna z oblasti stavebnictvi a druha
z oblasti informacni a komunikaéni ¢innosti. Divod spatfuji zejména v situaci
pozic a tato informace mi byla, pfi osobnich rozhovorech s HR manazery,
potvrzena. Predvyzkum se tedy konal v obou téchto firmach a na zakladé

odpovédi respondentti, jsem dotaznik musela patficné upravit.
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Prvni véc, kterou jsem musela odstranit, byla prostfedni skala, pri
jakémkoliv hodnoceni, jelikoZ respondenti méli tendence ve vétSiné pripadu
volit prostfedni moznost, kterd ve vysledku neposkytne jasna data a
z vysledkti dotaznikti, by zadné uzite¢né vysledky nevysly. Naptiklad, kdyz
bylo na vybér 5 moznosti: zcela nezbytné; velmi duleZité; diileZité; méné diilezité;

viibec nepotiebuji, byla vyfazena moznost odpovédi diileZité.

V druhém kroku jsem se zaméfila na otazku, kdy jsem se ptala: Jakou
diilezitost ptikladate dale uvedenym znalostem, dovednostem a schopnostem (klicovym
dovednostem), u zaméstnanci s VS vzdéldnim? Z vyctu odpovédi jsem
odstranila jazykovou vybavenost a prifadila jsem ji zvlast otazku v dotazniku,
jelikoZ v obou rozhovorech vyznél jazyk jako dtilezita klicova dovednost, at uz
se jednalo o anglicky, ¢ijiny jazyk. Dale jsem odstranila komunikacni schopnosti,
protoze jednak je tato odpovéd velmi podobna s uménim jednat s lidmi, a také
respondenti méli problém stim, Ze je moc obecna. Tuto odpovéd jsem
nahradila odpovédi schopnosti efektivni komunikace, protoZe tato schopnost se
1épe sleduje a méti. Takeé respondenti nevédéli, co si pfedstavit pod pojmy prdce
s Cisly p¥i pracovnim uplatnéni a zbéhlost v zachdzeni s informacemi, proto jsem tyto
otazky vyradila uplné. Také jsem na zdkladé rozhovorti zjistila dalsi
dovednosti, které ve vyctu chybély a jsou pro firmy velmi dilezité. Byla to:
Asertivita;  Aktivni  pfistup; Kreativita a talent. VétSsina ze vsSech
zahrnutych znalosti, dovednosti a schopnosti ve vysledném vyctu dotazniku,

byla zaroven uvedena v Setfeni REFLEX' (2013, s. 154). V otdzce, Na co by se

12 Reflexe vzdélani a uplatnéni absolventtt vysokych skol — vysledky Setfeni REFLEX 2013,

soucast projektu Vysokoskolské systémy a instituce 2014: Trendy, vjvoje a spolecenské souvislosti
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meély VS v pripadé studenti vice zamé¥it, chybéla jedna velmi dilezita odpovéd, a

tou byla praxe studentii pfi studiu, kterou jsem do vybéru moznosti doplnila.

V celkovém vysledku se dotaznik sklddal z Sestndcti otdzek, z toho byly 4

uzavtené, 6 polouzavienych, 4 oteviené otazky a 2 baterie otazek.

5.5 Vybérovy soubor — ptivodni a nové feseni

Jelikoz zakladni soubor je velmi obsahly, nezvolila jsem vycerpavajici
Setfeni. Hlavnimi ukazateli, pro zaclenéni organizace do vybérového souboru,
byl prevazujici obor ¢innosti podle klasifikace NACE. Na zdkladé navrhu
KHKO jsem vyfadila odvétvi: Tézba a dobyvini, Zdsobovini vodou; cinnosti
souvisejici s odpady a sanacemi, Ostatni cinnosti, Cinnosti domdcnosti, Cinnosti
exteritoridlnich organizaci a orgdnii, jelikoz organizaci v téchto odvétvich je velmi
malo, nebo nejsou zastoupeny v Olomouckém kraji viibec. Do vybérového
souboru jsem tedy zaradila firmy z celkového poctu 16 oborti ¢innosti. Druhym
ukazatelem byla velikost firmy (podle pravidel Evropské Unie o urceni
velikosti podniku podle poctu zaméstnanci®®). Do vyzkumu bylo tedy

ptivodné zahrnuto dohromady 115 firem.

Je nutné uvést, Ze puvodni zamér byl vytvorit dotaznik, ktery bude
distribuovan prostfednictvim emailu, ktery bude obsahovat uvedeni do
tématu prace a také odkaz na online dotaznik na webovych strankach. Po

prvnim neuspésném pokusu, byl dotaznik rozeslan znovu o 3 tydny pozdéji,

13 Pfiloha I Nafizeni ¢. 800/2008 pro rozdéleni podnikd do kategorii dle

velikosti pouziva parametry pocet zaméstnanct, rocni obrat, bilancni suma roéni rozvahy.
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s upominkou a terminem, do kterého maji byt dotazniky vyplnény. Navratnost
byla nulova. Rozesilani dotaznika bylo v reZii KHKOK, jelikoZ komora méla
kontakty na tyto organizace, které nejsou verejné a kvtili GDPR nebylo mozné,
tyto kontakty zprostfedkovat tfeti osobé. Podivame-li se do komparacni
analyzy (Ulovec, 2014), i zde nastal problém, kdy navratnost v tomto ptipadé
byla pouhych 4,6 %. Zde tedy mtZeme vidét, Ze se nizka navratnost opakovala.
Nové feseni

JelikoZ na dotaznik, ktery byl rozeslan emailem neodpovédél jediny
respondent, byla jsem nucena zvolit jiny postup a nebylo tedy mozné do
vyzkumu zahrnout veskeré organizace podle prevazujiciho oboru cinnosti a
také velikosti firmy. Dal$im ndpadem, jak ziskat co nejvice vyplnénych
dotaznikt tedy byl veletrh Okno do praxe, na ktery jsem osobné sla abych
posbirala data. Ve svém vyzkumu jsem tedy byla omezena pouze na
organizace, které se zucastnily veletrhu Okno do praxe, ktery poradala
KHKOK ve spolupraci s Pfirodovédeckou fakultou Univerzity Palackého
v Olomouci. Jako techniku ke sbéru dat jsem upfednostnila jeden z
nejpouzivanéjsich zplisobli ziskavani dat v kvantitativnich vyzkumech, a tim
je dotaznikoveé Setfeni (strukturovany dotaznik), dotaznik byl vSak zaroven
vedenym rozhovorem, jelikoZ jsem s respondenty dotaznik osobné vyplnila.
Tento dotaznik se od dotazniku rozeslaného emailem nelisil. Vyhodou toho, ze
jsem zvolila dotaznikové Setfeni formou vedeného rozhovoru, byla také
anonymita, kdy respondenti mohli vypliovat dotaznik, aniz by museli
premyslet nad tim, zda neudélaji naptiklad Spatné jméno firmé, kdyz odpovi
pravdiveé na otazku. Dalsi vyhodou bylo to, Ze jsem opravdu mluvila ve vétsiné

pfipadti se zaméstnanci na HR pozicich, ktefi dané problematice opravdu
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rozumi. Jednou z vyhod tohoto vedeného rozhovoru/dotazniku je to, Ze bylo
mozné respondenttim vysvétlit jakékoliv nejasnosti, které méli ohledné otazek
a odpovédi. Pravé osobni kontakt s respondentem muize mit ale i zapory, kdy
pravé vysvétlovani mtize zptisobit zkresleni, protoze ne kazdy respondent se
zeptd, nékdo miize otdzku pochopit jinak, dotazovatel také nefekne pokazdé
stejnou odpovéd apod. Dalsi ze zapornych faktort mtize byt naptiklad to, Ze
je pomérné casove narocné a neprodukuje tedy kvanta vyplnénych dotazniki.
Sbér dat probihal dne 16. 4. 2019 na pudé Prirodovédecké fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci. Akce Okno do praxe se ztucastnilo dohromady 57 firem,
znichz bylo mozné vyplnit dotaznik pouze s34 firmami zcasovych a

organizacnich davodu.
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6 Analyza dat

6.1 Zakladni soubor

Na zacatku bych chtéla shrnout informace o datech, které jsem
dohromady nasbirala. Dohromady jsem vyplnila s respondenty 34 dotaznik.
Veskerd data z téchto dotazniki jsem nasledné pfenesla do souboru Microsoft
Excel, a k samotnému zpracovani poslouzily zejména jeho funkce pro vypocet
Cetnosti, dale jsem v tomto programu vytvarela grafy a tabulky. Ke zpracovani
dat také poslouzil program STATISTICA, a to zejména funkce kontingencéni

tabulky, tabulky cetnosti.

Tento vyzkum se tykal firem, podniki a instituci v Olomouckém kraji,
které jsou ekonomicky aktivni. Zafazeni ekonomickych subjektti bylo do
vybérového souboru provedeno vybérem z Registru ekonomickych subjektt,
ktery je vefejnym seznamem vedenym Ceskym statistickym tfadem. CSU
udava, Ze k datu 31. 12. 2018 bylo v Olomouckém kraji celkem 143 972
ekonomickych subjektti, z nichz bylo 72 121 ekonomickych subjekt se
zjisténou aktivitou.

Tabulka ¢islo 3 ndm udava pocty ekonomicky aktivnich subjektt, podle
jejich prevazujici ¢innosti, ktera byla vygenerovana CSU. Déle udava pocty
ekonomicky aktivnich subjektti, podle jejich pfevazujici ¢innosti, ktera byla
vygenerovana CSU. V tabulce miizeme pozorovat, Ze nejvice ekonomicky
aktivnich subjektti podle prevazujici ¢innosti, je v odvétvi primyslu (7 %),
nejméné potom v odvétvi Vefejnd sprdva a obrana, povinné socidlni
zabezpeceni. Zelené jsou zvyraznéna odvétvi, kterd byla zastoupena ve

vyzkumném vzorku. A dale tabulka ¢islo 4 udava pocty subjekti podle
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velikosti organizace, kdy mtizeme pozorovat nejvyssi pocet mikropodnikii a

nejnizsi pocet velkych podnikii.

Pfevazujici cinnost Subjekti
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 4942
11 000
9 609
12127
2165
[ Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 3936
1255
574
. Cinnosti v oblasti nemovitosti 2144
9779
N Administrativni a podptirné ¢innosti 1259
O Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 725
P Vzdélavani 1643
(Q Zdravotni a socidlni péce 1766
R Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 1873
S Ostatni ¢innosti 5725
Nezjisténo 1599
Dohromady celkem 72121

Tabulka 3: Ekonomické subjekty (aktivni) podle pievazujici ¢cinnosti CZ_NACE v Olomouckém
kraji v roce 2018, zdroj: CSU
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Rozdéleni podle poctu pracovnika Subjektt celkem
mikropodnik (1-9 pracovnik) 11 409
maly podnik (10-49 pracovnik) 2372
stfedni podnik (50-249 pracovnikii) 579
velky podnik (250 a vice pracovnik) 108
Neuvedeno 12788
bez zaméstnancti 44 865
Celkem 72121

Tabulka 4: Ekonomické (aktivni) subjekty podle poctu zaméstnanci v Olomouckém kraji v roce
2018, zdroj: CSU

6.2 Vyzkumny vzorek

Prvni c¢tyfi otazky dotazniku slouzily jako komparacéni faktory.
Zjistovali jsme odvétvi podle rozdéleni CZ_NACE, velikost organizace,
procentudlni podil pracovnikii s VS vzdélanim a dale postaveni respondenta

ve firmé/organizaci, ze kterého vypliioval dotaznik.

Tabulka ¢. 5 ndm zndzorniuje cetnosti jednotlivych firem v danych
odvétvich, které se vénovala otdzka 2. Nejvice odpovédi jsme ziskali ze
Zpracovatelského priimyslu (15), tento vysledek je pravdépodobné zptsoben tim,
ze v Olomouckém kraji prevazuje prumyslové odvétvi (viz tabulka 3). Dale
potom odvétvi Informacéni a komunikacni technologie, mélo hned druhé
nejpocetnéjsi zastoupeni (7). Odvétvi, kterd nebyla zastoupena ve vyzkumu
jsou nasledujici: Zemédélstvi, lesnictvi, rybdistvi; Ubytovdni, stravovini a
pohostinstvi; Cinnosti v oblasti nemovitosti; Administrationi a podpiirné Cinnosti;
Verejnd spriva obrana, povinné socidlni zabezpeceni; Vzdéldvini; Zdravotni a socidlni

péce; Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti.
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OT_2 Cetnost %
Velkoobchod a maloobchod, tpravy a tidrzba motorovych vozidel 1 3
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 1 3
Doprava a skladovani 2 6
Penéznictvi a pojisStovnictvi 2 6
Stavebnictvi 3 9
Profesni, védecké a technické ¢innosti 3 9
Informacni a komunikacni ¢innosti 7 21
Zpracovatelsky pramysl 15 44

Tabulka 5: Tabulka ¢etnosti respondentii v jednotlivych odvétvich CZ_NACE

S ohledem na nizky pocet ptipadu si slouc¢ime priimysl zpracovatelsky +
stavebnictvi; doprava a skladovini + penéZnictvi a pojistovnictvi + velkoobchod a
maloobchod + vyroba a rozvod elekttiny= obchod a sluzby; informacni a komunikacni
¢innosti a posledni skupinou budou profesni védecké a technické cinnosti. Dale také
slou¢ime skupiny z otazky ¢. 3 podle velikosti mikro podnik, maly podnik a stiedni
podnik a nazveme tuto novou skupinu mikro-s viz tabulka ¢. 6. Vidime, Ze
nejvice respondentti spadalo do kategorie velky podnik, a zaroven je zafazeno
v odvétvi Zpracovatelsky pr. + stavebnictvi (41 %). Déle pozorujeme, Ze celkem 24
organizaci se zatradilo do kategorie velky podnik, tzn. Ze z celkového poctu 108
velkych organizaci v Olomouckém kraji, se zucastnilo vyzkumu 26 %. Je
pravdépodobné, Ze tato hojna uicast byla zplisobena nedostatkem zaméstnancti
v téchto velkych firméach. Miizeme tedy fict, ze s velkou pravdépodobnosti se
akce Okno do praxe téastnily firmy/odvétvi, které maji nedostatek VS

pracovniktl a maji zajem aktivné vyhledavat své zameéstnance.

OT 2a0T_3 velky mikro-s celkem
Informacni a komunikacni ¢innosti 3
Profesni, védecké a technické ¢innosti 3 3
Zpracovatelsky pr. + stavebnictvi 14 4 18
Obchod a sluzby 6 0 6
Vsechny skupiny 24 10 34

Tabulka 6: Cetnost podnikit CZ_NACE/velikost podle poétu zaméstnancit
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Otézkou dislo 4 jsme zjistovali procentudlni podil zaméstnancii s VS
vzdélanim v organizaci. Dichotomizujeme odpovédi na 2 skupiny 0-30 %, 31-100
% kvuli nizkému poctu ptipadi. Z tabulky 7 vidime, Ze nejvyssi pocet firem
ma podil zaméstnancti s VS vzdélanim 0-30 %, tj. celkem 50 % podil

z celkového poctu respondentd.

OT_ 4 celkem %
0-30 % 19 56
31-100 % 15 44

Tabulka 7: Tabulka ¢etnosti procentualni podil zaméstnancii s VS vzdélanim

Z téchto informaci, mulZeme porovnat procentudlni zastoupeni
zaméstnancii s VS a rozdéleni oborii Cinnosti. Pozorujeme, ze vétsi podil
respondenti uvedl, Ze zaméstnavaji 30 % a méné pracovnikii s VS vzdélanim,
v odvétvi zpracovatelsky pr. + stavebnictvi. Dale 3 respondenti z odvétvi Profesni,
védecké a technické ¢innosti se zaradili do mikro-s velikosti a uvedli, Ze maji 0-
30% pracovnikit sVS vzdélanim. Respondenti zodvétvi Informacni a
komunikacni ¢innosti v poméru ku ostatnim respondentiim, odpovidali
nejcastéji, Ze podil pracovnikii s VS v jejich organizaci ¢ini 31-100 %. Tabulka
8 zobrazuje velikost organizaci a zaroven procentudlni zastoupeni pracovniki
s VS vzdélanim. Vidime, Ze 67 % velkych firem ma do 30 % pracovnikt s VS

vzdélanim, kdezto 70 % mikro-s firem ma 31 % a vice pracovnikii s VS

vzdélanim.
OT_ 3a0T_ 4 0-30 % 31-100 % Celkem
velky 16 8 24
mikro-s 3 7 10
Vsechny skupiny 19 15 34

Tabulka 8: Tabulka ¢etnosti pracovniki s V5/ velikost podniku
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OT 2aOT 4 0-30 % 31-100 % | Celkem
Profesni, védecké a technické ¢innosti 3 0 3
Obchod a sluzby 3 3 6
Informacni a komunikacni ¢innosti 2 5 7
Zpracovatelsky pr. + stavebnictvi 11 7 18
Vsechny skupiny 19 15 34

Tabulka 9: Procentualni zastoupeni zaméstnancii s VS a rozdéleni obori ¢innosti

Aby bylo mozné odlisit relevantnost dotaznik(i a jejich odpovédi,
odpovidali respondenti v prvni otazce na to, jaké maji postaveni ve
firmé/organizaci, ze kterého vypliiuji dotaznik. Pocet jednotlivych odpovédi je

znazornén v grafu ¢. 1.

oT_1

zastupce firmy, 2

Team leader, 3

HR, 29

Graf 1: Postaveni v organizaci, ze kterého respondenti vyplnovali dotaznik

Z grafu 1 je zjevné, ze vétSina respondenti odpovidala z pozice HR,
tedy lidskych zdroji. MiZeme tedy fict, Ze ziskané informace jsou vérohodné,
jelikoZ je vypliovali zaméstnanci, ktefi jsou obeznameni se zkoumanou

problematikou.
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6.3 Potvrzovani hypotéz

Hypotézal: Zaméstnavatelé upfednostnuji aktivni pfistup, schopnost

rozhodovat se a ochotu ucit se.
Otézka 5: Jakou diileZitost prikldddte ddle uvedenym dovednostem zaméstnancii s VS
vzdélanim? Respondenti méli k dispozici Skalu ¢ty odpovédi, z nichZ vybirali
jednu od wvilbec nepotiebuji, méné diilezité, velmi diileZité aZ po zcela nezbytné.
Odpovidali na schopnosti, dovednosti a znalosti uvedené v grafu 2.

Vezmu skalu odpovédi a rozdélim ji pouze na 2 skupiny:

e Diilezité= zcela nezbytné + velmi dulezité

e Méné potiebné= méné diileZité + viibec nepotiebuiji
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Graf 2: Vyzadované schopnosti, znalosti a dovednosti zaméstnavateli
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Graf 2 znazornuje jednotlivé odpovédi respondentti, kdy vidim, Ze
nejcastéji respondenti odpovidali méné potiebné u schopnosti vést, asertivity a
kreativity, talentu. Odpovéd velmi diileZité a zcela nezbytné zvolili respondenti
nejvice krat v souvislosti s ochotou ucit se, aktivnim pristupem, schopnosti efektivni
komunikace a schopnosti rozhodovat se. MiZu tedy hypotézu 1 potvrdit. Zaroven
vidim, Ze na prvnich dvou prickach se objevuji dvé klicové schopnosti, které
vlastné po absolventovi vyzaduji, aby mél kladny postoj k praci a byl pfipraven
se neustale vzdélavat a zdokonalovat ve svém oboru. To dokazuje, Ze
zaméstnavatelé nechtéji pfijimat pouze absolventy, ktefi se naucili nékolik véci
a ted uz je pouze budou vyuzivat, ale naopak ty, ktefi jsou ochotni ve studiu
dale pokracovat, a to v podobé doplnovani si nejnovéjsich informaci, zajimani

se o nové trendy atd.

Sectu jednotlivé odpovédi u jednotlivych schopnosti, dovednosti a
znalosti a na konci procenta z DiileZité odecteme od Méné diileZité, dostanu
procentudlni podil dilezitosti danych znalosti, schopnosti a dovednosti, viz
tabulka 10. JestliZe potom sefadim dovednosti podle rozdilu, ktery mi vysel

v poslednim  sloupecku tabulky, =ziskdm tak $Skdlu dovednosti od

vvvvvv
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Schopnosti, dovednosti a znalosti Rozdil
Ochota ucit se 100 %
Aktivni pristup 100 %
Schopnost rozhodovat se 82 %
Schopnost efektivni komunikace 82 %
Flexibilita 76 %
Nést zodpovédnost 71 %
Schopnost tymové prace 71 %
Cteni a porozuméni 59 %
Uméni jednat s lidmi 47 %
Schopnost sebeprezentace a vyjadfit sviij nazor 41 %
Kreativita, talent -24 %
Asertivita -53 %
Schopnost vést -65 %

Tabulka 10: Sestupna tabulka dovednosti podle dtilezitosti pro respondenty

Mtizu také provést srovnani mezi jednotlivymi odvétvimi, kdy pouze 6
tirem (z 18) ze Zpracovatelského pr. + stavebnictvi odpovédelo, Ze asertivita, je
pro né diilezita a 4 respondenti (z 6) z Obchodu a sluZeb ji povazuji za méné
potifebnou. Dale Umeéni jednat s lidmi je pro odvétvi Profesni védecké a technické
¢innosti méné dulezité (100 %) naopak pro 78 % firem ze Zpracovatelského pr. +

stavebnictvi je tato dovednost velmi diilezita.

Hypotéza2: Vysoké skoly se musi vice zaméfit na praxi studentlt pii
studiu, zlepSeni jazykové vybavenosti a komunikacni

schopnosti.

Hypotéza 2 se vztahuje k otdzce & 9: Na co by se mély VS v piipadé studentii vice

zamérit?
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., Profesni, Zpracovatelsky
Informacni a 9 .
Odpovédi OT_9 komunikaéni Vedec.ke é,l PT: + , ObShOd a Celkem
&innosti (7) vt.echmc.ke stavebnictvi sluzby (6)
¢innosti (3) (18)
jazykova vybavenost 4 0 12 5 21
komunikacni
schopnosti (Gstni a
pisemny projev) 4 3 7 4 18
schopnost tymové
prace 3 0 10 3 16
praxe studentti pri
studiu 2 3 8 2 15
analytické a logické
mysleni 3 0 7 3 13
schopnost
sebeprezentace a
vyjadfit svilj nazor 3 3 5 0 11
schopnost vyjadrit své
silné a slabé stranky 1 0 8 1 10
schopnost fesit
stresové situace 1 0 4 2 7
schopnost resit
nestandartni situace a
problémy 2 0 4 1 7
zbéhlost v pouzivani
vypocetni techniky 1 0 0 2 3
¢teni a porozumeéni 0 0 0 1 1

Tabulka 11: Tabulka cetnosti schopnosti, znalosti a dovednosti/odvétvi

V tabulce 11 jsou zobrazeny jednotlivé odpovédi na otdzku s ohledem
na dané odvétvi. Zajimavé je, ze v odvétvi Profesni, védecké a technické ¢innosti,
se vSichni respondenti zdaného odvétvi shodli na tfech stejnych
kompetencich. Hypotézu 2 zamitam, jelikoZ ze zobrazené tabulky vidim, Ze VS
by se mély vice zaméfit zejména na jazykovou vybavenost, zlepSeni komunikacnich

schopnosti a schopnosti tymové price.

Hypotéza3: V Olomouckém kraji je velmi diilezité, aby absolventi ovladali

hlavné anglicky a némecky jazyk.
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Otazka ¢. 10: Pokud je pro vasi organizaci velmi diilezité, aby absolvent ovlddal cizi
jazyk, uvedte kteryj/é, zjisStovala spravnost hypotézy 3. Zde bylo na vybér sedm

jazykt, respondenti mohli v této otdzce zvolit vice odpovédi.

OT_10 Cetnost
jazyk neni dulezity 2
anglicky 32
némecky 7
$panélsky 0
italsky 2
rusky 0
ukrajinsky 0
francouzsky 0
jiné: 0

Tabulka 12: Cetnost odpovédi z OT_10 - diileZitost jazykit

Z tabulky cetnosti pozoruji, Ze nejvice respondentti zvolilo jazyk anglicky
tedy 32 respondentti, coz je 94 % z celku. Jako druhy nejvice krat zvoleny jazyk
byl némecky jazyk, a to celkem sedmkrat. Dalsi jazyk, ktery byl zvolen dvakrat,
byl italsky. Moznost jazyk neni pro nasi organizaci tolik diilezity zvolili 2
respondenti. Mizu pozorovat, Ze nékteré firmy zvolily dva jazyky zaroven. V
uvedenych pfipadech se jednalo o spojeni anglicky a némecky jazyk, celkem 6
respondentt ze Zpracovatelského pr. + stavebnictvi zvolilo tuto kombinaci a 1
respondent v oblasti Obchodu a sluzeb. 2 respondenti z odvétvi Obchodu a suzeb
zvolili kombinaci anglicky a italsky jazyk. To je zajimavé zjisténi ptihlédnu-li
k faktu, Ze po stfedni Skole je na vétsiné vysokych skol povinny pouze jeden
jazyk. Také zjistuji, ze 50 %, tedy polovina firem z odvétvi Obchodu a sluzeb
zvolila, Ze jsou pro né dulezité dva jazyky. Hypotézu 5 mazu potvrdit, dva

nejfrekventovanéisijazyky v Olomouckém kraji jsou anglicky a némecky jazyk.
) JS1]jazykKy 1] glcKy yjazy
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Hypotéza4: Pro vétSinu organizaci je dileZitéjsi, aby absolvent VS mél

spisSe Siroké profesni dovednosti nez hluboké a tzké profesni

dovednosti.
OT_11 velky mikro-s | Celkem
Siroké 18 8 26
hluboké a uzké 6 2 8
Vsechny skupiny 24 10 34

Tabulka 13: Tabulka cetnosti Siroké/tazké a uzké dovednosti — velikost organizace

Hypotézu 4 miizu potvrdit, vzhledem k vysledkéim otazky ¢islo 11, na kterou
26 respondentti odpovédélo, Ze je pro né diilezitéjsi, aby mél absolvent spise
siroké profesni dovednosti. Oproti tomu 8 respondentt odpovédélo, Ze je pro né
prednéjsi, aby mél absolvent spiSe hluboké a 1izké profesni dovednosti. Tito
respondenti se fadili zaroven do skupiny velky podnik. To je zajimavé zjisténi,
mohla bych pfedpokladat, ze velké firmy budou spis vyzadovat hluboké a 1izké
profesni dovednosti, jelikoz ve wvelkych organizacich jsou jedinci vétSinou
zaméfeni na urcitou oblast a od té se neodchyluji ve své praci. Naopak u
mensich podniki byvaji vyZadovany spise Siroké profesni dovednosti, protoze
pracovnici castéji vykonavaji i dalsi cinnosti. Vtomto vyzkumu mikro-s
organizace zvolily odpovéd Siroké celkem 8 krat z deseti. Vavodu jsem
zminovala, ze ,kazdy absolvent by jiz pfi samotném vysokoskolském studiu
meél mit pfedstavu o tom, jaké jsou jeho Sance na ziskani povoldni v oboru”, to
je dtileZitou soucasti studia, mnohdy vSak neredlnou. Nabizi se tedy moZnost
rozvijeni spiSe SirSich profesnich znalosti a nasledné se absolvent mtize v dané
organizaci spiSe specializovat na urcitou oblast, pokud je to mozné. Napriklad
v odvétvi informacnich technologii pfijdou absolventi spiSe s obecnéjsimi
znalostmi, ale po néjakém case se specifikuji na dany jazyk apod. Podivam se

na 14 tabulku, kde vidim, ze jinak je tomu u Zpracovatelského pr. +
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stavebnictvi, kdy se jedna o pozici od pozice a dalo by se fict, Ze zaméstnavatelé

v tomto odvétvi jsou 50/50, co se tykad pozadavki profesnich dovednosti.

Informacéni a Profesni,
OT 11a OT_ 2 komunikaéni vedec.k ¢ i,l Zpracovatel.sky, Obd:()d 4 Celkem
Ginnosti technické | pr.+ stavebnictvi sluzby
¢innosti
Siroké 7 3 10 6 26
hluboké a tzké 0 0 8 0 8
Vsechny skupiny 7 3 18 6 34

Tabulka 14: Tabulka cetnosti Siroké/tuzké pracovni dovednosti — odvétvi

Hypotéza5: Zaméstnavatelé z rliznych odvétvi se lisi v mife spoluprace

s VS.
Otézkou ¢. 8 jsem zjistovala, zda organizace spolupracuji s VS, a jestliZe ano, jakymi
zpuisoby. V této otazce bylo mozné zvolit vice odpovédi. Pouze 2 respondenti
odpovédéli, ze nespolupracuji s VS. Tyto dvé organizace, které odpovédély, ze
nespolupracuji s VS, se zatadily do skupiny maly podnik, mtzeme tedy
predpokladat, ze malé firmy, podle poctu zaméstnancti, spiSe nespolupracuji
s vysokymi Skolami, jelikoz ve vyzkumném vzorku odpovidaly pouze 3 malé

podniky a z toho 2 odpovédély, Ze nespolupracuji s VS.

. Profesni, Zpracovatelsk | Obchod
Informacni a védecks a Jpr+ a Celke
Dy U k;r:::sltl;a(;r)u technické stavebnictvi sluzby m (34)
¢innosti (3) (18) (6)
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nase organizace
nespolupracuje s VS

Jiné, uved'te:

11

vzdélavani vyucujicich;
vymeéna znalosti a
zkusenosti mezi VS a
zaméstnavatelem

10

14

sponzorovani skol,
poskytovani vybaveni,
vyrobka

11

18

participace vasich
pracovnika na vyuce,
prednasky ve skolach

11

20

praxi studentd placenou i
neplacenou

15

27

nabidka pracovnich mist
pro absolventy konkrétnich
skol (inzerovana ve skolach)

15

28

Tabulka 15: Formy spoluprace zaméstnavateli s VS podle odvétvi

OT_8 Celkem %

veletrhy 1 3
exkurze 4 12
vystavy 2

spoluprace na projektech 3 9
studentské spolky, ambasadorské

programy 1 3
Chybi 23 68

Tabulka 16: Vysledky odpovédi z OT_8_A jiné formy spoluprace s VS

Tabulka 15 znazorniuje nejcastéjsi formy spoluprace, kdy se jednalo o

nabidku pracovnich mist pro absolventy konkrétnich skol, inzerovanou pfimo ve

skoldch (82 %) a také druhou nejcastéjsi formu spoluprace, kterou byla praxe

studentii pri studiu placend i neplacend (79 %). Pozoruji, Ze odpovéd praxi pfi

studiu placenou i neplacenou zvolilo 83 % organizaci z odvétvi Zpracovatelsky

priimysl a také u odpovédi nabidka pracovnich mist pro absolventy konkrétnich Skol

se jednalo o 83 % organizaci ze stejného odvétvi, které zvolily tuto moZnost.

Respondenti, ktefi vybrali moZnost jiné uvedli zptisoby spoluprace, které jsou

znazornény v tabulce 16. Zaroven také muazu potvrdit hypotézu 5.
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Hypotéza 6:  P¥i pfijiméni absolventa VS je nejdilezitéjsim kritériem
predchozi praxe v oboru.

K potvrzeni/vyvraceni hypotézy mi poslouZila otdzka cislo 15, kde

respondenti odpovidali na otadzku: JestliZe se na stejnou pozici hldsi dva “cerstoi

“absolventi VS, pFicemz jeden pfi studiu urcitou dobu pracoval a druhy ne, divite se

na oba stejné ¢i je néktery “zvyhodnén”?

oT_15

ano, divame se
na oba stejné, 8

zalezi zda Slo o
praxi v oboru, 13

nedivame se na
oba stejné, 13

Graf 3: Dilezitost praxe pfi studiu u absolventii VS

Informacni a Profesni, Zpracovatelsky
OT 15a 0T 2 komunikaéni vedec.ke ? pr. + Obd:Od Celkem
.. R technické ., a sluzby
c¢innosti v. . stavebnictvi
¢innosti

ano, divame se na oba
stejné 4 0 3 1 8
zalezi, zda slo o praxi v
oboru 3 0 8 2 13
nedivame se na oba
stejné 0 3 7 3 13
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‘ Vsechny skupiny ‘ 7 ‘ 3 | 18 ‘ 6 | 34 ‘
Tabulka 17: Dilezitost praxe podle jednotlivych odvétvi

Z tabulky 17 vidim, Ze hypotézu 6 musim zamitnout, jelikoz 13
respondentti odpovédeélo, Ze se nedivaji se na oba stejné, pouze 13 respondentti
odpovédélo, ze absolvent, ktery pracoval v oboru, je “zvyhodnén”. Pouze 8
respondentti odpovédélo, Ze se divaji na oba absolventy stejné, at méli praxi, nebo

neméli zadnou.

Hypotéza7:  VétSina zaméstnavatelti v oboru informacni a komunikacni
¢innosti a zpracovatelského pramyslu + stavebnictvi se potyka
s nedostatkem uchazeci o préci, ktefi maji vysokoskolské
vzdélani.

Ke zkoumani této hypotézy jsem zvolila odpovédi z otazky 7: Potykite se u

nékterych profesi ¢i oborii s VS vzdéldnim s nedostatkem pracovnikii? Kdy odpovédi

byly ano/ne, jestlize respondent vybral odpovéd ano, musel také vypsat, u

kterych obort/profesi se potyka s nedostatkem pracovniki.

OT 7a0T 4 31-100 0-30 Celkem
ano 14 13 27
ne 1 6 7
Vsechny skupiny 15 19 34

Tabulka 18: OT_7 potjkate se s nedostatkem pracovnikii - % podil prac. s VS

Tabulka 18 ukazuje cetnosti jednotlivych odpovédi, kdy 27 respondentti
odpovédélo ano a zbylych 7 odpovédélo ne. Hypotézu H7 mazu tedy potvrdit.
Tuto odpovéd jsem ocekavala, s ohledem na aktualni situaci na trhu prace.
Zaroven vidim, Ze situace je pomérné vyrovnana mezi firmami, které maji do
30 % pracovniki s VS a firmami, které maji nad 30 % pracovniki, co se tyka

nedostatku pracovnikii. Abych byla schopna vymezit obory, které jsou
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aktualné v Olomouckém kraji nejzadanéjsi, byl soucasti této otazky i vycet
profesi a oborti, které jsou podle respondentti nedostatkové. Tento vycet je
k nahlédnuti v tabulce 19, kde pozoruji, Ze nejcastéji respondenti odpovidali,
Ze jim chybi pracovnici s technickymi obory — konstrukce, kvalita, dile potom inZeny#i
IT — programdtofi, testefi, analytici, a také optické obory. V odpovédich se také

Castéji vyskytuji optické obory a chemické obory.

OT_7 Celkem %
vyvojovi pracovnici 1 3
administrativni pracovnici s NJ 1 3
elektro obory 2 6
chemické obory — inZenyfi 3 9
optici 3 9
IT obory, inZenyTi, testefi, analytici 6 18
chybi 7 21
technické obory — konstrukce, kvalita 11 32

Tabulka 19: Tabulka cetnosti odpovédi OT_7_OB nedostatkové profese/obory

Hypotéza8: Organizace vyhledavaji uchazece nejcastéji pomoci inzerce a

pfimo na skolach.

K zodpovézeni této hypotézy, jsem se ptala na otazku 6: Jakym zpiisobem

vyhleddvidte nové pracovniky na pozice s VS vzdélanim?

Graf 4 znazornuje odpovédi respondenti na otazku 6, kdy byla urcena Skala
odpovédi: viibec ne; vyjjimecné; obcas; casto. Z vysledkt pozoruji, Ze nejcastéjsi
zplisob vyhledavani pracovnikii byl pomoci inzerdtii. 71 % respondentti zvolila
odpovéd casto a 29 % zvolilo obcas. Podobné jako v otazce 5 mtizeme skalu zazit
na 2 skupiny:

o Cast&ji= obcas + ¢asto

e SpiSe ne= vyjimecné + vilbec ne
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pomoci inzeratl

na doporuceni zaméstnancl

pfimo na skolach

hlasi se sami

prostfednictvim persondlnich agentur

jinym zplisobem

prostiednictvim uUrfadu prace

o

20 40 60 80 1

o

0 120

m Spise ne  m Castéji %

Graf 4: Zptsob vyhledavani novych pracovnika OT_6

Po odecteni Castéji od SpiSe ne dostanu procentudlni podil odpovédi
respondenttt k danému zptisobu. V tabulce 27 vidim sestupné nejobliben¢jsi
zptisoby vyhledavéni pracovnikt s VS vzdélanim. Nejméné Casto anebo viibec
zvolili respondenti u odpovédi prostiednictvim ufadu price. P¥i samotném
dotazovani se zaméstnavatelé vyjadfovali spiSe negativné vici zaméstnanctim,

ktefi ptichazi z tfadu prace.

Zpusob vyhledavani pracovniki Rozdil
prostfednictvim tfadu prace -52
jinym zpiisobem -24
prostfednictvim personalnich agentur -12
hlasi se sami 52
pfimo na skolach 58
na doporuceni zaméstnanci 82
pomoci inzeratd 100

Tabulka 20: Procentudlni podil odpovédi respondenti k danému zpiusobu vyhledavani prac.
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Hypotéza9: Organizace se nevyhybaji pfijimani absolvent(i, k ¢emuz je
vede nejvice nezatizenost pfedchozimi pracovnimi navyky,
ochota se vzdélavat a dovednost v praci s pocitacem.

Kromé jinych kritérii pro pfijeti absolventa, je duleZité si upfesnit
dtivody, které vedou zaméstnavatele, k tomu Ze absolventy zaméstnavaji a jaké
tedy maji vyhody Cerstvi absolventi VS. Z vysledkii komparaéni analyzy
(Ulovec, 2014) vyplyva, Ze hlavni diivody, pro zaméstnani absolventa byly
nezatizenost predchozimi pracovnimi ndavyky; ochota se vzdélavat; dovednosti v prdci
s pocitacem. Vysledky mého porovnani vypovidaji o tom, Ze prvni dva davody
zlistaly stejné, pouze se zménilo pofadi tedy nejcastéjsim divodem byla ochota
se vzdéldvat; potom mnezatizenost predchozimi pracovnimi ndvyky a jako treti
nejcastéji respondenti uvedli flexibilitu. Ta se zménila oproti komparacni
analyze ze ¢tvrtého na treti misto. Hypotézu 9 tedy zamitam, ackoliv se dva

z dtivodti shodovaly, tieti se zménil.

oT_14

- absolventy
otevienost vici vétSinou
firemni filozofii, 6 nepfijimame, 0

ochota se

dovednost v praci Vi
vzdélavat, 28

s pocitacem, 7

novéjsi teoretické _/

znalosti, 12

—

flexibilita, 13/

nezatiZzenost
predchozimi
pracovnimi

navyky, 21

Graf 5: Davody pro zaméstnavani absolventt — kolacovy graf
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Hypotéza 10: Zaméstnavatelé nepfijimaji absolventy VS proto, Ze absolventi
nemaji dostatek praxe v oboru a maji nerealné predstavy o vysi

mzdy, pracovni dobé€ a pracovnim zafazeni.

Ulovec (2014) uvadi, ze hlavnim diivodem, ktery omezuje uplatnitelnost
absolventti na trhu prace jsou pravé neredlné predstavy o vysi mzdy, pracovni
dobé, pracovnim zafizeni. V analyze vysledku se vidim o 5 let pozdéji, Ze tento
problém neni nadéle problémem. Pouze jeden respondent odpovédél na
otazku timto zptsobem. A ostatni odpovédéli, ze se vlastné nevyhybaji
prijiméani absolventti. To je zptisobeno hlavné nedostatkem pracovnikii na trhu

prace a vysokou poptavkou po pracovni sile, zvlasté u nékterych oborti.

., Profesni, 2
Informacni a " i Zpracovatelsky | Obchod
. v, | vedeckéa
komunikaéni . pr. + a Celkem
- g technické ., .
cinnosti v . stavebnictvi sluzby
cinnosti
vétsinou se nevyhybame
pfijimani cerstvych
absolvent 7 3 18 5 33
nerespektovani autority a
nedodrzovani predpist 0 0 0 1 1
nerealné predstavy
absolventu o vysi mzdy,
pracovni dobé,
pracovnim zafazeni 0 0 0 1 1

Tabulka 21: Divody omezujici uplatnitelnost absolventt

Z ptedchoziho zjisténi vim, Ze konkrétné 26 respondenti uvedlo, Ze vitaji
predchozi praxi. Jestlize se zaméstnavatelé nevyhybaji pfijimani cerstvych
absolventtl, miiZeme fict, Ze absolventi maji pfiznivé podminky k ziskani praxe
a ze strany zaméstnavatelti je to velmi vitano. Tabulka 21 ukazuje, ze hypotézu

10 musim zamitnout, jelikoZ 33 respondentti odpovédélo, Ze se nevyhybaji
67



pFijimdni absolventii VS a pouze 1 odpovédél, Ze nepfijimaji absolventy, kvtili

neredlnym predstaviam o vysi mzdy, pracovni dobé a pracovnim zarazeni.
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Ve své bakalarské praci jsem zanalyzovala, formou standardizovaného
rozhovoru, jaké maji zaméstnavatelé v Olomouckém kraji pozadavky vuci
absolventiim, ktefi by se v jejich organizaci chtéli uchazet o pracovni pozici.
Srovnala jsem dfileZitosti jednotlivych schopnosti, znalosti a dovednosti. Dale
jsem zanalyzovala postoje zaméstnavatelt k pfijimani absolventi do jejich
organizaci, diivody jejich preference ¢i naopak jejich nezajmu o absolventy
vysokych $Skol. Dale jsem Kklasifikovala rozsah spoluprace organizaci
v jednotlivych sektorech svysokymi Skolami. A v neposledni fadé jsem
provedla srovnani preferenci zaméstnavateld v danych odvétvich, co se

tyce prijimani absolventt s praxi a bez praxe.

V teoretické casti jsem vysvétlila pojem trh prace, ddle jsem uvedla
faktory, které ovlivnuji pfechod absolventt ze Skoly na trh prace, hlavné tedy
lidsky kapital a pfiblizila jsem i vyzkumy, které se timto tématem zabyvaly
v minulosti. Na zakladé teoretické ¢asti jsem vymezila cile prace, vyzkumné
otazky a s pomoci predeslych vyzkum a teoretické c¢asti jsem urcila hypotézy,
které jsem v empirické casti zodpovédéla pomoci analyzy dotaznikového
Setfeni.

V empirické casti jsem nejprve popsala zdkladni a vybérovy soubor,
poté jsem popsala tvorbu dotazniku, pfedvyzkum a techniku sbéru dat. Dale
jsem se zaméfila na samotnou analyzu dat, kdy v prvnim kroku jsem popsala

vysledky otazek, které poslouzily jako komparacni faktory.

V teoretické casti (kapitola 2.3) jsem uvedla, Ze v soucasné dobé

zaméstnavatelé zaznamenavaji nedostatek pracovnikti s potfebnou kvalifikaci.
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Tato teorie se potvrdila v empirické casti, zejména se jednalo o pracovniky s
technickymi obory - konstrukce, kvalita, dale potom inzenyry IT -

programatory, testery, analytiky, a také pracovniky s optickymi obory.

Odpovédi respondenttt z mého vyzkumu podporuji operacionalizaci
lidského kapitalu z publikace Ceského rozhlasu Rozdéleni svobodou — Ceska
spolecnost po 30 letech. Respondenti uvedli, Ze anglicky jazyk je nezbytnou
soucasti lidského kapitalu. Zaroven druhym nejcastéjsim jazykem byl jazyk
némecky a v nékterych pripadech zvolili respondenti i oba tyto jazyky. Firmy,
které zvolily tyto kombinace byly z odvétvi Zpracovatelského pr. + stavebnictvi
anebo Obchodu a suzeb. Také z vysledkti mého Setfeni vyplyva, Ze vétSina
zaméstnavateli nepotfebuje, aby se vysoké Skoly zaméfily vice na ICT
kompetence (schopnost prace s pocitacem). Zhruba ctvrtina respondentti

pritom uvedla, Ze pfijimaji absolventy, kviili dovednosti v praci s pocitacem.

Stejné jako Job Outlook (2017) uvadéli respondenti jako jednu z velmi
dtleZitych schopnosti, schopnost tymové price, a také schopnost efektioni
komunikace.

Na zdkladé analyzy dat jsem zjistila, Ze zaméstnavatelé pokladaji za
nedostatkti, které maji absolventi, a vysoké skoly, by tyto nedostatky mohly
zlepsit, jedna se zejména o zlepSeni jazykové vybavenosti, komunikacnich
schopnosti a tymové prdce neboli spoluprace. Teorie podle Kubatové (2016) se
naopak nepotvrdila. Zameéstnavatelé uvedli, Ze talent je méné dulezity, nebo

neni viibec podstatny, pfi prijimani absolventa.
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Ulovec (2014) uvadi, Ze pro absolventa nekondi vzdélavani obdrZzenim
diplomu. To se potvrdilo i ze strany zaméstnavatelti, ktefi ocekavaji, Ze se bude

zaméstnanec ddle chtit zlepsovat a vzdélavat. V dotazniku respondenti

vvvvv

vvvvvv

dovednosti, spiS nez hluboké a uzké profesni dovednosti. Zaméstnavatelé v
nasem vyzkumu ve vétsiné pripadli spolupracuji s vysokymi skolami. Malé
organizace spolupracuji méné nez velké organizace. Nejcastéjsi formy
spoluprace jsou potom nabidka pracovnich mist pro absolventy konkrétnich skol,
inzerovanou primo ve skolich a také druha nejcastéjsi forma spoluprace, kterou

byla praxe studentii p¥i studiu placend i neplacend.

Pro zaméstnavatele je praxe absolventi velmi diilezita, kdy u poloviny
z nich je rozhodujicim kritériem, zda se jednalo o praxi v oboru, o ktery se
uchdzi. Tento vysledek podpofil teorii, Ze absolvent s praxi je vétSinou

zvyhodnén, uchdzi-li se o danou pozici absolvent s praxi a bez praxe.

Narozdil od Ulovce (2014), uvedli respondenti v Setfeni, Ze se
nevyhybaji pfijimani cerstvych absolventt, a to zejména z nasledujicich
dtivodt ochota se vzdéldvat; nezatiZenost piedchozimi pracovnimi ndvyky a jako treti
nejcastéji respondenti uvedli flexibilitu. Jeden zaméstnavatel se také vyjadril k
dtivodtim, kviili kterym by nepfijal absolventa VS a tim byly neredlné predstavy
0 vysi mzdy, pracovni dobé a pracovnim zafazeni a mnerespektovini autority a
nedodrzovani predpisii. Nejcastéjsi z uvedenych zptisobti, jak zaméstnavatelé
vyhledavaji nové pracovniky, byly pomoci inzerditii, na doporuceni zaméstnancii a

ptimo na skoldch.
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Co se tyce spoluprace vysokych $kol se zaméstnavateli, Ulovec (2014)
uvadi, Zze by méli zaméstnavatelé vice participovat na obsahu a podobé
vzdélavani ve Skoldch, coz nezahrnuje pouze pfehledné a urcité definovani
kvalifikac¢nich pozadavki. Z mého Setfeni naopak vyplyva, Ze zaméstnavatelé,
ktefi se zucastnili tohoto Setfeni, participuji riznymi zptisoby na obsahu a

podobé vzdélavani ve velké mire.
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Ptiloha 1: Dotaznik pro zaméstnavatele

Co pofaduji zaméstnavatelé v Olomoucdkém kraji od absolventi vysokych Scol?

Co poZaduji zaméstnavatelé v Olomouckém kraji od absolventli vysokych Skol?

Daobry den,

jsern studentkou sociologle-aplikevanéd ekonomie University Palackého v Olomouci a we spolupedci s Krajskou hospoddfskou komorou

Olomouckého kraje se snalim mnapoval ndzory a potfeby mmbstnavateld v Olomouckém kraji, vii absolventdm vysokych Skol kiefi pfichdesji na
trh prace.

Réda bych Vds tedy pokidala o nlkolik minut Valeho fasu k wyplndni nisledujiciho dotamiku, ktery je anonymni. Vade spoluprace pro mae bude
velkym pfinasem. Viechny odpovidi budou mracoviny a zhrnuty do diplomové prace s ndevern "Co poladuji mmstnavateld od absolventl
vysokych Bl v Olomaouckém kraji?®

1. Uvedte, prosim, Vase postaveni v organizaci, z kterého vypliujete dotaznik.

Napowida k otdzre: frapd personsiists, fedhnatel, atd)
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1. Vyberte odvétvi, ve kterém je vase organizace zafazena CZ NACE
Napowica k atizce: Vibere jadh nebo wee odpovd

[ Zembdalstvi, lesnictsi, rybifstyi

|:| Lpracovatelsky primysl

|:| Vyroba a romvod elektFiny, plynu, tepla a kimatizovaného vaduchu
|:| Stavebnictvi

Yelkoobchod 2 maloobchod, opravy a ddriba motorovich vozidel
Daprava a skladovani

Ubytowéni, stravowani a pohostinstyi

Informatni a komunikatni Cinnosti

PenEnictvi 2 pojiffovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitasti

Profesni, videcké a technické Einnosti

OOooodoon

Administrativai a podplrmé Einnosti

|:| Vefejnd spréva obrana; povinné socialni mbezpeleni
[ vaddivini

|:| Zdravotnl a socilni pile

|:| Kulturni, zibavni a rekreadni Zinnosti

3. Uvedte, prosim, velikost organizace
Napovica k atizre: Viberte poure fedn ogpovee”

O mikropodnik (1-9 pracowniki)

() maly podnik {10-49 pracovaild)

() stfedni podnik (50-249 pracovnid)

() welkj podnik (250 a vice pracovnikil)

4. Uvedte, prosim, jaky procentualni podil mezi vagimi zaméstnanci tvofi pracovnici s VS vzdélanim

Nipmca k otizre: napd 0%
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5. Jakou diileZitost pfikladate dale uvedenym dovednostem zaméstnancii s VS vzdélanim?
Mapovica k otize: Viderte e st v kadddm Sk

vibecnepotfebul  ménbdileBté  velmi dleBté  acela nesbytné
Uméni jednat s lidmi O O O O
Nést dpovidnost O O O O
Schapnost sebeprezentace a vyjddfit svij ndaor O O O O
Schopnost vist O O O O
Schapnost rozhadovat s O O O O
Flewbilita O O O O
Ochota utft se O O O O
Creni a porozmnéa O O O @
ssertivita O O O O
v pPistup O O O O
vibecnepotfebuji  ménbdilelité  velmi dileté  xelanemytné

Schopnost tjmové préce O O O o
Schopnost efetivni komunikace O O o O
Keeativita, taent O O O O
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6. Jakym zpiisobem wyhledavate nové pracovniky na pozice s VS vzdélanim?
Mapoviica k otizce: Vidlerte fedhy copovei v kafdém by

faste  oblx  wyjmelnd il

-

hlasi se sami

pornaci inzerdtl (soc. sitd, webowd strinky, Lasopisy)

prostfednictvim Ufadu price

prostfednictvim personalnich agentur jexterni personalista‘agentura)

na doporuleni mmistnancd

pfima na fkolich

OO0l 0|0|0|0
OINCENCENCENOING)
000|000
Q0|00 |0O|0O|0O|F

jinym epdsobem

7. Potykate se u nékterych profesi &i oborii s VS vzdélanim s nedostatkem pracovnikii?
Wapovica k atizce: V pfipadé iadnd adpowlel, wpidts, prosim, ktenich profiesi & abon se nedostatek ik

[] ano

L] ne

D Prafese - obor: | |

8. Pokud vase organizace spolupracuje s VS, uvedte, které z nasledujicich forem spoluprace se $kolami
realizujete;

Mapovida k otizce: Viberte jedhu nebo wice odboveal

|:| nalie prganizace nespolupracuje s vh

|:| praxi studentd placenou | neplacenou

[ ] sponerovini Sl poskytovin wybavent, virobld

|:| participace vadich pracovniki na wuce, pfednadiy ve Skolach

|:| nabidka pracovnich mist pro absolventy konknétnich Skol {inzerovand ve Skoldch)

|:| verdbliwdni vyudujicich: wména malosti a sulenosti mez V8 2 zmBstnavatelem

[ ot wvece: |
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9. Na co by se mély VS v pfipadé studentil vice zaméfit?

Mapovida k otdzee: Viberte wechny malosh, dovednosty & sofoonast, kenoh se podie Vis absalventdm nedbstalo dostatednd,

|:| Schopnost fefit stresowd situace

Schopnost seheprezentace a vyjadfit swlj ndeor
Schopnost fefit nestandardni situace a problémy
Jazykovd wyhavenost

Komunikalni schopnasti (dstni a pisemny projev)
Schopnost tymove prace

Analytické a logické mySleni

Zbéhlost v pouivini wipodetni techniky

Cteni a porozumnni

Schopnost vyjadfit své silng a slabé stranky

Dodooogoon

Praxe studentd pfi studiu

10. Pokud je pro vagi organizaci velmi daleZité, aby absolvent oviadal cizi jazyk, uvedte ktery/é:
Wapavica k atizee: Viberte fedhy nebo wiee odbovia

|:| ciz jazyk pro nadi organizel nend tolik dileBty
anglicky

némecky

tpan sy

italsky

rusky

ukrajinsky

francoursky

Joodoogdd

Jimé, uvedte: |
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11. e podle Vaieho nazoru pro vadi firmu diilezité, aby mél "¢erstvy” absolvent s VS vzdélanim spie:

Napowica k otzce: Viberte powre fedny odgpovic”

O hluboké 2 dzké profesni dovednosti (velmi dobed malost v jedné oblagti)

O Lroké profesni dovednosti (spife primémd malost, ale ve vice oblastech)

12. Jaka kritéria povaZujete za rozhodujici pro pfijeti "¢erstvého” absolventa?

Napowica k otdzee: Aipadnd wedle we waf k charakienr pracow’ pamice,

13. Pokud se vétSinou vyhybate pfijimani "Cerstvych” absolventd VS, jaké diivody (predpoklady) Vas k
tomu vedou?

Mapovica k atizre: Vderte jisdhy mebo vice odbowich

vitdinou se nevyhybame pfijimdni Cerstvyich absolventd

niedostatel prace a pracovnich dufenosti u absolventi Vs

delf doba, kterou absolventi V5 potfebuji na zapracovani

nerespektovani autority a nedodrlovdni pfedpisi

neschopnost pfizpdsobit se firemni filozofii, preniknout do zplsobu prace
nizd drovefi pracowni mordlky

neredlné pledstavy absolventd o pracowni dobé, pracovnim zafazeni

neredlné pledstavy absolvent( o wi mady

Oooodooadd

Jiné, uvedte: |
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14. Pokud "¢erstvé” absolventy VS vétSinou pfiimate, jaké diivody (pfedpoklady) vas k tomu vedou?
Mapmvida k atizre: Viberte jadhy nebo Wie odpovdald

|:| absalventy viSinou nepfijimame

|:| dovednost v praci s politalem

|:| Rexibilita (Tlovlk neni vazamy na jedno misto, jeSte nemd diti)
|:| otevfenost vildi firemni filozofi

|:| nezatifenost pledchodmi pracownimi névyky

|:| novedi teoretické malosti, malosti novich technologii

|:| ochota se vadélavat

|:| liné, uwedte: | |

15. Jestlize se na stejnou pozici hlasi dva "Cerstvi"absolventi VS, pfiéem3 jeden pfi studiu uréitou dobu
pracoval a druhy ne, divate se na oba stejné, £i je néktery "zvyhodnén?

Mipovida k otizre: Viberte fadhy oopowsd
O Ano, divdme e na oba dva stejné
O Nedivame se na aba dva stejnk, 2bsolvent, ktery pracoval, je "awhodnién®

O LileH na tom, zda Slo o praxi v oboru, o ktery se uchiz

O Jind, uwedte: | |

16. Dékuji za Vasi spolupraci, pro vysledky prace bude velkym pfinosem, jestlize sdélite své dalsi nazory
tipfipominky, jak pfimo ke Skolni pfipravé, tak k absolventim vysokych $kol, které podle Vas nebyly
dostatecné zahruty v otazkach dotazniku.
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Priloha 2: ISPV mzda podle rozdéleni NACE

ISPV - mzdova sfora CR

1. dvrileti 2019 MIS - Még

Mzdy pedle sekei ekonomickyeh éinnesti CZ-NACE ve mzdevé sféie CR

sekce CZ-MACE

A Zomsdélshd, lasnichi a rybafskd

B Tazha o dobyvani

C Zpracovahalsky primysl

D Vyroba a rozved dlefFiny, phmu, tepla

E Zascbovani vodou, Sinnosti souvissjici s odpady
F  Stavebnichd

G Ohbchod, opravy molorovich vozidel

H Doprova o skladovant

| Ubytovani, sirovevani o pohosfinshe

] Informaéni o komunikaéni ginnosti

K Pon&Znichi o pojiffovnich

L Cinnosk v obladi nemovitast

M Profesni, widecké o technické Snnosh

N Administrafivni a podpimé nnosti

& Velejna sprava, obrona, socialni zobezpeani
P Vzdalavani

G Zdravolni a socidlni péde

R Eulemi, zébawni o rekrooni Sinmosti

5 Oshodni Sinnosti

CELKEM mzdova sféra
T Podot zomistnance prepodiony pedle ploconych mésicd

hruha m&siénl mzda

podet * _ i
zomEst. | medidn mezirc<nl it mezireénl odmany
zmé&na zména

fis. osob | Ké&/més % Ké/més % %
Bé.4 24035 1044 25751 106,1 1.2
2.5 32 120 104.8 26 892 1055 5.6
10467,2 20 876 104,2 234 347 106,1 57
2.6 41 269 105,5 52224 107,32 20,1
45,1 28 594 1079 21 144 107.5 6.0
187.0 25 641 1048 29 392 106,28 5.1
4781 26 029 1092 22 7e9 1080 24
2416 2B 757 1072 21710 106,8 1B
T15.6 16 9B5 1081 20022 1046,4 4.0
1182 45 299 1040 61 116 104,71 122
700 4492581 08,9 62 100 1082 2.2
40.7 25 09 103,2 20 269 1044 7T
1672 a2 x93 1074 41 585 107,1 24
1780 19 226 1042 23 624 106,2 L4
6.5 232 76 1086 41 261 108,56 58
63,6 az2m2 1104 26 657 1100 1%
T45.5 770 104,24 22 pa9 106,9 a7
2.8 25 875 1150 A5 257 129.9 185
444 21 247 1041 25421 1021 44
2124,1 28 105 106,7 34 248 106,8 7.3
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