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UvoD

Ke klicovym otazkam ztotoZnéni se s roli ucitele patfi nepochybné tispésny
vstup do profese. Prvni mésice ve Skole potfebuji nezkuseni ucitelé pomoc ve
vSech pracovnich povinnostech, které jsou pro jiz roky udici pedagogy
samozfejmosti. V tomto obdobi dochazi k profesni socializaci a seznamovani
se s kulturou a klimatem Skoly, ve které ucitel zahajil svoji profesni drahu.

Zacinajici uditelé teprve zjistuji, jak mohou poznatky =ziskané pfi
vysokoskolském studiu vyuzit ve skutecné praxi, kterd je prirozené provazena
specifickymi problémy, mezi které 1ze bezpochyby zatadit tfeba pravé odlisné
predstavy od nasledné reality, neukdznéné chovani zakli souvisejici s jejich
zvySujici se agresivitou, problematickou komunikaci srodici ¢ ostatnimi
pedagogy. V tomto obdobi adaptace na role uditele mohou pracovnici
dokonce hovofit podle Loevingerové (1976) o obavach o preziti, z cehoz se
odviji jejich dalsi kariérni vyvoj, ktery v dtisledku nepfiznivého adaptacniho
procesu muze mit za nasledek az odchod z profese, ktery PiSova s HanuSovou
(2016) povazuji za celosvétovy problém zndmy pod ndzvem drop-out. Tento
fakt vnimal jiz Dvordk, a to spole¢né se starnutim pedagogti, jako problém,
ktery mtize narusit koncepci ceského kurikula a vzdélanosti (Dvordk et al.,
2011).

Adaptacni obdobi uditele 1ze povazovat za etapu pracovniho Zivota, ktera
silné ovlivni kazdého zacinajictho ucitele. Podili se na jeho pracovni
spokojenosti i vykonnosti. Vyznamnost tohoto procesu dokladd i mnozstvi
vyzkumu zabyvajicich se touto problematikou (Viteckova & Gadusova, 2014;
PiSova, 2013; Juklova, 2013; Lazarova, 2010; Dytrtova & Krhutova, 2009). Jiz
v roce 1996 zjistili Kalhous a Horak dotaznikovym Setfenim, Ze pouze 65 %
zacinajicich ucditeld mélo svého uvadéjiciho uditele, nacez Lazarova (2010)
konstatuje, Ze Skoly uskutecniuji kolegidlni podporu, avsak neformdlné, tedy

spiSe spontdnné a intuitivné, a to v souvislosti saktudlnimi potfebami



zacinajicich uciteli. Velmi rozsahlé Setreni v ceskych Skolach provedla takeé
HanusSova a kol. (2017), ktera se zaméfila pravé na profesni socializaci
zacinajicich uciteld. Vjejim vyzkumu vySlo najevo, Ze pouze 65 %
dotazovanych ucitelti zamysli zlistat i nadale ve stavajici Skole, coZ souvisi se
stale diskutovanéjsim fenoménem odchodu ucitelii ze Skol. A praveé efektivni
podpora profesionalniho rozvoje ucitelti zaméfena na jejich potfeby v jejich
adapta¢nim obdobi muiZze odchod zacinajicich uciteltt ze Skolstvi omezit.
Dokonce Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (MSMT,
2014, s. 28) méla tendenci posilit dal$i vzdélavani a metodickou podporu
uciteld za ucelem zvySovani kvality vlastni prace mj. prostfednictvim
spoluprace kazdého zacinajiciho ucitele suvadéjicim ucitelem, ktery ma
mentorské dovednosti. Hodnoceni zaméfené na napliiovani Strategie 2020
(MéMT, 2020, s. 35) vsak ukazalo, Ze ackoliv je v fadé Skol zavedena pomoc
uvadéjiciho ucitele, nejedna se o systémoveé opatfeni, nybrz o vlastni iniciativu
jednotlivych 8kol. V aktualni Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2030+ (MSMT, 2020, s. 54) se tvrdi, Ze bude vypracovan uceleny systém
uvadéni do profese, jehoz soucasti bude také jasné definované adaptacni
obdobi i intenzivni mentorskd podpora véetné vyhodnocovani postupu
adaptace.

Poskytnuti podpory nové prijatému uciteli je jisté jednim z kritérii zajisténi
kvality jeho prace, kterdA mtize mit vliv nejen na dosahovani lepSich
vzdélavacich vysledkti zaki, ale také na dalsi profesni vzdélavani a rozvoj
zacinajictho ucitele. V diplomové praci se proto zabyvam podstatou
adaptacniho procesu nové prichozich uciteld a vymezenim jejich profese
v zadkladnich Skoldch. Hlavnim cilem prace je popsat zkuSenosti ucitelti
L. stupné s jejich vlastnim procesem adaptace. Nejdfive v textu pfi specifikaci
samotného pojmu ucitel odkazuji na definice rtiznych odbornikii, zajimam se
také o etickou stranku této profese v souvislosti s profesnimi kompetencemi a

pedagogickou kvalifikaci, nasledné konkretizuji funkce a pozadavky kladené
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na ucitele vyucujici na I. stupni v zakladni Skole. Dale v praci vysvétluji
odborny termin zacinajici ucitel, a to s odkazem jak na legislativu, tak ceské i
zahrani¢ni pedagogy a jiné odborniky, ktefi se jiz ve svych vyzkumech
zabyvali délkou praxe zacinajicich ucitel. V teoretické casti prace takeé
uvadim a popisuji vyvojové faze profesni drahy ucitele. Vzhledem k nazvu
diplomové prace se dale vénuji otdzce, co obnasi adaptace nového pracovnika
a jaka specifika jsou pfisuzovana konkrétné adaptaci ucitele I. stupné zakladni
Skoly. V této casti se muze ctenar docist o cinitelich, ktefi jeho adaptaci
ovliviiuji.

V dasti prace tykajici se kvalitativniho vyzkumu zaméfeného na adaptacni
proces uditeltt I. stupné zdkladni Skoly se zpocatku vénuji metodologii
vyzkumu. Prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort jsem zjistovala,
jak ucitelé I. stupné zakladni skoly reflektuji vlastni proces adaptace, coz bylo
zaroven hlavni vyzkumnou otadzkou, ktera je v praci ddle clenéna na otazky
dilci, které se tykaji retrospektivné pojaté vlastni charakteristiky jakoZto
zacinajictho ucitele, doby trvani vlastniho adapta¢niho obdobi, osob
spolupracujicich s respondentkami a ovlivnéni kariéry dotazovanych timto
obdobim. Abych mohla na vyzkumné otazky odpovédét a ziskana data tak
interpretovat, musela jsem provést jejich analyzu. Postupovala jsem podle

navodu Strausse a Corbinové (1999), ktery v praci také detailné popisuji.



1 UCITEL

Vybér budouciho povoldni je jednim z klicovych rozhodnuti ¢lovéka, které
vyrazné ovlivni jeho budouci Zivot. V minulosti by do vyctu ctihodnych
povolani byla bezpochybné zatfazena profese ucitele, kterd se v souvislosti se
zménami podminek prace, naroky kladenymi na ucitelstvi i zménami zZivota
dospélych a déti ve spolecnosti, méni. Profese ucitele je vSak i nadale vnimana
predevsim jako poslani, jehoZ prostfednictvim davaji ucitelé moznost svym

zaktim smysluplné stravit ¢as nejen ve skole, ale i mimo tuto instituci.

1.1 Profese ucitele

V tvodu feSené problematiky ucitelské profese je zapotiebi specifikovat
zakladni pojem, kterym je vyraz ucitel. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze
pojem ucitel je natolik zfejmy, coZ miize byt diivodem, proc¢ neni tento klicovy
pojem v odborné literatufe vyslovné definovan. Vyjimku pfedstavuje
pedagogicky slovnik, kde je ucitel chapan jako ,jeden ze zdkladnich Cinitelii
vzdélavactho  procesu, profesionalné  kvalifikovany  pedagogicky  pracovnik,
spoluodpovédny za ptipravu, tizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu (Priicha,
Walterovd, & Mares, 2003, s. 261).” Mezindrodni tym expertt OECD klade
dtiraz na vzdéladvaci dokumenty, ucitele vymezuje jako ,0s0by, jejichz profesni
aktivita zahrnuje preddvini poznatkii, postojii a dovednosti, které jsou specifikoviny
ve formdlnich kurikuldrnich programech pro Ziky a studenty zapsané o vzdéldvacich
instituci (Education at a Glance: OECD Indicators, 2001, s. 309). Stejné jako
Priicha, Walterova a Mares, také autofi Vykladového slovniku z pedagogiky
zduraznuji kvalifikaci a dale ucitele charakterizuji jako , predavatele kultury
lidstva a tradic i hodnot a sociokulturniho prostiedi mladsim generacim,” ktery ,7idi

ucebni Cinnosti a vyuziva vlastni strategie vyuky v souladu s cili vychovné-



vzdélavactho procesu a svého osobniho pojeti tohoto procesu (Koldf et al., 2012,
s. 156).” V této definici je jiZ patrnd vlastni Zivotni orientace kazdého ucitele
a predavani jeho osobnich zkuSenosti a presvédceni, které se pak odrazi ve
vychové a vzdélavani jeho Zaki. Na takové rozvijeni duchovnich hodnot
poukazuje také Kota (2011, s.15), ktery uvadi, Ze ,smyslem ucitelstvi je
predevsim 1cast na piedivini kulturniho dédictvi z jedné generace na druhou
a wvddéni novych generaci do svéta dospélych.” Socialni pristup k ucitelské profesi
charakterizuje i Vasutova (2004, s. 16), podle ni je uditel ten, ,kdo udrzuje
socialni smir, kulturu a hodnoty, ma smysl pro vseobecnou slusnost, solidaritu, smysl
pro ndsledky svého jedndini ve prospéch druhého clovéka. Je ziejmé, ze tato
pedagozka povazuje empatii a zodpovédnost za podstatné kvality poslani
ucitelti. Na duleZitost etické dimenze ucitelské profese jakoZto zaroven
pomahajici profese, tedy takové, v niZ ma podle Obsta (2009, s. 100) zvlastni
vyznam pecujici lidsky vztah, poukazuje Helus (2012), ktery charakterizuje
ucitelskou profesi jako jednu z antropologicky zdkladnich sluzeb ¢lovéku.
Etika se odrazi také v charakteristice ucitelského poslani Podlahové (2012,
s. 11), kterd o ném hovoii jako o néfem vic, nez je povolani (profese). Tak
uvazuje podle presvédceni, Ze ,Ze ucitelstvi je ¢innost vznesend a blahoddrnd,
provozovand zvldst eticky disponovanymi jedinci tieba az po hranici sebeobétovini.”
Je vSak nutno dodat, Ze etickd pravidla ceskym ucitelim nebyla exaktné
stanovena, neexistuje eticky kodex ucitelti, jako tomu je u jinych profesi, napf.
u lékarti, pravnikt ¢i novinaffi, kazdy ucitel by mél vSak pfirozené zasady
etického chovani dodrzovat.

S etickymi pravidly souvisi postaveni ¢lovéka na spole¢enském Zebiicku
a s nim pak pfidélend patfi¢na role, o které Kota (2001, s. 161) hovori jako
o ,,souboru ocekdvaného a spolecensky normovaného chovini.” Soucasna spolec¢nost
klade na roli ucitele vysoké naroky. Ucitel by mél byt jednak vSeobecné
vzdélany, vysoce odborné vzdélany, ochoten vzdélavat se i nadale, ale

predevsim ma disponovat profesnimi kompetencemi, které jsou v dnesni dobé
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hojné diskutovany. Pedagogicky slovnik je definuje jako ,soubor profesnich
dovednosti a dispozic, kterymi md byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykondvat
své povoldni (2003, s. 103)”. Ve vymezeni profesiondlnich kompetenci
Spilkovou (2004, s. 25) jakoZzto komplexni schopnosti ¢i zpusobilosti
k tspéSnému vykondavani profese jsou dale specifikovany znalosti, dovednosti,
postoje, hodnoty a osobni charakteristiky. Rozsahlejsi formulaci predklada
Vasutova (2004, s. 92), kterd vnima profesni kompetence jako profesni kvality
vztahujici se k celému rozsahu vykonu profese, specifikuje znalosti, dovednosti,
zkusenosti, postoje a osobni piedpoklady, které jsou vzdjemné provizané a chapané
celostné, jsou konstruktem, ktery charakterizuje efektivni jedndni ucitele
v jednotlivych vrstvich jeho ¢innosti a v jednotlivych pedagogickych rolich. Tato
pedagozka uvadi nasledujici slozky profesni kompetence: kompetence
oborové predmétovd, didaktickd a psychodidaktickd, pedagogicka,
diagnostickd a intervencni, kompetence socidlni, psychosocidlni
a komunikativni, dale manaZerskd a normativni a v neposledni fadé
kompetence profesné a osobnostné kultivujici. Podlahova (2012, s. 13)
pedagogické kompetence rozviji, zaclenuje do nich napf. interpersonalni
vztahy, strategie vyuky vcetné motivace, rozvijeni osobnosti vcetné
respektovani vékovych a intelektudlnich zvlastnosti, transformace novych
védnich poznatki do kurikula, uzivani aktivizujicich metod ve vyuce,
aplikovani informacnich technologii, tvorbu materiali pro vyuku. Zahrani¢ni
odbornice Cosarba a Henrietta (2021) povazuji pro vykon ucitelské profese
nutnost disponovani tfemi specifickymi dovednostmi, kterymi jsou odborna
zptisobilost zahrnujici komunikativni kompetenci nutnou nejen pro praci se
tfidou, dale kompetenci udrzovat pozitivni vztahy se svymi nadfizenymi i se
svymi zaky a v neposledni fad€ je nutnd kompetence k rozvoji dobrych vztaht
scelou skupinou zaka. Pedagogické kompetence, socidlni, osobni,
profesionalni a pedagogické zminuji také Dewi, Arafat a Mulyadi (2020), a to
v souvislosti s kvalitou uciteld, ktefi jsou hlavnim klicem k tispésné vyuce
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auceni ve Skolach. Také zahrani¢ni pedagozka Jan (2017, s. 50) hovofi
o inspirativnich a informovanych ucitelich jakoZto zprostfedkovatelich
uspéchii zakt, proto klade diiraz na podporu ucitelti zacate¢niki zkuSenymi
uditeli.

Pro vykon profese uditele vSak nestaci disponovat profesnimi
kompetencemi, zakon o pedagogickych pracovnicich stanovuje predpoklady
pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika, kterymi jsou plna zptsobilost
k pravnim tkontm, beztthonnost, zdravotni zptisobilost, prokdzana znalost
Ceského jazyka a odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou cinnost
(CR, 2021). Odbornou kvalifikaci vystihuji v souvislosti s pracovni mistem
autofi Akademického slovniku. Kvalifikaci popisuji jako ,souhrn odbornych
védomosti, schopnosti, ndvykii a zkusenosti (ziskanych néj. priipravou) potiebnych
k vykonu urc. slozité price (Buchtelovd et al., 1998, s. 441)”. Podobné kvalifikaci
definuji andragogové, ktefi ji rozuméji ,formdlni vystup procesu hodnocent
a uzndni, ktery je obdrZen, pokud kompetentni orgdan urci, Ze jedinec dosdahl ucebnich
vysledkii, jez odpovidaji danym standardiim. Koalifikace bezprosttedné souvisi
s odbornou profesni ptipravou a tvofi jedincem osvojenou soustavu schopnosti,
védomosti, dovednosti, postojii, pracovnik ndvykil atd., kterd je potiebnd k ziskdni
oficidlni zpiisobilosti k viykonu urcité ¢innosti (povoldni, funkce) (Priicha & VeteSka,
2014, str. 167)”. Zuvedenych definic je patrné, Ze pro ziskani kvalifikace
anasledny kvalitni pracovni vykon je v prvni fadé nutné vzdélani. Také
Urbanek (2018) potvrzuje vliv formalni kvalifikovanosti uciteli nejen na
kvalitu vyuky, ale také na obecny respekt k praci ucitele jako profesionala.

V souvislosti s pojmem pedagogicka kvalifikace operuje Prticha (2002,
s. 31-32) s pojem pedagogickd zptsobilost, kterou ucitel nenabude pouze
pedagogickym studiem, ale je dana také tim, jak je dany pracovnik osobnostné
vybaven pro vykonavani ¢innosti ucitele. Pro vykon profese ucitele je tedy
nutné spliovat nejen formdlni ndlezitosti, ale je zapotfebi mit i osobnostni
predpoklady.
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1.2 Ucitel I. stupné zakladni skoly

Ackoliv Skola je jeden z nejcetnéjSich pojmii skloniovanych ve vsech

.7

jazycich, na skutecnost, Ze jeji specifické vymezeni neni k nalezeni
v zékladnich pedagogickych dokumentech, odkazuje napf. Prticha (2017,
s.89). Zpravidla je Skolou rozumeéna spolecenska instituce, jejiz primarni
funkci je poskytovani vzdélani zakiim v organizovanych formach podle
konkrétnich vékovych drovni a dle stanovenych vzdélavacich programii
(Pricha, Walterova, & Mares, 2003, s. 238). V prostredi Skoly tedy stravi kazdy
clovék znatelnou cast svého Zivota, a tak je nesporné, Ze kromé rodiny se na
vyvoji a rozvoji lidského jedince podili pravé tato instituce, potazmo
pedagogové v ni pracujici. Obvykle je pojmem Skola chdpana Skola zakladni,
majici velkou ulohu v socializaci ditéte, o niz Priicha (2015) hovoii jako
o ,zespolecenstovini”, ¢imz mda na mysli pfizpusobovani se pfislusné
spolecnosti jak vlivem vychovy, tak vlivem spontdnni napodoby. Mares (2003,
s. 33) rozliSuje Skolu z nékolika hledisek, podle stupné vzdélavani ji cleni na
Skolu vysokou, neuniverzitni vysokou, vyssi odbornou, stfedni a zakladni,
pricemz pro zékladni $kolu pouZivaji odbornici také termin primarni. Pro tuto
praci je stéZejni praveé skola zdkladni, vzdélavani v ni je povinné od Sesti let
véku ditéte a ¢leni se do dvou obsahové, organizacné i didakticky navazujicich
stupnt. Prvni stupen je tvofen prvnim az patym ro¢nikem, druhy stupen pak
zahrnuje rocnik Sesty az devaty.

Ucitel vyucujici na prvnim stupni zpravidla fidi ué¢ebni ¢innosti zakt jedné
tftidy, a to ve vétsiné vyucovanych predmétech, coZ znamend, Ze musi na
urc¢ité urovni disponovat znalostmi konkrétnich pfedméti. Pedagozky
Tomkova a Spilkova (2019, s. 13) tvrdi, Ze je na uditele primarni Skoly kladen
pozadavek zprosttedkovavat zdklady celistvého obrazu svéta odpovidajici
vnimani a mysleni déti v daném vékovém obdobi. Jedna se o integraci obsahu

vzdélavani, ktery prolind riznymi pfedméty, odborné se pro toto propojovani
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udiva vzZil termin mezipfedmétové vztahy, zavazné Skolni dokumenty
pouZivaji pojem priifezova témata (MSMT, 2017). T¥{dni ucitel je tedy povéien
vyucovanim konkrétni tfidy a jejim vedenim, a to jak administrativné
vSeobecné, tak zodpovédnosti pfimo za tfidni dokumentaci, na zakladé ¢ehoz
je nazyvan ucitelem tfidnim. Tato skutecnost ukldda uciteli zvySenou
odpovédnost za Zaky, a zvlasté na prvnim stupni odpovédnost za jejich rozvo;.
Ttidni ucitel dale komunikuje s rodici, fesi vyucovaci i vychovné problémy,
pecuje o priznivé tfidni klima, koordinuje praci ostatnich uciteli s jeho tfidou
a organizuje spolecné aktivity zakt ve tfidé (Kolaf et al., 2012, s. 156). Zvlasté
komunikace s rodici nejen v rdmci organizace tfidnich schiizek miize byt
specificky narocna vzhledem krtznorodym nazorim rodici a jejich
vzdélanostni i socidlni drovni. Podle Vasutové (2004, s. 39) zahrnuje
pedagogickd prace vysoce odborné cinnosti a vykony, mezi které fadi
diagnostikovani vychovnych a vzdélavacich potieb 2zak(i, analyzovani
a posuzovani podminek vychovy a vzdéldvani v SirSim spolecenském
kontextu, projektovani kurikula i vyuky, fizeni procesti uceni s ohledem na
individualitu zaki, hodnoceni vysledkid udeni, utvafeni hodnotového
systému vcetné feSeni vychovnych situaci a problémt a v neposledni fadé
také sebehodnoceni a sebevzdélavani. Je patrné, Ze vSechny tyto c¢innosti
vykonava také tfidni ucitel. Podlahova (2004, s. 137-139) doporucuje, Ze roli
tfidniho ucitele by mél zastavat zkuSeny pedagog, coz neni vzdy pfipad
zacinajiciho uditele. Tato pedagozka s nadsazkou hovori o funkcich tfidniho
ucitele v souvislosti s dalsimi povolanimi, tfidniho ucitele povaZzuje za feditele
¢innosti tfidy, o kterych rozhoduje, za manazera rozhodujictho spole¢né se
tfidou, za ufednika, ktery pfijima omluvenky zakti, kontroluje dochazku,
vyplhuje tfidni knihu, tfidni vykaz, pfipravuje zpravy pro jednani
pedagogicke rady, piSe vysvédceni, jedna s dalSimi lidmi pfi organizovani
Skolnich akci. Jako soudce pak tfidni ucitel fesi poruSovani skolniho fadu,
navrhuje tresty a dalsi opatfeni, jako vychovatel predstavuje vzor v chovani,
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jako psycholog zna psychicky vyvoj ditéte a rozpoznava pohnutky jednani
zaka, ktera zaroven ovliviiuje. Ve vyctu funkci tfidniho ucitele Podlahové
nechybi ani sociolog, nahradni rodi¢, pritel ¢ poradce. Psycholozky
Gillernova a Horakova Hoskovcova (2012) nahlizi na c¢innosti ucitele ze
socialnépsychologického tthlu pohledu, dodavaji, Ze vSechny ¢innosti ucitele
jsou doprovazeny siti vztahti, ktera je velmi rozsahla, slozitd a charakteristicka
intenzitou a dlouhodobosti setrvani v téchto vztazich. Konkrétné hovori
o tom, Ze ucitel vystupuje v interakci s Zaky, uciteli, Skolni tfidou, vstupuje do
vztahti se svymi kolegy i dal$imi pracovniky Skoly a v neposledni fadé také
rozviji vztahy s rodici zak.

Je zfejmé, zZe ucitel prvniho stupné musi disponovat odbornymi
dovednostmi, jako je napf. orientace v ucebnich dokumentech nebo tuprava
obsahu uciva podle aktudlnich potfeb, odbornymi znalostmi, mezi které pati
napf. vzdélavani déti svyvojovymi poruchami ucdeni a také obecnymi
dovednostmi prolinajicimi napfi¢ riznymi profesemi, napf. pocitacovou ci
numerickou zptsobilosti. Tyto odborné i obecné znalosti a dovednosti jsou
v oteviené databdzi povoldni povazovany za kompetenéni pozadavky
k vykonu povolani uditele prvniho stupné zdkladni skoly, a ddle mezi né patii
digitdlni kompetence nutné pro pouzivani infomacnich a komunikacnich
technologii a digitalnich médii k pInéni pracovnich tkold, mékké kompetence
jakozto pozadavky potfebné pro kvalitni vykon prace zavislé na schopnostech
clovéka, napt. efektivni komunikace, feSeni problémia ¢i samostatnost
(MPSV CR, 2017).

Zéci na prvnim stupni jsou na uciteli citové zavisli, pfedstavuje pro né
socidlni vzor, vyznamnou autoritu, ovliviiuje vytvareni pozitivniho klimatu
ve tfidé, uci zdky vzijemnému respektu a toleranci, a proto je nutné, aby
kromé obecné pedagogickych kvalit byl zdatny také v oblasti socialné
vztahové. Na potfebu emocni inteligence, intelektu, pfedstavivosti a citlivosti

upozoriuji pedagozky Carden a Bower (2018, s. 8) citujic Richardse
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(2014, s. 14), jehoz pozadavky na vyucovani dale dopliuji o flexibilitu, energii,
nadseni, Cestnost a prizplisobivost, kterd je diilezita nejen u ucitele vyucujicim

na prvnim stupni zakladni Skoly.

1.3 Zacinajici ucitel

Na otdzku, kdo je zacinajici uditel, existuje jen zdanlivé jednoducha
odpovéd. Mohlo by se fict, Ze se jedna o clovéka, ktery pravé zapocal své
pracovni zkusSenosti, a teoretické znalosti ziskané vysokoskolskym studiem
tak zac¢ind uplatiiovat v praxi, jejiz pocatek je obdobim konfrontace predstav
a otekavani s realitou, které dle Simonika (1995, s. 9) trvé prvni Skolni rok
ucitelova pedagogického ptisobeni. Podle tohoto pedagoga ziskava mlady
zacinajici uditel potfebny vhled do fungovani skoly, upfesiiuje si napli své
ucitelské profese a osvojuje si zdkladni didaktické dovednosti. Simonik také
dodava, Ze nastup ucitelt do praxe je oproti jinym profesim specificky v tom,
Ze se od zacinajiciho uditele vyZaduje od pocatku plnéni veskerych povinnosti
bez postupného zvysSovani ndroc¢nosti ukold.

Také Podlahova (2004, s. 14) zdaraznuje vykonavani povinnosti
zadinajicim ucitelem v plné S§ifi, ackoliv se jednd o clovéka mladého,
nezkuseného, nezralého, neovladajictho dosud vSechny pracovni techniky
a postupy. Proto je nutnd systematickd rada a pomoc. Zaroven muze byt podle
Podlahové vniméan zacinajici ucitel jako perspektivni, nadéjny, nadsSeny.
Casové obdobi zatatecnictvi viak tato pedagozka znatné rozsifila, stanovuje
ho na prvnich pét let profesni praxe.

Z pohledu legislativniho 1ze povazovat zacinajiciho ucitele do dvou let
zapocitané praxe, jak predkladd stupnice platovych tarifi (CR, 2021). Také
pavodni plan kariérniho systému vnimal zacinajiciho uditele od cerstvého

absolventa po dobu nésledujicich dvou let (MSMT, 2018).
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Lukas (2009, s. 129) predpoklada, ze pravé reditelé zastavaji dtileZitou roli

v samotném vyvoji ucitele, pfedevsim zacinajicim ucitelim mohou pomahat
ve zvladani jejich nové role. V navaznosti pravé Viteckova (2018, s. 27)
povaZzuje za zacinajiciho ucitele toho, komu je poskytovana podpora vedenim
Skoly, nebo v pripadé neexistence podpory, toho, kdo se adaptuje na nové
prostfedi, a to prvni rok praxe. Dalsi obdobi pak oznacuje za obdobi
stabilizace, ukotveni v profesi. Také Hubermantiv model hovofi o obdobi
stabilizace, konsolidace didaktického repertoaru, avsak aZz po uplynuti
prvnich tfech let, kterd jsou nazyvana obdobim objevovani (Huberman,
Grounauer, & Marti, 1993).
(2014, s. 27), ktefi za zacinajictho uditele povaZzuji uditele, ktery ,disponuje
zikladnimi pedagogickymi znalostmi, uci se nové edukacni postupy, objektivné
hodnoti své strategie vychovné cinnosti, modifikuje je na zakladé praktickych
zkusenosti, rad kolegii a sebereflexe své Cinnosti. Vytvdri si sviij subjektioni konstrukt
vychovné ¢innosti, ktery se podrizuje mire dosazenych pedagogickych kompetenci a je
reflektovany Zdky.”

Délka zacatecnického obdobi ucitele neni v ceské literatute ani v legislativé
vymezeno, coz je patrné z mnoha vyzkumu zabyvajici se touto problematikou.
Napt. Zaleskd, Juhandk, Trnkova a Smahelova (2019, s. 157) ve vyzkumu
zaméfeném na uvadéni zacinajicich ucditelt komunikovali s respondenty do
jednoho roku praxe. Zacinajici ucitelé do tfi let praxe reflektovali své profesni
presvédceni ve vyzkumném Setfeni Sevéikové a Plischke (2020). Jesté vétsi
Casovy rozsah pfi zkoumdni identity zacinajicich uditeli uprednostnila
Juklova (2013), ktera rozfadila zacinajici ucitele do tfech obdobi, a to s praxi
do jednoho roku, s praxi do tii let a se zkuSenostmi od tii do péti az Sesti let.
Stejné tak zahranicni vyzkumy se v délce praxe zacinajicich uditeli jako
respondentti odliSuji. Melnick a Meister (2008) povaZuji za zacinajici ucitele ty,
ktefi jeSté nedosahli tfiletych zkuSenosti, Schmidt et al. (2017) pak zapojili do
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denikové studie zacinajici ucitele az do ctyf let jejich profesnich zkuSenosti.
Britsky pojem newly qualified teachers oznacuje zacinajiciho ucitele, ktery
splnil teoretickou pfipravu pro tuto profesi, ale nema prozatim ukoncen jeden
rok praxe (Department for Education, 2018). Ceské skolstvi by se mohlo nechat
inspirovat podporou zacinajicich uciteltt pravé ve Velké Britanii, ktera ma
dokonce vymezeny aktéry, ktefi napomadhaji zacdinajicimu uciteli v jeho
zacatcich kariéry. Témi jsou predevsim externi tutor, profesni tutor a mentor
(Dixie & Bell, 2012, s. 153-156). Podpora zacinajicich uditelti oznacovanad jako
mentorstvi mize mit podle Johnsonové, Bergové a Donaldsonové (2005, s. 89)
vliv na udrZeni novych ucitelti, diileZita je tedy nejen castd komunikace
s feditelem ¢i jinymi nadfizenymi, ale také s kolegou, ktery je zacinajicimu
uciteli napomocen. Méné frekventovana fluktuace ucitelti je tak jisté pozitivni
faktor pro kvalitu vzdélavani, proto je dtlezité, aby se zacinajicimu uciteli
v obdobi osvojovani si profesnich dovednosti dostalo nalezité podpory. Jak
profesnich dovednosti ucitele stejné tak jako pro adaptaci na pracovni tkoly

i podminky, v nichZ je vykonava.

1.4 Profesni draha ucitele

Profesnimu vstupu mladého clovéka do pracovniho zivota pfedchazi
vybér samotného povolani, v ptipadé profese ucitele pak zaroven absolvovani
profesni ptipravy prostfednictvim vysokoskolského studia. Zacatek vykonu
povolani, tedy etapa profesniho startu oznacovana terminem zacinajici ucitel,
je charakteristickd zpravidla tfemi druhy rozpord, a to rozporem mezi
znalostmi a zkuSenostmi pracovnika, rozporem mezi osobnimi aspiracemi
pracovnika a zdjmy organizace, rozporem mezi aktudlnim postavenim

pracovnika a hodnocenim perspektivy, kterd se pred nim otevira (Alan, 1989,
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s.226-227). V ptipadé prekonani téchto konfliktii a setrvani v ucitelske profesi
se ucitel ve svych pracovnich ¢innostech zdokonaluje, zacina jeho profesni
draha zahrnujici nékolik fazi profesniho rozvoje.

Pfi popisu profesni drahy ucitele Alan (1989, in Pricha, 2017, s. 202)
pomérné schematicky typizuje vyvojové etapy, avSak bez specifikovani
podminek pfechodu do dalstho vyvojového stadia i bez ohledu na
individualitu ucitele. Pfi identifikaci jednotlivych stadii profesni drahy
navazuje po etapé volby uditelské profese, coz je zaroven motivaci ke studiu
uditelstvi, a etapé profesniho startu nalezici uciteli zacatecnikovi, obdobim
profesni adaptace trvajicim prvni roky vykonu povolani a ndsledné profesnim
vzestupem oznacovanym za kariéru, obdobim profesni stabilizace, kdy je jiz
uditel nazyvan zkuSenym ucitelem, ucitelem expertem. Posledni faze je
popsana jako profesni vyhasindni zakoncené vyhofenim. Priicha (2017, s. 226)
ve fazi vyhasindni hovofi o zméné hodnot projevujici se u uciteltt
profesionalti. Jednd se o zvySenou orientaci na vysi vydélku ve vztahu
kbudoucimu dichodu, zdjem o pracovni podminky v souvislosti
s hodnotami zdravi a Zivotni pohodou a také zdjem o dobry pracovni kolektiv
a interpersonalni vztahy. Podobné vymezil vyvojové arovné uditele Long jiz
v roce 1999, a to sorientaci na dispozi¢ni a situacni faktory. Prvni etapu
oznacuje jako pocatek ucitelské kariéry, plné nadseni a objevovani, v niz
dochazi k vyrovnavani se s rozdilem mezi pfedstavami a realitou procesu
vyuky. Tento konflikt nazyva Sokem z reality. Ve druhé fazi, oznacované jako
stabilizace, ucitel zvlad4 rutinni zalezitosti, vytvari si vlastni styk vyuky
a viibec profesni identitu. Pokud ucditel stabilizaci nezvladne, obvykle tuto
profesi opousti. Ve tfeti fazi experimentovani si uditel jiz vytvaii nové
postupy, méni sviij vyucovaci styl a klade si vyssi cile. Pokud se jeho ambice
nenaplni, pfichazi faze c¢tvrta, prehodnocovani dosavadnich snah a rezignace
na inovativni pfistup, zaky uci rutinné. Pata fadze miize byt charakteristicka
vyrovnanosti a zklidnénim ucditele, ktery jiz neprojevuje dfivéjsi ambice
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a vyrovnal se s pocitem nedostatecnosti. V posledni fazi nastava opusténi
profese. Stejné tak Sikesova (1985, in Lukas, 2008) identifikovala Sest
vyvojovych fazi, nahliZzi na né z pohledu kritickych udalosti, pfechod jedince
do dalsi etapy je tak podminén specifickou situaci, ktera zptisobi zlom
v dosavadnim vyvoji. Jedna se o rozhodnuti stat se ucitelem, prvni zkuSenost
s vyucovanim jinych, obdobi prvnich 18 mésicti v praxi, tfeti rok od ziskani
prvniho uditelského mista, zmény pracovniho mista a povySeni v pribéhu
kariéry, obdobi pfed ukoncenim ucitelské kariéry. Viibec nejvyznamnéjsim
modelem vyvoje ucitele zaloZeném na dovednostech a kompetentnostech se
jevi etapovy model bratrii Dreyfusti, ve kterém Lukas (2007, s. 371) jako jeden
z hlavnich znaka tspésného vyvoje spatfuje ucitelovu nartstajici flexibilitu
v reakcich na rtzné situace, které se v procesu vyucovani vyskytuji. Prvni
uroven ndlezi zac¢inajicimu uciteli, ktery pracuje podle jasné danych pravidel.
Ve druhé fazi je ucitel nazyvan pokrocilym zacateénikem, na zdkladé
ziskanych zkuSenosti identifikuje podobné situace, podle nichz si vytvari
strategie svych reakci. Treti troven nalezi uciteli kompetentnimu, ktery ma
vlastni systém strategického planovani, aby dosahl vlastniho cile. Ctvrty pak
v potfadi stoji jiz zkuSeny ucditel, vycet uzavira ucitel expert uplatiiujici
intuitivni jednani v rtiznych pedagogickych situacich (Dreyfus & Dreyfus,
1986).

Souhrnnymi znaky vétsiny pojeti stadii vyvoje ucitele jakoZto jeho profesni
drahy je linearita, strukturovanost, obsahova paralela. Jednotlivé etapy
vystihuji, co je v jednotlivych obdobich typické, a ackoliv se miize zdat, Ze
existuje souvislost mezi etapami profesni drahy a kvalitou ucitelovy prace,
toto tvrzeni Prticha (2002, s. 23) odmitd, podle néj neni prokdzano, Ze

zkuSengjsi ucitelé odvadi kvalitnéjsi praci.
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2 ADAPTACNI PROCES

V jakékoliv organizaci, zvlasté ve Skole, je nutné si uvédomit vyznam lidi,
ktefi v ni pracuji. Na jejim uspéchu zavisi predevsim ucéinné fizeni lidskych
zdrojt, které zahrnuje od vytvareni pracovnich mist, pfes vybér zaméstnanct,
také jejich pfijimani a orientaci na pracovisti véetné péce o né. Pravé obdobi
orientace a adaptace zahajuje pocatek pracovniho poméru a na jeho tispéSném
zvladnuti zavisi pracovni vykonnost nového zaméstnance, jeho spokojenost

a nasledné setrvani v organizaci.

2.1 Adaptace nového pracovnika

Po podpisu pracovni smlouvy nastupuje prirozené pracovnik do
zaméstndni a zdroven je zarazen do persondlni evidence organizace, coz je
spojeno s mnozstvim vypliiovanych dokumentti jako je napf. pofizeni osobni
karty ¢i evidenéniho listu dichodového pojisténi. Tyto formalni zaleZitosti
jsou v8ak uskutectiovany soubézné s prvnim seznamovanim se s fungovanim
organizace, kdy se pracovnik zacind adaptovat na pracovni prostfedi. Podle
Sikyte je adaptace chdpana jako ,procedura spojend s informovdinim, odbornym
zapracovdnim a socidlnim zaclenénim prijatého zaméstnance v novém zaméstndni
(Siky#, 2014, s. 108-109).” Je nesporné, 7e zaméstnanec potfebuje ziskat
informace pro ptsobeni vV organizaci, porozumeét pozadavkim pro
vykonavani své prace, ale musi se také socidlné zapojit do pracovniho
kolektivu. Orientaci pracovnikil jakozto adaptacéni aktivitu definuje Koubek,
a to nejen z pohledu socializace, ale také z hlediska brzké efektivity prace.
Jedna se o ,diikladné promysleny specificky program adaptacnich a vzdéldvacich
aktivit, které maji usnadnit a urychlit proces seznamovdni se novych pracovnikii
s jejich novymi pracovnimi tikoly, pracovnimi podminkami a pracovnim a socidlnim

prostredim, ale takeé s potfebnymi znalostmi a dovednostmi tak, aby jejich vykon dosdhl
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pozadované uirovné (Koubek, 2009, s. 192).” Z téchto definic je patrné, Ze pracovni
adaptace je fizeny proces zaclenovani se do pracovni i socidlni oblasti.
Adaptace vSak probiha pochopitelné také neplanované. Novy ¢len pracovniho
tymu se vzdy seznamuje s kolegy, se kterymi navazuje pracovni i osobni
vztahy, osvojuje si pracovni povinnosti i bez fizenych aktivit. Takovou
spontanni adaptaci, ktera probiha pod vlivem spolupracovnikii, Siky¥ (2014,
s. 109) i Kocianova (2010, s. 133) nazyvaji neformalni adaptaci. Formalni
adaptace je pak podle Kocianové (2010, s. 133) ode dne nastupu zaméstnance
do préce zajisStovana systematicky persondlnim ttvarem nebo bezprostfednim
nadfizenym. Siky¥ (2014) dopliiuje moznost adaptace pod vedenim
povéfeného zameéstnance a dodavd, ze adaptacni obdobi kondi napfiklad
uplynutim zkusebni doby, kdy musi byt zaméstnanec jizZ schopen samostatné
vykonavat praci podle pozadovaného vykonu. Pokud je vSak pozadovano,
aby si zaméstnanec na zakladé ziskanych informaci v organizaci co nejrychleji
zvykl a zacal pracovat, coz ma byt podle Armstronga a Taylora smyslem
uvadéni lidi do organizace, je potfeba mu pomoci prekonat pocatecni fazi
nejistoty v nezndamém prosttedi a navodit v mysli nového zaméstnance
pozitivni vztah k organizaci, ¢imz se zaroven zvysi pravdépodobnost, ze
v organizaci zlistane (Armstrong & Taylor, 2015, s. 310). Kocianova (2010,
s.131) dokonce zaméfuje pozornost nejen na zmirnéni stresu u novych
zaméstnancti, ale zdroven odkazuje na minimalizaci zatéZe spolupracovniki
znového kolegy a pozadavkii na jeho uvedeni do organizace. Za efektivni
nastroj fizeni adaptace povazuje individudlni plan pro adaptacni obdobi,
ktery by mél obsahovat zdkladni aktivity tohoto procesu v ¢asovém
harmonogramu. Odpovédnost za prubéh adaptace nese bezpochyby sam
pracovnik, jeho nadfizeny, ktery mu poskytuje podporu a fesi pripadné
problémy, personalisté pak vytvareji plany. Nejvétsi pozornost v procesu
adaptace vénuje novému pracovnikovi mentor ¢i patron, ktery ho zaskoluje

do vykonu prace, v neposledni fadé se na adaptaci pracovnika podileji i jeho
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spolupracovnici. Bedrnova a Novy et al. (1998) predkladaji zasady, které je
tfeba dodrZovat pfi tvorbé adaptacniho planu. Doporucuji obsah i ¢asovou
dotaci planu sestavit na zakladé naro¢nosti pracovni ¢innosti, déle je nutné pfi
jeho vypracovavani respektovat troven dosaZeného vzdélani i délku praxe
zameéstnance a také je vhodné brat ohled na individualni zvlastnosti
a predstavy i prani nového pracovnika.

Jestlize se o adaptaci zaméstnance hovofi jako o procesu, pak je patrné, Ze
se da rozclenit do nékolika fazi. Pauknerova et al. (2012, s. 215) proces
adaptace ¢lovéka na nové Zivotni, tedy i pracovni podminky, déli na prvni fazi
pripravnou, ve které si clovék vytvari pfedstavu o své budouci praci, druhou
fazi nazyva globalni orientaci, kterou charakterizuje aktivace poznavacich
a citovych procesti. Treti fadze je fazi védomého pfetvareni vztahu jedince
k novym, zménénym podminkdm a na zavér predstavuje Pauknerova fazi
vpraveni se do novych podminek, popfipadé jejich opusténi v pripadé
nezvladnuti pfedchozich fazi. Jednotlivé faze Ize specifikovat také z pohledu
pracovnika. Jedna se o fazi pfedndstupni, ndstupni a integra¢ni (Kocianova
(2010, s. 132). Na zdakladé zkuSenosti a postojii se clovék rozhoduje pro
pracovni misto, v pfipadé pfijeti do pracovniho poméru pak pfi nastupu do
zaméstndni pfichdzi konfrontace ocekdvani s realitou a nasledné zaclenéni se
do pracovniho kolektivu. Kasper a Mayrhofer (2006) jesté dopliuji fazi
¢tvrtou, kterd predstavuje plnohodnotné ¢lenstvi v organizaci.

Uspésnost adaptace nového pracovnika je zavislé jak na jeho osobnostnich
predpokladech, schopnostech, ochoté ucit se novym vécem, tak na organizaci,
ktera by méla bezproblémovy priibéh tohoto procesu podporovat, protoze
pravé ji by mélo zalezet na efektivité prace i pracovni spokojenosti svych

zameéstnancu.
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2.2 Specifika adaptace ucitele 1. stupné zakladni Skoly

V mnoha povolénich, od téch vyzadujicich vysokoskolské vzdélani az po
takova, pro jehoZz vykonadvani postacuje vyucni list, je novy zaméstnanec
systematicky zaucovan do pracovnich c¢innosti a také jsou mu napomoci
zkuendjsi kolegové. V profesi ucitele tomu vSak podle Priichy (2017) v Ceské
republice neni, ve tfidé ucitel pracuje sdim, neni v ni nikdo, kdo by mu radil.
Utitel, jiz od prvniho dne, kdy nastoupi do nového zaméstnani, prebira
vSechny povinnosti, ma plnou odpovédnost za vykondvanou praci a stejné
jako ostatni uéitelé musi casto fesit i nepredvidatelné situace. Nastup do prace
je podle PiSové ,klicovym obdobim pro procesy hleddni a utvdfeni profesiondlni
identity, ucitelova pojeti vyuky” a moznd pravé pro nedostatek podpory
v adaptacnim obdobi , je pruni rok ve skole jednou z kritickych fazi v profesiondlni
draze ucitele (Pisova, 1999, s. 75).”

Ve skolnim prostfedi se na misto adaptacniho obdobi uziva pojem uvadéni
zadinajicich uditelt. V ramci ného povazuje Simonik (1995) za diilezité
uskutecnit dlistojné pfivitani se s novym ucitelem, piedstavit ho a seznamit
s kolegy i zaky, pfipadné i s jejich rodici, poskytovat mu vSechny informace
nutné pro orientaci ve Skole vcetné poskytovani kolegidlni pomoci
zkuSenéjsich kolegti. Nejvétsi podporu poskytuje zacinajicimu uciteli mentor.
Pol (2007) povaZzuje za mentora nékoho zkuSeného, ktery profesionalné
podporuje méné zkuseného. Malderez a Boldoczky (1999, in Pol, 2007, s. 137)
tvrdi, Ze mentor je pro zacinajici ucitele inspirujicim modelem odbornym
i osobnostnim, je pomocnikem pfi vstupu do organizace, privodcem
pomadhajicim najit novému uciteli cestu ke spravnym lidem, zdrojem emocni
podpory a také naslouchajicim vychovatelem vytvarejicim prilezitosti pro
uceni mentorovaného. Ucitel pfidéleny zacinajicimu uciteli byva ve Skole
nazyvan uvadeéjicim ucitelem, podle Podlahové (2004) by jim mél byt takovy

clovék, ktery dokaze poskytnout oporu odbornou i psychickou, at uz formalné
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¢i vice dtivérnéji. Nicméné tato pedagozka dodava, Ze mnohdy uvadeéjici ucitel
pridélen neni. Také Pol (2007) konstatuje, Ze ve Skolach se spiSe uplatruje
forma odborné kolegialni podpory, pomoci, kterd mtiZe byt oznacovana jako
supervize. Pokud v8ak nové nastupujicimu uciteli je pridélen uvadeéjici ucitel,
pak ho seznami s provozem $koly, poskytne mu tedy informace tykajici se
kabinetti, uceben, sportovniho i zdjmového vyziti Zak{i, administrativnich
zaleZitosti vcetné povinnosti dozorti a organizacnich povinnosti pri
¢innostech realizovanych mimo Skolu. Novy ucitel také oceni pomoc pri
pripravé a realizaci vyuky, coZ zahrnuje nejen sestavovani tematickych plant
na zakladé kurikula, sezndmeni se s dostupnymi ucebnicemi i jinymi
pomiickami, pomoc prfi feSeni metodickych i kdzeniskych problémii, pfipravu
projektového vyucovani, ale také dohled pfi aplikaci didaktickych testli
ajejich hodnoceni. Uvadé&jici uditel by nemél opomenout specifikovat
vychovnou praci Skoly, zvlasté pfi feSeni vychovnych problémi, které se
mnohdy fesi svychovnym poradcem, nastinit moZnosti spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou i jinymi centry, a také by bylo
vhodné poskytnout zaéinajicimu uciteli metodickou pomoc pfi vedeni
tfidnickych hodin a pfi spolupraci s rodici (Podlahova, 2004; Kopacova 2019).
Rozhodné nelze specifikovat striktni vycet ¢innosti, které by mél uvadéjici
ucitel provést vici uditeli nové prichozimu. Novy ucitel se musi také sam
aktivné zajimat o moZnosti feSeni vzniklych rizikovych situaci, jediné tak mu
miize zkusSeny ucitel v daném okamziku poskytnout radu, popfipadé ho
zkritizovat nebo naopak pochvalit. Kopacova (2019) dodava, ze uvadéjici
uditel by mél byt spolehlivy, zodpovédny a loajalni, ale také profesné
a odborné zdatny, proaktivni i podporujici a vstficny. Dilezité takeé je, aby byl
uznavany svymi kolegy. V neposledni fadé musi uvadéjici ucitel ovladat
efektivni komunikaci, zvlasté pfi rozboru a evaluaci vyucovaci hodiny je

dtilezité umét rozvijet potencial zacinajiciho uditele.
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Podle Simonika (1995) ma pro zadinajiciho uditele velkou hodnotu také
posouzeni jeho prace vedenim skoly. Lukas (2009, s. 129) dle vyzkumu Pola
et al. (2003) vSak konstatuje, ze ,7editelé prosté obcas ponékud zapominaji vénovat
se intenzivnéji také svému ucitelskému sboru,” coz miize byt divodem odchodu
uciteld z této profese. Pficinou nezdjmu feditel o své ucitele se miiZe jevit
pravé nartstajici administrativa a nepretrzité zmény zakonti a Skolnich
vyhlasek. Na tuto skutec¢nost upozornuji napf. Kelley, Thornton a Daugherty
(2005), kteti tvrdi, Ze feditelé se musi neustale operativné pohybovat v uzivani
novych metod za tielem neustélého zlepsovani. Reditelé hodnoti s vyuZitim
hospitacnich protokol u ucitelii nejcastéji aktudlni vyucovaci vykon ve tfidé.
Tato pravidelnd, ale vzdy jednordzova pedagogickd pozorovani byvaji
ztotoznovana s hospitacemi, od kterych reditel ocekdva prezentaci vzorové
prace ucitele. Po takovém pozorovani vyucovaci hodiny zpravidla nasleduje
hospitacni pohovor (Vasutova, 2004). Za cil hospitace povazuji Dytrtova
a Krhutova (2009, s. 68) poznani pedagogické situace ve vychovneé-
vzdélavacim procesu, hospitaci mini metodu ziskdvani informaci a zkusenosti
o pedagogické ¢innosti, o jeji organizaci, vyucovacich metodach i vysledcich
vyucovani riznych uciteli. Podle Podlahové (2002, s. 20-27) by mél feditel
u uditeltt sledovat praci s vychovné-vzdélavacimi cili, promysleni ¢asového
planu hodiny, utvéafeni vztahu k zdktim i ke tfidé jako celku, didaktické
zpracovani uciva, volbu a uziti vyucovacich metod, schopnost pedagogické
exprese, kterou vysvétluje jako veSkeré vyjadfovaci ucitelovy aktivity, a také

vytvareni priznivé pedagogické atmosféry.
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2.3 Cinitelé ovliviujici adaptaci uéitele I. stupné v zakladni

skole

Kazdy nastupujici zaméstnanec se na svém novém pracovisti musi
nejdfive zorientovat. Tak je tomu i u uciteli, ktefi se v prvnich dnech
atydnech seznamuji nejen skolegy a svymi Zaky, ale také se svymi
pracovnimi povinnostmi, jejichz plnéni je zpocatku provazeno nejistotou,
mnozstvim otdzek a vlastnimi nedostatky. Pedagog Kalhous (1986-87, in
Simonik, 1995, s. 33) zjistil, Ze mezi nejvétsi nedostatky zacinajicich uciteli
patfi uplatiovani metodickych postupti na zdkladé vlastnich zkuSenosti
z dob, kdy byli sami Zaky, dale pak neschopnost zvladat u Zakt kazen ¢i si
ziskat autoritu, neuplatiiovdni aktivizacnich metod, problémy se
stanovovanim vyukovych cili a vymezovanim zdkladniho uciva, prace
s didaktickou technikou a nepfizptisobeni vyucovani véku zaki. Ucitelé se
také setkdvaji s mnohymi, mnohdy necekanymi problémy, jejichZz aspésné
feSeni zavisi na pomoci a podpofe zkusenych kolegi. Simonik (1995)
specifikoval 24 naro¢nych profesnich cinnosti a dle vysledkd vyzkumu je
sefadil v poradi od nejobtiZnéjSich k méné obtiZznym. Jednd se o praci
s neprospivajicimi zaky, udrzeni kdzné pfi vyucovani, udrzeni pozornosti
73k, diagnostika osobnosti zadka, motivace zakd, individualni jednani s rodici
zakt, vedeni schtizek srodici, adekvatni reakce na neocekavany vyvoj
vyucovani, feSeni kazenskych prestupkd, aktivizace zdkli, uplatnéni
individudlniho pfistupu k zdkiim, nejen vyucovat, ale i vychovavat,
prizptisobeni vyucovani véku zakt, komunikace s Zaky, sprdvna formulace
otdzek (ucebnich uloh), vedeni pedagogické dokumentace, stanoveni obsahu
a rozsahu uciva, adekvatni rozvrzeni uciva na cely Skolni rok, casové
rozvrzeni vyucovaci hodiny, hodnoceni a klasifikace zakti, organizace
samostatné prace zakti, spoluprdce s ostatnimi pedagogy, volba a pouZiti

vhodnych pomticek, vysvétleni nové latky. Tento vycet dopliuji Gaikhorst,
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Beishuizen, Roosenboom a Volman (2017) jesté o vysokou pracovni zatéz,
vyrazny stres, Zaddné vedeni a podporu ze strany Skoly a také zminuji za
problémovy kontakt s rodici. Analyza zahrani¢niho vyzkumu autorti Schmidt
et al. (2017) ukazala, Ze vétsina potiZi zacinajicich ucitel souvisi s vyukou ve
tfidé, interakci s kolegy a organizaci.

Majerova (2011, s. 245) problémy zacinajicich uciteli rozclenila do ¢tyf
oblasti. Prvni oblast nazyva legislativné-dokumentacni (neznalost Skolnich
zadkonl a problémy s vedenim dokumentace, a to od ¢asovych tematickych
plant, pfes zapisy do tfidnich knih aZ po vypracovani individudlnich
vzdélavacich plant), druhd oblast zahrnuje vychovné-disciplindrni problémy
(vychovné problémy v prabéhu vyucovani, zvladani rozliénych situaci se
zaky snadhledem a nekonfliktné), do tfeti oblasti nalezi organizacné-
komunikaéni zaleZitosti (neschopnost dodrZovat vymezeny cas pfi vyucovani,
prechod od vykani ktykdni u Zakd, neschopnost pouzivat odbornou
terminologii pfi vyucovani, komunikace s rodici aj.), ¢tvrtd oblast naro¢nych
¢innosti je pak pojmenovana jako sebereflexivné-uvazujici (neuvédomeénti si
chyb nejen ve vychovné-vzdélavacim procesu, ale i v samotné komunikaci).

Prokesova (2000) specifikuje vSechny zminéné problémy nejobecnéji,
hovofi o nepfipravenosti zacéinajicich uditeld na chod skoly, o intenzivnim
a dlouhodobém kontaktu s détmi a o komunikaci s rodici.

Na zakladé vyzkumi zabyvajicich se problémy, s nimiz se ucitelé setkavaji
na zacatku své kariéry stanovili Johnson et al. (2014, s. 531-532) Sest oblasti
jejich pficin. Jako prvni stanovili skutec¢nost, Zze pfipravné vzdélani uciteld je
nevybavuje dostatecnymi znalostmi, dovednostmi a dispozicemi k naplnéni
pozadavki vyuky. Za druhou pri¢inu problémii zacinajicich uditelt je
povazovan nesoulad mezi idealistickymi motivacemi a realitou. Treti oblasti
je absence kvalitniho procesu uvadéni ucitelti do praxe, do ¢tvrté pak spadaji
osobni i kontextové faktory ovliviiujici odchod tspésnych zacinajicich uciteld.
Pata oblast zahrnuje zavedené struktury a kulturni praktiky ve skole, které

28



nadsené ucitele demotivuji. Sestou oblast charakterizuje vedeni skoly, které je
natolik zaneprazdnéné, Ze jiZz nezbyva prostor pro podporu zacinajicich
uditeldt.

Nasledkem vsech nepfijemnych situaci, se kterymi se nové nastupujici
ucitel v obdobi adaptace potyka, je stres. Jak pise VaSutova (2004, s. 43), ,stres
je jednim z priwodnich problémil ucitelstvi a jeho priciny lze jen obtizné
minimalizovat nebo eliminovat, nebot jsou podstatou prdice ucitelii.” Tato zatéz
vznikajici v pracovnim prostfedi pak negativné ovliviiuje také osobni Zivot
amnohdy muze uditele nutit uvazovat nad profesni zménou jesté pred
ukoncéenim adaptacniho obdobi. Ackoliv naro¢né situace provazi ucitele po
celou dobu vykonavani prace, na poc¢atku jeho profesni kariéry se vsak zvlasté
ocekava nabidnuti pomoci v feSeni nesnazi, ¢imz Ize tfeba pravé zabranit jeho
zbytecnému odchodu ze Skoly a umoZnit mu stat se postupné ucitelem

zkuSenym.
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3 KVALITATIVNI VYZKUM ZAMERENY NA
ADAPTACNI  PROCES UCITELU I STUPNE
ZAKLADNI SKOLY V POCATKU PROFESNI DRAHY

Nejen z dokumentu Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+ je patrné, jak je uvadéni do profese ucitele, potazmo adaptacni obdobi,
i komplexni mentorska podpora diilezita, a zaroven vyznamna pro profesni
rozvoj ucitele. Pro odborniky podilejicich se jak na vzdélani budoucich uéiteld,
tak na jejich adaptaci v prvnim zaméstnani, mohou byt tak uzite¢né odpovédi
na otazky kladené ve vyzkumné casti diplomové prace a zarovenn mohou
prispét k inspiraci vSem, ktefi se snazi pomoci zacinajicim ucitelim tspésné
zvladnout jejich adaptacni proces. Kvalitativni Setfeni se pravé proto zabyva
podstatou a specifiky adaptacniho procesu zacinajicich ucitelti v zdkladnich

gkolach.

3.1 Cil vyzkumného Setfeni a vyzkumné otazky

V teoretické ¢asti prace jsem predstavila témata zacinajici ucitel, adaptacni
obdobi u zacdinajiciho uditele a specifika procesu adaptace u ucitele vyucujiciho
na prvnim stupni zdkladni Skoly, a zdroven byli zminéni cinitelé, ktefi
adaptaci ucitelt ovliviuji. Tyto pojmy jsou klicové pro stanoveni cile
vyzkumného Setfeni, kterym je popsat zkuSenosti uciteli I. stupné zakladni
Skoly sjejich vlastnim procesem adaptace. V rdmci konkretizace cile tato
retrospektivné orientovand prace analyzuje zkuSenosti uciteldl s procesem
adaptace z obdobi, kdy byli ucitelé povazovani za zacinajici, a to tak, aby bylo
mozné zpétné definovat klicové potfeby jednotlivych aktéri z pohledu
profesnitho rozvoje. Toto kvalitativni vyzkumné Setfeni zdtraznuje

subjektivni aspekty jednani lidi, a tudiZz podle uzndvaného odbornika na
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pedagogicky vyzkum, Chrasky (2016, s. 29), pfipousti existenci vice realit. Ty
jsou zavislé na nazorech, citech, postojich, presvédceni. Nebo jak piSou Strauss
a Corbinova (1999, s. 10), mizZe se jednat o vyzkum tykajici se Zivota lidi,
pribéhti, chovani, ale také chodu organizaci.

Hlavnim cilem vyzkumnika uplatiiujictho metodu zakotvené teorie je
tvorba teorie. Tomuto védeckému postupu jsem pfizpusobila vyzkumnou
otazku, jak ucitelé I. stupné zdkladni Skoly reflektuji vlastni proces adaptace.
Tato hlavni otdazka mi poskytne dostatek prostoru k peclivému prozkoumani
jevu.

Na hlavni otdzku navazuji otazky dil¢i:

1. Jak by se ucitelé prvniho stupné zdkladni Skoly charakterizovali jako
zacinajici ucitelé a jak dlouho se jako zacinajici ucitelé citili?

2. Které osoby se podilely na procesu adaptace ucitel?

3. Jakym zptisobem ucitelé proces adaptace prozivali a jak ovlivnil jejich

profesni kariéru?

3.2 Polostrukturovany rozhovor jako vyzkumny nastroj

Vlastni vyzkumné Setfeni bylo realizovano prostfednictvim kvalitativniho
pristupu, coz mi umoznilo ziskat pohled na osobni zkuSenost respondentti.
Kvalitativni pfistup Disman (1993, s.285) charakterizuje jako ,nenumerické
Setfeni a interpretace socidlni reality”, jde tedy o odkryvani vyznamu
sdélovanych informaci. Podle pouzit¢é metody, konkrétné rozhovoru,
dopliiuje definici kvalitativniho piistupu pedagog Svaiicek. Uvadi, Ze cilem
hloubkového a polostrukturovaného rozhovoru je ziskat detailni a komplexni
informace o sledovaném jevu (gvafiéek, 2014, in Svaficek & Sedova et al.,
s. 13). Hloubkovy rozhovor dale definuje jako ,nestandardizované dotazovini

jednoho ticastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem pomoci nékolika otevienych
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otdzek (Svaficek, 2014, in Svafitek & Sedovd et al., s. 159)”. Na zékladé teoretické
Casti prdce a na zdkladé stanovené vyzkumné otdzky vzniklo schéma
rozhovoru vztahujici se k nékolika témattim. Kazdé téma bylo reprezentovano
nekolika otdazkami. Prvni sekce otdzek obsahovala formalni otazky. Dle
doporuceni Hendla (2016) jsem rozhovor zacala otazkami tykajicimi se tzv.
neproblémovych skutecnosti, které povzbuzuji respondenta, aby hovoril
popisné. Tyto otdzky lze oznacit za demografické a kontextové, vztahuji se
k identifikacnim charakteristikdm jedince, proto mé zajimalo datum narozeni,
délka pedagogické praxe, dosavadni pocet zaméstnavatelt a charakteristika
Skoly, kde respondent svoji pedagogickou kariéru zahdjil. Dalsi casti se
vztahovaly k zjiStovani odpovédi na diléi vyzkumné otazky. Prvni otdzka
z druhé sekce méla evokovat pravé pocatek respondentovy pedagogickeé
praxe, zajimalo mé, jak se komunikacni partner retrospektivné charakterizuje
jako zacinajici ucitel a jak dlouho se jim citil byt. Dale mi Slo o zjisténi
okolnosti, které pfedchazely posunu v profesni draze. Tfeti sekce se tykala
osob, které se podilely na profesni socializaci. V ramci této sekce byla také
poloZena otazka sméfujici k zjiSténi miry zajmu, ktery projevoval feditel Skoly
vidi novému uciteli. Ctvrtd, posledni sekce byla nejobsahlejsi, zacinala
porovnanim predstav vytvofenych pred zahdjenim pedagogické prace
snaslednou skutecnosti, otdzka na ¢innosti a nepiijemnosti zptisobujici
profesni obtize méla predevSim objasnit dil¢i klicové téma uvadéni
zacinajicich uditelt do praxe. Mym dalSim zdmérem bylo odpoutat
respondenty od negativnich zkuSenosti, a to tak, Ze jsem se ptivodné méla
v planu zajimat o neocekavané prijemné zdazitky. Ktéto otdzce se dale
vyjadiuji niZe v textu. V pfedposledni otazce celého rozhovoru jsem zjistovala
informaci o tehdejSich profesnich zamérech, tedy zda respondenti planovali
vdaném zaméstnani setrvat, rozsifit své pedagogické vzdélani, zménit
zaméstnavatele, popft. Skolstvi zcela opustit. Tim jsem chtéla ziskat informace

predevsim o dynamickém aspektu adaptacniho obdobi véetné osobni pohody
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a spokojenosti v této zivotni fazi. Posledni otazkou zapsanou ve schématu
rozhovoru jsem se ptala na vyuzivani zkusenosti z adaptacniho obdobi, ¢imz
jsem chtéla navodit orientaci na pfitomnost, kterd plynule navazuje na
informace z uplynulého obdobi. Na zavér dostaly respondentky vlastni
prostor, jeZ mohly vyuZzit k tomu, aby doplnily dalsi dtlezita sdéleni, ktera
nemusela byt v zakladni struktufe rozhovoru obsaZena. Jednotliva témata
jsem specifikovala predevSim na zdkladé vlastnich vyzkumnych otéazek,
inspirovat jsem se nechala jiZ probéhlymi vyzkumy zamérenymi na tuto
problematiku, jejichZ autofi jsou zminéni v tvodu prace.

Pro prvni rozhovor byla vybrana respondentka zcela zdmérné. Je ji
zkuSena 60leta ucitelka prvniho stupné, kterou osobné znam jakoZto svoji
kolegyni a vim o ni, Ze ma bohaté zkuSenosti s vlastnim adaptacnim procesem
a zaroven se jiz podilela na procesu adaptace jinych ucitelti. Tento pilotni
rozhovor trval nejdéle ze vSech uskute¢nénych rozhovorti, a to 45 minut.
Probéhl dne 10. 11. 2021 prostfednictvim komunikacéni aplikace MS Teams.
Samotnému rozhovoru predchdzelo osobni setkdni téhoz dne v misté
pracovisté za ucelem podpisu informovaného souhlasu. Tento informovany
souhlas slouzi jak k uskutecnéni participace komunikacéniho partnera na
vyzkumu, tak k moZnosti zaznamendavani rozhovoru na diktafon, pficemz
respondentka byla ujisténa o jeho ndsledném anonymnim analyzovani.
K respondentce bylo pfistupovano srespektem a ohledem, a byla také
poucena o moznosti odstoupeni od vyzkumu. Tim jsou zajistény etické zasady
vyzkumu. Vlastni rozhovor byl na Zddost respondentky uskutecnén on-line,
sjejim svolenim nahrdvan jak na mobilni zafizeni, tak prostfednictvim
pocitacové aplikace, coz se ukazalo jako dobra volba vzhledem ke skutecnosti,
Ze nahravka z mobilniho zafizeni se neulozila a byla tak k dispozici zdloZni,
pofizena v pocitaci. Polostrukturovany rozhovor byl veden na zakladé
pripravenych témat, o kterych respondentka postupné hovofila. Zavérem
kazdého tématu byly pokldddny doplnhujici otdzky, teprve poté bylo
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pristoupeno k témattiim dals$im. Jiz pfi kladeni tvodnich otdzek jsem si
vzhledem k charakteru prace uvédomila, Ze je nutné ptat se na charakteristiku
Skoly, vniz ucitelé ucili v dobé ziskavani svych prvnich pedagogickych
zkuSenosti, nikoliv na Skolu, ve které pracuji nyni. Nasledné pii prepisu
rozhovoru bylo znatelné, Ze je potfeba klast vZdy jen jednu otazku, v pfipadé
vice dotazi najednou vzdy respondentka reagovala pouze na jeden z nich
a bylo nasledné nutné zeptat se znovu. Na zakladé tohoto rozhovoru doslo
k upraveni scénare pro dalsi rozhovory.

Druhy, 35minutovy rozhovor probéhl v ndvaznosti na zcela prvni, pilotni,
pro ujisténi se, zda je aktualizovany scénaf, jeZ je uveden v priloze 1 pro
realizovani rozhovort funkéni. Vzhledem k vypadkiim spojeni béhem trvani
predchazejiciho setkani doslo ke zméné komunikacéni aplikace, nyni byl
realizovan rozhovor skrze aplikaci Zoom, do kterého se zapojila z vlastni
iniciativy 52letd ucitelka prvniho stupné zdkladni Skoly. Pfi zjiStovani
skutecnosti, které byly vyrazné pozitivni v souvislosti s adaptacnim obdobim,
nenabidla pravé tato respondentka zadnou odpovéd, zminila, Ze si na nic
mimorddné pozitivniho nevzpomind. Zvazovala jsem tedy, zda béhem
realizace nasledujicich rozhovorti toto téma nevyfadim. To jsem vSak ucinila
az pfi realizaci poslednich dvou rozhovorti, kdy jsem si byla skute¢né jista, ze
toto podtéma nic podnétného ani zajimavého neptinasi, zvlasté kdyZz neni
soucasti vyzkumnych otdzek. Téma tykajici se délky sebepojeti zac¢inajiciho
ucitele, po porovnani prvniho rozhovoru s druhym, bylo doplnéno o dotaz na
charakteristiku této mezni situace. Zajimalo mé¢, jaké skutecnosti zptisobily, ze
se respondentka jiz nepovazovala za zacinajici.

Na zavér obou rozhovorti dostaly respondentky pfileZitost sdélit dtilezité
skutecnosti, které v priibéhu rozhovoru nebyly zminény. VSechny nasledujici
rozhovory byly realizovany prostfednictvim aplikace Zoom, komunikaéni
platformy vhodné pro videohovory. Posledni rozhovor byl realizovan dne
5. 2. 2022, protoZe jsem uznala, Ze se jiZ vypovédi opakuji a nepfedpokladala
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jsem, Ze by dalsi pfipady pfinesly nové poznatky. O takovém ukonceni
shromazdovani dalSich informaci hovoti Hendl (2016, s. 153) jako o dosazeni
teoretické saturace. Zaznamy prvnich c¢tyf rozhovort byly vZdy doslovné
postupné prepisovany, u dalSich jsem jiZ neprepisovala sva vlastni slova,
pfipadné ani véty respondentek, pokud se vyrazné odchylily od tématu.
Uvazovala jsem tak podle sdéleni Strausse a Corbinové (1999), ktefi v nastinili
moznost prepsat pouze véty ¢i pasaze, které jsou pro rozvijejici se teorii
podstatné. Tyto prepisy rozhovorti se staly kone¢nymi zdroji pro analyzu

a interpretaci.

3.3 Vytvafeni vzorku pfipadu

Pfi vyty€ovani vyzkumného vzorku v kvalitativnim vyzkumu je nutné,
aby reprezentoval urcity problém. Podle Sedové (2014, in Svaficek & Sedova
et al., s. 73) tedy neni konstruovan nahodné, ale zamérné. Vybér respondentii
byl tedy v souladu s cirkularni logikou, v pribéhu sbéru a analyzy dat tak byl
roz$ifovan a redefinovan. Sedova vtomto piipadé hovoil o gradualni
konstrukci vzorku. Vzorkovani jsem ukoncila, jakmile bylo podle Strausse
a Corbinové (1999) dosazeno teoretické nasycenosti, tedy v okamziku, kdy se
jiz neukazovaly Zadné nové nebo vyznamné informace.

Vyzkumny vzorek je vSak primarné ur¢ovan vyzkumnou otazkou, proto
je zfejmé, ze zkoumany soubor tvori uditelé zdkladnich Skol vyucujici na
prvnim stupni. Pro moznost porovnat rtizné pfipady navzajem bylo nezbytné
zaméfit se na respondenty nejen s odlisSnou délkou praxe, ale také na uditele,
ktefi si prosli procesem adaptace v rozlicném prosttedi, a to napt. ve Skole
vesnické ¢i soukromé. Zamérny vybér respondentti bude podporen metodou
snehové koule. Psycholog Miovsky (2009, s. 131) shledava jako vychodisko pro

aplikaci této metody ziskdni kontaktu s prvnim dotazovanym, coz se miize
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podle néj dit prostfednictvim predchoziho osobniho setkdni samotného
vyzkumnika s respondentem. Prostfednictvim prvniho a druhého cileného
kontaktu jsem pak ziskala moZnosti spojeni se s dalSimi respondenty, ktefi pro
vyzkum mohli pfedstavovat zajimavy vzorek. VSechny spolupracujici
i potencidlni respondentky jsem také vZdy pozadala o kontakt na dalsi ucitele,
ktefi by mohli byt pro vyzkum svymi vypovédmi také prospésni. Po
telefonickém spojeni se s témito uciteli vSak vyslo najevo, Ze néktefi zacali ucit
dfive, nez zacali studovat pedagogickou vysokou skolu, jini jiZ pracovali na
¢aste¢ny uvazek béhem vysokoskolského studia, dalsi ziskali v zakladni Skole
praxi jako asistenti pedagoga a teprve nasledné ucili, popf. pracovali nejdiive
ve Skolni druZzingé, nebo zpocatku své praxe pracovali na druhém stupni
zdkladni Skoly ¢i nebyli tfidnimi uditeli. Vypovédi takovych participanta by
mohly byt jisté zajimavé pro rozsahlejsi vyzkumné Setfeni, avSak vzhledem
k charakteru této prace by jejich zkuSenosti mohly ovlivnit vysledky
vyzkumu, ¢imz jsem zuzila vyzkumny vzorek na ucitele vyucujici na prvnim
stupni, ktefi zahdjili pedagogickou kariéru jako tfidni ucitelé po ukonceni
studia vysoké Skoly pedagogické v oboru Ucitelstvi pro I. stupen zdkladni
Skoly. Specificka kritéria vybéru vzorku se tedy vynofovala az v prubéhu
vyzkumného procesu. Vysledny popis zkoumaného souboru je uveden

v ptiloze 2.

3.4 Analyza dat

Po postupnych piepisech vSech rozhovord jsem méla k dispozici data
v podobé textu. Pti jejich prvnim cteni jsem si barevné vyznacovala klicové
pasaze a pfipravovala tak text pro oteviené kddovani. Tento prvotni proces
vychdzi z rozebrani udajii na jednotlivé casti, kterym jsou pridéleny kody,

tedy slova ¢i fraze jakozto zdkladni jednotky analyzy. Snazila jsem se
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porozumét zapsanym udajum, vztahlim mezi nimi a dat jim takovy vyznam,
abych zvysila teoretickou citlivost. Ukdzka otevieného kodovani ¢asti prepisu
rozhovoru je uvedena v priloze 3. Jakmile byl proces konceptualizace, jak ho
nazyvaji Strauss a Corbinova (1999), po opakovaném cteni a porovnavani
podobnosti a rozdilti hotov, pristoupila jsem ke kategorizaci, seskupeni kodu
podle podobnosti. Nasledujici c¢innosti bylo pojmenovani jednotlivych
kategorii, a to tim zptisobem, aby co nejvérohodnéji vyjadfovaly pojmy v ni
obsazené. Tento opakovany proces identifikace a propracovani kategorii,
ktery se déje v nékolika vzajemné se prolinajicich fazich, nazyva Hendl (2016,
s. 249) teoretickym kodovanim. Bylo také potfeba soustfedit pozornost na
rozvijeni vlastnosti a dimenzi kategorii. V této fazi se jiz stale zfetelnéji zacaly
odkryvat vyznamy jednotlivych vypovédi, které jsem si zaznamendvala zv1ast
pro pozdé&jsi vyuziti.

Jestlize ma byt zdvérem vyzkumu generovana nova teorie zakotvena
v datech, nemohla jsem podle Strausse a Corbinové (1999) zacit vyzkum teorii,
kterou bych nasledné ovéfovala, nybrz zkoumanou oblasti, a nechat, at se
vynofi to, co je v oblasti, na kterou se zaméfuji, vyznamné. Abych mohla
analyzou ziskanych dat odvodit teorii nebo vysvétleni, bylo nutné ptistoupit
k axidlnimu kédovani, které navazuje na kddovani oteviené, a ve své podstaté
je propojenim jednotlivych kategorii. Hendl (2016) nabada k uvazovani pfic¢in
a dusledki, podminek a interakci, strategii a procest v pribéhu axidlniho
kédovani, ¢imz vyzkumnik dle tohoto odbornika tvofi ,osy” propojujici
jednotlivé kategorie. Pedagozka Sedova (2014, in Svafiek & Sedova et al.)
odkazuje na pouziti tzv. paradigmatického modelu: (A) PRICINNE
PODMINKY — (B) JEV — (C) KONTEXT — (D) INTERVENUIJICI
PODMINKY — (E) STRATEGIE JEDNANI A INTERAKCE — (F)
NASLEDKY. Odbornici na kvalitativni vyzkum Strauss a Corbinova (1999,
s. 84-85) vysvétluji, Ze se jedna o ,, rozvijeni kazdé kategorie (jevu) ve smyslu jejich
pricinnych podminek, které ji zpiisobuji, a konkrétni dimenzionalni umisténi tohoto
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jevu ve smyslu jeho vlastnosti, kontextu, strategii jedndani nebo interakce uzitymi ke
zolddnuti, ovladnuti nebo reakci na tento jev v tomto kontextu a ndsledkii jedndni nebo
interakce.” Tato metoda mi umoznila o datech systematicky pfemys3let,
jednotlivé kategorie vzajemné propojovat, vztahovat k sobé rozlicnymi
zptisoby a pfiradit je do jednotlivych poloZek uvedeného paradigmatického

modelu (viz Tabulka 1).

Tabulka 1: Tabulka axidlniho kodovani

Strategie
jednani Nasledky
a interakce

Pricinné

SO Intervenujici
podminky ontex podminky

Tieti faze postupu kédovani se podle Sedové (2014, in Svatitek & Sedova

et al.) tyka konstruovani teorie, coZ znamena, Ze jsem uvedla vytvorené
kategorie do vzdjemnych vztaht. Tuto fazi nazyvaji Strauss a Corbinova
(1999) selektivnim kédovanim, a konkretizuji, Ze spociva ve vybéru jedné
klicové kategorie, na jejimz zakladeé je utvofen ptibéh. VSechny dalsi kategorie
jsou pak davany do vzajemnych vztaht jak k dané klicové kategorii, tak do

vzajemnych vztaht mezi sebou.
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3.5 Interpretace dat

Na zakladé otevieného a axidlniho kodovani bylo odhaleno mnoho
vyznamnych informaci vychdzejicich z porozuméni zkuSenostem ucditelt
I. stupné zakladni Skoly sjejich procesem adaptace, kterym se podrobné
vénuji v této ¢asti prace. Pfi sestavovani paradigmatického modelu jsem se
snazila kauzalné uchopit jednotlivé kategorie, pfi ¢emz jsem identifikovala
kategorii centralni, kolem které je organizovan analyticky pfibéh. Za tuto
klicovou kategorii povazuji bariéry zacinajicich ucitelti.

Kostra analytického pfibéhu ma pocatek u ustfedniho jevu, a to u prekdzek
a problémfi, které provazi vSechny zacinajici ucitele nejen v obdobi jejich
pocatcich profesni kariéry. Tyto pracovni bariéry vznikaji na zakladé
nerealizovatelnych velkych ocekdvani pfed nastupem do pedagogické praxe
po uspésném ukonceni studia vysoké Skoly, z néhoz mnohdy zaéinajicim
uditeldm chybi znalosti nebo zatim nemaji vlastni zkuSenosti, které by jim
pomohly lépe zvladat nékteré problémové situace. Individualni vlastnosti
a pocity ucitelt pak ovliviiuji reagovani na takové v daném okamziku néroc¢né
situace a jejich zvladnuti zavisi predevSim na interakci mezi zacinajicim
ulitelem a reditelem Skoly i ostatnimi kolegy, videdlnim piipadé na
spolupraci s uvadéjicim ucitelem. Ucitel se pokousi béhem adaptacniho
obdobi vsechny pracovni nastrahy zvladnout, a to prostfednictvim utvareni
vlastniho systému prace, vlastni pracovni taktiky, vrizném casovém
horizontu. Pfi tspéSném uplatiiovani vlastnich postupti a taktik nastava
obdobi profesniho vzestupu, obvykle doprovazené predavanim zkuSenosti
dal$im novym zacinajicim ucitelim.

Jak by se ucitelé prvniho stupné zdkladni Skoly charakterizovali jako
zacinajici ucitelé a jak dlouho se jako zacinajici ucitelé citili? Které osoby se
podilely na procesu adaptace ucitelti? Jakym zpusobem ucitelé proces

adaptace prozivali a jak ovlivnil jejich profesni kariéru? Odpovédi na tyto

39



vyzkumné otdzky Ilze najit v nasledujici casti textu, kterd vychdzi

z uvedeného analytického pfibéhu jakozto osnovy pro interpretaci dat.

3.5.1 Pfi¢inné podminky

Tento prvek paradigmatického modelu odkazuje podle Strausse a
Corbinové (1999) na udalosti nebo pripady, které vedou k vyskytu vzniku
jevu. Aby vSak ucitelé vyucujici na I. stupni zdkladni Skoly mohli vykonavat
pfimou pedagogickou ¢innost spojenou s feSenim profesnich problémd, je
nutné podle 8kolského zidkona (CR, 2022) ziskat odbornou kvalifikaci
vysokoskolskym vzdélanim, které vSak ne vzdy pripravi studenty na
bezproblémové vykondvani této prace podle jejich predstav. K samotnému
zahdjeni profese ucitele vSak ziskdni vysokoskolského diplomu nestaci, je
zapottebi také motivace, ze které plynou konkrétni ocekavani. Jak je jiz patrné,
mezi pri¢cinné podminky vychazejici z axidlntho kdédovani patfi absence
zkuSenosti a znalosti a dale také velkd ocekavani, kterd se posléze jevi jako
nesplnénd nebo nerealizovatelnd. Tyto i dal$i rozpory v souvislosti
s charakteristikou zacdtku vykonu povolani uvadim dle Alana (1989)
v teoretické casti prace v kapitole tykajici se profesni drahy uditele. Také
Johnson et al. (2014) stanovil ve vy¢tu pficin problémd, se kterymi se zacinajici
uditelé potykaji, mj. nedostatecnou vybavu znalosti a dovednosti
z ptipravného vzdélavani a rozpor mezi idealistickymi motivacemi a realitou.

Kategorie absence zkuSenosti a znalosti byla skutecné nasycena
zejména kody neznama situace a nedostatky ze studia vysoké skoly, coz
dokazuji aryvky z rozhovorti.

,ProtozZe jsem byla vlastné mlada, zacinajici, zkusenosti clovék nemél Zadny,
jak tikam, byla jsem hozend jako kdyz do vody.” (R1, 60 let). Respondentka dale
popisuje nepfijemnou situaci, se kterou se ji velmi viele pomohla vyporadat

pfimo reditelka Skoly: ,, Jd jsem v té tfidé méla takovou problémovou holku. Ona byla
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abnormalné inteligentni, ale jakmile zjistila, Ze je nékdo rychlejsi nez ona, tak dostala
prosté ziachvat vzteku, iplnej amok. Ona vsim hdzela, brala déckdam véci, hdzela je na
topent, a to byla shodou okolnosti ta hospitace, kdy tam byla pani feditelka, byla to
vytvarnd vychova. My jsme si povidali, namotivovala jsem hodinu a ona zacala
malovat a ted’ zjistila, Ze asi se ji to nepovedlo. TakZe si vzala Stétec a celej vykres zacala
zacmdrdvat cernou barvou a zacala mldtit do stolu. No pani feditelka rdzné vstala —
copak se ti stalo, jo, a ona dostala Silenej amok, tak ona ji opravdu tu holku vzala,
vyvedla ji ven do satny a potom teda byla v Satné asi ¢turt hodiny, ona se teda potom
vrdtila ta Monika, uz teda nemalovala viibec, uz prosté prosedéla tu hodinu no a pak
jsme to vlastné rozebiraly s tou pani feditelkou. Ona fikala, Ze prosté potiebuje razné,
napted se s ni snazila bavit, jenomze neslo ji uklidnit viibec, takZe na ni byla ostrd, jo.
Takze Monika se potom vyvztekala, trosku se zklidnila a pak u% teda sedéla. Clovek
nemél zkusenost, ucila jsem vlastné proniho piil roku a zrovna prosté takovy dité no.
Jo, jako védéla jsem, co mé ceka, Ze tieba tam budou néjaci problémovi Zdci, a to uz si
ale nedokazes predstavit do jaké miry. Kdyz tam byla ta Monika, to jsem byla uplné
v Soku, to clovék nevi prosté, co ma délat.” (R1, 60 let).

O nedostatecné ptipravé ze studia vysoké skoly hovori i nasledujici
respondentky: , Jak jednat s rodici, jak si vlastné stanovit nékteré ty poZadavky, které
na ty rodice mdm a jak jim to vlastné ¥ict, co od nich pottebuju a aby to nevyznélo
néjak pro né spatné. To nds na vejsce neucili, a tu kdzeri, tu jsme se jako na vejsce ucili,
ale v praxi to bylo mnohem horsi. (R4, 33 let).

,,No nds pripravovali na vysoké skole pouze na to, jak mame ucit, takze ja jsem
opravdu védéla, Ze budu ucit a Ze se nezmeénilo nic v tom, jak rodice pristupuji ke skole.
Nevim, jak dneska, ale my jsme urcité nebyli pfipraveni na to, Ze budeme komunikovat
s rodiCi a jak s nimi mdme komunikovat a jak to mdme udélat. Vlastné jesté pro mé
bylo zvlastni, Ze jsme vypliiovali vsechny ty podklady, papiry a taky jsme to nikde
neprobirali, jak se vypliiuje tiidni kniha, jak se vypliuji vykazy, co vSechno je

soucasti.” (R5, 43 let).
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,Nebyla jsem ptipravend na byrokracii, papirovini a slovickareni, jako protoZe
to si myslim, Ze asi Zddnd skola nedokdze ptipravit. Prosté vypliiovdni tiidnice, kde je
fakt obcas slovickarent, skolni tematické plany, jak to vytihnout z toho RVP, na to z te
skoly, ani jako ze zalatku, fakt jsem pFipravend nebyla.” (R6, 35 let).

... protoze na fakulté nas nikdo neucil, co se tyce té dokumentace u Zdkil, co
se vsechno ma vést... .” (R7, 28 let).

... protoZe té praxe na skole jsme moc neméli, takzZe bych tekla, jako Ze jsem
méla strach, i skrz to, Ze jsem méla mdlo zkusenosti s ucenim.” (RS, 34 let).

,Co tfeba dodneska potadné vnimdam, méli jsme spatnou p¥ipravu na fakulté
vyuky proouky.” (R2, 52 let). Tato ucitelka také popisuje nepfijemnou historku
tykajici se organizace prace s détmi, ve které je znatelna nedostatec¢na ptiprava
z pfedchazejictho studia a zaroven vyrovnavani se snovou, predem
neocekavanou situaci: ,My jsme méli u skoly obrovsky les, a Ze s néma piijdu na
prochdzku, byli to druhdéci, byla to moje proni tiida. Bylo to nékdy asi v zimé no
a poslusné jsme dosli do toho lesa a oni se mi v tom lese rozutekly ty déti, jo. Tak to
jsem jako jim nedala jasny pravidla, kde se budou pohybovat. Oni prosté se rozfrkly
a utekly a jd si jenom vzpomindm, Ze jsem Fikala — jeZisikriste, jd jenom doufdm, Ze se
tam jako vSichni zase sejdeme, jo. Tak na tohle, to jsem taky nebyla ptipravend z ty
Skoly, jak s téma détma pracovat, aby dodrZovaly ty pravidla.” (R2, 52 let).

Jind respondentka, pracujici v soukromé zakladni Skole, porovnava
znalosti nabyté pfi studiu s odliSnymi zdjmy Skolské organizace a tvrdi, ze
....jsem se citila pod velkym tlakem. Jednak tim, Ze jsem méla pocit, Ze nékteré
informace, které mné byly predkliddiny na vysoké Skole, tak vlastné tady ta Skola
uchopuje z jiného pohledu.” (R3, 25 let). I tato mlada ucitelka se osobné setkala
s nepfedvidatelnou situaci: ,Ve tfidé jsem méla holcicku, které byla zjisténa
cukrovka, takze tam jsme to pomérné hodné resili, to byl takovej zadrhel.” (R3, 25 let).
Zaroven zminila skutecnost, kdy v jiné tfidé béhem jednoho mésice umfrela
dvéma Zakiim maminka a projevila obavy: , To by byla situace, u které bych si
rozhodné nebyla jistd, jak k ni pfistoupit. TakZe potom, kdyzZ jsem v té tfidé mela
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suplovat, byla jsem si nejistd, ze kdyby nékdo néco vekl, jak na to zareagovat.”
(R3, 25 let).

S narocnou situaci se musela vypofadat také posledni respondentka,
ktera fika: ,Méla jsem ve tfidé asistenta pedagoga, protoZe jsem tam méla dité

Kategorie nenaplnéna ocekdvani je dalsi pficinnou podminkou
zahrnujici kody direktivni organizace prace, Sok z reality, touha zachranovat.

Prvni rok pedagogického ptlisobeni ucitel srovnava idealistické
predstavy o této profesi se skutecnosti, pedagog Simonik (1999) hovoii
o konfrontaci predstav a idedli s mnohdy tvrdou skute¢nosti, o konfrontaci
mezi teorii a praxi. Tyto skutecnosti také zminili respondenti zapojeni do
tohoto vyzkumu, i jim se nékteré predstavy posléze jevily jinak, nez si
predstavovali, napf. velmi konkrétni vize specifikovala respondentka
zacinajici pracovni kariéru v méstské skole s dnes jiz deviti lety praxe: ,Méla
jsem velké vize s tim, jako co vlastné v tom skolstvi budu moct délat, bohuzel pak jsem
postupem Casu zjistila, Ze to nebude takovd idylka, protoZe prosté néktery véci se
museji plnit a néktery véci nemohu ovlivnit, ktery jsem si myslela, Ze ovlivnit mohu.
... Méla jsem hodné predstavu o tom, Ze miiZu nebo Ze zdlezi na mné, jak casto budu
deéti hodnotit, protoZe ja jsem ten typ, nejdu po zndmkdm, ale snaZim se, abych v téch
détech néco zanechala, a ne po tom, jestli maji dvacet znamek za tyden, ale tam bylo
danyj, Ze z tohohle predmétu musi mit tolik zndmek, a z tohoto tolik a tolik zndmek.
Pak tieba jsem chtéla, aby bylo hodné slovniho hodnoceni, aby i ty déti se byly schopny
slovné hodnotit, ale na to tam nebyl vlastné viibec Cas a jediné déti, které jsem vlastné
slovné hodnotila, ale to myslim, Ze bylo pak az na ty dalsi skole, byly ty, ktery mély
néjaky znevyhodnéni a diky tomu jsem je slovné hodnotila. Pak jsem tieba chtéla hodné
vyuZivat tu interaktioni tabuli a ve t¥idé jsem ji neméla. Mohla jsem ji jako mit na
stiidacku s kolegyni, Ze jsme si vyménily t¥idy, a jelikoZ jsem na tu Skolu sla z tohohle
diivodu, abych méla tu interaktioni tabuli ve t¥idé, tak vlastné mé to dost mrzelo, Ze ji
nakonec nemdm, a pritom jsem ji chtéla vyuzivat a méla jsem ty znalosti, abych ji
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mohla vyuZzivat. A jesté hodné jsem se musela hodné drzet téch planii, coz chipu, Ze to
Skolstvi potiebuje.” (R4, 33 let).

Dokonce Sok ze spoluprace s rodic¢i zminila nasledujici ucitelka: ,,...
rodice, Ze budou akceptovat mych malo tikolii nebo hodné iikolii, Ze viastné budeme
spolupracovat a tohle byl obrovsky Sok z té reality.” (R5, 43 let).

Velmi prostomyslné predstavy o pedagogické praxi méla pani ucitelka,
ktera po ukonceni studia zacala pracovat ve vesnické Skole s malym poctem
zakt: ,Jd si myslim, Ze jsem byla ta tiplné klasickd, naivni, nadSend ucitelka, kterd
VeFi, Ze spasi vsechny déti, a Ze kdyz bude chtit, tak ty déti budou taky chtit a rodice
budou taky chtit a Ze to prosté bude stoprocentné fungovat a prosté, kdyz si povime —
jo, dokdzZeme to, tak Ze dokdzZeme opravdu ale tiplné vSechno. ... Myslela jsem si, Ze
jako opravdu spasim, Ze kdyZ md néjaké dité problém, tak Ze mu jakoby dokdzu
stoprocentné pomoct a pak jsem zjistila, vystfizlivéla, Ze prosté nedokdazu a bylo to jako
tézky. A zjistila jsem, Ze prosté musi chtit obé strany. Predtim jsem si myslela, Ze kdyz
budu strasné chtit jd, zZe to prosté piijde.” (R6, 35 let).

Nasledujici pripady se odchyluji od uzitého paradigmatického modelu,
nicméné povazuji je za tolik zajimavé, Ze je zminuji v souvislosti se slovy
Simonika (1999), ktery tvrdi, Ze ne vsichni uéitelé maji velké problémy. Podle
néj existuji i zacinajici ucitelé, ktefi maji cit pro uditelstvi a jiz od pocatku uci
na velmi dobré urovni. Typickou vypovéd ktéto teorii podala nyni
dvaapadesatileta pedagozka: ,Jd si myslim, nebo to vnimdm, Ze jsem pedagogicky
talent. Mné to Slo vsechno hrozné samo a hrozné jednoduse, tak jako lehce mi to Slo.”
(R2, 52 let).

Naplnénd ocdekavani jsou patrnda také u dvou nasledujicich
respondentek. Prvni z nich uvedla: , Byla jsem hrozné natéSend, hrozné jsem chtéla
jit do price, jo, protoZe jsem se na to tésila, protoZe té to naplituje. V podstaté, kdybych
to méla shrnout, tak to bylo tak, jak jsem si to pfedstavovala.” (R1, 60 let). Druha
respondentka se setkala jiz v rodiné se zprostfedkovanymi pedagogickymi
zkuSenostmi, protoZe: , Jd jsem z pedagogické rodiny, takZe mamka je ucitelka, tatka
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je teditel zdkladni Skoly, takZe jsem méla velkou podporu v rodiné. ... Tim, Ze mamka
je taky ucitelka na pronim stupni, takZe jsem to méla vlastné vsechno z proni ruky,
takZe ja jsme v podstaté védéla, do ceho jdu a nic mé p¥imo takhle nezaskoCilo.”

(R7, 28 let).

35.2 Jev

Jevem rozumi Strauss a Corbinova (1999) myslenku, udalost, na ktery
je zaméfen soubor jednani, nebo k némuz ma tento soubor néjaky vztah. Za
jev jsou v této praci povazovany na zdkladé kdédovani bariéry v adaptaci
zacinajiciho uditele. Zacinajici uditel se musi vypofadat s ¢initeli, ktefi jeho
adaptaci ovliviiuji. A nejsou to pouze problémy souvisejici se samotnym
vyucovacim procesem, ale také mnoho situaci a reakci vznikajici pfimo ve
Skole, které ptisobi na fizeny proces zaclefiovani se do pracovni i socidlni sféry.
Vsechny jmenované obtize uditelek zapojenych do vyzkumu koresponduji
s vyctem problému zacinajicich uditelt uvedenych v teoretické ¢asti prace, at
uz specifikovanych napf. nejobecnéji Prokesovou (2000), roz¢lenénych do ¢ty
oblasti dle Majerové (2011) ¢i Simonika (1995), ktery uvadi velmi konkrétni
narocné profesni ¢innosti.

Kategorie bariéry v adaptaci zacinajiciho ucitele byla hojné nasycena
koédy kontakt s rodici, kdzen, vedeni dokumentace, cas straveny pfipravou,
interakce s kolegy.

Pri sdélovani Skolnich zdlezitosti rodi¢im mtize casto dochézet
k neshodam, konfliktiim mezi uéitelem a rodiéi. Lektor Cap, zabyvajici se
pravé zvladanim komunikace s rodici, v rozhovoru dostupném na webovém
portale konstatuje, Ze pravé drobnd nedorozuméni mohou pfertist ve vétsi
problémy a konflikty. Aby k takovym rozportim nedochdzelo, je potfeba

zaméfit se na spoleény cil — rozvoj a bezpedi ditéte/zaka (Cap, 2014).
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Stejné tak témér vSechny respondentky vzpominaly ve svych
vypovédich, Ze jim nejvétsi potiZe ¢inila pravé komunikace s rodici. Potvrzuje
to v dovétku napf. jiz prvni respondentka tcastnici se vyzkumu: ,,... a pfibéhli
rodice a vyskakovali si, hlavné rodice problémovych Zikii.” (R1, 60 let).

Jako problémovou oznacuje komunikaci s rodici i jizZ dvaapadesatileta
ucitelka, ktera ve své zkuSenosti popisuje konkrétni stiznost rodice
prostfednictvim e-mailu feditelce Skoly: ,Co jsem tifeba neuméla, tak jsem
neuméla tieba komunikovat s rodici, tydlety dovednosti, jak néco sdélit, ty
komunikacni dovednosti s rodici, tam jsem citila, Ze to moc neumim. Uvedu pfiklad —
ty rodice to moc dobie védeéli, co jako navic pro ty déti délam a pak v cervnu, to jsem
méla od prosince domluvené ve Dvore Krilové na Safari, jsem méla domluvené na tvi
dny pod stany, ted’ se mnou nikdo nechtél jet ze skoly, takZe musel manZel, ktery si na
to jesté musel vzit z prdce dovolenou, Ze jo, ale jd jsem to pro ty déti udélala rdda, jako
opravdu ndarocny vylet, takhle to bylo v planu a posledni tecka byla, kdyz 2. Aa 2. C
za celé dva roky neopustily skolu, nebyli nikde, ja jsem s nima, Ze jo, byla aspori na ten
podzim na té skole v pFirodé a neméli ani nic v planu a otec napsal email feditelce, Ze
jsou hrozny vedra, Ze je naprosto bézné, ze ucitelé vyjizdi s détmi na skoly v p¥irodé,
na tydenni Skoly v pfirodé, jenom pani ucitelka z 2. B nabidla pouze tfidenni vylet.
A dost. To byla posledni tecka, to uz jako ne, to fakt bylo uz moc. ... A ikdyz jsme méli
skoleni néjaky, tak teditelka tekla — jaky udélame Skoleni, tak komunikace s rodici,
vzdycky jsme chtély kurzy komunikace s rodici, jo, je to problém.” (R2, 52 let).

E-mailovou problematickou komunikaci zminila také zacinajici
pétadvacetiletd ucitelka: ... situace, kdy mi néktefi rodice naptiklad napsali tak,
jak se dalo cekat, po vcerejsim vyletu, kdy bylo nevhodné pocasi, dcera onemocnéla.
Tak to byly takové narizky, ale na ty jsem nereagovala nijak. Napsala jsem, zZe dékuji
za omluvu a Ze jako ucivo pripadné zaslu, nebo Ze si ho ma vyzvednout, ale nereagovala
jsem na tuhlenctu konkrétni poznamku. ProtoZe obcas je to tézké neodepsat, kdyz
maminka pise, Ze dcera byla prezkousend na plavani, ale nebyla si jistd, kam ji teda
pani instruktorka poslala, Ze uz to byl druhy nebo tfeti e-mail tohoto razu, tak jsem
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samozrejmé méla chut odepsat, Ze dcera by se taky mohla zeptat, sama, a Ze bychom to
takhle nemusely tesit pres tii osoby.” (R3, 25 let).

Dalsi zrespondentek nehovofi pouze o nesnazich pfi spolupraci
srodici, v ramci bariér adaptace ucitele zminuje jesté jiné aspekty: , Dalsi
problémy rodice, spoluprice s rodici. A pak vlastné aby jsem si stanovila ten cil hodiny
a na konci si ho i zhodnotila, jak s détmi, tak i sama viici sobé, jestli jsem ho splnila.”
(R4, 33 let).

Pro tfiactyficetiletou ucitelku byla dokonce komunikace s rodici Sokem:
,TakZe pro mé byl nejvétsi sok — né uceni, né déti, ale komunikace s rodici.”
(R5, 43 let).

Posledni respondentka zminujici ne zcela bezproblémovy kontakt
s rodici, tvrdi, Ze i ¢tvrtym rokem jeji praxe ji rodi¢e dokazou prekvapit: ,,...
moznd bych zminila komunikaci s rodici. ProtoZe je to véc, na kterou se clovék
nedokaze uiplné pripravit nikdy a nékteri rodice jednaji, vzdycky mé dokazou piekvapit,
treba co vSechno po nds vyzaduji a je to velice ndaroc¢na disciplina v nasem povoldani.”
(R7, 28 let).

O kdazni z4akt se také zminuji v teoretické casti prace. Udrzeni kazné ve
vyudovani a feSeni kézenskych pfestupkii oznacil Simonik (1995) za naroénou
profesni ¢innost. To, Ze je kazen stdle pedagogicky problém, dokladajt
nasledujici dvé respondentky. ,Nejvétsi problém mi délala ta kdzeri ve tide,
uzpiisobeni, rozmisténi Zdkil ve t¥idé, jak vhodné to poskladat, aby ta vyuka bylo
produktivni a efektioni.” (R4, 33 let).

,Pak pro mé byly neptijemné i situace, kdyz to dité néco provede, néco udéla
a mam na to vychovné reagovat a vlastné pro mé je to tak sokujici, Ze vlastné nevim
co. Nevédéla jsem, jak to mdm udélat, jak mam zareagovat v té dané situaci. ...
Vijchovné véci, dokumentaci a ty rodice, to bylo prosté pro mé nejhorsi.” (R5, 43 let).

Také pravidelné vyplnovani Skolni dokumentace bylo pro zacinajici
uditelky obtizné. Pfi diskusi o ndro¢nych cinnostech se tfi z respondentek
zminily o Skolni byrokracii nasledovné: ,Myslim si, Ze pro mé bylo takové

47



zoldstni, jak jsme vyplitovali vsechny ty podklady, papiry, tfidni knihu, jak se vyplriuji
vykazy, co vsechno je soucdsti, takZe tohle tfeba byla pro mé takova jako nepfijemnost,
s tim jsem musela neustdle za nékym chodit, jestli to mdm dobie nebo ne.” (R5, 43 let).

» Vyplitovani dokumentace, to bylo jakoby hlavni. Jakoby ten administrativni
pohled, ta byrokracie.” (R6, 35 let).

., Ta dokumentace urcité, protoZe jak jsem tikala, tak na fakulté nds nesezndamili
tady s timhle.” (R7, 28 let).

Vysokou pracovni ¢asovou zatéz v dobé své adaptace, a to predevsim
z hlediska pfipravy, prezentovaly ucitelky s dnes odliSnou délkou praxe.
Jedna respondentka zminuje konkrétné naroc¢nost: ,...psala jsem si dennodenné
pripravy a bylo to ndrocny.” (R1, 60 let), jind dokonce na ukor pfipravy
omezovala soukromy zivot: , Ale teda musim tict, Ze béhem pruniho mésice a piil
jsem méla pocit, Ze uz neexistuje zddnej osobni Zivot a Ze se to vsechno toc¢i pouze
kolem té skoly.” (R3, 25 let), fddnou prfipravu pak lze spatfit i v ndsledujicim
uryvku: ,Kdyz jsem zacinala, tak jsem méla hodné casu na p¥ipravu, protoZe jsem
bylasama. ... A urcité jsem méla prostor tomu vénovat mnohem vic casu, protoZe jsem
vlastné nedélala nic jiného, jenom jsem se vénovala uceni, skole a pak jsem si chodila
na svou anglictinu, ale neméla jsem rodinu, takZe jsem se vénovala tomu na 100 %.”
(R5, 43 let).

Dvé ucitelky zminily komplikace v organizacnich zaleZitostech,
konkrétné se jednd o znemoznéni interakce s konkrétnimi kolegy plynouci
z odlisSného umisténi kabinett: , TakZe jd mdm stejné jako vsichni p¥idélenou tu
zacvicujici ucitelku, to je jeji pozice a je za to urcité zaplacend, ale neni to clovek, za
kterym chodim nejcastéji. Je to z toho diivodu, Ze je v jiném patte, nez jsem jd a diiv,
nez bych za ni béZela a na néco se ptala, tak je lepsi se zeptat nékoho v kabinetu.” (R3,
25 let).

.My jsme ten proni rok, co jsem nastoupila na skolu, nemély kabinet ucitelé
pohromadé, coZ pro mé bylo takové ne tiplné piijemné, protoZe tedka tieba kdyz ten

kabinet mame pohromadé, tak ty tipy a celkové to zhodnoceni vyjuky probihd v podstaté
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kazdy den. TakzZe ten proni rok, kdyz jsme byli takhle oddéleni, takzZe to bylo takové
zvldstni, takZe s témi kolegy jsem prilis nekomunikovala.” (R7, 28 let).

Na interakci skolegy, avsak tentokrat v negativnim slova smyslu
odkazaly nasledujici dvé respondentky prostfednictvim uvedeni svych
pribéhti: , Jesté jakoby pristup kolegyii. To musim ¥ict, Ze to mé jakoby dost
rozcarovalo, protoZe to je takovy specifikum proniho stupné, kdy nikdo nedokdze byt
jesitnéjsi, urazenéjsi nez ucitelka proniho stupné, kdy opravdu se tam dély takovy véci,
ktery byly az za hranici slusného chovini, takové to — ale ja miiZu, protoZe jsem ta.
Coz mé strasné prekvapilo. No kdyz jako tfeba ja jsem tam nastoupila, ... na konci
srpna teditel zadal pokyn ucitelkam proniho stupné, aby se domluvily a ten sklad
uklidily. Pozddal je, aby to zvlddly do konce zdfi. Ale ono se cely zdti nic nedélo, nikdo
o tom nic nerekl. I kdyz ja jsem tam byla novd, tak jsem ¥ikala — holky, feknéte mi, jd
vdm pomiizu, ale nechci vam urcovat, co kdo bude vyhazovat, protoZe jsem tady nova.
A nic se nedélo. A na zaCatku fijna to pan feditel zadal znova, upozornil na to, Ze uz
jako o to prosil, Ze chidpe, Ze zdti bylo ndarocny, tak jestli by teda béhem tijna. Ale béhem
fijna nic, jako kdyby ten pan vedouci nic nerekl. Na zacatku listopadu ndm to pan
reditel pripomnél znova prede vSemi, a jd jsem koukala po téch kolegynich a ony se
tvdfily, jako kdyby v tom okamziku nemluvily. Jd jsem vzdycky byla vedend k tomu,
Ze ve svém osobnim volnu si déldm, co chci, ale kdyz mi néco povi nadvizend osoba, tak
to musim akceptovat, ale nemiizu ho ignorovat a chovat se timhle zpiisobem. No a pak
jsem tam prosté vlezla a vyhdzela jsem prosté vsechny shnily véci. Se mnou se ctort
roku kolegyné nebavily, kdyz jsme vesla, tak se otoCily a odesly pryc, neodpovidaly mi
na pozdrav. Kdyz jim vedouci vekl, predejte si to, mné to nepredaly a tohleto mé strasné
prekvapilo, jak mezi vzdélanymi lidmi, ktefi vlastné maji predavat tém détem mordlku,
etiku, slusny chovdani a byt pro déti tim vzorem, aby ty vzory mohly opakovat,
kopirovat, jak se tak miiZou chovat, protoZe ony to nechtély délat a jai jsem jim to
narusila. To byl potom jejich arqument, kdyz jsme si to vyfikavaly, protoZe ja jsem
mladd, naivni a viibec nechdpu z jejich pohledu...TakZe moje nejvétsi vystiizlivéni
a prekvapent oproti tomu, jak by to mélo vypadat, bylo v tom lidskym p¥istupu, tom
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pracovnim pristupu ucitelek. Kde jako kdyz se vejde do toho kabinetu, tak to mnohdy
vypadd jinak, nez potom se tvdri néjakym zpiisobem na rodice, na déti.” (R6, 35 let).
» Ten proni rok jsem tesila, Ze moje tiida méla na anglictinu nekoho jiného,
a i kdyz v mych hodindch perfektné spolupracovali, fungovali, kdyz si povidali nebo
delali néco, co se nemd, tak jsme si to vysvétlili a bylo to vsechno v poradku. Nicméné
u pani ucitelky z anglictiny, ona uz byla v diichodovém véku, byla starsi a neumeéla si
tu autoritu sjednat a musela jsem fesit, vzdycky si po hodiné chodila za mnou stéZovat,
Ze tam ucit nechce, Ze ty déti jsou proti ni. A musela jsem tohle esit a hrozné tézko se
mi to fesilo, néco vlastné, kdyz ja v té hodné ani nejsem a nemiizu to uhlidat, takZe
tady s timhle jsem méla problém, jak kdyby nechci fict za kolegy kazeri, ale vim, Ze to
tridni ucitel, je to jeho prdce, ale méla jsem tady s timhle trosku problém.” (R7, 28 let).
NejzkuSenéjsi respondentka se jesté ve své vypovédi vratila k jiz vySe
specifikované situaci tykajici se Zakyné s problémovym chovanim a navazala
skutecnosti, Ze pred lety nebyla k dispozici literatura, kterd by pomohla
uditelim podobné naroc¢né situace tesit: ,, Jd jsem porid doma premyslela, sla jsem
spadt tieba o piilnoci, jak s tou Monikou. Tenkrat nebylo, kde by ses nékde dozvédéla,
docetla, jak to prosté fesit. Bylo to sloZitéjsi v tom, Ze nebylo tolik moZnosti se néco

dozvédét, jak tieba dnes na internetu.” (R1, 60 let).

3.5.3 Kontext

Kontext 1ze chéapat jako soubor podminek, pfi kterych jsou uzivany
strategie jednani urcené ke zvladani, vykondvani nebo reagovani na urcity jev
(Strauss & Corbinov4, 1999). Kontext je v paradigmatickém modelu zastoupen
subjektivnimi vlastnostmi a pocity, které zazivali respondenti pfi procesu
adaptace, v némz prochdzeli riznymi pracovnimi prekdzkami. Tyto atributy
souvisi s otdzkou, jak by se zacinajici ucitelé charakterizovali jako zaéinajici.
Reditelé zpravidla od zadinajicich uditelti ocekavaji, Ze budou odvadét tu
nejlepsi praci. Ta byva vsSak zpocatku provadzena riiznymi nepfijemnostmi,
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které mohou byt podle Armstronga a Taylora (2015) ptivodem stresu, jenz
muze zpusobovat neschopnost zvladat ndroky vykondvané prace a vyustit
dokonce az kukonceni zaméstnaneckého poméru. Jak je zfejmé, stres
specifikovany respondentkami jako strach byl jednim zkdédéi napliujici
kategorii subjektivnich vlastnosti a pocitt. Tuto kategorii pak doplnuji dalsi
negativni kody, a to pfedevsim nervozita, stud, naivita ¢i vycerpani, pozitivni
kody zastupuji pojmy entuziasmus nebo jistota.

O strachu, ale i téSeni se z uceni zaka hovofila prvni respondentka:
,Ach, vydésend, ze mné nikdo nepomohl, Ze jsem vlastné byla hozend do vody, musela
jsem se prosté tim prokousdvat iiplné sama bez cizi pomoci. Ale jinak jsem byla
nadsend a hrozné jako natéSend na to uceni, takze fikdm, zabralo mné to jako hodné
nervii.” (R1, 60 let).

Mlad4, prvnim rokem pracujici respondentka vypovédéla, Ze jeji pocity
se odrazely od skutecnosti, ze rodice na této skole platili 170 tisic korun za
jeden skolni rok, takze: ,Jd jsem se citila pod velkym tlakem. ... takZe to opravdu
pro mé bylo hodné stresujici, protoZe jsem citila, vlastné tlak ze strany rodicii, vedeni
i néjaky takovy osobni tlak, jestli tady to zvlddnu nebo ne. ... ,Opravdu jsou kolikrdt
zacinala propadat panice.” (R3, 25 let).

Strach doprovazel v procesu adaptace také ndasledujici dvé
respondentky: , Urcité po proni poradé na skole jsem byla zmatend a trosku
i vystrasend.” (R7, 28 let)

,Meéla jsem strach, vlastné takhle jako predstoupit pred tu t¥idu. ... takZe bala
jsem se takhle jakoze ucit.” (R8, 34 let).

Naopak pomérné pozitivni, bezproblémovou zkuSenost pfi rozhovoru
sdilely nasledujici tfi respondentky: ,, Nastoupila jsem do ty skoly, Ze jo, néjak jsem
to tam zvlddala, asi dobte. Jsem si byla hodné sebejista, tak néjak jako mi to slo. ...
V podstaté jsem védéla, co mam délat, co chci, kam chci dojit, to jsem vsechno si v tom

byla jista.” (R2, 52).
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,Proni mésice, myslim, Ze to jsem byla vidycky takovd jako nervézni, kdyz
jsem ucila néco nového, ale pak jd, tim, Ze jsem méla fakt Sikovné déti, nebyly tam
v zdsadeé ani Zadné problémy vychovné, takZe jsem si jako tak plula na oblicku, Ze se
takhle uci, a Ze je to prosté jednoduchy a Ze ty déti to jako relativné rychle pochopi.
Urcité jsem byla trosku ustrasend, co se tyka rodicii, kdyby nihodou za mnou p#isli,
néco po mné chtéli... .” (R5, 43 let).

., Prosté takovd ta klasickd naivita ... .TakzZe ja jsem tomu, co jsem zacala délat,
vétila. TakZe takovy ten nadsenec. Naivni, nadSend, presvédcend, protoZe opravdu,
kdyz jsem nastupovala, tak jsem byla presvédcend, Ze jakoby co délam, tak Ze se budu
snazit vidycky délat co nejlépe.” (R6, 35 let).

Ttiatficetiletd respondentka, ktera =ziskala své prvni pracovni
zkuSenosti jako tfidni ucitelka zak(i s mnoha kazeriskymi problémy, ale
zaroven méla velké vize, které vSak nemohla kvtili omezené pracovni volnosti
naplnit, se podélila o své negativni pocity, mluvila dokonce o syndromu
vyhoteni: ,V tom zdfi jsem se citila velice dobte, nadéjné, pak prosté to na mé
postupné padalo a pak jsem méla i néjaky ten syndrom vyhoteni, protoZe jsem do toho
vklddala hodné energie a vlastné se mi to nevracelo. Kolem toho pololeti, tam jsem
opravdu uz byla takovd vycerpand, rano mi bylo i Spatné. Jak bych to fekla, chtéla jsem
chodit do price, ale uz to pro mé bylo spis vycerpdvajici nez povzbuzujici.” (R4, 33

let).

3.5.4 Intervenujici podminky

Tyto podminky podle Strausse a Corbinové (1999) usnadmiuji nebo
naopak znesnadnuji jedndni nebo interakce v urcitém kontextu. Na to, jak
uspésné probéhne vytvoreni vlastni taktiky adaptace zac¢inajiciho uditele, ma
vliv podpora vedeni Skoly, jak je ostatné vyjadfeno v teoretické casti prace
slovy Lukase (2009) ¢i Viteckové (2018). Dle odbornikti Podlahové (2004), Pola
(2007) ¢i dalsich je pfihodna také odborna i psychicka podpora uvadéjicim
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ucitelem, ktery vSak ne vzdy byva zacinajicim uditelim pfifazen. Velky
vyznam ma také kolegidlni pomoc ostatnich uciteltt. Za intervenujici
podminky jsem v této praci povaZovala interakce se spolupracovniky, které
nastinuji, které osoby se podilely na procesu adaptace do vyzkumu
zapojenych ucitelt1 I. stupné. Tuto kategorii jsem vytvofila na zdkladé kodt
jako zajem feditele, lhostejnost feditele, pridéleni uvadéjiciho ucitele,
kolegialni podpora.

Respondentka, u které je vySe popsana pfihoda s problémovou zakyni,
vzpominala na energickou podporu ze strany feditelky: ,Hodné za mnou
chodila dobra pani feditelka. Ta vzdycky pfisla prosté a razné tikala — nemazli se
s néma a udélej to tak a tak.” Zvlasté se zajimala v souvislosti s problémovym
chovanim oné zakyné: ,...a pak jsme to vlastné rozebiraly s tou pani feditelkou.
A vlastné v diisledku tady toho za mnou, fekla bych tak jednou tydné, moznd dvakrit,
jak kdy, jak sla okolo, tak tfeba nakoukla do té t¥idy a ptala se prosté na tu Moniku.
Takze tak jsme to vzdycky fesily ohledné té holky s pani feditelkou. Ale hrozné mné
tim pomohla, Ze prosté mné ukdzala, jak Ze ona tikala, Ze napied zkusit domluvit, pak
ne a musis razné — to se nebude délat a tak dile, hrozné mné v tom pomohla.
(R1, 60 let).

Obcasny zdjem nejen z pohledu kontroly prace projevilo vedeni skoly
u ucitelky s témér ctyfletou praxi: ,Jd si myslim, Ze se zajimali, jak se mi dafti,
nebylo to jenom o té hospitaci, ale i se se mnou bavili, vytvdreli pfijemné prostieds,
takze jsem nemusela se bat na cokoliv jit zeptat, takzZe prijemné to bylo. Ale bylo to spis
prileZitostné.” (R7, 28 let).

Pozitivni zkuSenost s pozornosti feditelky ma véi své osobé
i nejmladsi zacinajici uditelka: ,Pani feditelka se ndm predstavila béhem zdri
v kazdé tridé, mluvila se Zaky. Obcas chodi téZ na observaci, nechodi na celé hodiny,
ale na Casti hodin, i vice komunikuje s rodi¢i. A béhem jednoho ctortleti, tak kazZda
ucitelka s ni mad kratky pohovor, kde jsme se bavily na téma, co bych si chtéla udélat za

kurzy, jakd tam je néjakd financni dotace, jestli je néco, co by ona mohla udélat pro nds
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jako pro ucitele, jak vychdzime se skolnim sborem, jestli jsme spokojeni s tou vlastné
ucitelkou v té paralelni t¥idé, takZe timto zpiisobem s ni ptichdzime do kontaktu, ale
porad se ticastni, ne pravidelné, ale ve vétsiné pripadii ano.” (R3, 25 let).

Vstficné feditel¢ino chovani, dokonce ve spolupraci suvadéjici
ucitelkou, bylo patrné z vypovédi Ctyfiatficetileté respondentky, ktera fekla,
ze: , Parkrat jsme si sedly u ni i s tou uvddéjici ucitelkou a rozebiraly jsme to. Byla
i u mé na hospitaci pani feditelka, takze méla zdjem, pak to se mnou rozebirala tu svoji
hospitaci a pak mi poradila, na co bych si méla dit pozor nebo cemu bych se méla
vyvarovat.” (R8, 34 let).

Jiné dvé zrespondentek naopak zminuji skutecnost, Ze do styku
s feditelkou Skoly nepfichdzely. Prvni vypovédéla, Ze: , Vzpomindm si, Ze nis
reditelka, my jsme tam byly asi t¥i zaCinajici tenkrdt, vzala nds ke kolegyni, abychom
se podivaly, jak to md vypadat ta vyuka,” ale dale dodala, Ze vice sni jiz
nekomunikovala: ... ne, nic, bylo to vsechno na mné, asi se na mé ani neprisla
podivat, pak tam nastoupila novd, a ta taky ne, urcité ne.” (R2, 52 let). Druha,
tfiatficetiletd respondentka neméla dobrou zkuSenost s feditelkou Skoly ve
svém prvnim zameéstnani, dokonce se zminila, ze i vypovéd z pracovniho
poméru obdrzela vefejné na poradeé: , V kontaktu jsme nebyly, kdyz jsme byly, tak
to bylo vlastné hromadné na poradé, ale i tak to bylo opravdu minimdlni, i vypovéd’
jsem vlastné dostala na poradé, takZe opravdu Spatny pristup feditele.” Nicméné
v dalsim Skolnim roce zacala udit v jiné zakladni skole, coz se ukazal jako
spravné rozhodnuti: , Sebevédomi mi dodalo vlastné to, Ze jsem méla obcas hospitace
od naseho pana teditele a pak jsme si délaly i s kolegynémi navzdjem hospitace.”
(R4, 33 let).

Na hodnoceni ucitelky formou hospitaci se podilel i dalsi feditel se svoji
zastupkyni, vice se vSak v procesu adaptace zacinajici ucitelky z vlastni
iniciativy neangazoval: , Tak méla jsem samoziejmé hospitace, jak od pana feditele,
tak od pani zdastupkyné, ale on bral jako hlavni vystup, Ze se potom bavil jakoby s rodici
a aby za mnou chodil, jak se mi da¥i, tak to ne. Vim, Ze kdybych za nim p#isla, Ze mam
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s ¢imkoliv problém, sama, tak Ze by se mi snaZil pomoci, pokud by to bylo z jeho
pohledu jakoby relevantni. (R6, 35 let).

Reditelka v jiné $kole povéfila hospitacemi svoji zastupkyni, sama
podle vypovédi respondentky se ti¢astnila feSeni vychovnych problém zak:
, Reditelka ndm pomdhala, kdyZ byla komunikace s rodici, kdyZ se fesily néjaké
vychovné problémy. Jinak ne. Zdstupkyné chodila na inspekce nebo néjaké ndslechy.”
(R5, 43 let).

Adaptaci, ktera probiha spontanné pod vlivem socialniho okoli, nazyva
napt. Siky¥ (2014) neformalni adaptaci. Ta podle né&j probiha v interakci se
spolupracovniky, v pfipadé tohoto vyzkumu se jedna o kolegyné ucitelky.
NejzkuSenéjsi ucitelka popisuje, Ze vice nez pani feditelka, s ni komunikovala
jista kolegyné: , Ale vic teda ta pani ucitelka ***, tak ta byla vuZasnd, tiplné. Ona
vzdycky prisla a - Ivanko, potiebujes néco? A poradila a pomohla mné.” (R1, 60 let).

Dalsi respondentka dokonce specifikovala konkrétni ¢innosti, ve
kterych ji byly spolupracovnice napomocny: ,Méla jsem Stésti na kolegyné, které
se mi snazi pomoct, takZe to mné pomohlo hodné, i mné to inspirovalo. Urcité velkou
oporou, takovou tou, tekla bych psychickou, tak byla kolegyné, kterd nastupovala
spolecné se mnou, ale na rozdil ode mé uz méla dvacetiletou zkuSenost. TakzZe s tou, ta
mé podpotila velmi, protoze rozuméla tomu, jak je tézké nastoupit na novou, tak
specifickou skolu. ... Ale vlastné mame sdileny, kabinet, kde nds je sedm a kazda z téch
mych kolegyn mi v nécem pomohla. Jedna mné pomohla se zZidlema, druhd mi piijcila
néjakou vyzdobu do zacldtku, dalsi koleqyné mné ukdzala, jak funguje kopirka, kde je
laminovacka, kolik si toho miuizu vzit. TakzZe bych vlastné tekla, Ze celej ten
pedagogickej sbor se podilel na tom, aby ten zacatek, i pres to, jak byl krusnej, tak aby
se to dalo néjak lépe projit.” (R3, 25 let).

Obcasnou vypomoc kolegyn uvitala také tfiatficetileta ucitelka,
predevsim s: , Vypliiovinim tfidni knihy. Tohle mné myslim, Ze ukazovala kolegyné
z paralelni tFidy, ale to bylo tak jako nechci ict na rychlovku, ale nezabyvaly jsme se

tim néjak dlouho. Ukdzala mi to a pak uz jsem se snazila to vypliiovat dost podobné,
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abych jako by tam nedélala chyby nebo jsme to obcas vyplitovaly, Ze jsem tam méla
spoluzacku, takze jsme to vypliiovaly obcas spolu.” (R4, 33 let).

V poloviné z uskute¢nénych rozhovort se objevila zminka o pfidéleni
uvadéjicich ucitelek. KaZzda zrespondentek vSak zhodnotila miru
angazovanosti této osoby odlisSné. Velmi zajimavou skutecnost, nejen
s vstficnym feditel¢inym chovanim popsanym vySe, zminila ¢tyfiatficetileta
respondentka, kterd v prvnich dnech své pedagogické praxe ucila ve
spolupraci s uvadeéjici ucitelkou v jediné tridé, kterd se v prtibéhu skolniho
rozdélila na tfidy dvé: ,Hodné mi pomohla ta kolegyné, my jsme mély pdr hodin
spojenych, i vzhledem k té metodé sfumato, protoZe ja jsem o ni nic nevédéla, ona mi
udélala takové kratké skoleni na to. TakZe vlastné ty proni dny mi pomdhala, vlastné
mély jsme ty tiidy spojené, potom jsme se rozpojily a ucila jsem sama.” (R8, 34 let).

Prozatim nejméné zkuSend wucditelka pracujici v soukromé sSkole
s rozSifenou vyukou ciziho jazyka vysvétlila, Ze v této Skole je permanentné
jeden uvadéjici ucitel k dispozici pro cely prvni stupen, dalsi uvadéjici ucitel
je povéfen spolupraci s uciteli druhého stupné a jiny uvadéjici ucitel je
k dispozici pro spolupraci vSem americkym uditelim. Dalo by se fici, Ze se
jedna spise o funkce vedoucich uciteltl, respondentka vSak sama pouzivala
termin uvadéjici uditel: , Ale pokud se zaméfim pouze na tu p¥ipravu ttidy a takhle,
tak vlastné musim ¥ict, Ze tam mdm stdle uvadéjici pani ucitelku, za kterou vzdycky
miizu prijit.” (R3, 25 let).

Prestoze nasledujici respondentce byla pfidélena uvadéjici ucitelka, dle
vypovédi nebyla pfiliS ochotna pomahat, i tato zacinajici pétatficetiletd
ucditelka komunikovala spiSe s jinou kolegyni: , Tak oficidlné jsem méla zavddéjici
pani ucitelku, ale v podstaté to, co jd jsem si jako by nezjistila, neobéhala, co jd jsem si
nezaridila, poptipadé si nepoprosila a neptipominala jsem se, tak to jsem neméla. Co
se tyce jako téch praktickych véci, jakoze ttidnice, tematicky plan, tak to bylo jako Ze
kdyz pan 7editel to zadal, tak Ze mi to ta kolegyné jako Ze predala, ale Ze by si se mnou

jako nékdo sedl, v té dobeé, tak to se nezabéhlo. Piijcila mi sve tematicke plany, abych se
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podivala, jak to, co tam pise, ale byl to jiny rocnik, pak mi udélala jednu diagnostickou
provérku na c¢teni a tim to v podstaté konci. S tim, Ze jsem méla velké Stésti, Ze jak je
to druhostupriovd Skola, tak kolegyné z druhého stupné z Cestiny, vybornd, umi
predavat zkuSenosti ... takZe mé tim provazela kolegyné z druhého stupné, kterad
predtim ucila i na pronim stupni a kterd to uméla predat.” (R6, 35 let).

Velmi spokojena s funkci uvadéjici ucitelky byla respondentka
pracujici jako ucitelka aktudlné cétvrtym rokem: ,Meéla jsem velice dobrou
uvddéjici pani ucitelku, kterd mé vzZdycky poradila, zaskolila mé. Pomdhala mi
v podstaté nejvice, dokdzala mi poradit, jak s tieba, davala mi tipy do vyuky, chodila
jsem k ni na hospitaci, abych vidéla, jak ona vede hodinu, abych si z toho vlastné mohla

vzit riizné tipy.” (R7, 28 let).

3.5.5 Strategie jednani a interakce

Podle Strausse a Corbinové (1999) je vyvoj pfirozenou vlastnosti
strategie jedndani a interakce, a proto ho 1ze zkoumat ve smyslu zmény v case.
Jedndni a interakce je zdmérné a je reakci na jev nebo pokusem o jeho
zvladnuti. PiSova (1995) nastup do prace vyjadfuje utvarenim ucitelova pojeti
vyuky, formovanim jeho profesni identity. V piipadé paradigmatického
modelu tohoto vyzkumu vzesly kategorie vlastni utvafeni pracovni taktiky
a casové vymezeni etapy profesniho startu, kterd je potfebna pravé pro
utvoreni vlastni taktiky.

Kategorie vlastni utvafeni pracovni taktiky byla nasycena kody
individudlni pasivni pfizptisobeni, orientace na soucinnost s détmi, detailni
priprava, vymezeni ¢asu pro konkrétni ¢innosti.

Nékteré respondentky viceméné vyuzily prvni rok k orientaci,
poznavani toho, co pedagogicka praxe obnasi, vyporadavaly se s pracovnimi

¢innostmi tak, jak je pfitomnost predkladala. Dokladaji to nasledujici aryvky.
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,,Jd jsem si to v podstaté ten proni rok otukala a pak jsem se vlastné vydala tim,
Ze jd fakt délam to, co mé bavi... .” (R6, 35 let).

»Byla takovd doba, Ze tieba de-facto jsem tam byla nejmladsi na tom pronim
stupni a takovej ten ostych, nesla jsem se za nikym zeptat, méla jsem strach se nékoho
zeptat a spis jsem se s tim prosté prokousdvala sama.” (R1, 60 let).

,Kdyz jsem zacinala pted tou mateiskou, kdy vlastné jsem nastoupila do ty
Skoly, do ty prdce a pracovala jsem s tim, co jsem se naucila, jesté skoro za dob totality,
dalo by se ¥ict, takze s tim jsem néjak pracovala. |4 jsem neméla ani Cas, ani silu,
a moznd jsem ani nechtéla do té prdce investovat vic, jo. Neméla jsem tu potiebu,
nemeéla jsem ty ambice prosté se posunovat dal.” (R2, 52 let).

Jiné dvé respondentky pfi diskusi o vlastnim zptsobu organizace
pedagogické prace zminily i ¢innost zaméfenou na déti: , Tim, Ze jsem méla
vybérovou tiidu a bylo tam 64 déti, tak jsme byli vddi, Ze sedime v lavicich, Ze se
vejdeme, takze jsme se jako moc nepohybovali po té tfidé, nebyl tam moc prostor na
skupinovou prici. Jela jsem si takovy to svoje a snaZila jsem se délat i aktivity pro déti
navic. ... Ja jsem se vénovala prosté na 100% tady tomu. Védéla jsem, Ze potiebuju
zvlddnout proni krok a to, Ze si budu jistd v kramflecich, a Ze mé to prosté vsechno
piijde, bude to plynout a budu védét, co miam udélat a budu mit zpracovino néjaké
portfolio her a teprve pak se budu vénovat nécemu dalSimu.” (R5, 43 let).

, Urcité jsem si hledala néjaky styl, snaZila jsem se v podstaté si udélat néjakou
organizaci, jak ve tFidé, tak i jakym stylem navdzat kontakt s détmi, jestli byt ta prisna
pani ucitelka nebo ne zas uplné na pohodu, ale néjaky ten zdravy start s témi détmi
jsem se snazila najit. A ten proni rok byl hodné takovy o tom hlediani vlastné,
usporadani si té t¥idy a ujasnéni si, jak to vlastné vést tu tridu. ... Ze zacatku jsem si
urcité psala pripravu na kazdou hodinu, potebovala jsem mit rozplanovany presné
aktivity.” (R7, 28 let).

Vice specifikuje postupy zvladani problematického obdobi adaptace
teprve prvnim rokem pracujici pétadvacetileta ucitelka. Uvedla, ze: , Myslim

si, Ze déti si potfebovaly navyknout na mé, ja jsem si potiebovala navyknout na déti.
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Musela jsem si, to bylo pro mé nejdiileZitéjsi, tak si urcit cas, kdy budu odpovidat na
e-maily, kolik casu maximalné na né budu vénovat, nastavit si i néjaké hranice s rodici,
coz bylo pomérné ndrocny. ... Zachovala jsem néekteré zvyky a navyky déti a zdroven
jsem si vlastné zacla Slapat tu svoji ulicku, kterou ja jsem si néjak vysnila, Ze bych to
takhle jednou chtéla mit.” (R3, 25 let).

Aby respondentky 1épe zvladaly narocnost pedagogické prace, mnohé
znich si pravidelné délaly tzv. pfipravu. Nasledujici aryvky tuto pracovni
¢innost potvrzuiji.

,Hledala jsem si spoustu materidlil, snazila jsem se poctivé si délat p¥ipravy,
pripravovat se na ty hodiny. Ze zacatku, kdyz jsem ucila ty proni dva roky, tak to bylo,
Ze jsem si byla chodit pro rady, aby to déti bavilo, protoze jd jsem casto sklouzdvala
k tomu, Ze jsem déti ucila jenom frontdlné, zZe jako néjakym vykladem, procvicovinim
a ta moje kolegyné mé naucila vlastné tak néjak, aby ta vyuka byla pro ty déti vic
zajimavd, takovd vic aktioni.” (R8, 34 let).

... hodné pripravy ... .” (R1, 60 let)

... néjak smérovat k tomu cili a taky to, Ze se vlastné nenechdm rozhodit tim,
Ze si udélam pripravu a ted’z néjakého ditvodu tu ptipravu néco prekazi.” (R3, 25 let).

,Jd jsem tomu vénovala hodné casu doma, takZe si myslim, Ze ta prdce byla

urcité poctivéjsi nez po deseti letech ve skolstvi, jako co se tykd pFipravy. (R5, 43 let).

Na skutecnost, jak dlouho trva toto specifické obdobi vénované
predevsim seznamovani se jak s pracovnimi tikoly, tak viibec s pedagogickym
prostfedim, neexistuje jednoznacnd odpovéd. Odbornici, které cituji
v teoretické casti prace, nahlizi na tuto problematiku velmi nejednotné. Tak
naptiklad Simonik (1995) & Viteckova (2018) povazuji ¢as potiebny pro
adaptacni obdobi jeden Skolni rok, Podlahova (2004) jeho délku vymezila
dokonce az do vySe péti let. Kategorie casové vymezeni etapy profesniho

startu je nasycena kody méné nez jeden rok, jeden rok, dva roky, tfi roky.
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Z vyctu kédt naplnujici tuto kategorii jsou patrné také odliSné odpovédi na
otazku, jak dlouho se respondentky jako zacinajici ucitelky citily.

Pomérné piekvapujici reakci v ndvaznosti na prostudovanou literaturu
jsem ziskala od nejmladsi respondentky, ktera se uz v dobé konani rozhovoru,
tj. 17. listopadu 2021, za zcela zacinajici ucitelku z pohledu vyuky pfilis
nepovazovala. Rekla, Ze: ,UZ se zacindm citit méné jako ten zacinajici ucitel, ale
véci, které se neustdle dovidim nové, nebo véci, které si musim ovérovat, tak jsou
takového toho technického rdzu, spis takové ty akce té skoly jako je vinocni vecirek,
jako jsou riizné workshopy. TakZe kdyz vlastné oddélim vlastné to, v cem je ta skola
specifickd, to, co se ucim, tak mozna néjaké ty zdpisy do té t¥idni knihy a takové ty
oficidlni véci, co musi mit néjaky tvar, ale co se tyce toho uceni, tak si myslim, Ze uz se
zacindm citit jako zkuseny ucitel.” (R3, 25 let).

Dalsi respondentka se ve stanoveni doby, kdy se povaZovala za
zacinajici, od pfedchdzejici pfilis neliSila. Sama uvedla, Ze ji v adapta¢nim
procesu pomohly pfedchozi zkuSenosti s praci s détmi. Na funkci uvadéjici
ucitelky by si vSak sama jesté v tu dobu netroufla: , Jako zacinajici ucitel jsem se
citila uréité do Vinoc, jd tim, Ze mdm jesté stfedni pedagogickou skolu, tak mdm i praxi
ve Skolce, takZe mné to urcité ulehcilo, ale kdyz bych tfeba méla nékoho zavidét nebo
nékomu pomdhat, tak bych potfebovala aspor tii roky, abych si vsechno vyzkousela,
abych si projela kazdy jednotlivy rocnik aspor jednou.” (R5, 43 let).

Sedesatiletd respondentka, ktera nastoupila do pracovniho procesu
béhem skolniho roku v tnoru, ¢imz zastoupila ucitelku, kterd zacala cerpat
matefskou dovolenou, o trvani doby své adaptace fekla: ,Jako netrvalo to
dlouho, protoze jak ¥ikam, jak jsem byla hozend do vody, méla jsem proni t¥idu a pak
vlastné jak uz jsem ptisla do druhé tiidy, jak uz clovék se prosté do toho dostane jo,
takze fekla bych, Ze tak toho piil roku. Ze prosté od té druhé tidy v zait uz jsem
nastupovala tak v pohodé, jo, vlastné ty décka poznds za pdr tydnii, jo, kdyz je

dostanes, tak toho piil roku bych fekla, Ze to trvalo. (R1, 60 let).
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Nasledujici respondentky pak ve svych vypovédich hovofily o dobé
trvajici rok aZ dva.

... ten rok urcité, a pak zase kdyz jste dlouho doma, tak znovu zacindte. TakZe
vzdycky bych 7ekla, Ze ten rok, nez se clovék néjak zabéhl.” (R2, 52 let).

,Urcité ten proni rok cely. To v podstaté v pritbéhu poznava clovék, co
vSechno, i skrz tu dokumentaci, pololeti, i néjaké vykazy délat. TakZe cely ten rok jsem
pozndvala, co vsechno nds Cekd v té kariére.” (R7, 28 let).

,Ja si myslim, Ze to byly ty pravé proni dva roky, nez jsem odesla na tu proni
materskou.” (R8, 34 let).

,No co se tyce jakoby toho metodického vedeni, jakoby toho samotného uceni,
tak to v podstaté tieba rok, dva.” (R6, 35 let).

Posledni vyrok patfi ucitelce, kterd po prvnim netspéSném roce své
praxe zmeénila zameéstnavatele a svoji reakci vztdhla jiz k zaméstnavateli
novému: , Tam bych fekla, Ze jsem jesté pordd byla tim zacinajicim ucitelem. TakzZe
asi bych fekla po téch dvou letech, po téch tiech letech, jsem méla pocit, Ze uz nejsem

jako zacinajici ucitel.” (R4, 33 let).

3.5.6 Nasledky

Posledni prvek v paradigmatickém modelu je vyusténi vSech
predchdzejicich prvki, které je pojato jako nasledky. Konkrétné Strauss
a Corbinova (1999), podle jejichZ ndvodu je v této praci paradigmaticky model
sestaven, tvrdi, Ze jedndni nebo interakce, kterymi reagujeme na jev, ma urcité
vysledky nebo nasledky. Tuto kategorie jsem v kontextu axidlniho kédovani
pojala jako profesni vzestup, zahrnuje kédy napiiklad jako jistota, dalsi
pedagogické vzdélavani, fungujici tfidni pravidla, zlepSend komunikace

s rodici, schopnost improvizace, podpora novych zaéinajicich uciteld.
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V nasledujicich ¢étyfech tryvcich rozhovort je patrnd vyrovnanost,
profesni stabilizace: , Ze prosté od té druhé t¥idy v zdit uz jsem nastupovala tak
v pohodé, jo.” (R1, 60 let).

Ctyfiatficetiletd respondentka odkazovala opakované na jistotu,
uvedla, Ze po nadvratu z rodicovské dovolené: ... méla jsem druhdicky a tam uz
to bylo teda mnohem lepsi, tam uz jsem si byla jistéjsi v tom uceni, uz jsem vlastné
i védéla, jak na to, jaké metody pouzit, ... tak jsem si uzZ potom byla jistéjsi.”
(R8, 34 let).

U tfeti ukazky lze dokonce citit i radost z odvedené prace: , Opadl ze mé
néjakej stres z toho, ze jdu do Skoly, Ze abych to dobfe vysvétlila a uZivala jsem si to
prosté uz to byla prosté zdbava pro mé. ... fungovala komunikace s témi rodici, déti
vlastné za mnou chodily a povidaly si se mnou, vidéla jsem i to okolo, védéla jsem, na
co si u kazdého dit pozor, Ze ten md tieba tenhle problém, tak jsem v tom tak netdpala.
A s kolegy jsem védéla, Ze kdyz jako jo, néco bude, co nevim, Ze mi poradi ... a védéla
jsem, ze ty déti to umi a Ze to zvladaji a Ze pokracuji tak, jak by mély, takzZe jsem to
brala i svym individualnim pocitem, Ze asi to bézi tak, jak md. Poslouchaly, nedélaly
néjaky extra véci, Ze by se fesilo néco vychovného, takzZe i s témi rodici jsme to zvlddli.
Moyslim si, Ze si to sedlo.” (R5, 43 let).

Stejné jako tfiactyficetileta respondentka v predchozim odstavci, také
ta nasledujici zminuje zvyky uplatiiované spolecné s zaky, navic spolecné
s vlastnim dal$im prabéznym vzdéladvanim: ... strasné jsem se posunula,
protozZe jsem dosla k tomu rozvoji, Ze jsem se zacala vzdéldvat daleko vic, nejen tieba
v anglictiné, ale i tieba v oblasti zacit spolu, kritické mysleni a tam jsem se strasne,
bych 7ekla, Ze jsem se posunula ... jsem zacala aplikovat ty moderni, ty nové metody
do té vyuky, takové od toho, Ze si s détma tvofime pravidla. Pak jsem se zacCala rozvijet,
odjela jsem do Svédska na stdZ, Ze, ty programy zalit spolu atd., to jsem se jako
posunula sama v sobé.” (R2, 52 let).

Jiz v pfedeslych uryvcich je patrnd vytvorend davéra mezi zaky
a ucitelkami, coz vypovidd o funkénim nastaveni tfidnich pravidel.
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Pétatticetiletd ucitelka na zac¢atku svého druhého roku praxe také ocenila tento
aspekt: ... Ze mi ty déti véfi a Ze se na sebe téSime, Ze se posouvdme, ne podle
predstav, jak by to mohlo vypadat, ale prosté podle toho, Ze se to dité kazdy posouvd,
... Ze spolu fungujeme bez ohledu na to, jaky jsme, a Ze si jsem jista. Ze prosté tak, jak
mi ty déti vérej, tak ja jsem si pak byla jistd, Ze i kdyz se nékdy nékomu néco nelibilo,
tak Ze takhle to md byt. ... jsem si opravu zacala véfit a na néktery véci, na ktery mély
treba starsi kolegyné jiné ndzory, tak jsem si potom stdla prosté za svym, protoZe jsem
byla presvédcena o tom, Ze je to prosté dobie.” A také se rozhodla dale vzdélavat:
... tak jsem si udélala certifikit specialni pedagogiky, mam z toho statnice a vlastné
timhletim smérem se zaméruju jakoby dal.” (R6, 35 let).

Uryvek z dalsiho rozhovoru patti k téiat¥icetileté respondentce, jenz dle
textu vyse pocitovala jiz v prvnim roce praxe projevy syndromu vyhoteni. Na
zdkladé této zkuSenosti povédéla, ze: ,No jd jsem jako po tydle proni zkuSenosti
méla pocit, Ze uz jako nikdy ucit nechci a nebudu, takZe jsem premyslela, jestli
neodejdu ze zaméstndini, jako ze skolstvi tplné.” Pak se vSak rozhodla
v pedagogické praci setrvat a: ,jsem ale nastoupila do mensi skoly, tak jsem
dostala novou nadéji toho, Ze budu moct uskutecnit ty svy vize.” Zména
zaméstnavatele se ukdzala jako spravna volba, protoze pravé pak nastal prece
jen pozitivni profesni posun: ,,... tak jsem dostala néjaky to sebevédomi a védéla
jsem, Ze to jako délam dobre, takZe jsem uz méla ten pocit, Ze uz to neni zacinajici
ucitelka.” (R4, 33 let).

O ucitelce pracujici prvnim rokem je jiz vyse psano, Ze se pfestala za
zacinajici ucitelku povazovat velmi brzy, jiz tfeti mésic od pocatku nastupu do
prace, kdy se ji podafilo vytvofit si vlastni systém prace a zlepsily se vztahy
mezi ni a zaky i rodiéi. Jako dalsi kritéria pfechodu do dalsi vyvojové etapy
ucitele pak lze pouzit jeji slova: ... ted’ se to zacind preklapét, do Skoly chodim
rada, funguje mi vyhranit si ten Cas rozhodné uz to neni takovy, Ze bych se tou skolou
nechala ovlivnit i v tom Zivoté mimo praci. ... Urcité vlastné vidét to, jak déti reaguji
na néjaka nastavend pravidla, to, Ze ty déti vlastné funguji, Ze mezi sebou mame néjake
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jako signdly, tak védi, co to znamend, piesné ty déti védi, co po nich chci, co od nich
ocekdvdm a vlastné celej ten proces se zacind zrychlovat. TakZe bych fekla, Ze je to
hlavné ta reakce déti vlastné na mé. To, jak ta tFida vlastné funguje. Asi pokud jde
i 0 tu komunikaci s rodici, tak ze zacdatku téch e-mailit bylo opravdu hodné, ale myslim
si, ze 1 to jak tedkonc uz téch e-mailii nemam tolik, Ze uz to jsou opravdu spise
omluvenky a uZ tam nejsou Zddné dotazy, tak vlastné i jsem se naucila lépe
komunikovat s rodici, takZe tedkonc uz to nevyZaduje takovejch e-mailii a takovejch
reakci. Pak co mné osobné nevadi, nebo uz mi nevadi, tak kdyz mi nékdo ptijde na
néjakou observaci nebo se jenom podivat do té tiidy nebo tam vstoupi, tak uz tam
nemam takovej ten pocit, Ze vlastné zacnu zmatkovat, Ze nevim, co délat, Ze dokaZu
vlastné néjak pokracovat v té hodné, néjak smérovat k tomu cili a taky to, Ze se vlastné
nenechdm rozhodit tim, Ze si udélam pripravu a ted’ z néjakého diivodu tu pfipravu
néco prekazi. ... uz mdm pocit, Ze nepotiebuju ten papir, Ze nepotiebuju viibec tu
pripravu a uz si v tom dokdazu poradit v té chvili, kdy to nastane.” (R3, 25 let).

Uméni improvizace, uceni bez piedchozi detailni pfipravy, jakozto
odklon od profesni faze zacinajiciho uditele ke zkusenému, potvrdila z vlastni
zkuSenosti i uditelka nyni pracujici ¢tvrtym rokem: ... uz jsem se citila potom
sebejistéjsi pii fesent jak teba konfliktu ve t¥idé nebo p¥i té dokumentaci a papirovdni.

. uz jsem dokdzala i pruznéji reagovat na ndladu déti, ddvat i jiné aktivity a nejet
jenom podle toho, co jsem méla piimo naplanované, takze i takhle, Ze jsem se dokdzala
vice prizpiisobit a ke konci roku uz jsme si nepsala tak diikladné ty pfipravy, dokdzala
jsem si uz jet tieba jen podle bodii, uz to nebylo tieba jako na fakulté rozepsino
dopodrobna.” A zavérem dodala: , Jak jsem tikala, jd jsem védéla, do ceho jdu diky
té rodiné, takze mé to bavi, jd jsem spokojend takto.” (R7, 28 let).

Mnoho z ucitelek podilejicich se na vyzkumu se po case ocitlo v situaci,
kdy stdly tzv. na druhé stran€, mohly si vzpomenut na své zacinajici obdobi,
kdy se samy staly kolegyni nové zacinajici nebo nové ucitelky a mohly ji tak
ulehcit toto nadrocné obdobi. Vékoveé nejzkusenéjsi respondentka vzpomina na

jeden ze zazitkd takové podpory, konkrétné mluvi o pomoci a povzbuzeni:
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predevsim ucitelce, ktera také zaZila problémovou komunikaci s rodici: ,,...
ona byla dost z toho takovd utrdpend, co si k ni dovoluji. Tak ja jsem prosté fikala —
Zuzi, to se prosté stane kazdymu, taky jsem si to zaZila, Ze oni prosté zkousi ti rodice.
A myslim si, Ze se tak trosku zklidnila. Tieba kdyz tam p#isli tenkrat ti rodice, oni

ptisli za mnou, Ze by chtéli, aby ten ***

sel ke mné do tfidy, jo. A jd jsem prosté fikala
— nezlobte se, pani ucitelka je kuvalifikovand, md dokonce dvé vysoké Skoly, ma
vystudovanou i specidlni pedagogiku, coZ jd nemdm, jd mdm zase praxi, ale pani
ucitelka vi, co mad s *** délat, je zodpovédné ptipravend a tak. Myslim si, Ze jsem je
zklidnila a pak jsem tieba té Zuzce fikala — Zuzi, kdyz bude potieba, ona vzdycky prisla
— nahldsili se, ja fikam — tak Zuzi, klidné fekni, Ze prosté budu u toho ja. Myslim si,
Ze jsem jako ji fakt tim uklidnila. Ze prosté to nent jeji osobou, jo, Ze by byla Spatnd
ucitelka nebo Spatné zacinala, ale Ze bohuZel si tim musi projit kazdy nebo témér kazdy.
Protoze oni zkousi.” (R1, 60 let).

Podobné rozmyslela ucitelka z velké vesnické skoly: ,No zrovna tedka
jedna kolegyné suplovala vlastné ve tieti tfidé a jd jsem tam méla taky suplovat, a tak
jsme se vlastné bavily o tom ucivu a vlastné jsme zjistily, Ze udélala chybu, tak jsem ji
pomdhala, jak to vlastné je u téch déti na tom pronim stupni, Ze jsme se jako bavily o
té metodice vyuky ldtky, tak jako radila jsem ji, na co si mad dat pozor, jak by to méla
ucit.” (R8, 34 let).

V soucasnosti vyuziva své zkuSenosti i pétatficetileta respondentka,
ktera si mysli, Ze nékdy nemusi byt aktivni pomoc zkuSenéjSich kolegti
zadana: ,,... jsem absolutné oteviend vsem, co chtéji pomoct, s ¢imkoliv chtéji pomoc,
aniz bych je odsoudila anebo si ¥ikala, jak to, Ze to nevi. Prosté co potiebujou pomoct.
Bez ohledu na to, jestli toho clovéka znam nebo neznam. ... V soucasné dobé jedna
kolegyné otéhotnéla a bude nastupovat misto ni na rychly zastup kolegyrika, kterd
teprve studuje, takZe uz jsem jako ji nabidla pomoc, ale zase je to jakoby strasné jakoby
ozehavé, aby se clovék jako by nevnucoval, aby to nevypadalo, jako Ze se vnucuju. Aby
fakt jako by véfil, ze mi nebude vadit mu pomoct, a Ze se na mé miiZe obritit, aniz bych

ho odsoudila. Ja rada preddvam to, co jsem jakoby si nahamtila za ty roky. I tady ty

65



zkusenosti. Ale vétSinou to nechdm jakoby tim zpiisobem, aby si sami fekli, co chtéji,
ale nesnaZim se jim to jakoby aktivné vnutit. Aby nedoslo k tomu, Ze budou mit pocit,
Ze jsem jako néco vic, nebo Ze se je snazim orientovat svym smérem a tak.” (R6, 35 let).

I presto, Ze dalsi respondentka v soucasnosti aktivné nepracuje, pokud
by dostala prileZitost, rada by nové zacinajicimu uciteli pomohla. Doklada to
slovy: , Jelikoz jsem na materské, ale kdybych se jako vrdtila, tak bych sama nabidla
pomoc, Ze i kdyZ bude mit pocit, Ze nepotiebuje pomoc, tak at si o ni urcité fekne.
Poptipadé, Ze jsem oteviend, miize se zeptat, poptipadé mu s nécim poradim, aby na
to nebyl sam.” (R4, 33 let)

Nejvice zkuSenosti, pomoci a podpory vSak miize ucitel uplatnit
v pfipadé€, Ze se sam stane pfimo uvadéjicim ucitelem. Tuto funkci dostala
osmadvacetileta ucitelka pracujici ¢tvrtym rokem v méstské soukromé skole,
ktera je zaroveri jejim prvnim zaméstnavatelem. Rekla, Ze: ,, Zrovna letos k ndm
prisla novd pani ucitelka, takze jsem se vrdtila do téch mych zacatkil a tim, Ze mdme
uz ten spolecny kabinet, tak jsme spolu hodné mluvily o tom, co ji cekd. Navic sla do
proni tfidy, kde je metoda sfumato. Ja jsem ucila vloni proni tfidu, takZe jsem ji
preddvala jak materidly, tak jsem se ji snaZila p7ibliZit, co ji cekd a dit ji riizné rady
a tipy. TakZe jsem se naZila ji udélat ten start do té profese prijemny.” (R7, 28 let).

Uvadéjici ucitelkou se stala také dvaapadesatiletd respondentka, ktera
vdak jiZ na prvnim stupni neudi. Jeji pfibéh o tom, jak se stala uvadéjici
ucitelkou, zaéind slovy: ,,... pak jsem dostala uvddéjici ucitelku po té tfeti materské,
... musela jsem si i vést takovy denik, jak pracuju, to vsechno po mné chtéli a mam
teda pocit, Ze ta kolegyné z ty skoly neuméla viibec nic. Ona neuméla postavit hodinu.
Ono uz je to vic jak dvacet let, ale vim, Ze jsem s ni pracovala, Ze jsem i, tieba jsme se
domluvily na tématu hodiny, co chce délat. |d jsem ji fekla, at si tu hodinu postavi, at
si to pripravi, a pak jsme tieba nad tou pripravou sedély, nékdy i dvé hodiny, nad
jednou pripravou a probiraly jsme to, proc¢ to tak udélala, co tim sleduje atd., takZe
takhle jsem ji vedla, to si vzpomindm, ale nebyla to kazda p¥iprava, bylo to nekdy, kdyz
mé poZidala, ale spis jen z toho zacditku, pak uz taky se naucila rychle.” OvSem
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vypravovani této respondentky ma zajimavé pokracovani souvisejici s teorii,
Ze stres muZe byt spoustécem odchodu ze zaméstnani. Dnes tato ucitelka
pozitivné vnima skutecnost, kdy na pocatku své kariéry neprojevovala nijak
zvlastni pracovni usili, které vSak rozvinula po navratu zpét do prace po
ukonceni rodicovské dovolené. Toto prespriliS vysoké pracovni tempo
zpusobilo syndrom vyhoteni, které je Priichou (2017) v kapitole tykajici se
profesni drahy ucitele pojmenované jako posledni faze vyvojové etapy ucitele.
Pani uditelka vysvétlovala: “Tedkon po té tfeti matei'ské jsem se do toho pustila
s takovou tou vervou, Ze uz mi ta rodina tolik nezabirala, a Ze vlastné jsem rada, Ze
jsem ten pracovni cas s tim nasazenim vénovala az v tom pozdéjsim véku. ... kdyz to
dneska zpétné hodnotim, tak jd jsem vlastné hrozné rdda, Ze jsem mnepracovala
s takovym nasazenim, Ze jsem vénovala ten cas predevsim té rodiné, protoZe ted jsem
pracovala s nasazenim a nabéhla jsem si, nasldpla jsem si na syndrom vyhoteni,
pomalicku jsem méla naslapnuto, jak jsem pofad pracovala, ja jsem nedélala nic jinyho,
nez jsem pracovala a povdd jsem pracovala. S détma dvakrat do roka na skolu v pfirode,
furt jsme néco slavili, furt byly néjaky price, v centrech jsme délali a ... to mluvim
o tom obdobi po té treti materské, Ze jsem vlastné se pustila s tou vervou, Ze uz mi ty
deéti, ta rodina tolik nezabirala a Ze vlastné jsem rdda, Ze jsem ten Cas, ten pracovni, Ze
jsem se s tim nasazenim vénovala az v tom pozdéjsim véku, zZe bych si asi nasldpla na
ten syndrom vyhofeni mnohem diiv. A to byl diivod, pro¢ jsem odesla z proniho
stupné.” (R2, 52 let).

Velmi poutavy je pedagogicky vyvoj tfiactyficetileté ucitelky, kterou
v prubéhu jeji profesni kariéry kontaktoval rodi¢ jednoho zjejich zaku
s nabidkou spoluprace pfi zaloZeni soukromé skoly, ackoliv ptivodné takové
ambice neméla: ,Ji jsem se stou maminkou domluvila a zaloZila jsem skolu
soukromou, s ni. Ona jako vlastné investor a jd jako pedagogické zastiténi a tak, takze
jsem plynule presla do néjaké jiné situace. Tam jsem to aplikovala tak, Ze tim, Ze to
byla soukromd skola, tak jsem si ty lidi vybirala a vybirala jsem si je tak, Ze jsem chtéla
videét, jak uci a méli support. Kdyz nastoupili, tak ja jsem ucila jenom Sest hodin tydné,
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méli ode mé metodickou podporu, méli ode mé podporu, co se tykalo vlastné
vychovnych véci a méli jsme jedno odpoledne vyhrazeno jenom tim, Ze jsme si mohli
vsichni dohromady sednout a 7esit to. A bylo to i kviili tomu, Ze jsme méli Cesko-
anglickou skolu a Anglicani uci jinak a potiebovala jsem skloubit, aby ty metody
a formy price byly na stejné viné. TakZe to bylo vlastné v anglictiné vedené, oni to

holky braly jako konverzaéni odpoledne.” (R5, 43 let).

3.6 Diskuse k praci

Vysledky vyzkumu vychdzejici z interpretace dat se naprosto shoduji
s useky odbornych poznatkt zapsanych v teoretické ¢asti této prace.

Pokud se zaméfim na vyzkumnou otazku, jak by se ucitelé prvniho stupné
zakladni skoly charakterizovali jako zacinajici, pak z interpretace dat vyplyva,
ze pravé strach byl nejcastéji sklonovanym pojmem pii vedenych
rozhovorech. Stres je podle teorie Vasutové (2004) klicovy problém prace, a to
nejen ucitel zacinajicich. Také uditelky, s nimiZ jsem rozhovory vedla, se
popsaly jako vystrasené, avSak plné ocekdvani a nadseni do pedagogické
prace. Druhad ¢ast diléi vyzkumné otdzky nalezi subjektivnimu vnimani délky
obdobi, kdy se respondentky citily jako zacinajici. Podobné, jako je nejednotna
literatura v pojeti trvani adaptacniho obdobi, jsou patrné odlisnosti ve
vnimani jeho délky také mymi komunikacnimi partnerkami. Dle vypovédi
respondentek 1ze rozsah tohoto obdobi stanovit od vanoc¢nich prazdnin
jakozto skolniho milniku aZ po tii roky praxe. Zadna z respondentek vsak
hranici tii let nepiekrocila, coz se nejvice shoduje s pohledem ceskych autorek
Sev¢ikové a Plischke (2020) nebo zahrani¢nich odborniktt Melnicka a Meistera
(2008), kteti shodné urcili trvani adaptacniho obdobi do tfi let praxe.

Vyzkum dale odpovédél na otazku, které osoby se podilely na procesu

adaptace. Nejcastéji ucitelky vzpominaly na pomoc svych kolegyn jako na
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pomoc nejcennéjsi. Pouze dvéma znich byla navic pfidélena uvadéjici
ucitelka. Tato fakta se shoduji s teorii Pola (2007) a Podlahové (2004), kteti
tvrdi, Ze se spiSe uprednostriuje kolegidlni podpora pred pridélovanim
uvadgéjicich uciteli. Dytrtova a Krhutova (2009) v teoretické ¢asti prace hovoii
o tom, Ze reditelé se na adaptacnim obdobi zacinajictho uditele podili
predevsim formou hospitaci, coz se potvrdilo u vSech komunikacnich
partnerek. Dale se pak feditelé o své nové zaméstnankyné zajimali
individudlné, néktefi vice, jini zdjem téméf neprojevili.

Treti otdzku jsem neformulovala zcela vystizné, jelikoz jeji prvni ¢ast, a to
jakym zptsobem ucitelé proces adaptace prozivali, je viceméné analogii
hlavni vyzkumné otazky, souvisi spiSe s vlastnostmi a pocity ucitelti na
zacatku jejich profesni kariéry a zaroven je skrytou soucdsti vSech dalSich
dilé¢ich vyzkumnych otdzek. Z analyzy vypovédi vSak vyvstala vhodnéjsi
otdzka, a to jakou pracovni taktiku respondentky zvolily pro uspésné
pfekonani adaptacniho obdobi. Pak je na misté odpovéd vztahujici se
predevsim k pocateéni detailni pfipravé na vyucovani, orientaci na
komunikaci s Zdky a vlibec pomérné dobrému pfizptisobeni pracovnim
navykiim. VsSechny respondentky v pedagogické praxi i nadale ptisobi,
prestoze dvé z nich uvazovaly o odchodu z profese. V pribéhu dalsich let se
nékteré zaméfily na dalsi vzdélavani, jedna uplatnila vlastni zkuSenosti
dokonce na pracovni pozici feditelky Skoly. Tim byla zodpovézena i posledni
dil¢i otdzka, jak ucitelim proces adaptace ovlivnil profesni kariéru.

Za dtlezité povazuji zminit informaci, ze ackoliv Koubek, odbornik na
personalistiku, doporucuje dtikladné promyslet a sestavit specificky program,
ktery Kocianova (2010), pedagozka zaméfujici se na metody personalni prace,
nazyva individudlnim pldnem, nebyl tento pojem v ramci uskutecnénych
rozhovori vibec zminén. Naopak nejvice se obsah teoretické prace
a vysledkti vyzkumu shoduje pravé s ¢initeli ovliviiujici adaptaci, ktefi jsou
jako klicova kategorie vyzkumného Setfeni vedeni pod ndzvem bariéry
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v adaptaci zacinajiciho ucitele. V rozhovorech ¢asto zaznélo, Ze ucitelky mély
potiZe s vyplnovanim dokumentace, coz ostatné ve vyc¢tu nesndzi uvadi napft.
Simonik (1995) nebo Majerova (2011). Johnson et al. (2014) dodavaji na zakladé
vlastniho vyzkumu, Ze pravé vysokoskolské vzdélani nevybavuje uditele
takovymi znalostmi, coZ bylo i v tomto vyzkumu nékolika respondentkami
potvrzeno.

Ackoliv doslo pres nizky pocet rozhovort k dosaZeni teoretické saturace,
neni pfihodné vzhledem k individualité ucitelek, at uz z pohledu délky jejich
pedagogické praxe ¢i typu Skoly, kde probéhla jejich adaptace, vysledky
kvalitativniho vyzkumu zcela generalizovat. Pfesto nemam pochyb, Ze doslo
k napInéni hlavniho cile prace orientovaného na analyzu zkuSenosti uciteli
s procesem adaptace z obdobi, kdy byli uditelé sami povazovani za zacinajici.
Z analyzy vypovédi respondentek 1ze dovodit klicové potfeby zacinajicich
uditelti rozhodujicich o jejich profesnim rozvoji, coz miize byt uzitecné
predev$im fidicim pracovnikiim Skol. A zde je na misté vysvétlit vlastni
motivaci k realizaci pedagogického vyzkumu. Nyni pracuji jiZ desdtym rokem
jako uditelka v zdkladni Skole a pfed dvéma lety jsem své vzdélani tispésné
rozsifila prostfednictvim studia oboru Rizeni vzdélavacich instituci, na ktery
obor Andragogika bezprostfedné navazuje. Chci tak byt pfipravena na
eventualni kvalifikovany vykon profese v ramci pozice vedouciho pracovnika
i na kvalitni praci pfi mobilizaci lidskych zdrojii. K tomu mi nestac¢i pouhé
zkusenosti z vlastniho adaptaéniho procesu, ale cenné jsou pro mé predevsim
zjisténi vyplyvajici pradvé z tohoto vyzkumu. Je nutno upozornit, Ze vlastni
zkusenosti s procesem adaptace ve skole by mohly byt povazovany za limity
praktické casti diplomové prace. Ja jsem se vSak snazila do vyzkumu své
subjektivni postoje a ndzory nezahrnovat, ke vSsem vypovédim respondentek
jsem pristupovala nezaujaté a vyhybala jsem se sugestivnim otazkam. DalSim
limitem by se mohla zdat skutecnost, Ze se s prvni respondentkou osobné

znam. To jsem vsSak povazovala za vyhodu, ktera mi mohla oprostit se od
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vlastni nervozity z vedeného rozhovoru a zaroven jsem védéla, Ze mi
kolegyné ochotné poskytne dostatek informaci, ze kterych mazu vychdzet pri
realizaci dalSich rozhovort.

Praci povaZzuji také za podklad pro mozZny nasledny rozsadhlejsi vyzkum,
ve kterém by byly uZite¢né informace tykajici se poctu let pedagogické praxe
a poctu zaméstnavatelti. Na tyto tidaje jsem se respondentek tdzala, nicméné
zpétné je povaZzuji pro tuto praci za bezvyznamné. Zajimavé by vsak mohlo
byt zjisténi pri¢iny nebo motivace ke zméné jednotlivych zaméstnavateli.
Stejné tak by mohl byt vyzkum rozsifen o téma motivace k praci uvadéjiciho
ucitele a rozsahu jeho prace v ramci této funkce. Oteviené a nasledné axialni
kodovani poskytuje zdklad pro selektivni kddovani, to vSak v praci neni zcela
detailné rozpracované. Nabizi se tedy také moznost vice se mu vénovat
v pfipadném navazujicim vyzkumu a vztahy mezi vlastnostmi a jednotlivymi
preskupujicimi se dimenzemi tak zaznamenat dikladné, napft. v tabulce, a do
analyzy zaclenit procesualni dynamiku, nebot podle Sedové (2014, in Svaticek

& Sedova et al., s. 73) , zména v podminkdch vede ke zméné v zdkladnim jevu.”
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ZAVER

PredevSim prvni rok v pedagogické praxi je klicovy pro profesni
socializaci, k utvofeni vztahu jak k ucitelim jako koleglim, tak k Zakiim
a jejich rodicim, se kterymi mtize zacinajici uditel dle vysledkti vyzkumu
zpocatku obtizné komunikovat. Ac¢koliv ucitele provazi problémové situace,
a to nejen ty negativni, po celou dobu jejich profesniho Zivota, predevsim pro
ucitele nachdzejici se v adaptacnim obdobi je naro¢né, napft. v disledku
nedostatku zkuSenosti, se s nimi bez vyraznych emoci vyporadat. Nasledkem
mnohych stresovych situaci mtize byt az odchod z této profese. Zvlasté
v soucasnosti se potykd mnoho uciteli se stresem spojenym s distanéni
vyukou, kterd nastala v dtsledku pandemie COVID-19, jak naznacuje jiz
nejnovejsi zahrani¢ni vyzkum autort Dillibertiho, Schwartze a Granta z roku
2021, ve kterém odhaluji fakt, jak dtlezity je stres pro opusténi této profese.
O tom, Ze uditelstvi bylo stresujici jiz pfed touto pandemii, hovoti také dalsi
aktualni zahraniéni studie, ktera dale doklada, ze v souvislosti
s onemocnénim COVID-19 zazivali ucitelé stresovych situaci o mnoho vice,
s ¢imZ souvisi také cetnéjsi odchody z pedagogického zaméstnani (Steiren &
Woo, 2021). Stres v souvislosti s timto celosvétovym onemocnénim uvadeéji do
kontextu také cesti vyzkumnici, ktefi informuji, Ze zkuSenosti uciteli
s distancni vyukou pfimély uvazovat o odchodu ze Skolstvi cast&ji praveé
mladé ucitele (Bicanova, Gargulak, & Prokop, 2021).

Ackoliv je uvadéni zacinajicich ucitelti do praxe v souvislosti s pandemii
v soucasnosti aktudlnim tématem mnoha diskusi a také predmétem
zahranic¢nich i ¢eskych vyzkumit, nyni ho ponechdm stranou a vratim se
k profesni socializaci, jak se ji vénuji v této diplomové praci, ktera je ¢lenéna
do tfi kapitol, z nichZ prvni dvé reflektuji teoretickd vychodiska vztahujici se
k pojmiim ucitel a adaptacni proces. Tyto pojmy v textu vysvétluji na zakladé

definic rtiznych odbornikii. V prvni kapitole dale specifikuji pojmy profesni
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kompetence a pedagogicka kvalifikace, které jsou soucasti profese ucitele.
Funkce a pozadavky kladené na uditele vyucujici na I. stupni v zdkladni Skole
jsou taktéz upresnény v prvni kapitole, stejné jako popis vyvojovych fazi
ucitele, z nichZ se navic zaméfuji na charakteristiku ucitele zac¢inajiciho. Ve
druhé kapitole orientované na adaptacni proces objasnuji vSeobecné adaptaci
nového pracovnika a ndsledné vymezuji specifika tykajici se adaptace ucitele
I. stupné zdkladni Skoly, za dtlezité jsem také povazovala identifikovat
Cinitele ovliviujici ucitelovu adaptaci.

Vyznamnost ucitelské profese je patrnd nejen zvelkého mnoZstvi
uskuteénénych vyzkumt, ale i ze skutecnosti, Ze je stdle velmi aktudlnim
tématem. I to mé vedlo k realizaci retrospektivniho vyzkumného Setfeni
orientovaného na analyzu zkuSenosti ucitelti s vlastnim procesem adaptace,
kterému je vénovana treti kapitola. Na zdkladé uskutecnénych
polostrukturovanych rozhovorti a za uplatnéni pfistupu zakotvené teorie je
vni zodpovézena hlavni vyzkumnd otazka, jak ucitelé I. stupné zdkladni
Skoly reflektuji vlastni proces adaptace, ¢imz jsem splnila cil této prace, kterym
bylo popsat zkusenosti uditelt I. stupné s jejich vlastnim procesem adaptace.
Z podkapitoly tykajici se interpretace dat bych v zavéru vyzdvihla bariéry
jakozto primarni potiZe, se kterymi se ucitelé v procesu adaptace potykaji. Na
pocatku profesni kariéry se nachdazelo také osm na vyzkumu se podilejicich
ucitelek a vSechny ukoncily, dle subjektivniho vniméni po nékolika mésicich
¢i dvou nebo tfech letech, své adaptacni obdobi. Kazdou z nich provazely
timto procesem vice ¢i méné narocné prekazky, které mély vliv na jejich
prozivani i zpusob rozvoje profesni kariéry. Respondentky nejcastéji
zminovaly ne zcela bezproblémovou komunikaci s rodici ¢i neznalost vedeni
Skolni dokumentace vyplyvajici z nedostatecné pripravy ze vzdélani, které
predchazelo nastupu do zaméstnani. Dale (ne)kazen zakt, velké mnoZstvi
casu straveného nad pracovni pfipravou ¢i interakce s kolegy byly u ucitelek

doprovazeny specifickymi pocity, naptiklad nervozitou, studem c¢i stresem.
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Bartova (2011) povazuje ve své pfirucce s nazvem Jak zvlddnout stres za katedrou
za stresory, tedy podnéty, k nimZ dochazi pti stresovych situacich, vSe, co na
nas klade specifické poZzadavky, na které musime reagovat a pfizpuisobit se
jim. S ohledem na nejnovéjsi zjisténi na zékladé prizkumu v Ceské republice
(Bicanova, Garguldk & Prokop, 2021) lze konstatovat, Ze ucitelé se potykaji
stale vice se stresem, coz bude mit i naddle zna¢ny vliv na jejich rozhodnuti
v této profesi setrvat nebo ji opustit. Je proto velmi dtileZité, aby v soucasnosti
feditelé Skol poskytovali nejen podporu v klicovych potfebach nové pfijatym
zacinajicim uciteliim, jak je Ize vyvodit z provedeného vyzkumu, ale také aby
sledovali dlouhodobé trendy a analyzovali prekaZzky spojené s pandemii
COVID-19, které mohou rovnéz ovlivnit kvalitu prace zacinajiciho ucitele a

s tim spojeny jeho profesni rozvo;j.
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Pfiloha 1 Scénat polostrukturovaného rozhovoru

1. FORMALNI OTAZKY
a) datum narozeni
b) pocet let pedagogické praxe
c) pocet Skol jakozto zaméstnavatel(i

d) charakteristika zakladni Skoly z adaptacniho obdobi

2. ZACINAJICI UCITEL
a) charakteristika respondenta jakoZto zacinajiciho ucitele
b) jak dlouho se respondent citil jako zacinajici ucitel

¢) zlomové skutec¢nosti pri pfechodu do dalsi kariérni etapy

3. OSOBY ZAPOJENE DO ADAPTACNIHO PROCESU
a) osoby podilejici se na efektivité prace zacinajiciho ucitele

b) role reditele

4. CINITELE OVLIVNUJICI ADAPTACI
a) idealistické predstavy vs. realita
b) ¢innosti a nepfijemnosti zplisobujici profesni potize
c) ptijemné skutecnosti
d) tvahy o budoucim profesnim rozvoji z adaptacniho obdobi
e) vyuziti zkuSenosti z adapta¢niho obdobi v aktuadlnim obdobi

pedagogické kariéry



Pfiloha 2 Tabulka respondentii

Pocet let Pocet o
Kod Vék . . Charakteristika ZS
pedagog. praxe zaméstnavatelti




Priloha 3 Ukdzka pfepisu rozhovoru s respondentkou R7 vcetné jeho

otevieného kodovani

jestli byt ta pfisna pani ucitelka nebo ne zas tGpIné na pohodu, ale néjaky ten
zdravy start s témi détmi jsem se spaZila najit a ten prvni rok byl hodné takovy
o tom hledani vlastné, uépofédém’ si téftidy a ujasnéni si, jak to vlastné vést

tu tfidu. Urdjté i ¢ jsem byla zmatena a trosku i

£ ‘//

ela sem velice

amuo

roku uz jsem dokazala

a nejet jenom podle toho, co jsem méla pfimo naplanované, takZe i takhle, Ze

nebylo tfeba jako na fakulté rozepso dopodrobna.



